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 بسم الله الرحمن الرحيم

اللَّهُ نُورُ السَّمَاوَاتِ وَالأَرْضِ مَثَلُ نُورِهِ كَمِشكَْاةٍ فِيهَا 

مِصْبَاحٌ الْمِصْبَاحُ فِي زُجَاجَةٍ الزُّجَاجَةُ كَأَنَّهَا 

كَوْكَبٌ دُرِّيٌّ يُوقَدُ مِنْ شَجَرَةٍ مُبَاركََةٍ زَيْتُونِةٍ لاَ 

غَرْبِيَّةٍ يَكَادُ زَيْتُهَا يُضِيءُ وَلَوْ لَمْ تَمْسَسْهُ شَرْقِيَّةٍ وَلاَ 

نَارٌ نُورٌ عَلَى نُورٍ يَهْدِي اللَّهُ لِنُورِهِ مَنْ يَشَاءُ وَيَضْرِبُ اللَّهُ 

 الأَمْثَالَ لِلنَّاسِ وَاللَّهُ بِكُلِّ شَيْءٍ علَِيمٌ

 
 صدق الله العلي العظيم

 (35الآية ) سورة النور
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 الاهداء
 إلى الرفيع المنان الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله عزَّ و جلّ...

 إلى من أُرسل رحمة للعالمين و قال طلب العلم فريضة على كُل مسلم و مسلمة                     

 محمد المصطفى صلى الله عليه و آله وسلم... 

 والدي الحبيب  معلمي وقدوتي الأول   ,إلى  من شرفني بحمل اسمه 

الى من سهرت وعانت من اجلي وربت وعلمت الى السند والخيمة والظل ونبع الحنان والى التي شدت من 

 ازري في كل الظروف امي  الغالية اطال الله في عمرها ...

 إلى من أسعد الله بهم أيامي، و أعطاني من فيض حبهم حتى أرضاني 

 إخواني و أخواتي و زوجي و أبنائي  ...

 إلى أساتذتي الذين لم  يألوا جهداً  إلا و  بذلوه حيث ارتويت من نهر علمهم الذي لا ينضب ...

 إلى كل من قصّرت بحقه لانشغالي  بدراستي ...

 الجهد المتواضع محبةً و  وفاءً ... إليهم جميعاً اهدي ثمرة هذا

                                                                                                                 

 

 الباحثة
 



 

 

 ت

 شكر وعرفان
فبالشكـــر دوام نعمه  أشكره علىو حمداً كثيراً القائل " لئـن شكـرتم لأزيدنكم" ن ـالحمد لله رب العالمي

الطيبين  آلهو الصادق الأمين, محمد  خير خلقه أجمعينو الصلاة و السلام على تدوم النِعم 
 .الطاهــرين 

                   الدكتورالاستاذ  المشرفزيل الشكر و الامتنان إلى ـيطيب لي في البدء أن أتقدم بج    
الدؤوبة  تهملاحظات علمية قيمة و متابعاه من أبد لما و رسالتي على افهشر لإ( احسان دهش جلاب)

منه لإظهار هذه الرسالة بمستوى علمي متميز ولسعيه الحثيث بمؤازرتي لتذليل ما واجهته من  حرصاً 
 عند محاولاتي لإضفاء المـزيد من القيمة العلمية للدراسة. لا سيماصعوبات في بعض الأحيان, 

  والتقدير رالشككما اتقدم بخالص 
 سوسن الجبوري  ةوالاقتصاد الأستاذ الدكتور  الإدارةعميد كلية  ةالى السيد

 دارة الاعمال المحترم إوالى رئيس قسم 
 عباس كريدي  الدكتور باسمالمساعد  الأستاذ

 وأبدعواعقولًا وصروحاً  وشيدواكما أود ان أشُكر من أنشأوا أجيالًا 
 فكان لطموحهم مغزى  وطمحوافكان لأبداعهم معنى  

 أساتذتي في قسم أدارة الأعمال جميعاً 
 والثناء الى من شاركوني  أشكركما أقدم 
  الاستبانةوالعلمي ومن بادلني رأيه في  الإحصائيفي حكمتهم المقوم اللغوي و 

 المناقشةإلى السيد رئيس لجنة  وامتنانيكما يشرفني أن أقدم منتهى شكري  .
 لتفضلهم بتشريفي وقبول مناقشة الرسالة .والسادة الأعضاء 

الى زملاء رحلة الماجستير و إلى كل من أعانني ودعمني ولو بكلمة  والامتنانوختاماً جزيل الشُكر  
 طيبة . 

 الباحثة
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 المستخلص 

 لمهاااااا را ا تم رساااااا  الاااااا   ال سااااااي  الااااااد ر اهمياااااا  علاااااا  التعاااااار  الح لياااااا  الدراساااااا  حاااااا   ت
القيااااااا درا  مهااااااا را  حااااااا   الفرقااااااارا  مهااااااا را  الاتصااااااا  ا  مهااااااا را  العمااااااا )بع دهااااااا أبالري ديااااااا  

الرياااااا د ا  رلاااااا  مشاااااار    النه ئياااااا ا  الاباااااادا  الأهاااااادا  علاااااا   الترلياااااا المشاااااا ل ا  الحماااااا  ا 
الابداعياااااااا ا ) بع دهااااااااأعباااااااار  الري دياااااااا  الشرصااااااااي  ساااااااام   ا فاااااااار تع ياااااااا  الع قاااااااا  بااااااااي (جديااااااااد

 الريااااااااااا د  الاجتمااااااااااا عر الت جااااااااااا    ا(الانجااااااااااا  ا  اليقلااااااااااا ا  مرلااااااااااا  ال اااااااااااب  إلااااااااااا   الح جااااااااااا 
ا (الاجتم عياااااااا ا  الع قاااااااا   الاجتم عياااااااا  الاجتم عياااااااا ا  الاسااااااااتب قي  تبناااااااار المراااااااا  ر)بأبعاااااااا د 

 تتفاااار  ا رئيساااا   سااااب  فر ااااي  ا  تاااا    اااا  ريص مساااات ه الاهتماااا   بهاااا  ميااااداني    ماااا  شاااا  تشاااا
جريااااا  أ قاااااد  .باااااي  مت يااااارا  الدراسااااا منهااااا  عااااادر فر اااااي   لقيااااا   مسااااات ه الارتبااااا    التاااااأشير 

 اق اااااااي  مرلااااااا   فااااااار الاهليااااااا  للمااااااادار   المؤسساااااااي  المساااااااتشمري مااااااا  عااااااادد الدراسااااااا  علااااااا  
 جماااااا  فاااااار رئيساااااا  ب صاااااافه  ادار اساااااتم رر الاسااااااتب ن   تاااااا  اعتماااااا د .الدي انياااااا   نااااا احر مح فلاااااا 

( 357)العشاااااااا ائي  حجااااااااا  العيناااااااا   بلاااااااا  الدراساااااااا  ماااااااا  المياااااااادانر ب لج ناااااااا  المتعلقاااااااا  البي ناااااااا  
العديااااااااد ماااااااا  ال ساااااااا ئ  ا حصاااااااا ئي   التحلياااااااا فاااااااار   اسااااااااتردم  الدراساااااااا  ا مؤسساااااااا    مسااااااااتشمرا  

ل لانحرافاااااااااا   المعي رياااااااااا ا المت ساااااااااا    الحساااااااااا بي ا  نم جاااااااااا  المع دلاااااااااا  الهيللياااااااااا  بمساااااااااا عدر 
 مجم عاااااا  إلااااا   تاااااا  الت صااااا ا( AMOS.v.26ا )SPSS.v.27) ) الاحصااااا ئي البااااارام  

 الت جااااااا فااااااار  الري ديااااااا  الشرصاااااااي  سااااااام  لتاااااااأشير  جااااااا د ع قااااااا   أهمهااااااا   مااااااا  االنتااااااا ئ  مااااااا 
 .الري دي  لمه را اب ج د  ي داد ه ا التأشير  الري د  الاجتم عر
 لمهااااااا را ا االريااااااا د  الاجتمااااااا عر الت جااااااا ا الري ديااااااا  الشرصاااااااي  سااااااام  : لرئيسااااااا ا الكلمااااااا  

   الاهلي ا المدار  الري دي
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 المقدمة
  ددددد  ا دددددر   علددددد  ،ا ر ددددد  ةفدددددل  جددددد       نسددددد   ةج  ددددد  ت دددددر   ا  شخصددددد ت راسدددددت سددددد    ا  تعددددد 

 إ ددددددددددددددد  إرج عهددددددددددددددد    كددددددددددددددد  ه    دددددددددددددددر  الأع ددددددددددددددد   ر ا   ددددددددددددددد   ا فر  دددددددددددددددت ا فدددددددددددددددر   فكدددددددددددددددرة أ 

(Schumpeter,1923)،   الاقتصددددددددد     لن ددددددددد  ترئ سددددددددد ع ا ددددددددد  الأع ددددددددد   ر ا  عددددددددد  ا ددددددددد ،

،   ا  ت سددددددددطت ا صدددددددد  رة ا  نظ دددددددد   فددددددددل ا تسدددددددد    فددددددددر  تطدددددددد  ر فددددددددل     ه دددددددد ا    لع دددددددد     ر 

 ر ا  نجدددددد  ا دددددد   تقدددددد   ا تددددددل ا ع ا دددددد  أحدددددد هددددددل  ت ددددددر   ا  شخصدددددد تسدددددد    ا      تدددددد  ل فدددددد  

سدددددد    ا شخصدددددد ت  هدددددد  تدددددد ا ر ك  ددددددر علدددددد  نجدددددد   ر دددددد  ة الأع دددددد    هددددددل تن دددددد ا  ، فالأع دددددد  

 . ه ت  سل ك ر   ة الأع   

ا ر    دددددت  كدددددل  ا  هددددد را   ددددد   ج  عدددددت الأ دددددر  تطلددددد  ،   ن جحددددد أع ددددد   رائددددد  صددددد     كدددددل   

 ا ر    ددددددت ا  هدددددد را  ت ادددددد ، إ  ا نجدددددد    تحق دددددد  الأهدددددد ا   تحق دددددد   كفدددددد  ة ددددددت ك   دددددد  ا ع دددددد  

 ا دددد      شددددك  ا  ختلفددددت،  انشددددطته  ع ل  تهدددد  تطدددد  ر فددددل ا  نظ دددد   ا  هدددد  تسددددتن  ا تددددل ا   دددد ة

 ا تقدددددد    ا  ا تراجددددد  عدددددد    ضددددد     سددددددت ر،  شدددددك   تط  رهدددددد  تج  ددددد ه  علدددددد  تحددددد فظ  جعلهددددد 

 . ه      ن فس    ق رنت

 خلدددددد  علدددددد  خدددددد    شددددددك   دددددد  ج ندددددد  اخددددددر تركدددددد   راسددددددت ا ت جدددددد  الاجت دددددد عل ا ر دددددد     

 عط ددددد    عددددد  ن تجدددددت  ف ددددد ة نتددددد ئ   تحق ددددد  الاجت ددددد عل، ا ت   دددددر  تحف ددددد  الاجت  ع دددددت ا ق  دددددت

 أ /   ا سددددددل ك  هدددددد ا ا  قصدددددد  ة الأهدددددد ا  تركدددددد  عل هدددددد  ا تددددددل الإ جدددددد  ل الاجت دددددد عل ا سددددددل ك

أ ددددددر  ا ر    ددددددت هدددددد را  ا تطدددددد  ر ، إ  أ  ا   ئدددددد   أ /    ا  نظ دددددد    لأفددددددرا  الأ سدددددد  ا  جت دددددد 

 .   غ الأه  ت  ر   ة الأع    ا ن جحت

 ا شخصدددددد ت  انعكسدددددد   شددددددكلت ا  راسددددددت تددددددنعكه فددددددل تسدددددد    جدددددد هر   فدددددد    )هدددددد   سدددددد   

  ددددددددد ر ا  سدددددددددتا ر    ا   سسددددددددد   فدددددددددل ا  ددددددددد اره الاهل دددددددددت   ر   هددددددددد  فدددددددددل ا ت جددددددددد  ا ر    دددددددددت
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ا تعددددددر  علدددددد   هدددددد ف  ا  راسددددددت ا دددددد  ، ا ر    ددددددت(  دددددد  خدددددد   ا  هدددددد را  ا ر دددددد    الاجت دددددد عل

فدددددل تع  ددددد  ا ت جددددد   ا  هددددد را  ا ر    دددددتسددددد    ا شخصددددد ت ا ر    دددددت فدددددل ا دددددت ك  رجدددددت اسددددده   

 تدددددددد  اعت دددددددد    ،الأهل ددددددددت  ا   سسدددددددد   فددددددددل ا  دددددددد راه  دددددددد ر ا  سددددددددتا ر   ا ر دددددددد    الاجت دددددددد عل

أ اة  ج دددددددد  الاسددددددددت  نت   صددددددددفه  ا  ددددددددنه  ا تحل لددددددددل ا  صددددددددفل فددددددددل ا  راسددددددددت   لاعت دددددددد   علدددددددد  

 ركدددد   اقضدددد ت  فددددل الاهل ددددت  ل دددد اره  ا   سسدددد   ا  سددددتا ر  عدددد    دددد    تدددد  اخت دددد را    ندددد   

  .   ان    ل راست ا    ان ت  ن احل  ح فظت

ا   حددددد   كددددد  ا فصددددد  الا     حاددددد    ، ا  تضددددد  أر عدددددت فصددددد   ا ح   دددددت تضددددد ن  ا  راسدددددت  

   ا ددددددددد  ا   حددددددددد  ا اددددددددد نل فتضددددددددد   عرضددددددددد ،ا سددددددددد  قت ا جهددددددددد   ا  عرف دددددددددت عض  دددددددددالا    نهددددددددد  

عرضدددد    لج ندددد  ا نظددددر   ل راسددددت  دددد  فتضدددد   ا فصدددد  ا ادددد نل  ا دددد ، ل نهج ددددت ا عل  ددددت  ل راسددددت 

فدددددل حددددد   تضددددد    ا ر    دددددت ا شخصددددد ت سدددد     ا   حددددد  الا   خصددددد     حددددد  ار عدددددتخدددد   

 ك ددددددد  تضددددددد   ا   حددددددد ، ا ر    دددددددت  ل هددددددد را عرضددددددد   ا ج نددددددد  ا نظدددددددر   ددددددد  ا   حددددددد  ا اددددددد نل 

 ا را طدددددت ا ع قدددددت،  اخ دددددرا  تضددددد   ا   حددددد  ا را ددددد  ا ت جددددد  الاجت ددددد عل ا ر ددددد   عرضددددد  ا ا  ددددد  

 ع ددددددر   ل راسددددددت ا تط  قددددددل فقدددددد  ت ادددددد     ج ندددددد ا فصدددددد  ا ا  دددددد   ا دددددد ت ، دددددد    ت  ددددددرا  ا  راسدددددد

 صدددددد   تضدددددد  ف، ا دددددد  ا ادددددد نل  تقدددددد     قدددددد   ه ا  راسددددددت  اخت  رهدددددد     حدددددد  ركدددددد  الا   تا ادددددد

فدددددل ، ،  جددددد   ا ا  ددددد     ددددد   اخت ددددد ر ا فرضددددد    تشدددددخ    قددددد   ه ا  راسدددددت  تحل ددددد  نت ئجهددددد 

ا ددددددد  ا   حددددددد   ،سدددددددتنت ج    الا    نهددددددد   خصددددددد    حاددددددد   ا فصددددددد  ا را ددددددد  تضددددددد  حددددددد   

 .ت صل  ا  ه  ا  راستا تل ا ت ص    ا ا نل فتض   
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 سابقة ال الجهود المعرفيةبعض :  الاولالمبحث 
 توطئة

د ذلاقتتتتت ا   لتتتتت  اد  ادستتتتت ااعدتستتتتت    اد اد  ذافيتتتتت د جهتتتتت  ا تتتتت ااد ايستتتتتهذا التتتتتعداد    تتتتت ا تتتتت  

 تتتتتت اداه   هتتتتتت اا تتتتتت ادجتتتتتت اد  قتتتتتت لا تتتتتتتنا لتتتتتت  ي ه ا  تتتتتت    هه اد   هجيتتتتتت ا افلتتتتتتلا ااد    يتتتتتت  

 تتتت ماد  اه تتتتيدتاد ا يستتتت افتتتت اأعاهذتتتت اد جهتتتت  اد  ذافيتتتت اإ صتتتت ااا   اتتتتاااد اريتتتتاا   اتتتتااافيهتتتت  ا

لتتتتتتااد  هتتتتتت   اد هتتتتتت اه صتتتتتتتتاأ ا الأ ا ادستتتتتت ا هتتتتتت لاه  يتتتتتت ادهج ل ههتتتتتت اد   تتتتتت عراد   تتتتتتا ا  تتتتتت  

 (.1د ظااد ا  )اد يه  
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 الريادية الشخصية سماتبالمتعلقة بعض من الدراسات اولًا: 
االريادية الشخصية سمات    اد س     ذ ا  اد  ادس تاا(1د ج   ا)

 Entrepreneurial Personality Traits and SMEs Profitability inا   د اد  ادس ا

Transition Economy 

 الانتقالي الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المنظمات وربحية الريادية الشخصية ماتس

ا
ا
ا
ا
ا
ا1

 Jovanovic et al.,2018اد     ا د س  

تتتتتت اهتتتتتت  ا د اي  يتتتتتت اد اخصتتتتتتي استتتتتت  تا  د تتتتتت ا   تتتتتتتاإعدا تتتتتت اه  يتتتتتت ال لاد  ادس  اق تتتتتت  اا  يتتتتتت ا تتتتتتتناأيل 
 .ا د  ه س  اد صغياااد   ظ  ت

 ه  ي ي ا   اد  ادس 

 صا ي  /  ه س  اصغيااا  ظ  ا717ا غتتا ي  ا     اد  ادس ا ي  
 دسه  ااادسه ي  اأ دااد  ادس 

 د  س اا ه تي (اCFA)اد ه  ي  اد ذ  ت اه تي ادسهخ دااهااأس  يباد ه تي 
اد صتتتتتتغياااد   ظ تتتتتت تا ه  يتتتتت اد ا يستتتتتتي  اد   ا تتتتت  ال تتتتتت ادلأ  يتتتتتت تافتتتتت ا د  ه تتتتتت ااأ ادلإ تتتتت د ا ه   اد ألاا

د   ظ تتتتتتت تااا  يتتتتتتت ا تتتتتتتتنا ت تتتتتتت   ي اد اخصتتتتتتتي اد ستتتتتتت  تاأ تتتتتتتات تتتتتتتع  ا اد  جتتتتتتتاا د  ه ستتتتتتت  
 .د       

 The Influence Of Entrepreneurial Personality On Entrepreneurialا   د اد  ادس ا

Intention 

 الريادية نوايا على الريادية الشخصية تأثير

ا
ا
ا
ا2

 Taşkin&Karadamar,2018اد     ا د س  

 .د اي  ي ا  دي اف د اي  ي ااد اخصي اس  تاهأ يااد هذالا تنال لاد  ادس 
 ه  ي ي ا   اد  ادس 

 /اها ي Bursa  ا لاباج  ذ ا(ا218 تغت) ي  اا     اد  ادس ا ي  
 دسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 

 ا تتتتع  اد  ي  تتتت تا ه تيتتتت اIBM SPSS 21.0ا اSmart PLS 3.0ادستتتتهخ دااهتتتتااأس  يباد ه تي 
 .الريادية نوايا على الريادية الشخصيةاهأ ياا خه  ااد هي تي اد  ذ    ا  عج 

اي  تتتتت  ا  تتتتت اد ج  ذتتتتت تا تتتتتلابا تتتتت مد اي  يتتتتت اا يتتتتت د ا تتتتتتناهتتتتتأ ياا هتتتتت د اي  يتتتتت اااخصتتتتتي د اأ ا ه   األااد 
اهتتتتت  اا ه تتتتت ا  د تتتتت ا لا تتتتت اأ هتتتتت ا تتتتتتنادلإ جتتتتت ياإ تتتتتنا د   جتتتتت ا د  تتتتت د اد ي ظتتتتت اإ تتتتتناد  ظتتتتتا
 .د اي  ي ا ي د ا تن
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ا
ا

 Entrepreneurial Marketing: Between Entrepreneurial Personalityا   د اد  ادس 

Traits And Business Performance 

 الأعمال وأداء الريادية الشخصية سمات بين: الريادي التسويق

ا
ا
ا3

 Sarwoko& Nurfarida,2021اد     ا د س  

اأ د  ااد اي  يتتتتتتتت اد اخصتتتتتتتتي استتتتتتتت  ت تتتتتتتتي اد ايتتتتتتتت   ااتهستتتتتتتت ي قيتتتتتتتت ااهتتتتتتتتأ يااد تتتتتتتت  ااد  ستتتتتتتتي ا ال لاد  ادس 
ادلأ    

اه  ي ي ا   اد  ادس 
ا.إ    يسي اف ا  ه س  اصغيااا  ظ  ا  يا/اا  ا    ا187ا     اد  ادس ا ي  

ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 
ا.د  الي تا خه  ااSmart PLSاه تي ادسهخ دادسهخ دااه تي ااأس  يباد ه تي 

افتتتتتتت اد  تتتتتتت ياي /اا ت   تتتتتتت اد اي  يتتتتتتت اد اخصتتتتتتتي اد ستتتتتتت  تاأل يتتتتتتت ا تتتتتتت  هتتتتتتت   اد  ادستتتتتتت اا اتتتتتتت تا ه   األااد 
ا تتتت يا /اا  تتتت    اي  تتتت  ا  تتتت ا د  ه ستتتت  اد صتتتتغياااد   ظ تتتت تافتتتت اد   اتتتت  ادلأستتتت د اه تتتت يا

ا د لتتتتتت ياا د   تتتتتت  اد   ستتتتتت  ا خصتتتتتت   ايه هذتتتتتت  اد تتتتتتعي ا د  ه ستتتتتت  اد صتتتتتتغياااد   ظ تتتتتت ت
ا.دلأ    اأ د ا تنديج    ااي  اا   اد اي   ا اد هس ي اه  ي  تنااياجذ داأ 

 Asocial Cognition Perspective on Entrepreneurial Personality Traitsا   د اد  ادس ا

and Intentions to Start a Business: Does Creativity Matter 

 هل: تجاريال عملال لبدء والنوايا الريادية الشخصية سمات حول الاجتماعي الإدراك منظور

امهم الابتكار
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا4

 Altinay et al,2021اد     ا د س  

اد  ذافيتتتتت اد  ي تتتت ا  تتتتاافتتتتت اه تتتت ااد تتتتع ا د ذت تتتتت اد   تتتت ا لا ه تتتت ااي  تتتتت ا يتتتتلاد هذتتتتالا تتتتتنال لاد  ادس 
استتتتت  تا تتتتتي ا د ذلاقتتتتت اد  تتتتتادااصتتتتت  ا تتتتتتنا خهتتتتتتلا اتتتتت  ايتتتتت  ااأ اد جه تتتتت   اد  لتتتتت اعدت

ادلإ اد ا ظتتتتتتاا جهتتتتتت تافتتتتتت اد  ستتتتتت ل  ا    هتتتتتت   ا ادلأ  تتتتتت  اايتتتتتت  ااد اي  يتتتتتت ا  يتتتتتت اد اخصتتتتتتي 
ا.دلأ    ااي  ااف ا د    اد جه    

اه  ي ي ا   اد  ادس 
ا /إ    يسيد   ا ي اد     ي اد اي  ي ا  ا194ا  ا ي  ا     اد  ادس ا ي  

ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 
ا  ذ ادس  يباد  ص  اد  ص  اد هي تي اد  ذ   تا  عج ادسهخ دااأس  يباد ه تي 

اد  ختتتتت  اااإ تتتتتناد  يتتتتت اإ اد اي  يتتتتت ا اد اخصتتتتتي استتتتت  تا تتتتتي ا تتتتت اأ تتتتت اد  ادستتتتت  هتتتتت   ااه اتتتتتلا ه   األااد 
اأ تتتتت ا ا لاله تتتتت ااد   يتتتتتاا  تتتتت  ادلأ  تتتتت  اايتتتتت  اا  يّتتتتت اإيجتتتتت   ا اتتتتت  ايتتتتتاه  اد تتتتتع التتتتت اف تتتتت 
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اي  تتتتتياد ذت تتتتت ادلإ تتتتت د اأ ا  تتتتت ا ادلأ  تتتتت  اايتتتتت  اا يتتتتت ايذتتتتتيياد   تتتتت اد  ه تتتتت ااأ اي تتتتت  ا ي  تتتتت 
تتتت  تتتت اد  هتتتت   اه اتتتتل ا اد  غتتتت  اااهجتتتت  ا تتتتعاد ااأ  تتتتاا هج  ا اتتتت  ايه ستتتت اد ذت تتتت اد  ه تتتت ااأ اأيل 
ا.دلأ    ااي  اا  ي اد غ   ا  اد هس  حا ي اد ذلاق ا    

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا5
ا

 Investigation of the Moderator Role of University Conditions Underا   د اد  ادس 

the Effect of Personality Traits on Entrepreneurship Competence 

المقدرة  على الشخصية سمات تأثير ظل في الجامعة لظروف الوسيط دور في التحقيق
 الريادية

  Koyuncuoglu &Tekin,2021اد     ا د س  

اد اخصتتتتتتتي اد ستتتتتتت  تا تتتتتتتي اد ذلاقتتتتتتت افتتتتتتت اد ج  ذتتتتتتت ا ظتتتتتتتا لاد  ستتتتتتتي اهتتتتتتتأ يااد هذتتتتتتتالا تتتتتتتتنال لاد  ادس 
ا.د اي  ي  د    ااا

اه  ي ي ا   اد  ادس 
ا/اها ي ق  ي اف استج  اج  ذ ا لاب  ا(ا168 تغت) ي  اا     اد  ادس ا ي  

ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 
اد اخصي اس  تا ي اد   ي اد ذلاق تا خه  ا(اSEM)اد هي تي اد  ذ   تا  عج دسهخ اااأس  يباد ه تي 

ا.د اي  ي  د    ااا
اظتتتتتتا لاأ ا جتتتتتت  ا  تتتتتت اد اي  يتتتتتت د   تتتتتت اااا تتتتتتتناإيجتتتتتت   اهتتتتتتأ ياا هتتتتتت اد اخصتتتتتتي اد ستتتتتت  تاأ ا ه   األااد 

اا.د اي  ي  د    ااااد اخصي اس  تا ي اد ذلاق اف ا سي اهأ ياا ه اي  ا ااد ج  ذ 
اد  ص ا:اد  د اد      ا

 بالمهارات الرياديةالمتعلقة بعض من الدراسات : ثانياً 
اد  ه ادتاد اي  ي ا   اد س     ذ ا  اد  ادس تاا(2د ج   ا)

 Moderating Role of Entrepreneurial Orientation on theا   د اد  ادس ا

Relationship Between Entrepreneurial Skills, Environmental 

Factors and Entrepreneurial Intention: A PLS Approach 

 ريادة ونية البيئية والعوامل الريادية مهاراتال بين العلاقة في لتوجه الرياديل الدور الوسيط
  الصغرى المربعات مدخل طريقة: الأعمال

ا
ا
ا
ا1

  Ibrahim&Masud,2016اد     ا د س  

ا يتتتتتت ا تتتتتتتناد ايتتتتتت   ا د ه جتتتتتت اد  ي يتتتتتت ا د ذ د تتتتتت اد اي  يتتتتتت ا ت هتتتتتت ادتاد    اتتتتتتااا هتتتتتتأ يادتدقيتتتتتت ااال لاد  ادس 
اد ذلاقتتتت ا تتتتتناد ايتتتت   ا ته جتتتت (اد  ستتتتي )اد    اتتتتااريتتتتااد هتتتتأ ياافلتتتتلا ا تتتت ا دلأ  تتتت  اايتتتت  ا
ا.دلأ    ااي  اا ي ا  اد  ي ي ا د ذ د  اد اي  ي اد  ه ادتا ي 
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اه  ي ي ا   اد  ادس 
ا يجياي ا/ا    ا  يا اج  ذ ف ا    اج  ذيا  ا    (ا50)اا     اد  ادس ا ي  

ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 
ا ستتتت اا   عجتتتت ادلأس ستتتتيي اد   تتتت عجي ا  ستتتت باSmart PLS 2.0اد  ادستتتت ادستتتتهخ  تاأس  يباد ه تي 

PLSا.د هي ت ا د    عراد  ي اا   عراأ ا ا
ا يتتتتتت ا تتتتتتتناإيجتتتتتت   اهتتتتتتأ ياا هتتتتتت اد ايتتتتتت   ا د ه جتتتتتت ا د  ي يتتتتتت ا د ذ د تتتتتت ا د اي  يتتتتتت اد  هتتتتتت ادتاأ ا ه   األااد 

اايتتتتتت  اا هتتتتتت ااا تتتتتتي اد ذلاقتتتتتت ايخ تتتتتتلاد ايتتتتتت   اد ه جتتتتتت اأ اد هاتتتتتت لاهتتتتتتاا  تتتتتت  ادلأ  تتتتتت  اايتتتتتت  ا
ا.دلأ    ااي  اا  ي ادلأ    

ا
ا
ا

 Entrepreneurship Education And Its Influence On Financialا   د اد  ادس 

Literacy And Entrepreneurship Skills In College 

 الكلية في الريادية مهاراتالوالمالية  )محو الامية( المعرفة على وتأثيره الريادي تعليمال

ا
ا
ا
ا
ا
ا2

 Saptono,2018اد     ا د س  

ا تتتتتتتنا اد    يتتتتتت ادلأ يتتتتتت ا   تتتتتت ا اد ايتتتتتت   اد هذتتتتتتتيااهتتتتتتأ يااه  يتتتتتت اإ تتتتتتناد  ادستتتتتت التتتتتتع اههتتتتتت لال لاد  ادس 
ا.د اي  ي اد  ه ادت

 ه  ي ي ا   اد  ادس 
 ج  اه اج  ذ /اد قهص  ا تي اف اد    س   ااد قهص  اف ا      ا128 ي  ا تغتاا     اد  ادس ا ي  

 دسه  ااادسه ي  ا.اأ دااد  ادس 
 .د  هغيادتا ي اد هأ ياا ه  ي اد  س ااه تي  اا  د   ادف تاد  ذي اي ا دسهخ دااد  ه س  تاهااأس  يباد ه تي 

يجتتتتت   ا   اتتتتتاا اتتتتت  ايتتتتت  ااد ايتتتتت   اد هذتتتتتتيااأ ا ه   األااد  ا أ ا ٪ا63ا  ستتتتت  اد    يتتتتت اد  ذافتتتتت ا تتتتتتنا د 
يجتتتتتت   ا   اتتتتتتاا اتتتتتت  اهتتتتتت  ااد    يتتتتتت اد    فتتتتتت  ا أ ا ٪ا9.3اد اي  يتتتتتت ا  ستتتتتت  اد  هتتتتتت ادتا تتتتتتتنا د 
يجتتتتت   ا   اتتتتتاا اتتتتت  ايتتتتت  ااد ايتتتتت   اد هذتتتتتتيا ا تتتتت ا ٪ا28اد اي  يتتتتت ا  ستتتتت  اد  هتتتتت ادتا تتتتتتنا د 
يج   ا   ااارياا ا  اهأ يا ج  ا ااا٪.65ا  س  اد    ي ا ذاف د اخلا ا  ا د 

 Entrepreneur as an Individual Review of Recent Literature onا   د اد  ادس ا

Entrepreneurial Skills 

 .الريادية مهاراتال حول الحديثة للأدبيات فردية كمراجعةة يالرياد 

ا
ا
ا

 Shabbir&Kassim,2019اد     ا د س  

الأصتتتتتتتتت  با د ا يستتتتتتتتتا د ستتتتتتتتت  تاد خصتتتتتتتتت   ا سه اتتتتتتتتت لا د   يتتتتتتتتتاااد غ يتتتتتتتتت اد ا يتتتتتتتتت اهتتتتتتتتت فياال لاد  ادس 
ا.د    ا اد     اد    ا د  اااخلا ا  اد  ا ي اد  ا اي 
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ا
ا3

ا ظاي ا   اد  ادس 
ا---ا     اد  ادس ا ي  

اا---اأ دااد  ادس 
ا---اأس  يباد ه تي 

اد هتتتتت اد  ي تتتتت اختتتتتلا ا تتتتت اههاتتتتت  اد   ه تتتتتااا    ستتتتت   ا ت يتتتتت ااد اي  يتتتتت اد   ت  تتتتت اد  هتتتتت ادتاإ ا ه   األااد 
ا  ستتتتتتتتت   ايذ تتتتتتتتت ااتتتتتتتتتخ د ا  تتتتتتتتت  ا د    فيتتتتتتتتت ا د قهصتتتتتتتتت  ي اد جه   يتتتتتتتتت اد ج د تتتتتتتتتباهاتتتتتتتتت ته 
اهصتتتتتت ي ه اي  تتتتتت اد هتتتتتت اد  هتتتتتت ادتا ج   تتتتتت ااتتتتتتخ د ايصتتتتتت لاأ اد   ه تتتتتت ا تتتتتت  ا اد ختتتتتت  

ا.دلأخاما دلإ داي اد  ي  ي اد  ه ادتااي  ي ا  ا ه ادتاأ ه ا تن
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا4
ا

 Assessing the Impact of Entrepreneurial Skills Development Onا   د اد  ادس 

Self-Employment Practices Amongst Egyptian And Bahraini 

Accounting Students In Public And Private Universities 

 المحاسبة طلاب بين الذاتي التوظيف ممارسات على الريادية مهاراتال تنمية تأثير تقييم

 والخاصة الحكومية الجامعات في والبحرينيين المصريين

 Reyad et al,2020اد     ا د س  

اد ذ  تتتت اد ج  ذتتتت تافتتتت اد    ستتتت  ا تتتتلابا تتتتي  د اي  يتتتت اد  هتتتت ادتا تتتت ياد    يتتتت اه تتتت ااد ه  تتتت ال لاد  ادس 
 ا تتتتتتتع  اد تتتتتتتعده اد ه ظيتتتتتتتلاع تتتتتتت افتتتتتتت ا  تتتتتتت ا اد  ظي يتتتتتتت اد  ستتتتتتت ادتا تتتتتتتتنا هأ يالتتتتتتت ا د خ صتتتتتتت 

ا.د  ااد ذ  ا  دي ا تناهأ ياا ه اد ه اد  ه ادت تناالد هذاا
اه  ي ي ا   اد  ادس 

ا   اي  ا صا ا   س  ا   با583ا  ا ي  ا     اد  ادس ا ي  
ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 

ا(Anovaدسهخ دااه تي اد    دااد  هذ  ا دخه  ادتاد ه  ي )اأس  يباد ه تي 
اد  هتتتتت ادتاه  يتتتتت افتتتتت افتتتتتا اي جتتتتت ا ا اد خ صتتتتت اد ج  ذتتتتت تافتتتتت اأ تتتتت اإ تتتتتناد  ادستتتتت ا ختصتتتتتتا ه   األااد 

ا  تتتتتت    ا ا د   تتتتتتاي ا صتتتتتتاافتتتتتت اد  تتتتتتلابا تتتتتتي اد لا  تتتتتت اد  تتتتتتااد ذ تتتتتت ا    استتتتتت ت د اي  يتتتتتت 
اد  هتتتتتتتت ادتاي تتتتتتتت ا  اد   تتتتتتتاي افتتتتتتتت اد  تتتتتتتلابافتتتتتتتت  ا اد     يتتتتتتتت ا   ج  ذتتتتتتت تادلأ تتتتتتتتاايهذتتتتتتتت 
 ا صتتتتتتاافتتتتتت اد  تتتتتتلابا تتتتتت اأفلتتتتتت ا اتتتتتت  اد لا  تتتتتت اد تتتتتتعده اد ه ظيتتتتتتلا    استتتتتت ت د اي  يتتتتتت 

اه  يتتتتت افتتتتت اد     يتتتتت اد ج  ذتتتتت تا تتتتت اأفلتتتتت اد خ صتتتتت اد ج  ذتتتتت تاهذتتتتت ا اع تتتتت افلتتتتتلا ا تتتتت 
ا.د عده اد ه ظيلا    اس ت د اي  ي اد  ه ادتا ي اد ذلاق 

 The Impact Of Entrepreneurship Education On Universityا   د اد  ادس ا

Students’ Entrepreneurial Skills: A Family Embeddedness 

Perspective 



 بعض الجهود المعرفية السابقة                                      الاول المبحث الفصل الاول:
 

 

11 

االأسري الاندماج منظور: الجامعات طلاب لدى الريادية مهاراتال على الريادي تعليمال تأثير

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا5

اHahn et al,2020اد     ا د س  
ا.د اي  ي اد  ه ادتاف اه سي ا ص  اد اي   اد هذتياقي اا  ماف  تي اال لاد  ادس 
اه  ي ي ا   اد  ادس 

اس يسادا/(اKMU-HSG)ار   اس  تاج  ذ اه س ف اا     ا427ا     اد  ادس ا ي  
ادسه ي  دسه  ااااأ دااد  ادس 

ا.د  هغيادتا ي اد هأ ياا ه  ي اد  س ااه تي دسهخ دااد  ه س  ت ا د   ادف تاد  ذي اي  ا ااأس  يباد ه تي 
اد اي  يتتتتت  اد  تتتتتلابا هتتتتت ادتاه  يتتتتت افتتتتت ايستتتتته   ادلأ  تتتتت  اايتتتتت  ااهذتتتتتتياا تتتتت اد  تتتتت  ي ا تتتتتلااأ ا ه   األااد 

اد  تتتتتلاباهصتتتت ادتا تتتتتتنايذه تتتت ادلإج  ايتتتتت اد تتتت  ادتافتتتتت ادلأ  تتتت  اايتتتتت  ااهذتتتتتيااهتتتتتأ يااإ ا  تتتت 
ا.أ    ااج    ص هااادلأ  ااأ  ي  الأ د 
اد  ص ا:اد  د اد      ا

 التوجه الاجتماعي الرياديبالمتعلقة من الدراسات بعض : ثالثاً 
اد ه ج اد جه    اد اي   ا   اد س     ذ ا  اد  ادس تاا(3د ج   ا)

 Social Entrepreneurship Orientation:  Development Of Aا   د اد  ادس ا

Measurement Scale 

 القياس اداة تطويرالاجتماعي الريادي:  هالتوج

ا
ا
ا
ا1

 Kraus et al.,2017اد     ا د س  
ا  تتتتتت   ااد   تتتتتت ا  ا تتتتتت تا ه ستتتتتتي اأ  تتتتتت ا  يتتتتتت اادقهتتتتتتاد اختتتتتتلا ا تتتتتت اد    يتتتتتت اد  جتتتتتت اا ذ  جتتتتتت ال لاد  ادس 

 .د جه   ي ادلأ    ا اي  اادلأ    ااي  اا ج  تاف اد     ي ا  ا  خلاتا تن
 ه  ي ي ا   اد  ادس 

 .دلإ ها تا  اادسه لا ا  ادخ يااا(ا82 ي  ا تغت)ااا     اد  ادس ا ي  
 دسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 

اج ي ا ه   اه  ياايهاا اإعد  هه  ي اد سه ي   تا  استست   اخلا اا    ا اي  دسهخ اااأس  يباد ه تي 
 .د  ي   تاج  ا  اج   ا  ا ذ اد  سهجي ي اإ ناد سه ي   ت

ا قيتتتتت اهستستتتتت اختتتتتلا ا تتتتت اد خ تتتتتاد ا  تتتتت خلاتا تتتتت    ه مايهذتتتتتت افي تتتتت اديج  يتتتتت ا هتتتتت   ل تتتتت  اا ه   األااد 
افتتتت اد   هتتتتا اد  هتتتت   اد   يتتتت اا تتتت اد   يتتتت اد    يتتتت ا تتتت ا ته  تتتت ا د سه صتتتت  ا   تتتت الأستتتتت ب
ا ه يتتتتتتتتتتياا اد جه تتتتتتتتتت   اد  ذتتتتتتتتتت ا اجتتتتتتتتتت ا تتتتتتتتتت اد  خهت تتتتتتتتتت اد  ستتتتتتتتتته ي تاعدتاد   ظ تتتتتتتتتت تاستتتتتتتتتتي  
 .د صلا ي  اادلإ ص  ي اد     قي 
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ا
ا
ا

 Graduate Students’ Behavioral Intention Towards Socialا   د اد  ادس 

Entrepreneurship: Role Of Social Vision, Innovativeness, Social 

Reactiveness, And Risk Taking 

 الرؤية دورالاجتماعي الريادي:  التوجه نحو العليا الدراسات لطلاب السلوكية النية

اوالمخاطرة ، الاجتماعية والاستباقية ، والابداعية ، الاجتماعية
ا
ا
ا2

 Tu et al.,2020اد     ا د س  

ا د ستتتتتتتتته  قي ا اد جه   يتتتتتتتتت اد ا يتتتتتتتتت :ااد جه تتتتتتتتت   اد ايتتتتتتتتت   اد ه جتتتتتتتتت اأ ذتتتتتتتتت  ا ادستتتتتتتتت اهتتتتتتتتتأ ياال لاد  ادس 
اهجتتتتت  اد اي  يتتتتت اد ختتتتتايجي اد  تتتتتلابا يتتتتت ا تتتتتتناد  ختتتتت  ااا ه  تتتتت ا  والابداعيةةةةةةا اد جه   يتتتتت 

ا.د جه   ي ادلأ    ااي  ا
اه  ي ي ا   اد  ادس 

ا.  غلا يشا/ا خهت  اج  ذ تاف ا      ا465ا  ا ي  ا     اد  ادس ا ي  
ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 

اد    عراف اد   ها  اد ذلاق تا ف  اد  ي   تا ه تي اPLSا تناد    ااSEMاه  ي اهااأس  يباد ه تي 
ا.د    لي  

اهتتتتت  ااد ذتيتتتتت اد  ادستتتتت تا تتتتتلابا تتتتت ما  ختتتتت  اادا ه  تتتتت ا د   د يتتتتت اد جه   يتتتتت اد ستتتتته  قي اأ ا ه   األااد 
ا تتتتتياا ت تتتتتلاباد جه   يتتتتت اد ا يتتتتت اإ  ا  تتتتت اد جه   يتتتتت اد اي  يتتتتت ا يتتتتتههاا تتتتتتنا  يتتتتتاا اتتتتت  
ا تتتت اد جه   يتتتت ادلأ  تتتت  اايتتتت  اا يتتتت ا تتتتتنا   اتتتتااريتتتتااهتتتتأ ياا هتتتت ا   تتتت ا   اتتتتااهتتتتأ ياا هتتتت 

ا.د جه   ي اد اي  ي ا  دقلاخلا 
 Social Entrepreneurship Orientation And Company Success: Theا   د اد  ادس ا

Mediating Role Of Social Performance 

 الاجتماعي للأداء الوسيط الدور: المنظمة ونجاح الاجتماعي الريادي التوجه
ا
ا
ا
ا
ا3

اGali et al.,2020اد     ا د س  
ادلأ  تتتتتت  ا ايتتتتتت  ااستتتتتتت   ا  يتتتتتت اا لتتتتتت ا د جه تتتتتت   اد ايتتتتتت   اد ه جتتتتتت اهتتتتتتأ يا تتتتتتتناد هذتتتتتتالاال لاد  ادس 

ا. د     اد جه    ادلأ د ا تنا  ت  ظ  اد جه   ي 
اه  ي ي ا   اد  ادس 

ا.اا  ا  س  ي (ا1156)اغتت ا ي  ا     اد  ادس ا ي  
ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 

ا.د  هغيادتا ي اد هأ ياا ه  ي اد  س ااه تي  اا   ذ   اد خهلالا دسهخ دااد  ه س  تاأس  يباد ه تي 
اد جه تتتتتتت   ادلأ د ايه ستتتتتتت ه اد  تتتتتتت   ا دلأ د اد جه   يتتتتتتت ادلأ  تتتتتتت  اايتتتتتتت  ااه جتتتتتتت ا لاقتتتتتتت ا أا ه   األااد 

ا.ست  اد    اااد هأ يااأ ا  اد اراا تناجي ي  اإيج   ا ا  
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ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا4
ا

 The Importance of Social Entrepreneurship Orientation and Socialا   د اد  ادس 

Salience on Hospital Performance 

 المستشفى أداء على الاجتماعي البروزو الاجتماعي الريادي التوجه أهمية

ااHaira et al.,2022اد     ا د س  
ا.د جه   ي اد   سس تاأ د ا تنا  يااهأ ياا ه اد ه اد  دختي اد   دا اد ها لال لاد  ادس 
اه  ي ي ا   اد  ادس 

اا ت ادس ا ي  ت  ص ه اا سها نا29ا     اد  ادس ا ي  
ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 

ا. تيه اد  ص  اهااد ه اد  ي   تا ه ييااSEM-PLSادسهخ دااهااأس  يباد ه تي 
 ادلأ  تتتتتتت  ا هخ تتتتتتتي  د جه تتتتتتت   اد ايتتتتتتت   ا  ه جتتتتتتت  ا  يتتتتتتتاا اتتتتتتت  اهتتتتتتتأ ااد  سهاتتتتتتت ناأ د اأ ا ه   األااد 

ا ت سهاتتتتت ناد جه تتتتت   ادلأ د ا تتتتتتنا  يتتتتتااهتتتتتأ ياا تتتت اد جه تتتتت   اد  تتتتتا ياأ ا تتتتت اد تتتتتاراا تتتتتن
اد  لتتتتتت اد  هيجتتتتتت التتتتتتع اهذ تتتتتتا ا  تتتتتت اد  تتتتتت   اأ د تتتتتت ا تتتتتتتنا   اتتتتتتااهتتتتتتأ ياا تتتتتت ا تتتتتتيااأ تتتتتت اإ ا 

اد  تتتتتتتتت   ادلأ د ا تتتتتتتتي اد   دي تتتتتتتت افتتتتتتتت اه تتتتتتتت ي تاه دجتتتتتتتت ا ذ تتتتتتتت اا   ظ تتتتتتتت ا ت سهاتتتتتتتت ناد  تتتتتتتت   
ا. د جه    

 The Effect of Entrepreneurship Orientation and Social Capital onا   د اد  ادس ا

Entrepreneur Success in Food MSMEs in West Sumatera, 

Indonesia 

الغذاء  مشروعات في النجاح الريادي على الاجتماعي المال ورأس الريادي التوجه تأثير

 إندونيسيا ، سومطرة غرب في والمتوسطة الصغيرة

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا5

 Primadona& Emrizal,2022اد     ا د س  

ا تتتتتتتتناد جه تتتتتتت   اد  تتتتتتت  ا اأااد جه تتتتتتت   اد ايتتتتتتت   اد ه جتتتتتتت هتتتتتتتأ يااا ي يتتتتتتت د هذتتتتتتتالا تتتتتتتتناال لاد  ادس 
ا.د  ج  اد اي   

اه  ي  ا   اد  ادس 
اس   اااراباف ا د  ه س  اد صغياااد  اا   تاأص  با  (اا600)ا تغتا ي  ا     اد  ادس ا ي  

ادسه  ااادسه ي  ااأ دااد  ادس 
 اي تتتتتتتت ااه  يتتتتتتتت ا تتتتتتتت اد هي تيتتتتتتتت اد  ذتتتتتتتت   تا  عجتتتتتتتت ا  ستتتتتتتتهخ دااد   تتتتتتتت ادلأستتتتتتتتت بادستتتتتتتتهخ دااأس  يباد ه تي 

ا.اد جي ي اد صغاماد  ا ذ ت
يج  ي تتتتتتت ا   اتتتتتتتا داداه    تتتتتتت ايتتتتتتتاه  اد ايتتتتتتت   اد ه جتتتتتتت اأ ا ه   األااد  اد ايتتتتتتت   ا د ه جتتتتتتت ا اد ايتتتتتتت   ا جتتتتتتت   تا د 

تتتتت  ا تتتتت اد جه تتتتت   اد  تتتتت  ا اأاا اد جه تتتتت   اد  تتتتت  ا تتتتتاأاا   يتتتتتااإيجتتتتت   ا اتتتتت  ايتتتتتاه  اأيل 
ا ستتتتتي ا  هغيتتتتتااد جه تتتتت   اد  تتتت  ااأاا ا  تتتتت اأ د ايتتتتت   ا جتتتتت  د ا تتتتتنا لتتتتت ااإيجتتتتت   اهتتتتأ يا
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اد  تتتتتتت  ااأاايذ تتتتتتت  اد ايتتتتتتت   اا جتتتتتتت  د  ااد ايتتتتتتت   اد ه جتتتتتتت ا تتتتتتتي اد ذلاقتتتتتتت افتتتتتتت اجي تتتتتتت ا  اا تتتتتتت 
ا.د اي   ا ج  د  ااد اي   اد ه ج ا ي اد ذلاق اه  ي ا تنا سي ا  هغيااد جه    

اد  ص ا:اد  د اد      ا
 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة -:رابعاً 

اد ه جتتتتتتتت افتتتتتتتت ا   التتتتتتتت اد اي  يتتتتتتتت اد اخصتتتتتتتتي استتتتتتتت  تها تتتتتتتتياد  ادستتتتتتتت اد    يتتتتتتتت ا تتتتتتتتتنا ادستتتتتتتت ا)

اد  ستتتتته  اي ا تتتتت ا ي تتتتت الآاد اه تيتيتتتتت ا ادستتتتت (اد اي  يتتتتت اد  هتتتتت ادتا ه ستتتتتي اد ايتتتتت   اد جه تتتتت   

 تتتتتعدافتتتتت  اع تتتتت اياتتتتت  ا   تتتتتت اف تتتتتا ا ه  ي تتتتت اا د  ي د يتتتتت ا   فظتتتتت افتتتتت اد لتيتتتتت اد  تتتتت دااافتتتتت 

 ت ادستتتت اد    يتتتت ا ستتتت اد  جتتتت ااد  ذافيتتتت اد  تتتت اد تتتتع اا  تهأ تتتت ا تتتت اد ذلاقتتتت اد     يتتتت اد اد  ذ  يتتتت ا

ريتتتتتتتااااي  يتتتتتتت  تتتتتتت اختتتتتتتلا اد تتتتتتت د اد  داااد  ستتتتتتته  اي ا د   سستتتتتتتي افتتتتتتت اد  تتتتتتت ادااد لتيتتتتتتت  تتتتتتتي ا

 ي  تتتتت ا   تتتتتتادرتتتتتتباد  ادستتتتت تاا.د ايتتتتت   د  ستتتتتي ا ته جتتتتت اد جه تتتتت   ا تي تتتتت ا تتتتت ا تتتتت اد تتتتت  اا

اد هستتتتتتت ي )ا تتتتتتتتنا  د تتتتتتت ادختتتتتتتاما  تتتتتتت اد اي  يتتتتتتت اد اخصتتتتتتتي استتتتتتت  تاهتتتتتتتأ ياد ستتتتتتت    ا  ذافتتتتتتت ا

( ا  تتتتتتتت اد ادرتتتتتتتتتبادلأ  تتتتتتتت  اايتتتتتتتت  اا   تتتتتتتت  ااد   ظ تتتتتتتت تا ا  يتتتتتتتت اد اي  يتتتتتتتت  ا  ديتتتتتتتت اد ايتتتتتتتت    

اايتتتتتتت  اا يتتتتتتت    ) تتتتتتت ا  د تتتتتتت ادختتتتتتتامااد اي  يتتتتتتت اد  هتتتتتتت ادتد  ادستتتتتتت تاد ستتتتتتت    اه    تتتتتتتتا هغيتتتتتتتاا

ع تتتتت اه    تتتتتتاداه تتتتت  اافلتتتتتلا ا تتتتت  ا(د تتتتتعده اد ه ظيتتتتتلا    استتتتت تاد ايتتتتت   اد هذتتتتتتياادلأ  تتتتت   

اد  اد تتتتتت ا اد جه تتتتت   اد  تتتتتت  ااأا) ذ د تتتتت ادختتتتتتاما  تتتتت ااد ايتتتتتت   اد جه تتتتت   اد ه جتتتتتت  هغيتتتتتاا

ا  ا  اه جتتتتت ا ادستتتتت ا تتتتتتنا تتتتت ا تتتتتتااد     تتتتت(د ستتتتتت  ي ا د  يتتتتت اد جه تتتتت   ادلأ د ا اد جه   يتتتتت 

د  تتتتت اه جتتتتت ا ادستتتتت تاه    تتتتتتا هغيتتتتتاد ا د تتتتت د اف تتتتت اا ه    تتتتتتا هغيتتتتتادتا ادستتتتته  اد    يتتتتت ا جه ذتتتتت 

 ا د صتتتتتتتتت  ق تتتتتتتتت  اد هذتتتتتتتتتتيا ا)ا  تتتتتتتتت اه    تتتتتتتتتتادرتتتتتتتتتتباد  ادستتتتتتتتت تاد ستتتتتتتتت    اق   تتتتتتتتت تا خهت تتتتتتتتت 

ا.(د   ظ  تاد ص   ي اد صغيااا د  ه س  اد  جا ا

ا

ا
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  الحالية للدراسة السابقة المعرفية الجهود تقدمها التي الاستفادة مجالات: خامساً 

اد اي  يتتتت اد اخصتتتتي استتتت  ت)اد    يتتتت استتتت دد  اااتد هغيتتتتااا يتتتت دلاد ستتتت    اد  ذافيتتتت ا  هتتتتد جا ي تتتتت

اا تتتتتتت ا د     تتتتتتتا  تتتتتتت اد  تتتتتتتااعدلتتتتتتتاد ادعا(د اي  يتتتتتتت اد  هتتتتتتت ادتا اد ايتتتتتتت   اد جه تتتتتتت   اد ه جتتتتتتت ا 

ا-:    ه اد س    اس تدد  ااا ه   هاد اي   اد ه اد سه   اا ج  تا  ي ه

ا تتتتتتتتيهذافي تتتتتتت ا  ستتتتتتتي  استتتتتتت دد  اااتد  هغيتتتتتتتاااي يتتتتتتت  د    لاستتتتتتت ي ت د  اد   ايتتتتتتت اد ستتتتتتتااهتتتتتتتأ يا-1

اا. ه  ا دلإف  ااد   ي  اد ج  ي ا    ص  ا

اد ستتتت  بانتتتتت اد  قتتتت لادجتتتت ا تتتت استتتت دد  ااا  تتتت  ا ي تتتت ادخهيتتتت ااهجتتتت  ا د     تتتتاآفتتتت  ا ه ستتتتي-2

ا.  ق اد ذي  ا ه  اهذ   اد ه 

ا   تد ستتتتتها تتتتت ا ج   تتتتت اه تتتتت ياادجتتتتت ا تتتتت استتتتت دد  اااتد  هغيتتتتتاااد    ستتتتت  اد   تتتتت ييااه  يتتتتت ا-3

ا.د   ا س اد ذي  اه ي اق اد ه 

اد اخصتتتتي استتتت  تاا تتتتي اد اي  يتتتت ات هتتتت ادت اد  ستتتتي اد تتتت  ااهجتتتت  ا هتتتت   اه تتتت ياافتتتت ا اهد ستتتت-4

ا.د   ا س اد   دااا  دقا  ايهلا اا    اد اي   اد جه    اد ه ج  ااد اي  ي 

اد  تتتتتتتت  ي  ا ه تتتتتتتت    ا تتتتتتتتيهذافي تتتتتتتت ا  استتتتتتتي  اد  صتتتتتتتت  ي اد ستتتتتتتت  يباادلتتتتتتتانتتتتتتتتت اد هذتتتتتتتال-5

ا. داس  تاد  ي د  اد ج  با ه سي ا ه  ي اد    س  ا ي دد جاااد خ  دتا ده   اد ص يح

اد  تتتتتتا ا هتتتتتت ذ  جهافتتتتتت اد ستتتتتت    اد  ذافتتتتتت ا  هتتتتتتد جا تدستتتتتتهاد هتتتتتت اد  اتتتتتت   انتتتتتتت اد هذتتتتتتال-5

ا تتتتتت اد  ي تتتتتت اه   تتتتتت ا تتتتتت التتتتتت  افتتتتتت استتتتتت دد  ااا ت اتتتتتت ا  يتتتتتت ا ذتتتتتت  اها تتتتتت ا د     تتتتتتا  تتتتتت اد تتتتتتع 

ا.د   ا س اذي   تاه  ي ت
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اما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: سادساً 

اد اي  يتتتتتتتت اد  هتتتتتتتت ادت ااد اي  يتتتتتتتت  ااد اخصتتتتتتتتي استتتتتتتت  ت     يتتتتتتتت اد  ادستتتتتتتت تاد هتتتتتتتت اه    تتتتتتتتتاا-1

فلتتتتتلا ا تتتتت ا  اتتتتت  اه  ي تتتتت ا تتتتتتنا تتتتت ا تتتتتتااد     تتتتت  ا جه ذتتتتت ااد ايتتتتت   اد جه تتتتت   اد ه جتتتتت  ا

ه تتتت يااد ختتتت   تا تتتت ادلتتتتااد     تتتت تاد هتتتت اهستتتتهاافتتتت ااد ايذتتتت ا د تتتت اد لتيتتتت اد  تتتت دااد اق تتتت  ا

 ا  تتتتت اد التتتتتعدااد     يتتتتت ا ت تتتتت ادا  اتتتتت  ا  يتتتتتاا ت جه تتتتت افتتتتت اظتتتتت اهادجتتتتت اد تتتتت  ااد   تتتتت   ا

ا.د     اياه اه  فس  ا   ي  ا

اد اي  يتتتتتتتت اد  هتتتتتتتت ادت ااد اي  يتتتتتتتت  ااد اخصتتتتتتتتي استتتتتتتت  ت ادستتتتتتتت ا  يذتتتتتتتت اد ذلاقتتتتتتتت ا تتتتتتتتي اأ ذتتتتتتتت  اا-2

د  ادستتتتت تاد ستتتتت    افتتتتت التتتتت  اد  ستتتتتحاد تتتتتع اأجاهتتتتت اادفه تتتتتاتإعاا د ايتتتتت   اد جه تتتتت   اد ه جتتتتت  ا

ا تناد  سه ماد ه  ي  ا.ااا  اسي  د      اإ ناد ا  ا ي الع اد  هغيادت ا

د    تتتتتت اد    لي يتتتتتت اد اتتتتتت  ت ا ذتتتتتتا اد  ا  تتتتتت تاد   ايتتتتتت اد هتتتتتت اه  تتتتتت اد    قاتتتتتت تا تتتتتتي اا-3

د  تستتتتت  ا د   تتتتتا ا  هغيتتتتتادتاد  ادستتتتت  ا لتتتتتعدا تتتتت اهجستتتتت افتتتتت اد  تتتتت   ي ا دستتتتته  هاا تتتتتأ اد اد  تتتتتا ا

ادستتتت ا تتتتتناها يتتتتياد  ادستتتت اد    يتتتت ا تتتتتنا تتتتا ا  ه يتتتتيااأرتتتتتباد  ذتتتت  اد خ صتتتت ا  هغيتتتتادتاد  

ا.د  سه ماد  ظا ا د ذ ت 

ا

ا
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 الفصل الاول
 العلمية للدراسةمنهجية ال :الثانيالمبحث 

 توطئة

 الدراسدددددةعدددددد المنهجيدددددة العلميدددددة للدراسدددددة ياأ ادددددرورع  م بحدددددث  لمدددددي   ددددداديمي  وتعدددددد مددددد   دددددرو  ت

اي يبدددددددد  المبحدددددددث ا ول مددددددد    خ دددددددواأ ممنهجدددددددة  وهدددددددي  مليدددددددة متسلسدددددددلة ومتراب دددددددة وياأ ةالعلميددددددد

واددددمنأ اياددددان التعدددداري     هميتهددددا  واهدددددا هام دددد لة الدراسددددة مددددروران بفةددددراأ المنهجيددددة التددددي تتاددددم  

 ا جرائية  و راياأ ومخ   الدراسة  و هم  ساليب جمع البياناأ.

 : مشكلة الدراسةاولاا 

للحفددددددددا   لدددددددد  م انتهددددددددا  ددددددددي السددددددددو   لفددددددددو  بماددددددددمار المنا سددددددددة الدددددددد  ا ا  مددددددددالتسددددددددع  من مدددددددداأ 

الدددددد  ن دددددددا  اوسددددددع لل  ددددددد   دددددد  الفدددددددر  الموجدددددددودع  المحددددددددود ددددددد  ن ددددددا  بيئدددددددة ا مالهددددددا  وللخددددددرو 

والتر يدددددد   لدددددد  المهدددددداراأ الرياديددددددة   والمحتملددددددة  ددددددي بيئتهددددددا التنا سددددددية و يفيددددددة اسددددددتثمار هددددددي  الفددددددر 

وبسددددبب هددددديا الددددددور  والتوجددددج ا جتمدددددا ي الريددددادم  مجدددددال حدددددديث لددددم يسدددددب  دراسدددددتج  ددددي هددددديا الة دددددا 

 امت  هددددامدددد  خدددد ل   ا  مددددالالدددديم تةددددوم بددددج مثددددل هددددي  المن مدددداأ ا تسددددبأ صددددفة الرياديددددة  ددددي  ددددالم 

 هدددددي تسدددددع  الددددد  اسدددددتعمال اسددددداليب مبت دددددرع ة  رياديددددد خصدددددية بخصدددددائ  وسدددددماأ  ب دددددرية م انددددداأا

وحيددددث اصددددبحأ مايددددة  ددددل من مددددة ا مددددال الوصددددول الدددد    وجديدددددع مدددد  اجددددل التفددددو   لدددد  المنا سددددي 

الموجدددددددودي  داخلهدددددددا   بدددددددر  ا  دددددددرادلرياديدددددددة  وتحددددددددد عددددددددرع المن مددددددداأ  لددددددد  تحةيددددددد  الرياديدددددددة بةددددددددرع ا

المهددددداراأ الرياديدددددة    وتعددددددي تسدددددهم  دددددي تع يددددد  وخلددددد  عيمدددددة جديددددددعالجهدددددود المبيولدددددة مددددد  عدددددبلهم والتددددد

تنفيددددددي  دددددددد مدددددد  الم دددددداريع المبت ددددددرع  ددددددي البيئددددددة  نجاحهددددددا  دددددديو المصدددددددر الددددددرئيظ لتميدددددد  المن مدددددداأ  

بالتوجددددددج الحددددددالي تهددددددتم  العديددددددد مدددددد  المن مدددددداأ  ددددددي الوعددددددأ بددددددد أ يلدددددد  ادددددد ن  دددددد  الخاصددددددة بهددددددا  

ا جتمدددددا ي الريدددددادم مددددد  خددددد ل صدددددنا ة ا   دددددار وااراا التدددددي تهدددددم المجتمدددددع بالدرجدددددة ا سددددداظ لمدددددا 
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  ومدددد  ثددددم يم دددد  تلخددددي  م دددد لة مددددعلهدددديا المفهددددوم مدددد   هميددددة  بيددددرع  ددددي تحسددددي    عتهددددا مددددع المجت

 دددددددي خلددددددد  التوجهددددددداأ ا جتما يدددددددة الرياديدددددددة  دددددددي المهددددددداراأ الرياديدددددددة  اسدددددددتثمار ادددددددع  دددددددي  الدراسدددددددة

 رياديددددددةوسددددددماأ  مهددددددارم ريددددددادمعددددددد ي ددددددو  ت ددددددوير  سددددددلوب و المن مدددددداأ التعليميددددددة  سدددددديما المدددددددارظ 

امت    خصدددددددية   ويلددددددد  بدددددددي مفيددددددددنا لل دددددددراد الددددددديي  يت لعدددددددو  حلددددددد     يصدددددددبحوا رواد   مدددددددال نددددددداجح

ومددددد  هندددددا  دددددا  م ددددد لة الدراسدددددة تدددددنع ظ  دددددي تسدددددا ل جدددددوهرم   رياديدددددة لددددددي المسدددددتثمري  والم سسدددددي 

 دورا دارس الاهليلللة ملللللللدل المسلللتثمريؤ والمفسسللليؤ  لللي ال الرياديلللة الشخصلللية سلللما لهلللل ) مفددداد 

 ددددع  تنبثددد ومددد  هددديا التسدددا ل  (الرياديلللة المهلللارا ملللؤ خللل ل  الريلللاد  الاجتملللا ي التوجللل مهلللي  لللي 

 -تسا  أ مهمة هي:

ا هليدددددة المبحوثدددددة   المددددددراظ دددددي  المسدددددتثمري لددددددي  سدددددماأ ال خصدددددية الرياديدددددةهدددددل تتدددددوا ر  بعددددداد  -1

  ما مستوي توا رهاو 

  ا هليددددددة  المدددددددراظ ددددددي والم سسددددددي   المسددددددتثمري لدددددددي مسددددددتوي امددددددت   المهدددددداراأ الرياديددددددة ا مدددددد -2

  بهادرجة ا هتمام وما 

بالتوجددددددج ا جتمددددددا ي  ا هليددددددة المبحوثددددددة المدددددددراظ والم سسددددددي   ددددددي المسددددددتثمري  مدددددددي اهتمدددددداممددددددا -3

  الريادم

  ددددي ا هليددددة المدددددراظ والم سسددددي   ددددي للمسددددتثمري  سددددماأ ال خصددددية الرياديددددة مددددا مدددددي اسددددهام -4

  التوجج ا جتما ي الريادمتحةي  

 المددددددددراظ  ددددددديوالم سسدددددددي   للمسدددددددتثمري  سدددددددماأ ال خصدددددددية الرياديدددددددةمدددددددا  بيعدددددددة الع عدددددددة بدددددددي   -5

  لم اريعهموالتوجج ا جتما ي الريادم ا هلية 
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 المدددددددراظ والم سسددددددي   ددددددي المسددددددتثمري مددددددا الدددددددور الدددددديم تلعبددددددج سددددددماأ ال خصددددددية الرياديددددددة لدددددددي -6

لهددددددد  ا  المهددددددداراأ الرياديدددددددةبوجدددددددود مسدددددددتوي معدددددددي  مددددددد    دددددددي التوجدددددددج ا جتمدددددددا ي الريدددددددادم  ا هليدددددددة

  والم سسي  المستثمري 

 : أهداف الدراسة ثانياا 

اختبدددددددا التدددددددغثير المبا دددددددر وميدددددددر المبا دددددددر لسدددددددماأ ال خصدددددددية بغبعادهدددددددا  دددددددي التوجدددددددج ا جتمدددددددا ي -1

 الريادم بغبعاد  م  خ ل الدور الوسي  للمهاراأ الريادية بغبعادها.

مجتمدددددددع وت دددددددخي  واععهدددددددا  دددددددي   سدددددددماأ ال خصدددددددية الرياديدددددددةتحديدددددددد ا هميدددددددة النسدددددددبية  بعددددددداد  -2

 .الدراسة

 .مجتمع الدراسةوت خي  واععها  ي   المهاراأ الرياديةتحديد ا همية النسبية  بعاد  -3

مجتمددددددع وت ددددددخي  واععهددددددا  ددددددي التوجددددددج ا جتمددددددا ي الريددددددادم   تحديددددددد ا هميددددددة النسددددددبية  بعدددددداد  -4

 .الدراسة

لدددددددي  المهدددددداراأ الرياديددددددةامددددددت   سددددددماأ ال خصددددددية الرياديددددددة  ددددددي التعددددددر   لدددددد  درجددددددة اسددددددهام  -5

 . ا هلية المدراظ والم سسي   ي مري المستث

سدددددددماأ ال خصدددددددية الرياديدددددددة  دددددددي تدددددددوا ر ابعددددددداد التوجدددددددج ا جتمدددددددا ي التعددددددر   لددددددد  درجدددددددة اسدددددددهام -6

 . ا هلية المدراظ والم سسي   ي المستثمري الريادم لدي 

بيددددددا  مسددددددتوي اسددددددهام سددددددماأ ال خصددددددية الرياديددددددة  ددددددي تددددددوا ر ابعدددددداد التوجددددددج ا جتمددددددا ي الريددددددادم -7

   سدددددديما بوجددددددود مسددددددتوي معددددددي  مدددددد  المهدددددداراأ ا هليددددددة المدددددددراظ والم سسددددددي   ددددددي المسددددددتثمري لدددددددي 

 الريادية
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 ثالثاا : أهمية الدراسة 
سدددددماأ ال خصدددددية الرياديدددددة مددددد   دددددي ادددددوا المتحيدددددراأ المبحوثدددددة  اي تمثدددددل  الدراسدددددةتتجسدددددد اهميدددددة -1

   مددددددددا    ا هليددددددددة المدددددددددراظ والم سسددددددددي   ددددددددي لدددددددددي المسددددددددتثمري  ددددددددي الخصدددددددائ  الواجددددددددب تو رهددددددددا 

اأ ا بت دددددددداراأ التدددددددددي تةددددددددوم بهدددددددددا المن مدددددددددللإبددددددددددا اأ و  المصددددددددددر الددددددددرئيظعددددددددد تالمهدددددددداراأ الرياديدددددددددة 

لصددددلتج ا خيددددرع  عددددد ا دادأ  ددددي ااونددددة الريددددادم يالتوجددددج ا جتمددددا   اهميددددة    ادددد ن  دددد   المعاصددددرع

 .بالبيئة والمجتمع والمن مة

 الدراسدددددددة يندددددددة  المددددددددارظ ا هليدددددددةالمتحيدددددددراأ المبحوثدددددددة  دددددددي  هدددددددد ت دددددددخي   ةحددددددداول الباحثدددددددت -2

لددددت ئم البيئددددة العراعيددددة  بال دددد ل الدددديم تسددددم   باسددددتخدام  دددددد مدددد  المةدددداييظ الجدددداه ع والدددديم تددددم ت ييفهددددا

المبحوثددددددة  المدددددددارظ ا هليددددددةتواجددددددج  تةددددددديم مجمو ددددددة مدددددد  الحلددددددول لمعالجددددددة الم دددددد  أ التددددددي ةللباحثدددددد

 .الريادم يوالتوجج ا جتما يادية وبةدر تعل  ا مر بالمهاراأ الر 

 دددددددي   محاولدددددددة ا  دددددددادع مددددددد  نتدددددددائا هدددددددي  الدراسدددددددة لتع يددددددد  مفددددددداهيم التوجدددددددج ا جتمدددددددا ي الريدددددددادم -3

  ددددي  ليددددج ا  تمدددداد يم دددد  مت امددددل ح ددددار ت ددددوي    مدددد  خدددد لمحا  ددددة الديوانيددددة ا هليددددة  دددديالمدددددارظ 

 .لدي المستثمري  والم سسي  التوجج ا جتما ي الريادم لترسيخ عيمايجاد وسيلة 

 سدددددددماأ ال خصدددددددية الرياديدددددددةتتعلددددددد  بواعدددددددع   ةالباحثددددددد  لدددددددم لددددددد  حدددددددد    توجدددددددد دراسددددددداأ سدددددددابةة -4

و سدددديما  ددددي   ددددي اددددوا العينددددة المدروسددددة والتوجددددج ا جتمددددا ي الريددددادم  بالمهدددداراأ الرياديددددةو  عتهددددا 

وبالتددددددالي تهعددددددد هددددددي  الدراسددددددة هددددددي    ددددددي محا  ددددددة الديوانيددددددة ا هليددددددة ا سددددددتثمار  ددددددي المدددددددارظ مجددددددال 

ا ولددددد  مددددد  نو هدددددا التدددددي تناولدددددأ هددددديا المواددددددو   دددددي  دددددل الم دددددا ل والمعوعددددداأ التدددددي تعددددداني منهددددددا 

 العينة المدروسة.
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 المخطط الفرضي للدراسة -:رابعاا 

ا  الحددددددرذ مدددددد  هددددددي  الفةددددددرع هددددددو واددددددع مخ دددددد  تفصدددددديلي تسددددددير  ليددددددج الدراسددددددة مدددددد  اجددددددل انجددددددا  

 -تي: ا ا الدراسةو ليج يم   تحديد متحيراأ   (2ال  ل )  ما  يا ا هدا  التي تصبوا اليه

 اربعددددددددددددةوالدددددددددددديم يتاددددددددددددم   الرياديددددددددددددة ال خصددددددددددددية بسددددددددددددماأويتمثددددددددددددل  - :المتغيللللللللللللر المسللللللللللللت ل-1

(  وتددددددددددم مر دددددددددد  الاددددددددددب و   والية ددددددددددة  ا نجددددددددددا  حلدددددددددد  والحاجددددددددددة  ا بدا يددددددددددةابعدددددددددداد والمتمثلددددددددددة بددددددددددد )

 (.Taşkin&Karadamar,2018)ا تماد مةياظ 

 هدددددددددددددي ابعددددددددددددداد يدددددددددددددةثمان  ويتادددددددددددددم  بالمهددددددددددددداراأ الرياديدددددددددددددةويتمثدددددددددددددل  -المتغيلللللللللللللر الوسللللللللللللليط: -2

  ومهددددددددددددددداراأ حدددددددددددددددل الم دددددددددددددددا ل  الةيدددددددددددددددادع مهددددددددددددددداراأو   الفرعدددددددددددددددي مهددددددددددددددداراأ العمدددددددددددددددلو   ا تصدددددددددددددددال)

(   خلدددددددددد  م ددددددددددرو  جديدددددددددددو   الريددددددددددادم ا بدددددددددددا و   النهائيددددددددددة ا هدددددددددددا   لدددددددددد  التر يدددددددددد و   الحمدددددددددداظو 

 (.0Reyad et al.,202وتم ا تماد مةياظ )

                        ةث ثدددددددددددوالددددددددددديم يتادددددددددددم   بالتوجدددددددددددج ا جتمدددددددددددا ي الريدددددددددددادم المتمثدددددددددددل  - :المتغيلللللللللللر التلللللللللللاب  -3

الع عددددددددددددددددددداأ و   ا جتما يدددددددددددددددددددة ا سدددددددددددددددددددتباعيةو   ا جتما يدددددددددددددددددددة تبندددددددددددددددددددي المخدددددددددددددددددددا ر)ابعددددددددددددددددددداد هدددددددددددددددددددي

 (.Kraus et al.,2017) ( وتم ا تماد مةياظا جتما ية
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للللللدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل

 
  

 الدراسة يا ض ر  خامساا:

  رضيا  الارتباط-1

سللللما  الشخصللللية : توجللللد   رللللة ارتبللللاط اا  دلالللللة احصللللائية بلللليؤ الفرضللللية الرئيسللللة الاوللللل -أ

 -وتنبثق مؤ الفرضية الرئيسة الفرضيا  الفر ية الاتية:, المهارا  الرياديةو  الريادية

  عددددددة ارتبددددددا  ياأ د لددددددة احصددددددائية بددددددي  ا بدا يددددددة والمهدددددداراأ : توجددددددد الفرضللللللية الفر يللللللة الاوللللللل 

  مهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  و مهدددددداراأ الةيددددددادع  و مهدددددداراأ العمددددددل الفرعددددددي  و ا تصددددددالالرياديددددددة بغبعادهددددددا )

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظو 

 المخ   الفراي للدراسة  (2ال  ل )
 ا داد الباحثةالمصدر: 
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 الحاجدددددة حلددددد  ا نجدددددا : توجدددددد   عدددددة ارتبدددددا  ياأ د لدددددة احصدددددائية بدددددي  الفرضلللللية الفر يلللللة الثانيلللللة

مهددددداراأ حددددددل   و مهددددداراأ الةيدددددادع  و مهددددداراأ العمدددددل الفرعدددددي  و ا تصدددددالوالمهددددداراأ الرياديدددددة بغبعادهدددددا )

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظ  و الم ا ل

: توجدددددددد   عدددددددة ارتبدددددددا  ياأ د لدددددددة احصدددددددائية بدددددددي  الية دددددددة والمهددددددداراأ ةالفرضلللللللية الفر يلللللللة الثالثللللللل

  مهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  و مهدددددداراأ الةيددددددادع  و مهدددددداراأ العمددددددل الفرعددددددي  و ا تصددددددالالرياديددددددة بغبعادهددددددا )

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظو 

عددددة ارتبددددا  ياأ د لددددة احصددددائية بددددي  مر دددد  الاددددب  والمهدددداراأ : توجددددد   الفرضللللية الفر يللللة الرابعللللة

  مهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  و مهدددددداراأ الةيددددددادع  و مهدددددداراأ العمددددددل الفرعددددددي  و ا تصددددددالالرياديددددددة بغبعادهددددددا )

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظو 

سللللما  الشخصللللية : توجللللد   رللللة ارتبللللاط اا  دلالللللة احصللللائية بلللليؤ الفرضللللية الرئيسللللة الثانيللللة-ب

 وتنبثق مؤ الفرضية الرئيسة الفرضيا  الفر ية الاتية:والتوج  الاجتما ي الرياد ,  الريادية

والتوجدددددددج : توجدددددددد   عدددددددة ارتبدددددددا  ياأ د لدددددددة احصدددددددائية بدددددددي  ا بدا يدددددددة الفرضلللللللية الفر يلللللللة الاولللللللل 

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةتبنددددددددي بغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

 الحاجدددددة حلددددد  ا نجدددددا : توجدددددد   عدددددة ارتبدددددا  ياأ د لدددددة احصدددددائية بدددددي  الفرضلللللية الفر يلللللة الثانيلللللة

  ا سدددددددددتباعية ا جتما يدددددددددة  و تما يدددددددددةتبندددددددددي المخدددددددددا ر ا جبغبعددددددددداد  ) والتوجدددددددددج ا جتمدددددددددا ي الريدددددددددادم

 والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.
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والتوجددددددددج : توجددددددددد   عددددددددة ارتبددددددددا  ياأ د لدددددددة احصددددددددائية بددددددددي  الية ددددددددة الفرضللللللللية الفر يللللللللة الثالثللللللللة

  والع عدددددددداأ تما يددددددددةا سددددددددتباعية ا ج  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

والتوجدددددج : توجدددددد   عدددددة ارتبدددددا  ياأ د لدددددة احصدددددائية بدددددي  مر ددددد  الادددددب  الفرضلللللية الفر يلللللة الرابعلللللة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.ا 

: توجللللد   رللللة ارتبللللاط اا  دلالللللة احصللللائية بلللليؤ المهللللارا  الرياديللللة الفرضللللية الرئيسللللة الثالثللللة- 

 وتنبثق مؤ الفرضية الرئيسة الفرضيا  الفر ية الاتية:والتوج  الاجتما ي الرياد , 

ا تصدددددددال والتوجدددددددج   عدددددددة ارتبدددددددا  ياأ د لدددددددة احصدددددددائية بدددددددي  : توجدددددددد الفرضلللللللية الفر يلللللللة الاولللللللل 

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

 احصدددددائية بدددددي  مهددددداراأ العمدددددل الفرعددددديتوجدددددد   عدددددة ارتبدددددا  ياأ د لدددددة  :الفرضلللللية الفر يلللللة الثانيلللللة

  ا سدددددددددتباعية ا جتما يدددددددددة  و تبندددددددددي المخدددددددددا ر ا جتما يدددددددددةبغبعددددددددداد  ) والتوجدددددددددج ا جتمدددددددددا ي الريدددددددددادم

 والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

والتوجدددددج  مهدددداراأ الةيدددددادع : توجددددد   عدددددة ارتبدددددا  ياأ د لددددة احصدددددائية بدددددي الفرضلللللية الفر يلللللة الثالثلللللة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.
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  ل: توجدددددد   عدددددة ارتبدددددا  ياأ د لدددددة احصدددددائية بدددددي  مهددددداراأ حدددددل الم ددددداالفرضلللللية الفر يلللللة الرابعلللللة

  ا سدددددددددتباعية ا جتما يدددددددددة  و تبندددددددددي المخدددددددددا ر ا جتما يدددددددددةبغبعددددددددداد  ) والتوجدددددددددج ا جتمدددددددددا ي الريدددددددددادم

 والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

والتوجددددددج  : توجددددددد   عددددددة ارتبددددددا  ياأ د لددددددة احصددددددائية بددددددي  الحمدددددداظالفرضللللللية الفر يللللللة الخامسللللللة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) يددددددددادما جتمددددددددا ي الر 

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

: توجددددد   عددددة ارتبددددا  ياأ د لددددة احصددددائية بددددي  التر يدددد   لدددد  ا هدددددا  الفرضللللية الفر يللللة السادسللللة

ا سددددددددددددتباعية   و تبندددددددددددي المخدددددددددددا ر ا جتما يدددددددددددةبغبعددددددددددداد  ) دموالتوجدددددددددددج ا جتمدددددددددددا ي الريدددددددددددا النهائيدددددددددددة

   والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.ا جتما ية

 : توجدددددددد   عدددددددة ارتبدددددددا  ياأ د لدددددددة احصدددددددائية بدددددددي  ا بددددددددا  الريدددددددادمالفرضلللللللية الفر يلللللللة السلللللللابعة

  ا سدددددددددتباعية ا جتما يدددددددددة  و ي المخدددددددددا ر ا جتما يدددددددددةتبندددددددددبغبعددددددددداد  ) والتوجدددددددددج ا جتمدددددددددا ي الريدددددددددادم

 والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

 : توجددددددد   عددددددة ارتبددددددا  ياأ د لددددددة احصددددددائية بددددددي  خلدددددد  م ددددددرو  جديدددددددالفرضللللللية الفر يللللللة الثامنللللللة

  ا سدددددددددتباعية ا جتما يدددددددددة  و ا يدددددددددةتبندددددددددي المخدددددددددا ر ا جتمبغبعددددددددداد  ) والتوجدددددددددج ا جتمدددددددددا ي الريدددددددددادم

 والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

  رضيا  التأثير-2

 للللي  سللللما  الشخصللللية الرياديللللةلدلالللللة احصللللائية  يوجللللد تللللأثير او: الفرضللللية الرئيسللللة الرابعللللة-أ

 الفرضيا  الفر ية الاتية:وتنبثق مؤ الفرضية الرئيسة , المهارا  الريادية
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: يوجدددددددد تدددددددغثير يو د لدددددددة احصدددددددائية للإبدا يدددددددة  دددددددي المهددددددداراأ الرياديدددددددة الفرضلللللللية الفر يلللللللة الاولللللللل 

  مهدددددددددداراأ حددددددددددل الم ددددددددددا ل  و مهدددددددددداراأ الةيددددددددددادع  و مهدددددددددداراأ العمددددددددددل الفرعددددددددددي  و ا تصددددددددددالبغبعادهددددددددددا )

 (.ديدخل  م رو  ج  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظو 

 ددددددي المهدددددداراأ  لحاجددددددة حلدددددد  ا نجدددددا : يوجدددددد تددددددغثير يو د لددددددة احصدددددائية لالفرضللللللية الفر يللللللة الثانيللللللة

  مهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  و مهدددددداراأ الةيددددددادع  و مهدددددداراأ العمددددددل الفرعددددددي  و ا تصددددددالالرياديددددددة بغبعادهددددددا )

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظو 

: يوجددددد تددددغثير يو د لددددة احصددددائية للية ددددة  ددددي المهدددداراأ الرياديددددة بغبعادهددددا رضللللية الفر يللللة الثالثللللةالف

  الحمددددددددداظ  و مهددددددددداراأ حدددددددددل الم دددددددددا ل  و مهددددددددداراأ الةيدددددددددادع  و مهددددددددداراأ العمدددددددددل الفرعدددددددددي  و ا تصدددددددددال)

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائيةو 

يوجدددددد تدددددغثير يو د لدددددة احصدددددائية لمر ددددد  الادددددب   دددددي المهددددداراأ الرياديدددددة  :الفرضلللللية الفر يلللللة الرابعلللللة

  مهدددددددددداراأ حددددددددددل الم ددددددددددا ل  و مهدددددددددداراأ الةيددددددددددادع  و مهدددددددددداراأ العمددددددددددل الفرعددددددددددي  و ا تصددددددددددالبغبعادهددددددددددا )

 (.خل  م رو  جديد  و الريادم   وا بدا التر ي   ل  ا هدا  النهائية  و الحماظو 

 للللي التوجلللل   للمهللللارا  الرياديللللةدلالللللة احصللللائية  يوجللللد تللللأثير او :الخامسللللةالفرضلللية الرئيسللللة -ب

 وتنبثق مؤ الفرضية الرئيسة الفرضيا  الفر ية الاتية:, الاجتما ي الرياد 

التوجددددددج ا جتمددددددا ي  ددددددي  تصددددددال : يوجددددددد تددددددغثير يو د لددددددة احصددددددائية لالفرضللللللية الفر يللللللة الاوللللللل 

  والع عدددددددداأ ا جتما يددددددددة ةا سددددددددتباعية ا جتما يدددددددد  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) الريددددددددادم

 المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.
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التوجددددددج  ددددددي  : يوجددددددد تددددددغثير يو د لددددددة احصددددددائية لمهدددددداراأ العمددددددل الفرعدددددديالفرضللللللية الفر يللللللة الثانيللللللة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

التوجددددج ا جتمددددا ي  ددددي  : يوجددددد تددددغثير يو د لددددة احصددددائية لمهدددداراأ الةيددددادعالفرضللللية الفر يللللة الثالثللللة

  والع عدددددددداأ ا جتما يددددددددة ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) الريددددددددادم

 لعملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.المتمثلة بد )ا

التوجددددددج  ددددددي  : يوجددددددد تددددددغثير يو د لددددددة احصددددددائية لمهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا لالفرضللللللية الفر يللللللة الرابعللللللة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ستدامة  والمجتمع(.ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا 

التوجددددددج ا جتمددددددا ي  ددددددي  : يوجددددددد تددددددغثير يو د لددددددة احصددددددائية للحمدددددداظالفرضللللللية الفر يللللللة الخامسللللللة

  والع عدددددددداأ ا جتما يددددددددة ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) الريددددددددادم

 المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

 دددددي  : يوجدددددد تددددغثير يو د لدددددة احصدددددائية للتر يددددد   لدددد  ا هددددددا  النهائيدددددةالسادسلللللة الفرضلللللية الفر يلللللة

  ا سددددددددددتباعية ا جتما يددددددددددة  و تبندددددددددي المخددددددددددا ر ا جتما يددددددددددةبغبعدددددددددداد  ) التوجدددددددددج ا جتمددددددددددا ي الريددددددددددادم

 والع عاأ ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

التوجددددددددج  ددددددددي  جددددددددد تددددددددغثير يو د لددددددددة احصددددددددائية للبدددددددددا  الريددددددددادم: يو الفرضللللللللية الفر يللللللللة السللللللللابعة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.
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التوجددددددج  ددددددي  لخلدددددد  م ددددددرو  جديددددددد : يوجددددددد تددددددغثير يو د لددددددة احصددددددائيةالفرضللللللية الفر يللللللة الثامنللللللة

  والع عدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و تبنددددددددي المخددددددددا ر ا جتما يددددددددةبغبعدددددددداد  ) ا جتمددددددددا ي الريددددددددادم

 ا جتما ية المتمثلة بد )العملياأ الجوهرية  وا ستدامة  والمجتمع(.

الاجتملللا ي  لللي التوجللل   سلللما  الشخصلللية الرياديلللةيلللدداد تلللأثير  :السادسلللةالفرضلللية الرئيسلللة -ث

 -وتنبثق مؤ الفرضية الرئيسة الفرضيا  الفر ية الاتية:, الرياد  بوجود المهارا  الريادية

تبندددددي بغبعددددداد  ) التوجدددددج ا جتمدددددا ي الريدددددادما بدا يدددددة  دددددي يددددد داد تدددددغثير : الفرضلللللية الفر يلللللة الاولللللل 

بددددددددد )العمليدددددددداأ    والع عدددددددداأ ا جتما يددددددددة المتمثلددددددددةا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و المخددددددددا ر ا جتما يددددددددة

)ا تصدددددال  ومهددددداراأ العمدددددل  بغبعادهددددداالجوهريدددددة  وا سدددددتدامة  والمجتمدددددع(  بوجدددددود المهددددداراأ الرياديدددددة 

الفرعددددددي  ومهدددددداراأ الةيددددددادع  ومهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  والحمدددددداظ  والتر يدددددد   لدددددد  ا هدددددددا  النهائيددددددة  

 .الريادم  وخل  م رو  جديد( وا بدا 

بغبعدددداد   التوجددددج ا جتمددددا ي الريددددادم ددددي  لحاجددددة حلدددد  ا نجددددا غثير ا: يدددد اد تددددالفرضللللية الفر يللللة الثانيللللة

  والع عدددددددددداأ ا جتما يددددددددددة المتمثلددددددددددة بددددددددددد ا سددددددددددتباعية ا جتما يددددددددددة  و تبنددددددددددي المخددددددددددا ر ا جتما يددددددددددة)

بغبعادهددددددددا )ا تصددددددددال  )العمليدددددددداأ الجوهريددددددددة  وا سددددددددتدامة  والمجتمددددددددع(  بوجددددددددود المهدددددددداراأ الرياديددددددددة 

اأ الةيدددددددادع  ومهددددددداراأ حدددددددل الم دددددددا ل  والحمددددددداظ  والتر يددددددد   لددددددد  ومهددددددداراأ العمدددددددل الفرعدددددددي  ومهدددددددار 

 .الريادم  وخل  م رو  جديد( وا بدا ا هدا  النهائية  

تبنددددددي بغبعدددددداد  ) التوجددددددج ا جتمددددددا ي الريددددددادميدددددد اد تددددددغثير الية ددددددة  ددددددي  :الفرضللللللية الفر يللللللة الثالثللللللة

  والع عدددددددداأ ا جتما يددددددددة المتمثلددددددددة بددددددددد )العمليدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و المخددددددددا ر ا جتما يددددددددة

بغبعادهدددددا )ا تصدددددال  ومهددددداراأ العمدددددل الجوهريدددددة  وا سدددددتدامة  والمجتمدددددع(  بوجدددددود المهددددداراأ الرياديدددددة 
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الفرعددددددي  ومهدددددداراأ الةيددددددادع  ومهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  والحمدددددداظ  والتر يدددددد   لدددددد  ا هدددددددا  النهائيددددددة  

 .الريادم  وخل  م رو  جديد( وا بدا 

تبنددددي بغبعدددداد  ) التوجددددج ا جتمددددا ي الريددددادم: يدددد اد تددددغثير مر دددد  الاددددب   ددددي الفرضللللية الفر يللللة الرابعللللة

  والع عدددددددداأ ا جتما يددددددددة المتمثلددددددددة بددددددددد )العمليدددددددداأ ا سددددددددتباعية ا جتما يددددددددة  و المخددددددددا ر ا جتما يددددددددة

راأ العمدددددل بغبعادهدددددا )ا تصدددددال  ومهددددداالجوهريدددددة  وا سدددددتدامة  والمجتمدددددع(  بوجدددددود المهددددداراأ الرياديدددددة 

الفرعددددددي  ومهدددددداراأ الةيددددددادع  ومهدددددداراأ حددددددل الم ددددددا ل  والحمدددددداظ  والتر يدددددد   لدددددد  ا هدددددددا  النهائيددددددة  

 .الريادم  وخل  م رو  جديد( وا بدا 

 لمتغيرا  الدراسة الاجرائيةريفا  التع اا:سادس

 الرئيسة والفر ية لمتحيراأ الدراسة( التعريفاأ ا جرائية 4يوا  الجدول)

 الرئيسة والفر ية لمتحيراأ الدراسة( التعريفاأ ا جرائية 4الجدول)
 التعري  المتحير

خصددددائ  وميددددول  خصددددية تجعددددل ا  ددددراد الريدددداديي  ا ثددددر عدددددرع مدددد  ميددددرهم  لدددد  ا ت ددددا   سماأ ال خصية الريادية
الفددددددر  واسددددددتثمارها  ددددددي  ددددددل وجددددددود حالددددددة  دددددددم التغ ددددددد والمخددددددا رع العاليددددددة بهددددددد  خلدددددد  

 الةيمة.
 وا   دددددار ا نفتدددددا  ت يدددددد   حي انهددددداوا  دددددراد للعددددداملي  الرياديدددددة المن مددددداأ  دددددي ادددددرورم  مدددددر ا بدا ية

 حلددددددد  تحتدددددددا  التدددددددي الموجدددددددودع ا   دددددددار  لددددددد ا  دددددددراد للعددددددداملي   العمدددددددل الجديددددددددع  وتسدددددددهل
 .الجديدع الت نولوجيا ت بي  خ ل م  التحديث

 حيجدددداد  ددددي عويددددة يمتل ددددو  رمبددددة الإنجددددا  مدددد   ددددال   بمسددددتوي يتمتعددددو  الدددديي  ا  مددددال رواد ا نجا  حل  الحاجة
  لدددددد  التعليةدددددداأ بتلةددددددي ويسددددددتمتعو  متحمسددددددو   وهددددددم بغنفسددددددهم  مختلفددددددة لم ددددددا ل حلددددددول

  ددددددي ندددددداجحي  ي ونددددددوا    المتوعددددددع ومدددددد   دائهددددددم تحسددددددي  باسددددددتمرار ويحدددددداولو    حنجددددددا اتهم
  لددددددد  ول ددددددد    خارجيدددددددة عدددددددوي حلددددددد  تسدددددددتند  و  رادددددددية ليسدددددددأ حنجدددددددا اتهم   مدددددددالهم  حي ح 

 بهم. الخاصة الياأ وت وير والةدراأ المهاراأ
 واددددددددددع حلدددددددددد  والميددددددددددل ااخددددددددددري   دددددددددد  المختلفددددددددددة للفددددددددددر  ال ددددددددددديد ا  مددددددددددال رواد حدرا  الية ة

 ا  مددددال رواد يددددد ع نفسددددي ومخ دددد   ةلددددي نمدددد     هددددي المسددددتةبل حددددول جريئددددة ا تراادددداأ
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 هدددديا  لدددد  بندددداان   ليهددددا والح ددددم المعلومدددداأ ومعالجددددة   بددددر باهتمددددام المعلومدددداأ مراعبددددة حلدددد 
 .التصور

 خدددددد ل مدددددد  النتددددددائا  لدددددد  التددددددغثير يم ددددددنهم داخلددددددي اددددددب  بمر دددددد  يتمتعددددددو  الدددددديي  ا  ددددددراد مر   الاب 
 موادددددع يمثدددددل  خدددددري ناحيدددددة الخارجيدددددة  مددددد  الةدددددوي مددددد  بدددددد ن  الخاصدددددة وجهدددددودهم عددددددراتهم
 يم دددد    التددددي العوامددددل بددددغ  ا  تةدددداد خ لهددددا مدددد  ي ددددو   خصددددية سددددمة الخددددارجي الاددددب 
 حيدددددداع  ددددددي ا حددددددداث  دددددد  المسدددددد ولة هددددددي( والةدددددددر والتحييددددددر الحدددددد  مثددددددل)  ليهددددددا السددددددي رع
 سددددددلبيان  سددددددلو ان  خددددددارجي تح ددددددم مر دددددد  لدددددديهم الدددددديي  ا  ددددددراد يتبندددددد     المددددددرج  ومدددددد  الفدددددرد 
 . ملهم نتائا  ي تتح م الخارجية الةوي    يعتةدو   نهم

 

 المهاراأ الريادية

    وامدددددت   هددددديا الندددددو  ا  دددددراد ل دددددي يوصدددددفوا بدددددانهم ريددددداديو  المهددددداراأ الم لوبدددددة مددددد  عبدددددل
مدددد  المهدددداراأ يجعددددل مدددد  هدددد  ا ا  ددددراد ا ثددددر عدددددرع مدددد  ميددددرهم  ددددي    ي ونددددوا سددددباعي   ددددي 

يلهدددددددا الددددددد   دددددددر  عابلدددددددة ت دددددددخي  الفدددددددر  الوا ددددددددع والتعامدددددددل مدددددددع التهديدددددددداأ بةصدددددددد تحو 
هددددددي  العمليددددددة    الدددددد  يلدددددد  ميددددددولهم نحددددددو تبنددددددي المخددددددا ر الناجمددددددة  دددددد ل سددددددتثمار  اادددددد

 ويل  با  تماد  ل  المةوماأ ا بدا ية وا بت ارية التي يتحلو  بها.
المهددددددارع التددددددي تتاددددددم  عدددددددرع الفددددددرد  لدددددد  ا صددددددحاا ومدددددد  ثددددددم ايصددددددال ا   ددددددار والم ددددددا ر  ا تصال

والمعلومدددددددداأ الدددددددد  الجهدددددددداأ ا خددددددددري مدددددددد  خدددددددد ل اسددددددددتعمال اسدددددددداليب التواصددددددددل اللف ددددددددي 
واثةددددددة وتجنددددددب العبدددددداراأ وا لفددددددا  التددددددي تحمددددددل التغويددددددل بنجددددددا     سدددددديما نبددددددرع الصددددددوأ ال

 البصرم او اللجوا ال  لحة الجسد م  اجل ارسال واست م المعلوماأ الم لوبة .
المهددددددددارع التددددددددي تتاددددددددم  عدددددددددرع الريددددددددادم  لدددددددد  التفا ددددددددل ا يجددددددددابي مددددددددع ا خددددددددري  وتةددددددددديم  الفرعي مهاراأ العمل

الم ددددرو  الجديددددد  ا مددددر الدددديم يت لددددب مدددد  المسددددا دع لهددددم او تلةيهددددا مددددنهم مدددد  اجددددل انجددددا  
الريدددددادم عددددددرع  اليدددددة  لددددد  تحةيددددد  ا نسدددددجام والتفددددداهم والتندددددامم بددددديم ا اددددداا الفريددددد  الددددديم 

 يعمل معهم.
المهددددداراأ التدددددي تنصدددددب ب ددددد ل رئددددديظ  لددددد  عددددددرع الريدددددادم  لددددد  اعندددددا  ا خدددددري  والتدددددغثير  الةيادع مهاراأ

الخ عدددددة سدددددو  تسدددددهم  دددددي خلددددد  مسدددددتةبل  ددددديهم وجعلهدددددم  لددددد  عنا دددددة بدددددا  ا  دددددار  وحلولدددددج 
  ا ال لهم ولمن متهم.

مهددددارع ناجمددددة  دددد  عدددددرع رواد ا  مددددال  لدددد  ت ددددخي  ا سددددباب الحةيةيددددة للم دددد  أ ومدددد   مهاراأ حل الم ا ل
 ثم تحديد ا ال السبل لمعالجتها وت  ي حدوثها مستةب ن.

 العمدددددل م دددددا   دددددي للحمددددداظ يم ددددد    رياديدددددة  حي بعةليدددددة تبنيهدددددا يم ددددد   خدددددري رياديدددددة مهدددددارع الحماظ
دددددا يم ندددددج بدددددل    حسدددددب الفدددددر  مددددد  الم يدددددد خلددددد   بدددددي  ا جتمدددددا ي التفا دددددل تحسدددددي   يان
 العمل.  ي محس  جو وخل  العمل  ري 
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 ا هدا   ل  التر ي 

 النهائية

عددددددددرع الريدددددددادم  لددددددد  التمييددددددد  بدددددددي  ا هددددددددا  )النتدددددددائا(  والوسدددددددائل الم ديدددددددة لبلدددددددو  تلدددددددد  
ا هددددددا    اددددد ن  ددددد  الةددددددرع  لددددد  التمييددددد  بدددددي  الهدددددد  النهدددددائي وا هددددددا  الفر يدددددة التدددددي 

 ي دم بلومها ال  بلو  يل  الهد .  
جديددددددع تختلددددد   ددددد  ال ريةدددددة التدددددي  عددددددرع رواد ا  مدددددال الددددد  الن دددددر الددددد  ا  دددددياا ب ريةدددددة الريادم بدا  ا

ين ددددر بهددددا ا خددددرو  اليهددددا   الريددددادم الدددديم يمتلدددد  هددددي  المهددددارع ي ددددو  ا ثددددر عدددددرع مدددد  ميددددر  
 لددددد  م ح دددددة انمدددددا  وجواندددددب عدددددد   تبددددددو واادددددحة للعيدددددا  لحيدددددر  ممددددد    يمتل دددددو  هدددددي  

 المهارع.
الحجدددددددم نا دددددددئة عدددددددادرع  لددددددد  المهدددددددارع التدددددددي تم ددددددد  مددددددد  خلددددددد  م ددددددداريع صدددددددحيرع ومتوسددددددد ة  خل  م رو  جديد

مواجهددددة تحدددددياأ المنا سددددة  ددددي ا سددددوا  وتحةيدددد   وائددددد ماليددددة مناسددددبة مدددد  خدددد ل نجاحهددددا 
  ي خل  عيمة مبت رع لل بائ  وتحةي  ت لعاتهم المستةبلية والراهنة.

 
 التوجج ا جتما ي الريادم

لل دددددرو  سدددددلو ياأ تن يميدددددة هاد دددددة الددددد  حدددددل الم دددددا ل ا جتما يدددددة وتةدددددديم ا  دددددار مبت دددددرع 
هم  دددددددي ر اهيدددددددة و  اساسدددددددان لخلددددددد  عيمدددددددة اجتما يدددددددة تسددددددد دددددددي اجدددددددراا تحييدددددددر اجتمدددددددا ي ي ددددددد

 المجتمع واستدامة موارد .  
رمبدددددة وعددددددرع المن مدددددة  لددددد  مواجهدددددة حالدددددة  ددددددم التغ دددددد  ندددددد اتخددددداي الةدددددراراأ ياأ ال بيعدددددة  ا جتما ية تبني المخا ر

ما يددددددة ب ريةددددددة مبت ددددددرع   تخلددددددو مدددددد  نددددددواتا ميددددددر ا جتما يددددددة    معالجددددددة الم ددددددا ل ا جت
 محسوبة  رتبا ها بالمستةبل.   

البحدددددددددث المسدددددددددتمر  ددددددددد  الفدددددددددر  واسدددددددددتبا  المنا سدددددددددي   دددددددددي توسددددددددديع ا  مدددددددددال الرياديدددددددددة  ا جتما ية ا ستباعية
ا جتما يددددددددة الةائمددددددددة  وابت ددددددددار ا مددددددددال اجتما يددددددددة جديدددددددددع تسددددددددهم  ددددددددي احددددددددداث تحييددددددددراأ 

  ة للمجتمع.اجتما ية وتخل  عيمة ماا
  لتحةيدددددد    ددددددرع مبت ددددددرع  لدددددد   رذ  المن مددددددةي بدددددد  سددددددلو ياأ رياديددددددة مدددددد  ع بددددددل  مدددددددخل الع عاأ ا جتما ية

تهددددد  حلدددد  ححددددداث التحييددددر الإيجددددابي و   الواعددددع  تددددو ر حلددددو ن اجتما يددددة  و بيئيددددة  و ثةا يددددة
 .   تحةي  ا ربا  المادية  ة   ي المجتمع والعالم   واان 

 المصدر: ا داد الباحثة 

 الدراسة حدود اا:سابع
 الحدود البشرية -1

  ددددددي ا هليددددددة المدددددددارظ  دددددديوالم سسددددددي   المسددددددتثمري مدددددد    ينددددددةالحدددددددود الب ددددددرية للدراسددددددة  تاددددددمنأ

 . الديوانية محا  ة
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 الحدود المكانية-2
مواععهدددددا  نت دددددر  وتالديوانيدددددة محا  دددددة  دددددي ا هليدددددة المددددددارظ  ددددديوالم سسدددددي   المسدددددتثمري  تدددددم اختيدددددار

 .محا  ة الديوانية اعاية ونواحيو  مر  الجحرا ية  ي 

 الحدود الدمانية-3
مددددد   دددددام   دددددبا  دددددهر  نهايدددددةوحتددددد   2022 دددددام  ايلدددددولمددددد   دددددهر للفتدددددرع  التحليليدددددةامتددددددأ الدراسددددددددة 

 ا ستبانة.بالخاصة   ساظ  ي جمع البياناأوتعد هي  المدع ا 2023

 أداة الدراسة  اا:ثامن
 ةالباحثددددد أالدراسدددددة وتح يدددددة موادددددو اتها الن ريدددددة والميدانيدددددة  لددددد  حدددددد  سدددددواا  ا تمدددددد لتحةيددددد   هددددددا 

يظ  و ا داع مثلددددددأ اسددددددتمارع ا سددددددتبانة المصدددددددر الددددددرئ  حي لتحةيدددددد  هدددددديا الحددددددرذ  داع ا سددددددتبيا  لدددددد  

وعدددددددد   دددددددي جمدددددددع البيانددددددداأ والمعلومددددددداأ  ددددددد  متحيدددددددراأ الدراسدددددددة  ةالباحثددددددد اتهالرئيسدددددددة الددددددديم ا تمدددددددد

 دددددي ح ددددددادها وتحديددددددها  لددددد  مجمو دددددة مددددد  المةددددداييظ العالميدددددة المتدددددو رع والمناسدددددبة  ةالباحثددددد أا تمدددددد

 دددددي ا دبيددددداأ الخاصدددددة بمتحيدددددراأ الدراسدددددة  والتدددددرا م المعر دددددي  يهدددددا   اددددد ن  ددددد  ا سدددددتفادع مددددد   راا 

تمارع ا سددددددتبانة ب دددددد لها   وتددددددمج حخددددددرا  اسدددددد(1  الملحدددددد ) الخبددددددراا ويوم التخصدددددد   ددددددي هدددددديا المجددددددال

 .النهائي

 ددددي  دددديو ان الدددديم يعدددددج مدددد    ثددددر ا سدددداليب المسددددتخدمة  الخماسددددي( Likertمج اسددددتخدام مةيدددداظ )تددددوعددددد 

 وندددددددج مددددددد  المةددددددداييظ السدددددددهلة الحسددددددداب والةيددددددداظ  ويتسدددددددم بالوادددددددو  لالعلدددددددوم الإداريدددددددة وا جتما يدددددددة  

 .  اتف  ب دع( 1و) اتف  ب دع( 5والدعة  وعد حددأ عيم المةياظ بد )

دددد( متحيددددراأ ا5يعددددرذ الجدددددول )و  الجانددددب ا سددددتعانة بهددددا  ددددي  ألدراسددددة و بعادهددددا والمةدددداييظ التددددي تمج

 -  و ا تي:مجتمع الدراسة  وبال  ل اليم يتناسب مع  العلمي للدراسة 
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 متحيراأ الدراسة والمصادر المعتمدع  ي تحديدها (5جدول )ال
 المةياظ المعتمد البعد المتحير أ
 Taşkin&Karadamar,2018 الابداعية سماأ ال خصية الريادية 1

 الحاجة إلى الانجاز

 اليقظة

 مركز الضبط

 
2 

 
 

 المهاراأ الريادية

  الاتصال  

 

 

Reyad et al.,2020 

 مهارات العمل الفرقي

 مهارات القيادة

 مهارات حل المشاكل

 الحماس

 التركيز على الأهداف النهائية

 الابداع الريادي

 خلق مشروع جديد

  تبني المخاطر الاجتماعية التوجج ا جتما ي الريادم 3

Kraus et al.,2017 الاستباقية الاجتماعية 

 لعلاقات الاجتماعيةا

  ةا داد الباحثالمصدر : 

 طرائق جم  البيانا   اا:تاسع
 : للدراسة أدوا  الجانب النظر -1

تددددم ا  تمدددداد  لدددد  ال تددددب  والمجدددد أ  والدددددورياأ   اددددد   دراسددددةمدددد  اجددددل امندددداا الجانددددب الن ددددرم لل
 )ا نترنأ(.   اللجوا ال   ب ة المعلوماأ الدولية

 أدوا  الجانب الميداني: -2
رئيسدددددة  بوصدددددفها  داعا سدددددتبانة  بتو يددددد  ةالباحثددددد أعامدددددالجاندددددب الميدددددداني للدراسدددددة  تمدددددام مددددد  اجدددددل ا

 الفةرع ثامنان.وتم الحديث    يل   ي لجمع البياناأ  

 مجتم  و ينة الدراسة اا: اشر 
مر دددددد  واعاددددددية ونددددددواحي   ددددددي ا هليددددددة لمدددددددارظل والم سسددددددي  المسددددددتثمري   لدددددد  الدراسددددددة ت بيدددددد  تددددددم

 الع ددددددوائية العينددددددة  ريةددددددة ا تمدددددداد تددددددم وعددددددد  ان مسددددددتثمر ( 483)  ددددددددهم بلدددددد  الدددددديي  الديوانيددددددة محا  ددددددة

وتدددددم تحديدددددد حجدددددم العيندددددة با  تمددددداد  لددددد  معادلدددددة سدددددتيف  ثامبسدددددو     ال  مدددددة البيانددددداأ جمدددددع بهدددددد 
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(  91-90:  2014وهددددددي مدددددد  الصددددددي  ا  ثددددددر اسددددددتخدامان  ددددددي بحددددددوث الدراسدددددداأ العليددددددا) ب ددددددماني   

 -المواحة  ي ادنا  :

 

  

 -أن: إذ

Nمجتمع الدراسة= 

Z 1.96وتساوي  0.95=الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 

=d  0.05ما تكون  غالبا  نسبة الخطأ و  

P= 0.05= نسبة توفر الخاصية والمحايدة 

بتو يددددع  ةالباحثدددد أ(  ةددددد عامدددد214وبت بيدددد  المعادلددددة ا دددد   نحصددددل  لدددد  حجددددم العينددددة والدددديم بلدددد  )

  و نددددددددد  ددددددددر  ا سددددددددتماراأ  ( اسددددددددتمارع365) وتددددددددم اسددددددددترجا ( اسددددددددتبانة  لدددددددد  ا ددددددددراد العينددددددددة  380)

  ( اسددددددتماراأ ميددددددر صددددددالحة للتحليددددددل8وتجميعهددددددا لحددددددرذ تهيئتهددددددا لعمليددددددة التحليددددددل تبددددددي  ا  هنددددددا  )

%( 73.9والتددددددي مثلددددددأ مددددددا نسددددددبتج )  (357وبدددددديل  ي ددددددو  مجمددددددو  ا سددددددتماراأ الصددددددالحة للتحليددددددل )

 .م  مجتمع الدراسة

 المبحوثةالعينة  خصائص احد  شر:
 النوع الاجتما ي /توزيع أفراد العينة  -1

جدددداا  النددددو  ا جتمددددا ي( بددددغ  ا ددددراد العينددددة الدددديي  تددددم اختيددددارهم بحسددددب 6) لن حدددد  مدددد  خدددد ل الجدددددو 

السدددددماأ الرياديدددددة لددددددي الدددددي ور وهددددديا يددددددل  لددددد  ا   (69)الإنددددداث   اندددددأ   مدددددا  (288) ددددددد الدددددي ور 

لبددددددة مدددددد  عبددددددل ا لدددددد  مدددددد  السددددددماأ الرياديددددددة لدددددددي ا ندددددداث  ددددددي محا  ددددددة الديوانيددددددة   ويلدددددد     الم ا

 النساا اعل  ي مستوي تحمل المخا ر م  الرجال.

 العمر /توزيع أفراد العينة  -2
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( يتادددد  بددددغ  النسددددبة ا  بددددر مدددد  ا ددددراد العينددددة بحسددددب العمددددر  انددددأ  نددددد الفئددددة 6مدددد  خدددد ل الجدددددول )

ا مدددددر الددددديم يددددددل    (94)( بعددددددد  دددددغ ثر 41  وتليهدددددا ) (263)( بعددددددد  لدددددي بلددددد 40 – 36العمريدددددة )

مدددد   ئددددة ال ددددباب  وهددددي  ئددددة  الديوانيددددة محا  ددددة  ددددي ا هليددددة المدددددارظ  ددددي المسددددتثمري ملددددب      لدددد  

 مالبان ما تتمتع  برو  المبادرع والرو  الريادية.

 العلميالتحصيل  /توزيع أفراد العينة  -3
 ددددهادع ل( 212)عددددد بلدددد   التحصدددديل العلمددددي( يتادددد  بددددغ  ا ددددراد العينددددة بحسددددب 6مدددد  خدددد ل الجدددددول )

 وهددددددديا  (42) ال دددددددهادع العليدددددددا ثدددددددم ومددددددد   (103) بعددددددددد بلددددددد  الددددددددبلوم  وتليهدددددددا  دددددددهادع الب دددددددالوريوظ 

مدددد  حملددددة  ددددهادع  الديوانيددددة محا  ددددة  ددددي ا هليددددة المدددددارظ  ددددي المسددددتثمري ملددددب  الم  ددددر يدددددل  لدددد  

 .الب الوريوظ

  الحالة الدوجية /توزيع أفراد العينة  -4
          بينمدددددددددا جدددددددددااأ  ئدددددددددة  (211( بت دددددددددرار عددددددددددر  )المتددددددددد و تمثلدددددددددأ الفئدددددددددة ا  لددددددددد  ت دددددددددرار  دددددددددي  ئدددددددددة )

ا مدددددر   ( 23بت دددددرار عددددددر  )( ارمدددددلوجدددددااأ  ئدددددة )  ( 123بت دددددرار بلددددد  ) الثانيدددددة دددددي المرتبدددددة  (ا ددددد ب)

 .المت وجي م   الديوانية محا  ة  ي ا هلية المدارظ  ي المستثمري ملب     اليم يدل  ل  

 العملمجال  /توزيع أفراد العينة  -5
بعدددددد بلدددد   للمددددو في عددددد بلدددد   مجددددال العمددددل( يتادددد  بددددغ  ا ددددراد العينددددة بحسددددب 6مدددد  خدددد ل الجدددددول )

  دددددددي المسدددددددتثمري ملدددددددب وهددددددديا الم  دددددددر يددددددددل  لددددددد     ( 174) بعددددددددد بلددددددد  ال اسدددددددب وتليهدددددددا   (183)

 .المو في   ي ع ا  التربيةم   الديوانية محا  ة  ي ا هلية المدارظ

 (n=357)العينة   راد( خصائ  6)جدولال
 التكرار الفئة المستهدفة خصائص المجيب

 288 ذكر توزيع أفراد العينة / النوع الاجتماعي

 69 انثى

 357 المجموع

 -- فأقل 25 
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 توزيع أفراد العينة / العمر

26 – 30 -- 

31 – 35 -- 

36 – 40 263 

 94 فأكثر 41

 357 المجموع

 

 

 التحصيل العلميتوزيع أفراد العينة / 

 -- اعدادية فأقل

 103 دبلوم

 212 بكالوريوس

 -- دبلوم عالي

 42 شهادة عليا

 357 المجموع

 

 

 توزيع أفراد العينة / الحالة الزوجية

 211 متزوج

 123 اعزب

 - مطلق

 23 ارمل

 357 المجموع

 174 كاسب توزيع أفراد العينة / مجال العمل

 183 موظف

 357 المجموع

 ةا داد الباحثالمصدر : 

 أساليب تحليل البيانا :  شر اثنا

 لدددددد  اداع ا سددددددتبانة   ع لدددددد  تدددددددر  لي ددددددرأ الخماسددددددي مدددددد  اجددددددل تو يددددددع نةددددددا  الةددددددو  ةالباحثدددددد أا تمددددددد

وبالتدددددالي  مددددد  اجدددددل تحليدددددل الجاندددددب الميدددددداني للدراسدددددة تدددددم اسدددددتعمال  ددددددد مددددد  ا سددددداليب الإحصدددددائية 

 . ي التعامل مع ا ستماراأ التي تم جمعها م  المستجيبي 

 يستعمل لحرذ معر ة متوس  اجاباأ ا راد العينة. الوس  الحسابي: -1

   وس ها  المبحوثةيستعمل لحرذ معر ة ت تأ اجاباأ ا راد العينة  ا نحرا  المعيارم: -2

 الحسابي. 

 الفةراأ ا خري.بع م   ةراأ المةياظ مةارنةن ا همية النسبية: وهو تحديد  همية  ل  ةر -3

 الةيم ال ايع. لفح  Boxplotتةنية  -4
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 الفصل الثاني
 سمات الشخصية الريادية: المبحث الاول

 -: السماتمفهوم  -اولاا 

خصائص دائمة يمكن التنبؤ بهاا للسال ا الداردا  الافا يدسار ااخت  اا  على أنها  (Traitتعرف السمة)

  الفاتياة ا الضامنية االدرياد  الشخصاية بالمعر اة تتاثةر  اي اااا  مماةلاةا  التاي  اد ي ااجراءا  الدردية 

 بساااااااااااااااااه لة تكرارهاااااااااااااااااا يمكااااااااااااااااان ا التاااااااااااااااااي الدااااااااااااااااارد  تجاااااااااااااااااار   التصااااااااااااااااا ر المعتقااااااااااااااااادا /   القاااااااااااااااااي ا

(KoeHwee&Shamuganathan,2010:266)(أشاااااااار  .Parks-Leduc,2015:3الااااااااى الساااااااامة ) 

 نسبياً. المستقر   الع اطف  الأ كار السل ا أنماط ايث من للأ راد ت صيدا على أنها 

  ااي الساال كية الأنماااط تصااف التااي ( علااى أنهااا البنيااا Çolakoğlu&Gözükara,2016:133 عر هااا)

الخصاائص الشخصاية المميال  للقائاد  ( أن السمة هايNocentini et al.,2018:848) رأى .الأ راد ايا 

 علاااى أنهااااالسااامة عااان ( Siviter et al.,2017:109)  عبااار المظهااار.  ا الةقاااة باااالند امةااال الااافكاء 

 ماان الممكاان أن تتااثةر ا هااي فا  طبيعااة  راةيااة  اخاات ف  ااي ساال ا الداارد مااق ماار ر ال  اا   الساايا اا

 بع امل خارجية.

 الاااااافا الساااااال ا أ  الشااااااع ر أ  التدكياااااار ماااااان اً ممياااااال  اً نمطاااااا الساااااامة ب صاااااادها( Soto,2019:711)  اااااارن

 الدائماااااة الخصاااااائصبااااافلا  هاااااي  .الصااااالة فا  الم ا اااااف  عبااااار ال  ااااا  مااااار رماااااق  ااتساااااا  إلاااااى يميااااال

 الماااارج  ماااان  التااااي الظاااار ف ماااان  اسااااق نطااااا   علااااى اياااااته  ماااادى علااااى اً تناسااااق تظهاااار التااااي للأ ااااراد

  الساااااااااااااااااااااااااااااااااااما   التدضاااااااااااااااااااااااااااااااااااي    القاااااااااااااااااااااااااااااااااااي   اااتياجاااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الاااااااااااااااااااااااااااااااااااد ا ق تعكااااااااااااااااااااااااااااااااااا  أن

 (.Omar&Dequan,2020:2)الشخصية

ك     خا     مف    ف  فمف   ل عاخا   ي او ا    م عاع   -أنه   ا:ب ن خ   مل م   ا مك   عر فما   ن م  ف     ال    م وم   
الانم      او ال       اواف  لاف       ع م وال       م  مشه        م المه      ا        ي الص      فا  ال خص      ف  او البعنف        او 

 البفئ  المحفو  به. منالانف الف   واء اان  ممأصا  بالف ع او مام ب  
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 -: مفهور ال خصف -ثانفاا 

ياة التاي ينطلا  منهاا النظر  تعريف متد  عليه بين البااةين اا ل مدها   الشخصاية  فلاا باسا  ا ي جد 

 ا يدكار االدارد بهاا يشاعر التاي اً نسابي الدائماة  ائاالطر  مان نماطثنهاا بتعارف الشخصاية نا إف هؤاء الباااة  

 التاااي بالطريقاااة اا اااراد تصااارف ساااب  معر اااة  اااي اً مهمااا عاااام ً تعاااد  الشخصاااية مااان خ لهااااا   يتصااارف

  ظاااااااائده  تجاااااااا  ماااااااةم ئ غيااااااار أ  ماااااااةم ئ م ا اااااااف لاااااااديه   لماااااااافاا المنظماااااااا   اااااااي بهاااااااا يتصااااااار  ن

 الشخصاية تلاا ( Jennifer&Gareth,2012:42)  صاد  .(George et al.,2012:49 منظمااته )

كياااف يميااال الدااارد  ا سااايما التاااي تصاااف اتجاهاااا  اا اااراد تعاااد عنصاااراً ماااادداً  التااايالسااما  ا  الصااادا  

 ؟ كيف يتصرف.؟ ا كيف يدكر؟ ا كيف يشعر؟ا

ثنهااا التنظااي  الااديناميكي المتكاماالا  التركياا  بالشخصااية ( الااى Stephen et al.,2013:133 أشااار)

 اً نعكاسااتمةال   هاي بافلا االم اد للخصائص الندسية  الدردية المتصادة بالةباا   ااساتقرار  بدرجاة عالياة

 الداخلياااة للع امااال دائااا  تاااثةيرا  هاااي تاااا  الدااارد  سااال كيا ا  أ كاااارا مشااااعر علاااى تاااؤةر التاااي ع اماااللل

  الع اطااف ا الغرائاالا  المتعلمااةا  العامااةا  الر ايااةا  الدكريااة االماديااة القاادرا  ماان ا  تتااثلف  الخارجيااة

                      ااهتمااااااااااااا  الإدراا مةاااااااااااال الساااااااااااال ا ماااااااااااان ناااااااااااا    أاا التدكياااااااااااار  طريقااااااااااااةا  العااااااااااااادا  ا الرغبااااااااااااا ا

(İrengün& Arıkboğa,2015:1187 ). 

 تشااار   تاديلياااةا  تجريبياااة ا شخصااايةا عاطدياااة أشاااكال مااان جانااا  اخااار يمكااان  صاااف الشخصاااية بثنهاااا

 فهاااااااااااااااااااا  كاااااااااااااااااااال  .(Yildirim-et-al.,2016:285)المختلدااااااااااااااااااااة الم ا ااااااااااااااااااااف  ااااااااااااااااااااي الساااااااااااااااااااال كيا 

 مق الدرد بها يتداعل التي  ائالطر  مجم   صف الشخصية ب( الى Judge&Robbins,2017:128)من

 .الدرد يظهرها التي للقيا  القابلة السما  ايث من الشخصية صفت   ما اً  غالب معها  ن يتداعل الآخرين
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ذل    ت المنش    فر ال    عفنامفاي الا    امن      ي ال    ذا   -:     بك فما    ن الك    ول ب    أن ال خص    ف       يومم    ا 

الب      ف  الم     لول ي    ن ال ماف    ا  ال كاف      وال     اواف  وال    ذ  فمف      الف     ع ي    ن الاخ     فن اثن    اء 

مفايا    ه م      البفئ      المحفو      ب    ه م وب    ذلت  ال خص    ف       ي م     ف  م ك    ع م    ن المف    ول وال    عوا   

 . وال واو  والآ اء والم مكعا  والا م عاعا  الب  ف 

 -: فهور ال فاعةم-ثالثاا 

 الااااارغ  مااااان  علاااااى المدهااااا  ا لهااااافا الت صااااايدا  مااااان العدياااااد الريااااااد  بم ضااااا    المهتمااااا ن الباااااااة ن  اااااد 

اإف  ااخااااات ف مااااان الكةيااااار تظهااااار ا أنهاااااا اا إلاءهاااااا الريااااااد  المطر ااااااة النظااااار  جهاااااا   اااااي التبااااااين

  المااااانظ  الهاااااادف البااااااث مااااان يتكااااا ن ا منهجاااااي ابتكاااااار ثنهااااااب الريااااااد  (Peter Drucker) عااااارف

 اا تصااااااادا ل بتكااااااار التغيياااااارا  هااااااف  ت  رهااااااا  ااااااد التااااااي للداااااارص المنهجااااااي التالياااااال   االتغيياااااارا  عاااااان

  .(Palanivelu&Manikandan,2015:11) ااجتماعي

 مااااان ماااالي  عاااان ناتجااااة مركبااااة مهااااار هااااي أن الرياااااد  ( Sikalieh et al.,2012:129) اعتقااااد

 علاااااااى  القااااااادر  ا المخااااااااطر لتامااااااال  ااساااااااتعداد ا الااااااااد  ا سااااااايما الساااااااما ا  الصااااااادا  مااااااان العدياااااااد

 مةااااااال الملم ساااااااة غيااااااار الع امااااااال  كااااااافلا ا( الأرض  العمالاااااااة الماااااااال رأ  )الإنتاااااااا  ع امااااااال اساااااااتخدا 

بثنهااااااااا الرياااااااااد  ( Paoloni,2018:261) عاااااااارف.  التكن لاااااااا جي العلمااااااااي التقااااااااد  تاااااااا  ير علااااااااى القاااااااادر 

 رغاااااااا  المرساااااااا مة الأهااااااااداف لتاقياااااااا   الإراد  الشااااااااجاعة  بالتصاااااااامي  مااااااااا مجااااااااال  ااااااااي  التقااااااااد  السااااااااب 

اللبااااائن.   طم اااااا  لرغبااااا   ملبيااااا ماااان المنا سااااين أ ضاااال  بشااااكل القائمااااة االااااةلل المرا قااااة المخاااااطر

 ااخااااات ف علاااااى رئاااااي بشاااااكل  التاااااي تعتماااااد التداااااردااالاااااة ( بثنهاااااا Alonso,2018:175)هاااااايلا اشاااااار 

 نساااااتطيق إف المتبعاااااةا  العاااااادا  النمااااااف  علاااااى  لاااااي  الجدياااااد   ائااااا الطر  الجدياااااد  الت ا قاااااا     التن ياااااق

 التقلياااااد ليساااا   هاااايا الأشااااياء لعمااااال    ريااااد ائاااا طر  منتجااااا  مينثتاااا إلاااااى ال صاااا ل الرياااااد  خاااا ل ماااان

 د.   ريد جدي شيء عمل انهأ بل الآخر ن يدعله ما اتبا   ا
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 المعر اااة تا يااال خ لهاااا مااان يااات  مهماااة عملياااة أنهاااا علاااى الأعماااال ريااااد  إلاااىينظااار مااان لا ياااة اخااارى   

 إلاااااااى تشااااااايرا كماااااااا أنهاااااااا   الطلااااااا  العااااااارضباااااااين  م الناااااااةال  بالتاااااااالي جدياااااااد  منتجاااااااا  إلاااااااى المبتكااااااار 

 اا تصاااااااادا للتقاااااااد  ا  هاااااااي عنصااااااار مهااااااا  ادارتهاااااااا الأعماااااااال باااااااامت ا المرتبطاااااااة المختلداااااااة الأنشاااااااطة

 الجديااااااد  الداااااارص  اسااااااتةمار  تقيااااااي  تاديااااااد مةاااااال مختلدااااااة  ائاااااابطر  الأساسااااااية أهميتهااااااا علااااااى تدليساااااا  

 الأماااااا  إلاااااى اا تصااااااد  ت جياااااه ا جدياااااد  منظماااااا  إنشااااااء أ  القائماااااة المنظماااااا   تجدياااااد ا للمنظماااااا 

             للمجتماااااااااق العاماااااااااة الر اهياااااااااة تاساااااااااين النهاياااااااااة   اااااااااي الجدياااااااااد ا  ال ظاااااااااائف اابتكاااااااااارا  خااااااااا ل مااااااااان

(Al Mamun et al.,2018:139.) 

 ا ماااااان  يمااااااة فا شاااااايء  تنااااااامي تشااااااكيل عمليااااااة هااااااي الرياااااااد  (  ياااااارى بااااااانAbdullah,2020:2امااااااا )

 أنهاااااتاقيقهااااا. كمااااا  إلااااى السااااعي ةاااا   ماااان  رصااااة  ادراا إنشاااااء ماااان تباااادأ عمليااااة هااااي  ا  تقريبااااا شاااايء

 منظمااااااة ايجاااااااد اجاااااال ماااااان الأ ااااااراد ماااااان مجم عااااااة ا  الداااااارد بهااااااا يقاااااا   التااااااي الإجااااااراءا  ماااااان مجم عااااااة

 الاااااااى مضاااااااا ة  يماااااااة  ياقااااااا  اللباااااااائن  رغباااااااا  ااجاااااااا  يلباااااااي مميااااااال شااااااايء تقااااااادي  بهااااااادف ريادياااااااة

الإجاااااراءا  التاااااي تعمااااال بهاااااا المنظماااااةا كماااااا انهاااااا تمةااااال رغباااااة المنظماااااة  اااااي  ا  الطريقاااااة ا  المنتجاااااا 

  الاديةاااااة  المتميااااال   اااااي تقااااادي  ائاااااتنظاااااي   ادار   ااعماااااال فا  الع  اااااة بهاااااا مااااان خااااا ل اساااااتخدا  الطر 

  (.Liu et al.,2020:1المنتجا  الدريد  )

 ا البيئااااااااة  ااااااااي الداااااااارص علااااااااى التعاااااااارف عمليااااااااة ( بااااااااثن الرياااااااااد  هاااااااايShodiev,2021:178 صاااااااار )

 النهاااااائيين لللباااااائن ماسااااانة  خااااادما  سااااالق تااااا  ير  اااااي ا الدااااارص هاااااف  مااااان ل ساااااتداد  المااااا ارد  تعبئاااااة

 .المخاطر  على مكا ث ب صدها  الرب   تاقي 
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اام    ا   خمله   ا ف    موف  ال ف   اع م   ن ال ماف     الم   ي  -أنه   ا:بومم   ا مك   عر فما   ن م  ف     ال ف   اعة 

ممث   ل ة   ع ة الف    ع  وب   ذلت  ه   يالف    ل المماح     لخا   ك المنمق   ا  الم    مكباف  ومكففمه   ا وا    مثما  ام 

 ياى اع ات وانماج ال ا  والخعما  المي فحماج الفها المقمم   ي ال مان والماان المنا بفن.

 -: سمات الشخصية الرياديةمفهوم  - اب اا 

( Entrepreneurial Personality Traits) الرياديااااااة شخصاااااايةال سااااااما  عاااااان الباااااااث يعااااااد

 شاااااا مبيتر دراسااااااا  إلاااااى جااااااف ر   تسااااااتند ا عدياااااد  لساااااان ا  الأعماااااال رياااااااد  علاااااا   اااااي اً مهماااااا اً م ضااااا ع

  ا ماااااااان القاااااااارن الماضااااااااي  السااااااااتينيا عقااااااااد   ااااااااي باااااااادأ للم ضاااااااا   العلمااااااااي الباااااااااث غياااااااار أنا (1934)

 ا (1965) ماكلي ناااااد دراساااااة علاااااىاعتماااااد  الريادياااااة الشخصاااااية لساااااما  التجريباااااي التاديااااادأن   ال ا اااااق

الريااااااداا  هاااااف  الساااااما   الرياااااادا عااااان غيااااار تميااااالشخصاااااية  ساااااما  مااااان خ لهاااااا خمااااا  اااااادد عنااااادما

 الميااااااال للعمااااااال مااااااااق  ا  مراكاااااااال الضااااااابط ا المخااااااااطر  إلاااااااى  الميااااااال الإنجااااااااالا تتمةااااااال بالااجاااااااة الاااااااى

 (.Koyuncuoglu& Tekin,2021:140 ااستق لية ) إلى  الااجة ا الغم ض

 ريااااااد  ندااااا  علااااا  مجاااااال  اااااي دراساااااتها تمااااا  التاااااي الم ضااااا عا   لاااااىأ مااااان الريادياااااة هاااااي الشخصاااااية 

 الشخصاااااية سااااما  اااااا ل الدراسااااا  تساااااعىإف  ا اً  ااااردب صاااااده  الريااااادا لدهااااا  ماااادخ ً ب صااااادها  الأعمااااال

 اا ااااراد بعااااض يصااااب  لمااااافا  هااااي متكاااارر بشااااكل طراهااااا ياااات  التااااي الأساااائلة عاااان الإجابااااة إلااااىالرياديااااة 

 يدشاااال بينمااااا ناااااجاين رياااااديين اا ااااراد بعااااض يصااااب  لمااااافا ا؟كاااافلا الآخاااار ن يصااااب  ا بينمااااا رياااااديين

 .(Husna,2020:323ااخر ن)

اا ااااااااراد  اخاااااااات ف السااااااااما  الشخصااااااااية هااااااااي التااااااااي تدساااااااار ( الااااااااى أنMathews,2018:47 اشااااااااار)

 يشااااكل ن الاااافين االرياااااديين غيااااراا ااااراد  عاااانا المجتمااااق ماااان صااااغير  شاااارياة يشااااكل ن الاااافين االرياااااديين

 ماااااانيكاااااا ن  الرياااااااد   هاااااا  اسااااااا  أنإف اشااااااار  اغلاااااا  الدراسااااااا  الااااااى  المجتمااااااقا ماااااان الأكباااااار الجاااااالء

 يُنظااااار  هنااااااالريااااااديينا  شخصاااااية أنمااااااط  عمااااال لهيكااااال متعمااااا  تاليااااال عااااان طريااااا  شخصاااااي منظااااا ر
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 تتساااااااب  كياااااااف تدساااااااير يمكاااااااناا ا  السااااااال كية العقلياااااااة للعملياااااااا  أسااااااابا  أنهاااااااا علاااااااى الساااااااما  إلاااااااى

  العاطديااااااة المعر يااااااة العمليااااااا   ااااااي الخاااااا ض خاااااا ل ماااااان  الساااااال كية العقليااااااة العمليااااااا   ااااااي السااااااما 

 شخصاااااايةسااااااما  الب يساااااامى مااااااا أ  ا مسااااااتقر  رياديااااااة ساااااال كيا  تكاااااا ين إلااااااى تااااااؤدا التااااااي  التاديليااااااة

 .سمات الشخصية الريادية( اراء عدد من البااةين ا ل مده   7 يعرض الجد ل )الرياديةا 

 سمات الشخصية الرياديةعدد من البااةين ا ل مده     جها  نظر( 7الجد ل )
 المفهور الباحث وال ن 
Yan,2010:2 الأ اااااااراد تميااااااال التاااااااي  السااااااال كيا   المشااااااااعر للأ كاااااااار نسااااااابياً  الةابتاااااااة الأنمااااااااط 

 .بعض بعضه  عن الريادين
 

Brandstätter,2011:223 
 أ  المكااااااااني أ  اللدظاااااااي أ  العاااااااددا الااااااافكاء   العاااااااا  الااااااافكاءالمتمةلاااااااة ب القااااااادرا 
 ا اانتماااااااااء أ  القاااااااا   أ  الإنجااااااااال إلااااااااى الااجااااااااةالمتمةلااااااااة ب  الااااااااد ا ق العاااااااااطدي
 الداااااااارد الريااااااااادا لتجااااااااار  شااااااااام ً  اً أساااااااال بب صاااااااادها   الخصااااااااائص ا  الم ا ااااااااف

 . أ عاله
 

 

Luca& Simo,2016:173 

  تاماااااال ا  المبااااااادر  ا ااسااااااتبا ي التصاااااارف نااااااا  الساااااال ا الع اماااااال التااااااي تااااااد ق
 امتاااااااااداد مااااااااان ن عااااااااااً  تعاااااااااد  التاااااااااي ا الدردياااااااااة الأهاااااااااداف  تاقيااااااااا  ا المخااااااااااطر
 .الريادا لشخصية

Taşkin& 

Karadamar,2018:24 
 ماااااااق التعامااااااال علاااااااى القااااااادر  عااااااان الناشااااااائة الدااااااارص علاااااااى تركااااااال الساااااااما  مااااااان

 اساااااتبا ي تصااااا ر إلاااااى ياااااؤدا مماااااا ا التثكاااااد  عاااااد  الشخصااااايةا بالكدااااااء  الشاااااع ر
 للمخاطر.

Al Mamun et 

al.,2018:140 
 ريااااااد  نمااااا ف  سااااايا   اااااي تعمااااال  التاااااي ا معيناااااة  سااااال كيا   معتقااااادا  م ا اااااف
 مساااااتةمر الغيااااار  الدااااارص علاااااى تركااااال مجم عاااااة الساااااما  هاااااف   تشاااااكل الأعماااااال

 ممااااا ا التثكااااد  عااااد  الشخصااااية بالكداااااء  الشااااع ر مااااق التعاماااال علااااى القاااادر  عاااان  
 استبا ي  تصرف للمخاطر ضعيف تص ر إلى يؤدا

Bleidorn et al.,2019:4  نتاااااااائ  علاااااااى تاااااااؤةر أن يمكااااااان  ع امااااااال ا للسااااااال ا باتاااااااة  صااااااادية ملخصاااااااا 
  ااااااااي ا ساااااااايما ا  الساااااااال كيا   المشاااااااااعر الأ كااااااااار ت ليااااااااد خاااااااا ل ماااااااان الايااااااااا 
 الجديد . أ  الغامضة الم ا ف
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Şahin et al.,2019:2 الأ كااااااااار ت ليااااااااد خاااااااا ل ماااااااان ااعمااااااااال نتااااااااائ  علااااااااى تااااااااؤةر أن يمكاااااااان ع اماااااااال 
 الجديد . أ  الغامضة الم ا ف  ي سيماا  ا  السل كيا   المشاعر

Nassuna,2021:2 السااااال ا  هاااااي   التاااااثةير الإدراا  اااااي الدردياااااة ل خت  اااااا  نسااااابياً  مساااااتقر  أبعااااااد 
 الرياداا بالسل ا  ترتبط

Koyuncuoglu& 

Tekin,2021:140 
 لريااااااااد  الدااااااارد م ءماااااااة  التاااااااي تاااااااادد مااااااادى للدااااااارد الريادياااااااة الكدااااااااء  خصاااااااائص
 الأعمال.

Sarwoko& 

Nurfarida,2021:107 
الأعماااااااالا  باااااااثداء المتعلقاااااااة ية للدااااااارد السااااااال ك ا العقلياااااااة االعاطدياااااااة خصاااااااائصال

 .الريادا نجا على  يشجق  هي عامل مه 
Altinay et al.,2021:7 الأعمااااال رياااااد  نيااااة لدهاااا  غيااااره ا  هااااي مهمااااة عاااان الأعمااااال ر اد مياااالسااااما  ت 

 .الأعمال بثداء  التنبؤ
Rofa& Ngah,2022:185  اً ريادي ليك ن الدرد تادل التي الأعمال رياد   د ا ق الأعمال رياد  ج د  

Yakubu& 

Onuoha,2022:64 
  ااااي جديااااد   يماااااً  يؤساااا  عناااادما ساااال كه  أنماااااط العقليااااة  االتااااه الريااااادا منظاااا ر

 العمل. بيئة
 المصدر : اعداد البااةة بااعتماد على المصادر اع  

ومف   ول  خص   ف   خص   ائل -فما   ن م  ف         ما  ال خص   ف  ال فاعف     بأنه   ا: م   ن خ   مل م   ا مك   عر

    ي ش   ل وق   وع   اوا    مثما  الف    ل اام    ا  مق    ل الا     اع ال ف   اعففن ااث     ة   ع ة م   ن  ف     ر يا   ى 

 .خاك الكفم  حال  يعر المأاع والمخاو ة ال الف  بهع 

 -: مف   ما  ال خصف  ال فاعف أ -خام اا:

 الناشاااااائة التقنياااااا  لم اكباااااة اا ااااارادا لجمياااااق بالنساااااابة فا  أهمياااااة كبيااااار  ساااااما  الشخصاااااية الريادياااااة أن

  أن للتكيااااااافا   اااااااابلين مااااااارنين يك نااااااا ا أن إلاااااااى الأ اااااااراد ياتاااااااا إف  المتطااااااا ر ا المهاااااااارا   مجم عاااااااا 

                 لغياااااااااااره  أ  أندساااااااااااه  أجااااااااااال مااااااااااان يعملااااااااااا ن كاااااااااااان ا سااااااااااا اء المساااااااااااتمرا  التطااااااااااا ير باااااااااااالنم  يلتلمااااااااااا ا

(Altinay et al.,2021:7).   لأداء الأعماااااال ر اد  ااااادرا  علاااااى المنظمااااة  يماااااة إنشااااااء يعتمااااد 

 بعااااض تاقياااا  علااااى الأعمااااال رائااااد بقاااادر  معينااااة رياديااااة سااااما  ارتباااااط علااااى ياااادل  هاااافاا بنجااااا  د رهاااا 

 علاااااااى تاااااااؤةر ماااااااا اً ناااااااادر  الأعماااااااال ريااااااااد  ساااااااما  أن مااااااان الااااااارغ  علاااااااىا   التنظيماااااااي النجاااااااا  مقاااااااايي 
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 مختصاااااااااار  أدا  إلااااااااااى الإشااااااااااار   راء المنطقااااااااااي الأسااااااااااا  أن إا ا غيرهااااااااااا عاااااااااان بمعاااااااااالل الساااااااااال كيا 

 بساااااما  الأ ااااراد تُشاااارا الأعماااااال رياااااد  أن اقيقااااة  اااااي يكماااان الأعمااااال ريااااااد  سااااما  لقيااااا   تط يرهااااا

 (.Al Mamun et al.,2018:139) ريد    درا   خصائص

 علااااااى مباشاااااار بشااااااكل يساااااااعد الداااااارد ساااااال ا تاديااااااد  ااااااي الشخصااااااية الرياديااااااة سااااااما  أهميااااااة معر ااااااة نأ

  الع امااااااال الشخصاااااااية ساااااااما  باااااااين التداعااااااال دراساااااااة ه تسااااااا أن يمكااااااانكماااااااا  الأعماااااااالا ريااااااااد  تعليااااااال

  اااااااي تساااااااه  أن يمكااااااان التاااااااي  اا تصاااااااادية التعليمياااااااة السياساااااااا  تصااااااامي   اااااااي  الظر ياااااااة الديم غرا ياااااااة

 رياااااااد  أساااااا   ترسااااااي  بناااااااء إلااااااى بااجااااااةالتااااااي تكاااااا ن  المنظمااااااة  ااااااي رئااااااي  بشااااااكل العقليااااااا  تغيياااااار

الشخصااااااية  ساااااما  أن( الاااااى Tian et al.,2022:7 اشاااااار ) .(Luca,2017:25)الأعماااااال

 الأداء علاااااااى تااااااؤةر  بالتااااااالي الع ئقاااااايا المااااااال رأ   تطاااااا ير تكاااااا ين  ااااااي اً مهماااااا د راً  تلعاااااا  الرياديااااااة

 علاااااااااى الاصااااااااا لب تكتداااااااااي ا ااجتماعياااااااااة المنظماااااااااا  إنللمنظماااااااااا ا إف  ااجتمااااااااااعي   اا تصاااااااااادا

 اساااااتدامة  تاقياااا  ااجتماعيااااة القيمااااة لتعلياااال تسااااتخدمه  لكنهااااا لهااااا اً هااااد ب صاااادها  اا تصااااادية القيمااااة

  ااااااااي الشخصااااااااية الرياديااااااااة سااااااااما  هميااااااااة( الااااااااى أMorren,2017:16 تطاااااااار  ) .المنظمااااااااة تطاااااااا ير

 أد ار ماااااااق هاااااااف  الشخصااااااية ساااااااما  مطابقااااااة يمكااااااانا كمااااااا الأعماااااااال رياااااااد  دراساااااااة إلااااااى الدااااااارد إعاااااااد 

 ظاااااار ف  ااااااي مهمااااااة  اااااارارا   اتخاااااااف ا التجاريااااااة الداااااارص اسااااااتةمار مةاااااال ا الريااااااادا العماااااال  تاااااااديا 

  المعر ااااااة المهااااااارا  ماااااان متن عااااااة مجم عااااااة  اسااااااتخدا  الماااااا ارد نقااااااص مااااااق  التعاماااااال ا مؤكااااااد  غياااااار

 . اابتكار  التس ي   الإدار  القياد  مةل  القدرا 

ال ف   اع  الف    ع  ةاباف         ي  مممث   ل  ومم   ا مك   عر م      الباحث     ان ا مف         ما  ال خص   ف  ال فاعف    

ال  ب           ي  م     قف       يو     ي م    ن ال وام    ل المهم      الأيم    ال  ب    أعاء المنب    ل البفئ       م       اماف      ل

 .المقا    ومحمل المخاو ة 
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 - اع اا: أب اع  ما  ال خصف  ال فاعف :

ا  من خ ل اجاراء المسا  لعادد مان الدراساا  أبعاد سما  الشخصية الرياديةأختلف البااة ن  ي تاديد  

 بعااضيمكاان تاديااد أهاا  اابعاااد التااي اتداا  عليهااا سااما  الشخصااية الرياديااة التااي تطر اا  الااى م ضاا   

 .(8 كما م ض   ي الجد ل)البااةين 

 أبعاد سما  الشخصية الريادية( اراء بعض البااةين ا ل 8الجد ل )
 البااث  السنة
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 %69 9 *   * *  * * * * *  * اابداعية
 * الريادا التعلي 

  *          2 15% 
 إلى الااجة

 اانجال

 * * * * * * * * * * * * 12 92% 

 %7 1           *   اانبساطية
 %15 2     *     *     الجماعية الدردية

 %80 10 *  * * * *  * * * * *  اليقظة
 %61 8 *  * * * *  * *  *   مركل الضبط

 %15 2  *           * ل نتماءا  الااجة
 %15 2  *    *        للسلطة الااجة
 %31 4     *  *    *  * الفاتية الكداء 

 شخصيةال
 ستبا يةاا

*  *    *       3 23% 

 إلى الااجة
 ااستق لية

 *   *  *       3 23% 

 %15 2       *      * الإجهاد تامل
 اع   المصادربااعتماد على  ة: اعداد البااة المصع 
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 االيقظااااة ااانجااااال إلااااى الااجااااة ا اابداعيااااة)سااااما  الشخصااااية الرياديااااة بعاااااد أ ساااايت  ااعتماااااد علااااى 

 ت جهاتهااااااا  لك نهااااااا تخااااااد  مكااااااان تطبياااااا  الدراسااااااة  التكاااااارارعلااااااى أ( لاصاااااا لها علااااااى مركاااااال الضاااااابط

 - كااتي:

 -:الابعايف -1

 اً ا  نظااااار عادياااااة  غيااااار جدياااااد  بطااااار  العمااااال  ااااارص  متابعاااااة رؤياااااة خااااا ل مااااان اابداعياااااة تادياااااد يااااات 

 الاااااافين اا ااااااراد إن القاااااا ل يمكاااااان ا الأعمااااااال رياااااااد  ت صاااااايف  ااااااي المتكاااااارر  الم ضاااااا عا  أاااااااد لك نااااااه

الرياااااااااااادين               مااااااااااان غياااااااااااره  مااااااااااان أكةااااااااااار اابااااااااااادا  علاااااااااااى اً اندتااااااااااااا أكةااااااااااار ريادياااااااااااة بقااااااااااادرا  يتمتعااااااااااا ن

(Taşkin&Karadamar,2018:24.) (اعتقاااااد Marcati et al.,2008:1580 أن هنااااااا )

 هااااااف  تاااااارتبط ا إفالأ ااااااراد  باااااال ماااااان مبتكاااااار  ساااااال كيا  إلااااااى تااااااؤدا التااااااي الداخليااااااة لع اماااااالماااااان ا اً عاااااادد

  اااااي الم جاااا د البشاااارا الماااااال لاااارأ  الندسااااية الأسااااا  عاااادها  يمكاااان المبااااادعين الأ ااااراد بسااااما  الع اماااال

 أعضااااااائها لاااااادى تراكماااااا  التااااااي  المعر ااااااة  المهااااااارا  الخباااااارا  مخاااااال ن إلااااااى تشااااااير  هااااااي ا المنظمااااااة

  اااي اا اااراد مشااااركة عملياااة ابثنهااا ( الإبداعياااةAkhter et al.,2022:78 يعااارف) .ال  ااا  بمااار ر

 منظماااااي إطاااااار ضااااامن ال  ااااا  بمااااار ر جدياااااد  اً أ كاااااار   ينداااااف ن ي لاااااد ن الااااافين الآخااااارين ماااااق المعاااااام  

 ايساااااتخدمها   للنجاااااا   مكااااا ن ااسااااامة  ضاااااية اأنهااااا علاااااى الإبداعياااااة إلاااااى الأعماااااال ر اد يُنظااااارا كماااااا 

يجاد جديد  أ كار  ت ليد المشك   لال الأعمال ر اد  .منتظ  أسا  على ال ل  ا 

( مجم عااااااااة ماااااااان الع اماااااااال التااااااااي تااااااااؤةر علااااااااى Beugelsdijk,2010:131ماااااااان جاناااااااا  اخاااااااار  ااااااااد  )

 الصاااااااااناعة داخااااااااال  الع  اااااااااا  ا جدياااااااااد ال مشااااااااااريقال  نجاااااااااا  إنشااااااااااءالسااااااااال كيا  الريادياااااااااة ا منهاااااااااا 

 الأعماااااال ريااااااد   نشااااااط الإبداعياااااة باااااين  ااااا ا راباااااط  جااااا د يدتااااارض خصاااااائص المنظماااااة ندساااااهاا كماااااا 

  يريااااااااد ن مهتماااااااا ن اا ااااااااراد أن الإبداعيااااااااة دتاااااااارضت   .مباااااااادع ن أنهاااااااا  علااااااااى الأعمااااااااال ر اد  يصاااااااا ر

 ر اد الإبداعياااااااة ميااااااال  تسااااااااعدا   عادياااااااة غيااااااار بصااااااا ر  بالأشاااااااياء للقياااااااا  جدياااااااد   ائاااااااطر  عااااااان البااااااااث
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 لرياااااااااد  اً رماااااااال  يسااااااااتخد  اً ااساااااااام عااااااااام ً   أصاااااااابا  منظماااااااااته   ااااااااي اابتكااااااااار دعاااااااا  علااااااااى الأعمااااااااال

 .(Rofa&Ngah,2022:186؛Ferguson et al.,2012:68)الأعمال

  ااااااااي الرغباااااااة مةااااااال الأعماااااااال لرجااااااال معيناااااااة بخصاااااااائص علاااااااى مسااااااات ى المنظماااااااة الإبداعياااااااة تاااااااثةرت  

 هااااااااف  تسااااااااهلا    الخباااااااار  الساااااااااب   العماااااااال العااااااااالي  التعلااااااااي  المنطقااااااااي  التدكياااااااار  التداااااااااؤل المخاااااااااطر 

 الهياكااااااااال داخااااااااال  التاااااااااا ا  التغييااااااااارا  خااااااااا ل مااااااااان  نجااهاااااااااا المنظماااااااااة نمااااااااا  اً أيضااااااااا الخصاااااااااائص

 Zhao etدراساااة) أظهااار  مااان لا ياااة اخااارى.(Mooradian et al.,2016:232) التنظيمياااة

al., 2010) الماااارتبط  التاااادري  التعلااااي  ماااان معينااااة مساااات يا  الأعمااااال ر اد لاااادى يكاااان لاااا  إفا ثنااااهب 

 ر اد يكاااااان لاااااا  إفا ؛ جديااااااد  منتجااااااا  إلااااااى اللبااااااائن ااتياجااااااا  تا ياااااال ماااااان يتمكناااااا ا  لاااااان باابتكااااااارا

 منظماااااااته  اماياااااة مااااان يتمكنااااا ا  لااااان ا المبتكااااار  الأساااااالي  اكتشااااااف  اااااي  مااااااهرين مبااااادعين الأعماااااال

  (.Leonelli et al.,2016:73)المنا سة من

همااا  للإبداعيااة ةالرئيساا الماااددا  ماان نناا عي( الااى أن هناااا Kozubíková et al.,2018:4 اشااار)

 تاديااد  يات  للمنظماا  المبتكار السال ا أنا إف المنظمااة  خصاائص الأعماال لرائاد الشخصاية الخصاائص:

 الخصاائص هاف  مانا   القارار اتخااف عان المساؤ ل الارئي   الدارد للمالاا الشخصاية الخصاائص خ ل من

  .الإبداعية  ي التعلي  د ره   الشخصية

 الممياااااال  السااااااما  أاااااااد عاااااادت الأنهاااااا الأعمااااااال رياااااااد  دراسااااااا   ااااااي اً كبياااااار  اً اهتماماااااا الإبداعيااااااة  اكتسااااااب  

                            غيااااااره  ماااااان اً إبااااااداع أكةاااااار الأعمااااااال ر اد  اااااا ن ا  اابتكااااااار التكيااااااف لنظريااااااة اً ا    قااااااالأعمااااااال لرياااااااد 

(Altinay et al.,2021:7). 

  ف    عم اال فاعف     م نذ انه     المنشم    ا       ي ض     و   أم      الابعايف     ومم    ا مك    عر م     منم  الباحث      أن 

 المح    عفث نل    ى محم    اج الم    ي الموق    وعة الأ ا    ا  يا    ى ال م    ل      هلم وم القعف    عة والأ ا    ا  الانفم    ا 

 ال     ذفن للأ       اع الإفقابف       بالخص     ائل م ام     ا فكم      ن القعف     عة المانولوقف     ا موبف     ك خ     مل م     ن
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 م م   ن ال    وك     ي المنا       يا   ى     ايعب   ذلت  ه   ي مواة    م و  نل   ى  ا م   ه وفحول   ون و اءه ف     ون

 .الم مم  النمو وم هفل م معام  م افا مووف  بكصع قعفعة ةفر خاك خمل

 -:الانقا  نلى الحاق -2

 يتمتعاااااا ن الاااااافين اانسااااااانيا  ااااااالأ راد النشاااااااط  راء القاااااا ا العقلااااااي الاااااادا ق هااااااي الإنجااااااال إلااااااى الااجااااااة

 إلاااااى لااجاااااةا  ابشاااااكل رياااااادا للتصااااارف عرضاااااة اً أيضااااا هااااا   ااااااعلين يك نااااا ا أن  يرياااااد نا بالإنجاااااالا 

                      الكمااااااااااااااال الإنجااااااااااااااال لتاقياااااااااااااا  السااااااااااااااعي علااااااااااااااى الداااااااااااااارد يقاااااااااااااا ا الاااااااااااااافا الاااااااااااااادا ق هااااااااااااااي الإنجااااااااااااااال

(Taşkin& Karadamar,2018:24). 

 سااال كيا  علاااى ياااؤةر عامااال هاااي النجاااا  إلاااى الااجاااة أن إلاااى( Öztaş et al.,2017:2)  اشاااار

 النجااااااا  إلااااااى ل صاااااا لل أ ضاااااالبشااااااكل  بعماااااال القيااااااا   ااااااي الرغبااااااة عاااااانا إف انااااااه يعباااااار الأعمااااااال رياااااااد 

  التاساااااين اا تصااااااديةا للتنمياااااة ااسااااامة أهمياااااة لاااااه الإنجاااااال دا اااااق  ااااا ن فلاااااا ضاااااً  عااااان ا الشخصاااااي

ا الأعماااااااال لريااااااااد  اً انتشاااااااار  الأكةااااااار المااااااااددا  أااااااااد هااااااا    ا التجارياااااااة الأعماااااااال  نمااااااا  ا اا تصاااااااادا

 ياااااؤدا مماااااا ا النجاااااا  إلاااااى ل صااااا لل اً اساااااتعداد أكةااااار يك نااااا ن  النجاااااا  إلاااااى ياتااااااج ن الااااافين  اااااالأ راد

 .الأعمال رياد  نا  مي له  لياد  إلى

 الأهاداف  تادياد ا بثندساه  القضاايا رعاية إلى ياتاج ن  رادا ه  للإنجال   ية ااجة لديه  الفين  الأ راد

ظهااار ا الخاصااة مساااعيه  خاا ل ماان  علااى مندتااا ن اً أيضاا هاا    ا الصااعبة الم ا ااف  ااي أ ضاال نتااائ   ا 

 .(Altinay et al.,2021:7)أدائهاااا  لتاسااااين جريئااااة أسااااالي  عاااان بالباااااث الشااااع ر  ااااي التجديااااد

 أداءً  يظهار ن كبيار  إنجاالا  إلاى ياتااج ن الافين الأ اراد( أن Mooradian et al.,2016:232 اشاار)

  .المسؤ لية من المليد تامل عن  يباة ن الصعبة المها   ي أعلى
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 تسام   ظاائف يدضال ن الإنجاال  اي عالياة ت جهاا  لديه  الفين الأ راد أن إلى (McClelland)  ت صل

 ماااان معتدلااااة مساااات يا   تقاااادي  ا الأداء عاااان المباشاااار  الاااارد د إلااااى  ال صاااا ل ا النتااااائ   ااااي بااااالتاك  لهاااا 

 هي الإنجال إلى الااجة ن( أBeattie,2016:17) بين (.Al Mamun et al.,2018:140) المخاطر

 إلااى الأعمااال ر اد يااد ق مااا هاايا   الأعمااال ر اد غياار عاان  تدصااله  ا الأعمااال ر اد يظهرهااا مااادد  سامة

 التي السمة كان  الإنجال إلى الأعمال رائد ااجة أنا إف  الأصلية أس ا ه  خار  مشاريعه  نطا  ت سيق

 رياااد  بساال ا  قااط تتنبااث ا الإنجااال إلااى الااجااة أن يعكاا  ممااا ا المشاار   نماا  علااى تااثةير أكباار لهااا كااان

  .أعماله  نم  الأعمال رائد تاديلا   للتميل للسعي  لكن الأعمال

 لاااااااااديه  للإنجاااااااااال كبيااااااااار  ااجاااااااااة لاااااااااديه  الااااااااافين الأ ااااااااارادأن  (&Hieu,2015:47 Phuong صااااااااار )

 الريااااااادا ماااااان اً   ياااااا اً تشااااااجيع الأعمااااااال نجااااااا  تاقياااااا  يتطلاااااا    . الناجاااااااة الأهااااااداف لتاقياااااا  الاااااادا ق

  أن ا المهماااااااة عااااااان مساااااااؤ اً  كااااااا ني  أن ا صاااااااعبة بمهاااااااا  القياااااااا  خااااااا ل مااااااانا  متدااااااا   أداء لتاقيااااااا 

 مصاااااااااااااا بة  ااااااااااااارارا   اتخااااااااااااااف الأهاااااااااااااداف تادياااااااااااااد علاااااااااااااى  اااااااااااااادر رياااااااااااااادا سااااااااااااال ا لدياااااااااااااه يكااااااااااااا ن

 .(Rofa&Ngah,2022:186)بالمخاطر

تقااااااان عاليااااااة إنجااااااالا  تاقياااااا   ااااااي مااااااا  اااااارد رغبااااااة إلااااااى الإنجااااااال إلااااااى الااجااااااة تشاااااايركمااااااا   الخباااااار   ا 

 التااااي الشخصااااية الخصااااائص إااااادى الإنجااااال إلااااى الااجااااة تعاااادا    متداااا   أداء تاقياااا  علااااى  التركياااال

 إلااااى الااجااااة   (.Ferreira et al.,2012:2) رياديااااة ن ايااااا اماااات ا علااااى الأعمااااال ر اد تشااااجق

 الأ ل يااااة يعطاااا ن الاااافين للأ ااااراد أساسااااية ندسااااية عمليااااةب صاااادها  الاااافا   ااااي  اااا   أ  دا ااااق هااااي الإنجااااال

  ااااااي ل نخااااااراطللرياااااااديين  الدا عااااااة القاااااا   هاااااا  الإنجااااااال تاقياااااا  يصااااااب ا   الإنجااااااال ساااااال ا لقيمااااااة اً دائماااااا

 (.Sharaf et al.,2018:4)التجارية المصال  تنميةل الريادية الأنشطة
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 علااااااااى للعماااااااال  رديااااااااة مبااااااااادر بثنهااااااااا  الااجااااااااة الااااااااى اانجااااااااال (&Florea,2019:10 Vodă)  صااااااااف

 أكبااااااار ااجاااااااة لاااااااديه  الأعماااااااال ر ادا  اااااااللأعماااااااال تنا ساااااااية ميااااااال  خلااااااا  علاااااااى  القااااااادر  النجاااااااا  تاقيااااااا 

 .الإنجاااااال سااااال ا  اااااي اً بعضااااا بعضاااااه  عااااان الأعماااااال ر اد يميااااال مماااااا ا الأخااااارى المهااااان مااااان للإنجاااااال

  ائااااااطر  تطاااااا ير  م اصاااااالة ا الأعمااااااال تطاااااا ير  ااااااي تقااااااد  تاقياااااا  إلااااااى  اً دائماااااا الأعمااااااال ر اد يسااااااعى  

 ر ادب صااااااده    العماااااال تجااااااارا عماااااال بباااااادء المهتمااااااين الأ ااااااراد  تشااااااجيق ا متداااااا   أداء لإنتااااااا  جديااااااد 

 .(Ida Ketut,2019:57)أعمال

 الإنجااالا  نااا  الداارد مياال تغاافا الإنجااال ساامة إلااى الااجااة( بااثن Ahmed et al.,2022:3 صاار )

 الإنجاال إلاى الااجاة تاد ق أن يجا ا   الافاتي التطا ير عان  البااث المت ساطة الأهاداف  تاقيا  ا المهمة

  د الفا الأمر ا نجااه  ااتمالية  ي ةقته   تعلل شخصيته  مق تتناس  تاديا  عن الباث إلى الأ راد

 علااى تااؤةر التااي المهمااة السااما  أاااد الإنجااال دا ااق يعاادا كمااا عااا  بشااكل المجتمااق نماا  لياااد  إلااى يااؤدا

 .الأعمال رياد   ي  الدخ ل العمل مكان سيا   ي الدردية الإجراءا 

 الإنق   ا  م   ن ي   ال   بم    مو  فممم    ون ال   ذفن الأيم   ال  واع مك   عر م      الباحث     ب   أنم   ا  وم   ن خ   مل

 وف    ممم ون ممحم    ونم و    ر بأنف    هرم مخماف     لم    اال حا   ول نفق   اع     ي ةوف     فمماا   ون   ب    

 فاون   وا أن المموة     وم   ن أعائه   ر مح    فن با    مم ا  وفح   اولون م ننق   ا امهر يا   ى الم افك   ا  بماك   ي

 ولا    ن م خا قف      ة    و  نل    ى م     منع أو ي ض    ف  لف       ننق    ا امهر أيم    الهرم نذ نن      ي ن    اقحفن

 بهر. الخاص  الذا  ومووف  والكع ا  المها ا  ياى
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 -:الفكش -3

  اااادر  أنهااااا علااااى اليقظااااة  صاااافا إف تالأعمااااال رياااااد  مدهاااا    ااااي اً ااساااام عااااام ً  اليقظااااة مدهاااا   أصااااب 

ااااانا  تالآخااااار ن يتجاهلهاااااا التاااااي الدااااارص علاااااى التعااااارف علاااااى الدااااارد  تقااااادي  مااااان الدااااارد اليقظاااااة  ااااادر  مكِّ

                 الجريئاااااااااااااة الدااااااااااااارص بتطااااااااااااا ير المرتبطاااااااااااااة المعل ماااااااااااااا  مااااااااااااان مختلداااااااااااااة مجااااااااااااااا   اااااااااااااي البياناااااااااااااا 

(Taşkin& Karadamar,2018:24.) 

 علاااااااى التعااااااارف عملياااااااةب صااااااادها   النااااااااج  الأعماااااااال ريااااااااد  لسااااااال ا  قاااااااط ضااااااار رية ليسااااااا  اليقظاااااااة  

 للتطاااااااا ير  أسااااااااا   كمعيااااااااار ا اابتكااااااااار لساااااااال ا اً أيضاااااااا  لكاااااااان ا الداااااااارص علااااااااى  التعاااااااارف الأنماااااااااط

  ااااي الصاااالة  ةياااا  مهنااااي بناااااء بمةابااااة الرياديااااة اليقظااااة اعتبااااار يمكاااان   .عااااا  بشااااكل التكيدااااي الاااا ظيدي

  قاااااط مهماااااة ليسااااا  الااااا ظيدي ا  هاااااي التطااااا ير  اااااي مهااااا  عنصااااار للدااااارص  اليقظاااااة ا المجتماااااق عمااااا  

 عااااال   ااااي التكيدااااي المهنااااي  الساااال ا العااااا  الاااا ظيدي للتطاااا ير أيضااااا  لكاااان  اابتكااااارا الأعمااااال لرياااااد 

  اسااااق نطااااا  علااااى اليقظااااة إلااااى نظااااري لاااافلا .(Obschonka et al.,2017:488)الياااا   العماااال

 تدعماااااااه ا تااااااراض  هااااااا  الأعمااااااالا لريااااااااد  الناااااااج   التمةيااااااال التدكياااااار علاااااااى أساسااااااية  ااااااادر  أنهااااااا علااااااى

  التقيااااي  التط يركاااا الك ساااايكية الأعمااااال رياااااد  ساااايا   ااااي  قااااط لااااي  ا الدراسااااا  ماااان كبياااار  مجم عااااة

 الأعمااااااال رياااااااد  مةاااااال المجااااااا ر  المجاااااااا   ااااااي اً أيضاااااا  لكاااااان ا الجديااااااد  التجاريااااااة الداااااارص  اسااااااتةمار

 .(Hu et al.,2018:952) القائمة المنظما   ي اابتكار  سل ا الداخلية

 يتجاهلهااااا التااااي الداااارص تاديااااد علااااى الداااارد  اااادر  ثنهاااااب اليقظااااة (Lee et al.,2014:70 عاااارف)

 أ  التغيياااااارا  علااااااى اكاااااا  إصاااااادار علااااااى  ااااااادر خاااااااص  اااااارد بقاااااادر  تتعلاااااا  اليقظااااااة ا إف أن الآخاااااار ن

 مااااااق العماااااال  اااااارص علااااااى انعكااااااا  هناااااااا كااااااان إفا مااااااا  تاديااااااد االمعل مااااااا   ااااااي الجديااااااد  التااااااا ا 

  تنظااااي  تدسااااير ماااان الداااارد المخططااااا   تطاااا ير اليقظااااة علااااى القاااادر  تمكاااان   .الأربااااا  تاقياااا  إمكانيااااة

 تااااا   لااااافلاا الجدياااااد  الدااااارص تطااااا ير بمجاااااال تااااارتبط التاااااي المعر اااااة مجااااااا  مختلاااااف  اااااي المعل ماااااا 
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 ت ليااااااد كيديااااااة لدهاااااا  الدرصااااااة علااااااى التعاااااارف مجااااااال  ااااااي  اسااااااق نطااااااا  علااااااى اليقظااااااة مدهاااااا   اسااااااتخدا 

 .(Gill et al.,2021:27) متابعتها الجديد  الأ كار

عناصاااااار هااااااي  ةتتكاااااا ن ماااااان ة ةاااااا ( الااااااى أن اليقظااااااةSachitra&Rathnayake,2022:2-3 اشااااااار)

:- 

ااقااااااًا  هااااا   اساااااتخدامها الأ اااااراد مااااان خااااا ل تجميعهاااااا يااااات   كياااااف جدياااااد  معل ماااااا  عااااان البااااااث-1

 .المعل ما  ما يشار اليه بتراك 

 اااااااديةاً المسااااااتلمة للمعل مااااااا  معر يًااااااا الداااااارد يسااااااتجي  كيااااااف   االبيئااااااة  تدسااااااير إدراا علااااااى القاااااادر -2

الااااااااليا  هاااااا  مااااااا يشااااااار اليااااااه  المعر ااااااة مخاااااال ن اسااااااتيعا  تا يلهااااااا أ  تاليلهااااااا طرياااااا  عاااااان ساااااا اء

 .المعل ما  بتا يل

الآخاااااار نا  أغدلهااااااا التااااااي المرباااااااة بااااااالدرص الشااااااع ر علااااااى  ريااااااد   اااااادر   هااااااي المعل مااااااا  اختيااااااار-3

 أةناااااء الضاااار رية غياااار المعل مااااا  تصاااادية علااااى غيااااره  د ن الأ ااااراد بعااااض  اااادر  سااااب   الاااافا ي ضاااا 

 .بها الت ع  من العمل  رص  تاديد المعل ما  استخدا 

 المخماف      لاف     ل ال     عفع الأيم    ال  واع نع ات     ي  الفكش      وم    ن خ    مل مك    عر م       الباحث      ب    أن

 ومخو   و يكا   ي نم   و ه   يم   الم    مكبل ح   ول ق فئ     ا م اض   ا  وض     نل   ى والمف   ل الآخ    فن ي   ن

 والحا    ر الم اوم    ا  وم الق      أاب      با مم    ار الم اوم    ا  م اةب      نل    ى الأيم    ال  واع ف    ع   نف     ي

 .المصو   ذا ياى بناءا  يافها

 -:م ا  الضبو-4

 السال ا الماتمال أن فكار  ا  التاي مركال الضابط تط ير  ي مهمة ا ل مساهمة (Rotter,1966 دم )

BP (Behavior-Potential )للت  ااااااااااااااااق دالااااااااااااااااة هااااااااااااااااي E (Expectancy ) التعلياااااااااااااااال   ااااااااااااااااي RV 

(Reinforcement Values )ااتي الشكل تثخف  د  التي ا:- 
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BP=£ (E, RV) 

معاااااينا أماااااا  م  اااااف  اااااي معينااااااً  سااااال كاً  الدااااارد بهاااااا يُظهااااار  اااااد التاااااي الدرجاااااة الماتمااااال السااااال ا إف يقاااااي 

  ااااي  معااااينا  تساااااعد ساااال ا تعلياااال ااتماليااااة  يقااااي  السااااابقة الداااارد لتجربااااة شخصااااي أماااار هاااا   الت  ااااق

 الداااارد اعتقاااااد مركاااال الساااايطر  يعكاااا   أخاااارى النتااااائ ا بعبااااار  هااااف  استصاااا ا  ماااادى شاااار   ااااي التعلياااال

 يعتقاااااد مااااادى أا إلاااااى ااطاااااار هااااافا يعكااااا ا    بيئتاااااه اياتاااااه  اااااي ياااااتاك  بمااااان يتعلااااا   يماااااا تصااااا ر  أ 

 .(&Florea,2019:9 Vodă)خارجها  أ  سيطرته  تا  ه  له  يادث ما أن الأ راد

 علاااااى القااااادر  لاااااديه   كانااااا إفا  يماااااا للدااااارد العاماااااة بالت  عاااااا  ع  اااااة لهاااااا خاصاااااية هااااا  الضااااابط مركااااال  

 بهااااااا  الم كلاااااااة بالمساااااااؤ ليا  يتعلااااااا   يماااااااا اا اااااااراد يختلااااااافا إف تاااااااادث التاااااااي الأااااااااداث ماااااااق التعامااااااال

 العاماااااااة ت  عااااااااته  خااااااا ل مااااااان اً أيضااااااا اا اااااااراد يختلااااااافا كماااااااا   نتاااااااائجه  تصااااااار ه  بكيدياااااااة  يعتر ااااااا ن

  ياااااااااارى اا ااااااااااراد (.Taşkin&Karadamar,2018:24)التعلياااااااااال  ااااااااااي  الخااااااااااارجي الااااااااااداخلي للااااااااااتاك 

/  الجيااااد الاااااظ مةاااال عليهااااا ساااالطة لااااديه  لااااي  التااااي الظاااار ف أن للضاااابط خااااارجي مركاااال لااااديه  الاااافين

 العكااااا  علاااااى   االأنشاااااطة مااااان مجم عاااااة  اااااي أدائهااااا  علاااااى تاااااؤةر الآخااااارين  الأ اااااراد  المصاااااير الساااااي 

                ايااااااااااته  علاااااااااى سااااااااالطة لاااااااااديه  أن داخلاااااااااي ضااااااااابط مركااااااااال لاااااااااديه  الااااااااافين الأ اااااااااراد يعتقاااااااااد فلاااااااااا مااااااااان

(Altinay et al.,2021:7). 

  ااااي الأ ااااراد اعتقاااااد مةااال كبياااار باهتمااااا  اظياااا  التاااي المهمااااة الرياديااااة الساااامة هااا  الضاااابط مركاااال يظااال  

 الااااااافين الأ ااااااراد يعتقااااااداإف  النتااااااائ  علااااااى تااااااؤةر أ عاااااااله  أ  الشخصااااااية خصائصااااااه  أن إدراكهاااااا  ماااااادى

 الاااافين الأ ااااراد ياااارى بينمااااا ا ساااايطرته  عاااان خارجااااة مااااا ااااادث نتيجااااة أن خااااارجي الضاااابط مركاااال لااااديه 

 نتاااااااااااائ  علاااااااااااى مباشااااااااااار بشاااااااااااكل تاااااااااااؤةر الشخصاااااااااااية أ عااااااااااااله  أن داخلاااااااااااي الضااااااااااابط مركااااااااااال لاااااااااااديه 

 .(Beattie,2016:17)الادث
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 المشااااك    مالاااال القاااارار  متخااااف الجاااااد العماااال أن( Darmanto et al.,2021:47)  ضاااا  أ

 يمكااااانه  ماااااا يقبلااااا ن إنهااااا ا إف عاااااال   داخلاااااي بمركااااال يتمتاااااق الااااافا الدااااارد إلاااااى تنتماااااي  الإ ناااااا   الجهااااا د

 أن الداااارد يعتقااااد عناااادما الخااااارجي الضاااابط مركاااال يكاااا ن   .ماااا ا ده  بسااااب  اياااااته  أاااااداث  ااااي ضاااابطه

ا لااااااها كمااااااا  ماااااان  اا ااااااراد  الدرصااااااة  القاااااادر الاااااااظ مةاااااال خارجيااااااة ع اماااااال عاااااان ناتجااااااة نظاااااار   جهااااااا 

 ا المساااااااااتقبلية  ال ظيداااااااااة ا العمااااااااال  سااااااااال كيا  ا الااااااااا ظيدي باااااااااالأداء اختيااااااااااراته  أ   اااااااااراراته  تااااااااارتبط

 مااااان ا مااااان جانااااا  اخااااار  اااااثنبهاااااا  يتاااااثةر ن ا  الصااااااة ا الشخصاااااية  الع  اااااا  ا الااااا ظيدي  التطااااا ير

 ا  ااساااااتق لية ا ااجتمااااااعي  النضااااا  ا أهمياااااة أكةااااار  ظيداااااي ب نجاااااال مااااارتبط الاااااداخلي الضااااابط مركااااال

 .(Khan et al.,2021:3)فاتيةال د ا قال فا  سل كيا ال  

 المؤسساااااين) الأعماااااال ر اد باااااين ماااااادد  سااااامة هااااا  السااااايطر  م ضاااااق أن إلاااااى اغلااااا  الدراساااااا  تشاااااير  

( المجتماااااااااااااق عاماااااااااااااة) الأعماااااااااااااال ر اد غيااااااااااااار عااااااااااااان يدصاااااااااااااله  مماااااااااااااا ا( بشاااااااااااااكل عاااااااااااااا   الماااااااااااااديرين

(Obschonka&Stuetzer,2017:205 )اً   قاااااااااااا (لاااااااااااااMueller&Thomas,2001) مركاااااااااااال  اااااااااااا ن ا 

 ب مكانياااااا   المرتبطاااااة اً كةيااااار  بهاااااا ااستشاااااهاد يااااات  التاااااي الشخصاااااية الساااااما  أااااااد هااااا  الاااااداخلي الضااااابط

ااااادى الأعمااااال رياااااد   الأسااااا  يكماااانا   الأعمااااال رياااااد  أبااااااث  ااااي دراسااااة الأكةاااار الندسااااية السااااما   ا 

 داخلاااااي ضااااابط مركااااال لاااااديه  الااااافين للأ اااااراد الشاااااديد ااهتماااااا   اااااي ااكتشااااااف هااااافا مةااااال  راء المنطقاااااي

 علااااى مباشاااار بشااااكل أ عاااااله  تااااؤةر إف مناصاااا  شااااغل  ااااي لاااارغبته  كنتيجااااة رياديااااة أد ار إلااااى بالسااااعي

 (Chuayounan et al.,2022:2؛) (Al Mamun et al.,2018:140) النتائ 

  لااااديه  ا ماااا ارده  لساااال كه  نتيجااااة هااااي الأاااااداث أن داخلااااي ضاااابط مركاااال لااااديه  الاااافين الأ ااااراد عتقاااادي

 هااااااف   ما  اسااااااتخد التلقااااااائي الااااااتعل  إلااااااى سااااااتؤدا  التااااااي ا الم جاااااا د  الداااااارص اكتشاااااااف علااااااى القاااااادر 

 مااااان يتشاااااكل المساااااتقبل أن الأ اااااراد يعتقاااااد إف االأعماااااال لريااااااد  اً مؤشااااار ب صااااادها  اً غالبااااا الندساااااية الخاصاااااية

 النتااااااائ  تاقياااااا   ااااااي  المةااااااابر  الجهااااااد ماااااان المليااااااد لباااااافل مااااااي ً  أكةاااااار  هاااااا  الخاصااااااة جهاااااا ده  خاااااا ل
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                                        ناجاااااااااااااااة عليهاااااااااااااا  الادااااااااااااااظ المنظمااااااااااااااة بداياااااااااااااة  اااااااااااااي تسااااااااااااااعد  ااااااااااااااد باااااااااااااد رها  التاااااااااااااي ا المرجااااااااااااا  

( Wang& Huang,2022:141.) 

 فما    نهر عاخا    ي ض    بو بم ا      فممم     ون ال    ذفن الأ      اع أنوم    ن خ    مل م    ا مك    عر م     منم  الباحث      

 ناحف     م   ن مالخا قف     الك   و  م   ن ب   علاا  الخاص     وقه   وع ر ة   ع امهر خ   مل م   ن النم   ائ  يا   ى الم   أثف 

 ال وام    ل ب    أن الايمك    اع خمله   ا م    ن فا    ون  خص   ف       م  الخ    ا قي الض   بو موض      فمث    ل أخ     

      ي الأح    عاث ي    ن الم     لول       ي( والك    ع  والمغفف      الح    ش مث    ل) يافه    ا ال     فو ة فما    ن لا الم    ي

 لأنه   ر     ابفاا      اوااا  خ   ا قي محا   ر م ا     ل   عفهر ال   ذفن الا     اع فمبن   ى أن الم    ق  م   نو  مالف    ع حف   اة

 .يماهر نمائ   ي ممحار الخا قف  الكو  أن ف مكعون
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 الفصل الثالث
 : المهارات الرياديةالثانيالمبحث 

 مفهوم المهارات -اولًا:
 التكن ل جيييييييييي  الع اميييييييي  بسيييييييييب  كبييييييييي    همييييييييي  يكتسييييييييي  المهيييييييي  ا  مفهيييييييي   بييييييييي   (1980)عيييييييي   فيييييييي 

 للمزاييييييي  يسييييييم  مميييييي   تنظيمييييييي ع ف  ييييييي  طبيعيييييي   ا المهيييييي  ا  ميييييي   ا  الاقتصيييييي  ي ع    تعيييييي   التنظيمييييييي 

 كلميييييي   عليييييغ اليييييي ا  ميييييي  اسييييييت  ا  .(Mcelwee,2005:2)بيييييي لظه   للمنظميييييي    الإنت جييييييي  التن فسيييييي 

الا يييييي     الفيييييي   الا    ع هيييييي  تنطيييييي   علييييييغ بعيييييي ي  ن الف  ييييييي ع  لا ال صيييييي     لييييييغ للإشيييييي    مهيييييي  ا 

 يجعليييييي  مميييييي  ميييييي  حيييييي   لييييييغ  اسييييييع ا  مجيييييي لاا  المهيييييي  ا  مفهيييييي   يفتيييييي   ع  ب لتيييييي ل (التنظيميييييي ) الجميييييي ع 

 .(Henry,2006:13صعب ا)  م اا  ح   ه  تح ي  فهم   يجع  معق اا 

 علييغ القيي    ميي    قيي  بسييه ل  المعقيي   ب لأعميي   القييي   علييغ القيي     لييغ( skill) المهيي    مصييطل  يشييي 

 المق مي   مجم ع تنط   علغ  ه (.   Pyysiäinen et al.,2006:2) المتغي   للظ  ف الأ اء تكييف

 مي  سلسيل   في   اتيقيي     قيي  بسهييي ل  المعقييي   ب لأعمي   القيي   تمك  م   الت  للف  ع ال اتي   ال ص   

 لي يهيي  ليت لييي  عالافي ا  العي ملي  لش صيي  مب شي   ايي     مب شي   بصي    ملاحظتهي  يمكي  التي  الإج اءا 

 .(Elmuti et al.,2012:15)  اتق    س ع  ب ق  ال ي  ي  المهم    اء عيلغ القي   

  ييييييلا  تطيييييي ي ه يييييييت  مييييييتعل  نشيييييي ط نهيييييي أب (Phelan&Sharpley,2012:4ع فهيييييي ) الاتجيييييي ه  بيييييي ا 

 ف عيييييي  مهييييي  ا  مييييي  تتكييييي   المهييييي  ا  مييييي  مهييييي     كييييي  ال اجعييييي ع التغ يييييي  ت عمييييي  مييييي  نشيييييي ط مم  سيييييي 

 .الكل  الأ اء ج    علغ يؤث  الف عي  المه  ا  م     ف   القصي   منه ع  صغ 

 تسيل  تعليميي  بي ي   ليغ بح جي  ال يي   ( اليغ    Stuetzer et al.,2013:1184 مي  ج نبي  اشي  )   

 الظي  ف م اجهي  مي   لتمكيينه   لي  ال ي  ي ع ب لأعم   للقي    ال افعي  اللازم  ب لمه  ا  الاف ا  الع ملي 

 ليميي  التع الت  يبيي  البي ام   هميي  تبي ز  هني  عيملك ني  الي   المشي    تص  ف الت  الم تلف   المستج ا 
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 القييي    بأنهييي   (Velinovm2020:787 ع فهييي )  . تنميتهييي ال يييي    مهييي  ا  لصيييق  المجتمييي  يقييي مه  التييي 

    معينيي  زمنييي  فتيي    ييلا  الأحييي   ميي  كثييي  فيي  جييي  تنفييي  ميي  محيي    بنتيي    التصيي ف علييغ المكتسييب 

 .كليهم     ط ق 

 ممنماااة بصاااور  ممااي  نشاااا  أو مااا مهماااة أداءالمااادر    اا  وممااا دمااادم يمراا  دمرياااب المهااار  ب نهاااا 

 ممينااااة مهمااااة إنجااااا  ماااا  الاااادمر  هااااي أو, صااااحيحة وب ريمااااة والإجااااراءات الم  مااااة وبالأسااااالي 

 .الدنفيذ في مدناهية وسر ة وبدقة محدد  بريفية

 الريادية مفهوم المهارات -:ثانياً 
 فيييييي  النييييي جح   الأعمييييي     ا  يتشييييي    ع الأعميييييي    يييييي    تصييييي  ا  تطييييي   اتجيييييي ه عييييي  النظييييي  بغييييي 

 هييييييي ه تطبيييييييي  يمكييييييي ع   م تلفييييييي ال بي ييييييي  ال مييييييي  التكييييييييف  ليييييييغ تحتييييييي   التييييييي   ال صييييييي    المهييييييي  ا 

                          م جييييييييييييييييييييي    منظمييييييييييييييييييييي  فييييييييييييييييييييي  العمييييييييييييييييييييي       صييييييييييييييييييييي  منظمييييييييييييييييييييي   نشييييييييييييييييييييي ء عنييييييييييييييييييييي  المهييييييييييييييييييييي  ا 

(Oosterbeek et al.,2010:443). 

 مفيييييييي هي  ك نهيييييييي  ميييييييي  اكثيييييييي  ال اقيييييييي  ا   علييييييييغ التطبيقييييييييي  المفيييييييي هي  ميييييييي  ال ي  ييييييييي  المهيييييييي  ا  تعيييييييي 

 ال قيييييييي  فيييييييي  بهيييييييي ا المفهيييييييي   ال  صيييييييي  الكت بيييييييي   ت سيييييييي  ميييييييي  اليييييييي ا   علييييييييغ فقييييييييطع نظ ييييييييي  فلسييييييييفي 

 اكيييييييييييييييييييييييي     (.Cooney,2012:2)ال  جيييييييييييييييييييييييي  لهيييييييييييييييييييييييي ه  ا حيييييييييييييييييييييييي يث لييييييييييييييييييييييييي  انيييييييييييييييييييييييي الا  اليييييييييييييييييييييييي اه ع

(Undiyaundeye,2015:11 )فييييييييييييييييييي  بهييييييييييييييييييي  الاهتمييييييييييييييييييي   بييييييييييييييييييي   ال ي  يييييييييييييييييييي  المهييييييييييييييييييي  ا   أبييييييييييييييييييي 

  فييييييييييي  الييييييييييي   الآمييييييييييي   الاقتصييييييييييي  ي ع التكن ل جيييييييييييي  التغييييييييييييي ا  بسيييييييييييب  الم ضييييييييييي  القييييييييييي   ثم نينييييييييييي  

 ميزتهيييييييييييي   تعزيييييييييييييز انت جيتهييييييييييي  تحسييييييييييييي  اجيييييييييييي  مييييييييييي  المهيييييييييييي  ا  هيييييييييييي ه اكتسييييييييييي   الييييييييييييغ المنظمييييييييييي  

 اء عييييييييييي   آ( 9 يعييييييييييي   الجييييييييييي    ), المسيييييييييييتج ا  هييييييييييي ه مييييييييييي  يت افييييييييييي  الييييييييييي   ب لشيييييييييييك  التن فسيييييييييييي 

 م  الب حثي  ح   مفه   المه  ا  ال ي  ي .
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 ح   مفه   المه  ا  ال ي  ي   الكت   ع   م  الب حثي ء ا  آ( 9الج    )
 المفه   الب حث  السن 
Bernat et 

al.,2009:14 
 تطييييي ي  عليييييغ  تشيييييجيعه  عالافييييي ا  العييييي ملي  لتحفييييييز القيييييي    تعتمييييي ه  التييييي  المهييييي  ا 
 .المع ص   المستج ا  م  يت اف  ال   ب لشك   مه  اته  ق  اته 

Gondim & 

Mutti,2011:3 
 بهيييييي ع ال  صيييييي  المشيييييي  ي  بيييييي ء علييييييغ الافيييييي ا  العيييييي ملي  لمسيييييي ع   المطل بيييييي  المهيييييي  ا 
 .المستقب  ف  النج ح تحقي  لضم   له   الت طيط

Ogundele et 

al.,2012:25 
 ع للأفيييييييي ا  العيييييييي ملي  العيييييييي طف  الج نيييييييي  تتضييييييييم  التيييييييي  الأبعيييييييي   متعيييييييي    المهيييييييي  ا 
 الاسييييييت اتيجي  المسييييييت ي   فيييييي  العميييييي  لتنفييييييي  زميييييي لاال  السييييييل كي   السيييييي بق   ال بيييييي ا 
 .للمنظم   الش صي   التكتيكي 

Fekri et 

al.,2012:567 
 .الج ي   المش  ي  ل ع  ش ي بال الم ا   عتم ه ت الت  المه  ا  مجم ع 

Bacanak,2013:623  بنج ح التج  ي  المش  ي   ا ا   لأنش ء زم اللا  المم  س   الأنشط. 
Heikkinen,2016:155  تح يييييييي  السييييييي قي ع الفييييييي   تح يييييييي  فييييييي   الافييييييي ا  العييييييي مل   يعتمييييييي ه  التييييييي  المهييييييي  ا  

 .ام مه  المت ح  الف   م  للاستف    اللازم  الحل  
 

 

Shahiwala,2017:699 

  اسييييييت  ا  سييييييل كي ته  لت شييييييي  ع  الافيييييي ا  العيييييي مل   يحت جهيييييي  التيييييي  الن عميييييي  المهيييييي  ا 
 اهييييي اف لتحقيييييي  بهييييي  ال  صييييي   المهييييي   الأنشيييييط  تنفيييييي  فييييي  لييييي يه  المت حييييي  المع فييييي 
 .المنظم 

Kerrin et al.,2017:2  المح    الف    تنفي  الف   تح ي  عملي  ف  ت ظيفه  يت  كف ءا. 

Sousa,2018:19   تطيييييي ي  فيييييي  تعميييييي ه  التيييييي  للأفيييييي ا  العيييييي ملي  ال ا لييييييي  المهيييييي  ا  ميييييي  مهيكيييييي  نظيييييي 
 .ال   جي  البي   ف  ن جح  تج  ي  مش  ي  بشك   تص  يه  الج ي  ع الأفك  

Almahry et 

al.,2018:2 
 .  مت بعته  الس    ف   الزب    احتي ج   تح ي  علغ الق   

Aziz& 

Rowland,2018:63 
 الأعمييييي   لأ اء اللازمييييي   الإ ا   القيييييي    مهييييي  ا  مييييي    سييييي  مجم عييييي  مييييي  جيييييزء هييييي 

 .بكف ء 
 

 

Ismail et al.,2019:3 

  ااتنيييييي   الإبيييييي ا ع  ميييييي   الشيييييي  تمكيييييي  التيييييي ؤهلا  الميييييي م   السيييييي ف  الصيييييي  تليييييي
  ى حيييييييي  فيييييييي  ج ييييييييي  ءشيييييييي لابتكيييييييي    ط  ع الم يييييييي  م  المغيييييييي غعليييييييي     القيييييييي   عالفيييييييي

 الفنيييييييي    ا المهييييييي: م  تشييييييي ع  الج يييييييي   ع مشييييييي لا  ييييييي  مييييييي   المييييييي  لكسييييييي  مج لاتييييييي
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 الش صي    ا  المه عالقي  ي    ا  المه عالإ ا ي    ا  المه  التقني ع
Kunicina,2019:7  مشييييي  ي  تطييييي ي  فيييي  النجييييي ح مييييي  الفيييي   تمكييييي  التييييي   المهيييي  ا   الم اقيييييف المع فيييي    

 المنظم . احتي ج   علغ بن ءا  ع  قيم  حقيقي    م      منتج  
Shabbir& 

Kassim,2019:587 
 الإ ا    كفييييييييي ء  الشيييييييييبك   مييييييييي   التكييييييييييف  التحفييييييييييز  التحليييييييييي  الإبييييييييي ا  مييييييييي  ميييييييييزي 
 .الم لي 

Pardo-

Garciam2020:604 
  الاقتصيييييي  ي  الاجتم عييييييي  الم اقييييييف لم اجهيييييي  الافيييييي ا  العيييييي ملي  لصييييييق   ا مهميييييي  ا مطلبيييييي
 المنظمييييييي   بأنشيييييييط  يتعلييييييي  فيمييييييي   الم اهييييييي  المعل مييييييي   تييييييي في   يييييييلا  مييييييي  الق يييييييي 

 .الف  ي  الأعم     ا  فضلاا ع  
De Araújo et 

al.,2020:156 
  القضييييييي ي  الأنشيييييييط  مييييييي  للتع مييييييي   المع فييييييي  الم اقيييييييف  تيييييييي تقييييييي    ال يييييييي    عليييييييغ 

 .الأعم    ي    تعل  بعملي   المتعلق 
Akkaş,2021:3  ا ييييي ب صيييييف   بفع ليييييي  العمييييي  عليييييغ اا قييييي     ليكييييي   الفييييي   يكتسيييييبه  التييييي  العمييييي  مهييييي  ا  

 .الح  العم  ف     المستق   اي  الأعم   بي   ف   عم  
Okoro,2021:248 الفيييييييي    مت بعيييييييي  ع السيييييييي قي     التكن ل جييييييييي   الفيييييييي   الزبيييييييي    احتي جيييييييي   ح ييييييييي ت 

  استثم  ه  ب لشك  ال   يضم  التف   للمنظم .
 ع ا  الب حث  ب لاعتم   علغ المص    انف ا  المص   : 

هااااااي د اااااال المهااااااارات الم  وبااااااة ماااااا  قباااااال المهااااااارات الرياديااااااة  المااااااول أ وممااااااا دماااااادم يمراااااا  

وامااااااد ل هااااااذا النااااااو  ماااااا  المهااااااارات يجماااااال ماااااا    , يوصاااااافوا بااااااانهم رياااااااديوالافااااااراد لرااااااي 

هااااااارلاء الافاااااااراد ارثااااااار قااااااادر  مااااااا  ايااااااارهم فاااااااي أ  يروناااااااوا ساااااااباقي  فاااااااي دشااااااا ي  الفااااااار  

ب ي هااااااا الاااااا  فاااااار  قاب ااااااة ل ساااااادثمار, ا ااااااالوا ااااااد  والدماماااااال مااااااح الدهدياااااادات بمصااااااد دحو 

الااااا  ذلااااال مياااااولهم نحاااااو دبناااااي الم اااااا ر الناجماااااة  ااااا  هاااااذ  المم ياااااة وذلااااال بالا دمااااااد   ااااا  

 ومات الابدا ية والابدرارية الدي يدح و  بها.المم

 الريادية المهارات أهمية -:ثالثاً 
 الافتقييييي     ع     المييييي ا    القييييي  ا  الفييييي   اسيييييتثم    المهييييي  ا  مييييي  مجم عييييي  ال يييييي    يتطلييييي  نجييييي ح

 هميييي   تكمييي  المنظمييي  ع  مييي  الع يييي  فييي  النمييي  مع قييي    هييي   حييي  يكييي   قييي  المهييي  ا  هييي ه مثييي   ليييغ

 البحيييييييث عمليييييييي    عييييييي  فييييييي  تسيييييييه     التن فسيييييييي ع للمييييييييز  النييييييي    المييييييي    بك نهييييييي  ال ي  يييييييي  المهييييييي  ا 
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 للمييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ا   ال قييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   ا ا   الابتك  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  المهييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ا   تنميييييييييييييييييييييييييييييييييييييي   التطييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ي 

 فييييييييي   ا مهمييييييييي اا     تلييييييييي  المهييييييييي  ا  ال ي  يييييييييي   تمييييييييي    كمييييييييي (. Undiyaundeye,2015:11)البشييييييييي ي 

 ام مهيييييي  المت حييييي  الفييييي   لاسيييييتثم   المنظمييييي  تعتميييييي ه  التييييي   التكن ل جيييييي ع الإ ا يييييي  المهييييي  ا  تعزييييييز

 (. Ismail et al.,2019:3) العم  ف  تعقيه  الت  الته ي ا   تجن 

 الفيييييي   قيييييي    ميييييي  تزييييييي  ال ي  ييييييي  مهيييييي  ا ( الييييييغ    الNorouzzadeh,2010:3شيييييي   )  ميييييي  ج نبيييييي  

 بتحسيييييييي  الأفييييييي ا  يقييييييي      ع ال ي  يييييييي  مهييييييي  ا ال تطييييييي ي   يييييييلا  العمييييييي ع   مييييييي   اجبييييييي     اء عليييييييغ

عيييييي ا  الصييييييل     المجيييييي   فيييييي  معيييييي  فه   ال ي  ييييييي  مهيييييي  ا ال    كميييييي  .التحيييييي ي   لم اجهيييييي   نفسييييييه   ا 

                       الييييييييييييييييي ظيف  الأ اء لا سييييييييييييييييييم  ع التنظيميييييييييييييييييي  ب لأنشيييييييييييييييييط  النهييييييييييييييييي   فييييييييييييييييي   ا مهمييييييييييييييييي اا      تلعييييييييييييييييي 

(Chew et al.,2016:718). 

 ميييييييي  قيميييييييي   ليييييييي  ميييييييي  ال ييييييييي  يي  تمكيييييييي  ال ي  ييييييييي  مهيييييييي  ا ال    (Velinovm2020:79)  ا ضيييييييي 

  الاجتم عييييييييييي   النفسييييييييييي  الم لييييييييييي  الم يييييييييي ط   تحميييييييييي  ع اللازمييييييييييي   الجهيييييييييي  ال قيييييييييي  تكيييييييييي ي   ييييييييييلا 

 للاعتيييييي اف نتيجيييييي ال ي  ييييييي  هيييييي   مهيييييي  ا ال ع      المت قعيييييي  الع ا يييييي  تلقيييييي  النه ييييييي   فيييييي  ع المصيييييي حب 

 الم تلفيييييي  الأنشييييييط   تنسييييييي  ع فعيييييي   بشييييييك  عليهيييييي  تنطيييييي   التيييييي  الم يييييي ط   ا  ا   ع العميييييي  بف صيييييي 

                   .الامييييييييييييييييي  نه يييييييييييييييييي  فييييييييييييييييي  المت قعييييييييييييييييي  الع ا ييييييييييييييييي   تحقيييييييييييييييييي  اللازمييييييييييييييييي  المييييييييييييييييي ا   بيييييييييييييييييي   الجمييييييييييييييييي 

 مييي  الأعمييي    ا ييي   تمكيييال ي  يييي   مهييي  ا ال     ليييغ (Ranasinghe et al.,2018:24 تطييي  )

 ف تضيييييييي بط يقيييييييي   ا معيييييييي المييييييي         العم ليييييييي  الأ    هيييييييي  الأ يييييييي ى الثلاثييييييي  الع اميييييييي  بييييييييي  الجمييييييي 

 الميييييي ا   لتعب يييييي  المهيييييي  ا  مجيييييي لا  ميييييي  مهمييييييي  مجيييييي لي  بييييييي  يجميييييي  هيييييي اع   الإنتيييييي   علييييييغ الكفيييييي ء 

 فيييي  هيييي ه الميييي ا   ع اميييي    ميييي   تنسييييي  تح ييييي  علييييغ الأعميييي    ا يييي  قيييي    ه تسيييي   ع الميييي ا    اسييييت  ا 

  .المطل ب ال ي  ي   مه  ا ال م  كبي  جزء
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 تعييييييي   التييييييي  فيهييييييي  المشيييييييك    الم اقيييييييف التحييييييي ي   م اجهييييييي  مييييييي  الأعمييييييي     ا  تمكييييييي  المهييييييي  ا    

ال ي  ييييييييي   مهيييييييي  ا ال تنمييييييييي    كميييييييي   .(Daluba,2013:2)الحيييييييي   العميييييييي  المشيييييييي    لبيييييييي ء نم  جييييييييي 

 قيميييييييي  حلييييييي   لإيجييييييي   المنظميييييييي     عييييييي   المهييييييي  ا  ال صيييييييي    تييييييي    كيفيييييييي  فهيييييييي  تسييييييي ع  عليييييييغ

ب صيييييف  ايضييييي ا  الأعمييييي    يييييي    اسيييييت  ا  يمكييييي ع   السييييي   لمشييييي ك ( عمليييييي       ييييي م      منتجييييي  )

                 المنظمييييييييييي   ا ييييييييييي   الأ اء النشيييييييييييط بييييييييييي لتعل  الصيييييييييييل   ا   المهييييييييييي  ا  المع فييييييييييي  تطييييييييييي ي  لييييييييييي ع    ا 

(Deng& Wu,2021:14). 

 -بالادي: ددمثلالمهارات الريادية  أهمية ومما دمدم نسدندج أ 

   اااا  والماااادر  والادرال  ودفساااايرها المم ومااااات الرياااااد  فااااي ممالجااااة المهااااارات الرياديااااة دساااا د-1 

 الوقااات بمااارور الفا  ياااة النااااجل ل فااار , والاااذ  يساااا د بااادور    ااا   اااما  والاسااادثمار الدفريااار,

  المرجو . الندا ج إل  درد و 

 صااايااة فاااي ودساااا د الأ ماااال مناااا   ااا   اماااة لمحاااة الأ ماااال را ااادالمهاااارات الريادياااة  دمااانل-2

 .الدي يمارسها الأ مال لأنش ة أربر صور 

دمرااا  المهاااارات الريادياااة رواد الا ماااال مااا  اسااادثمار ماااوارد منتماااادهم بال ريماااة الداااي د ااايب  -3

 قيمة لد ل المنتمات واصحا  المصالل بشرل  ام .

أ  اماااااد ل المهاااااارات الريادياااااة يمرااااا  مااااا  اسااااادباا المنافساااااي  فاااااي الاااااد ول الااااا  الاساااااواا -4 

 الجديد  والنجاح فيها.

ماااا  الااااذي  يمد رونهااااا ارثاااار قاااادر    اااا  ابدرااااار مندجااااات و اااادمات دجماااال المهااااارات الرياديااااة  -5

 جديد  د بي رابات ال با   بل وددجاو ها في أا   الاحيا .
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 الريادية ال رورية لنجاح المنتمةالمهارات -رابماً:

 المهييي  ا  ال ي  يييي  مييي  اا ( عييي  Badatu,2015:19؛Jamaludin et al.,2019:31كييي  مييي ) حيي  

 - الت  تتمث  ب لات  : الأعم   لنج ح الض   ي 

 ال اع . الس   قط    تع يف تح ي -1

  المنتج   ابتك  ا /  المنظم  لأس ا  المن سب  ال  م      السل  تط ي -2

 .الأفك   ت لي  -3

 .البي   المس -4

 . ه من الاستف    تمييز الف    تش ي  سب -5

 .الف   المن سب  لاستثم   ست اتيجي  لاا صي ا -6

 الضييييييي   ي  المهييييييي  ا  ال ي  يييييييي ( Mitchelmore&Rowley,2013:124)ل ييييييي    ييييييي ى ن حيييييييي  مييييييي 

 -: يأت م  لتشم 

  الزب    احتي ج   تح ي  علغ الق   -1

 .الس    ف   التكن ل جي الت  تنتجه   الف  ااتن   -2

 كي  يكتسيبه     يجي التي   الضي   ي  المه  ا  ال ي  ي م   اا (ع  Salau et al.,2017:128)ح  فيم  

 - ه  ك لات : الأعم   مج   ف   ا ن جح يك   لك   ي   

 .الأم ا    ا   علغ الق    -1

 .الأم ا  جم  علغ الق    -2

 .الت ت  ت فيف علغ الق    -3

 .الإنت   علغ الق    -4

 . الضعف الق   نق ط تح ي  علغ الق    -5
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 .ف علي  اف ا  ت ظيف علغ الق    -6

 .ج  الاف ا  ال ت  ي  علغ الق    -7

 .بنج ح الاف ا     ا   علغ الق    -8

 .الاجتم عي  الشبك   عب  الاتص   علغ الق    -9

 .الزب    علغ الت كيز علغ الق    -10

 .الج ي   الاتج ه   اكتش ف علغ الق    -11

 .الفش  م  التع م  علغ الق    -12

 -:(3 نظ  الشك ) ن عي  هم  علغ( المه  ا  Rudmann,2012:88 قس  )

المهييييييييييييي  ا  ال ي  يييييييييييييي   تشيييييييييييييم )مه  ا  اسيييييييييييييتثم   الف صييييييييييييي ع مهييييييييييييي  ا  الت اصييييييييييييي  عالمهييييييييييييي  ا  -1 

 فيييييييي   علييييييييغ التعيييييييي ف فيييييييي  الاسييييييييت اتيجي  مهيييييييي  ا ال   الت اصيييييييي  مهيييييييي  ا الاسييييييييت اتيجي ( ع    تعميييييييي  

 ع  ه  مه  ا  تع  معق  . تحقيقه  العم 

 تتعليييييييي ع   مهيييييييي  ا  الانتيييييييي  (الاحت افييييييييي ع مهيييييييي  ا  الا ا  ع  المه  ا المهيييييييي  ا  الاس سييييييييي   تشييييييييم )-2

اقيييييي  تعقييييييي اا ميييييي  المهيييييي  ا  ال ي  ييييييي ع  مهيييييي  ا  عيييييي ه  يمكيييييي    عميييييي ب  تجيييييي    عميييييي   تطيييييي ي  بإنشيييييي ء

  الشك  ي ض   ل .
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 المه  ا  ه   (3) الشك 

Source:-Rudmann, C. (2012). Entrepreneurial skills and their role in enhancing the 

relative independence of farmers. Forschungsinstitut für biologischen Landbau 

(FiBL). p.88. 

 بماد المهارات الرياديةأ - امساً:

   ى                                  عالمهيييييييييييييييييييييي  ا  ال ي  ييييييييييييييييييييييي   بعيييييييييييييييييييييي  فيييييييييييييييييييييي  تح ييييييييييييييييييييييي       تلييييييييييييييييييييييف الكتيييييييييييييييييييييي    البيييييييييييييييييييييي حث

(Smith et al.,2017:183 )     ب لات :تتمث  المه  ا  ال ي  ي    بع- 

 (.الع    مه  ا  العم   ط ) :  تشم الأ مال مفهوم -1

 (.الس   ف  المت ح  الف    استثم   الس   فج   علغ التع ف):  تشم  البي ي المسل -2

  طليييييييي  ي الاسييييييييتقلال بييييييييي  )الم ازنيييييييي   تشييييييييم  :وال واصاااااااا يال اااااااا   اللجاااااااااريا    ااااااااا   ي -3

 (.المس ع  

 -:تتمث  ب لات  المه  ا  ال ي  ي   بع      في ى( Eunice,2018:23ام  )

 علييييغ  التعيييي ف حيييي ث فيميييي  التفكييييي  علييييغ  القيييي    ب ليييي ا  اليييي ع  تشييييم    ش صااااية:ال مهاااااراتال -1 

 عنيييي  معهيييي   التع ميييي ع المشييييكلا  لحيييي  الش صييييي  المسييييؤ لي  تحميييي ع كيييي ل   تحسييييينه  الضييييعف نقيييي ط

 .مس  ه  ع  ال         ظه  ه 
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ميييييي  التف عيييييي   الت اصيييييي  ميييييي   الافيييييي ا هيييييي     مهيييييي    تمكيييييي   الآ ااااااري : مااااااح الدماماااااال مهااااااارات-2

 . الآ  ي ع  م   لاله  تظه  الأع اف  العلاق   الاجتم عي  بع   ص   لفظي   اي  لفظي 

  الت زيييييييي ع  قنييييييي ا  الزبييييييي     تح يييييييي   التنظيييييييي  الت طييييييييط مهييييييي  ا  تشيييييييم    :دارياااااااةلإا مهااااااااراتال-3

 الهي كيييييي   ضيييييي  علييييييغ  القيييييي    ع تقليلهيييييي     الم يييييي ط   ا  ا    ا  ا تهيييييي  الم لييييييي  الميييييي ا   مصيييييي    تح ييييييي 

  ال ق ب .   نظم  المن سب 

مه  ا  يمك  م   لاله  قي   مست ى المهي  ا  ال ي  يي   ( ثم  Reday et al.,2020 ح يث ا ش   )

  -ل ى   ا  الاعم   ه  :

 الادصال -1

 اجتم عييييييييي  مهيييييييي    الاتصيييييييي      ع    اضيييييييي  معنييييييييغ لضييييييييم   الأفكيييييييي   نقيييييييي  عملييييييييي  هيييييييي  الت اصيييييييي 

 الأعمييي   نمييي  فييي  الاتصييي   تيييأثي  يت قيييف   .(Costin et al.,2018:3)الأعمييي   لنمييي  ضييي   ي 

 .(Leon,2017:98)الصحي  مك نه  ف  تك      يج  الت  المم  س   بع  علغ

 نجيييييي ح لضييييييم   ممتيييييي ز  معل ميييييي    شييييييبك  انتظيييييي   هنيييييي   يكيييييي      يجيييييي  الاتصيييييي  ع لنميييييي     ا  فقيييييي

 يعتمييييي  هييييي افيييييأ    ب لتييييي ل ع الأعمييييي    يييييي    لأعمييييي   الأسييييي   حجييييي  هييييي  الاتصييييي     ع كمييييي  الاتصييييي  

 هييييييييي ه ستسييييييييي ع  .(Eunice,2018:11) الكت بيييييييي   التحييييييييي ث الاسيييييييييتم   مثيييييييي  معينييييييييي  مهييييييييي  ا  علييييييييغ

 الكلمييييييي   اسيييييييت  ا   يييييييلا  مييييييي  زبييييييي  نه   ليييييييغ المعل مييييييي   نقييييييي  عليييييييغ الأعمييييييي     ا  الف يييييييي   المهييييييي   

الاتصييييييي   اللفظييييييي  كمييييييي  يعييييييي    .(Jardim,2021:357 اي هيييييي )  التقييييييي  ي  الجسييييييي   لغييييييي   الإعلانيييييي  

ع    مييييي   شيييييك   الاتصييييي   الييييي   يسيييييت    الكلمييييي   للتعبيييييي  عييييي  فكييييي       سييييي ل     معل ميييييي   شيييييكلاا 

ع    مشيييييييي ع ه       نيييييييي   ميييييييي  المعل ميييييييي   الأ يييييييي ى الفيييييييي  تُسييييييييت    ال سيييييييي  ط اللفظييييييييي  لنقيييييييي   فكيييييييي   

             الاتصييييييييييييي   الكتييييييييييييي ب     الاتصييييييييييييي   الشيييييييييييييف   مم  سييييييييييييي  الاتصييييييييييييي   اللفظييييييييييييي  بطييييييييييييي يقتي  يمكييييييييييييي   

(Costin et al.,2018:2  اميييي  الت اصيييي.) الت اصيييي  عملييييي  هيييي ف الملفيييي ظ اييييي     اللفظيييي  اييييي 
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 مييييي  ال سييييي    تلييييي    سييييي   ييييييت  قييييي ف الافييييي ا ع بيييييي  كلمييييي   بييييي     سييييي     اسيييييتقب     سييييي    يييييلا  مييييي 

 التقيييييييييييييي ء    ال جيييييييييييييي  تعيييييييييييييي بي     الجسيييييييييييييي  لغيييييييييييييي   ييييييييييييييلا  ميييييييييييييي     اللميييييييييييييي     التعيييييييييييييي بي   ييييييييييييييلا 

 (.Jardim,2021:357)العي  

يمرااا  الماااول باااا  مهاااار  الدواصااال هاااي المهاااار  الداااي دد ااام  قااادر  الفااارد   ااا  الاصااا اء  مماااا سااابا

ومااا  ثااام ايصاااال الافراااار والمشاااا ر والمم وماااات الااا  الجهاااات الا ااار  مااا   ااا ل اسااادممال اساااالي  

الدواصاااال ال فتااااي بنجاااااح, لا ساااايما نباااار  الصااااوت الواثمااااة ودجناااا  المبااااارات والالفااااات الدااااي دحماااال 

  و ال جوء ال  ل ة الجسد م  اجل ارسال واسد م المم ومات الم  وبة .الد ويل البصر  ا

 المياد  مهارات -2

 فيييي   لبنيييي ء معهيييي   الت اصيييي  معهيييي  يتع ميييي   اليييي ي  العيييي ملي  تحفيييييز علييييغ الق  يييي   قيييي    بمهيييي     تتمثيييي 

 اليييي   ب لشييييك  التغيييييي  لأحيييي اث التنظيمييييي  الف علييييي  تحقييييي  فيييي  ايجيييي ب  بشييييك  تسييييه  متم سييييك  عميييي 

(. Costin et al.,2018:3)ك فييييي  المنظمييييي  مسيييييت ي    فييييي  البي يييييي  المسيييييتج ا  مييييي  يت افييييي 

 التيييييي  المهيييييي  ا   هيييييي  ميييييي   احيييييي   ب صييييييفه  القييييييي    علييييييغ القيييييي    ( الييييييغ   Odia,2013:291 اشيييييي  )

 القيييييي    بأنهيييييي  القييييييي   (Leon,2017:98) يصييييييف   .الأعميييييي   لنميييييي  الأعميييييي    ا يييييي  يمتلكهيييييي     يجيييييي 

 ف علييييي   كثيييي  العملييييي  الحييييي   جيييي    ع  تعيييي مؤكيييي   اييييي  بي يييي  ميييي   التكيييييف الابيييي ا  علييييغ الحفيييي ظ علييييغ

 .مح   قي     سل   تح  العم  عن  للع ملي 

 لاع   القيميييييي  الييييييغ  مسييييييتن ي  ع ي  تحيييييي لي ع الف ييييييي  نحيييييي  ميييييي جهي  يك نيييييي ا    يجيييييي  الأعميييييي     ا    

 نميييييييي  يحتيييييييي     ب لتيييييييي ل  ع  الجم عييييييييي  الف  ييييييييي  الجهيييييييي   مسيييييييي ع       المنظميييييييي  نميييييييي  تسييييييييجي  يييييييييت 

( Jardim,2021:357  لييييييييييي  ) .(Eunice,2018:11قيييييييييييي    مييييييييييي ه  )  ليييييييييييغ التج  يييييييييييي  الأعمييييييييييي  

  تحفييييييز ع  عمييييي له  تنميييييي  عليييييغ القييييي     ليييييغ   يحتييييي ج  المت سيييييط  الصيييييغي   المنظمييييي   قييييي   اليييييغ    

 .المس هم    تشجي  ع الآ  ي  آ اء  تق ي  الك ف ع الت اص  ضم    لا  م  ف يقه 
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وممااااا ساااابا يمراااا  المااااول ا  المهااااارات المياديااااة هااااي د اااال المهااااارات الدااااي دنصاااا  بشاااارل ر ااااي  

ا  افراااار  وح ولااا    ااا  قااادر  الريااااد    ااا  اقناااا  الا اااري  والدااا ثير فااايهم وجم هااام   ااا  قنا اااة بااا

 هم في   ا مسدمبل اف ل لهم ولمنتمدهم. ال  قة سوب دس

 المشارلحل  مهارات -3

 المشيييييكلا  مسيييييبب    تحليييييي  تشييييي ي  عليييييغ البشييييي ي  المييييي ا   بمهييييي    المشيييييكلا حييييي   مهييييي    تتمثييييي 

 بينهيييي ع  المف ضييييل  تقييمهيييي  ثيييي   ميييي  البيييي ا   ميييي  مجم عيييي  اقتيييي اح ثيييي  ميييي  العميييي ع فيييي  تيييي اجهه  التيييي 

  سيييييي     ب قيييييي  المن سيييييي  ال قيييييي  فيييييي  المشييييييكلا  لمع لجيييييي  منهيييييي ع الافضيييييي  لا تييييييي   القيييييي ا ا  لات يييييي  

 كيييي     افتيييي ا  علييييغ  الابيييي ا  التكيييييف نظ ييييي  تأسسيييي (. Costin et al.,2018:3) ممكنيييي 

       ع  مبيييييييي ع ا   يييييييي ا مته ي ال ييييييييي    يكيييييييي      يجيييييييي ع  ب لتيييييييي ل  المشييييييييكلا   يحيييييييي  مبيييييييي   شيييييييي  

 (.Eunice,2018:11 )(مب  ) م تلف  بشك ( حل  )  فض  بشك  ب لأشي ء للقي   يسعغ

 التيييي  القيييي ا ا  ميييي  كبييييي  عيييي   ميييي  منهيييي  كيييي  يت افيييي  معقيييي    نظميييي "  نهيييي  علييييغ المشييييكلا   لييييغ ينظيييي   

  المع فييييييي  الحقييييييي    اسيييييييت  ا  عليييييييغ القييييييي    هييييييي  المشيييييييكلا  حييييييي ع كمييييييي     "صيييييييعب  بط يقييييييي  تتف عييييييي 

 (.Odia,2013:291مشكل )    ح  ف  بكف ء   البي ن  

 ي اجييييي  ع   معييييي  ف ايييييي  لم ضييييي    ج بييييي   فضييييي  عييييي  البحيييييث عمليييييي  أنييييي ب المشيييييكلا  حييييي  عييييي  ف  

  ليييييي   ميييييي ع الحجيييييي  المت سييييييط     الصييييييغي    عميييييي له    ا    ثنيييييي ء المشيييييي ك  ميييييي  الع ييييييي  الأعميييييي     ا 

 مهيييي  ا    اسييي  تعييي  ع ليييي ل ع ع  يييي  ايييي  مهيييي    هييي  قصيييي   فتيييي    يييلا  حييي  تطيييي ي  عليييغ القييي    فيييإ 

  مييييييي  ج نبييييييي  .(Jardim,2021:357)الأعمييييييي    يييييييي    لنميييييي  مفتييييييي ح  هييييييي  المشيييييييكلا   حييييييي  الإبيييييي ا 

ع المشييييكلا  حيييي قيييي      علييييغ   نهيييي  علييييغ الأعميييي     ا  (Daniel et al.,2017:67) صييييف

 .الصحيح  ب لأس لي  الش صي     الاقتص  ي  الصع ب    م اجه 
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مماااا دمااادم يمرااا  الماااول أ  مهاااار  حااال المشااار ت هاااي مهاااار  ناجماااة  ااا  قااادر  رواد الا ماااال   ااا  

لممالجدهاااا ود فاااي حااادوثها دشااا ي  الاسااابا  الحميمياااة ل مشااار ت ومااا  ثااام دحدياااد اف ااال السااابل 

 مسدمبً .

 الر ادييا ب  ا  -4

 العميييييي  لتطيييييي ي  المأل فيييييي  اييييييي  الج ييييييي   الافكيييييي   تقيييييي ي  علييييييغ ال ييييييي  ي  تسيييييي ع  التيييييي  المهيييييي  ا   هيييييي 

 المع فييييي   يييييلا  مييييي  المهييييي  ا  هييييي ه  تعزييييييز تطييييي ي   ييييييت  مع  فييييي ع ايييييي  ج يييييي   بمنتجييييي    ال ييييي   

                              الت  يبييييييييييييييييييييي  البيييييييييييييييييييي ام  اهمييييييييييييييييييييي  عيييييييييييييييييييي  فضييييييييييييييييييييلاا  ح مليهيييييييييييييييييييي  ليييييييييييييييييييي ى المت اكميييييييييييييييييييي   التجيييييييييييييييييييي   

(Costin et al.,2018:3 .)    القييي     نييي ع كمييي   الج يييي   الصيييحيح  للحلييي   تطييي ي  هييي  الابتكييي 

  فكيييييي  اا يصييييييف الابتكيييييي  ع فييييييأ   المهيييييي   قييييييي   بعيييييي  ميييييي  يتن سيييييي  ف ييييييي     ج ييييييي  عميييييي   نتيييييي   علييييييغ

  الابتكيييييي   الأفكيييييي   ي فيييييي  الإبيييييي ا  فييييييإ  ليييييي ل بيييييي لتزام ع   الابتكيييييي   الإبيييييي ا ع  يسييييييي   قيميييييي  ج ييييييي  

             للمنظميييييي   التن فسيييييي  القييييي    تح يييييي  فيييييي   سييييي   عنصييييي  الإبييييي ا  بييييييأ  ع   ييييي ى ن حيييييي  مييييي ع   ه ينفييييي 

(Eunice,2018:11). 

 هيييييي  الابتكيييييي       لييييييغ (Sternberg,1995) اقت حهيييييي  التيييييي  الابتكيييييي   فيييييي  الاسييييييتثم   نظ ييييييي  تشييييييي 

 ع  المع فيييييي  ع الفك ييييييي  القيييييي  ا   نيييييي  علييييييغ الابتكيييييي   نيييييي   كيييييي ل  النظ ييييييي  تصييييييف   ع ش صيييييي  ا تييييييي  

 عليييييييغ القييييييي    الفك يييييييي  المهييييييي  ا  تمييييييين ع كمييييييي  "  البي ييييييي  ع  الييييييي اف  ع  الش صيييييييي  ع التفكيييييييي   ا ييييييي ط  

 .(Leon,2017:98) السي   الجي   الأفك   بي  التمييز

 لتحقيييييييي  ال ي  يييييييي  مهييييييي  ا ال  ليييييييغ يحتييييييي    الابتكييييييي    العقييييييي ( اليييييييغ    Jardim,2021:357 اشييييييي  )

  فكييييييي  اا الأعمييييييي    ا ييييييي  يمتلييييييي  لا ع الابتكييييييي    التفكيييييييي   يييييييلا  مييييييي ع فالتج  يييييييي  الأعمييييييي   فييييييي  الأفكييييييي  

ييييييي  يقيييييييي  بييييييي  ع فحسييييييي  ثبييييييي   الأفكييييييي   هييييييي ه تنفيييييييي  كيفيييييييي  متطلبييييييي    يضا   ا ييييييي  ي ضييييييي ع   نج حهييييييي   ا 

 .الق يم  العم   ط يق  الإب اع  الفك  بي  الف   الأعم  
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ب نهاااا قااادر  رواد الا ماااال الااا  النتااار  الريااااد  الابدراااارومااا   ااا ل ماااا دمااادم يمرااا  دمرياااب مهاااار  

الاااا  الاشااااياء ب ريمااااة جديااااد  د د ااااب  اااا  ال ريمااااة الدااااي ينتاااار بهااااا الا اااارو  اليهااااا, فالرياااااد  

الاااذ  يمد ااال هاااذ  المهاااار  يراااو  ارثااار قااادر  مااا  ايااار    ااا  م حتاااة انماااا  وجوانااا  قاااد لا دبااادو 

 .ل ميا  ل ير  مم  لا يمد رو  هذ  المهار وا حة 

 الفرقي مهارات الممل -5

 بييييي  ح العمييييي التعييييي       عليييييغ ال ي  يييييي  البشييييي ي  المييييي ا   قييييي    الف قييييي  التعييييي     العمييييي  مهييييي    تعكييييي  

 فلسييييييف  نشييييي  اجييييي  مييييي  بيييييينه  فيمييييي   المع فييييي  الافكييييي   تبييييي    عليييييغ  تشيييييجيعه  الا ييييي ي  مييييي  الف يييييي 

                               الم  ييييييييييييييييييي  ا  الم لييييييييييييييييييي  سيييييييييييييييييي اء المشيييييييييييييييييي    ج انيييييييييييييييييي  ميييييييييييييييييي  ج نيييييييييييييييييي  كيييييييييييييييييي  فيييييييييييييييييي  الشيييييييييييييييييي اك 

(Costin et al.,2018:3ا لبيييي  .) ميييي  ف ييييي  ميييي  العميييي  علييييغ الأعميييي     ا  تشييييجي  يييييت  ميييي   ا 

 ع ليييييي  مشييييي  ي  ل يييييي  الييييي   الأعمييييي    ا ييييي    ع    الأفكييييي   تسييييي ي   مك نيييييي  لزيييييي    الآ ييييي ي  الأشيييي   

 .(Leon,2017:98)فك   لتط ي     م ل  لمس ع  ش ي   لغ يحت   الج   

  يييييييي    نظ يييييييي  تشيييييييي ع   التحييييييي ي   عليييييييغ للتغلييييييي  فعييييييي   الجمييييييي ع  العمييييييي  فيييييييإ     ييييييي ى ن حيييييييي  مييييييي 

     ليييييييييغ( Holmes&Schmitz,1990) ط  هييييييييي  التييييييييي  الأعميييييييي    نقييييييييي  الت صييييييييي  مييييييييي  الأعميييييييي  

 اليييي   الشيييي      النظ ييييي  النتيجيييي  ك نيييي ع    الفيييي   الأفكيييي   تطيييي ي  فيييي  م تلفيييي  قيييي  ا  ل ييييي  الفيييي  

 الأعميييييي    نشيييييي ء فيييييي  يت صيييييي     الأفضيييييي  ميييييي   نيييييي  يجيييييي  قيييييي  الأعميييييي    ييييييي    فيييييي  بميييييييز  يتمتيييييي 

 الأعميييييي    جيييييي  يسييييييتفي  ليييييي ل  .(Eunice,2018:11)الإ ا   فيييييي  مؤهيييييي  لشيييييي    الإ ا ييييييي  التج  ييييييي 

 .(Jardim,2021:357) نج ح  مش  ع  نم  لتمكي  الجم ع  العم  م  الن ج 

باااروح الفرياااا هاااي د ااال المهاااار   الدمااااو  والممااال ماااا سااابا يمرااا  الماااول بااا   مهاااار ومااا   ااا ل 

الدااااي دد اااام  قاااادر  الرياااااد    اااا  الدفا اااال الايجااااابي مااااح الا ااااري  ودمااااديم المسااااا د  لهاااام او 
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د ميهااا ماانهم ماا  اجاال انجااا  المشاارو  الجديااد, الاماار الااذ  يد  اا  ماا  الرياااد  قاادر   اليااة   اا  

 والدناام بيم ا  اء الفريا الذ  يممل ممهم. دحميا الانسجام والدفاهم

 خلقيم روعيجد د -6

شييييي  اليييييغ مجم عيييي  ميييي  الفع لييييي    الانشييييط  اله  فيييي   المت ابطييييي  ك نيييي  يلالمشيييي    يمكيييي  النظيييي  الييييغ 

التييييي  تبيييييي   ب سييييييتثم   الاميييييي ا   المييييي ا   الا يييييي ى التيييييي  تنييييييت  عنهيييييي  سيييييل    يييييي م   ف ييييييي   ميييييي  ن عهيييييي  

المشييييييييي  ي  الصيييييييييغي   اليييييييييغ بنييييييييي ء   يشيييييييييي (.Jardim,2021:357)  لتلبيييييييييي  ح جييييييييي     ابييييييييي   الزبييييييييي 

ال حييييييي ا  الإنت جيييييييي  الصيييييييغي   الحجييييييي  التييييييي  تضييييييي  المشييييييي  ي  ال يفيييييييي   الي  يييييييي   الح فيييييييي ع  اسيييييييتح اث

  تليييي  التيييي  لا تت يييي  هيييي ا  المشيييي  ي  الصييييغي   الح يثيييي  سيييي اء التيييي  تت يييي  شييييك  المصيييي ن  فضييييلاا عيييي  

 (.Eunice Abdul,2018:11)الشك 

سييي   الابييي ا     المشييي  ي  ال ي  ييي  تتمثييي  ب لمشييي  ي  التييي  تقيي   عليييغ ( اليييغ  Leon,2017:98)  اشيي  

 -:ج ان  ع   لع  م  اب زه  الات    الابتك   ف 

 .  نت   سلع       م  ج ي  - 

 . نت   ط يق   نت   ج ي  - 

 .للحص   علغ مص   ج ي  للم ا  ال   - 

 .تنفي   ع    تنظي -ث

تليييي  المشيييي  ي   ينييييت  عنهيييي المشيييي  ي  ال ي  ييييي   مهيييي    ابتكيييي    (  Reyad et al.,2020:3) بييييي 

الصييييييغي    المت سييييييط  التيييييي  تهيييييي ف الييييييغ تحقييييييي  اكبيييييي  قيييييي   ممكيييييي  ميييييي  الا بيييييي ح ميييييي   ييييييلا  تقيييييي ي  

 تح يييييييي يمكييييييي     .منتجييييييي   كفيلييييييي  بإشيييييييب   ح جييييييي   الزبييييييي    الحييييييي ليي  فييييييي  ظييييييي  السييييييي   المسيييييييته ف

الأعمييييي  ع    الأفييييي ا  الييييي ي  يمتلكييييي    لييييي  ا ممييييييز  السيييييم   ش صيييييي  ب ل  صييييي    المشييييي  ي  ال ي  يييييي 
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  يييييييي ي    المشييييييي  ي  ال ي  يييييييي   يشييييييي  ك   فييييييي  مشييييييي  ي   ي  يييييييي  فييييييي  م احييييييي  م تلفييييييي  مييييييي  التطييييييي ي 

 .(Holienka et al.,2015:1880التنظيم  للمش    )

الداااي دمرااا  مااا  ومماااا دمااادم يمرااا  الماااول أ  مهاااار  ابدراااار المشااااريح الجدياااد  هاااي د ااال المهاااار  

  ااااا مشاااااريح صااااا ير  ومدوساااا ة الحجاااام ناشااااا ة قااااادر    اااا  مواجهاااااة دحااااديات المنافسااااة فاااااي 

الاسااااواا ودحميااااا  وا ااااد ماليااااة مناساااابة ماااا   اااا ل نجاحهااااا فااااي   ااااا قيمااااة مبدراااار  ل  بااااا   

 .ودحميا د  مادهم المسدمب ية والراهنة

 النها ية الأهداب     الدرري مهار   -7

منظمييييييي         ع تحسيييييييي  المهييييييي  ا  ال ي  يييييييي  يشيييييييي  هييييييي ا البُعييييييي  اليييييييغ فهييييييي  اهييييييي اف المنظمييييييي  نحييييييي  

   تكيييييي   لهيييييي  علاقيييييي   جييييييي   ميييييي  الزبيييييي     المت قيييييي الاعميييييي    ا  الت جيييييي  العيييييي ل  فيييييي  السيييييي   ميييييي  

الاهييييييي اف نحييييييي   الت كييييييييز ت لييييييي  قيمييييييي  متف قييييييي  لهييييييي . كمييييييي   فييييييي    بعييييييي  ال  اسييييييي   التج يبيييييييي     

علييييييييييغ المسيييييييييي هم  فيييييييييي  نتيييييييييي    تنظيمييييييييييي  محيييييييييي    مثيييييييييي  القيييييييييي    علييييييييييغ الابتكيييييييييي    هقيييييييييي     ال ي  ييييييييييي 

(Nasir,2013:10-11).   بييييييييييييي (Zhang&Bruning,2011:84)  ا  المنظميييييييييييي   التيييييييييييي  تسييييييييييييعغ

جهيييي  منسيييي  علييييغ مسييييت ى المنظميييي  فيييي  ت لييييي  معل ميييي   تلجييييأ الييييغ  ليييي   المهيييي  ا  ال ي  ييييي الييييغ تبنيييي  

 المسييييييييتقبلي ع  نشيييييييي  المعل ميييييييي   الاسييييييييت ب  ي  عبيييييييي   السيييييييي   المتعلقيييييييي  ب حتي جيييييييي   الزبيييييييي    الح لييييييييي 

اليييييييغ ا  الت جييييييي   (Sarker&Palit,2015:576) تطييييييي    الإ ا ا ع  الاسيييييييتج ب  لمثييييييي  هييييييي ا الييييييي ك ء.

سييييل كي   اللازميييي  ل ليييي  لل كفيييي ء   ف علييييي بشييييك   كثيييي  يتعليييي  بثق فيييي  المنظميييي   ال ي  ييييي نحيييي  الاهيييي اف 

يتضييييم    ا مهميييي اا  ميييي   للمنظميييي  ال ي  ييييي تحقييييي  الاهيييي اف  يُعيييي  الت جيييي  نحيييي    قيميييي  متف قيييي  للمشييييت ي ع 

                            الحصيييييييييييييييييييييييي   علييييييييييييييييييييييييغ معل ميييييييييييييييييييييييي   السيييييييييييييييييييييييي     اسييييييييييييييييييييييييتعم له  بشييييييييييييييييييييييييك  ف عيييييييييييييييييييييييي   كفيييييييييييييييييييييييي ء 

(Ibrahim et al.,2018:1222.) 
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النها يااااة ب نهااااا قاااادر   الأهااااداب   اااا  وبالاساااادناد الاااا  مااااا دماااادم يمراااا  أ  نماااارب مهااااار  الدررياااا 

الرياااااد    اااا  الدميياااا  بااااي  الاهااااداب االندااااا جغ, والوسااااا ل المرديااااة لب ااااو  د اااال الاهااااداب, ف ااااً  

 ااا  المااادر    ااا  الدمييااا  باااي  الهااادب النهاااا ي والاهاااداب الفر ياااة الداااي يااارد  ب واهاااا الااا  ب اااو  

 ذلل الهدب.   

 الحما  -8

 اسييييييتم ا ه  ب لمح  ليييييي   عيييييي   الت اجيييييي  فيييييي    تعبيييييي  عيييييي  ميييييي ى م ا ميييييي  ال ييييييي    فيييييي  عمليييييي  ب لمشيييييي   

م اجهييييي  الصيييييع ب   حتيييييغ انته  ييييي ع  التفييييي ن  فييييي  بييييي   الجهييييي  لل صييييي   اليييييغ تحقيييييي  الاهييييي اف بنجييييي ح 

   اصيييييييح   المشييييييي  ي  الصيييييييغي   بييييييي   تحقيييييييي  النج حييييييي    ضيييييييم   الاسيييييييتم ا ي  ع    يعتقييييييي  ال يييييييي  ي  

 تحميييي  الصييييع ب   ميييي  اجيييي  تحقييييي   تتبيييي  ميييي   ييييلا  الاجتهيييي    الصييييب   العطيييي ء اليييي ا    التضييييحي  ع

 ميييي  الأعميييي     ا  حميييي   يييييأت    (.Ibrahim et al.,2018:1222)ميييي    ا ييييي   مسييييتقبلي آ

 .(Nasir,2013:10-11)في   التحك  مستقبله   نش ء بإمك نه  بأ   يم نه 

 بجييييي ع العمييييي  فييييي   ين  طييييي   ال ييييي  ع مشييييي  عه  لبييييي ء ب لحمييييي   الأعمييييي     ا  مييييي  الع يييييي  يشيييييع 

 مييييي  الع يييييي  الم حليييي  هييييي ه  يييييلا  يفيييي ته   قييييي  بهييييي ع يق ميييي   التييييي  الأمييييي   ميييي  الكثيييييي   مييييي مه   يكيييي  

                       لهييييييييييييييي  ينتبهييييييييييييييي ا لييييييييييييييي    ا الط يييييييييييييييي  المييييييييييييييي ى عليييييييييييييييغ منظمييييييييييييييي ته  تضييييييييييييييي  قييييييييييييييي  التييييييييييييييي  الأشيييييييييييييييي ء

(Holienka et al.,2015:1880). لا الآ يييي ع عيييي  ت تلييييف شيييي   كيييي  تج بيييي       ايييي     

 فيييييييييييييييي  سييييييييييييييييبق ه  ميييييييييييييييي  تجيييييييييييييييي    ميييييييييييييييي  الكثييييييييييييييييي  تعليييييييييييييييي  يمكيييييييييييييييينه  المبتيييييييييييييييي  ي  الأعميييييييييييييييي     ا 

 (.Jardim,2021:357)المج  

 لا , إذرياديااااة بمم يااااة دبنيهااااا يمراااا  أ اااار  رياديااااة مهااااار  الحمااااا وممااااا دماااادم يمراااا  المااااول أ  

 دحساااي  أيً اااا يمرنااا  بااال , فحسااا  الفااار  مااا  الم ياااد   اااا الممااال مراااا  فاااي ل حماااا  يمرااا 

 .الممل في محس  جو و  ا الممل فريا بي  الاجدما ي الدفا ل
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 الفصل الثاني 

 الريادي الاجتماعي التوجه: الثالثالمبحث 

 -:الريادي التوجهمفهوم  -ولًا:أ

يحددددددد و  تح يددددددد   ئ ا ن شددددددد  ا بحثيددددددد مجددددددد  ا  (-Orientation Entrepreneurship)يريددددددد  التوجددددددد  اليعددددددد  

 وهددددددو, ذات النشدددددد س الدددددد ول  المنظمدددددد تمخدددددد سر وا سددددددتب  ي  مدددددد  ل  والمصدددددد حب السدددددد ولي ت المبتلددددددر  

واحدددددددددددددددد  مدددددددددددددددد  الثددددددددددددددددر الم دددددددددددددددد هي  ذات الصدددددددددددددددد    دددددددددددددددد  ا  بيدددددددددددددددد ت ا ل  يميدددددددددددددددد  حددددددددددددددددو  ريدددددددددددددددد    

أندددددددددد  بيددددددددددت  تعريددددددددددد م  ددددددددددو  التوجدددددددددد  الريدددددددددد  ي لمدددددددددد  (.Ma'atoofi&Tajeddini,2010:4)ا عمدددددددددد  

 اخدددددددد   الريدددددددد   تح يدددددددد  ال ددددددددر  الج يدددددددد   وتن يددددددددذ سدددددددد ولي ت  ءت  مدددددددد  خ لدددددددد يدددددددد اسددددددددتراتيج  مدددددددد خ 

 (.Adisa et al.,2017:103)المنظم 

 يد  عم  د  لبيدر بشدل  اا مدثثر  نموذجد  صدب ا الريد  ي  التوجد ( الى ا Magaji et al.,2017:27واش ر)

 عدددد     وا اء  يمدددد  ق ددددخ الددددى  يث يدددد والددددذي المنظمدددد  انشددددس  ددددرارات و  تددددنظ  التدددد  تيجي اا سددددتر  صددددي   

 ا سدتراتيجي ت ى دع يدنعل  والذي المنظم   تتبع الذي وك السالتوج  الري  ي بمث ب   , لم  يع منظم ت ل

 الترتيبدد ت خدد   مدد  يريدد  التوجدد  ال تح يدد  يددت ومدد  واويدد  اخددر  . المنظمدد   اخدد  وا نشددس  يدد ت العمو 

 يسدتخ م   التد  والإجدراءات الخيد رات مد  بد لتوام  , ا عمد   ريد    انشس  لتحسي  ا س سي  والمم رس ت

  .(Sung,2018:380)تن  سي  ميو  وخ ق رثيت   وتعويو , منظمت   اه اد لتحسي  القرار ص نعو
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 ابتلدد ر  دد  المنظمدد  ر بدد ب الريدد  ي التوجدد (Hernández-Perlines et al.,2020:2306و ددر  )

 و يددر ج يد   منتجد ت تجربد  خد   مد  المخد سر لتحمدد , (ا بد ا ) ب د  الخ صد  السدوق عدرو  وتج يد 

, السدددوق  ددد  ج يددد    دددر  عددد  البحددد   ددد  من  سدددي   مددد  نشددد سا  الثدددر تلدددو  وا  ,( المخددد سر ) مثلددد  

 ( اراء ع   م  الب حثي  حو  م  و  التوج  الري  ي.10ويعر  الج و  )

 ( اراء ع   م  الب حثي  حو  م  و  التوج  الري  ي10الج و  )
 الم  و  والسن الب ح  

Zehir,2015:359 وا سددددددددددتراتيجي ت ا نشددددددددددس   دددددددددد  تددددددددددنعل  التدددددددددد  ل منظمدددددددددد  الري  يدددددددددد  السدددددددددد ولي ت 
 .التنظيمي  والعم ي ت

Ridwan et al.,2016:3  ا عمدددددد   ريددددد    انشددددددس  مددددد   تصددددددد التددددد  ل منظمدددددد  ا سدددددتراتيجي  التوج دددددد ت احددددد 
 .المنظم  ب   تقو  الت 

Martínez-Climent et 

al.,2019:391 
 وال  ع يدددددد  , وا بتلدددددد ر , المخدددددد سر  بصدددددد  ت تتمتدددددد  التدددددد  السدددددد ولي ت مدددددد  مجموعدددددد 

 .الع واني التن  سي  و  , وا ستق لي  ,
Al-Mamary et 

al.,2020:271 
 ولدددددد ي   المتغيددددددر  ا عمدددددد   بيئدددددد  مدددددد  ل تليددددددد المنظمدددددد  تسددددددتخ م  اسددددددتراتيج  توجدددددد 
 .السوق    المن  سي  ع ى مست ام  تن  سي  ميو 

 

 

Alalawi,2020:36 

 والمخدددددددد سر  , السددددددددوق مسدددددددد هم ت لتج يدددددددد  مب عدددددددد  تلددددددددو  ا   دددددددد  المنظمدددددددد  ر بدددددددد 
 مدددددد  نشدددددد سا  الثددددددر تلددددددو  وا  , والغ مضدددددد  الج يدددددد   وا سددددددواق المنتجدددددد ت  ختبدددددد ر
 وا  اء ا ستراتيجي  للأه اد الج ي   السوق  ر  تج ه المن  سي 

Perera& 

Samarakoon,2021:57 
 مددددد  بقدددددو  المرتبسددددد  الشخصدددددي  الن سدددددي  والموا دددددد والقدددددي  الخصددددد ئ  مددددد  مجموعددددد 

 .ا عم   ري    انشس  لتبن   ا   وجو 
Setyawati et 

al.,2022:1489 
 سددددد     بمث بددددد  عددددد ي  انددددد لمددددد , المن  سدددددي  مددددد  اسدددددر  وبشدددددل  الج يددددد   ا  لددددد ر سدددددر 
 .الري    نحو المنظم  تقو  الت  ا نشس     القرارات واتخ ذ

Sari& 

Thamrin,2022:118 
 تن  سدددددي و  اب اعيددددد  ب ن ددددد  صددددددتو  التددددد  والمم رسددددد ت وا سددددد لي  القدددددرار اتخددددد ذ انمددددد س

 .المخ سر وتتبنى استب  ي و 
 المص ر : اع ا  الب حث  ب  عتم   ع ى المص  ر اع ه
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ملترنااا  بر بااا   ا اااتراتيجي  عمليااا  الأ اااا  فاااي هاااو الرياااادي ومماااا  اااب  يمواااأ اللاااول بااا أ التوجاااه

المنظماااااا  فااااااي انتهاااااااا  اااااالوويات واعتماااااااد انلاااااا   تنظيمياااااا  تتصاااااا  بالا ااااااتبا ي  والم ااااااا ر  

 والابداعي  الامر الذي ينعو  ايجاباً على مو فها التناف ي في الا وا . 

 -:الريادي الاجتماعي التوجه -ثانياً:

والإ ار ,  القيد    اسد لي  ب سدتخ ا  إيج بيد ا  تدأثيراا  ويحد ثو  ج يد    در  عد   يبح  الري  يو  ا جتم عيو 

  ل مجتم   يم  تو ير خ   م  التغيير إح ا  اثن ء الرب  تحقيق الري  ي ع ى ا جتم ع  التوج  يعم  إذ

(Noruzi et al.,2010:3). (واشدددد رBacq,2011:374 الددددى ا )  الريدددد  ي ا جتمدددد ع  التوجدددد 

(Social-Entrepreneurship-Orientation)  ل مجتمدددد  المتبدددد    وا عتمدددد   الشددددمولي  خدددد   مدددد , 

 واصددح   القس عدد ت ربددس   سريددق, عددا مدد   إلددى المجمعدد ت تدد    ا  شددأن   مدد  تغييددرات إجددراء يملدد 

 ل حصدو  المجتمعد ت بدي  التواصد , و ومثمدر  ومرند   ويد  ع  د ب المتنوعد  المجتمعيد  والشبل ت المص ح 

 .الموار  لتجمي  جسور إنش ء خ   م  البر مجتمعي  ع    ع ى

 ا جتمددددددددد ع  التوجددددددددد  بدددددددددأ  (Dwivedi&Weerawardena,2018:33)صدددددددددر  مددددددددد  ج نددددددددد  اخدددددددددر 

  يدددددددر القسدددددد    دددددد  السددددددوق ع دددددددى الق ئمدددددد  والم دددددد رات التج ريدددددد  الخبدددددددر  تسبيددددددق ظدددددد هر  هددددددو الريدددددد  ي

 وبدددددي . الددددد خ  للسددددد  مبتلدددددر  منددددد ه  بتسدددددوير الربحيددددد   يدددددر المنظمددددد ت تقدددددو  عنددددد م  مثددددد  , الربحددددد 

(Lang&Fink,2019:156 ا )  ري  يدددددددد  سددددددد ولي ت يسبددددددددق ن ددددددد هدددددددو  الريدددددددد  ي ا جتمددددددد ع  التوجددددددد 

 ار  ع دددددى مبتلددددر   لددددر  لتحقيددددق ن شدددددئ , تلددددو   دددد  معيندددد  منظمدددد  او ا  دددددرا  مدددد  مجموعدددد  ِ بدددد  مدددد 

 إحددددد ا  إلدددددى الريددددد  ي ا جتمددددد ع  التوجددددد   ددددد دوي ,ثق  يددددد  او بيئيددددد  او اجتم عيددددد  ح دددددو ا  تدددددو ر الوا ددددد ,

 . قس الم  ي  ا رب   تحقيق ع  ب ي ا بوص    والع ل , المجتم     الإيج ب  التغيير
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 روا  او الن شددددئ  المنظمدددد ت او المجموعدددد ت او ا  ددددرا   بدددد  مدددد  ن دددد    هددددو الريدددد  ي ا جتمدددد ع  التوجدددد و 

 والثق  يدددددددد  ا جتم عيدددددددد  ل قضدددددددد ي  ح ددددددددو ا  خ ل دددددددد  مدددددددد  وين دّدددددددذو  ويمولددددددددو  يسددددددددورو  التدددددددد  ا عمدددددددد  ,

 والتددد  المنظمددد ت, مددد  واسدددع  مجموعددد  ع دددى الم  دددو  هدددذا تسبيدددق يملددد و . (Urban,2020:9)والبيئيددد 

( آراء 11يعدر  الجد و  ) و .(Kamaludin et al.,2021:2)والمعتقد ات وا هد اد الحج     تخت د

 .ع   م  الب حثي  حو  م  و  التوج  ا جتم ع  الري  ي

 راء ع   م  الب حثي  حو  م  و  التوج  ا جتم ع  الري  يآ( 11) الج و 
 الم  و  الب ح  والسن 

Noruzi et al.,2010:3 مدددددد  والعمدددددد  المعقدددددد   ا جتم عيدددددد  المشددددددل ت ع ددددددى التعددددددرد  دددددد  المميددددددو  قدددددد راتال 
 رثيدددددد  الريدددددد  يي  خدددددد   مددددد  ب لمشددددددل   العدددددد   الددددددوع  تر ددددد  ج يدددددد   بسريقدددددد  خ ل ددددد 
 .وانشست   وعم   

Okpara,2011:4 ددددد  م ليدددد  وموايدددد  اجتم عيددددد   يمدددد  خ ددددق إلدددددى مميددددو بشددددل  تدددددث ي التدددد  سدددد ولي تال  
 .ا جتم ع  ب لعنصر تب ا ضمني  س س  

 

 

Kraus,2017:3 

 المشددددددل ت حدددددد   دددددد  ا جتم عيدددددد  ا عمدددددد   مجدددددد    دددددد  ل منظمدددددد  السدددددد ول  التوجددددد 
 ا  اء لتحقيددددددددددق التن  سددددددددددي  و دددددددددد رت   مسدددددددددد همت   ويدددددددددد    خدددددددددد   مدددددددددد  ا جتم عيدددددددددد 
 .وا ست ام 

Ali et al.,2019:2  انشدددددددددس  تددددددددد  إنشددددددددد ثه  بواسدددددددددس   يمددددددددد  اجتم عيددددددددد  مبتلدددددددددر  لتحقيدددددددددق ا حتي جددددددددد ت
 .المجتمعي  وا ست ام  الم لي 

Muñoz& 

Kimmitt,2019:857 
 ل قيدددد   ج يدددد  ن دددد  او خ مدددد  او سدددد ع  إيجدددد   خدددد   مدددد  ا بتلدددد ر حيدددد  مدددد   دددد المعر 
 اجتم عي ا. مسثول  بأشي ء

Mursalim,2019:232  لنشدددددد س التجدددددد ري ل ج دددددد ت ال  ع دددددد  الخ صدددددد  لتحقيددددددق اهدددددد اد اجتم عيدددددد  او ع مدددددد  ا
 .التج ريإلى ج ن  الرب  

Palacios-Marqués et 

al.,2019:426 
, مدددددد  خدددددد   لبحددددد  عدددددد  خ دددددق  يمدددددد  اجتم عيدددددد  عددددد  سريددددددق النشدددددد س ا  تصددددد  يا

 القي  ا  تص  ي  وا جتم عي .ا ستخ ا  الإب اع  ل موار  لل  م  
Bansal et al.,2019:11  ال ددددددد د تحقيدددددددق اجددددددد  مددددددد  اسددددددد   بشدددددددل  ا جتم عيددددددد  الريددددددد    انشدددددددس  اسدددددددتخ ا 

 ل ددددد خ  المددددد ر  ا عمددددد   ريددددد    بإمل نيددددد ت ا عتدددددراد  يددددد  يُسدددددتم  والدددددذي ا جتمددددد ع 
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 .ا جتم عي  القض ي  م 
Canestrino et 

al.,2020:134 
 خ ددددددددق, ا جتم عيدددددددد  المجتمدددددددد  مشدددددددد ل  لحدددددددد  الملتسدددددددد  الدددددددد خ  اسددددددددتخ ا عم يدددددددد  
 .وال ر  وا بتل ر القيم 

Gali et al.,2020:14  ا جتمدددددد ع  الج ندددددد   دددددد  الإخ   دددددد ت حدددددد  إلددددددى ي دددددد د اسددددددتراتيج  سدددددد ول  توجدددددد 
 .ا جتم ع  التأثير لتعظي  البر اجتم عي   يم  وخ ق

Sahasranamam,2020:106  ج ي   قائبسر  الموار  بي  الجم  خ   م ل مجتم    يم  خ ق عم ي. 
Rosca et al.,2020:14  واسدددددددتثم ره  ال دددددددر  تح يددددددد  ه  ددددددد  ا سددددددد   الري  يددددددد التوجددددددد  الحددددددد ي  ل منظمددددددد ت  

 .الذي تتع م  مع  المنظم  ل مجتم  قيم ال يخ ق م وب
Sinthupundaja et 

al.,2020:3 
المدددددوار  وا  لددددد ر والقددددد رات عم يددددد  تنسدددددوي ع دددددى ا سدددددتخ ا  المبتلدددددر والجمددددد  بدددددي  

 .لمت بع  ال ر  الت  تح و المجتم 
Halberstadt et 

al.,2021:139 
 ا جتم عيددددد  المجتمددددد  لمشددددد ل  مبتلدددددر ح دددددو  العم يددددد  التددددد  مددددد  خ ل ددددد  يدددددت  تدددددو ير 

 ج يدددددددد   ا لدددددددد ر وتقدددددددد ي   الرئيسدددددددد ا جتم عيدددددددد  القضدددددددد ي  مع لجدددددددد و  ح جدددددددد , ا لثددددددددر
 .واس  مج   ع ى ل تغيير

Cho et al.,.2021:207   المشدددددد رل   دددددد  ا نشدددددددس  المبتلددددددر  التددددددد  تخ ددددددق  يمدددددد  اجتم عيددددددد  ل منظمدددددد ت  يدددددددر
 .الربحي  والحلومي 

Bacq,2021:286  اجتم عي   يم  لخ ق ببراع  وراءه  والسع  ال ر  ع ى التعرد عم ي. 
Haira et al.,2022:42 خدددددددد   مدددددددد  اجتمدددددددد ع  تغييددددددددر وتحقيددددددددق ا جتم عيدددددددد  المشددددددددل ت ع ددددددددى التعددددددددرد 

 .ا عم   ري    وعم ي ت مب  ئ توظيد
 المص ر : اع ا  الب حث  ب  عتم   ع ى المص  ر اع ه

يمواااأ اللاااول أأ التوجاااه الاجتمااااعي الرياااادي هاااو  ااالوويات تنظيميااا  هادفااا  الاااى حااال ومماااا تلااادم 

وأ ا ا اااااً فااااي اجااااراا تميياااار اجتماااااعي يواااالاااارو  مبتواااار  للالملاااااول الاجتماعياااا  وتلااااديم افوااااار 

 هم في رفاهي  المجتمع وا تدام  موارده.  ل ل   يم  اجتماعي  ت 
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 -:الريادي الاجتماعي التوجهأهمي   -ثالثاً:

 الثدددددددرو  مددددددد  بددددددد  ا  , اجتم عيددددددد   يمددددددد  خ دددددددق هدددددددو الريددددددد  ي ا جتمددددددد ع  توجددددددد  ل ا سددددددد   الددددددد ا   ا 

 ج يددددددد  شددددددد ء إنشددددددد ء او , ب  بتلددددددد ر يتميدددددددوالتنظيمددددددد   النشددددددد س وا  , المسددددددد همي  وثدددددددرو  الشخصدددددددي 

 .(Ibrahim,2016:244)الق ئمدددددددددددددددددد  المم رسدددددددددددددددددد ت او ا نشددددددددددددددددددس  تلددددددددددددددددددرار مجددددددددددددددددددر  مدددددددددددددددددد  بدددددددددددددددددد  ا 

 -تتمث  ب  ت : الري  ي ا جتم ع  اهمي  التوج ( الى ا  Boschee,2015:76-77واش ر)

 .الخ ص  القيم   قس ولي  ا جتم عي  القيم  ع ى والح  ظ لخ ق م م  تبن -1

 . الم م  هذه لخ م  وراءه  والسع  الج ي   ب ل ر  ا عتراد-2 

 . المستمر والتع   والتليد ا بتل ر عم ي     ا نخراس-3

 . ا ح لي المت ح  ب لموار  التقي   و  بجرا  التصرد-4

 .إنش ثه  ت  الت  والنت ئ  المست     ال ئ ت ام   ب لمس ءل   وي إحس   إظ  ر-5 

 المنسددق بددي  التعدد ي  ع ددى بأندد  يعمدد  الريدد  ي ا جتمدد ع  التوجدد ينظددر الددى (  Parajuli,2019:2امدد  )

 ا  المنظمد ت, م  منظدور ا ثني  بي  التواو  تحقيق خ   م  المنظم ت  اخ  وا  تص  ي ا جتم ع 

مددددد  ج نددددد  اخدددددر  .(و يرهددددد , وبيئيددددد  , واجتم عيددددد  , م ليددددد ) المنددددد    مددددد ع يددددد    اشدددددل  ا  تلتسددددد   ددددد 

 ال وائد  مد  الع يد يدو ر  الريد  ي ا جتمد ع  التوجد ا  ( الدى Ranasinghe et al.,2019:46)توصد 

 ا م . بعي   التن  سي  والميو , السو ي  الحص  ووي    ,الل  ء  وي    مث  , المحتم  

 لإنشدددددد ء اجتم عيددددد   يمددددد  يدددددو ر الريددددد  ي ا جتمددددد ع  التوجددددد ( الدددددى ا  Zakariah,2022:2وتسدددددرق )

 إذ تددددد رك ,ا تصددددد  ي  مل سددددد  وتحقيدددددق , المتحققددددد   يدددددر ا جتم عيددددد  المس لددددد  وت بيددددد  ج يددددد   اسدددددواق

 التوجدددددددددد وتتميددددددددددو المنظمددددددددد ت ذات  .صدددددددددري  بشدددددددددل  ا جتم عيدددددددددد  القيمددددددددد  إنتدددددددددد   موايددددددددد  المنظمددددددددد ت

 لتحقيدددددددق ال دددددددر  واسدددددددتثم ر   ددددددد  ع دددددددى و ددددددد رت   ال جينددددددد  التنظيميددددددد  ب ي ل  ددددددد  الريددددددد  ي ا جتمددددددد ع 

 (.Rahimia,2019:201)ا  تص  ي  وال وائ  ل مجتم  الممت و  القيم  م  الموي 



 التوجه الاجتماعي الريادي                                                 لثالثاالفصل الثاني : المبحث 

 

 

81 

 المنظمدددددد ت لسدددددد وك الح يثدددددد  الإ اريدددددد  تج هدددددد ت ا هدددددد  الترليددددددو تسددددددتحق التدددددد  الم مدددددد  ا مددددددور مدددددد و 

    اءبدددددددددد وع  ت دددددددددد  الريدددددددددد  ي ا جتمدددددددددد ع  التوجدددددددددد  مدددددددددد  الم ليدددددددددد  القيمدددددددددد  توليدددددددددد   دددددددددد  ا جتم عيدددددددددد 

( الع  ددددددددد  بدددددددددي  ا  اء ا جتمددددددددد ع  وا  اء 4ويبدددددددددي  الشدددددددددل  ) (.Boschee,2015:75)ا جتمددددددددد ع 

 .الري  ي ا جتم ع  الم ل  وع  ت م  ب لتوج 

 

 

 

 

 

 

 

 عددددددد  التوجددددددد  ا جتمددددددد ع  الريددددددد  ي يميدددددددو مددددددد  هدددددددو وا  تصددددددد  ي ا جتمددددددد ع  ا  اء بدددددددي  المدددددددو  ا 

 او( التج ريددددد  ا عمددددد   ريددددد   ) ا تصددددد  ي هددددد د ع ي ددددد  ي ددددديم  التددددد  المنظمددددد  مسدددددتو  ع دددددى ا نشدددددس 

                                        (الخيريددددددددددددددددددددددددددددد /  الربحيددددددددددددددددددددددددددددد   يدددددددددددددددددددددددددددددر المنظمددددددددددددددددددددددددددددد ت)  قدددددددددددددددددددددددددددددس ا جتم عيددددددددددددددددددددددددددددد  ا هددددددددددددددددددددددددددددد اد

( Sinthupundaja et al.,2020:3). 

 ا جتم عيددددد  ا نشدددددس   ددددد  ا نخدددددراس خددددد   مددددد  إيدددددرا ات تولددددد   ددددد  ل دددددرب  ال    ددددد   يدددددر المنظمددددد ت ا 

 معدددددي  برنددددد م  ع دددددى تقتصدددددر ددددد   الإيدددددرا ات هدددددذه إ لمددددد   , التبرعددددد ت سريدددددق عددددد  او ا مدددددوا  لجمددددد 

 مميدددددددو  سدددددددم  وهددددددد  , الو دددددددت مدددددددرورمددددددد   مسدددددددت ام  او متلدددددددرر  انشدددددددس  وليسدددددددت معينددددددد  مددددددد   يشدددددددم 

 .(Canestrino et al.,2020:134)ا عم   ري    لس ولي ت

 -التوج  ا جتم ع  الري  ي ب  ت :همي  ا( Gali et al.,2020:14اخر  ر  ) وم  ج ن  

 الري  ي ا جتم ع  التوج 

  ا جتم ع  ا  اء

 ا  اء الم ل 

 ( الع    بي  ا  اء الم ل  وا جتم ع  والتوج  ا جتم ع  الري  ي4الشل  )
Boschee, J., & McClurg, J. (2015). Toward a better understanding of social entrepreneurship: 

Some important distinctions. Retrieved October, 9(20), p.74 
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 ع دددددى القددددد ر  المجتمعيددددد  الري  يددددد  المنظمددددد ت تمت دددددك, إذ  المددددد  ي الغدددددر  تتجددددد وو ع  ددددد ت بنددددد ء -1

 التددددد  الدددددروابس علددددد  ع دددددى و يرهددددد , وا  تصددددد  ي  ا جتم عيددددد  الشدددددبل ت  اخددددد   ويددددد  ع  ددددد ت تلدددددوي 

 .المنظم  وحضور تأثير م  توي  استراتيجي  شرال ت يُنشئ مم  بحت, تج ري ل  د تت 

 عنددددد م  العمددددد ,  ددددد  العددددد م ي  همددددد  وشدددددحذ تح يدددددو الصدددددع  مددددد  يلدددددو  قددددد   مشدددددترك حددددد  و وجدددددو -2

 مدددددد  للددددد و  ,ا عمدددددد   رجددددد   مدددددد  ل مسدددددتثمري  المددددد   مدددددد  اللثيدددددر توليدددددد  هدددددو ا سدددددد   ال ددددد د يلدددددو 

 ممدددد  المجتمدددد , ن دددد  وهدددد  العمدددد   دددد  واحدددد     يدددد  ع ددددى الجميدددد  يت ددددق ,التوجدددد  ا جتمدددد ع  الريدددد  ي 

 ال ددددد د لوحددددد   ,والعددددد م ي  المجتمعيددددد  ا عمددددد   روا  وترليدددددو وج ددددد  حددددد  و ع دددددى الح ددددد ظ  ددددد  يسددددد ع 

  .والغ ي 

 وضددددد  إلدددددى وا نتقددددد   التغييدددددر ع دددددى المجتمددددد  ابنددددد ء تشدددددجي  الدددددى التوجددددد  ا جتمددددد ع  الريددددد  ي  ددددد دي

 الم دددد   بددددأ اء وا لتددددوا  والصدددد ق التعدددد و  واهم دددد  السدددد مي  والتق ليدددد  والعدددد  ات القددددي  ونشددددر تسددددوراا  الثددددر

 وال جدددددر  ل لبس لددددد  المتددددد هور الإ تصددددد  ي الوضددددد  ترل ددددد  التددددد  المشدددددل ت ومح ربددددد  ا عمددددد   وانجددددد و

 ا عمدددددد   بريدددددد    المعيشدددددد  المسددددددتو  ور دددددد  المجتمدددددد   بندددددد ء ا جتمدددددد ع  الوضدددددد  وتحسددددددي  ال اخ يدددددد ,

 تحقددددددددق اجتم عيدددددددد  تحدددددددد ي ت وا  ار  تنظددددددددي  خدددددددد   مدددددددد  ويددددددددت  ذلددددددددك(. Kraus,2017:2)ا جتم عيدددددددد 

 الإب اعيددددد  ا سددددد لي  ب سدددددتخ ا  ا جتم عيددددد  وب لقيمددددد  المددددد  ي بددددد لرب  يقددددد   مس وبددددد ا  اجتم عيددددد ا  تغييدددددراا 

 وتضدددددددم  النسددددددد ق, واسددددددد  اجتمددددددد ع  تدددددددأثير تحقدددددددق التددددددد  والمنظمددددددد ت المشدددددددروع ت لتنميددددددد  والمبتلدددددددر 

 سدددددحري ا  حددددد ا  وهدددددذا المددددد    ال قدددددر ع دددددى التددددد ريج  والقضددددد ء المشدددددترك ا  تصددددد  ي ل رخددددد ء ج يددددد ا  تعويدددددواا 

 ا جتم عيددددددد  ل مشدددددددل ت ومحتويددددددد ا  ا جتم عيددددددد  التنميددددددد  لعم يددددددد  الددددددد ا   ا يجددددددد ب  ل سددددددد وك ومشدددددددجع ا 

(Syrjä,2019:13). 

 و ددددق مسددددت ا  وبشددددل  المجتمدددد   دددد  التنميدددد  ع ددددى التوجدددد  ا جتمدددد ع  الريدددد  ي آثدددد ر اهدددد   يدددد   يملدددد 

 -:(Richter,2017:62؛&Weerawardena,2018:33 Dwivedi) الت لي  المستوي ت
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 خ دددددق) المجتمددددد  ا تصددددد    ددددد  م موسددددد  تغييدددددرات: التوجددددد  ا جتمددددد ع  الريددددد  ي  ددددد  القصدددددير المددددد  -1

 (.ا  خ ر وي    او الن ت , تولي  عم ,  ر 

 لون ددددد   ددددد  ا جتم عيددددد  الريددددد     يمددددد  تتج دددددى: التوجددددد  ا جتمددددد ع  الريددددد  ي  ددددد  المتوسدددددس المددددد  -2

 الريدددددد    نجدددددد   يقدددددد   ثدددددد  ومدددددد  اوضدددددد ع , وتحسددددددي  المجتمدددددد  ر  هيدددددد  ع ددددددى يعمدددددد  محددددددتم ا  نموذجدددددد ا 

 .التنموي  الإنت جي  والمشروع ت وي    ع ى بق رت   ا جتم عي 

 ا جتم عيددددددد  ل ريددددددد    اهميددددددد  ا لثدددددددر المسددددددد هم  ا : التوجددددددد  ا جتمددددددد ع  الريددددددد  ي السويددددددد  المدددددد  -3

 ا جتم ع  الم   را  واستثم ر خ ق ع ى بق رت   وتق   السوي , الم   ع ى تح  

 ت م د  التد  المم رسد ت ا ضد  ونشدر ا  لد ر لتبد    اوسد  شدبل ت إلى ا جتم عيي  ا عم   روا  يحت  

  ا جتم عي  ا عم   لرو ا جي اا  ارث ا  ستلو  تج رب   نشر عن  ان  لم  ل   مس ع   تلو  ا  الممل  وم 

                               ل مسدددددددددددددددددددتقب   سريقددددددددددددددددددد  وتلدددددددددددددددددددو  ا جتم عيددددددددددددددددددد  ا عمددددددددددددددددددد   ريددددددددددددددددددد  ه بمشددددددددددددددددددد ري  البددددددددددددددددددد ا عنددددددددددددددددددد 

(Altantsetseg et al.,2020:881 ؛Lurtz,2017:93). ل د ء  ا د  ا عم   الري    يجع  عول   إذ 

 هذه ع ى ل تغ   ب  خ ص  ح و  إلى التوص  الغ ل     الري  ي يح و  حي  المس و , المستو  و و 

  تب ع دد  واسددتراتيجي ت ا  لدد ر وابتلدد ر ل نقدد   منتد   يددو ر وا  المم رسدد ت, ا ضدد  ونشددر بجمدد  العولد ,

  صددح   ويملدد  ا جتم عيدد , ا عمدد   ريدد     دد  مشددروع   ج  دد  بدد ا التدد  ا هدد اد الددى الوصددو   دد 

 او مد , ندو  مد  ل وظد ئد سدوق وتدو ير ا عم  , ورو اا  الشرل ت م  والروابس ا تص  ت تب    المش ري 

 (.Pitt,2020:156مشترل ) ت ريب ت إجراء

 ا ستج ب ( الى ا  التوج  ا جتم ع  الري  ي يس ع  المنظم     Hashom et al.,2020:17واش ر )

يتوايد ,   من د  ل حد  السدع  وضدرور  مد  حولد  التد  ب لمشدل ت المجتم  وع  ا  الوب ئ  , إذ  حتي ج ت

  دد  اا لبيددر   ا التوجدد  ا جتمدد ع  الريدد  ي مسدد هم اج دد  مدد  وجِدد  الددذي السدد م  ال دد د مدد  التوا ددق هددذا ويعدد 

 .احتي ج ت   لت بي  ستجي ي  ن  , الوب ئ  جذ 
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 -:بالاتيومأ  لال ما تلدم يموأ تل يص اهمي  التوجه الاجتماعي الريادي 

 الليم  الاجتماعي . , و ل والبيئ  للمجتمع الامد بعيد  الفوائد تعزيز-1

التااااي لا ياااادروها  الفاااارص علااااى التعاااار   اااالال مااااأ عليهااااا والحفاااااظ الاجتماعياااا  اللاااايم  لاااا -2

 .الا ريأ

 وأربااااا  د اااال ذات منظماااا  عااااأ اً ان باعاااا تع ااااي الاجتماعياااا  للمنظمااااات المحاااادد  ال صااااائص-3

 .التح يأ بمرض المجتمعات دعم إلى تميل

تمتااااااز  وا تصاااااادي  اجتماعيااااا  اً أهاااااداف تمتلااااا ذات التوجاااااه الاجتمااااااعي الرياااااادي  المنظماااااات أأ-4

 تاااوفير مثااال , المحرومااا  للمجتمعاااات الاجتماعيااا  ال ااادمات تاااوفير أجااال ماااأ الأعماااال ريااااد  بااارو 

 .نائي ال منا  ال في للأل اص المجتمعي  ال دمات

 -:التوجه الاجتماعي الرياديأبعاد -رابعاً:

وم  خ   اجدراء المسد  لعد   مد  ال راسد ت  التوج  ا جتم ع  الري  يابع   اخت د الب حثو     تح ي   

 بعدد يملدد  تح يدد  اهدد  ا بعدد   التدد  ات ددق ع ي دد   التوجدد  ا جتمدد ع  الريدد  يالتدد  تسر ددت الددى موضددو  

 .(12ولم  موض     الج و )الب حثي  

 التوج  ا جتم ع  الري  يابع   ( اراء بع  الب حثي  حو  12الج و  )
 الباحث وال ن 
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 %90 4 *       * * * الاجتماعية الابداعية

 *    الاجتماعية الرؤية
   *   2 20% 

 %20 2    *    *   الاستدامة
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 %10 1         *  اجتماعي شغف
تبني المخاطر 

 الاجتماعية
* *   *  * * *  6 60% 

 %70 7 * * * *  *   * * ا جتم عي  ا ستب  ي 

 * * * *    * الع   ت ا جتم عي 
  5 50% 

 اع ه المص  رب  عتم   ع ى   : اع ا  الب حث المصدر

 ا سددددددتب  ي  ,تبندددددد  المخدددددد سر ا جتم عيدددددد ) التوجدددددد  ا جتمدددددد ع  الريدددددد  يبعدددددد   اوسدددددديت  ا عتمدددددد   ع ددددددى 

وللون دددددد  تخدددددد   ملدددددد   تسبيددددددق  التلددددددرارع ددددددى ا( لحصددددددول   ع ددددددى الع  دددددد ت ا جتم عيدددددد  ,ا جتم عيدددددد 

 -ول  ت :وتوج  ت   ال راس  

 -:الاجتماعي  تبني الم ا ر-1

  يدددددر اسدددددواق  خدددددو   ددددد  لبيدددددر  مدددددوار  اسدددددتثم ر  ددددد  الر بددددد  يعلددددد  منظمددددد   ي المخددددد سر تبنددددد  إ 

 ع ددددددى ينسدددددوي المخددددد سر تحمددددد   ددددددإ   , لدددددذلك المحتم ددددد  النتددددد ئ  وتج هدددددد  , مثلددددد    يدددددر او معرو ددددد 

 (.Kraus,2017:2) المقبولددددددد  والمعددددددد يير المعتددددددد    المم رسددددددد ت يتجددددددد وو بمددددددد  التصدددددددرد ع دددددددى القددددددد ر 

 مسددددددتوي ت ذات سي سدددددد ت تتبنددددددى التدددددد  ت ددددددك هدددددد  ا  اء مدددددد  ا  ضدددددد  المسددددددتوي ت ذات المنظمدددددد ت ا 

 تبنددد  يلدددو   ددد  الربحددد   يدددر القسددد   و ددد  .(Tomova et al.,2021:3المخددد سر) مددد  متوسدددس 

  ضدددد ي   دددد  الربحدددد , ويددددنعل  القسدددد    دددد  مندددد  إشددددل لي  والثددددر بسبيعتدددد  مدددد ل   يددددر ايضدددد ا  المخدددد سر

حدددددد ا ( و يرهدددددد  والمجتمعددددد ت الوبدددددد ئ ) المعنيدددددد  للأسدددددراد الدددددد ع  مددددددن  عددددد   او مددددددن  عندددددد  السدددددمع   وا 

 ينسدددددددددددوي  ددددددددددد   وب لمق بددددددددددد . (Bendahan,2017:887ا جتم عيددددددددددد ) ل م مددددددددددد  ل متثددددددددددد   تددددددددددد اعي ت

  ددددددددد  ا عمددددددددد   روا  , ويقبددددددددد  لبيدددددددددر  م ليددددددددد  خسددددددددد ئر تحمددددددددد  ع دددددددددى ا جتم عيددددددددد  ل م مددددددددد  ا متثددددددددد  

 هدددددددذه القيددددددد   لنتددددددد ئ  و قددددددد ا  القدددددددرارات واتخددددددد ذ المحتم ددددددد  المخددددددد سر  يددددددد   الربحيددددددد   يدددددددر المنظمددددددد ت

(Bonetto et al.,2020:310.) 
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  بدددد  مدددد  احدددد  إلي دددد  يسددددبق لدددد  الج يدددد   المشدددد ري  نحددددو ب لتوجدددد  مدددد  ج دددد  ر بدددد  إلددددى المخدددد سر  تشددددير

 والحصددددددو  المشدددددد ري  ت ددددددك لإنجدددددد و الم مدددددد  المددددددوار  بتخصددددددي  مصددددددحوب ا  عدددددد    يلددددددو  التوجدددددد  وهددددددذا

 ا جتم عيدددددددد  تبندددددددد  المخدددددددد سر(. والتوجدددددددد  الريدددددددد  ي نحددددددددو Syrjä,2019:13المس ددددددددو ) الع ئدددددددد  ع ددددددددى

                      المسددددددددددددددددددددددددددددددتقب    دددددددددددددددددددددددددددددد  التألدددددددددددددددددددددددددددددد  عدددددددددددددددددددددددددددددد   لمواج دددددددددددددددددددددددددددددد  ا سددددددددددددددددددددددددددددددتع ا  الددددددددددددددددددددددددددددددى يشددددددددددددددددددددددددددددددير

(Weerawardena,2018:33 Dwivedi&؛ Delaney et al.,2021:141). 

 المحسددددددددددوب  ا جتم عيدددددددددد  المخدددددددددد سر تبندددددددددد  ا الددددددددددى  ((Altantsetseg-et-al.,2020:881واشدددددددددد ر

 حدددددددد   و ددددددددو  الريدددددددد  يي , إذ ا  احتمدددددددد   القدددددددد    لدددددددد   المألو دددددددد  الخصدددددددد ئ  إحدددددددد   يعدددددددد  والمعقولدددددددد 

 تلددددددو   قدددددد  الخسددددددر نتدددددد ئ  امدددددد  معنددددددوي, او مدددددد  ي ضددددددرر او خسدددددد ر  إحدددددد ا   دددددد  يتسددددددب  مسددددددتقب  

مثددددد  تبنددددد  ي المنظمددددد  مجددددد   وخدددددرا .   ددددد   مددددد ر إلدددددى تدددددث ي معتبدددددر  تلدددددو  و ددددد  ومحتم ددددد , ضدددددعي  

 اتخدددددد ذه  ل قدددددددرارات عنددددددد  المخدددددد سر  تبنددددددد  ع ددددددى العمدددددد  اصدددددددح    دددددد ر  مددددددد   ا جتم عيدددددد  المخدددددد سر

ل ددددددد   الح دددددددو  ايجددددددد   يملددددددد  وليدددددددد المخددددددد سر , هدددددددذه حجددددددد  إلدددددددى ا نتبددددددد ه ضدددددددرور  مددددددد  ا جتم عيددددددد 

(Pitt,2020:156) . حدددددددددي   ددددددددد ( اشددددددددد رRichter,2017:62 )  الدددددددددى تبنددددددددد  المخددددددددد سر ا جتم عيددددددددد

 ع ددددددى الدددددد   سددددددواء وتحمدددددد  نت ئجدددددد  بجددددددرا  القددددددرار اتخدددددد ذمسددددددثولي   لتحمدددددد  المنظمدددددد  اسددددددتع ا  بأن دددددد 

 الظدددددرود و ددددد  تحددددد  , التددددد  البيئيددددد  التغيدددددرات ومواج ددددد  الجم عددددد ت مسدددددتو  ع دددددى ا  ا  دددددرا  مسدددددتو 

 .بظرود  ير مثل   تتس  الت 

تلااااير الااااى ر باااا  و اااادر    -تبنااااي الم ااااا ر الاجتماعياااا  علااااى انهااااا: اللااااول أأوممااااا تلاااادم يموااااأ 

المنظمااااا  علاااااى مواجهااااا  حالااااا  عااااادم الت واااااد عناااااد ات ااااااذ اللااااارارات ذات ال بيعااااا  الاجتماعيااااا  , 

فمعالجااااا  الملااااااول الاجتماعيااااا  ب ريلااااا  مبتوااااار  لا ت لاااااو ماااااأ ناااااوات   يااااار مح اااااوب  لارتبا هاااااا 

 بالم تلبل.   
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 -:الاجتماعي  الا تبا ي -2

 عنددددد م  يحددددد    ددددد  والدددددذي , عرضددددد  مو دددددد تجددددد ه ال عددددد  ر  مددددد  تتع مددددد  ان ددددد  ع دددددى ا سدددددتب  ي  ت سدددددر

  دددددد  الت ليدددددر ع دددددى ينسددددددوي  ا اسدددددتب  ي لوندددددك  ددددددإ  , لدددددذا هددددد بق ء ت دددددد   لمشدددددل ت المنظمددددد ت تسدددددتجي 

.    ع ددددددد   دددددددرارات وتتخدددددددذ وتو هدددددددر ال يل يددددددد  حواجوهددددددد  ع دددددددى المنظمددددددد ت ب ددددددد  تتغ ددددددد  التددددددد  قائدددددددالسر 

 مو  ددددد ا  يتخدددددذ مددددد  واو  الس ددددد  واسدددددتب ق ال دددددر  عددددد  النشدددددس البحددددد  إلدددددى ا سدددددتب  ي  تشدددددير  وب لتددددد ل 

 ا ختدددددددددددددرا  مثددددددددددددد  , ج يددددددددددددد  لشددددددددددددد ء ا خيدددددددددددددر  مددددددددددددد  لي يددددددددددددد   ددددددددددددد  ا ب اعيددددددددددددد  عددددددددددددد  ويخت دددددددددددددد

(Kraus,2017:2) . ج يدددددددد   اجددددددددراءات تن يددددددددذ بسدددددددد س  الثددددددددر بشددددددددل  ا سددددددددتب    النشدددددددد س ويتضددددددددم 

 والمعر ددددددددد  المع ومددددددددد ت ا سدددددددددتب  ي  المنظمددددددددد  (. وتنشدددددددددرBendahan,2017:887) بشدددددددددل  متلدددددددددرر

 ا ران ددددددددددددددددد  ع دددددددددددددددددى تن  سدددددددددددددددددي  موايدددددددددددددددد  والتسددددددددددددددددد   ,الن شدددددددددددددددددئ  ال ددددددددددددددددر  لتح يددددددددددددددددد  عددددددددددددددددد   بشددددددددددددددددل 

(Richter,2017:62(واشددددددد ر.)Syrjä,2019:13 الدددددددى ا )  ع دددددددى  إيج بيددددددد بنتددددددد ئ  تعدددددددو  ا سدددددددتب  ي 

 الربحي .  ير المنظم ت ا اء

 تشدلي   د  الح سدم  النجد   عوامد  احد ا جتم عيد   ا سدتب  ي  ( الدى ا Tu et al., 2021:7واشد ر)

 ا جتم عيد  التج ريد  ا عمد   مجد   توسي  نحو المنظم  مي  يتأثر اجتم ع ,  ق  ري  ي مشرو  وتلوي 

  د م ا  المضد  ع دى ا جتم عيي  ا عم   روا  ا ستب  ي  الشخصي  تس ع   ذلك ض ا ع   ,ال ر  ب  ع ي 

 اجتم ع . تأثير لإح ا  المستقب ي  اه ا      

 سددددددددم  اصددددددددب  ا سددددددددتب    (. الددددددددى ا  النشدددددددد س&Weerawardena,2018:33 Dwivediوتسددددددددرق )

 خ ل ددددد  مددددد  ا جتم عيددددد  ا عمددددد   روا  يسدددددعى التددددد  ا جتم عيددددد  ا عمددددد   ريددددد    سدددددي ق  ددددد  اس سدددددي 

 الثدددددر هدددددو ا سدددددتب    الشدددددخ  ا  القدددددو  يملددددد  , ا جتم عيددددد , لدددددذلك المشدددددل ت حددددد  إلدددددى ب  ع يددددد 

 ا جتم عي . المش ري  سي   ت    والني  ا جتم عي  الري    مو د لإظ  ر عرض 
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 اسددتج ب  و يدد   تسددتخ   لتصددور ا جتم عيدد  ا سددتب  ي  ( الددى ا  Goldsby et al.,2018:3واشدد ر)

 مد  المنظمد  بع  د  مب شدر بشدل  يتأثر ل منظم ت ا جتم ع  ا  اء ا خ  ي , إذ ا  ل قض ي  المنظم ت

 .المجتم 

 بسريقد  ويتصدرد العد ل  يغيدر وبدذلك , ال در    تند   والرثيد  وا سدتع ا  ب لقد ر  ا سدتب    ال ر  ويتمت 

 وع مدد ت منتجدد ت وتقدد ي  البيئدد  تشددلي  خدد   مدد  اسددتب  يي  يلونددوا ا  ا عمدد   لرجدد   ري  يدد , إذ يملدد 

 ا  ا سدتب  ي و  .(Nsereko et al.,2018:4اجتم ع  ) تأثير إح ا  يملن   المجتم     ج ي   تج ري 

 اجتم عيد , لمد  ان د  تدث ي ري  يد  اعمد   لإسد ق والمدوار  المع ومد ت عد  البحد  ع دى المنظم ت تس ع 

 , ل ددد  و قددد ا  ويتصدددر و  ال دددر  يحددد  و  ا سدددتب  ي  الشخصدددي  ذوو التنظيمددد ,  ددد   را  ا  اء ويددد    إلدددى

مغدددددو                       ذات اجتم عيدددد  تغييددددرات تحدددد   حتددددى والمثدددد بر  , الإجددددراءات ويتخددددذو  , ا سددددتب  ي  ويظ ددددرو 

(Prabhu et al.,2017:324.) 

البحااااث الم ااااتمر عااااأ الفاااارص وا ااااتبا  نهااااا ب وممااااا تلاااادم يموااااأ تعرياااا  الا ااااتبا ي  الاجتماعياااا  

وابتوااااار اعمااااال اجتماعياااا  جديااااد  المناف اااايأ فااااي تو اااايع الاعمااااال الريادياااا  الاجتماعياااا  اللائماااا , 

 تمييرات اجتماعي  وت ل   يم  مضاف  للمجتمع.هم في احداث ت 

 -:العلا ات الاجتماعي  -3

 ي ت  وس ول ا  را  لإح ا  تغيير    مش عر مجتم     منظم إ  التأثير ا جتم ع  يعن  ضمن ا  ضي  

 المنظمد   د رات    د  رك ب د  تد, عمد اا او  و   صد ,   لتدأثير ا جتمد ع  يشدير الدى ال رجد  التد   وا ل ره

مد  خد   التدأثير ع دى  ل د ا ستراتيجي  وا  اري  والتشدغي ي  الخ صد  ب لعم يد ت ال اخ يد   تحسي  نت ج ت  

 (.Sağnak et al.,2015:152) ا  را     المجتم مش عر وس ولي ت 

 ل منظمدد ( ا  التددأثير ا جتمدد ع  يمثدد  المدد   الددذي يملدد   يدد  Saleem et al.,2017:130وبددي  ) 

. واشددد ر يتخدددذه  ا  دددرا   ددد  المجتمددد  وتشدددجيع   ع دددى التع مددد  مددد  المنظمددد القدددرارات التددد  التدددأثير  ددد  
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(Prabhu et al.,2017:324   الدى ا  التددأثير ا جتمدد ع  يشدير الددى السد وك الددذي يجد  ع ددى مقدد )

 وريدد   اس سدد   الع  دد ت ا جتم عيدد   ا جتم عيدد  الريدد   ا   الخ مدد  ا  يح ثدد  مق رندد  ب لنتدد ئ  التنظيميدد 

اشددل ل , إذ تبحدد   ابسددس  دد  الريدد  ي المدد خ  خدد   مدد  ا جتم عيدد  المشددل ت حدد  وتتضددم  , ا عمدد  

 ل مشددددد ل  تنظيميددددد  وح دددددو  اجتم عيددددد   يمددددد  خ دددددق ع دددددى المنظمددددد  ترليدددددو الع  ددددد ت ا جتم عيددددد  مددددد  

  (.Kraus et sl.,2017:2)ا جتم عي 

الع  د ت  حجد   يد   الدى ا  (Gali et al.,2020:5؛Majeed et al.,2021:4)لد  مد  وتسدرق 

 م مدد  المنظمدد  تحقيددق مدد  ال دد د:هدد  عن صددر  ث ثدد  يددت  ب سددتخ ا  المنظمدد  تمت ل دد  ا جتم عيدد  التدد 

 و المنظم ت م  الشرال ت ع ى بقو  المنظم  ويوترل , الرب  تحقيق    المتمث  ال  د يسبق ا جتم عي 

تحدد   المنظمدد   وا  , ا جتم عيدد  ل رسدد ل  وسددري  البددر إنجدد و لضددم   اجدد  مدد  ا خددر  الحلومدد ت او/ 

 .الجمي  م  و مج   ب  ست ام  يتع ق  يم  سموح  اه ا  ا  لن س  

,  ا  ددددددرا  مدددددد  محددددد    بمجموعدددددد  تتع ددددددق اجتم عيددددد  مشددددددل   حدددددد  تعمددددد  الع  دددددد ت ا جتم عيدددددد  ع دددددىو 

همدددددد  :  إضدددددد  يي  جدددددد نبي  ا عتبدددددد ر  دددددد  تثخددددددذ ا  يجدددددد  , المنظمدددددد  اجتم عيدددددد  تلددددددو  للدددددد   لددددددذلك

 , ومح ولدددددددد  إشددددددددراك ا س سددددددددي  القدددددددد رات وتسددددددددوير ل مجتمدددددددد  ا س سددددددددي  ا حتي جدددددددد ت ت بيدددددددد  ضددددددددم  

 ت بيت ددددددددددد  يدددددددددددت  ومتدددددددددددى ب حتي جددددددددددد ت   يتع دددددددددددق  يمددددددددددد  سددددددددددديم    , المنظمددددددددددد ت  دددددددددددرارات  ددددددددددد  الوبددددددددددد ئ 

 (.Visschers,2019:5بنج  )

ا عتبدددد ر عندددد  بندددد ء الع  دددد ت   دددد  المنظمدددد ت تأخددددذه  ا  يجدددد  م مدددد  إضدددد  ي  جواندددد  اربعدددد  وهندددد ك

 الم مدددددد  وتل مدددددد  , القريدددددد  ا مدددددد  مدددددد  بدددددد  ا  البعيدددددد  ا مدددددد  ع ددددددى التغييددددددر خ ددددددق ا جتم عيدددددد  : وهدددددد 

المنظمدددددد   تددددددأثيرات حددددددو  والشدددددد   ي  , ضددددددرر اي تسددددددب  و  , عمدددددد  المنظمدددددد  صددددددمي   دددددد  المجتمعيدددددد 

تعددددددددوو مدددددددد   رجدددددددد  التددددددددأثر بددددددددي    ا جتم عيدددددددد الع  دددددددد ت  ا .(Waqar,2021:22ع ددددددددى المجتمدددددددد )

 المنظمددددد  والمجتمددددد  ن سددددد  مددددد  خددددد   الترليدددددو ع دددددى اسدددددتثم ر مدددددوار  المنظمددددد  البشدددددري  بشدددددل    عددددد ,
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تحقيددددددق الر  هيدددددد  ا  تصدددددد  ي  وا جتم عيدددددد  والع الدددددد  ا جتم عيدددددد  ب     الع  دددددد ت ا جتم عيددددددتسدددددد لمدددددد 

ال ئقدددددد  والمسددددددثولي   وتددددددو ير  ددددددر  متسدددددد وي  ل عمدددددد  لجميدددددد   ئدددددد ت المجتمدددددد  وتددددددو ير ظددددددرود العمدددددد 

 (.Reynaud,2003:13ا جتم عي  وشروس الصح  والس م  الم ني )

ي بااا   ااالوويات رياديااا  ماااأ   بااال  ماااد ل - نهاااا:بومماااا تلااادم يمواااأ تعريااا  العلا اااات الاجتماعيااا  

 ,, لتحلياااا  فواااار  مبتواااار  علااااى أرض الوا ااااع, تااااوفر حلااااولًا اجتماعياااا  أو بيئياااا  أو ثلافياااا  المنظماااا 

عاااأ تحليااا  الأرباااا  الماديااا   اً لإيجاااابي فاااي المجتماااع والعاااالم, عوضاااإحاااداث التمييااار اتهاااد  إلاااى و 

 .فل 
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 المبحث الرابع
 بين متغيرات الدراسةة الرابطة العلاق

 الريادي الجتماعي والتوجه الريادية الشخصية العلاقة بين سمات -:اولا 

 الريدددددد    إنإذ  السددددددل كي    صددددد  ت  شخصدددددديت  طبيعدددددد  علددددد  كبيددددددر نحدددددد    علددددد  الريدددددد    نجدددددد   يعتمددددد 

 النجدددد    تحقيددددد  فدددد  لرغبدددد ا مثدددد  خ صدددد   صدددد    مددددن بدددد  يتسدددد  لمدددد   متميدددد ا  فريدددد ا  يكدددد ن الندددد ج 

 العددددد   التنظدددددي  تتضدددددمن الشخصدددددي  أن  فضددددد   عدددددن الأشددددددي   إنجددددد   فددددد   الرغبددددد   التج يدددددد    الإبددددد ا 

 لظر فددددددددد   الجسدددددددد   الن سدددددددد  تكي دددددددد  علدددددددد  المبنيدددددددد   آرائدددددددد   اتج ه تدددددددد   شددددددددع ر  الشددددددددخ  لعدددددددد  ا 

 (.Naveed et al.,2021:2الري  ي ) الاجتم عي  ت جه ت  

 قيمدددد  خلدددد  التدددد  تعمدددد  علدددد   الاجتم عيدددد  الأعمدددد   ريدددد   ع يدددد   منهدددد   أشددددك   الأعمدددد   ريدددد   تأخددددذ   

 الأعمددددد   ريددددد    تكددددد ن أن يمكدددددن  مبتكدددددر  حلددددد   خددددد   مدددددن الاجتم عيددددد  المشدددددك   لحددددد  اجتم عيددددد 

 الآليدددددد   خدددددد   مددددددن ب لك مدددددد  حلهدددددد  يددددددت  لدددددد  التدددددد  الاجتم عيدددددد  المشددددددك   لحدددددد  بدددددد ي ا  الاجتم عيدددددد 

  الرف هيددددددد   الصدددددددحي   التعليميددددددد   الاقتصددددددد  ي  الاجتم عيددددددد  المشدددددددك   مدددددددن الع يددددددد  م اجهددددددد ل الق ئمددددددد 

 يمكددددددددددددددددن ان تددددددددددددددددنعك  سددددددددددددددددم   الشخصددددددددددددددددي   .(Darmanto&Bukirom,2021:1135) البيئيدددددددددددددددد 

 مدددددد  للددددددرب  اله  فدددددد  غيددددددر المنظمدددددد   فدددددد  الاجتم عيدددددد  الأعمدددددد   ريدددددد    الري  يدددددد  مددددددن خدددددد   تطبيدددددد 

  فضدددددد ا الريدددددد    للت جدددددد  الددددددث    الرئيسدددددد الخصدددددد ئ فضدددددد ا عددددددن  ب لمثدددددد  المع ملدددددد  ج اندددددد  إضدددددد ف 

  الربحيدددددد  غيددددددر المنظمدددددد   أ ا  علدددددد   هدددددد   إيجدددددد ب  تددددددأثير  لهدددددد الاجتم عيدددددد  الأعمدددددد   ريدددددد    أنعددددددن 

 الأعمدددددددددد   ريدددددددددد    نمدددددددددد  علدددددددددد   هدددددددددد   إيجدددددددددد ب  تددددددددددأثير  لهددددددددددسددددددددددم   الشخصددددددددددي  الري  يدددددددددد   أنكمدددددددددد  

  (.Kraus et al.,2018:76)الاجتم عي 
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 جتم عيدددد لاا المهدددد   علدددد  تركدددد سددددم   الشخصددددي  الري  يدددد  بج نبهدددد  الاجتمدددد ع   أن  هندددد   مددددن يدددد من

  فضدددد ا الأعمدددد   ريدددد     أنشددددط  سددددل كي   فدددد  الانخددددراط خدددد   مددددن   المهدددد هددددذ  مع لجدددد  إلدددد   تهدددد  

  رئيسددددد نمددددد ذ  أربعددددد  إلددددد  تقليصددددده  يمكدددددن الاجتم عيددددد  المشددددد ري  أنددددد ا  مدددددن الأكبدددددر الجددددد   أنعدددددن 

  الاجتم عيدددددددد   التع  نيدددددددد    الاجتم عيدددددددد  العدددددددد   القطدددددددد    منظمدددددددد   الربحيدددددددد  غيددددددددر المشدددددددد ري هدددددددد  

 (.Kraus et al.,2017:3)الاجتم عي   المنظم  

 الرياااادي الجتمااااعي والتوجاااه الريادياااة الشخصاااية ساااماتأن العلاقاااة باااين ومماااا ت اااد  يموااان ال اااو  

الباعاااث لبتواااار ح اااو  إن المشاااولات الجتماعياااة  اااي , إذ المجتمعياااة الحاجاااات اشااابا  فاااي ه تسااا

تتفتاااه بهاااا ع اااو  المبااادعين الجتمااااعيين الاااذين يجااادر بهااا  أن يبح اااوا عااان مشاااولات مجاااتمعه  

ت  يدياااة وأسااابابها وساااب  معالجتهاااا وياتجاااوا أفوااااراا خلاقاااة ومبدعاااة وح اااولا جدياااد  توسااار ا امااااط ال

 وتغير في الاظ  السائد .

 الريادية المهاراتو  الريادية الشخصية العلاقة بين سمات -: ااياا 

  راسدددددد   فدددددد  البشددددددر  المدددددد   رأ  لتمثيددددد   ا اسددددددتخ ام الأكثددددددر البندددددد   هددددد  الأعمدددددد   ريدددددد    تجربدددددد  تُعددددد 

 يدددددد ر    التجربدددددد   بهددددددذ    مهدددددد را  إلدددددد  الري  يدددددد  المعرفدددددد  لترجمدددددد  طريقدددددد  إنهدددددد  إذ   الأعمدددددد   ريدددددد   

 .(Darmanto&Bukirom,2021:1135)لأفع له   السلبي  الإيج بي  النت ئج الاشخ  

 للتنشددددددئ  أس سددددددي  ا ا  المهدددددد را  إن  إذ لل ددددددر  ال طريدددددد  ب لسددددددم   فقددددددط مرتبطدددددد  الري  يدددددد  المهدددددد را  أن

دددددد   لكددددددن للمهمدددددد  الصددددددحي  التن يددددددذ فدددددد  فقددددددط تتجلدددددد  لا فهدددددد   الاجتم عيدددددد    فدددددد  تصددددددميمه  فدددددد  أيضا

 المعرفددددد  تطبيددددد  علددددد الريددددد     ال دددددر  قددددد ر    فهددددد  تعكددددد  الك ددددد  ا  تكددددد ين إلددددد  تددددد    التددددد  العمليددددد 

                              من سدددددددددددددددب  تقنيددددددددددددددد  أ  اسدددددددددددددددتخ ا  خددددددددددددددد   مدددددددددددددددن المشدددددددددددددددك    حددددددددددددددد  المهددددددددددددددد   أ ا  أجددددددددددددددد  مدددددددددددددددن

(Selvi&Jegan,2021:14). 
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 ر ا  تدددددددددددد    أن يمكددددددددددددنأن سددددددددددددم   الشخصددددددددددددي  الري  يدددددددددددد  الدددددددددددد  ( Nwankwo,2020:64 اشدددددددددددد ر)

  تسددددددددلط الضددددددددعي    ا قتصدددددددد  لاا فدددددددد  للتميدددددددد  المطل بدددددددد   الخبددددددددرا  ب لمهدددددددد را  المحليددددددددين الأعمدددددددد  

 المنظمدددددددد   أ ا  علدددددددد  الأعمدددددددد    ريدددددددد   السددددددددم   الري  يدددددددد   بددددددددين  التك مدددددددد  الم دددددددد هي  علدددددددد  الضدددددددد  

   الابتكدددددد ر  الأعمدددددد   ريدددددد    سددددددم   هدددددد  متميدددددد   مسدددددد را  ث ثدددددد  خدددددد   مددددددن  المت سددددددط  الصدددددد ير 

 الري  يددددد  المهددددد را  أن سدددددم   الشخصدددددي  الري  يددددد  يمكدددددن أن تقددددد   مجم عددددد  مدددددن   .الريددددد     التسددددد ي 

 خدددددد   مددددددن تمكينهدددددد  أ  اكتسدددددد به  الأعمدددددد   رائدددددد  علدددددد  يجدددددد  التدددددد  الصددددددل  ذا   المعرفدددددد   الم اقدددددد 

 هددددد  الري  يددددد  المهددددد را  هدددددذ     الأعمددددد   ربددددد    يددددد    عددددد    غيدددددر إنجددددد   لتحقيددددد  ال  مددددد  المهددددد را 

 ريددددددددد    بتنميددددددددد  الأمدددددددددر يتعلددددددددد  عنددددددددد م    المت سدددددددددط  الصددددددددد ير  للمنظمددددددددد    الرئيسددددددددد الأ ا  عن صدددددددددر

 .(Ly et al.,2015:3) الاست ام  الأعم  

ت عاااا   الرياديااااة والمهااااارات الرياديااااة الشخصااااية سااااماتأن العلاقااااة بااااين يمواااان ال ااااو   وممااااا ت ااااد 

دوراا بااااللأ ا  مياااة فاااي عم ياااة صااااع واتخااااذ ال ااارارح والتاااي ل تباااا  ع ااا  الح اااائه أو المع وماااات 

رائااااد ا عمااااا  أحياااااااا, ومشاااااعرت ال حظيااااة, مااااع امااااتلا   مهاااااراتأيضاااااا, باااااا ا ع اااا   فحساااا , باااا 

 .حافزيح الحاجاة للإاجااز, والحاجاة للاستا الا 

 الريادية الريادي والمهارات الجتماعي العلاقة بين التوجه - ال اا:

 تكدددددد ن أن يمكددددددن  التدددددد  الأعمدددددد   رائدددددد  يعرضدددددده  سددددددل كي خ صددددددي   الريدددددد    الاجتمدددددد ع  الت جدددددد يعدددددد  

المهدددد را   خدددد   مددددن الصددددعب  الاقتصدددد  ي  الأ قدددد   فدددد  لا سدددديم  المدددد ار  إلدددد  لل صدددد   ر ابددددط بمث بدددد 

 اا أمدددددددر  يعددددددد  الدددددددذ  الاجتمددددددد ع  المددددددد   رأ  الري  يدددددد  المهددددددد را  الاجتمددددددد ع  الت جددددددد  يددددددد فرالري  يدددددد   إذ 

  الددددددددد ع  المعل مدددددددد   إلدددددددد  ال صدددددددد   فدددددددد  يسدددددددد ع  لأنددددددددد  الأ مدددددددد    أثندددددددد   لا سدددددددديم  الأهميدددددددد  بدددددددد ل 

 .(Njenga et al.,2021:259)الم ل 
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يعمددددددددد ن   المهددددددددد را  الري  يددددددددد  الريددددددددد    الاجتمددددددددد ع  الت جددددددددد ( الددددددددد  أن Anner,2016:3 تطدددددددددر  )

 الريددددد    الاجتمددددد ع  لت جددددد ل يمكدددددنإذ . الاجتم عيددددد  الشدددددبك   خددددد   مدددددن عمددددد  لأا ا ا  تحسدددددين علددددد 

 يتركددددد    الأخدددددر   الشدددددبك   مدددددن  المددددد ار  المهددددد را  الري  يددددد  إلددددد  ل صددددد  ل الأعمددددد   رجددددد ان يسددددد ع  

 المعل مددددددد   إلددددددد  ال صددددددد   مدددددددن يحددددددد  أن يمكدددددددن محددددددد  ين أشدددددددخ   علددددددد  الاجتمددددددد ع  المددددددد   رأ 

   راا الريدددددددددددد    الاجتمدددددددددددد ع  الت جدددددددددددد  يلعدددددددددددد    .(Sung&Park,2016:251)الآخددددددددددددرين للأعضدددددددددددد  

 الريدددددد    الاجتمدددددد ع  الت جدددددد  يسددددددتخ    الأفددددددرا  بددددددين الأعمدددددد   ريدددددد     نيدددددد  ت جدددددد  تشددددددكي  فدددددد   ا رئيسدددددد

                الافددددددددددرا  بددددددددددين الأعمدددددددددد   ريدددددددددد    نيدددددددددد  لتع يدددددددددد  المشدددددددددد ري  تنظددددددددددي  فدددددددددد  المهدددددددددد را  الري  يدددددددددد  لتع يدددددددددد 

(Sastre‐Castillo et al.,2015:352.)  

 نعمدددددددد  المهدددددددد را  الري  يدددددددد  ي الريدددددددد    الاجتمدددددددد ع  الت جدددددددد ( الدددددددد  أن Pache,2012:496 اشدددددددد ر)

 -: الات  عل 

 .الاجتم عي  المش ري  تط ير ف  الخبرا  أس   عل   الت جي  التعل  برامج  تن يذ تط ير-1

ق مدددد  ربددددط-2  ذلدددد  فدددد  بمدددد  الحك ميدددد   المنظمدددد    المجتمعدددد   الاجتم عيدددد  المنظمدددد   بددددين شددددراك   ا 

 . البيئي   الاقتص  ي  الاجتم عي  المشك   مع لج  ف  ج ي   من هج  مش رك  لتط ير  

 لتطدددددد ير إيج بيدددددد  بيئدددددد  إنشدددددد   فدددددد  للمسدددددد هم  الحك ميدددددد  ال كدددددد لا  مدددددد  الشددددددراك   تع يدددددد  تطدددددد ير-3

 .الاجتم عي  المش ري 

 المشددددددد ري  لأصدددددددح    الددددددد ع  الخددددددد م   تقددددددد ي  لتع يددددددد  ال سددددددديط  المنظمددددددد   قددددددد ر   تع يددددددد   عددددددد -4

 .الاجتم عي   المنظم   الاجتم عي 

 الج معيددددددد  التددددددد ري  بدددددددرامج فددددددد  الاجتم عيددددددد  المنظمددددددد  محتددددددد   لتضدددددددمين برنددددددد مج  تن يدددددددذ تطددددددد ير-5

 .المنظم   تجرب  عل  ب لاعتم  
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تعماااا   الرياديااااة الريااااادي والمهااااارات الجتماااااعي ومماااا ت ااااد  يمواااان ال ااااو  أن العلاقااااة بااااين التوجاااه

الرياديااااة إلاااا  المياااادان الجتمااااعي ل  يااااا  بمبااااادرات ماااان شاااا اها افااااع عاااادد  مهاااااراتالتوجيااااه ع ااا  

 .أوبر من ا شخاص, وليس ف ط المسا مين وأصحا  المص حة
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 الفصل الثالث
 تقويم مقاييس الدراسة واختبارها:  المبحث الاول

توطئة 

يهتتتتته  لتتتتتبد اسة متتتتت   دراستتتتتت ةرتتتتتلييم اسدراستتتتتت بااه لرلتتتتتل ببستتتتت  ةتتتتت  اتتتتت   اا تتتتتل  اس يل تتتتتل  

ا  اسكفيلتتتتتت  ه ستتتتتيى ب يتتتتتلم ةتتتتتد  اسةستتتتتمب ت ةتتتتت  اسةوهةتتتتتع اسةتتتتتدربم سةوةب تتتتتت ةتتتتت  ا اه تتتتتلر 

, باشتتتتتتهر فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت فتتتتتتا ةملف تتتتتتت اسديبا يتتتتتتت ب اسةستتتتتته ةر اول تتتتتتل   ةههتتتتتتل ةتتتتتتعة ء

لتتتتبد ا اه تتتتلرا  يرتتتتتع فتتتتا ةرتتتتدةههل  يتتتتتلم ا هداسيتتتتت اس يل تتتتل , باسهمليتتتتت  اس تتتتلةلا ا سهكشتتتتتلفا, 

 -لا اسهبكيدي, ب  ل  اداة اسريلم, بكةل يأها:باسهملي  اس لة

 متغيرات الدراسة يز: ترماولاا 

ةتتتتتتتت  ه لستتتتتتتتترهل ةتتتتتتتتع اس ي تتتتتتتتتت اسةدربستتتتتتتتت يه لتتتتتتتتت  ا  فمتتتتتتتتل اداة اسريتتتتتتتتتلم بااه لرلتتتتتتتتل باسهأكتتتتتتتتتد 

 ةليتتتتتتت اسهمليتتتتتت  هستتتتتتهي  ه  فتتتتتتا غيتتتتتترا  اسداالتتتتتتت فتتتتتتا اسريتتتتتتلم بلتتتتتتبا يستتتتتتهبصتتتتتتيز بهةيتتتتتت  اسةه

ا مصتتتتتتتلايت هتتتتتتت  اسه تتتتتتتبية  تتتتتتتت  اسةهغيتتتتتتترا  اسداالتتتتتتتت فتتتتتتتا اسدراستتتتتتتتت  ةوةب تتتتتتتت ةتتتتتتت  اسرةتتتتتتتتب  

 (.13) با اهصلرا  اسةب مت فا اسودب 

 ( هرةي  ةهغيرا  با  لد اسدراست13اسودب  )

عدد  اتالمتغير

 الفقرات

 الرمز

 الفرعية ةالرئيس

سمات 

الشخصية 

 الريادية

 EPIN ENPT 3 الابداعية

 EPNA 3 الحاجة إلى الانجاز

 EPAL 3 اليقظة

 EPLC 3 مركز الضبط

المهارات 

 الريادية

 ESCO ENSK 4 الاتصال

 ESTE 4 مهارات العمل الفرقي

 ESLS 4 مهارات القيادة

 ESPS 4 مهارات حل المشاكل
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 ESEN 3 الحماس

 ESFO 3 التركيز على الأهداف النهائية

 ESPI 4 الريادي الابداع

 ESVC 4 خلق مشروع جديد

التوجه 

الاجتماعي 

 الريادي

 SOTS SOEO 3 تبني المخاطر الاجتماعية

 SOSP 3 الاستباقية الاجتماعية

 6 الاجتماعية  العلاقات

 

SORL 

 تاس لم : ا داد المصدر

 : اختبار اعتدالية البياناتثانياا 
يه لتتتتتتتتتتتت  اسهةهيتتتتتتتتتتتتتد  اه تتتتتتتتتتتتلر ا هداسيتتتتتتتتتتتتتت اس يل تتتتتتتتتتتتل  فمتتتتتتتتتتتتتل اس يل تتتتتتتتتتتتل  اسةفرتتتتتتتتتتتتتبد باسشتتتتتتتتتتتتتلبة, 

 بكل ها:
 فحص البيانات المفقودة  -1

 اس لم تتتتتتتتتته  تتتتتتتتتا لتتتتتتتتتبد اسا تتتتتتتتتبة اسةستتتتتتتتتلر ا ب  سفمتتتتتتتتتل اس يل تتتتتتتتتل  اسشتتتتتتتتتلبة, اب يه لتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتت  
ا  يرتتتتتتتتتتب  اب   فمتتتتتتتتتتل ةتتتتتتتتتتد  بوتتتتتتتتتتبد التتتتتتتتتت  اب فرتتتتتتتتتتدا  سل يل تتتتتتتتتتل  اسداالتتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتتا اسهمليتتتتتتتتتت , 
ففتتتتتتتتتتتا ملستتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتتدب  التتتتتتتتتتت  اب فرتتتتتتتتتتتدا  سل يل تتتتتتتتتتتل  فتتتتتتتتتتتل  لتتتتتتتتتتتبا يتتتتتتتتتتت  ر  لتتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتتد  د تتتتتتتتتتتت 
بةصتتتتتتتتتتتدا يت اس يل تتتتتتتتتتتل  ب تتتتتتتتتتتلس كم, ةتتتتتتتتتتت  ول تتتتتتتتتتت  ااتتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتتل  ا ستتتتتتتتتتت ل  اسهتتتتتتتتتتتا هرتتتتتتتتتتتز براء 

ةيتتتتتتتتع اسفرتتتتتتتترا  فرتتتتتتتترا  ا ستتتتتتتته ل ت  شتتتتتتتتك  كلةتتتتتتتت  سو ءةتتتتتتتت فرتتتتتتتتدا  اس يل تتتتتتتتل  ه تتتتتتتتبد استتتتتتتت   تتتتتتتتد  
اب ةتتتتتتتتتل يمتتتتتتتتتد  ةتتتتتتتتت  اا تتتتتتتتتلء ا  تتتتتتتتتلء اداتتتتتتتتتل  اس يل تتتتتتتتتل  سغتتتتتتتتترة همليلهتتتتتتتتتل بلكتتتتتتتتتبا, بسغتتتتتتتتترة 

( SPSS.V.27اسم ةتتتتتتتتتتتتتتت ا مصتتتتتتتتتتتتتتلايت ) اس لم تتتتتتتتتتتتتتت  ة لسوتتتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتتتبد اسا تتتتتتتتتتتتتتبة استتتتتتتتتتتتتتهادة
س يتتتتتتتتتل   ستتتتتتتتت ت اس يل تتتتتتتتتل  اسةفرتتتتتتتتتبدة ةتتتتتتتتت  اتتتتتتتتت   استتتتتتتتتهارا  اسهكتتتتتتتتترارا  اسالصتتتتتتتتتت  كتتتتتتتتت  فرتتتتتتتتترة 

وتتتتتتتتت اس يل تتتتتتتتل  فتتتتتتتتا ةراملهتتتتتتتتل ا بستتتتتتتت   ة لس تةتتتتتتتت  اسفرتتتتتتتترا , ةتتتتتتتتل يستتتتتتتتة  لتتتتتتتتبا ا ةتتتتتتتتر سل لم تتتتتتتت
( يب تتتتتتتتت   تتتتتتتتتد  بوتتتتتتتتتبد 14  تتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتدا   لتتتتتتتتت  استتتتتتتتتهارا  اس هتتتتتتتتتلا  اسة لب تتتتتتتتتت, باسوتتتتتتتتتدب  )

  يل ل  ةفربدة ةةك  ا  ه  ر فا  هلا  اسدراست.
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 سةهغيرا  اسدراست (  هلا  اس يل ل  اسةفربدة14اسودب  )
 التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة

 التوجه الاجتماعي الريادي المهارات الريادية سمات الشخصية الريادية

EPIN1 0 ESCO1 0 ESPS5 0 SOTS1 0 

EPIN2 0 ESCO2 0 ESEN1 0 SOTS2 0 

EPIN3 0 ESCO3 0 ESEN2 0 SOSP1 0 

EPNA1 0 ESCO4 0 ESEN3 0 SOSP2 0 

EPNA2 0 ESCO5 0 ESEN4 0 SORC1 0 

EPNA3 0 ESTE1 0 ESFO1 0 SORC2 0 

EPAL1 0 ESTE2 0 ESFO2 0 SORS1 0 

EPAL2 0 ESTE3 0 ESFO3 0 SORS2 0 

EPAL3 0 ESTE4 0 ESFO4 0 SORO1 0 

EPLC1 0 ESTE5 0 ESPI1 0 SORO2 0 

EPLC2 0 ESLS1 0 ESPI2 0 

EPLC3 0 ESLS2 0 ESPI3 0 

 ESLS3 0 ESPI4 0 

ESLS4 0 ESPI5 0 

ESLS5 0 ESVC1 0 

ESPS1 0 ESVC2 0 

ESPS2 0 ESVC3 0 

ESPS3 0 ESVC4 0 

ESPS4 0 ESVC5 0 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ر لة  تاس لم : ا داد المصدر

  الشاذةفحص البيانات -2
  تتتد فمتتتل اسرتتتي  اسةفرتتتتبدة باسهأكتتتد ةتتت  التتتتب اس يل تتتل  ة هتتتل, هتتتأها اسةرملتتتتت اس ل يتتتت باسهتتتا هة تتتت  
اسةرملتتتتتت اسةةهتتتتتدة سل تتتتتدل  لاه تتتتتلر ا هداسيتتتتتت اس يل تتتتتل , فهتتتتتبد اسةرملتتتتتت ههتتتتتدز استتتتت  اسكشتتتتتز  تتتتت  

بوتتتتتبد    اسرتتتتتي  اسشتتتتتلبة اسهتتتتتا يةكتتتتت  ا  هتتتتت  ر  لتتتتت  اهوتتتتتلد اس يل تتتتتل  هوتتتتتلد بستتتتت هل اسمستتتتتل ا 
 تتتتتت يةكتتتتت  ا  هتتتتت  ر  لتتتتت  د تتتتتت اس هتتتتتلا   شتتتتتك  ستتتتتل ا, فلسهتتتتتدز اسوتتتتتبلري سهتتتتتبد  يةتتتتتت شتتتتتلبد ة ي

اسفرتتتتتتتترة يهة تتتتتتتت  فتتتتتتتتا اسه تتتتتتتترز  لتتتتتتتت  بوتتتتتتتتبد اسريةتتتتتتتتت اسشتتتتتتتتلبة باسةه رفتتتتتتتتت ةتتتتتتتت  اتتتتتتتت   ااه تتتتتتتتلر 
(Boxplot(  باسشتتتتتتتتك ,)يب تتتتتتتت  ا   هتتتتتتتتتلا  اسدراستتتتتتتتت اسداالتتتتتتتتتت فتتتتتتتتا اسهمليتتتتتتتتت  السيتتتتتتتتت ةتتتتتتتتت  5 )

 اسشببب باسه رز.
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 س يل ل  اسدراست (Boxplotااه لر )( ةارول  5اسشك  )

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   اس لم ت: ا داد المصدر
 اختبار اعتدالية البيانات .1

هأها ةرملت ا هداسيت اس يل ل  باسهلدفت اس   باسشلبة  د اسهأكد ة  الب اس يل ل  ة  اسري  اسةفربدة 
وةيع ا اه لرا  الإمصلايت اسها هسهاد  فا ااه لر ةد  هب يع اس يل ل  هب ي ل   ي يل, فوةيع 

ااه لر فر يل  اسدراست ة   ة لة  ا ره ل  اس سي   يرسب  بهملي  ا  مدار لا ااه لرا  
ه هةد  ل  افهراة بوبد اس يل ل  اسة لةيت. لبا اس ب  ة  اس يل ل   لا   ل  ةوةب ت ة  

هب يع اس  ي ا س يل ل  اسدراست. لي إ  ا فهرا ل  اسرايست لل  لبد ا فهرا ل  لب افهراة اس
 :Hair et al., 2010 يل ل   ي ت اسدراست ةسمب ت ة  ةوهةع هه ع  يل لهه اسهب يع اس  ي ا )

سية ربز   – كلبةوربزااه لري  بيةك  فمل اسهب يع اس  ي ا سل يل ل  ة  ا   (.70
(Kolmogorov – Smirnov) بيلي   –ب شل يرب(Shapiro – Wilk)   يه  اسهمرى ة  لبي

 ,Brown) (0.05)بلا ةر بست   دةل هكب  اك ر ة   (P-value)ا اه لري      ريى  يةت 
1997:20-22). 
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 سةهغيرا  اسدراست هلا  اسهب يع اس  ي ا  (15اسودب  )
الوسط  المتغيرات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المعلمة  Kol-Smiمعلمات اختبار 

 الاحصائية

Z 

Sig. 

 السالبة الايجابية المطلقة الفرعية الرئيسة

 

سمات 

الشخصية 

 الريادية

 0.200 3.773 0.2- 0.118 0.200 0.727 3.12 الابداعية

 0.150 2.835 0.15- 0.101 0.150 0.648 3.09 الحاجة إلى الانجاز

 0.128 2.421 0.128- 0.101 0.128 0.876 3.15 اليقظة

 0.201 3.796 0.201- 0.153 0.201 0.921 3.10 مركز الضبط

 سمات الشخصية الريادية

------- 3.12 0.693 0.259 0.205 -0.259 4.898 0.259 

 

 

المهارات 

 الريادية

 0.175 3.312 0.175- 0.163 0.175 0.861 3.14 الاتصال

 0.159 3.004 0.159- 0.131 0.159 0.665 3.10 مهارات العمل الفرقي

 0.189 3.568 0.189- 0.148 0.189 0.907 3.13 القيادةمهارات 

 0.131 2.468 0.131- 0.085 0.131 0.880 3.24 مهارات حل المشاكل

 0.102 2.126 0.102- 0.112 0.112 0.808 3.10 الحماس

 0.116 2.197 0.116- 0.092 0.116 0.942 3.16 التركيز على الأهداف النهائية

 0.181 3.415 0.181- 0.166 0.181 0.850 3.07 الابداع الريادي

 0.280 5.297 0.28- 0.224 0.280 0.729 3.09 خلق مشروع جديد

 المهارات الريادية

------- 3.13 0.737 0.252 0.227 -0.252 4.76 0.252 

 

 

التوجه 

الاجتماعي 

 الريادي

 0.143 2.875 0.143- 0.152 0.152 1.009 3.01 تبني المخاطر الاجتماعية

 0.082 1.778 0.082- 0.094 0.094 0.903  الاستباقية الاجتماعية

العلاقات 

 الاجتماعية

العمليات 

 الجوهرية

3.08 1.008 0.153 0.152 -0.153 2.891 0.153 

 0.239 4.525 0.239- 0.201 0.239 1.133 3.17 الاستدامة

 0.181 3.417 0.181- 0.172 0.181 1.152 3.19 المجتمع

 3.14 1.014 0.208 0.181 -0.208 3.929 0.208 

 التوجه الاجتماعي الريادي

------- 3.01 0.795 0.174 0.174 -0.169 3.286 0.169 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   اس لم ت: ا داد المصدر
فتتتتتا اسةتتتتتدارم  اسةستتتتته ةرب ( ا  اس يل تتتتتل  اسةستتتتتمب ت ةتتتتت  اراء 15ةتتتتت   هتتتتتل  اسوتتتتتدب  )ي متتتتت  

ا لليتتتتتتت فتتتتتتا ةملف تتتتتتت اسديبا يتتتتتتت هه تتتتتتع اسهب يتتتتتتع اس  ي تتتتتتا, ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  اداة اسريتتتتتتلم ة اةتتتتتتت 
بلتتتتبا ي  تتتتا اةكل يتتتتت ه ةتتتتي  اس هتتتتلا   لتتتتت  , فتتتتا اسةتتتتدارم ا لليتتتتت اسةستتتته ةرب  ي تتتتت  لإول تتتتل 

 اسةوهةع اسةدربم.
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 القياس لأداةالهيكل البنائي : ثالثاا 

 سلأ  تتتتتلدمريرتتتتتت فرتتتتترا  اداة اسريتتتتتلم سةتتتتتد  هفستتتتتيرلل اسكشتتتتتز  تتتتت  ةرتتتتتدار ههتتتتته  لتتتتتبد اسفرتتتتترة فتتتتتا 

 اسها ب    ة  اولهل, بلبا يه  ة  ا   اسهملي  اس لةلا   ب يه لةل:

 التحليل العاملي الاستكشافي -1
ةتتتتتتت  ا ستتتتتتتلسي  ا مصتتتتتتتلايت ةه تتتتتتتددة اسةهغيتتتتتتترا   ا  ية تتتتتتت  اسهمليتتتتتتت  اس تتتتتتتلةلا ا سهكشتتتتتتتلفا بامتتتتتتتد

اسهتتتتتتا همتتتتتتلب  همديتتتتتتد اصتتتتتتغر  تتتتتتدد ةتتتتتت  اس باةتتتتتت  با   تتتتتتلد باسةهغيتتتتتترا  اسكلة تتتتتتت باساصتتتتتتلال 
اسدااليتتتتتتتت اسهتتتتتتتا يةكتتتتتتت  اسه  يتتتتتتتر   هتتتتتتتل  لسه تتتتتتتلي  اسةفستتتتتتتر ةتتتتتتت   تتتتتتتي  ةوةب تتتتتتتت ةتتتتتتت  اسةهغيتتتتتتترا  

هيكتتتت   تتتتي   باةتتتت  باسة شتتتترا  اسةتتتت  رة, لي سهمديتتتتد اس باةتتتت  اسةشتتتتهركت اسهتتتتا هفستتتتر اسهرهيتتتت  باس
اسدراستتتتتتتتت, ففتتتتتتتتا اس باةتتتتتتتت  ا وهةل يتتتتتتتتت باسستتتتتتتتلبكيت يفهتتتتتتتترة ا  هكتتتتتتتتب  اس باةتتتتتتتت    تتتتتتتتلرة  تتتتتتتت  
اصتتتتتتتتتتتتتتلال   يةكتتتتتتتتتتتتتت  ة م ههتتتتتتتتتتتتتتل بهمديتتتتتتتتتتتتتتدلل ا  ةتتتتتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتتتتتت   اسةهغيتتتتتتتتتتتتتترا  اسةرلستتتتتتتتتتتتتتت 

(Watkins,2018:219-220  ة  تتتتتتت  ااتتتتتتتر ا  اسهتتتتتتتدز ا ستتتتتتتلم ةتتتتتتت  اسهمليتتتتتتت  اس تتتتتتتلةلا  ,)
د ةةكتتتتتتت  ةتتتتتتت  اس باةتتتتتتت  اسهتتتتتتتا هفستتتتتتتر ةهغيتتتتتتتر ا سهكشتتتتتتتلفا هلاتتتتتتتيل اس يل تتتتتتتل  استتتتتتت  ا تتتتتتت   تتتتتتتد

اسدراستتتتتت, بلتتتتتبا ا ةتتتتتر  تتتتتدبرة يستتتتته  فتتتتتا اسكشتتتتتز  تتتتت  ةوةب تتتتتت وديتتتتتدة ةتتتتت  اسةهغيتتتتترا  ب  تتتتتدد 
 ا   ة  فررا  اس باة  اسداالت فا اسهملي .

 ( Principal components ريرتتتتتتت اسةكب تتتتتتل  ا سلستتتتتتيت )  اس لم تتتتتتت  استتتتتتهادةكةتتتتتتل 
يتتتتتلم, اب هستتتتتهاد  لتتتتتبد اس ريرتتتتتت سلهمرتتتتتى ةتتتتت  صتتتتتدى اس  تتتتتلرا  بةتتتتت   تتتتتدد ا   تتتتتلد اسكلة تتتتتت سلةر

 يتتتتأهابةتتتت  اسشتتتترب  اسباوتتتت  هبافرلتتتتل فتتتتا لتتتتبا اس تتتتب  ةتتتت   اسهمليتتتت  ةتتتتل ,  ستتتتها ل اس باةتتتت 
(Chan et al.,2007): 

 تقل عن الواحد الصحيح قيمة الجذر الكامن لا-أ 

 .ا  والا يكون توزيعها ملتويا التواء شديد ا  ن المتغيرات موزعة توزيعا طبيعييشترط ان تكو-ب 

 وجود علاقة خطية بين المتغيرات من اجل تفسير طبيعة ونوع العلاقة بدقة عالية.-ت 

 (0.60يجب ان لا تقل قيمة التشبع الاحصائية الخاصة بالمتغيرات عن )-ث 

 (0.50قيمة التباين المفسر لا تقل عن )-ج 
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كةتتتتتتل ا   يتتتتتتلم  تتتتتتبة ةصتتتتتتفبفت ا ره تتتتتتل   تتتتتتي  اسةهغيتتتتتترا  اسداالتتتتتتت فتتتتتتا اسهمليتتتتتت  ي هةتتتتتتد  لتتتتتت  

KMO and Bartlett's Test(, بلتتتتبا ا اه تتتتلر يفتتتترة  تتتتدة ة تتتتليير ااه تتتتلر )

ا  اسهمرتتتتى ةتتتت  ةصتتتتفبفت ا ره تتتتل   ل هتتتتل  تتتت   (, ف تتتت   16ةهةتتتتت يةكتتتت   يل هتتتتل فتتتتا اسوتتتتدب  )

Bartlett's تتتتتت  ا  كتتتتتت  كب تتتتتته يكشتتتتتتز س, (ااه تتتتتتلر )سيستتتتتت  ةصتتتتتتفبفت بامتتتتتتدة ي هةتتتتتتد  لتتتتتت  

  لة  ة   باة  ةهغيرا  اسدراست ية    فست با ه ةسهر   مد باهه.

 (KMO)ت اسهش  ل  سكفليت مو  اس ي ت ست( ة يلر ةفل ل16اسودب  )

 كفاية الارتباط (KMO&Bartlett's Testقيمة  )

 غيـــــــــــــــــــر مقبولـــــــة (0.50اقل من )

 سيئـــــــــــــــــــــــــــــة جدا   0.59 – 0.50

 متوسطـــــــــــــــــــــــــــــة 0.69 – 0.60

 معتدلـــــــــــــــــــــــــــــــة 0.79 – 0.70

 جيــــــــــــــــــــــــــــــــــدة 0.89 – 0.80

 ممتـــــــــــــــــــــــــــــــــازة 0.90اكبر من 

Source: Kaiser, H.F. (1974) An index of factorial simplicity.  Psychometrical, 39, 

p33. 

 بسهفسير   ي ت بهش  ل  فررا  اداة اسريلم يةك  اه ل  ا بهي  لةل:
 الخطوة الاولى: التحقق من كفاية حجم العينة

استتتبي ي  تتتر  تتت   KMO and Bartlett's Test)ه هةتتتد لتتتبد اسا تتتبة  لتتت  ااه تتتلر  )
ةتتتتتد  كفليتتتتتت موتتتتت  اس ي تتتتتت اسة مب تتتتتت, با   تتتتتبة لتتتتتبا اسة يتتتتتلر هشتتتتتير استتتتت  ا تتتتته كلةتتتتتل ا هتتتتتر  ةتتتتت  
اسبامتتتتتتتد اسصتتتتتتتمي  اد  بستتتتتتت  استتتتتتت  ا هةلديتتتتتتتت اس لةتتتتتتت , اةتتتتتتتل ابا ا افتتتتتتتة اسة يتتتتتتتلر  تتتتتتت   يةتتتتتتتت 

 لتتتتتتت  ت ستتتتتتتيو وتتتتتتتدا, ب لسهتتتتتتتلسا يه تتتتتتتي  ( فتتتتتتتل  لتتتتتتتبا يتتتتتتتد   لتتتتتتت  ا  كفليتتتتتتتت موتتتتتتت  اس ي تتتتتتت0.60)
 ( ااه لر كفليت مو  اس ي ت.17بيب   اسودب  )  يلدة فا مو  اس ي ت. اس لم ت

 
 



 الجانب التطبيقي للدراسة                                               الفصل الثالث :

 

 

104 

  مس  ةهغيرا  اسدراست ( ااه لر كفليت مو  اس ي ت17ودب  )اس

 الاختبار
KMO and 

Bartlett's Test 

Approx. Chi-

Square 
Sig. 

 4502.961 0.877 سمات الشخصية الريادية
 5330.679 0.845 المهارات الريادية 0.001

 4724.175 0.875 التوجه الاجتماعي الريادي

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
( ا   تتتتتتتي  كفليتتتتتتتت موتتتتتتت  اس ي تتتتتتتت  تتتتتتتي  ةر بستتتتتتتت   تتتتتتتد ةستتتتتتتهب  17ي متتتتتتت  ةتتتتتتت   هتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتدب  )

فتتتتتتتا  اسةستتتتتتته ةرب %( ةتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  موتتتتتتت  اس ي تتتتتتتت ة اتتتتتت  سهغ يتتتتتتتت اراء 5ة  بيتتتتتتت ا تتتتتتت  ةتتتتتتت  )
, KMO( )0.877اسةتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتا ةملف تتتتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتتتت, اب  لغتتتتتتتتت   يةتتتتتتتتتت ااه تتتتتتتتتلر )

اسريلديتتتتتتت,  ستتتتتتةل  اسشاصتتتتتتيت اسريلديتتتتتتت, باسةهتتتتتتلرا (  لتتتتتت  اسهتتتتتتباسا سةهغيتتتتتتر 0.875, 0.845
ا  هةتتتتتلد  لتتتتت  لتتتتتبد اس باةتتتتت  فتتتتتا  اس لم تتتتتت, ةتتتتتل ي  تتتتتا اةكل يتتتتتت باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

كةتتتتتتل ا هتتتتتتر  فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت فتتتتتتا ةملف تتتتتتت اسديبا يتتتتتتت, كةتتتتتتل  اسةستتتتتته ةرب هفستتتتتتير اراء 
ا ره تتتتتتتل  اسدراستتتتتتتت ا  ةصتتتتتتتفبفت ( سفرتتتتتتترا  ةهغيتتتتتتترا  Approx. Chi-Square هتتتتتتتلا  )

, ب ةستتتتتتتتتتتهب  ة  بيتتتتتتتتتتتت ا  ة تتتتتتتتتتتلة   ا ره تتتتتتتتتتتل  هستتتتتتتتتتتلبي صتتتتتتتتتتتفر  سيستتتتتتتتتتت  ةصتتتتتتتتتتتفبفت بامتتتتتتتتتتتدة با 
(  لتتتتتتتتتتتت  اسهتتتتتتتتتتتتباسا سةهغيتتتتتتتتتتتتر 4724.175, 5330.679, 4502.961ب لغتتتتتتتتتتتت  ) (0.001)

 .سةل  اسشاصيت اسريلديت, باسةهلرا  اسريلديت, باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي
الخطوة الثانية:  تدوير عوامل متغيرات الدراسة

  دراستتتتت  باةتتتت  ةهغيتتتتترا  اسدراستتتتت ةتتتت  اتتتت   استتتتتهادا  فتتتتا لتتتتبد اسا تتتتتبة  لتتتت اس لم تتتتت  ركتتتت  

  لدراستتتتتتت  ريرتتتتتتت اسةكب تتتتتتل  ا سلستتتتتتيت فتتتتتتا هتتتتتتدبير  باةتتتتتت  اسدراستتتتتتت, اب ا هتتتتتتر  ةاروتتتتتتل  اس

ل  ة يلريتتتتتت كب هتتتتتل مصتتتتتل   لتتتتت  هشتتتتت  سستتتتتت اسهشتتتتت  ل  اسة يلريتتتتتت سفرتتتتترا   باةتتتتت  اسدراستتتتتت ةر ب 

ه  فتتتتتتا همليتتتتتت  بهفستتتتتتير اس   تتتتتتد استتتتتتبي (, ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  وةيتتتتتتع اسفرتتتتتترا  هستتتتتت0.40ا لتتتتتت  ةتتتتتت  )

( فرتتتتترة ةتتتتت  ةهغيتتتتتر ستتتتتةل  اسشاصتتتتتيت 12بلتتتتتبا ةتتتتتل ا هتتتتترد اسه تتتتتلي  اسةفستتتتتر ستتتتتت )ه هةتتتتتا اسيتتتتته, 

( 30اسةفستتتتتتر ستتتتتتت ) (, كةتتتتتتل  لتتتتتت  اسه تتتتتتلي 10.512( ب وتتتتتتبر كتتتتتتلة  )87.600اسريلديتتتتتتت باس تتتتتتلس  )

اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت بز ,  ي ةتتتتتل هتتتتت  متتتتت(23.120( ب وتتتتتبر كتتتتتلة  )77.067)   ةهغيتتتتتر فرتتتتترة ةتتتتت
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, باايتتتتتتترا (0.60كب هتتتتتتتل مصتتتتتتتل   لتتتتتتت  هشتتتتتتت  ل  ا تتتتتتت  ةتتتتتتت  )س( ESCO3 ,ESPS2اسفرتتتتتتترة )

( فرتتتتتتتتترة ةتتتتتتتتت  ةهغيتتتتتتتتتر اسهبوتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتلدي  يةتتتتتتتتتت 12ا هتتتتتتتتتر اسه تتتتتتتتتلي  اسةفستتتتتتتتتر ستتتتتتتتتت )

  اسهتتتتتتتدبير ل وتأسيساااااااا لماااااااا تقااااااادم تباااااااين النتاااااااائ  (.8.557( ب وتتتتتتتبر كتتتتتتتلة  )71.308)

اسملصتتتتت  سوةيتتتتتع فرتتتتترا  اداة اسريتتتتتلم هة تتتتت  اس   تتتتتد استتتتتبي ب تتتتت   ةتتتتت  اولتتتتته, بلتتتتتبا ي  تتتتتا ا  

فتتتتا اسةتتتتدارم ا لليتتتتت فتتتتا  اسةستتتته ةرب اراء  اسفرتتتترا  اسهتتتتا هة تتتت  ةهغيتتتترا  اسدراستتتتت ه  تتتتر  تتتت   

 .ةملف ت اسديبا يت

 (  هلا  هدبير فررا  اداة اسريلم18اسودب  )
 التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة التشبع الفقرة

الرياديةالمهارات  سمات الشخصية الريادية  التوجه الاجتماعي الريادي 

EPIN1 0.691 ESCO1 0.757 ESPS4 0.904 SOTS1 0.699 

EPIN2 0.699 ESCO2 0.667 ESEN1 0.986 SOTS2 0.745 

EPIN3 0.757 ESCO3 0.494 ESEN2 0.930 SOTS3 0.720 

EPNA1 0.728 ESCO4 0.944 ESEN3 0.979 SOSP1 0.768 

EPNA2 0.846 ESTE1 0.986 ESFO1 0.947 SOSP2 0.791 

EPNA3 0.885 ESTE2 0.930 ESFO2 0.919 SOSP3 0.732 

EPAL1 0.851 ESTE3 0.979 ESFO3 0.844 SORC1 0.875 

EPAL2 0.919 ESTE4 0.947 ESPI1 0.926 SORC2 0.751 

EPAL3 0.742 ESLS1 0.919 ESPI2 0.969 SORS1 0.728 

EPLC1 0.798 ESLS2 0.844 ESPI3 0.898 SORS2 0.848 

EPLC2 0.797 ESLS3 0.926 ESPI4 0.904 SORO1 0.826 

EPLC3 0.707 ESLS4 0.969 ESVC1 0.894 SORO2 0.821 

الجذر الكامن التراكمي 

 للسمات الشخصية الريادية

(10.512) 

ESPS1 0.610 ESVC2 0.944  الجذر الكامن التراكمي

 للتوجه الاجتماعي الريادي

(8.557) ESPS2 0.586 ESVC3 0.986 

التباين المفسر التجميعي 

 للسمات الشخصية الريادية

(87.600) 

ESPS3 0.898 ESVC4 0.930  التباين المفسر التجميعي

 للتوجه الاجتماعي الريادي

 الجذر الكامن التراكمي للمهارات الريادية (71.308)

(23.120) 

 

 الرياديةالتباين المفسر التجميعي للمهارات 

(77.067) 
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ا  همديتتتتتتد اس ةتتتتتتلب  اسة لستتتتتت ت اسهتتتتتتا هةهلتتتتتت   تتتتتتدرة  لتتتتتت  كشتتتتتتز    تتتتتتل  اسهتتتتتترا    تتتتتتي  ةمتتتتتتلبر 

بةهغيتتتتترا  اي  متتتتت   لةتتتتتا يتتتتته  ةتتتتت  اتتتتت   ةوةب تتتتتت ةتتتتت  ا ستتتتتلسي  ا مصتتتتتلايت بةتتتتت  هلتتتتت  

 اسهتتتتتتا استتتتتتهادة  ةتتتتتت ارا  شتتتتتتك  ةك تتتتتتز فتتتتتتا SEMنمذجااااااة المعادلااااااة الهيكليااااااة ا ستتتتتتلسي  

, سةه لرتتتتتت  هتتتتتلاغلتتتتت  اس متتتتتب  ا داريتتتتتت سةتتتتتل هةهلكتتتتته ةتتتتت   تتتتتدرة فتتتتتا هفستتتتتير بهمليتتتتت  اس يل تتتتتل  ا

بيستتتتة  لتتتتبا  بسغتتترة  يتتتتلم  تتتبة ا ره تتتتل  بةتتتد  ا هةتتتتلء اسفرتتتترة سل   تتتد استتتتبي ب تتت   ةتتتت  اولتتته

 ةبوتتتتتتت اسة لدستتتتتتت اسهيكليتتتتتتت ب ليتتتتتته ي تتتتتتد استتتتتتلب     ةبوتتتتتتت اسة لدستتتتتتت اسهيكليتتتتتتت.ا ستتتتتتلب  اميل تتتتتتل 

سلهمليتتتتت  اس تتتتتلةلا اسهبكيتتتتتدي استتتتتبي يه لةتتتتت  ةتتتتتع ةوةب تتتتتت ك يتتتتترة ةتتتتت  اسةهغيتتتتترا   ل  اسلستتتتت ا  ةرهكتتتتت  

بةملبستتتتتتت هرليصتتتتتتهل استتتتتت  ةوةب تتتتتتت ا تتتتتت  ةتتتتتت  اتتتتتت   همديتتتتتتد ةتتتتتتد  ا هةتتتتتتلء اسفرتتتتتترة سل   تتتتتتد استتتتتتبي 

ا  اسدراستتتتتتت بسغتتتتتترة هفستتتتتتير اسهمليتتتتتت  اس تتتتتتلةلا اسهبكيتتتتتتدي سةهغيتتتتتتر  ب تتتتتت   ةتتتتتت  اوتتتتتت   يلستتتتتته.

يه تتتتتي   لتتتتت  لتتتتتبد اسةهغيتتتتترا  اسا تتتتتب  سة تتتتتليير وتتتتتبدة اسة ل تتتتتت اسهتتتتتا هفتتتتترة  تتتتتدة ة شتتتتترا  

 لا:

 ( مؤشرات وقاعدة جودة المطابقة لمعادلة النمذجة الهيكلية19جدول )

 نسبة جودة المطابقة المؤشرات ت

xالنسبة بين قيم 1
2   

 5اقل من  dfودرجات الحرية 

اكبر او يساوي  Goodness of Fit Index (GFI)مؤشر حسن المطابقة  2
0.90 

اكبر او يساوي  Tucker-Lewis Index (TLI)مؤشر تاكر ولوس  3
0.90 

اكبر او يساوي  Normed Fit Index (NFI) مؤشر المطابقة المعياري 4
0.90 

اكبر او يساوي  Comparative Fit Index (CFI)مؤشر المطابقة المقارن  5
0.90 

 جذر متوسط مربع الخطأ التقريبي: مؤشر 6
Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 

واقل  0.05اكبر من 
 0.08من 
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 ا سهكشتتتتتلفابهأسيستتتتتل سةتتتتتل هرتتتتتد  ب  تتتتتد اوهيتتتتتل  اداة اسريتتتتتلم اسة  يتتتتتت  اه تتتتتلر اسهمليتتتتت  اس تتتتتلةلا 
ب يتتتتتتلم ةتتتتتتد  هشتتتتتتك  ب  تتتتتتلء اس باةتتتتتت  سلةهغيتتتتتترا  اسهتتتتتتا ه هةتتتتتتا اسيهتتتتتتل, ةتتتتتت  ل تتتتتتل ه تتتتتتدل اسةرملتتتتتتت 

باسالصتتتتتت  لسهمليتتتتت  اس تتتتتلةلا اسهبكيتتتتتدي سةهغيتتتتترا  اسدراستتتتتت باسهتتتتتلدز استتتتت   يتتتتتلم ةتتتتتد   اسهلسيتتتتتت
 ا هةلء اسفررة سل   د اسبي ب    ة  اوله, بيه  بس  بفى ا ها:

 سمات الشخصية الرياديةمتغير  لأبعاد الخطوة الاولى: النمذجة الهيكلية

باستتتتتبي ي هتتتتتر ا  تتتتتلد بفرتتتتترا   ستتتتتةل  اسشاصتتتتتيت اسريلديتتتتتتهتتتتت    تتتتتلء ا  ةتتتتتبب  اسهيكلتتتتتا سةهغيتتتتتر 
( فرتتتتتتتترا , ببستتتتتتتت   ل ستتتتتتتته ل ت  لسم ةتتتتتتتتت 12( ا  تتتتتتتتلد ةب  تتتتتتتتت  لتتتتتتتت  )4لتتتتتتتتبا اسةهغيتتتتتتتتر  با تتتتتتتتع )

 ., ه  اسهارا  اسة شرا  اسةه لرت  هبا اس ةبب (AMOS.V.26)ا مصلايت س ر لة  

 سةل  اسشاصيت اسريلديت( ة شرا  مس  اسة ل رت سةهغير 20اسودب  )

X المؤشر
2
/ Df 

 مؤشرات المطابقة المتزايدة مؤشرات المطابقة المطلقة

GFI AGFI RMSEA CFI NFI 

 0.906 0.917 0.069 0.920 0.936 2.166 قيمة المؤشر

 0.90اكبر او يساوي  0.08-0.05 0.90اكبر او يساوي  5اقل من  المقارنة

 يقبل الانموذج الباحثةقرار 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
ستتتتتتتةل  ا  ة شتتتتتتترا  وتتتتتتتبدة اسة ل رتتتتتتتت اسةفستتتتتتترة سةهغيتتتتتتتر ( 20ي متتتتتتت  ةتتتتتتت   هتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتدب  )

, (Hair et al.,2017), ة اةتتتت بةر بستتتت بفتتتى اسربا تتتد اسهتتتا ب تتت هل اسشاصتتتيت اسريلديتتتت
فتتتتتتتا اسةتتتتتتتدرام ا لليتتتتتتتت فتتتتتتتا ةملف تتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتت يتتتتتتتدركب  الةيتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  

, ب هتتتتتتبا فتتتتتتل  اسفرتتتتتترا  اسةب تتتتتتب ت سهتتتتتتبا اسةهغيتتتتتتر هفستتتتتتر ا   تتتتتتلد ستتتتتتةل  اسشاصتتتتتتيت اسريلديتتتتتتت
اسهتتتتتتا ب تتتتتت   ةتتتتتت  اولهتتتتتتل, بلتتتتتتبا ةتتتتتتل ا هتتتتتترد اسهيكتتتتتت  اس  تتتتتتلاا استتتتتتبي هتتتتتت  هصتتتتتتةيةه  باستتتتتت ت 

(AMOS.V.26)فتتتتتتتتت اسهشتتتتتتتت  ل  اسة يلريتتتتتتتتت ببا  ة يلريتتتتتتتتت ا لتتتتتتتت  , با  لتتتتتتتتبد اسفرتتتتتتتترا  ةاهل
 سلأ ةتتتتتبب ( اسةفستتتتتر 6( باسة تتتتتي  فتتتتتا اسشتتتتتك  )21, بكةتتتتتل ةب تتتتت  فتتتتتا اسوتتتتتدب  )(0.30ةتتتتت  )

 .سةل  اسشاصيت اسريلديتاسهيكلا سةهغير 
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 سةل  اسشاصيت اسريلديت( ا  ةبب  اسهيكلا سةهغير 6اسشك  )

 (.AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  اسم ةت ا مصلايت ) اس لم ت: ا داد المصدر

 سةل  اسشاصيت اسريلديت(  هلا  ا ب ا  اسة يلريت سةهغير 21اسودب  )
 القيم المسار القيم المسار

 EPAL1 0.929 <--- اليقظة EPIN1 0.685 <--- الابداعية
 EPAL2 0.512 <--- اليقظة EPIN2 0.630 <--- الابداعية
 EPAL3 0.903 <--- اليقظة EPIN3 0.403 <--- الابداعية

 EPLC1 0.806 <--- مركز الضبط EPNA1 0.381 <--- الحاجة إلى الانجاز
 EPLC2 0.532 <--- مركز الضبط EPNA2 0.845 <--- الحاجة إلى الانجاز
 EPLC3 0.970 <--- مركز الضبط EPNA3 0.716 <--- الحاجة إلى الانجاز

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   تا داد اس لم : المصدر
 

 المهارات الرياديةمتغير  لأبعاد الهيكلية النموذجة: الثانيةالخطوة 
بفرتتتتتترا  لتتتتتتبا  ا  باستتتتتتبي ي هتتتتتتر ا  تتتتتتلد اسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتهتتتتتت    تتتتتتلء ا  ةتتتتتتبب  اسهيكلتتتتتتا سةهغيتتتتتتر 

( فرتتتتترا , ببستتتتت   ل ستتتتته ل ت  لسم ةتتتتتت ا مصتتتتتلايت 28( ا  تتتتتلد ةب  تتتتتت  لتتتتت  )8اسةهغيتتتتتر  با تتتتتع )
 ., ه  اسهارا  اسة شرا  اسةه لرت  هبا اس ةبب (AMOS.V.26)س ر لة  
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 اسةهلرا  اسريلديت( ة شرا  مس  اسة ل رت سةهغير 22اسودب  )

X المؤشر
2
/ Df 

 مؤشرات المطابقة المتزايدة مؤشرات المطابقة المطلقة

GFI AGFI RMSEA CFI NFI 

 0.916 0.917 0.066 0.935 0.947 1.675 قيمة المؤشر

 0.90اكبر او يساوي  0.08-0.05 0.90اكبر او يساوي  5اقل من  المقارنة

 يقبل الانموذج ةالباحثقرار 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
اسةهتتتتتتلرا  ( ا  ة شتتتتتترا  وتتتتتتبدة اسة ل رتتتتتتت اسةفستتتتتترة سةهغيتتتتتتر 22ي متتتتتت  ةتتتتتت   هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )

, ةتتتتل ي  تتتتا (Hair et al.,2017), ة اةتتتتت بةر بستتتت بفتتتتى اسربا تتتد اسهتتتتا ب تتت هل اسريلديتتتت
اسةهتتتتتتتتلرا  فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدرام ا لليتتتتتتتت فتتتتتتتتا ةملف تتتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتت يتتتتتتتتدركب  الةيتتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ا  

ا   تتتتتتلد اسهتتتتتتا ب تتتتتت   ةتتتتتت  , ب هتتتتتتبا فتتتتتتل  اسفرتتتتتترا  اسةب تتتتتتب ت سهتتتتتتبا اسةهغيتتتتتتر هفستتتتتتر اسريلديتتتتتتت
, (AMOS.V.26)اولهتتتتتتتل, بلتتتتتتتبا ةتتتتتتتل ا هتتتتتتترد اسهيكتتتتتتت  اس  تتتتتتتلاا استتتتتتتبي هتتتتتتت  هصتتتتتتتةيةه  باستتتتتتت ت 

(, بكةتتتتتتتل 0.30با  لتتتتتتتبد اسفرتتتتتتترا  ةاهلفتتتتتتتت اسهشتتتتتتت  ل  اسة يلريتتتتتتتت ببا  ة يلريتتتتتتتت ا لتتتتتتت  ةتتتتتتت  )
اسهيكلتتتتتتتا سةهغيتتتتتتتر  سلأ ةتتتتتتتبب ( اسةفستتتتتتتر 7( باسة تتتتتتتي  فتتتتتتتا اسشتتتتتتتك  )23ةب تتتتتتت  فتتتتتتتا اسوتتتتتتتدب  )

 .اسريلديتاسةهلرا  



 الجانب التطبيقي للدراسة                                               الفصل الثالث :

 

 

110 

 
 اسةهلرا  اسريلديت( ا  ةبب  اسهيكلا سةهغير 7اسشك  )

 ل  هةتتتتتتتتتتتتتتتتلد  لتتتتتتتتتتتتتتتت  ةاروتتتتتتتتتتتتتتتتل  اسم ةتتتتتتتتتتتتتتتتت ا مصتتتتتتتتتتتتتتتتلايت  اس لم تتتتتتتتتتتتتتتتت: ا تتتتتتتتتتتتتتتتداد المصاااااااااااااااادر
(AMOS.V.26.) 
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 اسةهلرا  اسريلديت(  هلا  ا ب ا  اسة يلريت سةهغير 23اسودب  )
 القيم المسار القيم المسار

 ESEN1 0.741 ---> الحماس ESCO1 0.651 ---> الاتصال

 ESEN2 0.577 ---> الحماس ESCO2 0.568 ---> الاتصال

 ESEN3 1.071 ---> الحماس ESCO4 1.155 ---> الاتصال

مهارات العمل 

 الفرقي

<--- ESTE1 0.769  التركيز على

 الأهداف النهائية

<--- ESFO1 0.767 

مهارات العمل 

 الفرقي

<--- ESTE2 0.665  على التركيز

 الأهداف النهائية

<--- ESFO2 0.616 

مهارات العمل 

 الفرقي

<--- ESTE3 1.007  التركيز على

 الأهداف النهائية

<--- ESFO3 0.887 

مهارات العمل 

 الفرقي

<--- ESTE4 0.821 الابداع الريادي <--- ESPI1 0.530 

 ESPI2 0.714 ---> الابداع الريادي ESLS1 0.692 ---> مهارات القيادة

 ESPI3 0.582 ---> الابداع الريادي ESLS2 0.672 ---> مهارات القيادة

 ESPI4 0.782 ---> الابداع الريادي ESLS3 0.799 ---> مهارات القيادة

 ESVC1 0.612 ---> خلق مشروع جديد ESLS4 0.611 ---> مهارات القيادة

 ESVC2 0.373 ---> خلق مشروع جديد ESPS1 0.723 ---> مهارات حل المشاكل

 ESVC3 0.619 ---> خلق مشروع جديد ESPS3 0.894 ---> مهارات حل المشاكل

 ESVC4 0.809 ---> خلق مشروع جديد ESPS4 0.558 ---> مهارات حل المشاكل

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
 التوجه الاجتماعي الرياديغير مت لأبعاد الهيكلية : النمذجةالثالثةالخطوة 

ا  تتتتلد بفرتتتتترا  باستتتتبي ي هتتتتتر  اسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا اسريتتتتتلديهتتتت    تتتتلء ا  ةتتتتتبب  اسهيكلتتتتا سةهغيتتتتتر 
, ببستتتتتتتتت   ل ستتتتتتتتته ل ت  لسم ةتتتتتتتتتت ( فرتتتتتتتتترة12( ا  تتتتتتتتتلد ةب  تتتتتتتتتت  لتتتتتتتتت  )3لتتتتتتتتتبا اسةهغيتتتتتتتتتر  با تتتتتتتتتع )

 ., ه  اسهارا  اسة شرا  اسةه لرت  هبا اس ةبب (AMOS.V.26)ا مصلايت س ر لة  

 اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي( ة شرا  مس  اسة ل رت سةهغير 24اسودب  )

X المؤشر
2
/ Df 

 مؤشرات المطابقة المتزايدة المطلقةمؤشرات المطابقة 

GFI AGFI RMSEA CFI NFI 

 0.916 0.918 0.072 0.904 0.907 2.334 قيمة المؤشر

 0.90اكبر او يساوي  0.08-0.05 0.90اكبر او يساوي  5اقل من  المقارنة

 يقبل الانموذج ةالباحثقرار 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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اسهبوتتتتتتته ( ا  ة شتتتتتتترا  وتتتتتتتبدة اسة ل رتتتتتتتت اسةفستتتتتتترة سةهغيتتتتتتتر 24ي متتتتتتت  ةتتتتتتت   هتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتدب  )
, (Hair et al.,2017), ة اةتتتت بةر بستتتت بفتتتى اسربا تتتد اسهتتتا ب تتت هل ا وهةتتتل ا اسريتتتلدي

فتتتتتتتا اسةتتتتتتتدرام ا لليتتتتتتتت فتتتتتتتا ةملف تتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتت يتتتتتتتدركب  الةيتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  
, ب هتتتتتتبا فتتتتتتل  اسفرتتتتتترا  اسةب تتتتتتب ت سهتتتتتتبا اسةهغيتتتتتتر هفستتتتتتر ا   تتتتتتلد يتتتتتتلدياسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسر 

اسهتتتتتتا ب تتتتتت   ةتتتتتت  اولهتتتتتتل, بلتتتتتتبا ةتتتتتتل ا هتتتتتترد اسهيكتتتتتت  اس  تتتتتتلاا استتتتتتبي هتتتتتت  هصتتتتتتةيةه  باستتتتتت ت 
(AMOS.V.26)  با  لتتتتتتتتبد اسفرتتتتتتتترا  ةاهلفتتتتتتتتت اسهشتتتتتتتت  ل  اسة يلريتتتتتتتتت ببا  ة يلريتتتتتتتتت ا لتتتتتتتت ,

 سلأ ةتتتتتبب ( اسةفستتتتتر 8)( باسة تتتتتي  فتتتتتا اسشتتتتتك  25(, بكةتتتتتل ةب تتتتت  فتتتتتا اسوتتتتتدب  )0.30ةتتتتت  )
 .اسهبوه ا وهةل ا اسريلدياسهيكلا سةهغير 

 
 اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي( ا  ةبب  اسهيكلا سةهغير 8اسشك  )

 (.AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  اسم ةت ا مصلايت ) اس لم ت: ا داد المصدر
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 ا وهةل ا اسريلدياسهبوه (  هلا  ا ب ا  اسة يلريت سةهغير 25اسودب  )
 القيم المسار القيم المسار

 SORC1 0.550 <--- العمليات الجوهرية SOTS1 0.935 <--- تبني المخاطر الاجتماعية
 SORC2 0.854 <--- العمليات الجوهرية SOTS2 0.555 <--- تبني المخاطر الاجتماعية
 SORS1 0.379 <--- الاستدامة SOTS3 0.885 <--- تبني المخاطر الاجتماعية
 SORS2 1.059 <--- الاستدامة SOSP1 0.774 <--- الاستباقية الاجتماعية
 SORO1 0.955 <--- المجتمع SOSP2 0.900 <--- الاستباقية الاجتماعية
 SORO2 0.896 <--- المجتمع SOSP3 0.813 <--- الاستباقية الاجتماعية

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 اداة القياس ومصداقية اختبار ثبات-1
فتتتتتتتتتا  اسةستتتتتتتتته ةرب اداة اسدراستتتتتتتتتت ةتتتتتتتتتع اول تتتتتتتتتل   ه لستتتتتتتتتىيهتتتتتتتتتدز اس  تتتتتتتتتل  استتتتتتتتت   يتتتتتتتتتلم ةتتتتتتتتتد  

اسةتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتا ةملف تتتتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتر فهتتتتتتتتترا   ة يتتتتتتتتتت ةاهلفتتتتتتتتتت, بيتتتتتتتتته  اسهمرتتتتتتتتتى 
يأاتتتتتتتتتتتتب لتتتتتتتتتتتتبا ب , اسفتتتتتتتتتتتتلةتتتتتتتتتتتت  اس  تتتتتتتتتتتتل  اس  تتتتتتتتتتتتلاا ةتتتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتتتت   استتتتتتتتتتتتهادا  ااه تتتتتتتتتتتتلر كرب  تتتتتتتتتتتتل  

  تتتتتتتتتتدةل هكتتتتتتتتتتب   ا ستتتتتتتتتته ل تا اه تتتتتتتتتتلر  لتتتتتتتتتت   لهرتتتتتتتتتته هتتتتتتتتتتبفير شتتتتتتتتتترب  اس  تتتتتتتتتتل  فتتتتتتتتتتا  يل تتتتتتتتتتل  
, بيةكتتتتتتتتتتتتتتت   يتتتتتتتتتتتتتتتلم  تتتتتتتتتتتتتتتبة (George&Mallery,2019)%(  70ا لتتتتتتتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتتتتتتت  ) يةهتتتتتتتتتتتتتتته 
 (.26ة  ا   اسودب  ) كرب  ل  اسفلااه لر 

 كرب  ل  اسفل( ة يلر  يلم  بة 26اسودب  )

 الاتساق الداخلي الفا كرونباخ

0.9  ≤α ممتاز 

0.8  ≤  α   <0.9 جيد 

0.7 ≤  α  <0.8 مقبول 

0.6 ≤  α  <0.7 مشكوك فيه 

0.5 ≤  α  <0.6 ضعيف 

α <0.5 غير مقبول 

Source: George, D., & Mallery, P. (2019). IBM SPSS statistics 26 step by step: A 

simple guide and reference. Routledge. 
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 ( ا  ة تتتتتتتلة   اسفتتتتتتتل كرب  تتتتتتتل  مصتتتتتتتل   لتتتتتتت  ة تتتتتتتليير ةةهتتتتتتتل ة, بيةكتتتتتتت 27يفستتتتتتتر اسوتتتتتتتدب  )
 هفسيرلل كل ها:

ا  دا يتتتتتتت, باسةهة تتتتتت  فتتتتتتا ار  تتتتتتت ا  تتتتتتلد )  تتتتتتدر   تتتتتتل  ا ةتتتتتتبب  -1
( فرتتتترة, بمصتتتت  لتتتتبا اسةهغيتتتتتر 12( ب با تتتتع )باسملوتتتتت إستتتت  ا  وتتتتل , باسير تتتتت, بةركتتتت  اس تتتت  

( س   تتتتتتتتتتد ا  دا يتتتتتتتتتتت, 0.798( ب  تتتتتتتتتتل  ةتتتتتتتتتتب    ةرتتتتتتتتتتدار )0.978)  لتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتل  كلتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتدرد
( س   تتتتتتتتتتد 0.869, ب)اسير تتتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتتتد 0.881ب) ,اسملوتتتتتتتتتتت إستتتتتتتتتت  ا  وتتتتتتتتتتل ( س   تتتتتتتتتتد 0.799ب)

(, George&Mallery,2019ةتتتتتع ة يتتتتتلر ) ةر تتتتتب بلتتتتتب   تتتتتل  يهوتتتتته  متتتتتب  ,ةركتتتتت  اس تتتتت  
فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم  اسةستتتتتته ةرب ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  اداة اسريتتتتتتلم ههصتتتتتت   ل هستتتتتتلى استتتتتتداالا هوتتتتتتلد اراء 

-0.893ا لليتتتتتتتتت فتتتتتتتتا ةملف تتتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتتت, بلتتتتتتتتبا  تتتتتتتتي  ةصتتتتتتتتدا يت  لسيتتتتتتتتت هرابمتتتتتتتت   تتتتتتتتي  )
 .سةل  اسشاصيت اسريلديتةهغير     لد( 0.939

( فرتتتتتترة, 28ا  تتتتتتلد ب با تتتتتتع )  ةل يتتتتتتتباسةهة تتتتتت  فتتتتتتا   تتتتتتدر   تتتتتتل  ا ةتتتتتتبب  -2
 تتتتي  ا  تتتتلد لتتتتبا اسةهغيتتتتر ( ب  تتتتل  ةتتتتب   0.992بمصتتتت  لتتتتبا اسةهغيتتتتر  لتتتت    تتتتل  كلتتتتا  تتتتدرد )

, بلتتتتتتتب   تتتتتتتل  ةهتتتتتتتلرا  اسريتتتتتتتلدة( س   تتتتتتتد 0.920)استتتتتتت   ا هصتتتتتتتل ( س   تتتتتتتد 0.731هتتتتتتتراب   تتتتتتتي  )
(, ةتتتتل ي  تتتتتا ا  اداة اسريتتتتتلم George& Mallery,2019ةتتتتتع ة يتتتتتلر )ةر تتتتب  يهوتتتته  متتتتتب 

فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت فتتتتتتتتا ةملف تتتتتتتتت  اسةستتتتتتتته ةرب    ل هستتتتتتتتلى استتتتتتتتداالا هوتتتتتتتتلد اراء ههصتتتتتتتت
ةهغيتتتتتتتتر     تتتتتتتتلد( 0.959-0.855اسديبا يتتتتتتتتت, بلتتتتتتتتبا  تتتتتتتتي  ةصتتتتتتتتدا يت  لسيتتتتتتتتت هرابمتتتتتتتت   تتتتتتتتي  )

 .اسةهلرا  اسريلديت
( 12ا  تتتتتلد ب با تتتتتع )    تتتتتتباسةهة تتتتت  فتتتتتا   تتتتتدر   تتتتتل  ا ةتتتتتبب  -3

( ب  تتتتتتتتل  ةتتتتتتتتب    ةرتتتتتتتتدار 0.948فرتتتتتتتترة, بمصتتتتتتتت  لتتتتتتتتبا اسةهغيتتتتتتتتر  لتتتتتتتت    تتتتتتتتل  كلتتتتتتتتا  تتتتتتتتدرد )
 ,ا ستتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتتد 0.928, ب)ه  تتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتد 0.983)
ةتتتتتتتتتع ة يتتتتتتتتتلر ةر تتتتتتتتتب  , بلتتتتتتتتتب   تتتتتتتتتل  يهوتتتتتتتتته  متتتتتتتتتب اس   تتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتتد 0.951ب)
(George&Mallery,2019 ةتتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتتا ا  اداة اسريتتتتتتتتتتتلم ههصتتتتتتتتتتت   ل هستتتتتتتتتتتلى استتتتتتتتتتتداالا ,)

فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت فتتتتتتا ةملف تتتتتتت اسديبا يتتتتتتت, بلتتتتتتبا  تتتتتتي  ةصتتتتتتدا يت  اسةستتتتتته ةرب هوتتتتتتلد اراء 
 .اسهبوه ا وهةل ا اسريلديةهغير     لد( 0.991-0.963 لسيت هرابم   ي  )
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 ةهغيرا  اسدراست(   ل  بةصدا يت 27اسودب  )
عدد  المتغيرات

 الفقرات

 معامل الصدق الهيكلي معاملات كرونباخ الفا

 الفرعية الرئيسة

 

سمات الشخصية 

 الريادية

 0.989 0.893 0.978 0.798 3 الابداعية

 0.894 0.799 3 الحاجة إلى الانجاز

 0.939 0.881 3 اليقظة

 0.932 0.869 3 مركز الضبط

 

 

 المهارات الريادية

 0.996 0.855 0.992 0.731 3 الاتصال

 0.949 0.900 4 مهارات العمل الفرقي

 0.959 0.92 4 مهارات القيادة

 0.897 0.805 3 مهارات حل المشاكل

 0.875 0.765 3 الحماس

التركيز على الأهداف 

 النهائية

3 0.893 0.945 

 0.946 0.895 4 الابداع الريادي

 0.959 0.919 4 خلق مشروع جديد

 

التوجه الاجتماعي 

 الريادي

تبني المخاطر 

 الاجتماعية

3 0.983 0.948 0.991 0.974 

 0.963 0.928 3 الاستباقية الاجتماعية

العلاقات 

 الاجتماعية

العمليات 

 الجوهرية

2 0.857 0.951 0.926 0.975 

 0.954 0.911 2 الاستدامة

 0.912 0.832 2 المجتمع

 (.SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول  اسم ةت ا مصلايت  اس لم تاسةصدر: ا داد 
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 المبحث الثاني
 وصف وتشخيص مقاييس الدراسة وتحليل نتائجها

فتتتتتتا لتتتتتتبا اسة متتتتتت  ستتتتتتيه   تتتتتترة  هتتتتتتلا  اسدراستتتتتتت اسه  يريتتتتتتت بهمليلهتتتتتتل بهفستتتتتتيرلل ببستتتتتت  ةتتتتتت    

اسهتتتتتتتتا  فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت فتتتتتتتتا ةملف تتتتتتتتت اسديبا يتتتتتتتتت اسةستتتتتتتته ةرب اتتتتتتتت   استتتتتتتته راة  راء 

فتتتتتتا ستتتتتت ي   تاس لم تتتتتت تكشتتتتتتف    هتتتتتتل استتتتتتهول لهه   لتتتتتت  وةيتتتتتتع فرتتتتتترا  لداة اسدراستتتتتتت. ب تتتتتتد  لةتتتتتت

 ,اسمستتتتتتتتتتتل يت لسةهبستتتتتتتتتتت ل ك)اسبصتتتتتتتتتتتفيت  الإمصتتتتتتتتتتتلايتاسهملتتتتتتتتتتتي   همريتتتتتتتتتتتى بستتتتتتتتتتت   لستتتتتتتتتتتهادا  

 سلإول تتتتتتتتل بكتتتتتتتبس  اسهكتتتتتتترارا  باس ستتتتتتت ت اسةابيتتتتتتتت ( , با لةيتتتتتتتت اس ستتتتتتت يتبا  مرافتتتتتتتل  اسة يلريتتتتتتتت

(. SPSS.V.27 ر تتتتتتتتتتتتلة  ) ب لستتتتتتتتتتتتهادا بةستتتتتتتتتتتهب  ا ول تتتتتتتتتتتتت باهوللهتتتتتتتتتتتل بالةيههتتتتتتتتتتتتل اس ستتتتتتتتتتت يت 

     -بيه ة  لبا اسة م      ةملبر لسلسيت:

ا لةيتتتتتت اس ستتتت يت ةتتتتت   ستتتتةت ا تتتتت  با لتتتت  فاتتتتت ةتتتتت  فاتتتتل  ةستتتتتهب  باهوتتتتلد ا ول تتتتتت  كةتتتتل  يستتتت 

( دروتتتتتتتتت 28(, بيب تتتتتتتت  اسوتتتتتتتتدب  )5 لتتتتتتتت  ا لتتتتتتتت  هتتتتتتتتدر  فتتتتتتتتا ةريتتتتتتتتلم سيكتتتتتتتتر  اساةلستتتتتتتتا )

 .ةفل لت ةسهب  باهولد ا ول ت

 ( ة يلر هبافر ةهغيرا  اسدراست28اسودب  )
 مستوى الاجابة الفئات اتجاه الاجابة

 منخفض جدا 1.80 – 1 لا اتفق تماما

 منخفض 2.60 – 1.81 لا اتفق

 معتدل 3.40 – 2.61 مقبول

 مرتفع 4.20 – 3.41 اتفق

 مرتفع جدا 5 - 4.21 اتفق تماما

 الاهمية النسبيةمستوى  الفئات

 ضعيف جدا   0.36– 0.01

 ضعيف 0.52 – 0.36اكبر من 

 متوسط 0.68 – 0.52اكبر من 

 جيد 0.84 – 0.68اكبر من 

 ممتاز 1 – 0.84اكبر من 
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 (سمات الشخصية الرياديةالمتغير المستقل )-اولاا:

ا  دا يتتتتتت, باسملوتتتتتت إستتتتت  ار  تتتتتت ا  تتتتتلد )ةتتتتت  اتتتتت     تتتتتيم ةهغيتتتتتر 
اسهمليتتتتتتتتت  ا مصتتتتتتتتتلاا  , بفستتتتتتتتتر( فرتتتتتتتتترة12( ب با تتتتتتتتتع )ا  وتتتتتتتتتل , باسير تتتتتتتتتت, بةركتتتتتتتتت  اس تتتتتتتتت  

 -سةل  اسشاصيت اسريلديت بفى ا ها:    لداسبصفا 

 الابداعيةبُعد -1

ةهوتتتتتتتتته  ا  دا يتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتد  اسبستتتتتتتتت  اسمستتتتتتتتتل ا اس تتتتتتتتتل  س   تتتتتتتتتد ( ا  29ه تتتتتتتتتي   هتتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتتدب  )
( ب تتتتتتتتتتتتتل مراز ة يتتتتتتتتتتتتتلري  تتتتتتتتتتتتتتدرد 3.12 لتتتتتتتتتتتتت  ) ة هتتتتتتتتتتتتتد ب ةستتتتتتتتتتتتتهب  اول تتتتتتتتتتتتته  ةر تتتتتتتتتتتتتب  متتتتتتتتتتتتتب 

ا  دا يتتتتتتتتتتتتت   لةيتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتتتتته ةرب ةتتتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتتتا ادرا  ( 0.727)
فتتتتتتتتتتا اداتتتتتتتتتتتل   اسةستتتتتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتتتتل ي يتتتتتتتتتتد ةتتتتتتتتتت  الهةتتتتتتتتتتتل  فتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتتتتتت

ا  دا يتتتتتتتتت فتتتتتتتتا ه تتتتتتتتبير اسةتتتتتتتتدارم اسهتتتتتتتتا يستتتتتتتته ةرب   هتتتتتتتتل ةتتتتتتتت  اوتتتتتتتت   يتتتتتتتتلدة ا  تتتتتتتتل  اس ل تتتتتتتتت 
 ليهتتتتتتتتتل ب  تتتتتتتتتلء ستتتتتتتتتة ت ايول يتتتتتتتتتت هوتتتتتتتتتلد بستتتتتتتتتلا  اسرامتتتتتتتتتت با لتتتتتتتتتداز اسه ليةيتتتتتتتتتت اسهتتتتتتتتتا هبفرلتتتتتتتتتل 

بستتتتتتتت  مستتتتتتتتل ا هتتتتتتتتراب    با تتتتتتتتع    تتتتتتتتت فرتتتتتتتترا  تتتتتتتتيم لتتتتتتتتبا اس   تتتتتتتتد ةتتتتتتتت  اتتتتتتتت    , ب تتتتتتتتدسل ل تتتتتتتتت
 هشتتتتتتتتتتتويع فتتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتتتته ةرب ( سيشتتتتتتتتتتتير  لهةتتتتتتتتتتتل  3.24-3.02 تتتتتتتتتتتي  )

فتتتتتتتتتتتا  سلأ تتتتتتتتتتتدا  ريستتتتتتتتتتتيت  لتتتتتتتتتتت  اسه تتتتتتتتتتتلب  ةتتتتتتتتتتت  اوتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتى فتتتتتتتتتتترلا  تتتتتتتتتتتلء اسهياتتتتتتتتتتتت اسهد
 (.%65-%60, بلبا ا د  الهةل   س ا هراب   ي  )اس ة 

 ا  دا يت     د (  رة  هلا29اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

EPI

N1 

غالب ا ما أدهش الاخرين بأفكاري 

 الابداعية.

 2 %62 0.809 معتدل مقبول 3.12

EPI

N2 

ما يطلب مني الاخرين  كثيرا  

 المساعدة في الأنشطة الإبداعية.

 3 %60 1.113 معتدل مقبول 3.02

EPI

N3 

 1 %65 1.248 معتدل مقبول 3.24 أنا لست شخص مبدع بشكل كبير   

 %62 الاهمية النسبية 3.12 الوسط الحسابي معدل بعُد الابداعية

 0.727 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 ا  دا يت( هب يع بصز    د 9اسشك  )
 الحاجة إلى الانجازبُعد -2

 لتتتت  الهةتتتتتل   ستتتت ا كلتتتتتا  الحاجةةةةةة إلةةةةى الانجةةةةةاز    تتتتدمصتتتتب  ( 30هب تتتت   هتتتتلا  اسوتتتتتدب  )
فتتتتتتتتا  اسةستتتتتتتته ةرب (, سيشتتتتتتتتير استتتتتتتت  ادرا  3.09(, ب بستتتتتتتت  مستتتتتتتتل ا ةستتتتتتتتلب  ستتتتتتتتت )%62 تتتتتتتتدرد )

ةتتتت  اتتتت   اسهركيتتتت   لتتتت  هشتتتتويع  الحاجةةةةة إلةةةةى الانجةةةةازبا لهةتتتتل    لةيتتتتتاسةتتتتدارم ا لليتتتتت 
اسوهتتتتتتل  اسفل لتتتتتتت اسهتتتتتتا هبوتتتتتته اسكتتتتتتلدر اسهدريستتتتتتا  لتتتتتت  هرتتتتتتدي  اف تتتتتت  اداء بوهتتتتتتد ةةكتتتتتت  ةتتتتتت  
اتتتت   ا سهتتتت ا   أب تتتتل  هرتتتتدي  اسةتتتتلدة اسه ليةيتتتتت باسمصتتتتب   لتتتت  اك تتتتر  ستتتت ت ا وتتتتل  ةةكتتتت  هبستتتتد 

  مصتتتتتل    تتتتتت فرتتتتترا لتتتتتبا اس   تتتتتد ةتتتتت  اتتتتت    هتتتتت  هفستتتتتير,  تتتتتد ةكل تتتتتت ايول يتتتتتت ستتتتتد  اسةوهةتتتتتع
( ةتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتا الهةتتتتتتتتتتل  3.12-3.06 لتتتتتتتتتت  ةهبستتتتتتتتتت ل  مستتتتتتتتتتل يت ةه لي تتتتتتتتتتت هرابمتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتي  )

 ستتتت ا هتتتتراب  بوتتتتلء لتتتتبا اس  تتتتد  للهةتتتتل  , ا  دا يتتتتت  ألةيتتتتتفتتتتا اسةتتتتدارم ا لليتتتتت  اسةستتتته ةرب 
 (.%62-%61 ي  )
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 الحاجة إلى الانجاز(  رة  هلا     د 30اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

EPNA

1 

ا بعملي  سأؤدي أداء  جيد 

 والتزاماتي الاخرى.

 1 %62 0.985 معتدل مقبول 3.12

EPNA

2 

سأحاول جاهدا أن أجتاز الصعوبات 

التي تواجهني  في العمل وحياتي 

 الشخصية.

 2 %62 0.814 معتدل مقبول 3.08

EPNA

3 

إلى اضافة مسؤوليات سأسعى 

 اخرى  في الوظائف التي اقوم بها.

 3 %61 0.726 معتدل مقبول 3.06

 %62 الاهمية النسبية 3.09 الوسط الحسابي معدل بعُد الحاجة إلى الانجاز

 0.648 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 الحاجة إلى الانجاز( هب يع بصز    د 10اسشك  )
 اليقظةبُعد -3

ةهوتتتتتتته  متتتتتتتب  اليقظةةةةةةةة( ا  ة تتتتتتتد  اسبستتتتتت  اسمستتتتتتتل ا اس تتتتتتتل  س   تتتتتتتد 31هشتتتتتتير  هتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتدب  )
( ةتتتتتل ي  تتتتتا 0.876( ب تتتتتل مراز ة يتتتتتلري  تتتتتدرد )3.15 لتتتتت  ) ة هتتتتتد ب ةستتتتتهب  اول تتتتته  ةر تتتتتب 
اسهركيتتتتت   لتتتتت  اسير تتتتتت فتتتتتا همستتتتتي  ستتتتتةل    لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب ادرا  

فتتتتتتا استتتتتته ةلر اةكل يتتتتتتل  اسهدريستتتتتتيي   اسةستتتتتته ةرب , ةتتتتتتل ي يتتتتتتد ةتتتتتت  الهةتتتتتتل  اسشاصتتتتتتيت اسريلديتتتتتتت
ه  بهشتتتتتوي ه   لتتتتت  اسةشتتتتتلركت فتتتتتا ه بيرلتتتتتل ةتتتتت  اتتتتت   هرتتتتتدي  سهتتتتت  ةتتتتت  اوتتتتت  ه تتتتتبير ةدارستتتتت
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  با تتتتتع    تتتتتت فرتتتتترا , ب تتتتتد  تتتتتيم لتتتتتبا اس   تتتتتد ةتتتتت  اتتتتت   فرصتتتتتت س ستتتتته ةلر فتتتتتا لتتتتتبد اسةتتتتتدارم
فتتتتتتتتتا  اسةستتتتتتتتته ةرب ( سيشتتتتتتتتتير  لهةتتتتتتتتتل  3.20-3.10بستتتتتتتتت  مستتتتتتتتتل ا ةاهلتتتتتتتتتز هتتتتتتتتتراب   تتتتتتتتتي  )

استتتتلم  بيتتتتت سلةدرستتتتت   هشتتتتويع ا  تتتتلء اسهياتتتتت اسهدريستتتتيت  لتتتت    تتتتلء  ل تتتتدةاسةتتتتدارم ا لليتتتتت 
اسهتتتتتا يرتتتتتدةب  اتتتتتدةلهه   هتتتتتل ةتتتتت  اتتتتت   اسهركيتتتتت   لتتتتت  استتتتته ةلر افكتتتتتلرل  اسوبلريتتتتتت بااهيتتتتتلر 

, بلتتتتتبا اف تتتتتلهل سل تتتتتدل  ة لسوتتتتتت  رتتتتتل  اس تتتتت ز اسهتتتتتا ه تتتتتل ا ة هتتتتتل اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت اسةدربستتتتتت
 (.%64-%62ا د  الهةل   س ا هراب   ي  )

 اليقظة(  رة  هلا     د 31اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

EPAL1  أفكر في الأمور المتعلقة بالعمل في

وقت فراغي للبدء بمشروعي 

 الخاص.

 2 %63 1.196 معتدل مقبول 3.16

EPAL2  أفكر في الأمور المتعلقة بالعمل

حتى خلال عطلتي لكي اضع حجر 

 الاساس لمشروع  خاص بي.

 3 %62 0.824 معتدل مقبول 3.10

EPAL3  أفكر في أفكار تجارية جديدة في

 وقت فراغي لبدء عملي الخاص.

 1 %64 1.190 معتدل مقبول 3.20

 %63 الاهمية النسبية 3.15 الوسط الحسابي معدل بعُد اليقظة

 0.876 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 
 اليقظة( هب يع بصز    د 11اسشك  )
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 مركز الضبطعد ب-4
(, %62 ل  الهةل   س ا كلا  درد ) مركز الضبط    دسمصب  ( 32 هلا  اسودب  )هشير 

  لةيتفا اسةدارم ا لليت  اسةسه ةرب (, سيشير اس  ادرا  3.10ب بس  مسل ا ةسلب  ست )
 ةراك  اس    سديه  ة  او  اس ول  فا ادارة ب   بةكل  اس ة  اسبي ي هةا اسيه ا لهةل  

مصل   ل      ت فررا ,  د ه  هفسير لبا اس   د ة  ا   اسهدريسيي  فا لبد اسةدارم
فا  اسةسه ةرب ( ةل ي  ا الهةل  3.20-3.02ةهبس ل  مسل يت ةه لي ت هرابم   ي  )

ي   ل  ةكلفأة اسهدريسيي  ة  ا   ا  ول ا  اسها يردةب هل اسهرك  ألةيتاسةدارم ا لليت 
 (.%64-%60 س ا هراب   ي  )بولء لبا اس  د  للهةل  , سلةدارم اسها يسه ةرب   هل

 مركز الضبط(  رة  هلا     د 32اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

EPLC1  يعتمد نجاحي على ما إذا كنت

محظوظ ا بما يكفي لأكون في 

المكان المناسب وفي الوقت 

 المناسب.

 1 %64 1.345 معتدل مقبول 3.20

EPLC2  عندما أحصل على ما أريد ، يكون

 ذلك عادة لأنني محظوظ

 3 %60 1.181 معتدل مقبول 3.02

EPLC3  الغالب النجاح في العمل هو في

 مسألة حظ.

 2 %62 0.824 معتدل مقبول 3.10

 %62 الاهمية النسبية 3.10 الوسط الحسابي معدل بعُد مركز الضبط

 0.921 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 مركز الضبط( هب يع بصز    د 12اسشك  )

 الرياديةخلاصة سمات الشخصية -5
سةل  اسشاصيت سفا اسةدارم ا لليت  اسةسه ةرب  اةه  ( 33ي م  ة   هلا  اسودب  )

 ل  اسير ت هولد ه بير اسةدارم ا لليت اسها يسه ةرب   اسةسه ةرب هركي  , ةل ي  ا اسريلديت
ا د  , بلبا  هل بهمسي  ادااهل ب  لء ةكل ت بسة ت ايول يت سد  اسةوهةع اسبي ي ةلب   صددد

(, ب د  يم لبا اسةهغير ة  ا   3.12( ب ةهبس  مسل ا  ل  )%62الهةل   س ا  درد )
( 3.15كب ه مص   ل  ا ل  ةهبس  مسل ا ) اسير تا  لد, ولء فا  لي ههل    د  ار  ت

فا اار ةره ت كب ه  اسملوت اس  ا  ول (,  ي ةل هة      د 0.876ب ل مراز ة يلري ةردارد )
ةل ي  ا ميل ة  (0.648با مراز ة يلري  درد ) (3.09بس  مسل ا ) مص   ل  اد  

هشويع ا  لء اسهيات اسهدريسيت  ل  ه بير فا اسةدارم ا لليت  ل  الةيت  اسةسه ةرب 
اةكل يلهه  فا اسه ب   هردي  ا فكلر ب رى  رمهل سكا يفهةهل اس ل ت  هدز هص يد  س ت ا  ول  

 .اس  ا ل  ةسهب  ةةك 
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 ( ا صت  هلا  ةهغير سةل  اسشاصيت اسريلديت33ب  )اسود
الوسط  البعُد

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

 الثاني %62 0.727 معتدل مقبول 3.12 الابداعية

 الرابع %62 0.648 معتدل مقبول 3.09 الحاجة إلى الانجاز

 الاول %63 0.876 معتدل مقبول 3.15 اليقظة

 الثالث %62 0.921 معتدل مقبول 3.10 مركز الضبط

 %62 الاهمية النسبية 3.12 الوسط الحسابي معدل سمات الشخصية الريادية

 0.693 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 
 سةل  اسشاصيت اسريلديت ( هب يع ا صت ةهغير13اسشك  )

 (المهارات الرياديةالمتغير الوسيط )-ثانياا:
ا هصتتتتل , بةهتتتتلرا  اس ةتتتت  اسفر تتتتا,  ةل يتتتتت ا  تتتتلد )ةتتتت  اتتتت     تتتتيم ةهغيتتتتر 

بةهتتتتتتلرا  اسريتتتتتتلدة, بةهتتتتتتلرا  متتتتتت  اسةشتتتتتتلك , باسمةتتتتتتلم, باسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتت, 
اسهمليتتتتتتت  ا مصتتتتتتتلاا  , بفستتتتتتر( فرتتتتتتترة30( ب با تتتتتتع )با  تتتتتتدا  اسريتتتتتتتلدي, بالتتتتتتى ةشتتتتتتترب  وديتتتتتتتد

 -بفى ا ها: اسةهلرا  اسريلديت    لداسبصفا 
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ةهوتتتتتته  متتتتتتب  الاتصةةةةةةال( ا  ة تتتتتتد  اسبستتتتتت  اسمستتتتتتل ا اس تتتتتتل  س   تتتتتتد 34ه تتتتتتي   هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )
( ةتتتتتل ي  تتتتتا 0.791( ب تتتتتل مراز ة يتتتتتلري  تتتتتدرد )3.14 لتتتتت  ) ة هتتتتتد ب ةستتتتتهب  اول تتتتته  ةر تتتتتب 
, ةتتتتتتتل ا لهةتتتتتتتل   ل هصتتتتتتتل  كهر يتتتتتتتت مدي تتتتتتتت  لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ادرا  

 متتتتتتتب هبويتتتتتتته استتتتتتت ة ء با صتتتتتتتد لء فتتتتتتتا ةكتتتتتتتل  اس ةتتتتتتت   لتتتتتتت   اسةستتتتتتته ةرب ي يتتتتتتتد ةتتتتتتت  الهةتتتتتتتل  
استتتتتتتهادا  اسهر يتتتتتتتل  اسمتتتتتتتدي  كبستتتتتتتيلت س هصتتتتتتتل  فيةتتتتتتتل  يتتتتتتت ه ,  ا تتتتتتتلفت استتتتتتت  استتتتتتتهادا  لتتتتتتتبد 

,  ل تتتتتت فتتتتتا ملستتتتتت متتتتتدب  ا ةتتتتتت ة ي تتتتتت فتتتتتا اس لتتتتتداسهر يتتتتتل  اسمدي تتتتتت  هصتتتتتل  باسهباصتتتتت  ةتتتتتع اس
بستتتتتت  مستتتتتتل ا ةاهلتتتتتتز هتتتتتتراب   تتتتتتي    با تتتتتتع    تتتتتتت فرتتتتتترا ب تتتتتتد  تتتتتتيم لتتتتتتبا اس   تتتتتتد ةتتتتتت  اتتتتتت   

 متتتتت  اسهدريستتتتتيي   لتتتتت   فتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت اسةستتتتته ةرب ( سيشتتتتتير  لهةتتتتتل  3.12-3.16)
وتتتتتل  استتتتته ةل  وةيتتتتتع بستتتتتلا  ا هصتتتتتل  اسةهلمتتتتتت ةتتتتت  اوتتتتت  همستتتتتي  اداء اسةدرستتتتتت بهمريتتتتتى اس 

-%62, بلتتتتتبا ا تتتتتد  الهةتتتتتل   ستتتتت ا هتتتتتراب   تتتتتي  )اس هتتتتتلا   أف تتتتت اسدراستتتتتا ةتتتتت  اوتتتتت  اساتتتتترب  
63%.) 

 الاتصال(  رة  هلا     د 34اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESCO1  يجب أن اكون مستعدا  وقادرا على

استعمال جميع وسائل الاتصال 

 المتاحة بشكل متواصل

 1 %63 1.336 معتدل مقبول 3.16

ESCO2  تشجعني ارادتي على استخدام

طرق جديدة للاتصال للقيام 

 بمهامي 

 2 %63 0.959 معتدل مقبول 3.16

ESCO4  يوجهني زملائي واصدقائي إلى

طريقة استخدام التقنيات عند 

 الحاجة

 3 %62 0.985 معتدل مقبول 3.12

 %63 الاهمية النسبية 3.14 الوسط الحسابي معدل بعُد الاتصال

 0.791 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 ا هصل ( هب يع بصز    د 14اسشك  )

 لتتتت  الهةتتتتل   ستتتت ا كلتتتتا  مهةةةةارات العمةةةةل الفرقةةةةي    تتتتدمصتتتتب  ( 35 هتتتتلا  اسوتتتتدب  ) ي تتتت  
فتتتتتتتتا  اسةستتتتتتتته ةرب (, سيشتتتتتتتتير استتتتتتتت  ادرا  3.10(, ب بستتتتتتتت  مستتتتتتتتل ا ةستتتتتتتتلب  ستتتتتتتتت )%62 تتتتتتتتدرد )

 همريتتتتتتتى  استتتتتتته  ةهتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتت  كفريتتتتتتتى ةتتتتتتت  اوتتتتتتت  ا ا لهةتتتتتتتل    لةيتتتتتتتتاسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت 
مصتتتتتل   ار  تتتتت فرتتتتترا ,  تتتتتد هتتتت  هفستتتتتير لتتتتتبا اس   تتتتد ةتتتتت  اتتتتت   اسةدرستتتتتت  ي تتتتت اسدراستتتتتت التتتتداز

( ةتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتا الهةتتتتتتتتتتل  3.16-3.06 لتتتتتتتتتت  ةهبستتتتتتتتتت ل  مستتتتتتتتتتل يت ةه لي تتتتتتتتتتت هرابمتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتي  )
هشتتتتتويع ا  تتتتتلء اسهياتتتتتت اسهدريستتتتتيت  لتتتتت  ه تتتتتبير   ألةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب 

ب   تتتتتتتبري هدري يتتتتتتتت بدبرا  ةستتتتتتتهةرة للدفتتتتتتتت استتتتتتتت  ا تتتتتتتراهه  فتتتتتتتا اسهتتتتتتتدريم ةتتتتتتت  اتتتتتتت   استتتتتتتتدا
اسة لبةتتتتتل  بةشتتتتتلركت لتتتتتبد اسا تتتتترا  ةتتتتتع  ةتتتتت ء اس ةتتتتت    إيصتتتتتل همستتتتتي  اةكل يتتتتتلهه  با تتتتتراهه  

التتتتداز اسةدرستتتتتت ب  ر يتتتتتت ك لةتتتت  فر تتتتا لتتتتتلدز استتتت  همريتتتتتى ةصتتتتلس  ةشتتتتهركت ا  بلتتتتتا همريتتتتى
 ستتتت ا هتتتتراب   بوتتتتلء لتتتتبا اس  تتتتد  للهةتتتتل ,  شتتتتك  اتتتتلل ل  تتتتلء ستتتتة ت ايول يتتتتت سهتتتتب  شتتتتك   تتتتل , 

 (.%63-%61) ي 
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 مهارات العمل الفرقي(  رة  هلا     د 35اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESTE1  ا على يحفزني ولائي للمدرس دائم 

 العمل الفرقي 

 3 %62 0.814 معتدل مقبول 3.08

ESTE2  تشجعني خبرتي على مساعدة

الاخرين في العمل عندما يكون 

 هناك عبء عمل

 4 %61 0.726 معتدل مقبول 3.06

ESTE3  أنا مستعد للقيام بأي مهمة من

شأنها أن تساعد في تحقيق أهداف 

 العمل الجماعي في المدرسة

 1 %63 1.196 معتدل مقبول 3.16

ESTE4  في بعض الأحيان يكون هناك تبادل

للأدوار اثناء العمل الجماعي في 

 المدرسة وملاكاتها الادارية.

 2 %62 0.824 معتدل مقبول 3.10

 %62 الاهمية النسبية 3.10 الوسط الحسابي معدل بعُد مهارات العمل الفرقي

 0.665 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 ةهلرا  اس ة  اسفر ا( هب يع بصز    د 15اسشك  )
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ةهوتتتتته  مهةةةةةارات القيةةةةةادة( ا  ة تتتتتد  اسبستتتتت  اسمستتتتتل ا اس تتتتتل  س   تتتتتد 36ه تتتتتي   هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  )
( ةتتتتتتل 0.907( ب تتتتتتل مراز ة يتتتتتتلري  تتتتتتدرد )3.13 لتتتتتت  ) ة هتتتتتتد ب ةستتتتتتهب  اول تتتتتته  ةر تتتتتتب  متتتتتتب 

فتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم  مهةةةةةةةارات القيةةةةةةةادة  لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ي  تتتتتتتا ادرا  
ةتتتتت  اسةستتتته ةر  تتتتتدبة  همريتتتتى  ةبمتتتتتلهه    ل اتتتتب ةتتتت ء اس ةتتتتت  , ةتتتتل ي يتتتتتد ةتتتت  الهةتتتتتل  ا لليتتتتت

, ب تتتتد  تتتتيم لتتتتبا اس   تتتتد ةتتتت  اتتتت   باس ةتتتت   لتتتت   ا اتتتتب ةتتتت  ةكتتتتل  اس ةتتتت   ر تتتتت اس دايتتتتت ستتتتبس 
( سيشتتتتتتتير  لهةتتتتتتتل  3.20-3.02بستتتتتتت  مستتتتتتتل ا ةاهلتتتتتتتز هتتتتتتتراب   تتتتتتتي  )  با تتتتتتتع ار  تتتتتتتت فرتتتتتتترا 
 ر أفكتتتتل لسهأكيتتتتد  لتتتت   ةتتتت  فتتتترى  ةتتتت  ةتتتت  اوتتتت  اساتتتترب  فتتتتا اسةتتتتدارم ا لليتتتتت  اسةستتتته ةرب 

, بلتتتتبا ا تتتتد  الهةتتتتل  ةاهلفتتتتت للدفتتتتت استتتت  همستتتتي  اسةدرستتتتت ةرلر تتتتت  لسةتتتتدارم ا لليتتتتت اسة لفستتتتت
 (.%64-%60 س ا هراب   ي  )

 مهارات القيادة(  رة  هلا     د 36اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESLS1  ا بأمثلة يزودني زملائي دائم 

حقيقية للقادة من أماكن العمل من 

 خلال اللقاءات والمناقشات.

 1 %64 1.190 معتدل مقبول 3.20

ESLS2  ليس لدي مشكلة في قيادة العمل

 الجماعي في المدرسة

 2 %64 1.345 معتدل مقبول 3.20

ESLS3  أستمتع بمناقشة أفكاري

 وتوضيحها للآخرين في المدرسة.

 4 %60 1.181 معتدل مقبول 3.02

ESLS4  استفدت من خبرتي في كيفية إدارة

 الأفراد والموارد داخل المدرسة

 3 %62 0.824 معتدل مقبول 3.10

 %63 الاهمية النسبية 3.13 الوسط الحسابي معدل بعُد مهارات القيادة

 0.907 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 ةهلرا  اسريلدة( هب يع بصز    د 16اسشك  )
 

 لتتتت  الهةتتتتل   ستتتت ا  مهةةةةارات حةةةةل المشةةةةاكل    تتتتدمصتتتتب  ( 37 هتتتتلا  اسوتتتتدب  )ي متتتت  ةتتتت  
فتتتتتا  اسةستتتتته ةرب (, سيشتتتتتير استتتتت  ادرا  3.13(, ب بستتتتت  مستتتتتل ا ةستتتتتلب  ستتتتتت )%63كلتتتتتا  تتتتتدرد )

اسةشتتتتتلك   للحةةةةةد مةةةةةن تعةةةةةا م مهةةةةةارات حةةةةةل المشةةةةةاكلبا لهةتتتتتل    لةيتتتتتتاسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت 
,  تتتتتتد هتتتتتت  هفستتتتتتير لتتتتتتبا اس   تتتتتتد ةتتتتتت  اتتتتتت   باسب تتتتتتبز  بوتتتتتته همريتتتتتتى التتتتتتداز اسة سستتتتتتت اسه ليةيتتتتتتت

( ةتتتتتل ي  تتتتتا 3.24-3مصتتتتتل   لتتتتت  ةهبستتتتت ل  مستتتتتل يت ةه لي تتتتتت هرابمتتتتت   تتتتتي  )    تتتتتت فرتتتتترا 
  أستتتتتتر ة لسوتتتتتتت اسةشتتتتتتلك  متتتتتتل  ب ب هتتتتتتل   ألةيتتتتتتتفتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب الهةتتتتتتل  

ر يبستتتتتد ستتتتتة ت ستتتتتل يت  لتتتتت  اسةدرستتتتتت ةتتتتتل يتتتتت دي استتتتت   تتتتت بز ب تتتتت  ةةكتتتتت  كتتتتتب  ا  لتتتتتبا ا ةتتتتت
بوتتتتتلء , اسهدريستتتتتيي  سلهتتتتتدريم فتتتتتا لتتتتتبد اسةدرستتتتتت با افتتتتتلة ا  تتتتتل  اس ل تتتتتت  لتتتتت  لتتتتتبد اسةتتتتتدارم

 (.%65-%60 س ا هراب   ي  )لبا اس  د  للهةل  
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 مهارات حل المشاكل(  رة  هلا     د 37اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

 مستوى

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESPS1  خبرتي في الحياة علمتني كيفية

تحديد المشكلات التي قد تواجهي 

 في العمل.

 1 %65 1.200 معتدل مقبول 3.24

ESPS3  أنا فعال في حل المشكلات التي

 تواجه العمل في المدرسة.

 3 %60 1.139 معتدل مقبول 3.00

ESPS4  في مسيرتي المهنية ، تعلمت كيفية

تقسيم المهمة إلى أجزاء أصغر 

 للعمل عليها.

 2 %63 1.212 معتدل مقبول 3.16

 %63 الاهمية النسبية 3.13 الوسط الحسابي معدل بعُد مهارات حل المشاكل

 0.972 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 ةهلرا  م  اسةشلك ( هب يع بصز    د 17اسشك  )

ةهوتتتتتته  الحمةةةةةةاس( ا  ة تتتتتتد  اسبستتتتتت  اسمستتتتتتل ا اس تتتتتتل  س   تتتتتتد 38ي متتتتتت  ةتتتتتت   هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )
( ةتتتتتتل 0.808( ب تتتتتتل مراز ة يتتتتتتلري  تتتتتتدرد )3.10 لتتتتتت  ) ة هتتتتتتد ب ةستتتتتتهب  اول تتتتتته  ةر تتتتتتب  متتتتتتب 

اسهركيتتتتت   لتتتتت    صتتتتتر اسمةتتتتتلم فتتتتتا   لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب ي  تتتتتا ادرا  
   تتتتتت , ب تتتتتد  تتتتتيم لتتتتتبا اس   تتتتتد ةتتتتت  اتتتتت   ةكتتتتتل  اس ةتتتتت  ةتتتتت  اوتتتتت  همستتتتتي  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت

( سيشتتتتتتتتتتتير  لهةتتتتتتتتتتتل  3.16-3.06بستتتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتل ا ةاهلتتتتتتتتتتتز هتتتتتتتتتتتراب   تتتتتتتتتتتي  )  با تتتتتتتتتتتع فرتتتتتتتتتتترا 
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 هشتتتتتتويع فتتتتتترى اس ةتتتتتت   لتتتتتت  هرتتتتتتدي  ا سهشتتتتتتلرة باس صتتتتتتت  فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب 
, بلتتتتتتبا ا تتتتتتد  الهةتتتتتتل   ستتتتتت ا هتتتتتتراب   تتتتتتي  اسةتتتتتتدرام بهتتتتتترغي ه  اسدراستتتتتتت ستتتتتتديهلسلةتتتتتتراو ي   لتتتتتت  

(61%-63%.) 
 الحماس(  رة  هلا     د 38اسودب  )

الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESEN1  لا اتحدث بقلق عن مستقبل

 المدرسة امام الغرباء 

 2 %62 0.814 معتدل مقبول 3.08

ESEN2  غالب ا ما أفكر في الكثير من الأشياء

لأقولها للغرباء حول مستقبل 

 المدرسة

 3 %61 0.726 معتدل مقبول 3.06

ESEN3  أصبح لدي دافع كبير عندما أتفاعل

مع زملائي لتبادل الأفكار حول  

 مستقبل المدرسة 

 1 %63 1.196 معتدل مقبول 3.16

 %62 الاهمية النسبية 3.10 الوسط الحسابي معدل بعُد الحماس

 0.808 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 اسمةلم( هب يع بصز    د 18اسشك  )

 لتتتت  الهةتتتتل   التركيةةةةز علةةةةى الأهةةةةداف النهائيةةةةة    تتتتدمصتتتتب  ( 39 هتتتتلا  اسوتتتتدب  )هستتتته رة 
(, سيشتتتتتتتتتتير استتتتتتتتتت  ادرا  3.16مستتتتتتتتتتل ا ةستتتتتتتتتتلب  ستتتتتتتتتتت )(, ب بستتتتتتتتتت  %63 ستتتتتتتتتت ا كلتتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتتدرد )
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اسهركيتتتتتتت   لتتتتتتت  همريتتتتتتتى ا لتتتتتتتداز اس هلايتتتتتتتت ةتتتتتتت    لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب 
,  تتتتد هتتتت  هفستتتتير لتتتتبا اتتتت   اهاتتتتلب  تتتترارا  للدفتتتتت استتتت  همستتتتي   هتتتتلا  اسةدرستتتتت ةرلر تتتتت  ة يلههتتتتل

ابمتتتتتت   تتتتتتي  مصتتتتتتل   لتتتتتت  ةهبستتتتتت ل  مستتتتتتل يت ةه لي تتتتتتت هر     تتتتتتت فرتتتتتترا اس   تتتتتتد ةتتتتتت  اتتتتتت   
 (.%64-%62 س ا هراب   ي  )بولء لبا اس  د  للهةل  ( 3.10-3.20)

 التركيز على الأهداف النهائية(  رة  هلا     د 39اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESFO1  3 %62 0.824 معتدل مقبول 3.10 الامد.تمتلك المدرسة اهداف بعيدة 

ESFO2  اركز في قراراتي على اهداف

 المدرسة

 1 %64 1.190 معتدل مقبول 3.20

ESFO3  لقد تعلمت كيف أكون متفتح الذهن

في تحديد الأهداف الاستراتيجية 

 للمدرسة

 2 %64 1.345 معتدل مقبول 3.20

 %63 الاهمية النسبية 3.16 الحسابي الوسط معدل بعُد التركيز على الأهداف النهائية

 0.942 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 التركيز على الأهداف النهائية( هب يع بصز    د 19اسشك  )
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ةهوتتتته  الريةةةةادي الابةةةةداع( ا  ة تتتتد  اسبستتتت  اسمستتتتل ا اس تتتتل  س   تتتتد 40ه تتتترة  هتتتتلا  اسوتتتتدب  )
( ةتتتتتتتل %61( ب تتتتتتتل مراز ة يتتتتتتتلري  تتتتتتتدرد )3.07 لتتتتتتت  ) ة هتتتتتتتد ب ةستتتتتتتهب  اول تتتتتتته  ةر تتتتتتتب  متتتتتتتب 

فتتتتتتتا همستتتتتتتي   الريةةةةةةةادي الابةةةةةةةداع  لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ي  تتتتتتتا ادرا  
فتتتتتتا ه تتتتتتبير ةهتتتتتتلراهه  اسريلديتتتتتتت ةتتتتتت   اسةستتتتتته ةرب , ةتتتتتتل ي يتتتتتتد ةتتتتتت  الهةتتتتتتل  اسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتت

اتتتتتتتت   ا تتتتتتتتدا  افكتتتتتتتتلر ويتتتتتتتتدة هستتتتتتتتل دل   لتتتتتتتت  هبويتتتتتتتته اسهدريستتتتتتتتيي   داء ةهتتتتتتتتل  اس ةتتتتتتتت  فتتتتتتتتا 
بستتتت  مستتتتل ا ةاهلتتتتز هتتتتراب    با تتتتع ار  تتتتت فرتتتترا , ب تتتتد  تتتتيم لتتتتبا اس   تتتتد ةتتتت  اتتتت   اسةدرستتتتت
 تتتتتتتتلسهركي   لتتتتتتتت  فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتته ةرب  لهةتتتتتتتتل  ( سيشتتتتتتتتير %3.16-3)  تتتتتتتتي  

, بلتتتتتتبا ا تتتتتتد  اس ةتتتتتت  فتتتتتتا اسةدرستتتتتتت  شتتتتتتك  ا تتتتتتدا ا باستتتتتته ل ا  داءاستتتتتتهمدا   تتتتتترى وديتتتتتتدة 
 (.%63-%60الهةل   س ا هراب   ي  )

 الريادي الابداع(  رة  هلا     د 40اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESPI1  ا على دراية بالأفكار أنا دائم 

الجديدة والتكنولوجيا في مجال 

 التعليم

 3 %60 1.181 معتدل مقبول 3.02

ESPI2  أقوم بابتكار أفكار جديدة للمساعدة

 في أداء مهام العمل في المدرسة

 2 %62 0.824 معتدل مقبول 3.10

ESPI3  أنا أقوم باستحداث طرق جديدة

لأداء العمل في المدرسة  بصورة 

 مبتكرة

 4 %60 1.139 معتدل مقبول 3.00

ESPI4  ا على تطوير أنا أعمل دائم 

 مهاراتي الريادية

 1 %63 1.212 معتدل مقبول 3.16

 %61 الاهمية النسبية 3.07 الوسط الحسابي معدل بعُد الابداع الريادي

 0.850 المعياريالانحراف 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 ا  دا  اسريلدي( هب يع بصز    د 20اسشك  )

 لتتتتت  الهةتتتتتل   ستتتتت ا كلتتتتتا  خلةةةةةق مشةةةةةروع جديةةةةةد    تتتتتدمصتتتتتب  ( 41هب تتتتت   هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  )
فتتتتتتتتا  اسةستتتتتتتته ةرب (, سيشتتتتتتتتير استتتتتتتت  ادرا  3.09(, ب بستتتتتتتت  مستتتتتتتتل ا ةستتتتتتتتلب  ستتتتتتتتت )%62 تتتتتتتتدرد )

مةةةةن خةةةةلال التركيةةةةز علةةةةى اغتنةةةةا   خلةةةةق مشةةةةروع جديةةةةدا لهةتتتتل    لةيتتتتتاسةتتتتدارم ا لليتتتتت 

ةتتتتع  تتتتي  بفلستتتتفل  اسةوهةتتتتع استتتتبي يتتتته   يتتتته ء به بيرلتتتتل  شتتتتك   الفةةةةر  فةةةةي سةةةةوق العمةةةةل
مصتتتتل   ار  تتتتت فرتتتترا ,  تتتتد هتتتت  هفستتتتير لتتتتبا اس   تتتتد ةتتتت  اتتتت   اس ةتتتت   صتتتتددد بةتتتت   تتتت  ه  يرهتتتتل

بوتتتتتلء لتتتتتبا اس  تتتتتد  للهةتتتتتل  , (3.12-3.06)لتتتتت  ةهبستتتتت ل  مستتتتتل يت ةه لي تتتتتت هرابمتتتتت   تتتتتي   
 (.%62-%61 س ا هراب   ي  )

 خلق مشروع جديد(  رة  هلا     د 41اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

ESVC1  حياتي كيف يجب أن أغتنم تعلمت في

 فرصة من السوق

 1 %62 1.506 معتدل مقبول 3.12

ESVC2  في مسيرتي المهنية ، تعلمت كيفية

تحديد قيم وفلسفات المشاريع التي 

 اقدمها للسوق

 2 %62 0.985 معتدل مقبول 3.12

ESVC3  أنا قادر على تحمل المخاطرة للبدء

 بعملي الخاص

 3 %62 0.814 معتدل مقبول 3.08
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ESVC4  أنا قادر على تشخيص فرصة البدء

 بعمل جديد اخر

 4 %61 0.726 معتدل مقبول 3.06

 %62 الاهمية النسبية 3.09 الوسط الحسابي معدل بعُد خلق مشروع جديد

 0.729 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 الى ةشرب  وديد( هب يع بصز    د 21اسشك  )

  لةيتتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتتته ةرب ( ادرا  42ي متتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتت   هتتتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتتتدب  )
 لتتتتت  همريتتتتتى التتتتتدافه  اس هلايتتتتتت ةتتتتت  اتتتتت    اسةستتتتته ةرب هركيتتتتت  , ةتتتتتل ي  تتتتتا اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت

اسهركيتتتتتتت   لتتتتتتت  دراستتتتتتتت ستتتتتتتبى اس ةتتتتتتت  بهتتتتتتتدبي  اسة م تتتتتتتل  بب تتتتتتتع ا ستتتتتتتهراهيويل  اسة لستتتتتتت ت 
بهمستتتتتي هل به فيتتتتتبلل  لستتتتتهادا  كتتتتتلدر ه ليةتتتتتا ا يتتتتتر ب تتتتتلدر  لتتتتت  همريتتتتتى اس وتتتتتل  فتتتتتا ايصتتتتتل  

ةتتتتل   ستتتت ا , بلتتتتبا ا تتتتد  الهاسرستتتتلست اسهتتتتا يهتتتتدز استتتت  همريرهتتتتل  ةتتتتل يمرتتتتى  هتتتتلا   هلايتتتتت ويتتتتدة
  ةل يتتتتتتت(, ب تتتتتد  تتتتتتيم لتتتتتبا اسةهغيتتتتتر ةتتتتت  اتتتتت   3.12( ب ةهبستتتتت  مستتتتتل ا  لتتتتت  )%62 تتتتتدرد )

كب تتتتتته مصتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتت   اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتا  تتتتتلد, وتتتتتتلء فتتتتتتا  لي ههتتتتتتل    تتتتتد 
ا  تتتتتتدا  ,  ي ةتتتتتتل هة تتتتتت     تتتتتتد (0.942( ب تتتتتتل مراز ة يتتتتتتلري ةرتتتتتتدارد )3.16ةهبستتتتتت  مستتتتتتل ا )

( بالهةتتتتتل   ستتتتت ا 3.07فتتتتتا ااتتتتتر ةره تتتتتت كب تتتتته مصتتتتت   لتتتتت  اد تتتتت  بستتتتت  مستتتتتل ا ) اسريتتتتتلدي
ا  تتتتتتدا  فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  لتتتتتت  الةيتتتتتتت ه تتتتتتبير  اسةستتتتتته ةرب ( ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ميتتتتتتل ة 61%)
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اسريلديتتتتتتت  هتتتتتتدز همستتتتتتي  اسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتت باغه تتتتتتل  اسفتتتتتترل سهمريتتتتتتى ا لتتتتتتداز  لتتتتتت  ا ةتتتتتتد 
 .اس  يد

 ريلديت هلا  اسةهلرا  اسا صت ( 42اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

 2 %63 0.791 معتدل مقبول 3.14 الاتصال

 5 %62 0.665 معتدل مقبول 3.10 مهارات العمل الفرقي

 3 %63 0.907 معتدل مقبول 3.13 مهارات القيادة

 4 %63 0.972 معتدل مقبول 3.13 مهارات حل المشاكل

 6 %62 0.808 معتدل مقبول 3.10 الحماس

 1 %63 0.942 معتدل مقبول 3.16 التركيز على الأهداف النهائية

 8 %61 0.850 معتدل مقبول 3.07 الابداع الريادي

 7 %62 0.729 معتدل مقبول 3.09 خلق مشروع جديد

 %62 الاهمية النسبية 3.12 الوسط الحسابي معدل المهارات الريادية

 0.727 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 اسةهلرا  اسريلديت( هب يع ا صت 22اسشك  )
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 (التوجه الاجتماعي الرياديالمتغير التابع )-ثالثاا:
ه  تتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتل ر ةتتتتتتتتت  اتتتتتتتتت      تتتتتتتتتت ا  تتتتتتتتتلد )  تتتتتتتتتيم ةهغيتتتتتتتتتر 

 ا وهةل يتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتت, باس   تتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتا )اس ةليتتتتتتتتتل 
, بفستتتتتر اسهمليتتتتت  ا مصتتتتتلاا اسبصتتتتتفا ( فرتتتتترة12ب با تتتتتع )( اسوبلريتتتتتت, با ستتتتتهداةت, باسةوهةتتتتتع

 -بفى ا ها: اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي    لد

تبنةةةةةةةةي المخةةةةةةةةاطر ( ا  ة تتتتتتتتد  اسبستتتتتتتت  اسمستتتتتتتتل ا اس تتتتتتتتل  س   تتتتتتتتد 43ه تتتتتتتتي   هتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتدب  )

ز ة يتتتتتتلري ( ب تتتتتتل مرا2.86 لتتتتتت  ) ة هتتتتتتد ب ةستتتتتتهب  اول تتتتتته  ةر تتتتتتب ةهوتتتتتته  متتتتتتب  الاجتماعيةةةةةةة
اسهشتتتتتتوع  لتتتتتت    لةيتتتتتتتفتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ( ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ادرا  1.009 تتتتتتدرد )

, ب تتتتد  تتتتيم ةل  همريتتتتى اس وتتتتل  فتتتتا  ياتتتتت ا  ةتتتتل ةتتتت  اوتتتت   تتتت تبنةةةةي المخةةةةاطر الاجتماعيةةةةة
( 2.96-2.73 تتتتع بستتتت  مستتتتل ا ةاهلتتتتز هتتتتراب   تتتتي  )ا ب     تتتتت فرتتتترا لتتتتبا اس   تتتتد ةتتتت  اتتتت   

اسهركيتتتتتتت   لتتتتتتت  دراستتتتتتتت اسةاتتتتتتتل ر اسهتتتتتتتا فتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب سيشتتتتتتتير  لهةتتتتتتتل  
,  ت فتتتتا ملستتتتت اسب تتتتب   هتتتتل فتتتتا اسةستتتتهر يه ر تتتتب  سهتتتتل ةتتتت  اوتتتت   تتتتةل  ب تتتتع اسملتتتتب  اسة لستتتت

 (.%58-%55بلبا ا د  الهةل   س ا هراب   ي  )
 تبني المخاطر الاجتماعية(  رة  هلا     د 43اسودب  )

الوسط  الفقرة

 الحسابي

 اتجاه

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

SOTS1  نحن لسنا خائفين من تحمل مخاطر

كبيرة عندما نخدم أغراضنا 

 الاجتماعية.

 2 %58 1.194 معتدل مقبول 2.90

SOTS2  العمل الجريء ضروري لتحقيق

 المهمة الاجتماعية لمدرستنا.

 3 %55 1.141 معتدل مقبول 2.73

SOTS3  نتجنب العمل الحذر إذا كانت

الفرص الاجتماعية قد تضيع بهذه 

 الطريقة.

 1 %59 1.189 معتدل مقبول 2.96

 %57 الاهمية النسبية 2.86 الوسط الحسابي معدل بعُد تبني المخاطر الاجتماعية

 1.009 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 اسةال ر ا وهةل يت( هب يع بصز    د 23اسشك  )

 لتتتتت  الهةتتتتتل   ستتتتت ا كلتتتتتا  الاسةةةةةتباقية الاجتماعيةةةةةة    تتتتتدمصتتتتتب  ( 44 هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  )هشتتتتتير 
فتتتتتتتتا  اسةستتتتتتتته ةرب (, سيشتتتتتتتتير استتتتتتتت  ادرا  3.01(, ب بستتتتتتتت  مستتتتتتتتل ا ةستتتتتتتتلب  ستتتتتتتتت )%60 تتتتتتتتدرد )

اسمي تتتتتتت باسمتتتتتتبر  شتتتتتتك  استتتتتته ل ا ةتتتتتت  اسةاتتتتتتل ر   أاتتتتتتبا لهةتتتتتتل    لةيتتتتتتتاسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت 
اسهتتتتا يةكتتتت  ا  هه تتتترة سهتتتتل اسةتتتتدارم ا لليتتتتت اسةستتتته ةر فيهتتتتل ةتتتت  اوتتتت   تتتتةل  همريتتتتى هرتتتتد  

مصتتتتتتتل   لتتتتتتت      تتتتتتتت فرتتتتتتترا ,  تتتتتتتد هتتتتتتت  هفستتتتتتتير لتتتتتتتبا اس   تتتتتتتد ةتتتتتتت  اتتتتتتت    تتتتتتتبي فتتتتتتتا اسهتتتتتتتدريم
فتتتتتتا  اسةستتتتتته ةرب ( ةتتتتتتل ي  تتتتتتا الهةتتتتتتل  3.04-3هرابمتتتتتت   تتتتتتي  )ةهبستتتتتت ل  مستتتتتتل يت ةه لي تتتتتتت 

اسهركيتتتت  ا  هكتتتتب  اسةدرستتتتت فتتتتا  لي تتتتت اسةتتتتدارم ا اتتتتر  ةتتتتل ي  تتتتا   ألةيتتتتتاسةتتتتدارم ا لليتتتتت 
 ميتتتتل ة اسة يتتتتد ةتتتت  اسةستتتتللةي  فتتتتا و تتتت  اسةدرستتتتت ةكتتتتل  اف تتتت  سله لتتتتي   اسةستتتته ةرب الهةتتتتل  
 (.%61-%60للهةل   س ا هراب   ي  )  بولء لبا اس  د, باسه ل 
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 الاستباقية الاجتماعية(  رة  هلا     د 44اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

SOSP1  نهدف إلى أن نكون في طليعة من

يساهمون في جعل العالم مكان ا 

 أفضل.

 3 %60 1.388 معتدل مقبول 3.00

SOSP2  لدى مدرستنا ميل قوي لتكون

متقدمة على الآخرين في معالجة 

 رسالتها الاجتماعية.

 1 %61 0.864 معتدل مقبول 3.04

SOSP3  نحن نبدأ عادة  في الإجراءات التي

يقلدها رواد الأعمال الاجتماعيون 

 الآخرون.

 2 %60 0.793 معتدل مقبول 3.00

 %60 الاهمية النسبية 3.01 الوسط الحسابي معدل بعُد الاستباقية الاجتماعية

 0.903 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 ا سه ل يت ا وهةل يت( هب يع بصز    د 24اسشك  )

اس   تتتتتتتتتتتتتل  ( ا  ة تتتتتتتتتتتتتد  اسبستتتتتتتتتتتتت  اسمستتتتتتتتتتتتتل ا اس تتتتتتتتتتتتتل  س   تتتتتتتتتتتتتد 45هشتتتتتتتتتتتتتير  هتتتتتتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتتتتتتدب  )
( ب تتتتتتتتتتتل مراز 3.14 لتتتتتتتتتتت  ) ة هتتتتتتتتتتتد ب ةستتتتتتتتتتتهب  اول تتتتتتتتتتته  ةر تتتتتتتتتتتب ةهوتتتتتتتتتتته  متتتتتتتتتتتب  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

فتتتتتتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتتتتتتتته ةرب ( ةتتتتتتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتتتتتتا ادرا  1.014ة يتتتتتتتتتتتتتتتلري  تتتتتتتتتتتتتتتدرد )
ةتتتتتتتتع  يتتتتتتتته ء اسةوهةتتتتتتتتع ةتتتتتتتت  اتتتتتتتت     تتتتتتتتلء  رلفتتتتتتتتت اسةدرستتتتتتتتت  شتتتتتتتتك   اسهركيتتتتتتتت   لتتتتتتتت   لةيتتتتتتتتت
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 رلفتتتتتتتتتتتت ب تتتتتتتتتتتي  بة هرتتتتتتتتتتتدا  اسةوهةتتتتتتتتتتتع ةتتتتتتتتتتت  اوتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتةل  همريتتتتتتتتتتتى  ةبمتتتتتتتتتتتل  اسة سستتتتتتتتتتتت 
لرة ةتتتتتتتتتع اسةوهةتتتتتتتتتع ب ياتتتتتتتتتت اس ةتتتتتتتتت  ب  تتتتتتتتتلء    تتتتتتتتتل  اوهةل يتتتتتتتتتت اسه ليةيتتتتتتتتتت  شتتتتتتتتتك    يه تتتتتتتتت

بستتتتتتتت  مستتتتتتتتل ا   با تتتتتتتتع    تتتتتتتتت ا  تتتتتتتتلد فر يتتتتتتتتت, ب تتتتتتتتد  تتتتتتتتيم لتتتتتتتتبا اس   تتتتتتتتد ةتتتتتتتت  اتتتتتتتت   ايول يتتتتتتتتت
( بلتتتتتتتتتتتتتتبا ا تتتتتتتتتتتتتتد  الهةتتتتتتتتتتتتتتل   ستتتتتتتتتتتتتت ا هتتتتتتتتتتتتتتراب   تتتتتتتتتتتتتتي  3.19-3.08ةاهلتتتتتتتتتتتتتتز هتتتتتتتتتتتتتتراب   تتتتتتتتتتتتتتي  )

(62%-64%.) 
 اس   ل  ا وهةل يت(  رة  هلا     د 45اسودب  )

الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

SORC1  الهدف من إنجاز مهمتنا

الاجتماعية يسبق هدف تحقيق 

 الربح

 2 %60 1.139 معتدل مقبول 3.00

SORC2  تركز مدرستنا بقوة على الشراكات

مع المنظمات الأخرى من أجل 

ممكن للمهمة ضمان إنجاز أكبر 

 الاجتماعية

 1 %63 1.212 معتدل مقبول 3.16

 %62 الاهمية النسبية 3.08 الوسط الحسابي معدل بعُد العمليات الجوهرية

 1.008 الانحراف المعياري

SORS1  نحاول استخدام مواد قابلة للتدوير

 وصديقة للبيئة في العمل

 2 %62 1.506 معتدل مقبول 3.12

SORS2  لأنفسنا أهداف ا طموحة فيما وضعنا

يتعلق بالاستدامة ونعمل على 

دمجها في جميع القرارات 

 الاستراتيجية للمدرسة

 1 %64 1.195 معتدل مقبول 3.22

 %63 الاهمية النسبية 3.17 الوسط الحسابي معدل بعُد الاستدامة

 1.133 الانحراف المعياري

SORO1  نسعى الى أن نوظف الأشخاص

 اجتماعيا  في المدرسة المحرومين

 2 %64 1.201 معتدل مقبول 3.18

SORO2  نحن ندعم ونشجع موظفينا على

المشاركة في الالتزامات الطوعية 

خارج المدرسة من أجل معالجة 

 القضايا الاجتماعية المهمة

 1 %64 1.190 معتدل مقبول 3.20

 64 الاهمية النسبية 3.19 الوسط الحسابي معدل بعُد المجتمع

 1.152 الانحراف المعياري

 %63 الاهمية النسبية 3.14 الوسط الحسابي معدل بعُد العلاقات الاجتماعية

 1.014 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 اس   ل  ا وهةل يت( هب يع بصز    د 25اسشك  )

اسهبوتتتتتته   لةيتتتتتتتفتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ( ادرا  46ي متتتتتت  ةتتتتتت   هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )
 لتتتتت    تتتتتلء    تتتتتل  اوهةل يتتتتتت باستتتتته ةلر  اسةستتتتته ةرب هركيتتتتت  , ةتتتتتل ي  تتتتتا يا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلد

لتتتتتبد اس   تتتتتل  سهمستتتتتي  اداء اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت اسالصتتتتتت  هتتتتت  بهمريتتتتتى اس وتتتتتل  بهرتتتتتدي  اف تتتتت  
(, ب تتتتتتد  تتتتتتيم 3.01( ب ةهبستتتتتت  مستتتتتتل ا  لتتتتتت  )%60, بلتتتتتتبا ا تتتتتتد  الهةتتتتتتل   ستتتتتت ا  تتتتتتدرد )اداء

كب تتتتته  اس   تتتتتل  ا وهةل يتتتتتتا  تتتتتلد, وتتتتتلء فتتتتتا  لي ههتتتتتل    تتتتتد     تتتتتت لتتتتتبا اسةهغيتتتتتر ةتتتتت  اتتتتت  
,  ي ةتتتتتتل (1.014( ب تتتتتتل مراز ة يتتتتتتلري ةرتتتتتتدارد )3.14مصتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتت  ةهبستتتتتت  مستتتتتتل ا )

فتتتتتتا ااتتتتتتر ةره تتتتتتت كب تتتتتته مصتتتتتت   لتتتتتت  اد تتتتتت  بستتتتتت   ه تتتتتتا اسةاتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتهة تتتتتت     تتتتتتد 
دارم فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتت اسةستتتتتتتته ةرب ( ةتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتا ميتتتتتتتتل ة 1.009( بالهةتتتتتتتتل   ستتتتتتتت ا )2.86مستتتتتتتتل ا )

اسكتتتتتتبادر اسه ليةيتتتتتتت ةتتتتت  اوتتتتتت  ةباوهتتتتتتت اسةاتتتتتل ر متتتتتتل  ب ب هتتتتتتل ا لليتتتتتت  لتتتتتت  الةيتتتتتتت ه تتتتتبير 
 .بب ع اسملب  اسة لس ت سة لسوههل باسارب   ر ا ةل 
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 اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي هلا  ا صت ( 46اسودب  )
الوسط  الفقرة

 الحسابي

اتجاه 

 الاجابة

مستوى 

 الاجابة

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

 الثالث %57 1.009 معتدل مقبول 2.86 تبني المخاطر الاجتماعية

 الثاني %60 0.903 معتدل مقبول 3.01 الاستباقية الاجتماعية

 الاولى %63 1.014 معتدل مقبول 3.14 العلاقات الاجتماعية

 %60 النسبيةالاهمية  3.01 الوسط الحسابي معدل التوجه الاجتماعي الريادي

 0.795 الانحراف المعياري

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر

 
 اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي( هب يع ا صت ةهغير 26اسشك  )
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  المبحث الثالث
 اختبار فرضيات الدراسة

 هتتتتتلا  اسدراستتتتتت, يركتتتت  لتتتتتبا اسة متتتتت   لتتتتت  وتتتتتل  ي  ةهةتتتتتي  يةتتتتت    اسمصتتتتتيلت اس هلايتتتتتت سهفستتتتتير 

اسول تتتتتتت  ا ب  هة تتتتتتت  فتتتتتتتا ااه تتتتتتتلر   ي تتتتتتتت ب تتتتتتتب     تتتتتتتت ا ره تتتتتتتل   تتتتتتتي  ةهغيتتتتتتترا  اسدراستتتتتتتت 

(, اةتتتتتتتتتل )

هفستتتتتتتتير    تتتتتتتتت اسهتتتتتتتتأ ير اسة لشتتتتتتتتر بغيتتتتتتتتر اسة لشتتتتتتتتر  تتتتتتتتي  لتتتتتتتتبد اسول تتتتتتتت  اس تتتتتتتتل ا يستتتتتتتتلل  فتتتتتتتتا 

اسةهغيتتتتتتترا , اب ا هةتتتتتتتد  اسدراستتتتتتتت فتتتتتتتا لتتتتتتتبا اسول تتتتتتت   لتتتتتتت  دراستتتتتتتت 

 اس لم تتتتتت  , بل تتتتتل سوتتتتتأ

استتتتتتتتتتتت  ه  تتتتتتتتتتتتا  ةبوتتتتتتتتتتتتت اسة لدستتتتتتتتتتتتت اسهيكليتتتتتتتتتتتتت ةتتتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتتتت   اسم ةتتتتتتتتتتتتت ا مصتتتتتتتتتتتتلايت س ر تتتتتتتتتتتتلة  

(AMOS.V.26اه تتتتتتلر    تتتتتتت اسهتتتتتتأ ير  تتتتتتي  ). بسكتتتتتت    تتتتتت  ا  تتتتتتدا   لتتتتتت     لتتتتتتبد اسةهغيتتتتتترا

اسه تتتتتتتدد   اه تتتتتتتلرااه تتتتتتتلر فر تتتتتتتيل  ا ره تتتتتتتل  باسهتتتتتتتأ ير يه تتتتتتتي  اا تتتتتتتل  اسةهغيتتتتتتترا  اسةستتتتتتتهرلت 

ةتتتت  اوتتتت  اسهأكتتتتد ةتتتت   تتتتد   (ة لةتتتت  ه تتتتا  اسه تتتتلي  باسه تتتتلي  اسةستتتتةب   تتتته)اسا تتتتا ةتتتت  اتتتت   

ة لةتتتت  ه تتتتا   ( يب تتتت  ااه تتتتلر47بوتتتتبد اره تتتتل   تتتتل   تتتتي  اسةهغيتتتترا  اسةستتتتهرلت, باسوتتتتدب  )

( استتتتت  ا   يةتتتتتت 47ه تتتتتي   هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  ) اسه تتتتتلي  باسه تتتتتلي  اسةستتتتتةب   تتتتته سلةهغيتتتتترا  اسةستتتتتهرلت.

 سلةهغيتتتتتتترا  اسةستتتتتتتهرلت( Tolerance( باسه تتتتتتتلي  اسةستتتتتتتةب   تتتتتتته )VIFة لةتتتتتتت  ه تتتتتتتا  اسه تتتتتتتلي  )

مررتتتت  اسشتتتتر  اسة لتتتتب  بلتتتتب  تتتتد  بوتتتتبد    تتتتت ا يتتتتت دااليتتتتت  تتتتي  ا  تتتتلد اسةهغيتتتتر اسةستتتتهر , 

( سوةيتتتتتع ةهغيتتتتترا  اسدراستتتتتت ا تتتتت  ةتتتتت  اسمتتتتتد VIFا   يةتتتتتت ة لةتتتتت  ه تتتتتا  اسه تتتتتلي  )اب يه تتتتت  

( Tolerance(, ف تتتتتتتت   تتتتتتتت  ا   يةتتتتتتتتت اسه تتتتتتتتلي  اسةستتتتتتتتةب   تتتتتتتته )10اسةستتتتتتتتةب   تتتتتتتته باس تتتتتتتتلس  )

( ا ةتتتتتر استتتتتبي ي  تتتتتا  تتتتتد  بوتتتتتبد 0.05سوةيتتتتتع ا   تتتتتلد اك تتتتتر ةتتتتت  اسريةتتتتتت اسة  بيتتتتتت باس لسغتتتتتت )

 اء ااه لر ا  مدار.اره ل   ي  اسةهغيرا  اسةسهرلت ي يى اور 
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 سلةهغيرا  اسةسهرلت( ااه لر ة لة  ه ا  اسه لي  باسه لي  اسةسةب   ه 47ودب  )
عدد  المتغيرات

 الفقرات

 التباين المسموح به

Tolerance 

 VIFمعامل تضخم التباين 

 الفرعية الرئيسة

سمات 

الشخصية 

 الريادية

 2.986 1.078 0.350 0.928 3 الابداعية

 1.358 0.742 3 إلى الانجاز الحاجة

 2.560 0.478 3 اليقظة

 1.593 0.636 3 مركز الضبط

المهارات 

 الريادية

 6.869 1.548 0.199 0.685 4 الاتصال

 2.265 0.536 4 مهارات العمل الفرقي

 1.693 0.598 4 مهارات القيادة

 1.692 0.609 4 مهارات حل المشاكل

 2.592 0.431 3 الحماس

 1.935 0.538 3 التركيز على الأهداف النهائية

 1.703 0.602 4 الابداع الريادي

 1.459 0.694 4 خلق مشروع جديد

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
 بوتتتتتبد    تتتتتتاسةهغيتتتتترا  اسةستتتتتهرلت  اه تتتتتلر اسه تتتتتدد اسا تتتتتا باسكشتتتتتز  تتتتت   تتتتتد    تتتتتد اا تتتتتل  

, ةتتتت  ل تتتتل يةكتتتت  ااه تتتتلر اسفر تتتتيل  اسهتتتتا ههتتتتدز ا يتتتتت دااليتتتتت  تتتتي  ا  تتتتلد اسةهغيتتتتر اسةستتتتهر 
 -اسدراست سلكشز   هل, بكل ها:

اولا: فرضيات الارتباط  

 لتتتتتتت  ةصتتتتتتتفبفت    تتتتتتتت  اس لم تتتتتتتت  سغتتتتتتترة دراستتتتتتتت اس   تتتتتتتت  تتتتتتتي  ةهغيتتتتتتترا  اسدراستتتتتتتت ا هةتتتتتتتد

 اه تتتتتلر فر تتتتتيل  ا ره تتتتتل  ا ره تتتتتل  ةتتتتت  اتتتتت   ه  تتتتتا ة لةتتتتت  ا ره تتتتتل  اس ستتتتتي  ) يرستتتتتب ( 

( باسةهغيتتتتتتتر اسبستتتتتتتي  ) تتتتتتتي  ا  تتتتتتتلد اسةهغيتتتتتتتر اسةستتتتتتتهر  )

(. ب  تتتتتتتت  استتتتتتتتداب  فتتتتتتتتا ( , با  تتتتتتتتلد اسةهغيتتتتتتتتر اسة هةتتتتتتتتد )

( ب تتتتتتتتب  357ي تتتتتتتتت )( هشتتتتتتتتير لي تتتتتتتتل  إستتتتتتتت  موتتتتتتتت  اس 48ااه تتتتتتتتلر اسفر تتتتتتتتيل  فتتتتتتتتل  اسوتتتتتتتتداب  )

.( فتتتتتتا اسوتتتتتتدب  يشتتتتتتير إستتتتتت  ااه تتتتتتلر ة  بيتتتتتتت ة لةتتتتتت  Sig(. بةاهصتتتتتتر )tailed-2ا اه تتتتتتلر )

( اسةمستتتتتب ت ةتتتتتع اسودبسيتتتتتت ةتتتتت  غيتتتتتر ل  ي هتتتتتر  يةهتتتتتل. tا ره تتتتتل  ةتتتتت  اتتتتت   ةرلر تتتتتت  يةتتتتتت )

( tفتتتتتإبا  هتتتتتر بوتتتتتبد   ةتتتتتت )ر لبرر(  لتتتتت  ة لةتتتتت  ا ره تتتتتل  فتتتتتإ  لتتتتتبا ي  تتتتتا  تتتتتل   يةتتتتتت )
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اسودبسيتتتتتت. بيتتتتتته  اسمكتتتتت   لتتتتت  ةرتتتتتدار  تتتتتتبة ة لةتتتتت  ا ره تتتتتل  فتتتتتا  تتتتتتبء اسةمستتتتتب ت لك تتتتتر ةتتتتت  

Cohen et al.,1983        -(، وكالآتي:) ل دة 

 ة لة  ا ره ل  ب ب  اس   ت ب بههل ةريلم  يةت( 48اسودب  )
 نوع العلاقة وقوتها قيمة معامل الارتباط

 علاقة طردية قوية 1من قلا – 0.50من 

 علاقة طردية معتدلة 0.50اقل من  – 0.30من 

 علاقة طردية ضعيفة 0.30اقل من  – 0.10من 

 لا توجد علاقة 0

 علاقة عكسية ضعيفة (-0.30اقل من ) –(-0.10من )

 علاقة عكسية معتدلة (-0.50اقل من ) –( -0.30)من 

 علاقة عكسية قوية (-1)اقل من –( -0.50من )

source: Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & Aiken, L. S. (1983)," Applied 

Multiple Regression/Correlation Analysis for the Behavioral Sciences", 3rd 

Edition, Mahwah,  NJ: Lawrence Erlbaum Associates.P2.   

سااااامات الفرضاااااية الرئيساااااة الاولاااااى: توجاااااد علاقاااااة ارتبااااااط ذات دلالاااااة احصاااااائية باااااين -1

 .المهارات الرياديةو  الشخصية الريادية

ستتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتيت با  د ستتتتتتتت امصتتتتتتتلايت  تتتتتتتي  ( سبوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل  49يشتتتتتتير اسوتتتتتتتدب  )

( 0.01(   تتتتتد ةستتتتتتهب  ة  بيتتتتتتت )0.984ة  تتتتتتت )  تتتتتتدر  لتتتتتتبد اسرتتتتتب ب  اسريلديتتتتتت باسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت

( ههستتتت   كب هتتتتل Cohen et al.,1983 ةتتتتل ي  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )

ستتتتتتتةل  ,  كةتتتتتتتل ا هتتتتتتتر  اس هتتتتتتتلا  بوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل   تتتتتتتي   رديتتتتتتتت  بيتتتتتتتت   تتتتتتتت اره تتتتتتتل  

استتتتتت   ا هصتتتتتتل ( س   تتتتتتد 0.759هرابمتتتتتت   تتتتتتي  ) اسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتبا  تتتتتتلد اسشاصتتتتتتيت اسريلديتتتتتتت 

فتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب , ةتتتتتل ي  تتتتتا ادرا  ةهتتتتتلرا  اس ةتتتتت  اسفر تتتتتا( س   تتتتتد 0.936)

وتنبثااااق ماااان الفرضااااية , باسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت ستتتتةل  اسشاصتتتتيت اسريلديتتتتتاس   تتتتت  تتتتي    لةيتتتتت

 الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية:
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 ي  ا  دا يت باسةهلرا  : هبود    ت اره ل  با  د ست امصلايت الفرضية الفرعية الاولى

, ةهلرا  م  اسةشلك , ب ةهلرا  اسريلدة, ب ةهلرا  اس ة  اسفر ا, ب ا هصل اسريلديت  أ  لدلل )

يب    (.الى ةشرب  وديد, ب اسريلدي ا  دا , ب اسهركي   ل  ا لداز اس هلايت, ب اسمةلمب 

ا  دا يت باسةهلرا  اسريلديت  أ  لدلل با  د ست امصلايت  ي  ( بوبد    ت اره ل  49اسودب  )

(  ةل ي  ا ا   بة    ت ا ره ل  بفى 0.01(   د ةسهب  ة  بيت )0.835ب  در  لبد اسربة  ت )

كةل ا هر  اس هلا  بوبد  , بيتاره ل   كب هل    ت ( ههس  Cohen et al.,1983ة يلر )

اس   ا هصل ( س   د 0.660هرابم   ي  ) با  لد اسةهلرا  اسريلديتا  دا يت    ت اره ل   ي  

  لةيتفا اسةدارم ا لليت  اسةسه ةرب ةل ي  ا ادرا   ,الى ةشرب  وديد( س   د 0.825)

 .ا  دا يت باسةهلرا  اسريلديتاس   ت  ي  

اسملوتتتتتتتتت : هبوتتتتتتتتد    تتتتتتتتت اره تتتتتتتتل  با  د ستتتتتتتتت امصتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتي  الثانيااااااااةالفرضااااااااية الفرعيااااااااة 

, ةهتتتتتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتتتتتت  اسفر تتتتتتتتتتتتا, ب ا هصتتتتتتتتتتتل سريلديتتتتتتتتتتتت  أ  لدلتتتتتتتتتتتتل )باسةهتتتتتتتتتتتلرا  ا إستتتتتتتتتتت  ا  وتتتتتتتتتتتل 

اسهركيتتتتتتتتتتتت   لتتتتتتتتتتتت  ا لتتتتتتتتتتتتداز , ب اسمةتتتتتتتتتتتتلم, ب ةهتتتتتتتتتتتتلرا  متتتتتتتتتتتت  اسةشتتتتتتتتتتتتلك , ب ةهتتتتتتتتتتتلرا  اسريتتتتتتتتتتتتلدةب 

 (.الى ةشرب  وديد, ب اسريلدي ا  دا , ب اس هلايت

اسملوتتتتتتتتتتت إستتتتتتتتتت  با  د ستتتتتتتتتتت امصتتتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتتتي  ( بوتتتتتتتتتتبد    تتتتتتتتتتت اره تتتتتتتتتتل  49ي تتتتتتتتتتي  اسوتتتتتتتتتتدب  )

(   تتتتتتتتتتد ةستتتتتتتتتتهب  ة  بيتتتتتتتتتتت 0.825ب  تتتتتتتتتتدر  لتتتتتتتتتتبد اسرتتتتتتتتتتبة  تتتتتتتتتتت )باسةهتتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتتت  ا  وتتتتتتتتتتل 

                         (  ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ا   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبة    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا ره تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل  بفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى ة يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلر0.01)

(Cohen et al.,1983  ههستتتتتتت ) كةتتتتتتتل ا هتتتتتتتر   , بيتتتتتتتتاره تتتتتتتل   كب هتتتتتتتل    تتتتتتتت

 ةهتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتتبا  تتتتتتتتتلد اس اسملوتتتتتتتتتت إستتتتتتتتت  ا  وتتتتتتتتتل اس هتتتتتتتتتلا  بوتتتتتتتتتبد    تتتتتتتتتت اره تتتتتتتتتل   تتتتتتتتتي  

( س   تتتتتتتتتتتتتتتتد 0.894استتتتتتتتتتتتتتتت  ) ةهتتتتتتتتتتتتتتتتلرا  متتتتتتتتتتتتتتتت  اسةشتتتتتتتتتتتتتتتتلك ( س   تتتتتتتتتتتتتتتتد 0.527هرابمتتتتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتتتتي  )
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فتتتتتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتتتتتتته ةرب ةتتتتتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتتتتتا ادرا   ,ةهتتتتتتتتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتتتتتتتتت  اسفر تتتتتتتتتتتتتتا

 .باسةهلرا  اسريلديت اسملوت إس  ا  ول اس   ت  ي    لةيت

امصتتتتلايت  تتتتي  اسير تتتتت باسةهتتتتلرا  : هبوتتتتد    تتتتت اره تتتتل  با  د ستتتتت الثالثااااةالفرضااااية الفرعيااااة 

ةهتتتتتتتلرا  متتتتتتت  , ب ةهتتتتتتتلرا  اسريتتتتتتتلدة, ب ةهتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتت  اسفر تتتتتتتا, ب ا هصتتتتتتتل اسريلديتتتتتتتت  أ  لدلتتتتتتتل )

التتتتتتى ةشتتتتتترب  , ب اسريتتتتتتلدي ا  تتتتتتدا , ب اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتت, ب اسمةتتتتتتلم, ب اسةشتتتتتتلك 

 (.وديد

باسةهتتتتتتتلرا   اسير تتتتتتتتبا  د ستتتتتتتت امصتتتتتتتلايت  تتتتتتتي  ( سبوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل  49يشتتتتتتتير اسوتتتتتتتدب  )

(  ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا   تتتتتتبة 0.01(   تتتتتتد ةستتتتتتهب  ة  بيتتتتتتت )0.884ب  تتتتتتدر  لتتتتتتبد اسرتتتتتتبة  تتتتتتت )اسريلديتتتتتتت 

 , بيتتتتاره تتتل   كب هتتتل    تتتت ( ههستتت  Cohen et al.,1983   تتتت ا ره تتتل  بفتتتى ة يتتتلر )

هرابمتتتت   تتتتي   با  تتتتلد اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتتاسير تتتتت كةتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتي  

ةتتتتتتتل  ,ةهتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتت  اسفر تتتتتتتا( س   تتتتتتتد 0.934استتتتتتت  ) ةهتتتتتتتلرا  متتتتتتت  اسةشتتتتتتتلك    تتتتتتتد ( س0.556)

اسير تتتتتتتت باسةهتتتتتتتلرا  اس   تتتتتتتت  تتتتتتتي    لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ي  تتتتتتتا ادرا  

 .اسريلديت

: هبوتتتتتد    تتتتتت اره تتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ةركتتتتت  اس تتتتت   الرابعاااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 

, ةهتتتتتتتتتلرا  اسريتتتتتتتتتلدة, ب ةهتتتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتتتت  اسفر تتتتتتتتتا, ب ا هصتتتتتتتتتل )باسةهتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتت  أ  لدلتتتتتتتتتل 

, اسريتتتتتتلدي ا  تتتتتتدا , ب اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتت, ب اسمةتتتتتتلم, ب ةهتتتتتتلرا  متتتتتت  اسةشتتتتتتلك ب 

 (.الى ةشرب  وديدب 

ةركتتتتتتتت  اس تتتتتتتت   با  د ستتتتتتتتت امصتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتي  ( بوتتتتتتتتبد    تتتتتتتتت اره تتتتتتتتل  49يب تتتتتتتت  اسوتتتتتتتتدب  )

(  ةتتتتل ي  تتتتا 0.01(   تتتتد ةستتتتهب  ة  بيتتتتت )0.887ب  تتتتدر  لتتتتبد اسرتتتتبة  تتتتت )باسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت 

 كب هتتتتتل    تتتتتت ( ههستتتتت  Cohen et al.,1983ا   تتتتتبة    تتتتتت ا ره تتتتتل  بفتتتتتى ة يتتتتتلر )
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با  تتتتلد اسةهتتتتلرا  ةركتتتت  اس تتتت   كةتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتي   , بيتتتتتاره تتتتل  

ةتتتتتتل  ,اسريتتتتتتلدةةهتتتتتتلرا  ( س   تتتتتتد 0.967استتتتتت  ) اسمةتتتتتتلم( س   تتتتتتد 0.543هرابمتتتتتت   تتتتتتي  ) اسريلديتتتتتتت

ةركتتتتتتتتت  اس تتتتتتتتت   اس   تتتتتتتتتت  تتتتتتتتتي    لةيتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتته ةرب ي  تتتتتتتتتا ادرا  

 .باسةهلرا  اسريلديت

بلتتتتبا ةتتتتل ا دهتتتته  الاولااااى وتأسيسااااا لمااااا تقاااادم يمكاااان قبااااول صااااحة ادعااااا  الفرضااااية الرئيسااااة

( اسةمستتتتتب ت كب هتتتتتل مصتتتتتل   لتتتتت   يةتتتتتت ا لتتتتت  ةتتتتت  اسريةتتتتتت اسودبستتتتتت سل   تتتتتت  تتتتتي  Tة  بيتتتتتت )

 .اسشاصيت اسريلديت باسةهلرا  اسريلديت سةل 

 سةل  اسشاصيت اسريلديت باسةهلرا  اسريلديتةصفبفت ا ره ل   ي   (49اسودب  )
 سمات الشخصية الريادية مركز الضبط اليقظة الحاجة إلى الانجاز الابداعية المتغيرات

R الاتصال 

0.660
**

 0.782
**

 0.629
**

 0.613
**

 0.759
**

 

T 16.553 23.640 15.245 14.618 21.964 

R مهارات العمل الفرقي 

0.767
**

 0.894
**

 0.934
**

 0.693
**

 0.936
**

 

T 22.522 37.593 49.256 18.111 50.101 

R مهارات القيادة 

0.657
**

 0.666
**

 0.874
**

 0.967
**

 0.926
**

 

T 16.420 16.822 33.889 71.512 46.215 

R مهارات حل المشاكل 

0.804
**

 0.527
**

 0.556
**

 0.769
**

 0.766
**

 

T 25.476 11.684 12.604 22.666 22.451 

R الحماس 

0.667
**

 0.884
**

 0.833
**

 0.543
**

 0.825
**

 

T 16.891 35.679 28.407 12.201 27.544 

R التركيز على الأهداف النهائية 

0.665
**

 0.628
**

 0.873
**

 0.870
**

 0.887
**

 

T 16.824 15.247 33.820 33.340 36.294 

R الابداع الريادي 

0.734
**

 0.614
**

 0.713
**

 0.927
**

 0.871
**

 

T 20.449 14.719 19.240 46.765 33.545 

R خلق مشروع جديد 
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0.825
**

 0.882
**

 0.808
**

 0.751
**

 0.928
**

 

T 27.660 35.462 25.984 21.550 47.193 

R المهارات الريادية 

0.835
**

 0.825
**

 0.884
**

 0.887
**

 0.984
**

 

T 28.592 27.698 35.878 36.446 104.789 

Sig. (2-tailed)=0.000 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
 

سمات الشخصية : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين الثانيةالفرضية الرئيسة -2

 .والتوجه الاجتماعي الريادي الريادية

ستتتتتتتتتةل  با  د ستتتتتتتتتت امصتتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتتي  ( بوتتتتتتتتتبد    تتتتتتتتتت اره تتتتتتتتتل  50يه تتتتتتتتت  ةتتتتتتتتت  اسوتتتتتتتتتدب  )

(   تتتتتتتتد 0.908ب  تتتتتتتتدر  لتتتتتتتتبد اسرتتتتتتتتبة  تتتتتتتتت ) اسشاصتتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتتت باسهبوتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتلدي

 Cohen et  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )(  ةتتتتل ي0.01ةستتتتهب  ة  بيتتتتت )

al.,1983  كةتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل   , بيتتتتتتاره تتتتتل   كب هتتتتتل    تتتتتت ( ههستتتتت

( 0.654هرابمتتتتت   تتتتتي  ) با  تتتتتلد اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلديستتتتتةل  اسشاصتتتتتيت اسريلديتتتتتت  تتتتتي  

ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ادرا   ,ا وهةل يتتتتتتتتاس   تتتتتتتل  ( س   تتتتتتتد 0.896استتتتتتت  )ا ستتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتت س   تتتتتتتد 

ستتتتتةل  اسشاصتتتتتيت اسريلديتتتتتت باسهبوتتتتته اس   تتتتتت  تتتتتي    لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب 

 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية:, ا وهةل ا اسريلدي

: هبوتتتتتتتد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل  با  د ستتتتتتتت امصتتتتتتتلايت  تتتتتتتي  ا  دا يتتتتتتتت الفرضاااااااية الفرعياااااااة الاولاااااااى

ا ستتتتتتتتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتتتتلدد ) ا وهةتتتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتتتلدي باسهبوتتتتتتتتتتتتته

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

با  د ستتتتتتتتتت امصتتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتتي  ( بوتتتتتتتتتبد    تتتتتتتتتت اره تتتتتتتتتل  50يب تتتتتتتتت  اسوتتتتتتتتتدب  )ب  باسةوهةتتتتتتتتتع(.

(   تتتتد ةستتتتهب  ة  بيتتتتت 0.705د اسرتتتتبة  تتتتت )ب  تتتتدر  لتتتتب باسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا اسريتتتتلديا  دا يتتتتت 
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( ههستتت  Cohen et al.,1983(  ةتتتل ي  تتتا ا   تتتبة    تتتت ا ره تتتل  بفتتتى ة يتتتلر )0.01)

با  تتتتلد ا  دا يتتتتت كةتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتي   , بيتتتتتاره تتتتل   كب هتتتتل    تتتتت 

استتتتت   ا وهةل يتتتتتته  تتتتتا اسةاتتتتتل ر ( س   تتتتتد 0.392هرابمتتتتت   تتتتتي  ) اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ادرا   ,اس   تتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتت( س   تتتتتتد 0.764)

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلديا  دا يت اس   ت  ي    لةيت

اسملوتتتتتتت إستتتتتت  : هبوتتتتتتد    تتتتتتت اره تتتتتتل  با  د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت  تتتتتتي  الثانيااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 

ا ستتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتا اسةاتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتت أ  تتتتتتتلدد ) لديباسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتت ا  وتتتتتتتل 

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

اسملوتتتتتتت با  د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت  تتتتتتي  ( سبوتتتتتتبد    تتتتتتت اره تتتتتتل  50يشتتتتتتير اسوتتتتتتدب  ) باسةوهةتتتتتتع(.

(   تتتتتتد ةستتتتتتهب  0.735اسرتتتتتتبة  تتتتتتت )ب  تتتتتتدر  لتتتتتتبد  باسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي إستتتتتت  ا  وتتتتتتل 

 Cohen et(  ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا   تتتتتتبة    تتتتتتت ا ره تتتتتتل  بفتتتتتتى ة يتتتتتتلر )0.01ة  بيتتتتتتت )

al.,1983  كةتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل   , بيتتتتتتاره تتتتتل   كب هتتتتتل    تتتتتت ( ههستتتتت

( س   تتتتتد 0.409هرابمتتتتت   تتتتتي  ) با  تتتتتلد اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي اسملوتتتتتت إستتتتت  ا  وتتتتتل  تتتتتي  

ةتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتا ادرا   ,اس   تتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتتتد 0.729استتتتتتتتتت  ) يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت ا ستتتتتتتتتته ل

باسهبوتتتتتتته  اسملوتتتتتتتت إستتتتتتت  ا  وتتتتتتتل اس   تتتتتتتت  تتتتتتتي    لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب 

 .ا وهةل ا اسريلدي

باسهبوتتتتته : هبوتتتتتد    تتتتتت اره تتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  اسير تتتتتت الثالثاااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 

, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتلدد ) يتتتتتتتتتتلديا وهةتتتتتتتتتتل ا اسر 

يستتتتتتتفر ب  باس   تتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتت  تتتتتتت )اس ةليتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتت, با ستتتتتتهداةت, باسةوهةتتتتتتع(.

باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسير تتتتتت با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ( سبوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل  50اسوتتتتتدب  )
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(  ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا   تتتتتتبة 0.01(   تتتتتتد ةستتتتتتهب  ة  بيتتتتتتت )0.849ب  تتتتتتدر  لتتتتتتبد اسرتتتتتتبة  تتتتتتت ) اسريتتتتتتلدي

 , بيتتتتاره تتتل   كب هتتتل    تتتت ( ههستتت  Cohen et al.,1983   تتتت ا ره تتتل  بفتتتى ة يتتتلر )

 با  تتتتتلد اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدياسير تتتتتت كةتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل   تتتتتي  

اس   تتتتتتتتتتل  ( س   تتتتتتتتتتد 0.808استتتتتتتتتت  ) ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتتتد 0.570هرابمتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتي  )

اسير تتتتت اس   تتتتت  تتتتي    لةيتتتتتفتتتتا اسةتتتتدارم ا لليتتتتت  اسةستتتته ةرب ةتتتتل ي  تتتتا ادرا   ,ا وهةل يتتتتت

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي

: هبوتتتتتد    تتتتتت اره تتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ةركتتتتت  اس تتتتت   الرابعاااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 

ا ستتتتتتتتتتتتته ل يت , ب ا وهةل يتتتتتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتتتتل ر  أ  تتتتتتتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتتتلدي

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

 باسةوهةع(.

ةركتتتتتت  اس تتتتتت   با  د ستتتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتتي  ( بوتتتتتبد    تتتتتتت اره تتتتتتل  50ي متتتتت  ةتتتتتت  اسوتتتتتتدب  )

( 0.01(   تتتتتد ةستتتتتهب  ة  بيتتتتتت )0.850ب  تتتتتدر  لتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتت ) باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

 كب هتتتتل ( ههستتتت  Cohen et al.,1983 ةتتتتل ي  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )

با  تتتتتلد ةركتتتتت  اس تتتتت   كةتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل   تتتتتي   , بيتتتتتتاره تتتتتل     تتتتتت 

استتتتت   ه  تتتتتا اسةاتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتت( س   تتتتتد 0.571هرابمتتتتت   تتتتتي  ) اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ادرا   ,ا وهةل يتتتتتتت اس   تتتتتتل ( س   تتتتتتد 0.810)

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلديةرك  اس    اس   ت  ي    لةيت

( Tبلبا ةل ا دهه ة  بيت ) الثانيةوتأسيسا لما تقدم يمكن قبول صحة ادعا  الفرضية الرئيسة 

سةل  اسشاصيت اسةمسب ت كب هل مصل   ل   يةت ا ل  ة  اسريةت اسودبست سل   ت  ي  

 .اسريلديت باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي
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 سةل  اسشاصيت اسريلديت باسهبوه ا وهةل ا اسريلديةصفبفت ا ره ل   ي   (50اسودب  )
الحاجة إلى  الابداعية المتغيرات

 الانجاز

الشخصية الريادية سمات مركز الضبط اليقظة  

R تبني المخاطر الاجتماعية 

.392
**

 .634
**

 .681
**

 .571
**

 .657
**

 

T 8.028 15.447 17.571 13.105 16.466 

R الاستباقية الاجتماعية 

.561
**

 .409
**

 .570
**

 .694
**

 .654
**

 

T 12.769 8.445 13.126 18.162 16.357 

R العلاقات الاجتماعية 

.764
**

 .729
**

 .808
**

 .810
**

 .896
**

 

T 22.310 20.066 25.984 26.025 38.231 

R المجتمع الاستدامة العمليات الجوهرية 

 **579. **770. **779. الابداعية

 **727. **681. **602. الحاجة إلى الانجاز

 **834. **768. **623. اليقظة

 **660. **804. **786. مركز الضبط

R  الرياديالتوجه الاجتماعي 

.705
**

 .735
**

 .849
**

 .850
**

 .908
**

 

T 18.730 20.423 30.486 30.402 41.120 

Sig. (2-tailed)=0.000 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed). 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
 

المهااااارات : توجااااد علاقااااة ارتباااااط ذات دلالااااة احصااااائية بااااين الثالثااااةالفرضااااية الرئيسااااة -3

 .والتوجه الاجتماعي الريادي الريادية

اسةهتتتتتتتتلرا  با  د ستتتتتتتتت امصتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتي  (   ي تتتتتتتتت بوتتتتتتتتبد    تتتتتتتتت اره تتتتتتتتل  51يرتتتتتتتتد  اسوتتتتتتتتدب  )

(   تتتتتد ةستتتتتهب  ة  بيتتتتتت 0.917ب  تتتتتدر  لتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتت ) اسريلديتتتتتت باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

( ههستتت  Cohen et al.,1983ا   تتتبة    تتتت ا ره تتتل  بفتتتى ة يتتتلر )(  ةتتتل ي  تتتا 0.01)

اسةهتتتتتتتلرا  كةتتتتتتتل ا هتتتتتتتر  اس هتتتتتتتلا  بوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل   تتتتتتتي   ,اره تتتتتتتل   بيتتتتتتتت كب هتتتتتتتل    تتتتتتتت 

 ه  تتتتتتا اسةاتتتتتتل ر( س   تتتتتتد 0.634هرابمتتتتتت   تتتتتتي  ) با  تتتتتتلد اسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدياسريلديتتتتتتت 

فتتتتتتا  اسةستتتتتته ةرب ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ادرا   , يتتتتتتتاس   تتتتتتل  ا وهةل( س   تتتتتتد 0.935استتتتتت  ) ا وهةل يتتتتتتت
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 , اسةهتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتت باسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدياس   تتتتتتتت  تتتتتتتي    لةيتتتتتتتتاسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت 

 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية:

ا هصتتتتل  باسهبوتتتته : هبوتتتتد    تتتتت اره تتتتل  با  د ستتتتت امصتتتتلايت  تتتتي  الفرضااااية الفرعيااااة الاولااااى

, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتلدد ) سريتتتتتتتتتتلديا وهةتتتتتتتتتتل ا ا

 باس   ل  ا وهةل يت اسةهة لت  ت )اس ةليل  اسوبلريت, با سهداةت, باسةوهةع(.

ا هصتتتتتتتتل  با  د ستتتتتتتتت امصتتتتتتتتلايت  تتتتتتتتي  ( الةيتتتتتتتتت بوتتتتتتتتبد    تتتتتتتتت اره تتتتتتتتل  51يفستتتتتتتتر اسوتتتتتتتتدب  )

(  ةتتتتل 0.01(   تتتتد ةستتتتهب  ة  بيتتتتت )0.4 تتتتت )ب  تتتتدر  لتتتتبد اسرتتتتبة  باسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا اسريتتتتلدي

 كب هتتتل    تتتت ( ههستتت  Cohen et al.,1983ي  تتتا ا   تتتبة    تتتت ا ره تتتل  بفتتتى ة يتتتلر )

با  تتتتتتتلد اسهبوتتتتتتته ا هصتتتتتتتل  كةتتتتتتتل ا هتتتتتتتر  اس هتتتتتتتلا  بوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل   تتتتتتتي  , اره تتتتتتتل   بيتتتتتتتت

( 0.684)استتتتتتت   ا ستتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتت( س   تتتتتتتد 0.441هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي

  لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ادرا  , اس   تتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتس   تتتتتتتد 

 .ا هصل  باسهبوه ا وهةل ا اسريلدياس   ت  ي  

: هبوتتتتتد    تتتتتت اره تتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ةهتتتتتلرا  اس ةتتتتت  الثانياااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 

ا ستتتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتلدي اسفر تتتتتتتتا

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

 باسةوهةع(.

 ةهتتتتلرا  اس ةتتتت  اسفر تتتتابا  د ستتتتت امصتتتتلايت  تتتتي  ( سبوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل  51يشتتتتير اسوتتتتدب  )

( 0.01  تتتتتد ةستتتتتهب  ة  بيتتتتتت ) (0.834ب  تتتتتدر  لتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتت ) باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

 كب هتتتتل ( ههستتتت  Cohen et al.,1983 ةتتتتل ي  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )

 ةهتتتتلرا  اس ةتتتت  اسفر تتتتتاكةتتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتتي  , اره تتتتل   بيتتتتت   تتتتت 
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 ا ستتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتت( س   تتتتتتتد 0.533هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) با  تتتتتتتلد اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي

فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم  اسةستتتتتتتته ةرب ةتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتا ادرا  , اس   تتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتد 0.823استتتتتتتت  )

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي ةهلرا  اس ة  اسفر ااس   ت  ي    لةيتا لليت 

 : هبوتتتتتد    تتتتتت اره تتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ةهتتتتتلرا  اسريتتتتتلدةالثالثاااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 

ا ستتتتتتتتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتتتلدي

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

ةهتتتتتلرا  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ( سبوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل  51يب تتتتت  اسوتتتتتدب  ) باسةوهةتتتتتع(.

(   تتتتتد ةستتتتتتهب  ة  بيتتتتتتت 0.890ب  تتتتتدر  لتتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتتت ) باسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي اسريتتتتتلدة

( ههستتت  Cohen et al.,1983(  ةتتتل ي  تتتا ا   تتتبة    تتتت ا ره تتتل  بفتتتى ة يتتتلر )0.01)

 ةهتتتتلرا  اسريتتتتلدةكةتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتي  , اره تتتتل   بيتتتتت كب هتتتتل    تتتتت 

 ا ستتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتت( س   تتتتتتتد 0.653هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) با  تتتتتتتلد اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي

فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم  اسةستتتتتتتته ةرب ةتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتا ادرا  , اس   تتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتد 0.853استتتتتتتت  )

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي ةهلرا  اسريلدةاس   ت  ي    لةيتا لليت 

: هبوتتتتتتد    تتتتتتت اره تتتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتتلايت  تتتتتتي  ةهتتتتتتلرا  متتتتتت  الرابعااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 

ا ستتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتا اسةاتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتت تتتتتتتلدد ) أ  باسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي اسةشتتتتتتتلك 

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

ةهتتتتتتلرا  با  د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت  تتتتتتي  ( سبوتتتتتتبد    تتتتتتت اره تتتتتتل  51ي تتتتتتي  اسوتتتتتتدب  ) باسةوهةتتتتتتع(.

(   تتتتتتد ةستتتتتتهب  0.747ب  تتتتتتدر  لتتتتتتبد اسرتتتتتتبة  تتتتتتت ) باسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي متتتتتت  اسةشتتتتتتلك 

 Cohen et(  ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا   تتتتتتبة    تتتتتتت ا ره تتتتتتل  بفتتتتتتى ة يتتتتتتلر )0.01ة  بيتتتتتتت )

al.,1983  كةتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل   ,اره تتتتتل   بيتتتتتت كب هتتتتتل    تتتتتت ( ههستتتتت
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( 0.353هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) با  تتتتتتتلد اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي ةهتتتتتتتلرا  متتتتتتت  اسةشتتتتتتتلك  تتتتتتتي  

ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا  ,اس   تتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتت( س   تتتتتتتد 0.849استتتتتتت  ) ا وهةل يتتتتتتتت ه  تتتتتتتا اسةاتتتتتتتل رس   تتتتتتتد 

 ةهتتتتتتتتلرا  متتتتتتتت  اسةشتتتتتتتتلك اس   تتتتتتتتت  تتتتتتتتي    لةيتتتتتتتتتفتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتته ةرب ادرا  

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي

 : هبوتتتتتتد    تتتتتتت اره تتتتتتل  با  د ستتتتتتتت امصتتتتتتلايت  تتتتتتي  اسمةتتتتتتتلمالخامساااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 

ا ستتتتتتتتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتتتلدي

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

 اسمةتتتتتلمبا  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  ( بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل  51يب تتتتت  اسوتتتتتدب  ) باسةوهةتتتتتع(.

( 0.01ةستتتتتهب  ة  بيتتتتتت ) (   تتتتتد0.701ب  تتتتتدر  لتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتت ) باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

 كب هتتتتل ( ههستتتت  Cohen et al.,1983 ةتتتتل ي  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )

با  تتتتلد اسهبوتتتته  اسمةتتتتلمكةتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتي  , اره تتتتل   بيتتتتت   تتتتت 

( 0.702استتتتتتت  ) ا ستتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتت( س   تتتتتتتد 0.331هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي

  لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ادرا  , اس   تتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتت س   تتتتتتتد

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي اسمةلماس   ت  ي  

: هبوتتتتد    تتتتت اره تتتتل  با  د ستتتتت امصتتتتلايت  تتتتي  اسهركيتتتت   لتتتتت  السادسااااةالفرضااااية الفرعيااااة 

, اسةاتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتته  تتتتتتتتا  أ  تتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتلدي ا لتتتتتتتتداز اس هلايتتتتتتتتت

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, ا ستتتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتتتب 

با  د ستتتتتت ( بوتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل  51ي متتتتت  ةتتتتت   هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  ) با ستتتتتهداةت, باسةوهةتتتتتع(.

ب  تتتتتتدر  لتتتتتتبد  باسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتتامصتتتتتتلايت  تتتتتتي  

(  ةتتتتتتل ي  تتتتتا ا   تتتتتتبة    تتتتتت ا ره تتتتتتل  بفتتتتتتى 0.01(   تتتتتد ةستتتتتتهب  ة  بيتتتتتت )0.883بة  تتتتتتت )اسرتتتتت
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كةتتتل ا هتتتر  اس هتتتلا   ,اره تتتل   بيتتتت كب هتتتل    تتتت ( ههستتت  Cohen et al.,1983ة يتتتلر )

با  تتتتتتتلد اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتل ا  اسهركيتتتتتتت   لتتتتتتتت  ا لتتتتتتتداز اس هلايتتتتتتتتبوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل   تتتتتتتي  

( س   تتتتتتتد 0.875استتتتتتت  ) ا وهةل يتتتتتتتت ه  تتتتتتتا اسةاتتتتتتتل ر( س   تتتتتتتد 0.562هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) اسريتتتتتتتلدي

اس   تتتتتتت   لةيتتتتتتتفتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ادرا   ,اس   تتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتت

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي اسهركي   ل  ا لداز اس هلايت ي  

 اسريتتتتلدي: هبوتتتتد    تتتتت اره تتتتل  با  د ستتتتت امصتتتتلايت  تتتتي  ا  تتتتدا  السااااابعةالفرضااااية الفرعيااااة 

ا ستتتتتتتتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتتتلدي

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

 باسةوهةع(.

 ا  تتتتتتتدا  اسريتتتتتتتلديبا  د ستتتتتتتت امصتتتتتتتلايت  تتتتتتتي  ( سبوتتتتتتتبد    تتتتتتتت اره تتتتتتتل  51يشتتتتتتتير اسوتتتتتتتدب  )

( 0.01(   تتتتتد ةستتتتتهب  ة  بيتتتتتت )0.849ب  تتتتتدر  لتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتت ) ل ا اسريتتتتتلديباسهبوتتتتته ا وهةتتتتت

 كب هتتتتل ( ههستتتت  Cohen et al.,1983 ةتتتتل ي  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )

با  تتتتلد  ا  تتتتدا  اسريتتتتلديكةتتتتل ا هتتتتر  اس هتتتتلا  بوتتتتبد    تتتتت اره تتتتل   تتتتي   ,اره تتتتل   بيتتتتت   تتتتت 

استتتتت   ا وهةل يتتتتتت ه  تتتتتا اسةاتتتتتل ر( س   تتتتتد 0.535هرابمتتتتت   تتتتتي  ) اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ادرا   ,اس   تتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتت( س   تتتتتتد 0.867)

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي ا  دا  اسريلدياس   ت  ي    لةيت

 : هبوتتتتتد    تتتتتت اره تتتتتل  با  د ستتتتتت امصتتتتتلايت  تتتتتي  التتتتتى ةشتتتتترب الثامناااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 

ا ستتتتتتتته ل يت , ب ه  تتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتلدد ) باسهبوتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتلدي وديتتتتتتتتد

, باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, ا وهةل يتتتتتتتتتتتت

 باسةوهةع(.
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 التتتتتتى ةشتتتتتترب  وديتتتتتتدبا  د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت  تتتتتتي  ( سبوتتتتتتبد    تتتتتتت اره تتتتتتل  51ي تتتتتتي  اسوتتتتتتدب  )

( 0.01(   تتتتتد ةستتتتتهب  ة  بيتتتتتت )0.840ب  تتتتتدر  لتتتتتبد اسرتتتتتبة  تتتتتت ) اسريتتتتتلدي باسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا

 كب هتتتتل ( ههستتتت  Cohen et al.,1983 ةتتتتل ي  تتتتا ا   تتتتبة    تتتتت ا ره تتتتل  بفتتتتى ة يتتتتلر )

 التتتتتى ةشتتتتترب  وديتتتتتتدكةتتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  بوتتتتتتبد    تتتتتت اره تتتتتل   تتتتتتي   ,اره تتتتتل   بيتتتتتت   تتتتتت 

 ا ستتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتت( س   تتتتتتتد 0.581هرابمتتتتتتت   تتتتتتتي  ) با  تتتتتتتلد اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي

فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم  اسةستتتتتتتته ةرب ةتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتا ادرا   ,اس   تتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتت( س   تتتتتتتتد 0.862استتتتتتتت  )

 .باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي الى ةشرب  وديداس   ت  ي    لةيتا لليت 

بلتتتتبا ةتتتتل ا دهتتتته  وتأسيسااااا لمااااا تقاااادم يمكاااان قبااااول صااااحة ادعااااا  الفرضااااية الرئيسااااة الثالثااااة

( اسةمستتتتتب ت كب هتتتتتل مصتتتتتل   لتتتتت   يةتتتتتت ا لتتتتت  ةتتتتت  اسريةتتتتتت اسودبستتتتتت سل   تتتتتت  تتتتتي  T بيتتتتتت )ة 

 .اسةهلرا  اسريلديت باسهبوه ا وهةل ا اسريلدي

 اسةهلرا  اسريلديت باسهبوه ا وهةل ا اسريلديةصفبفت ا ره ل   ي   (51اسودب  )
مهارات  الاتصال المتغيرات

العمل 

 الفرقي

مهارات 

 القيادة

مهارات 

 حل

 المشاكل

التركيز  الحماس

على 

الأهداف 

 النهائية

الابداع 

 الريادي

خلق 

مشروع 

 جديد

المهارات 

 الريادية

R تبني المخاطر الاجتماعية 

0.465
**

 0.662
**

 0.658
**

 0.353
**

 0.651
**

 0.562
**

 0.535
**

 0.595
**

 0.634
**

 

T 9.896 16.689 16.464 7.129 16.159 12.838 11.931 13.988 15.447 

R الاستباقية الاجتماعية 

0.441
**

 0.533
**

 0.653
**

 0.619
**

 0.331
**

 0.717
**

 0.667
**

 0.581
**

 0.658
**

 

T 9.258 11.919 16.245 14.912 6.609 19.462 16.867 13.507 16.464 

R العلاقات الاجتماعية 

0.684
**

 0.823
**

 0.853
**

 0.849
**

 0.702
**

 0.875
**

 0.867
**

 0.862
**

 0.935
**

 

T 17.667 27.452 30.794 30.444 18.572 34.245 32.782 32.220 49.674 

R المجتمع الاستدامة العمليات الجوهرية 

0.635 الاتصال
**

 0.682
**

 0.578
**

 

0.703 مهارات العمل الفرقي
**

 0.780
**

 0.791
**

 

0.742 مهارات القيادة
**

 0.848
**

 0.770
**

 

0.946 مهارات حل المشاكل
**

 0.793
**

 0.634
**

 

0.573 الحماس
**

 0.647
**

 0.716
**
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0.714 التركيز على الأهداف النهائية
**

 0.886
**

 0.815
**

 

0.931 الابداع الريادي
**

 0.804
**

 0.682
**

 

0.773 خلق مشروع جديد
**

 0.907
**

 0.706
**

 

R التوجه الاجتماعي الريادي 

0.656
**

 0.834
**

 0.890
**

 0.747
**

 0.701
**

 0.883
**

 0.849
**

 0.840
**

 0.917
**

 

T 16.376 28.679 36.777 21.319 18.520 35.694 30.274 29.374 43.315 

Sig. (2-tailed)=0.000 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
 

 ثانيا: فرضيات التأثير

غيترا  اسدراستتت ههته  لتبد اسفر تيت  همليتت  بااه تلر اس   تت اسستت  يت اسة لشترة بغيتر اسة لشتترة  تي  ةه

التوجه الاجتمااعي الريااديو , المهارات الرياديةو , سمات الشخصية الريادية  ل هةلديتت(, ببست  )

بفتتتتتتتتتى اس ر تتتتتتتتتلة  ا مصتتتتتتتتتلاا  استتتتتتتتتلب  همليتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتتلر   ريرتتتتتتتتتت   ةبوتتتتتتتتتت اسة لدستتتتتتتتتت اسهيكليتتتتتتتتتت

(AMOS.V.26 ,)   بيتتتته  همديتتتتد ة  بيتتتتت ة تتتتلة   اسهتتتتأ ير اسة لشتتتتر بغيتتتتر اسة لشتتتتر ةتتتت  اتتتت

 ل   ( كلةل د 1.96)±.( اك ر ة  C.Rفكلةل كل   ) ((C.Rا  هةلد  ل   ي  اس س ت اسمروت 

( , بكةتتل يه تت  ةتت  Byrne, 2010:68إ  ة لةتت  اسهتتأ ير اسة يتتلري لتتب بب د ستتت إمصتتلايت )

-P( كلةل كل    ي  )C.R>  1.96)±ا ه كلةل كل    ي   إب( , Pاس هلا  فا  ةبد ا مهةلسيت )

value) ( 5اصغر ة  ةسهب  اسد ست)% (Afthanorhan et al., 2014:189). :بكةل يلا 

ساااااامات الشخصااااااية لدلالااااااة احصااااااائية  يوجااااااد تااااااأثير ذو: الرابعااااااة الرئيسااااااةالفرضااااااية -4
 .المهارات الرياديةفي  الريادية

 تتتتتلر لتتتتتبد اسفر تتتتتيت هتتتتت    تتتتتلء ا ةتتتتتبب  اس ةبوتتتتتت اسهيكليتتتتتت سهب تتتتتي     تتتتتت اسهتتتتتأ ير اسة لشتتتتتر  اه
( اسهيكتتتتتت  27, اب يب تتتتتت  اسشتتتتتتك  )المهااااااارات الرياديااااااةفااااااي  ساااااامات الشخصااااااية الرياديااااااةلل

ر اسستتتتةل  اسشاصتتتتيت اسريلديتتتتت فتتتتا اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت, ب لتتتت  ا تتتتر بستتتت  ا هتتتتر  اس  تتتتلاا سهتتتتأ ي
فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت اسةدربستتتتتتتتت الةيتتتتتتتتت ستتتتتتتتةل   اسةستتتتتتتته ةرب ا ول تتتتتتتتل  ا تتتتتتتته كلةتتتتتتتتل ادر  
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اسشاصتتتتتتيت اسريلديتتتتتتت كلةتتتتتتل ستتتتتتلل  بستتتتتت  فتتتتتتا همستتتتتتي  اسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتت, ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا   يتتتتتتلدة 
بامتتتتتتتد يستتتتتتتلل  لتتتتتتتبا ا ةتتتتتتتر فتتتتتتتا امتتتتتتتدا  ستتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتت  ةرتتتتتتتدار ب   ة يتتتتتتتلري 

, سي هتتتتتتتتر ادرا  (0.010ب ا تتتتتتتتأ ة يتتتتتتتتلري ) ( ةتتتتتتتت  استتتتتتتتب   اسة يتتتتتتتتلري0.984همستتتتتتتتي   تتتتتتتتدرد )
 ستتتتتتته ةلر ستتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتتت ةتتتتتتت  اوتتتتتتت  همستتتتتتتي  ا دا يتتتتتتتت اسهتتتتتتتتدريم  اسةستتتتتتته ةرب 

باسهرتتتتد  فتتتتا اس وتتتتل  ةتتتت  اتتتت   ا هتتتتلر ير تتتتت بةراكتتتت  اس تتتت   فتتتتا اسةتتتتدارم اسةدربستتتتت  هتتتتدز 
 همسي  اسةهلرا  اسريلديت.

 
 سسةل  اسشاصيت اسريلديت فا اسةهلرا  اسريلديت( ا  ةبب  اسهيكلا 27اسشك  )
 (AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  ) تاس لم اسةصدر: ا داد 

كةتتتتتتتتل ا هتتتتتتتتر  اس هتتتتتتتتلا  ا  ستتتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتتت ستتتتتتتتللة  فتتتتتتتتا هفستتتتتتتتير ةتتتتتتتتل ةرتتتتتتتتدارد  
هة تتتتت   فأ هتتتتتل( ةتتتتت  اسفتتتتتربى اسملصتتتتتلت فتتتتتا اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت,  ي ةتتتتتل اسريةتتتتتت اسةه ريتتتتتت 0.968)

  باة  غير داالت فا مي  اسدراست.
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 سسةل  اسشاصيت اسريلديت فا اسةهلرا  اسريلديتاس هلا  اس هلايت سلهأ ير اسة لشر  (52اسودب  )
التقدير  المسار

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 قيمة

R
2 

Sig. 

سمات 

الشخصية 

 الريادية

المهارات  <---

 الريادية

0.984 0.010 98.400 0.968 0.001 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية:

فتتتتا اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت  سلإ دا يتتتتت: يبوتتتتد هتتتتأ ير بب د ستتتتت امصتتتتلايت الفرضااااية الفرعيااااة الاولااااى
, ةهتتتتتتلرا  متتتتتت  اسةشتتتتتتلك , ب ةهتتتتتتلرا  اسريتتتتتتلدة, ب ةهتتتتتتلرا  اس ةتتتتتت  اسفر تتتتتتا, ب ا هصتتتتتتل  أ  لدلتتتتتتل )

  (.الى ةشرب  وديد, ب اسريلدي ا  دا , ب اسهركي   ل  ا لداز اس هلايت, ب اسمةلمب 
فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت الةيتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتته ةرب ( ا تتتتتتتته كلةتتتتتتتتل ادر  53ه تتتتتتتتي   هتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتدب  )

, ةتتتتتتل اسةهتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتبستتتتتت  فتتتتتتا امتتتتتتدا  همستتتتتي  فتتتتتتا  استتتتته كلةتتتتتتل  فتتتتتتا ا  دا يتتتتتتت ا لهةتتتتتل 
لتتتتتتتتبا  همستتتتتتتتي  ةتتتتتتتتل ةرتتتتتتتتدارد ه  ي بامتتتتتتتتد يستتتتتتتت ةرتتتتتتتتدار ب   ة يتتتتتتتتلر ا  دا يتتتتتتتتت ي  تتتتتتتتا ا   يتتتتتتتتلدة 

فتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  ادرا  اسةهتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتت( ةتتتتتت  0.226)
ا تتتتتدا   تتتتترى باستتتتتلسي  وديتتتتتدة يشتتتتتوع  لتتتتت  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت فتتتتتا ا  دا يتتتتتت هتتتتتأ ير   لةيتتتتتت

 .ة  او  همسي  با ع اس ة  اسه ليةا
فتتتتتتا  لملوتتتتتتت إستتتتتت  ا  وتتتتتتل بب د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت س : يبوتتتتتتد هتتتتتتأ يرالثانيااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 

, ةهتتتتتتتتتتلرا  اسريتتتتتتتتتتلدة, ب ةهتتتتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتتتتت  اسفر تتتتتتتتتتا, ب ا هصتتتتتتتتتتل اسةهتتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتتت  أ  لدلتتتتتتتتتتل )
, اسريتتتتتتلدي ا  تتتتتتدا , ب اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتت, ب اسمةتتتتتتلم, ب ةهتتتتتتلرا  متتتتتت  اسةشتتتتتتلك ب 
 (.الى ةشرب  وديدب 

الةيتتتتتتتتت فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت  رب اسةستتتتتتتته ة( ا تتتتتتتته كلةتتتتتتتتل ادر  53ه هتتتتتتتتر  هتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتدب  )
اسةهتتتتتتتلرا    بستتتتتتت  فتتتتتتتا امتتتتتتتدا  همستتتتتتتي  فتتتتتتتا كلةتتتتتتتل استتتتتتتهفتتتتتتتا اسةهتتتتتتتلرا   للإ وتتتتتتتل  ا لهةتتتتتتتل  
ه  لتتتتتبا  ةرتتتتتدار ب   ة يتتتتتلري بامتتتتتد يستتتتتفتتتتتا اسةهتتتتتلرا   ا  وتتتتتل , ةتتتتتل ي  تتتتتا ا   يتتتتتلدة اسريلديتتتتتت

فتتتتتا  اسةستتتتته ةرب , ةتتتتتل ي  تتتتتا ا  ادرا  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت( ةتتتتت  0.274 همستتتتتي  ةتتتتتل ةرتتتتتدارد )
يشتتتتتوع  لتتتتت  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت فتتتتتا فتتتتتا اسةهتتتتتلرا   ا  وتتتتتل هتتتتتأ ير   لةيتتتتتتاسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت 

هرتتتتتتدي  اسة يتتتتتتد ةتتتتتت  اسوهتتتتتتبد باسب تتتتتت  ةتتتتتت  اوتتتتتت   تتتتتتةل  هرتتتتتتدي  اسة يتتتتتتد ةتتتتتت  اس  تتتتتتلء بهمريتتتتتتى 
 .اس ول   ل  ا ةد اس  يد
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لديتتتتتت : يبوتتتتتد هتتتتتأ ير بب د ستتتتتت امصتتتتتلايت سلير تتتتتت فتتتتتا اسةهتتتتتلرا  اسريالثالثاااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 
, ةهتتتتتتلرا  متتتتتت  اسةشتتتتتتلك , ب ةهتتتتتتلرا  اسريتتتتتتلدة, ب ةهتتتتتتلرا  اس ةتتتتتت  اسفر تتتتتتا, ب ا هصتتتتتتل  أ  لدلتتتتتتل )

 (.الى ةشرب  وديد, ب اسريلدي ا  دا , ب اسهركي   ل  ا لداز اس هلايت, ب اسمةلمب 
الةيتتتتتتت   فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت استتتتتت  ا تتتتتته كلةتتتتتتل ادر  اسةستتتتتته ةرب ( 53هشتتتتتتير  هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )

, ةتتتتل ي  تتتتا ا  اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت  بستتتت  فتتتتا امتتتتدا  همستتتتي  فتتتتا استتتتهل كلةتتتت  لسير تتتتتا لهةتتتتل  
( ةتتتتتت  0.182 ةرتتتتتتدار ب   ة يتتتتتتلري بامتتتتتتد يستتتتتتلل  لتتتتتتبا  همستتتتتتي  ةتتتتتتل ةرتتتتتتدارد ) اسير تتتتتتت يتتتتتتلدة 

هتتتتتتتأ ير   لةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  ادرا  اسةهتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتت
 متتتتتب ه تتتتتبير اسةتتتتتدارم  اسةستتتتته ةرب را  هبستتتتتع اديشتتتتتوع  لتتتتت  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت فتتتتتا اسير تتتتتت 

 .اسها يسه ةرب   هل ة  او   ةل  همريى اسة يد ة  ا   ل   ل  ةدارسه 
: يبوتتتتتد هتتتتتأ ير بب د ستتتتتت امصتتتتتلايت سةركتتتتت  اس تتتتت   فتتتتتا اسةهتتتتتلرا  الرابعاااااةالفرضاااااية الفرعياااااة 
ةهتتتتتتتلرا  متتتتتتت  , ب ةهتتتتتتتلرا  اسريتتتتتتتلدة, ب ةهتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتت  اسفر تتتتتتتا, ب ا هصتتتتتتتل اسريلديتتتتتتتت  أ  لدلتتتتتتتل )

التتتتتتى ةشتتتتتترب  , ب اسريتتتتتتلدي ا  تتتتتتدا , ب اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتت, ب اسمةتتتتتتلم, ب اسةشتتتتتتلك 
فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت اسةستتتتتته ةرب  ( ا تتتتتته كلةتتتتتتل ادر  53ه تتتتتترة  هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )ب  (.وديتتتتتتد
, اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتتبستتتت  فتتتتا امتتتتدا  همستتتتي  فتتتتا  استتتته كلةتتتتل  ةركتتتت  اس تتتت   ا لهةتتتتل  الةيتتتتت 

 ةرتتتتدار ب   ة يتتتتلري بامتتتتد يستتتتلل  لتتتتبا  همستتتتي  ةتتتتل ةرتتتتدارد    ةركتتتت  اس تتتتةتتتتل ي  تتتتا ا   يتتتتلدة 
فتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  ادرا  اسةهتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتت( ةتتتتتت  0.453)

اسستتتتتي رة  لتتتتت  اسةاتتتتتل ر يشتتتتتوع  لتتتتت  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت فتتتتتا ةركتتتتت  اس تتتتت   هتتتتتأ ير   لةيتتتتتت
 .بة لسوت اسةشلك  مل  ب ب هل

 
 سةل  اسشاصيت اسريلديت فا اسةهلرا  اسريلديت    لد( ا  ةبب  اسهيكلا 28اسشك  )

 (AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  ) تاس لم اسةصدر: ا داد 
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( 0.975كةل ا هر  اس هلا  ا  ا  لد سةل  اسشاصيت اسريلديت سللة  فا هفسير ةل ةردارد  )
هة    باة  غير داالت فا  فأ هليةت اسةه ريت ة  اسفربى اسملصلت فا اسةهلرا  اسريلديت,  ي ةل اسر

 مي  اسدراست.

سةل  اسشاصيت اسريلديت فا اسةهلرا      لداس هلا  اس هلايت سلهأ ير اسة لشر  (53اسودب  )
 اسريلديت

التقدير  المسار

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 قيمة

R
2 

Sig. 

المهارات  <--- الابداعية

 الريادية

0.226 0.013 17.385 0.975 0.001 

المهارات  <--- الحاجة إلى الانجاز

 الريادية

0.274 0.017 16.118 0.001 

المهارات  <--- اليقظة

 الريادية

0.182 0.014 13.000 0.001 

المهارات  <--- مركز الضبط

 الريادية

0.453 0.011 41.182 0.001 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
للمهاااااااااارات دلالاااااااااة احصاااااااااائية  يوجاااااااااد تاااااااااأثير ذو: الخامساااااااااةالفرضاااااااااية الرئيساااااااااة -5

 .الاجتماعي الرياديفي التوجه  الريادية
 تتتتتتتتتلر لتتتتتتتتتبد اسفر تتتتتتتتتيت هتتتتتتتتت    تتتتتتتتتلء ا ةتتتتتتتتتبب  اس ةبوتتتتتتتتتت اسهيكليتتتتتتتتتت سهب تتتتتتتتتي     تتتتتتتتتت اسهتتتتتتتتتأ ير  اه

, اب يب تتتتتتتت  اسشتتتتتتتتك  الرياااااااااديالتوجااااااااه الاجتماااااااااعي فااااااااي  الرياديااااااااة للمهاااااااااراتاسة لشتتتتتتتتر 
اسريلديتتتتتتتتتتتت فتتتتتتتتتتتا اسهبوتتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتلدي,  سلةهتتتتتتتتتتلرا ( اسهيكتتتتتتتتتت  اس  تتتتتتتتتتتلاا سهتتتتتتتتتتتأ ير 29)

فتتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتتتدارم  اسةستتتتتتتتتتته ةرب ب لتتتتتتتتتتت  ا تتتتتتتتتتتر بستتتتتتتتتتت  ا هتتتتتتتتتتتر  ا ول تتتتتتتتتتتل  ا تتتتتتتتتتته كلةتتتتتتتتتتتل ادر  
ا لليتتتتتتتتتت اسةدربستتتتتتتتتت الةيتتتتتتتتتت اسةهتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتت كلةتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتلل  بستتتتتتتتت  فتتتتتتتتتا همستتتتتتتتتي  اسهبوتتتتتتتتته 

 تتتتتتتتتتتا ا   يتتتتتتتتتتتلدة اسةهتتتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتتتت  ةرتتتتتتتتتتتدار ب   ة يتتتتتتتتتتتلري ا وهةتتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتتلدي, ةتتتتتتتتتتتل ي 
( ةتتتتتتتتتتتتتت  استتتتتتتتتتتتتتب   0.917بامتتتتتتتتتتتتتتد يستتتتتتتتتتتتتتلل  لتتتتتتتتتتتتتتبا ا ةتتتتتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتتتتتا امتتتتتتتتتتتتتتدا  همستتتتتتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتتتتتتدرد )

 ستتتتتتتتتتتتتتتتتته ةلر  اسةستتتتتتتتتتتتتتتتتته ةرب , سي هتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ادرا  (0.023, ب ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتأ ة يتتتتتتتتتتتتتتتتتتلري )اسة يتتتتتتتتتتتتتتتتتتلري
اسةهتتتتتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتتتتتت ةتتتتتتتتتتتت  اوتتتتتتتتتتتت  ه  يتتتتتتتتتتتت   ل ليلههتتتتتتتتتتتتل  لتتتتتتتتتتتت  ا هصتتتتتتتتتتتتل  بةهتتتتتتتتتتتتلرا  اس ةتتتتتتتتتتتت  

 اسةستتتتتتتتتته ةرب لسوتتتتتتتتتتت اسةشتتتتتتتتتتلك  اسهتتتتتتتتتتا يةكتتتتتتتتتت  ا  همتتتتتتتتتتد ةتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتداز اسفر تتتتتتتتتتا باسريتتتتتتتتتتلدي سة 
 لتتتتتتتتتت  همريتتتتتتتتتتى  ةبمتتتتتتتتتتلهه  باسهركيتتتتتتتتتت   لتتتتتتتتتت  ا لتتتتتتتتتتداز اس هلايتتتتتتتتتتت, ا تتتتتتتتتتلفت استتتتتتتتتت  ا لهةتتتتتتتتتتل  
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اسريلديتتتتتتتتتت بالتتتتتتتتتى ةشتتتتتتتتتلريع وديتتتتتتتتتدة, بلتتتتتتتتتبا  رةهتتتتتتتتته يستتتتتتتتتلل  فتتتتتتتتتا همستتتتتتتتتي  اسهبوتتتتتتتتته   ل  تتتتتتتتتدا 
 ا وهةل ا اسريلدي.

 
 فا اسهبوه ا وهةل ا اسريلدياسريلديت  سلةهلرا ( ا  ةبب  اسهيكلا 29اسشك  )
 (AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  ) تاس لم اسةصدر: ا داد 

( ةتتتتت  0.842كةتتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  ا  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت ستتتتتللة  فتتتتتا هفستتتتتير ةتتتتتل ةرتتتتتدارد  )
هة تتتت   باةتتتت   فأ هتتتتلاسفتتتتربى اسملصتتتتلت فتتتتا اسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا اسريتتتتلدي,  ي ةتتتتل اسريةتتتتت اسةه ريتتتتت 

 ي  اسدراست.غير داالت فا م
 اسريلديت فا اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي سلةهلرا اس هلا  اس هلايت سلهأ ير اسة لشر  (54اسودب  )

التقدير  المسار

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 قيمة

R
2 

Sig. 

المهارات 

 الريادية

التوجه  <---

الاجتماعي 

 الريادي

0.917 0.023 39.870 0.842 0.001 

 (SPSS.V.27) ل  هةلد  ل  ةارول   ت: ا داد اس لم المصدر
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 وتنبثق من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الاتية:
اسهبوتتتتتتتته فتتتتتتتتا  هصتتتتتتتتل  : يبوتتتتتتتتد هتتتتتتتتأ ير بب د ستتتتتتتتت امصتتتتتتتتلايت سالفرضااااااااية الفرعيااااااااة الاولااااااااى

, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتلدد ) ا وهةتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتلدي
 باس   ل  ا وهةل يت اسةهة لت  ت )اس ةليل  اسوبلريت, با سهداةت, باسةوهةع(.

الةيتتتتتتتتت فتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتته ةرب  ( ا تتتتتتتته كلةتتتتتتتتل ادر 55ه تتتتتتتتي   هتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتدب  )
اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا بستتتتتتت  فتتتتتتتا امتتتتتتتدا  همستتتتتتتي  فتتتتتتتا  استتتتتتته كلةتتتتتتتل  فتتتتتتتا ا هصتتتتتتتل ا لهةتتتتتتتل  
ار ب   ة يتتتتتلري بامتتتتتد يستتتتتلل  لتتتتتبا  همستتتتتي  ةتتتتتل  ةرتتتتتدا هصتتتتتل  , ةتتتتتل ي  تتتتتا ا   يتتتتتلدة اسريتتتتتلدي
فتتتتتتتا  اسةستتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  ادرا  اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي( ةتتتتتتت  0.785ةرتتتتتتتدارد )

يشتتتتتتتوع  لتتتتتتت   اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتلديفتتتتتتا ا هصتتتتتتتل  هتتتتتتتأ ير   لةيتتتتتتتاسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت 
ه تتتتتتلةلي  ه تتتتتتبير  ل ليتتتتتتل  اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  لتتتتتت  ه تتتتتتبير اةكل يلههتتتتتتل فتتتتتتا اسهباصتتتتتت  ةتتتتتتع اسة

 .ة هل
فتتتتتتا  : يبوتتتتتتد هتتتتتتأ ير بب د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت سةهتتتتتتلرا  اس ةتتتتتت  اسفر تتتتتتاالثانيااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 

, ا ستتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتت, ب ه  تتتتتا اسةاتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتت أ  تتتتتلدد ) اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي
 باس   ل  ا وهةل يت اسةهة لت  ت )اس ةليل  اسوبلريت, با سهداةت, باسةوهةع(.

 الةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ( ا تتتتتتته كلةتتتتتتتل ادر  55 هتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتدب  )ه تتتتتتترة 
اسهبوتتتتتته بستتتتتت  فتتتتتتا امتتتتتتدا  همستتتتتتي  فتتتتتتا  استتتتتته كلةتتتتتتل  فتتتتتتا ةهتتتتتتلرا  اس ةتتتتتت  اسفر تتتتتتاا لهةتتتتتتل  

 ةرتتتتتدار ب   ة يتتتتتلري بامتتتتتد  ةهتتتتتلرا  اس ةتتتتت  اسفر تتتتتا, ةتتتتتل ي  تتتتتا ا   يتتتتتلدة ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي
, ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  اسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي( ةتتتتت  0.948يستتتتتلل  لتتتتتتبا  همستتتتتتي  ةتتتتتتل ةرتتتتتتدارد )

اسهبوتتتتته فتتتتتا  ةهتتتتتلرا  اس ةتتتتت  اسفر تتتتتاهتتتتتأ ير   لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب ادرا  
هبويتتتتته كبادرلتتتتتل  متتتتتب همستتتتتي  ةهتتتتتلرا  اس ةتتتتت  ةتتتتت  اتتتتت   يشتتتتتوع  لتتتتت   ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي

 .اه ل   ريرت فرى اس ة  فا ا ول  اسةهل 
اسهبوتتتتتته فتتتتتتا  هتتتتتأ ير بب د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت سةهتتتتتتلرا  اسريتتتتتتلدة : يبوتتتتتتدالثالثااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 
, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتلدد ) ا وهةتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتلدي

هب تتتتتت  ب  باس   تتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتت اسةهة لتتتتتتت  تتتتتتت )اس ةليتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتت, با ستتتتتتهداةت, باسةوهةتتتتتتع(.
فتتتتتا ا لهةتتتتتل   الةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب ( ا تتتتته كلةتتتتتل ادر  55 هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  )
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, ةتتتتتل اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلديبستتتتت  فتتتتتا امتتتتتدا  همستتتتتي  فتتتتتا  استتتتته كلةتتتتتل  ةهتتتتتلرا  اسريتتتتتلدة
 ةرتتتتتدار ب   ة يتتتتتلري بامتتتتتد يستتتتتلل  لتتتتتبا  همستتتتتي  ةتتتتتل ةرتتتتتدارد  ةهتتتتتلرا  اسريتتتتتلدةي  تتتتتا ا   يتتتتتلدة 

فتتتتتتا اسةتتتتتتدارم   اسةستتتتتته ةرب , ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا  ادرا  اسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي( ةتتتتتت  0.448)
الهةتتتتتل  يشتتتتتوع  لتتتتت   اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلديفتتتتتا  ةهتتتتتلرا  اسريتتتتتلدةهتتتتتأ ير   لةيتتتتتتا لليتتتتتت 

 ه تتتتتتبير ةهتتتتتتلراهه  اسريلديتتتتتتت ةتتتتتت  اوتتتتتت   تتتتتتةل  همريتتتتتتى استتتتتته ةلر اف تتتتتت  سلهبوتتتتتته  اسةستتتتتته ةرب 
 ا وهةل ا اسريلدي.
فتتتتتتا   : يبوتتتتتتد هتتتتتتأ ير بب د ستتتتتتت امصتتتتتتلايت سةهتتتتتتلرا  متتتتتت  اسةشتتتتتتلكالرابعااااااةالفرضااااااية الفرعيااااااة 

, ا ستتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتت, ب ه  تتتتتا اسةاتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتت أ  تتتتتلدد ) اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي
ه تتتتتتتتي   باس   تتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتت  تتتتتتتت )اس ةليتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتت, با ستتتتتتتتهداةت, باسةوهةتتتتتتتع(.

 اسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا اسريتتتتلدي  يبوتتتتد هتتتتأ ير سةهتتتتلرا  متتتت  اسةشتتتتلك  فتتتتا ( 55 هتتتتلا  اسوتتتتدب  )
 ةهتتتتتتلرا  ا لهةتتتتتتل   الةيتتتتتتتفتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب كلةتتتتتتل ادر  ا ا تتتتتته , ةتتتتتتل ي  تتتتتت

 .اسهبوه ا وهةل ا اسريلديبس  فا امدا  همسي  فا  اسه كلةل  ة لسوت اسةشلك 
اسهبوتتتتتتتته فتتتتتتتتا  : يبوتتتتتتتتد هتتتتتتتتأ ير بب د ستتتتتتتتت امصتتتتتتتتلايت سلمةتتتتتتتتلمالخامسااااااااةالفرضااااااااية الفرعيااااااااة 
, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ا وهةل يتتتتتتتتتتته  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر  أ  تتتتتتتتتتلدد ) ا وهةتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتلدي

 باس   ل  ا وهةل يت اسةهة لت  ت )اس ةليل  اسوبلريت, با سهداةت, باسةوهةع(.
 الةيتتتتتتتفتتتتتتا اسةتتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتتته ةرب ( ا تتتتتته كلةتتتتتتل ادر  55هستتتتتته رة  هتتتتتتلا  اسوتتتتتتدب  )

اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا بستتتتتتت  فتتتتتتتا امتتتتتتتدا  همستتتتتتتي  فتتتتتتتا  استتتتتتته كلةتتتتتتتل  فتتتتتتتا اسمةتتتتتتتلما لهةتتتتتتتل  
 ةرتتتتتدار ب   ة يتتتتتلري بامتتتتتد يستتتتتلل  لتتتتتبا  همستتتتتي  ةتتتتتل  اسمةتتتتتلم, ةتتتتتل ي  تتتتتا ا   يتتتتتلدة سريتتتتتلديا

فتتتتتتتا  اسةستتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  ادرا  اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي( ةتتتتتتت  1.144ةرتتتتتتتدارد )
 يشتتتتتتتوع  لتتتتتتت  اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلديفتتتتتتتا  اسمةتتتتتتتلمهتتتتتتتأ ير   لةيتتتتتتتتاسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت 

ء اسهياتتتتتتتت اسهدريستتتتتتتيت  لسمةتتتتتتتلم باسهفتتتتتتتل   فتتتتتتتا  تتتتتتتةل  همرتتتتتتتى رب  اسة لفستتتتتتتت  شتتتتتتت بر ا  تتتتتتتل
 .ا ول  اسةهل 

: يبوتتتتتتد هتتتتتتتأ ير بب د ستتتتتتتت امصتتتتتتتلايت سلهركيتتتتتتت   لتتتتتتت  ا لتتتتتتتداز السادساااااااةالفرضاااااااية الفرعياااااااة 
ا ستتتتته ل يت , ب ه  تتتتتا اسةاتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتت أ  تتتتتلدد ) اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلديفتتتتتا  اس هلايتتتتتت
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)اس ةليتتتتتتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتتتتتتت, با ستتتتتتتتتتتهداةت, , باس   تتتتتتتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتتتتتتت اسةهة لتتتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتت ا وهةل يتتتتتتتتتتتت
 باسةوهةع(.

 الةيتتتتتتتتفتتتتتتتا اسةتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتت  اسةستتتتتتته ةرب ( ا تتتتتتته كلةتتتتتتتل ادر  55استتتتتتتفر   هتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتدب  )
بستتتتتت  فتتتتتتا امتتتتتتدا  همستتتتتتي  فتتتتتتا  استتتتتته كلةتتتتتتل  فتتتتتتا اسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتتا لهةتتتتتتل  

 ةرتتتتتتدار  هلايتتتتتتتاسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز اس , ةتتتتتتل ي  تتتتتتا ا   يتتتتتتلدة اسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلدي
اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا ( ةتتتتتتت  0.963ب   ة يتتتتتتتلري بامتتتتتتتد يستتتتتتتلل  لتتتتتتتبا  همستتتتتتتي  ةتتتتتتتل ةرتتتتتتتدارد )

اسهركيتتتتت   لتتتتت  هتتتتتأ ير   لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب , ةتتتتتل ي  تتتتتا ا  ادرا  اسريتتتتلدي
 تتتتتتةل  استتتتتته ةلر اف تتتتتت  يشتتتتتتوع  لتتتتتت   اسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلديفتتتتتتا  ا لتتتتتتداز اس هلايتتتتتتت

استتتتت   اسةستتتتته ةرب ةاتتتتتل ر ةتتتتت  اوتتتتت  همريتتتتتى ا لتتتتتداز اسهتتتتتا يستتتتت   اسفتتتتترل باسهكيتتتتتز ةتتتتتع اس
 .همريرهل  ل  ا ةد اسرري  باس  يد

اسهبوتتتتته فتتتتتا  اسريتتتتتلدي سلأ تتتتتدا : يبوتتتتتد هتتتتتأ ير بب د ستتتتتت امصتتتتتلايت الساااااابعةالفرضاااااية الفرعياااااة 
, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتلدد ) ا وهةتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتلدي

 ا وهةل يت اسةهة لت  ت )اس ةليل  اسوبلريت, با سهداةت, باسةوهةع(.باس   ل  
 الةيتتتتتتتتتفتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتته ةرب ( ا تتتتتتتته كلةتتتتتتتتل ادر  55ه تتتتتتتتي   هتتتتتتتتلا  اسوتتتتتتتتدب  )

اسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا بستتتت  فتتتتا امتتتتدا  همستتتتي  فتتتتا  استتتته كلةتتتتل  فتتتتا ا  تتتتدا  اسريتتتتلديا لهةتتتتل  
 ةرتتتتتتتتدار ب   ة يتتتتتتتلري بامتتتتتتتتد يستتتتتتتتلل  لتتتتتتتتبا ي ا  تتتتتتتتدا  اسريتتتتتتتتلد, ةتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتا ا   يتتتتتتتلدة اسريتتتتتتتلدي

, ةتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتا ا  ادرا  اسهبوتتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتلدي( ةتتتتتتتتت  0.426 همستتتتتتتتتي  ةتتتتتتتتتل ةرتتتتتتتتتدارد )
اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتتل ا فتتتتتا ا  تتتتتدا  اسريتتتتتتلدي هتتتتتأ ير   لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتتت  اسةستتتتته ةرب 

ه ةتتتت   ا  تتتتدا  فتتتتا ايصتتتتل  فكتتتترة اسةتتتتدارم ا لليتتتتت استتتت  اسةوهةتتتتع استتتتبييشتتتتوع  لتتتت   اسريتتتتلدي
 . صددد ة  ا     لء سة ت ايول يت ةرلر ت  لسةدارم اسة لفست

اسهبوتتتته فتتتتا  : يبوتتتتد هتتتتأ ير بب د ستتتتت امصتتتتلايت سالتتتتى ةشتتتترب  وديتتتتدالثامنااااةالفرضااااية الفرعيااااة 
, ا ستتتتتتتتتته ل يت ا وهةل يتتتتتتتتتتت, ب ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتتتتتتت أ  تتتتتتتتتتلدد ) ا وهةتتتتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتتتتلدي

ه تتتتتترة ب  ةليتتتتتتل  اسوبلريتتتتتتت, با ستتتتتتهداةت, باسةوهةتتتتتتع(.باس   تتتتتتل  ا وهةل يتتتتتتت اسةهة لتتتتتتت  تتتتتتت )اس 
فتتتتتا ا لهةتتتتتل   الةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب ( ا تتتتته كلةتتتتتل ادر  55 هتتتتتلا  اسوتتتتتدب  )

, اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلديبستتتتت  فتتتتتا امتتتتتدا  همستتتتتي  فتتتتتا  استتتتته كلةتتتتتل  التتتتتى ةشتتتتترب  وديتتتتتد
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يستتتتتلل  لتتتتتبا  همستتتتتي  ةتتتتتل  ةرتتتتتدار ب   ة يتتتتتلري بامتتتتتد التتتتتى ةشتتتتترب  وديتتتتتد ةتتتتتل ي  تتتتتا ا   يتتتتتلدة 
فتتتتتتتا  اسةستتتتتتته ةرب , ةتتتتتتتل ي  تتتتتتتا ا  ادرا  اسهبوتتتتتتته ا وهةتتتتتتتل ا اسريتتتتتتتلدي( ةتتتتتتت  0.785ةرتتتتتتتدارد )

يشتتتتتوع  اسهبوتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتلديفتتتتتا التتتتى ةشتتتتترب  وديتتتتد هتتتتتأ ير   لةيتتتتتاسةتتتتدارم ا لليتتتتتت 
هبستتتتيع اسةتتتتدارم ا لليتتتتت سكبادرلتتتتل بهتتتتبفير  ياتتتتت هدريستتتتيت ةريمتتتتت هةكتتتت  اسفاتتتتت اسةستتتتههدفت  لتتتت  
 .اسهي ل  ا فكلر باسدربم اسه ليةيت  سر ت ة 

 
 اسةهلرا  اسريلديت فا اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي    لد( ا  ةبب  اسهيكلا 30اسشك  )

 (AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  ) اس لم تاسةصدر: ا داد 
( 0.883كةتتتتل ا هتتتتتر  اس هتتتتتلا  ا  ا  تتتتتلد اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتت ستتتتتللة  فتتتتتا هفستتتتتير ةتتتتتل ةرتتتتتدارد  )
هة تتتتت   فأ هتتتتتلةتتتتت  اسفتتتتتربى اسملصتتتتتلت فتتتتتا اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي,  ي ةتتتتتل اسريةتتتتتت اسةه ريتتتتتت 

  باة  غير داالت فا مي  اسدراست.
اسةهلرا  اسريلديت فا اسهبوه ا وهةل ا     لداس هلا  اس هلايت سلهأ ير اسة لشر  (55اسودب  )

 اسريلدي
التقدير  المسار

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 قيمة

R
2 

Sig. 

التوجه الاجتماعي  <--- الاتصال

 الريادي

0.785 0.047 16.702 0.883 0.001 

مهارات العمل 

 الفرقي

التوجه الاجتماعي  <---

 الريادي

0.948 0.033 28.727 0.001 

 0.020 7.344 0.061 0.448التوجه الاجتماعي  <--- مهارات القيادة
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 الريادي

مهارات حل 

 المشاكل

التوجه الاجتماعي  <---

 الريادي

0.008 0.071 0.113 0.925 

التوجه الاجتماعي  <--- الحماس

 الريادي

1.144 0.049 23.347 0.001 

التركيز على 

 الأهداف النهائية

التوجه الاجتماعي  <---

 الريادي

0.963 0.066 14.591 0.001 

التوجه الاجتماعي  <--- الابداع الريادي

 الريادي

0.426 0.054 7.889 0.008 

خلق مشروع 

 جديد

التوجه الاجتماعي  <---

 الريادي

0.785 0.040 19.625 0.001 

 (SPSS.V.27): ا داد اس لم   ل  هةلد  ل  ةارول  المصدر
 
فاااااي التوجاااااه  سااااامات الشخصاااااية الريادياااااةيااااازداد تاااااأثير  :السادساااااةالفرضاااااية الرئيساااااة -6

 .المهارات الرياديةالاجتماعي الريادي بوجود 
ساااامات ال اه تتتتلر لتتتتبد اسفر تتتتيت هتتتت    تتتتلء ا ةتتتتبب  ليكلتتتتا يب تتتت    ي تتتتت ب تتتتب  اس   تتتتت  تتتتي  

, اب المهااااااارات الرياديااااااة, والتوجااااااه الاجتماااااااعي الريااااااادي بوجااااااود , والشخصااااااية الرياديااااااة
لساااامات الشخصااااية الرياديااااة فااااي ل(اسهيكتتتت  اس  تتتتلاا سلهتتتتأ ير غيتتتتر اسة لشتتتتر 31اسشتتتتك  ) يب تتتت 

( ا تتتته كلةتتتتل 56اسوتتتتدب  ) ي تتتتي , كةتتتتل  التوجااااه الاجتماااااعي الريااااادي بوجااااود المهااااارات الرياديااااة
  بوتتتتتتتتتتبد اسستتتتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتتتتفتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتت الةيتتتتتتتتتتت  اسةستتتتتتتتته ةرب  ادر 

اسستتتتتةل  ,  ة  تتتتت  ااتتتتتر ا   يتتتتتلدة اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلدي كلةتتتتتل همستتتتت  اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت
 ةرتتتتتتتدار بمتتتتتتتدة بامتتتتتتتدة يتتتتتتت دي استتتتتتت  امتتتتتتتدا   اسةهتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتت  بوتتتتتتتبد صتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتتاسشا

( با تتتتتتأ ة يتتتتتتلري 23.531ة يتتتتتتلري ب ريةتتتتتتت مروتتتتتتت )اسب   فتتتتتتا استتتتتت (0.753همستتتتتتي  ةرتتتتتتدارد )
ه  يتتتتت  اس   تتتتتت  تتتتتي    لةيتتتتتتفتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت  اسةستتتتته ةرب (, ةةتتتتتل ي  تتتتتا ادرا  0.032)

وهةتتتتتتتل ا اسريلديتتتتتتتت ةتتتتتتت  اتتتتتتت   اسةهتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتت باسهبوتتتتتتته ا  اسستتتتتتتةل  اسشاصتتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتت
كب تتتتته يستتتتتلل  فتتتتتا همستتتتتي   تتتتتدرة اسةتتتتتدارم  لتتتتت   ه  تتتتتا اسةاتتتتتل ر ا وهةل يتتتتتت باسهصتتتتتدي سهتتتتتل 
 شتتتتتك  استتتتته ل ا ةتتتتتل يمستتتتت  اس   تتتتتل  ا وهةل يتتتتتت اسةدفب تتتتتت  لس ةليتتتتتل  اسوبلريتتتتتت با ستتتتتهداةت 

  اسشاصتتتتتتتيت اسستتتتتتتةل( ا  56اسوتتتتتتتدب  )كةتتتتتتتل يب تتتتتتت  ب  بالتتتتتتتداز ب تتتتتتتي  بة هرتتتتتتتدا  اسةوهةتتتتتتتع.
اسهبوتتتتتتتته ( ةتتتتتتتت  اسه تتتتتتتتلي  اسملصتتتتتتتت  فتتتتتتتتا 0.843هستتتتتتتتلل  فتتتتتتتتا هفستتتتتتتتير ةتتتتتتتتل ةرتتتتتتتتدارد ) اسريلديتتتتتتتتت
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هة تتتت   باةتتتت  غيتتتتر  فأ هتتتتلاسريةتتتتت اسةه ريتتتتت , اةتتتتل اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت بوتتتتبد  ا وهةتتتتل ا اسريتتتتلدي
 .  داالت فا مي  اسدراست

 
 اسهبوه ا وهةل ا اسريلديفا  اسسةل  اسشاصيت اسريلديت( ا  ةبب  اسهيكلا سهأ ير 31اسشك  )

 اسةهلرا  اسريلديت بوبد 
 (AMOS.V.26 ل  هةلد  ل  ةارول  ) تاس لم : ا داد المصدر

ستتتتللة  فتتتتا  اسةهتتتتلرا  اسريلديتتتتت( ه هتتتتر ا  56 هتتتتلا  اسوتتتتدب  )  وتأسيسااااا لمااااا تقاااادم تظهاااار
, اب اسهبوتتتتتته ا وهةتتتتتتل ا اسريتتتتتتلديفتتتتتتا  ستتتتتتةل  اسشاصتتتتتتيت اسريلديتتتتتتتهمستتتتتتي   تتتتتتبة    تتتتتتت هتتتتتتأ ير 

, بلتتتتتتتتبا صتتتتتتتتلم  سة يتتتتتتتتلرياستتتتتتتتب   ا( فتتتتتتتتا 1.061اس هتتتتتتتتلا  امتتتتتتتتدا  همستتتتتتتتي  ةرتتتتتتتتدارد ) ه تتتتتتتتي 
  ( فتتتتتا اسا تتتتتأ اسة يتتتتتلري, بامتتتتتدا  همستتتتتي  فتتتتتا اسريةتتتتتت اسمروتتتتتت  لتتتتت0.103ا افتتتتتلة ةرتتتتتدارد )

ةتتتتتتتتتتتل ي  تتتتتتتتتتتا ا افتتتتتتتتتتتلة اسةاتتتتتتتتتتتل ر اسهتتتتتتتتتتتا يةكتتتتتتتتتتت  ا  هه تتتتتتتتتتترة سهتتتتتتتتتتتل ةتتتتتتتتتتتدارم  (,21.257)
 لتتتتتتتتتت  ه  تتتتتتتتتتا اسةاتتتتتتتتتتل ر  اسةستتتتتتتتتته ةرب ا لليتتتتتتتتتتت بلتتتتتتتتتتبا ستتتتتتتتتتلل  فتتتتتتتتتتا هشتتتتتتتتتتويع   اسةستتتتتتتتتته ةرب 

ا وهةل يتتتتتت  ةتتتتت  اتتتتت   اسها تتتتتي  سهتتتتتل  شتتتتتك  استتتتته ل ا باستتتتته ةلرلل س  تتتتتلء    تتتتتل  اوهةل يتتتتتت 
 بوتتتتتبد  ستتتتتةل  اسشاصتتتتتيت اسريلديتتتتتتاس هتتتتتلا  ارهفتتتتتل  ةلمتتتتتب  فتتتتتا هفستتتتتير  استتتتتفر , كةتتتتتل ايول يتتتتتت

اسهبوتتتتتتتته ا وهةتتتتتتتتل ا ( ةتتتتتتتت  اسه تتتتتتتتلي  اسملصتتتتتتتت  فتتتتتتتتا 0.749ةتتتتتتتتل ةرتتتتتتتتدارد ) اسةهتتتتتتتتلرا  اسريلديتتتتتتتتت
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 ستتتتتةل  اسشاصتتتتتيت اسريلديتتتتتت  لةيتتتتتت فتتتتتا اسةتتتتتدارم ا لليتتتتتت اسةستتتتته ةرب ةةتتتتتل ي  تتتتتا , اسريتتتتتلدي
اسهركيتتتتت   لتتتتت    ي تتتتتت ةتتتتت  اتتتتت    اسةهتتتتتلرا  اسريلديتتتتتت بوتتتتتبد  اسهبوتتتتته ا وهةتتتتتل ا اسريتتتتتلديفتتتتتا 

ب تتتتب  اس   تتتتت  تتتتي  كتتتتبادر اسةتتتتدارم ا لليتتتتت اسةستتتته ةر  هتتتتل  هتتتتدز همستتتتي  اسهبوتتتته ا وهةتتتتل ا 
لرا  اس ةتتتت  اسفر تتتتا باسريتتتتلدي  هتتتتدز ة لسوتتتتت اسةشتتتتلك  اسريتتتتلدي ةتتتت  اتتتت   ه  يتتتت  اباصتتتتر ةهتتتت

ا  تتتتتتدا  اسريتتتتتتلدي   لستتتتتته ةلر هفتتتتتتل   بمةتتتتتتلم  تتتتتتلسا باسهركيتتتتتت   لتتتتتت  ا لتتتتتتداز  بيلتتتتتتت ا ةتتتتتتد 
بةتتتتتتتتت   تتتتتتتتتت  اسهركيتتتتتتتتت   لتتتتتتتتتت  امتتتتتتتتتتدا  ه تتتتتتتتتبرا  بهبستتتتتتتتتتيع فتتتتتتتتتتا اسةتتتتتتتتتدارم ا لليتتتتتتتتتتت اسالصتتتتتتتتتتت 

 . لسةسهةري , بلبا  ةوةلت يسلل  فا همسي  اسهبوه ا وهةل ا اسريلدي
اسهبوه فا  لسةل  اسشاصيت اسريلديتساس هلا  اس هلايت سلهأ ير غير اسة لشر  (56دب  )اسو

 اسةهلرا  اسريلديت بوبد  ا وهةل ا اسريلدي
التقدير  المسار

 المعياري

الخطأ 

 المعياري

القيمة 

 الحرجة

 قيمة

R
2 

Sig. 

 0.001 1.124 212.000 0.005 1.060 المهارات الريادية <--- سمات الشخصية الريادية

التوجه الاجتماعي  <--- المهارات الريادية

 الريادي

0.710 0.016 44.375 1.062 0.001 

التوجه الاجتماعي  <--- سمات الشخصية الريادية

 الريادي

0.307 0.135 2.274 0.094 0.001 

الشخصية الريادية والتوجه الاجتماعي مقدار التأثير غير المباشر الذي احدثته المهارات الريادية كمتغير وسيط بين سمات 

 الريادي

سمات 

الشخصية 

 الريادية

المهارات  <---

 الريادية

التوجه الاجتماعي  <---

 الريادي

0.753 0.032 23.531 0.843 0.001 

 الرياديمقدار التحسين الذي احدثته المهارات الريادية كمتغير وسيط بين سمات الشخصية الريادية والتوجه الاجتماعي 

سمات 

الشخصية 

 الريادية

المهارات  <---

 الريادية

التوجه الاجتماعي  <---

 الريادي

1.061 0.103 21.257 0.749 0.001 

 (SPSS.V.27): ا داد اس لم   ل  هةلد  ل  ةارول  المصدر
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 الفصل الرابع
 والتوصيات الاستنتاجات

 الاستنتاجات المبحث الاول:

تقنةد  بوادهاا اهلتمدا  باهتادا   لألمةد في المددار  اهليةد   المستثمرونادراك أثبتت النتائج -1

نحدددو تو ةدددلا الددد ماء واهاددددااء فدددي م دددان ال مددد   يددد   المسدددتثمرونحدةثددد ا مدددا ة ةدددد مدددن التمدددا  

اسددتددا  لددلت التقنةددات  فضدا   ددنفةمددا بةددنا ا   ليتواادد وسدةي  بواددهاا   اسدتددا  التقنةددات الحدةثدد

 .الحدةث  هتاا  والتواا  مع الطيب  في حال  حدوث ا م  م ةن  في البيد

بتر ة ل  ت ات تطوةر المدار  اهلية  التي ةستثمرون في المدار  اهلية   المستثمروناضطيع -2

 .فةلاباا وتحسةن ادائاا وبناء م ان  وسم   اة ابة  لدى الم تمع اللي ة ميون 

التر ةددد   يددد   نادددر  لألمةددد فدددي المددددار  اهليةددد   المسدددتثمرونادراك اثبتدددت نتدددائج الدراسددد   -3

فدددي  المسدددتثمرون لتمدددا اا لةظادددر  الحمدددا  فدددي م دددان ال مددد  مدددن ا ددد  تحسدددةن المادددارات الرةادةددد

المددددار  اهليةددد  بترددد ةع فدددرت ال مددد   يددد  تقددددة  اهستردددارل والناددد  ليمدددرا  ةن  يددد  المددددرا  

 الدراس  لدةاا.في وترغةبا  

اهلتما  بماارات ال مد   لألمة في المدار  اهلية   المستثمرونلوحظ من دا  النتائج ادراك -4

 تحقةت الداف المدرس   ةن  الدراس .فرةت من ا   اهساا  ببواها  

اهبدا ةد  فدي سدمات الردادة   لألمةد فدي المددار  اهليةد   المسدتثمرونمن اب  لناك التما  -5

تطدوةر المددار  التدي ةسدتثمرون فدي ادددا  اهبدا ةد  فدي  المستثمرونالرةادة ا ما ة ةد من التما  

اة ابةد  ت دات وسدائ  الراحد  واهلدداف الت يةمةد  اا من ا    ةادل اابا  الطيب   يةاا وبناء سدم   فة

 التي توفرلا ليطيب .
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بالحا ددد   لددد  اهلتمدددا   لألمةددد فدددي المددددار  اهليةددد   المسدددتثمرونابدددر ت نتدددائج الدراسددد  ادراك -6

مددن دددا  التر ةدد   يدد  تردد ةع ال اددات الها يدد  التددي تو ددلا ال ددادر التدرةسددي  يدد  تقدددة   اهن ددا 

من دا  اهلت ا  بأواات تقدة  المادل الت يةمة  والحاو   ي  ا بدر نسدب  افض  اداء و اد مم ن 

 تولد م ان  اة ابة  لدى الم تمع.أن مم ن من الان ا  

بمادارات اهلتما   لألمة في المدار  اهلية   المستثمرونلوحظ من دا  نتائج الدراس  ادراك -7

تحقةدددت الدددداف الم سسددد    مدددا ة ةدددت  دددالمردددا   والوادددوف بو دددلا  حددد  المردددا   ليحدددد مدددن ت ددداظ 

 الت يةمة 

اهلتمدا  بمرا د  الضدبط  لألمةد فدي المددار  اهليةد   المسدتثمرونلناك التما  واض  من ابد  -8

 ن في للت المدار .و ال م  اللي ةنتمي الةلا التدرةسة لدةا  من ا   الن اح في ادارل وات وم ان

التر ةدد   يدد  الةقظدد  فددي تحسددةن  لألمةدد اهليةدد  فددي المدددار   المسددتثمرونادراك تبددةن النتددائج -9

فددي اسددتثمار ام انةددات التدرةسددةةن مددن  المسددتثمرونسددمات الرداددة  الرةادةدد ا مددا ة ةددد مددن التمددا  

لاد  لاسدتثمار فراد  ا   تطوةر مدارسا  وتر ة ا   ي  المرار   في تطوةرلا من ددا  تقددة  

 .في للت المدار 

ديت مرروع  دةد من اهلتما   لألمة في المدار  اهلية   المستثمروناظارت النتائج ادراك -10

مدددع ادددة  وفيسدددهات  ةدددتاء وتطوةرلدددا برددد    ددددا  التر ةددد   يددد  اغتندددا  الهدددر  فدددي سدددوت ال مددد 

 ومن ث  تطبةقاا. فةلاالم تمع اللي ةت  ال م  

ا ما ة ندي تر ةد  رةادة الماارات ال لألمة في المدار  اهلية   المستثمرونادراك تبةن النتائج -11

 يددد  تحقةدددت الددددافا  الناائةددد  مدددن ددددا  التر ةددد   يددد  دراسددد  سدددوت ال مددد  وتددددوةن  المسدددتثمرون

الماحظات ووضع اهستراتة ةات المناسب  وتحسةناا وتنهةللا باستددا   ادر ت يةمدي دبةدر وادادر 

 نتائج ناائة   ةدل. ي  تحقةت الن اح في اةاا  الرسال  التي ةادف ال  تحقةقاا بما ةحقت 
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الحةط  والحلر  بأدلاهلتما   لألمة في المدار  اهلية   المستثمروناوضحت النتائج ادراك -12

بر   اسدتبااي مدن المدداطر التدي ةم دن ان تت درا لادا المددار  اهليةد  المسدتثمر فةادا مدن ا د  

 ضمان تحقةت تقد  اوي في التدرة .

دةددد  فدددي المادددارات الرةادةددد ا ولدددلا ة ندددي اندددلا  يمدددا ادرك تدددأثةر لسدددمات الردادددة  الرةالنددداك -13

ا  للددك فددي ةدد  سددمات الرداددة  الرةادةدد   يمددا أسددفددي المدددار  اهليةدد  المدروسدد  الم المسددتثمرون

 تحسةن الماارات الرةادة .

الرةادةددد  فدددي التو دددلا اه تمدددا ي الرةددداديا ولدددلا ة ندددي اندددلا  يمدددا ادرك  ليماددداراتو دددود تدددأثةر  -14

ا  للددك فددي تحسددةن المةدد  الماددارات الرةادةدد   يمددا اسدد فددي المدددار  اهليةدد  المدروسدد  المسددتثمرون

 التو لا اه تما ي الرةادي.

يسددمات الرداددة  الرةادةدد  فددي التو ددلا اه تمددا ي الرةددادي بو ددود لندداك تددأثةر غةددر مبارددر ل-15

السددمات الرداددة  فددي المدددار  اهليةدد  المةدد   المسددتثمرونانددلا  يمددا ادرك  ايا الماددارات الرةادةدد 

ممدددددا ة ندددددي ادراك  ا يمدددددا تحسدددددن التو دددددلا اه تمدددددا ي الرةدددددادي المادددددارات الرةادةددددد  بو دددددود الرةادةددددد 

والتو ددلا  السددمات الرداددة  الرةادةدد فددي المدددار  اهليةدد  لألمةدد  ت  ةدد  ال اادد  بددةن  المسددتثمرون

المددار   يد   تبندي ا  فدي تحسدةن اددرل ل وندلا ةسداه تما ي الرةادة  من دا  الماارات الرةادةد  

المددددداطر اه تما ةدددد  والتادددددي لاددددا بردددد   اسددددتبااي مددددا ةحسددددن ال ااددددات اه تما ةدددد  المدفو دددد  

 .بال ميةات ال ولرة  واهستدام  والداف واة  وم تقدات الم تمع
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 التوصيات الثاني:المبحث 

والتحيةددددددد  ا والمسددددددتندل  لدددددد  البحددددددثا نتا ات التددددددي توادددددديت  لةاددددددا الدراسدددددد فدددددددي ضددددددوء اهسددددددت

 دددددد  مددددددن التواددددددةات ليم طةددددددات والبةاندددددداتا ا فقددددددد تم نددددددت الدراسدددددد  مددددددن الواددددددو   لدددددد  م مو 

ا  فددددي  رسدددداء مهاددددو  سددددمات الرداددددة  الرةادةدددد  بواددددهلا مهاومددددا   دةدددددا  التددددي ة مدددد  بددددأن تسدددد

التددي ت ةددت  والقاددور الضدد ف نقدداط  ددا  فددي مددن ا دد  المسددالم فددي القطدداع الت يةمددي 

لددددد  مسدددددتوى  ةدددددد مدددددن التو دددددلا اه تمدددددا ي الرةدددددادي مدددددن ا ددددد  تحقةدددددت ألددددددافاا فدددددي الوادددددو   

 -و ي  النحو الآتي:تقدة  اداء فا   و هوءا 

ترددددددد ةع ا ضددددددداء الاةئددددددد  التدرةسدددددددة  بفدددددددي المددددددددار  اهليةددددددد   المسدددددددتثمرون اةدددددددا ضدددددددرورل -1

 يدددددد  تطددددددوةر ام انةدددددداتا  فددددددي التنددددددوع بتقدددددددة  اهف ددددددار وطددددددرت طرحاددددددا ل ددددددي ةهاماددددددا الطيبدددددد  

ا مدددددن ددددددا  الددددددورات التطوةرةدددددد  ن دددددا  الددددد  ا يددددد  مسدددددتوى مم دددددنباددددددف تاددددد ةد نسدددددب  اه

 واستددا  اسالةب الحدةث  في  را مناج الدراس .

سددددددت ما   مةددددددع هالتدرةسددددددةةن بتو ةددددددلا فددددددي المدددددددار  اهليةدددددد   المسددددددتثمرون اةددددددا ضددددددرورل -2

وسددددددائ  اهتاددددددا  المتاحدددددد  مددددددن ا دددددد  تحسددددددةن اداء المدرسدددددد  وتحقةددددددت الن دددددداح الدراسددددددي مددددددن 

ا مدددددن ددددددا  المتاب ددددد  المسدددددتمرل لطدددددرت الت يدددددة  المسدددددتددم  مدددددن النتدددددائج بأفضددددد ا ددددد  الددددددرو  

 وتوفةر المستي مات الضرورة  لللك. التدرةسةةناب  

رددددد ةع ا ضددددداء الاةئددددد  التدرةسدددددة   يددددد  تبفدددددي المددددددار  اهليةددددد   المسدددددتثمرون اةدددددا ضدددددرورل -3

تطددددوةر دبددددراتا  فددددي التدددددرة  مددددن دددددا  الددددددو  بددددورى تدرةبةدددد  ودورات مسددددتمرل لادفدددد  الدددد  

ال مددددد   الم يومدددددات ومردددددار   لدددددلت الدبدددددرات مدددددع  مددددداء بإةادددددا تحسدددددةن ام انةددددداتا  ودبدددددراتا  

المدرسددددد   الددددد  تحقةدددددت مادددددال  مردددددتر   اه ولدددددي تحقةدددددت الدددددداف ا  لادفددددد ا  فراةددددد  ددددداما  بوادددددهلا 

 بر    ا ا والدافلا ببناء سم   اة ابة  للا بر   دا .
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فددددددي المدددددددار  اهليةدددددد  بتردددددد ةع ا ضدددددداء الاةئدددددد  التدرةسددددددة   المسددددددتثمرونضددددددرورل التمددددددا  -4

فدددددي ال مددددد ا و تحمددددد  مسددددد ولة  تحقةدددددت نسدددددب  للأبدددددداع يددددد  الت ددددداون مدددددن ا ددددد  ديدددددت فدددددرا 

مدددددن ددددددا  ا اهليةددددد  المنافسددددد ان دددددا  مقبولددددد  وتنافسدددددة  باددددددف تحقةدددددت م انددددد  بدددددةن المددددددار  

 . ن  ادر تدرةسي  ةد ودراس  منتظم  وتوفر الددمات وظروفا   ةدل ليت ية  البحث

فددددددي المدددددددار  اهليةدددددد  بتردددددد ةع ا ضدددددداء الاةئدددددد  التدرةسددددددة   المسددددددتثمرونالتمددددددا  ضددددددرورل -5

 يدددد  بندددداء اا دددددل اسددددا  اوةدددد  ليمدرسدددد  التددددي ةقدددددمون ددددددماتا  باددددا مددددن دددددا  التر ةدددد   يدددد  

بم ال دددددد  نقدددددداط الضدددددد ف التددددددي ت دددددداني  ءةدددددد  وادتةددددددار افضددددددياا ليبدددددددثمار اف ددددددارل  ال ولر اسددددددت

حدددد  المرددددا   التددددي اددددد توا ااددددا  مرددددار   فدددديالمددددن دددددا  ا مناددددا المدددددار  اهليةدددد  المدروسدددد 

 .ا ضاء الاةئ  التدرةسة 

 بألمةدددددددد فدددددددي المددددددددار  اهليةددددددد   المسدددددددتثمرونضدددددددرورل اةددددددداء التمدددددددا  واضددددددد  مدددددددن ابدددددددد  -6

التر ةددددددد   يددددددد  م افدددددددأل التدرةسدددددددةةن مدددددددن ددددددددا  اهن دددددددا ات التدددددددي ةقددددددددموناا ليمددددددددار  التدددددددي 

 لا . المقد المادي  ةادل الد   ا من دا  فةااةستثمرون 

مدتيهدددددد  لادفدددددد  الدددددد   بأف دددددداربندددددداء فددددددرت  مدددددد  مددددددن ا دددددد  الدددددددرو  ضددددددرورل التر ةدددددد   يدددددد  -7

فددددددي  المسددددددتثمرونادراك ب مددددددا ةتطيددددددتحسددددددةن المدرسدددددد  مقارندددددد  بالمدددددددار  اهليةدددددد  المنافسدددددد ا 

فددددي المدددددار  اهليةدددد ا مددددا ة ةددددد مددددن التمددددا   مدددداء  ماددددارات القةددددادل لألمةدددد المدددددار  اهليةدددد  

مددددددن المسددددددتثمر ادددددددول بتحقةددددددت طموحدددددداتا  وال مدددددد   يدددددد   اهدددددددل مددددددن م ددددددان  بالأدددددددلال مدددددد  

 ال م  نقط  البداة  لللك.

ل دددددددد  المرددددددددا   حددددددددا  م ا بألمةدددددددد فددددددددي المدددددددددار  اهليةدددددددد   المسددددددددتثمرونضددددددددرورل التمددددددددا  -8

لددددلا اهمددددر ةولددددد سددددم   سدددديبة   يدددد  المدرسدددد  مددددا ةدددد دي الدددد   لأنواددددت مم ددددن  بأسددددرعواو اددددا 

ا المدددددار  دددد وف التدرةسددددةةن ليتدددددرة  فددددي لددددلت المدرسدددد  واندهدددداا اابددددا  الطيبدددد   يدددد  لددددلت 
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تددددوفر المددددددار  ال دةدددددد مددددن اهحتةا دددددات الضددددرورة  مدددددن ا ددددد  ديددددت بةئددددد  ت يةمةددددد  مددددن ددددددا  

سددددددددديةم ا الرحات والدددددددددمةدددددددددات ردددددددددرب ادددددددددالح ا وال المنادددددددددا  اربددددددددداء مسدددددددددتمر  ة مرددددددددد    ليت يدددددددددد

 .ا وسائ  تدفئد و افتةرةا

 وتبرةدا  ضاءل مناسب 

فددددددددي المدددددددددار  اهليةدددددددد  ادراك المةدددددددد  التر ةدددددددد   يدددددددد  تحقةددددددددت  المسددددددددتثمرونةت ددددددددةن  يدددددددد  -9

مقارنددددد  مدددددع اهلدددددداف الناائةددددد  مدددددن ددددددا  اتددددددال ادددددرارات لادفددددد  الددددد  تحسدددددةن نتدددددائج المدرسددددد  

 مدار  الية  أدرى.

ال مدددددددد  فددددددددي المدرسدددددددد  بردددددددد    لأداءت  دةدددددددددل ائددددددددالتر ةدددددددد   يدددددددد  اسددددددددتحداث طر ضددددددددرورل -10

اهبدددددددداع  لألمةددددددد فدددددددي المددددددددار  اهليةددددددد   المسدددددددتثمرونابددددددددا ي واسدددددددتبااي مدددددددا ةتطيدددددددب ادراك 

فدددددددي تطدددددددوةر  المسدددددددتثمرونفدددددددي تحسدددددددةن المادددددددارات الرةادةددددددد ا مدددددددا ة ةدددددددد مدددددددن التمدددددددا   الرةدددددددادي

ةةن لأداء ن دددددددا  ابددددددداع اف ددددددار  ةدددددددل تسددددددا دل   يدددددد  تو ةددددددلا التدرةسددددددمادددددداراتا  الرةادةدددددد  مدددددد

اهسددددددتهادل مددددددن أف ددددددار الآدددددددرةن وم يومدددددداتا ا  والتردددددد ةع  يدددددد    اماددددددا  ال مدددددد  فددددددي المدرسدددددد 

 الت ي  اللاتي.

فددددددددي المدددددددددار  اهليةدددددددد   يدددددددد  تطددددددددوةر اهبددددددددداع الرةادةدددددددد   المسددددددددتثمرون  مدددددددد ضددددددددرورل -11

الرةادةدددد  واغتنددددا  الهددددر  لتحقةددددت اهلددددداف  يدددد  اهمددددد بادددددف تحسددددةن الماددددارات )اهبدا ةدددد   

اع و القةدددددا  بدددددالتدطةط للابدددددداع مدددددن ددددددا  تدددددوفةر حدددددواف  مدددددن ا ددددد  ا بددددددا مدددددن ددددددا  الب ةدددددد

التدددددددرةب  يدددددد  ا بددددددداع ومددددددن ثدددددد  التمةةدددددد  فددددددي  ميةدددددد   دارل تأسددددددة  سةاسدددددد   بدا ةدددددد  ودةدددددد  و 

 الأف ار .
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تبنددددددددددي التردددددددددد ع  يدددددددددد   لألمةدددددددددد فددددددددددي المدددددددددددار  اهليةدددددددددد   المسددددددددددتثمرونادراك ضددددددددددرورل -12

مددددددن ا دددددد  ضددددددمان تحقةددددددت الن دددددداح فددددددي بةئدددددد  اه مددددددا ا مددددددا ةتطيددددددب  المددددددداطر اه تما ةدددددد 

التر ةددددددد   يددددددد  دراسددددددد  المدددددددداطر التدددددددي ةت رضدددددددون لادددددددا مدددددددن ا ددددددد  ضدددددددمان وضدددددددع الحيدددددددو  

ا لمددددددا  ب ددددد   واندددددب المددددددداطر ا مدددددن ددددددا  فدددددي حالددددد  الواددددددوع بادددددا فدددددي المسددددددتقب  المناسدددددب 

 الرةادل.من النظري  ل  التطبةقي  ل  نتائج   تما ة اه

ان ت ددددددون المدرسدددددد   يدددددد  التر ة  بددددددفددددددي المدددددددار  اهليةدددددد   المسددددددتثمرونضددددددرورل التمددددددا  -13

بحةدددددا ل الم ةدددددد مدددددن المسدددددالمةن  المسدددددتثمرونفدددددي طية ددددد  المددددددار  اهددددددرى مدددددا ة ندددددي التمدددددا  

رد داددددد  وفةر الهددددر  ل دددد  فددددتددددا مددددن دددددا  افضدددد  ليت يددددة  والددددت ي  ا  فددددي   دددد  المدرسدددد  م اندددد

 الددددلي ة تبددددر أحددددد التحدددددةات التددددي توا ددددلا تحقةددددت ا بددددداع ومددددن ثدددد الم سسدددد  بأسدددديوب  قانددددي و 

 لو الرةادل من    النواحي.الواو   ل  تحقةت لدف الم سس  و 
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 القسم الثاني : اداة الاستبانة
 

 

 

 والأفكار الانفتاح تزيد الريادية, إذ انها المنظمات في ضروري أمر : الابداعية ت

 خلال من التحديث إلى تحتاج التي الموجودة الأفكار على العمل , وتسهل الجديدة
 الجديدة التكنولوجيا تطبيق

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      .الابداعية بأفكاري الاخرين أدهش ما غالبًا 1

      .الإبداعية الأنشطة في المساعدة الاخرين مني يطلب ما كثيرا 2

      R    بشكل كبير مبدع شخص لست أنا 3

يمتلكون  الإنجاز من عال   بمستوى يتمتعون الذين الأعمال رواد :الانجاز إلى الحاجة 

 بتلقي ويستمتعون متحمسون، وهم بأنفسهم، مختلفة لمشاكل حلول إيجاد في قوية رغبة

 ناجحين يكونوا أن المتوقع ومن أدائهم تحسين باستمرار ويحاولون ، إنجازاتهم على التعليقات

 المهارات على ولكن ، خارجية قوى إلى تستند أو عرضية ليست إنجازاتهم أعمالهم، إذ إن في

 بهم. الخاصة الذات وتطوير والقدرات

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      .بعملي والتزاماتي الاخرى جيدًا أداءً  سأؤدي 4
      .الصعوبات التي تواجهني  في العمل وحياتي الشخصية أجتاز أن جاهدا سأحاول 5
      .التي اقوم بها الوظائف في اخرى  اضافة مسؤوليات إلى سأسعى 6

 وضع إلى والميل الآخرين عن المختلفة للفرص الشديد الأعمال رواد إدراك :اليقظة 

 إلى الأعمال رواد يدفع نفسي ومخطط عقلي نمط ، فهي المستقبل حول جريئة افتراضات

 .التصور هذا على بناء   عليها والحكم المعلومات ومعالجة أكبر باهتمام المعلومات مراقبة

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      .الخاص بمشروعي للبدء فراغي وقت في بالعمل المتعلقة الأمور في أفكر 7

 لكي اضع حجر الاساس لمشروع  عطلتي خلال حتى بالعمل المتعلقة الأمور في أفكر 8
 .خاص بي

     

      .الخاص عملي لبدء فراغي وقت في جديدة تجارية أفكار في أفكر 9

 من النتائج على التأثير يمكنهم داخلي ضبط بمركز يتمتعون الذين الأفراد مركز الضب : 

 موضع يمثل أخرى ناحية الخارجية، من القوى من بدلا   الخاصة وجهودهم قدراتهم خلال

 السيطرة يمكن لا التي العوامل بأن الاعتقاد خلالها من يكون شخصية سمة الخارجي الضبط

 أن المرجح ومن الفرد، حياة في الأحداث عن المسؤولة هي( والقدر والتغيير الحظ مثل) عليها

 الخارجية القوى أن يعتقدون لأنهم سلبيا   سلوكا   خارجي تحكم مركز لديهم الذين الافراد يتبنى

 .عملهم نتائج في تتحكم

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

 وفي المناسب المكان في لأكون يكفي بما محظوظًا كنت إذا ما على نجاحي يعتمد 10
 .المناسب الوقت

     

      محظوظ لأنني عادة ذلك يكون , أريد ما على أحصل عندما 11

      .حظ مسألة الغالب في هو العمل في النجاح 12
 

 

 

 

خصةةةائم وميةةة ل تخصةةةية تجعةةة  الافةةةراد الريةةةاديين ا لةةةر قةةةدرة مةةةن غيةةةره  علةةةى  :الرياديمممة الشخصمممية سمممما  -:اولاا 

ا تشةةةةةةةاف الفةةةةةةةري واسةةةةةةةتلمارها فةةةةةةةي خةةةةةةة  وجةةةةةةة د حالةةةةةةةة عةةةةةةةدم التأ ةةةةةةةد والمخةةةةةةةاطرة العاليةةةةةةةة بهةةةةةةةدف خلةةةةةةةق 

 .(Taşkin&Karadamar,2018)القيمة
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المهارة الت  تتضمن قدرة الفرد على الاصغا  ومن ثم ايصال الافكار والمشاعر  :الاتصال ت

والمعلوما  الى الجها  الاخرى من خلال استعمال اساليب التواصل اللفظ  باجاح, لا سيما 

نبرة الصو  الواثقة وتجاب العبارا  والالفاظ الت  تحمل التأويل البصر  او اللجو  الى لغة 

 ال واستلام المعلوما  المطلوبة .الجسد من اجل ارس

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

المتاحة بشكل  الاتصال وسائل أن اكون مستعداً وقادرا على استعمال جميع يجب 1
 متواصل

     

       بمهامي للقيام للاتصال جديدة طرق استخدام على ارادتي تشجعني 2

      الاتصال مصادر أحدث بيئتي لي تقدم 3

      الحاجة عند التقنيات استخدام طريقة إلى زملائي واصدقائي يوجهني 4

لمهارة الت  تتضمن قدرة الرياد  على التفاعل الايجاب  ا:  الفرقي مهارات العمل 

مع الاخرين وتقديم المساعدة لهم او تلقيها ماهم من اجل انجاز المشروع الجديد, 

الامر الذ  يتطلب من الرياد  قدرة عالية على تحقيق الانسجام والتفاهم والتااغم بيم 

   يعمل معهم.اعضا  الفريق الذ

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

       الفرقي العمل على دائمًا ولائي للمدرس يحفزني 5

      عمل عبء هناك يكون عندما العمل في الاخرين مساعدة على خبرتي تشجعني 6

 في الجماعي العمل أهداف تحقيق في تساعد أن شأنها من مهمة بأي للقيام مستعد أنا 7
 المدرسة

     

المدرسة  في الجماعي العمل اثناء للأدوار تبادل هناك يكون الأحيان بعض في 8
 وملاكاتها الادارية.

     

المهارات التي تنصب بشكل رئيس على قدرة الريادي على اقناع الاخرين  : القيادة مهارات 

الخلاقة سوف تسهم في خلق مستقبل والتأثير فيهم وجعلهم على قناعة بان افكاره وحلوله 

 افضل لهم ولمنظمتهم.

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

اللقاءات  خلال من العمل أماكن من للقادة حقيقية بأمثلة دائمًا زملائي يزودني 9
 والمناقشات.

     

      المدرسة في الجماعي العمل قيادة في مشكلة لدي ليس 10

      المدرسة. في للآخرين وتوضيحها أفكاري بمناقشة أستمتع 11

      المدرسة داخل والموارد الأفراد إدارة كيفية استفدت من خبرتي في 12

مهارة ناجمة عن قدرة رواد الاعمال على تشخيص الاسباب   :مهارا  حل المشاكل 

 الحقيقية للمشكلات ومن ثم تحديد افضل السبل لمعالجتها وتلافي حدوثها مستقبلا .

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      العمل. في تواجهي قد التي المشكلات تحديد كيفية خبرتي في الحياة علمتني 13

      ما. مشكلة لحل المنطقي التفكير إلى أذهب كيف تعلمت 14

      المشكلات التي تواجه العمل في المدرسة. حل في فعال أنا 15

      عليها. للعمل أصغر أجزاء إلى المهمة تقسيم كيفية تعلمت , مسيرتي المهنية في 16

 مكان في للحماس يمكن لا ريادية، إذ بعقلية تبنيها يمكن أخرى ريادية مهارة  : الحما  

ا يمكنه بل ، فحسب الفرص من المزيد خلق العمل  فريق بين الاجتماعي التفاعل تحسين أيض 

 العمل. في محسن جو وخلق العمل

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

       لا اتحدث بقلق عن مستقبل المدرسة امام الغرباء 17
      مستقبل المدرسة حول للغرباء لأقولها الأشياء من الكثير في أفكر ما غالبًا 18
      مستقبل المدرسة   حول الأفكار لتبادل زملائي مع أتفاعل عندما كبير دافع لدي أصبح 19

ن ، وامااتلاك هااذا النااوع ماان المهااارات يجعاال الافااراد لكااي يوصاافوا بااانهم رياااديو المهااارات المطلوبااة ماان قباال :المهممارا  الرياديممة -:ثانيمما  

يلهاااا الاااى مااان هاااؤلاء الافاااراد اكثااار قااادرة مااان غيااارهم فاااي أن يكوناااوا ساااباقين فاااي تشاااخيص الفااارص الواعااادة والتعامااال ماااع التهديااادات بقصاااد تحو

هاااذه العملياااة وذلاااه بالاعتمااااد علاااى المقوماااات الابداعياااة  ف الاااى ذلاااه مياااولهم نحاااو تبناااي المخااااطر الناجماااة عااانفااارص قابلاااة للاساااتثمار، اضااا

 (Reyad et al.,2020) والابتكارية التي يتحلون بها.
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قدرة الرياد  على التمييز بين الاهداف )الاتائج(,  :الاهائية الأهداف على التركيز 

والوسائل المؤدية لبلوغ تلك الاهداف, فضلا  عن القدرة على التمييز بين الهدف 

 الاهائ  والاهداف الفرعية الت  يؤد  بلوغها الى بلوغ ذلك الهدف.  

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      تمتلك المدرسة اهداف بعيدة الامد. 20
      اركز في قراراتي على اهداف المدرسة 21

      للمدرسة الاستراتيجية الأهداف تحديد في الذهن متفتح أكون كيف تعلمت لقد 22

دة تختلف قدرة رواد الاعمال الى النظر الى الاشياء بطريقة جدي  :الرياد  الابداع 

عن الطريقة التي ينظر بها الاخرون اليها, فالريادي الذي يمتلك هذه المهارة يكون 

اكثر قدرة من غيره على ملاحظة انماط وجوانب قد لا تبدو واضحة للعيان لغيره ممن 

 لا يمتلكون هذه المهارة.

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      التعليممجال  في والتكنولوجيا الجديدة بالأفكار معرفة على دائمًا أنا 23
      المدرسة في العمل مهام أداء في للمساعدة جديدة أفكار بابتكار أقوم 24
      المدرسة  بصورة مبتكرة في العمل لأداء جديدة طرق باستحداث أقوم أنا 25
      مهاراتي الريادية تطوير على دائمًا أعمل أنا 26

الحجم ناشئة المهارة التي تمكن من خلق مشاريع صغيرة ومتوسطة   : خلق مشروع جديد 

قادرة على مواجهة تحديات المنافسة في الاسواق وتحقيق عوائد مالية مناسبة من خلال نجاحها في 

 خلق قيمة مبتكرة للزبائن وتحقيق تطلعاتهم المستقبلية والراهنة.

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      السوق من فرصة أغتنم أن يجب كيف حياتي في تعلمت 27
      المشاريع التي اقدمها للسوق وفلسفات قيم تحديد كيفية تعلمت , مسيرتي المهنية في 28
      الخاص بعملي للبدء المخاطرة على تحمل قادر أنا 29
      جديد اخر بعمل البدء فرصة تشخيص على قادر أنا 30

رغبة وقدرة المنظمة على مواجهة حالة عدم التأكد عند   :الاجتماعية تبني المخاطر ت

ماعية بطريقة مبتكرة لا تخلو اتخاذ القرارات ذات الطبيعة الاجتماعية ، فمعالجة المشاكل الاجت

 من نواتج غير محسوبة لارتباطها بالمستقبل.   

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      .الاجتماعية أغراضنا نخدم عندما كبيرة مخاطر تحمل من خائفين لسنا نحن 1

      .لمدرستنا الاجتماعية المهمة لتحقيق ضروري الجريء العمل 2

      .الطريقة بهذه تضيع قد الاجتماعية الفرص كانت إذا الحذر العمل نتجنب 3

البحث المستمر عن الفرص واستباق المنافسين في   :الاجتماعية الاستباقية 

توسيع الاعمال الريادية الاجتماعية القائمة، وابتكار اعمال اجتماعية جديدة تسهم في 

 فة للمجتمع.احداث تغييرات اجتماعية وتخلق قيمة مضا

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

      .أفضل مكانًا العالم من يساهمون في جعل طليعة في نكون أن إلى نهدف 4

      .الاجتماعية رسالتها معالجة في الآخرين على متقدمة لتكون قوي ميل لدى مدرستنا 5

      .الآخرون الاجتماعيون الأعمال رواد يقلدها التي الإجراءات في عادةً  نبدأ نحن 6

، لتحقيق فكرة مبتكرة  المنظمةيطبق سلوكيات ريادية من قبِل  مدخل :العلاقات الاجتماعية 

تهدف إلى إحداث التغيير الإيجابي في و ،على أرض الواقع، توفر حلولا  اجتماعية أو بيئية أو ثقافية

 عن تحقيق الأرباح المادية فقط المجتمع والعالم، عوضا  

اتفق 

 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة

للشاااروع سااالوكيات تنظيمياااة هادفاااة الاااى حااال المشااااكل الاجتماعياااة وتقاااديم افكاااار مبتكااارة  التوجمممه الاجتمممماع  الريممماد : -:ثال ممما  

 Kraus et) هم فاااي رفاهياااة المجتماااع واساااتدامة ماااواردهون اساساااا  لخلاااق قيماااة اجتماعياااة تسااافاااي اجاااراء تغييااار اجتمااااعي يكااا

al.,2017)  . 
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       الجوهرية العمليات 7
      الربح. تحقيق هدف يسبق الاجتماعية مهمتنا إنجاز من الهدف
 أكبر إنجاز ضمان أجل من الأخرى المنظمات مع الشراكات على بقوة مدرستنا تركز
 الاجتماعية. للمهمة ممكن

     

      الاستدامة 8
      نحاول استخدام مواد قابلة للتدوير وصديقة للبيئة في العمل.

 جميع في ونعمل على دمجها بالاستدامة يتعلق فيما طموحة أهدافًا لأنفسنا وضعنا
 الاستراتيجية للمدرسة. القرارات

     

      المجتمع 9
      في المدرسة.  اجتماعيا المحرومين الأشخاص نسعى الى أن نوظف

 خارج المدرسة الطوعية الالتزامات في المشاركة على موظفينا ونشجع ندعم نحن
 الاجتماعية المهمة. القضايا معالجة أجل من

     



Abstract 

This study had attempted to identify the importance of the 

mediating role entrepreneurial skills by its dimensions 

(communication, teamwork skills, leadership skills, problem-

solving skills, enthusiasm, focus on ultimate goals, entrepreneurial 

Innovativeness, and creating a new project), in enhancing the 

relationship between entrepreneurial personality traits across its 

dimensions (Innovativeness, need for achievement, vigilance, 

locus of control), and the entrepreneurial social orientation by its 

dimensions (adoption of social risks, social proactivity, and social 

relationships).The problem of the study was represented in a 

fundamental question that (do the entrepreneurial personality traits 

of investors and founders in private schools have an important 

role in entrepreneurial social orientation through entrepreneurial 

skills. And then diagnosing the level of interest in it in the field, 

and seven main hypotheses were developed, and several 

hypotheses branch out from them to measure the level of 

correlation and influence between the variables of the study. The 

study was conducted on a number of investors and founders of 

private schools in the center, and districts of Diwaniyah 

Governorate asa field of study and testing of its hypotheses. The 

questionnaire was adopted as a main tool in collecting data related 

to the field part of the study, and the size of the random sample 

was (357), (Spss. 27, Amos.var.26). A set of results were reached, 

the most important of which is the existence of an influence 

relationship of entrepreneurial personality traits on the 

entrepreneurial social orientation with the presence of 

entrepreneurial skills. 

Keywords : Entrepreneurial personality traits, entrepreneurial social 

orientation, entrepreneurial skills. 
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