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Abstract: 
The researchers sought to identify the proactive motivation of school 
principals through a set of objectives represented in identifying the 
1- The proactive motivation of school principals 



2- The significance of the difference in proactive motivation according to the 
variables of sex (males, females) and type of school (primary, secondary) 

To achieve the objectives of the research, the researchers built a measure of 
proactive motivation, which in its final form consisted of (32) items, and after 
verifying its validity and stability, and analyzing its paragraphs statistically on 
the research sample of (400) principals and principals in the center of Al-
Diwaniyah Governorate, and they were chosen by random method. Multiple 
stages, and the research reached the following results: 
1- The research sample (school principals) have proactive motivation. 
2- There is no statistically significant difference for school principals 

according to the variables of gender and school type, with no statistically 
significant difference in the interaction of gender and school type. To 
complete the research, several recommendations and suggestions were 
developed. 

Keywords: proactive motivation _ school principals. 
 :  مشكمة البحث –اولًا 
 مرحمة بداية من لتلاميذىا الدراسي التحصيل مستوى رفع ىو تعميمية مؤسسة لأي الاساسي اليدفان 

 فيناك ، الدراسية الفصول داخل لتلاميذ متباينة مستويات نجد ، الجامعة مرحمة حتى الاطفال رياض
: 2020,  عمي)  المتوسط دون ومنيم ، الاكثرية وىم متوسط مستوى ذو واخرين نمتفوقي تلاميذ
 ىو الرئيسي سببو المختمفة المواقف او الواحد الموقف في التلاميذ اداء في الاختلاف وىذا ، (397

 نقاش موضوع لازال الدافعية في الاختلاف ان ، (85: 1986 ، العمر)  الدافعية في الاختلاف
 يجعل وقمتيا الفعال التعميم يحدث لا فبدونيا ، كافة والتعميمية التربوية العممية اطراف بين وجدال
 اىدافو وضوح عدم عن فضلا ، لمواجبات اىمالو او الكفاية وعدم والانسحاب بالممل يشعر الطالب
 أن التعميم مجال في والأشخاص حترفينالم المعممين بعض يرى الصدد ىذا وفي ، المستقبمية وخططو
 بعض قدرة عدم ان كذلك ، الفصل في السموك سوء يسبب ما ميم جزء ىو الطلاب لدى الحافز نقص

نياء النيوض عمى الطلاب  تجنب خلال من ، تحفيزىم يتم اذ ، أىدافيم صياغة حتى أو ، عمميم وا 
 (. Walters ,1980 :90) المكافآت كسب أو العقوبة

 طالباً ( 444) من  مكونة عينة عمى طبقت التي(  2421)  فرنسيس دراسة شارت أ الصدد ىذا وفي 
 الدكتوراه طمبة لصالح احصائية دلالة ذو فرق ىناك ان الى العميا الدراسات  طمبة من  وطالبة



         الاستباقية الدافعية ذي الافراد وطاقات قدرات استثمار عمى اكدت والتي ، الاستباقية بالدافعية
 (.107:  2021 ، فرنسيس) 

 ىذا وبدوره ، بالبيئة  ويتأثرون الخارجي سموكيم  ينظمون الخارجية الدافعية ذوي الافراد ان نجد وىكذا
 تحقيق عمى اىتمامو ينصب خارجية الفرد دافعية تكون عندما اي ، وانجازىم الافراد كفاية عمى يوثر
 لو افضل مستقبل لتخطيط التفكير عن بعيدا منو ليعيش راتباً  تمنحو مينة عمى لمحصول النجاح درجة

 دافعية لديو ليس فيو لذا ، الخارجية المكافأة تمك طريق عن الخارج من مدفوع كونو ولمجتمعو
 مع والتكيف سلامالاست الى ويميل ذلك منو طمب اذا الا اعمالو بإنجاز يقوم ولا سمبي ويكون استباقية

 (. Rodopman ,2006 :4) الظروف تمك تغير محاولة من بدلا ظرف اي

 ووعييم مشاعرىم لفيم وصادقة واضحة بصورة التفكير في كاف وقت لقضاء الافراد قدرة عدم ان
 اىدافيم تناسب التي الخطط وضع ىعم قدرتيم بعدم  دافعيتيم عمى ينعكس بيا وتأمميم بذاتيم

 .  christison,2005 ):35) الطويل الامد عمى لتحقيقيا المستقبمية

 أجل من المواقف بفحص يقومون استباقين إلى ينقسمون ادالافر  أن  Johnson , 2015 ) ) ويرى
 موالقيا حدوثيا ومنع بالمشكلات والتنبؤ الأىداف سير وتقويم الفاعمة الاىداف ووضع الفرص تعديل

 من يغيرون وىم مرضية نتائج ويحققون ويثابرون المناسبة الاجراءات ويتخذون مختمفة بطريقة بالأمور
 غير يكونون الذين العاديين الافراد من العكس عمى المستجدات مع لتتلاءم باستمرار وخططيم أدواتيم
 الوضع في ومندمجين المشكلات وحل المواقف مواجية في التقميدية بالأساليب وممتزمين فكرياً  مرئيين
 (.Johnson ,2015: 22 ) لو تغييرا يممكون ولا الراىن

 ترتبط الاستباقية الشخصية أن الى Paker & Sprigg ,1999) ) دراسة أشارت الصدد ىذا وفي
 الاجياد من منخفضة مستويات الى يتعرضون فالاستباقيون العمل لمتطمبات الوظيفي بالاجياد سمباً 

 التغيرات او المتطمبات في عال تحكم أو سيطرة توجد عندما خاصة العاديين بالأفراد قياساً  الوظيفي
 (Rodopman , Ozgun Burcu  لو  مخطط غير بشكل الاعمال جدول عمى تطرأ التي السريعة

, 2006 : 22  .) 

 أىمية البحث :  –ثانياً 
 الضوء تسميط فأن  ، مجتمع كل في الانسانية لمشخصية الدقيق الفيم من يبدأ الحضاري التطور ان

 والخمقية والعقمية الجسمية بالصفات والمتمثمة ، النفس عمم في والمتداخمة المعقدة المفاىيم عمى
 (. 5: 2010، أسعد ابو) الشخص ذات في وتتكامل البعض ابعضي مع تتفاعل كافة والوجدانية



 يتفاعل اذ ، الاستباقي السموك في للانخراط نسبيا مستقر سموكي ميل الاستباقية الدافعية تمثل وىكذا
 ،  Bandura ,1986:125 ) )   بعض في بعضيما ويؤثر باستمرار و بيئتو في سموكيا الشخص
 إحداث إلى تيدف التي واللامركزية الخارجية بالأنشطة إيجابي بشكل مرتبطة الاستباقية والدافعية
        التحويمية القيادة نتيجة التغيير ىذا مثل احدثت التي الشخصية الإنجازات وتحدث ، بناء تغيير

(Bateman & Crant ,1993:114    )عن التفوق عمى أصرار لدييم الاستباقين ، والافراد 
 فعّال تغيير في للانخراط ميارات من يمتمكوه بما ليا الحمول أيجاد و لمشكلاتيم الدقيق التحديد طريق
 : 4)ليا بةالمناس الحمول أيجاد ويحاولون بدقة مشكلاتيم يحددون وىم العمل لبيئة

Guderman,2010  ، ) المبادرة روح ولدييم ، تحقيقيا عمى ويعممون الاىداف يحددون إنيم إذ 
 الى يميمون إذ ، الموقفية بالقوى مقيدين غير فيم ، معنى لو تغيير يحصل حتى الاداء في والمثابرة
 تمك الى الوصول في كميا المتوافرة المصادر استغلال عمى ويعممون المستوى عالية أىداف وضع

 (,Crantلذلك المعاكسة الانماط يظيرون الذين الاستباقيين غير الاشخاص من العكس عمى الاىداف
 الاشخاص أن الى Koiste,2013 ) ) كوستا دراسة أشارت الصدد ىذا وفي ، 149 :2000 )

 ومحبين ، طاقتيم عمى بالاعتماد العمل وينجزون ، المشكمة يحددون مبادرين أشخاص ىم الاستباقين
 الراىن بالوضع يقبمون ولا الاشياء لعمل جديدة طرائق لإيجاد ينشطون ذاتيون فيم والاستقصاء لمبحث

 ان الى  وتوصمت,  الاشياء تجري كيف يفيموا لكي ويسألون ، متشككين ، للاستطلاع  محبين فيم ،
 خمق عمى يساعدىم مما لدييم الابداع دعم والى بيئتيم  تغيير الى دائماً  يسعون الاستباقين الاشخاص

 ، لذلك وتطبيقاً  جديدة أفكار من منطمقاً  ةلممشكم تحديد ىو الابداع عممية وأن ، جديدة أفكار
 نشاطات ىي والتي ولممواقف لممجتمع ايجابي تغيراً  لإحداث ميل لدييم الاستباقيين فالأشخاص
  ( Koiste,2013: 24) والابداع لمتجديد ضرورية

 عمى ميم وىو ، استباقية شخصية ذا يكون أن منو يتطمب ومؤثرا ميما دورا التربوي لممدير كان واذا
 في تغيير لإحداث لموصول والمثابرة البيئية بالعوامل يتقيد لا فأنو ، وتعزيزىا الميام لأداء خاص نحو
 الاستباقية لمشخصية أساسي أمر جديدة ظروف خمق أو الحالية الظروف لتحسين المبادرة واتخاذ البيئة

 التي التربوي العمل مواقف عمى والتأثير ، والخمق ، الاختيار عمى القدرة لدييم يكون الأفراد ىؤلاء ،
حداث ، مياميم في النجاح احتمال من تزيد  النظر بغض ، التربوي الموقف في الايجابي التغيير وا 
( 2419 ، عبد)  دراسة أكدت ما وىذا Seibert , et al , 2001: 845) ) الظرفية القيود عن
 المرشدين جميع بان الدراسة نتائج أظيرت اذ تربوي مرشد( 244) من مكونة عينة عمى طبقت التي

  )1:  2019) عبد , بشخصية استباقية  يتمتعون التربويين
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تحدد البحث الحالي بمدراء  المدارس ) ذكور , اناث ( و ) ثانوي , ابتدائي ( لمديرية التربية  في 
 ( . 2422 – 2421الديوانية لمعام الدراسي )مركز 

  : عرفو كل من ( Proactive Motivation) . الدافعية الاستباقية

النزعة المستقرة نسبيا لإحداث التغير  Crant & Bateman ,1993 ): باتمان وكرانت )-1 
 . Crant & Batem ,1993: 103 ) و روح المبادرة بالعمل )البيئي  

سموك ذاتي ينطوي عمى التصور  Grant and Ashford ,2008 ) : ) كرانت واشفورد-2 
والتخطيط  سعيا لأحداث تغيير يساعد في تحقيق مستقبل جديد لو تأثير عمى ذات الفرد  

 (   Grant & Ashford , 2008 :8 ) .    وبيئتو
 الاطار النظري : 

استباقي او ما يطمق عميو في بعض الأحيان روح المبادرة . ويعد  ( Proactive ) يعني المصطمح
سموك الافراد أحد الجوانب الميمة التي نالت عناية كبيرة بسبب تأثيرىا القوي في اداء المنظمات 

الضغط المتزايد  ونجاحيا لذلك اعتنى الباحثون والكتاب بدراسة سموك الافراد داخل المنظمات ، وبسبب
لتحويل العمل نحو اللامركزية والمرونة والابتكار المستمر والتغييرات ، تطالب المنظمات بموظفين 
استباقيين مستعدين لاتخاذ سموكيات لحل المشاكل التنظيمية وتحسين الظروف الراىنة ، أن الأفراد 

س مجرد متمقين سمبيين              يخمقون البيئات ويضعونيا في حيز الحركة ، فالأفراد مؤثرون ولي
( Bandura ,1986:22  وبيذا فالنماذج التقميدية للأداء التي  تفترض أن " الموظفين يجب  ، )

 أحيانا غير كافية في بيئة العمل الحديثة أن يتبعوا التعميمات ووصف الميام والأوامر " قد تكون
Frese , 2008 : 67 )  . ) 

كذلك فأن فكرة القيام بدراسة حول الاستباقية نوقشت لأول مرة من قبل بيتمان وكرانت في وقت مبكر 
( بينما كان كلاىما في جامعة كارولاينا الشمالية ، اثناء مناقشة مواضيع البحوث  1989من خريف ) 

 المحتممة في الفصل الدراسي ، فقد لاحظوا ان العديد من الكتاب يفترضون ان كون الشخص استباقي
، فأن ىذا شيء جيد ، ولكن لم يستطع أحد منيم ان يستذكر دراسة معينة تقوم بدراسة الاستباقية 



قد بصورة نظامية ، كما ان البحوث اللاحقة فشمت في عدم التأكيد عمى المفيوم ، بينما عدة اشخاص 
كتبوا حول السموك الاستباقي كشيء مرغوب فيو ، الا ان اىميتيا افترضت بشكل كبير بدلا من 

 Crant et ) تأكيدىا تجريبياً ، لذلك فقد قرر الاثنان جمع البيانات لدراسة المفيوم العام للاستباقية 
al ,2017: 194  ) 

اما مفيوم  الدافعية الاستباقية فقد تم تطويره لقياس التصرف الشخصي نحو السموك الاستباقي وىي 
وجدت لتحديد الاختلافات بين ميول الافراد في مدى قدرتيم عمى اتخاذ اجراءات لمتأثير عمى بيئتيم ، 

ساسيا  ، وابداء المبادرة واتخاذ القرارات والمثابرة حتى وكذلك يمكنيم تحديد الفرص والعمل عمى ا
يحدث التغيير الحقيقي، اما الافراد الذين ليس لدييم دافعية استباقية فيم لا يمكنيم تحديد الفرص او 

( تم العثور  Crant, 22: 2000حل المشاكل التي تواجييم في بيئة العمل ويكونون اقل نشاطا )
عمى الدافعية الاستباقية لتكون جديرة بالتحقيق بسبب الاشياء التي تقدميا للأشخاص وفي نفس الوقت 
المزايا التي تقدميا لممجتمع والحياة التجارية ، وفاعميتيا في زيادة جودة الحياة ،  ويختمف الافراد في 

يئة التي يعيشون فييا , ويساعد ىذا الاختلاف البنية العقمية في حركتيم او مبادراتيم لمتأثير في الب
 (Ozkurt , Alpay , 2018 : 151ايضا في تحديد مفيوم الشخصية الاستباقية .) 

 ( . Grant & Ashford,  2008نظرية  كرانت واشفورد  ) 
أن الدافعيو الاستباقية ليس مجموعة مميزة من  Grant and Ashford 2008اقترحت  نظرية 

استجابة لسموك معين ، ولكن يُنظر إلييا عمى أنو أكثر لأنيا مبادرة تتضمن التصور السموكيات ك
والتخطيط والجيد ، التأثير عمى الفرد وبيئتو المستقبمية ، وبالتالي ، فإن دور الفرد نشط ، مما يمكّنو 

كان الفرد  من تنفيذ جميع الميام بطريقة نشطة ، والمعيار الرئيسي لتحديد السموك النشط ىو ما إذا
يتصور ويخطط لتحقيق تأثير عمى نفسو أو عمى بيئتو نتائج مستقبمية مؤثرة لمنع المشاكل المستقبمية 

( ، ويحاول الأفراد النشطون التحكم Grant & Ashford , 2008 : 10واغتنام الفرص المستقبمية ) 
الطموح والجيود لتحقيق في الأشياء من حوليم لتحقيقيا ، بدلًا من مجرد مشاىدتيا. وىذا يشمل 

التغيير في بيئة الفرد أو في المستقبل، لممبادرة ثلاث خصائص: التشغيل الذاتي ، والتوجو نحو 
التغيير ، و التركيز عميو في المستقبل )يعرّفيا كرانت عمى أنيا "رغبة أو ميل لأن تكون استباقيًا ، 

يمكن للأفراد اتخاذ إجراءات لمتأثير عمى  وىي بنية تحدد الاختلافات في الدرجة بين الأفراد بحيث
( ، واذا كان الفرد استباقيًا ىو أن تكون مستقلًا عن الظروف  crant , 2000 : 439بيئتيم" ) 

ظيار  البيئية والقدرة عمى مواكبة وتيرة التغيير ، بالإضافة إلى أنو يمكنو تحديد الفرص والعمل الجاد وا 
بعة حتى يحدث تغيير حقيقي ، التكيف مع البيئات وليس تغييرىا ، اما المبادرة واتخاذ القرارات والمتا

الافراد غير الاستباقيين فيم لا يمكنيم تحديد الفرص او حل المشكلات التي تواجييم ويكونوا اقل 



نشاطاً ويتفاعمون سمبيا مع القوا الموقفية  ، فيم يتقبمون ويتكيفون مع الظروف بدلا من تغييرىا  
(crant , 1995 : 532. ) 

ىناك إجماع تقريبًا عمى أن الاستباقية ىي طريقة متغيرة باستمرار وموجية نحو المستقبل لمعمل أو 
العمل والتي تشمل )إنشاء ىدف نشط والسعي لتحقيقو( من خلال تحديد مجموعة من الأىداف 

عمى الأقل لتحقيق النشطة التي يمكن للأفراد اتباعيا ، مثل جيل تتضمن الأىداف النشطة عمميتين 
المستقبل تحت إشراف نفس الشخص ، وىي جديدة عمى الفرد أو السياق ، أي )التصور والتخطيط( ، 
وتشمل التصور )توقع حدث أو نتيجة( ، وىو تحقيق المشكمة أو الفرصة الحالية أو المستقبمية وتخيل 

شكمة أو الفرصة  ىي العديد من مستقبلًا مختمفًا يمكن تحقيقو من خلال المعالجة الفعالة لتمك الم
الحالات المستقبمية التي يتخيميا الفرد ، لذا فإن التصور يحفز حل المشكلات ،  لذلك  فإن تصور 
المحفزات يحل المشكمة ، إن توقع الأىداف المستقبمية وتخيميا يحفز الأفراد عمى متابعة تمك الأىداف 

التصورات لتغيير طبيعة السموكيات التي ينخرطون ، ثم تصور التكاليف المستقبمية واستخدام ىذه 
فييا، بعد تخيل مستقبل مختمف وجدنا أن عممية التخطيط دخمت مرحمة ثانية ، تتضمن قرارات فردية 
حول الإجراءات التي يجب اتخاذىا لتحقيق ىذا المستقبل، يضع الأفراد خططًا لكيفية تنفيذ أفكارىم، 

ق لميمة أو مشروع أو نشاط أو إجراء معين من خلال تحديد يشير التخطيط إلى التحضير المسب
الخطوات لترجمة تصورات الفرد وتوقعاتو والأىداف المستقبمية إلى إجراءات ونتائج ممموسة ، وعادةً 

مكانية  -ما يتضمن التخطيط تطوير استراتيجيات وخطط بديمة لزيادة النجاح الفردي والنفسي  التوقع وا 
ل من خلال تطوير مياراتيم الشخصية أو عن طريق تغيير الوضع لمحصول عمى التغيير في المستقب

مزيد من المعمومات ، حدد كيفية منع أو تعزيز تنفيذ الحدث أو النتيجة من اجل احداث التأثيرات 
طويمة المدى المحتممة ، تمثل ىاتان العمميتان تمثيلًا عقميًا يشير إلى التأثيرات المستقبمية عمى الفرد 

،  (Grant & Ashford , 2008 : 10بيئتو ، اما التصوير يدل عمى توقع حدث او نتيجة )  و 
وفي ىذا الصدد يشير مفيوم الاستباقية إلى انو البدء الذاتي والتركيز الشخصي عمى المستقبل لتغيير 

لأنو يركز المواقف الخارجية مثل تحسين الأداء لمتغذية الراجعة ، وىذا السموك الذاتي أكثر نشاطًا 
 ،( Erkutlu , et . al . , 2012 : 562عمى التعبير عن الذات والميام الرئيسية المستقبمية ) 

كذلك يظير السموك الإيجابي في الأفراد الإيجابيين وىو مصمم لإحداث تغيير بنّاء لأنو يساىم بشكل 
 ( .  mobley ,2012 : 58-59إيجابي في الأداء الفردي والنجاح الوظيفي والعمل الجماعي )

فضلا عن ذلك ، يستخدم مصطمح "السموك النشط" لتمخيص ووصف السموكيات والسموكيات 
كمبادرات ذاتية لتحسين الظروف الحالية أو لخمق ظروف جديدة وتحدي الوضع الراىن ، بدلًا من 

 (Crant  130 : 2000,التكيف السمبي مع الظروف الحالية   )   
جراءاتو :  منيجية البحث وا 



ي تم استعماليا لتحقيق أىدافو من يتضمن الفصل الحالي عرضاً لمنيجية البحث ، والاجراءات الت
حيث تحديد المجتمع واختيار العينة ، والخطوات المتبعة لتحقيق المتطمبات الاساسية في بناء مقياسي 

 التشارك العاطفي والدافعية الاستباقية ومن ثم استخراج خصائص القياس النفسي لكلا المقياسين .

ين متغيرين )التشارك العاطفي والدافعية الاستباقية ( , ولما كان البحث الحالي ييتم بتعرف العلاقة ب
فقد استعممت الباحثة منيج البحث الوصفي لأنو من اكثر اساليب البحث شيوعا لدراسة الكثير من 
مجالات التربوية والنفسية اذ يقوم بدراسة العلاقات الارتباطية بين تمك الظواىر وتحميميا وتفسيرىا . 

 (131: 2014)سيد سميمان,

وىكذا قام الباحثان بمجموعة خطوات عممية متتابعة من حيث تحديد مجتمع البحث واختيار عينة ممثمة 
لو واتباع الاجراءات المناسبة في بناء المقاييس المستعممة فيو والمتمثمة بتحديد المفاىيم , وصياغة 

 لتميز .الفقرات , واستخراج خصائص القياس النفسي ليا من صدق وثبات وقدرة عمى ا

  اولًا. مجتمع البحث* : 

( 2423-2422تحدد مجتمع البحث بمديري المدارس في مركز محافظة الديوانية لمعام الدراسي ) 
( من الاناث , 234( من الذكور , و)297( مديراً ومديرة , موزعين بواقع )527والبالغ عددىم )
   ( من الثانوي263( من الابتدائي , و)264وموزعين بواقع )

---------------------------------------------- 

 تم الحصول عمى البيانات من المديرية التربية القادسية / قسم الاعداد والتدريب  *
 ثانياً. عينة البحث :

( مديراً ومديرةً ويعد ىذ 444تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية متعددة المراحل , اذ اختير ) 
%( من 75.94)( . وبنسبة 157: 2446الحجم كاف لتمثيل خصائص المجتمع )ابو علام ,

( من الاناث , وقد بمغت نسبة الذكور ) 175( من الذكور و)225مجتمع البحث ,موزعين بواقع )
(من مدارس الابتدائي 244%(  , وموزعين بواقع )44% ( , فيما بمغت نسبة الاناث )56, 25
%( من 54%( فيما بمغت نسبة الثانوي )54( من مدارس الثانوي قد بمغت نسبة الابتدائي )244و)

 ( يوضح ذلك 2عينة البحث )مديري المدارس ( وجدول ) 

 

 ( 2جدول )                                                 



 عينة البحث موزعة عمى وفق متغيري الجنس )الذكور ,والاناث(                   

 والمدرسة )ابتدائي , ثانوي (                                      

 المجموع الجنس المدرسة      
 اناث            ذكور            

 244 82 118            الابتدائي    
 244 93 147            الثانوي   
 444 175 225            المجموع   

 ثالثاً. أداتا البحث :     

لأجل قياس متغيري البحث الحالي )التشارك العاطفي , والدافعية الاستباقية ( لدى مديري       
 المدارس )الابتدائية , الثانوية ( 

قامت الباحثة ببناء مقياس الدافعية الاستباقية في ضوء نظرية الدافعية الاستباقية التي اقترحيا      
فضلًا عن الدراسات السابقة التي اطمعت ( Grant and Ashford – 2008 )كرانت واشفورد( )

 عمييا , والعرض الًاتي يوضح ذلك :

 : ( Scale  Proactive Motivation  -الدافعية الاستباقية  )الاداة الثانية .  

 قامت الباحثة بالاطلاع عمى بعض المقاييس ذات الصمة بمتغير البحث )الدافعية الاستباقية (    

 منيا 

( , من اطروحتيا بالدكتوراه بعنوان )الدافعية الاستباقية وعزم الذات 2421مقياس فرنسيس ) -1
وعلاقتيما بالذكاء الشخصي لدى طمبة الدراسات العميا ( في جامعة بغداد إذ يتكون المقياس من 

بق ( فقرة و بخمسة بدائل )موافق جداً, موافق ,محايد, غير موافق, غير موافق مطمق ( , إذ ط38)
)فرنسيس, ( طالب وطالبة من طمبة الدراسات العميا 444المقياس عمى عينة مكونة من  )

2021 :8) . 
( , من رسالة الماجستير بعنوان )الشخصية الاستباقية وعلاقتيا بالتفاؤل 2419مقياس حميد ) -2

وبخمسة ( فقرة 45المتعمم لدى طمبة الدراسات العميا ( في جامعة بابل إذ يتكون المقياس  من )



بدائل )اوافق بشدة ,اوافق ,محايد, لا اوافق, لا اوافق بشدة ( , إذ طبق المقياس عمى عينة مكونة 
 . (2: 2019)حميد ,( طالب وطالبة من طمبة الدراسات العميا 444من )

)كرانت وعلٌه أرتات الباحثة ببناء مقٌاس لقٌاس )الدافعٌة الاستباقٌة ( على وفق تعرٌف ونظرٌة 
تتسق مع مفهوم ومجتمع البحث الحالً والذي تكون  (Grant and Ashford – 2008)  د(واشفور

 ( فقرة مستعٌنة بالتعرٌف والاطار النظري وبعض فقرات المقاٌٌس سابقة الذكر 33من )

 وفق مجموعة من الخطوات المتمثلة بالاتً :

 تحديد المفهوم نظرياً: -1
عرفا اللذان  (Grant and Ashford – 2008) (واشفورد)كرانت المفهوم بتبنً تعرٌف تم تحدٌد 

)سلوك ذاتً ٌنطوي على التصور والتخطٌط  سعٌا لأحداث تغٌٌر على انها :  الدافعية الاستباقية

 :Grant& Ashford  2008 )   ٌساعد فً تحقٌق مستقبل جدٌد له تؤثٌر على ذات الفرد  وبٌئته.(
p8 ) 

 :جمع الفقرات  -2
( مستفٌدة منها ما 2212( و )حمٌد 2221على بعض المقاٌٌس ذات العلاقة )فرنسٌس اطلعت الباحثة 

ٌصلح من فقراته وما ٌتفق مع الاطار النظري المعتمد فضلاً عن وضع عدد من الفقرات فً ضوء 
الاطار النظري المفسر لمفهوم البحث الحالً وتؤسٌساً على ما تقدم اصبح عدد فقرات المقٌاس 

( لقٌاس الدافعٌة الاستباقٌة لدى مدٌري المدارس فً 4( فقرة ملحق )33ٌتكون من ) بصٌغته الاولٌة
 مدٌنة الدٌوانٌة

 تصحيح المقياس: -1
فً توزٌع بدائل مقٌاس الدافعٌة الاستباقٌة اذ وضع ( Likert Method) تم استعمال طرٌقة لٌكرت 

( 5أحٌاناً ,نادراً ,أبداً( اذ تعطى الدرجة) الباحثان خمسة بدائل مناسبة امام الفقرات وهً )دائماً, غالباً ,
( اذ ان جمٌع فقرات المقٌاس ذات اتجاه مع 1للبدٌل دائماً وهكذا تنازلٌاً للبدٌل ابداً تعطى الدرجة )

 المفهوم .

 صلاحية فقرات المقياس وتعليماته : -2
( 33) ون منرض المقٌاس المكعه وبدائله أجل التعرف على مدى صلاحٌة المقٌاس وتعلٌماتمن    

ملحق  ( من الخبراء 12على ) , فقرة وبخمسة بدائل تتمثل بـ ) دائماً ، غالباً ، أحٌاناً ، نادراً ، ابدأ ( 
" المختصٌن فً مجال علم النفس لبٌـان آرائهم وملاحظاتهم فً ما ٌتعلق بمـدي صـلاحٌة  (3)

 اء وتحلٌلها وباعتماد نسبة اتفاق المقٌاس ، وملاءمته للهدف الذي وضع لأجله وبعد جمع آراء الخبر
( ، اذ تم استخراج النسبة المئوٌة  153:  1205% ( فؤكثر بٌن تقدٌرات الخبراء ) عـودة ،  02) 

 02لآراء المحكمٌن بشـؤن صلاحٌة الفقرات وعدت الفقرات صالحة اذا كانت نسبة الموافقة اكثر من 
، اذ حصلت على نسبة ( 32,10,18,3,3)لفقرات باستثناء ا ( فقرة32)% ، وعلٌه تم الابقاء على 

 ( فقرة32% وبهذا ٌكون المقٌاس بعد عرضه على الخبراء مكوناً من ) 02اقل من 

 التطبيق الاستطلاعي الاول : -3

( على عٌنة الدافعٌة الاستباقٌة لضمان وضوح تعلٌمات المقٌاس وفهم فقراته لعٌنة البحث طبق مقٌاس )
بان  ة الباحث ت ومدٌرة من مدٌرٌة التربٌة تم اختٌارهم بطرٌقة عشوائٌة ، اذ اشارمدٌر ( 22بلغ عددها )

أن تعلٌمات المقٌاس وفقراته كانت  ةالهدف من تطبٌق المقٌاس هو البحث العلمً ، وقد تبٌن للباحث
اره بمتوسط حسابً مقدالدافعٌة الاستباقٌة واضحة للمستجٌب وكان الوقت المستغرق للإجابة على مقٌاس 

انحراف معٌاري ٌكون متوسط (  1+( وبإضافة وطرح )  2,40)( وانحراف معٌاري مقداره 12,35)
 دقٌقة ( 13-0الوقت للإجابة ٌتراوح بٌن )

 . التحليل الاحصائي للفقرات : 6



 ٌعد التحلٌل الإحصائً أكثر أهمٌة من التحلٌل المنطقً ، لأنه ٌتحقق من مضمون الفقرة فً قٌاس     
أعدت لقٌاسه ، مثل قدرتها على التمٌٌز بٌن الافراد ، فالتحلٌل المنطقً للفقرات قد لا ٌكشف أحٌاناً  ما 

عن صلاحٌتها أو صدقها بشكل دقٌق ، بٌنما التحلٌل الإحصائً للدرجات ٌكشف عن دقة الفقرات فً 
قٌاس على ومن أجل ذلك تم تطبٌق الم( .  Ebel,  1232:  426قٌاس ما وضعت من أجل قٌاسه ) 

 ةالباحث تواستخدم مدٌر ومدٌرة من مدٌرٌة التربٌة(  422عٌنة التحلٌل الاحصائً المكونة من ) 
 :الطرائق الآتٌة

  ) أ ( طريقة المجموعتين المتطرفتين ) الاتساق الخارجي ( : 
الدرجة الكلٌة لكل فرد  استخرجتالقوة التمٌٌزٌة للفقرات بؤسلوب المجموعتٌن المتطرفتٌن اذ  ٌجادلإ

% ( من استمارات  23تم ترتٌب الدرجات تنازلٌا من اعلى درجة الى ادنى درجة واعتماد نسبة )  إذ،
من استمارات المجموعة الدنٌا والهدف من ذلك تحدٌد المجموعتٌن % (  23المجموعة العلٌا ونسبة ) 

 ( .  103:  1205اللتٌن تتصفان بؤكبر حجم وأقصى تماٌز ممكن ) عودة ، 
 

 162-142)استمارات كانت درجاتهم تتراوح من (  120وبهذا ٌكون عدد استمارات المجموعة العلٌا ) 
، وبذلك ٌكون (  138 -02استمارات للمجموعة الدنٌا كانت درجاتهم تتراوح من )(  120( و ) 

 t.testختبار التـائً ) ( استمارة ، وبعد استخدام الا 216مجموع الاستمارات التً خضعت للتحلٌـل ) 

( لعٌنتٌن مستقلتٌن لاختبار دلالة الفروق بٌن اوساط المجموعتٌن العلٌا والدنٌا ، ظهر ان القٌمة التائٌة 
(  214( عند درجة حرٌة ) 1,26المحسوبة لجمٌع الفقرات هً اكبر من القٌمة التائٌة الجدولٌة البالغة )

 .( ٌوضح ذلك 13( ، وجدول ) 2.25بمستوى دلالة ) و, 
 

 (13جدول )                                                  
 المجموعتين المتطرفتينبطريقة فقرات مقياس الدافعية الاستباقية ل يةميزالقوة الت

 القيمة التائية   المجموعة الدنيا       المجموعة العليا     ت
 المحسوبة  

 مستوى الدلالة
 المتوسط  ( 0,5,)  

 الحسابي 
 الانحراف  
 المعياري  

 المتوسط   
 الحسابي   

 الانحراف 
 المعياري  

 دالة            10411 10,3661 03,,40 030,50, 404426 1

 دالة         10511 063346, 405,03 013545, 400415 2

 دالة       140131 046046, 305145 042130, 404333 3

 دالة       40,21 046,41, 402315 026311, 400250 4

 دالة       ,11045 046062, 304611 036,16, 404041 5

 دالة       1,0034 045144, 305556 0545,0, 406441 6

 دالة       00514    044054, 401111 021111, 400531 1

 دالة        ,0012 043441, 306452 61340., 406514 4

 دالة          40426 00,152, 305145 063222, 404531 0

 دالة       12.360 011401, 304611 035435, 404106 ,1

 دالة       3.066 1021511 3.3333 1044,.1 3.0531 11

 دالة       60321 000115, 301,31 04,242, 404415 12

 دالة        40115 1030141 3.4415 04,64, 401315 13

 دالة       50422 10,2356 ,40213 053211, 404144 14



 دالة       1,0451 ,01501, 401150 013545, 404015 15

 دالة       12.5,6 043464, 300352 021436, 400122 16

 دالة        00544 ,01241, ,40241 ,01651, 400122 11

 دالة       120014 004221, 03,,30 014256, ,,,405 14

 دالة       1,0456 043536, 301114 051046, 404,56 10

 دالة       40603 01,66, 403106 013545, 400415 ,2

 دالة       110,04 014145, 40,141 023,13, 400444 21

 دالة       120116 001201, 306206 043553, 404144 22

 دالة        1101,0 043266, 3041,4 036544, 404426 23

 دالة       00100 046421, 401111 021111, 400531 24

 دالة        110321 0142,4, 40,214 033436, 400161 25

 دالة       110420 001151, 3040,1 051361, 401315 26

 دالة       1,0116 040124, 3000,1 036411, 400352 21

 دالة       1,0113 0051,2, ,,,,40 021111, 400531 24

 دالة       00131 10,1,16 306206 064112, 401,31 20

 دالة       1,0500 04,413, 401,10 021111, 400531 ,3

 دالة       00231 4,556, 4012,4 031513, 404440 31

 دالة       130163 ,10,154 304250 ,03560, 4.4510 32

 ( ممٌزة32ومن الجدول اعلاه تكون جمٌع الفقرات البالغ عددها )  

 )ب( علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس :

لتحقٌق ذلك فقد استعمل الباحث معامل ارتباط بٌرسون لاستخراج معامل الارتباط بٌن درجات كل فقرة 
معاملات الارتباط دالة إحصائٌاً عند  ، وتبٌن أن جمٌعالدافعٌة الاستباقٌة والدرجة الكلٌة لمقٌاس 

( ودرجة حرٌة  2.25دلالة ) ( عند مستوى 2,220)حرجة لمعامل الارتباط البالغة مقارنتها بالقٌمة ال
( 14وهذا ٌشٌر الى ان الفقرات تسٌر فً نفس الاتجاه الذي ٌسٌر فٌه المقٌاس ، وجدول )( 320)

   ٌوضح ذلك .

 (14جدول )                                                    

 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس الدافعية الاستباقية

 الفقرة
  معامل 
 ارتباط

 الفقرة
معامل 
 ارتباط

 معامل ارتباط الفقرة معامل ارتباط الفقرة

1 0,491 9 0,370 17 0,533 25 0,653 

2 0,397 10 0,538 18 0,558 26 0,618 



3 0,651 11 0,284 19 0,522 27   0,646 

4 0,362 12 0,352 20 0,540 28 0,632 

5 0,605 13 0,459 21 0,572 29 0,432 

6 0,552 14 0,371 22 0,579 30 0,609 

7 0,515 15 0,543 23 0,495 31 0,496 

8 0,501 16 0,650 24 0,603 32 0,624 

( هً ذات 32معاملات الارتباط الخاصة بالفقرات البالغ عددها )فان جمٌع ومن الجدول اعلاه 
 دلالة احصائٌة .

( فقرة , اذ لم تسقط اي فقرة بالطرٌقتً 32وبهذا ٌكون المقٌاس بصٌغته النهائٌة المكون من )
 اعلاه

 : (Validity Indexes)مؤشرات الصدق -1

 من خلال الإجراءات الآتٌة: فر خصائص الصدق فً المقٌاس الحالً ,اتحققت الباحثة من تو

 : تحقق الصدق فً المقٌاس الحالً عن طرٌق عدة مإشرات , وهًالصدق :   

عن طرٌق الدافعٌة الاستباقٌة تحقق هذا المإشر من مإشرات الصدق لمقٌاس  الصدق الظاهري : - 
 ( . 4) ٌماته حول صلاحٌة مواقف المقٌاس وبدائل إجابتها و تعل بآرائهمعرضه على الخبراء والاخذ 

 : تحقق صدق البناء للمقٌاس الحالً عن طرٌق أسلوبٌن , هما :  صدق البناء -

 ( .  13)  جدول المجموعتان المتطرفتان ) الاتساق الخارجً ( -1

 ( .  14 )  جدول  علاقة درجة الفقرة  بالدرجة الكلٌة للمقٌاس -2

إذ تعد اسالٌب تحلٌل الفقرات هذه مإشرات على هذا النوع من الصدق و أن المقٌاس الذي تنتخب  
 فقراته فً ضوء هذٌن المإشرٌن ٌمتلك صدقاً بنائٌاً . 

 (:Reliability Indiaexes)مؤشرات الثبات  -0

 :استخرج الثبات لمقٌاس الدافعٌة الاستباقٌة بطرٌقتٌن هما 

 ( الاتساق الخارجي :  Test - Retestة الاختبار ) ) أ ( الاختبار وإعاد

بتطبٌق المقٌاس على عٌنة الثبات التً  ةالباحث تغرض استخراج الثبات بهذه الطرٌقة فقد قامل 
تم اختٌارهم بطرٌقة عشوائٌة ، وبعد مرور مدة أسبوعٌن من التطبٌق ( مدٌر ومدٌرة 22) تكونت من 

حت إجاباتهم ، وباستعمال معامل حالمجموعة ، ثم ص ذات ثانٌة علىالأول اعٌد تطبٌق المقٌاس مرة 
( وتعد هذه القٌمة مإشراً جٌداً على 2,33ارتباط بٌرسون بٌن درجات التطبٌقٌن ، بلغ معامل الثبات )



مدى استقرار إجابات المستجٌبٌن على المقٌاس عبر الزمن وٌمكن الركون الٌها اذ ٌشٌر عدد من 
% ( فؤكثر ) عٌسوي  32عامل الثبات المستخرج بهذه الطرٌقة ٌعد جٌدا ان كان ) الباحثٌن الى ان م

 ،1205  :50 ). 

 : الاتساق الداخلي (Alfa - Gronbauch method)کرونباخ  -) ب ( معادلة الفا 

لاستخراج الثبات بتلك الطرٌقة تم تطبٌق معادلة الفا كرونباخ على استجابات عٌنة التحلٌل الاحصائً 
( وتعد هذه القٌمة 2,38، وبعد تطبٌق المعادلة بلغ معامل الثبات )مدي ومدٌرة (  422ً بلغت ) الت

 ( فؤكثر 2.52مقبولة لأغراض البحث العلمً ، اذ ٌعد معامل الثبات جٌداً اذ كان مربعه ) 

 المقياس في صيغته النهائية :  -2

، ٌختـار فـً ضوئها المفحوص ( فقرة  32بصورته النهائٌة من ) الدافعٌة الاستباقٌة ٌتكون مقٌاس 
وفقاً للبدٌل الذي ٌقترب أو ٌبتعد عن قٌاس (  1( الى )  5من خمسة بدائل متدرجة ، تتراوح من ) 

 (162، لذا فإن أعلى درجة ٌمكن أن ٌحصل علٌها المستجٌب فً المقٌاس تكون ) الدافعٌة الاستباقٌة
ٌتضمن ( 6والملحق )( 26,22)ط الفرضً للمقٌاس ( فً حٌن ٌبلغ الوس 32وأدنى درجة )  درجة

 المقٌاس بصٌغته النهائٌة

 الدافعية الاستباقية لدى عينة البحث الكمية: : تعرفاولاً 
( وبانحراف 144,694تشير المعالجات الاحصائية الى ان الوسط الحسابي لدى عينة البحث  بمغ ) 

سط الحسابي لعينة البحث و وعند مقارنة ال (96,44ي)الوسط الفرضبمغ  فيما( 12,859معياري قدره )
 الفرضي وباستعمال الاختبار التائي لعينة واحدة . ظير ان القيمة التائية المحسوبة وسطبال
الا ان عينة البحث الكمية وتشير تمك النتيجة  (1,960)من القيمة الجدولية  أكبروىي  (69,546)

 ( 19) وجدول ( ,399ة )( و بدرجة حري0,05ى دلالة )عند مستو يتسمون بالدافعية الاستباقية 
 يوضح ذلك.

 

 

 

 

 

 

  (19 ) 

 الدافعية الاستباقية  الفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمقياس
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 ةدال  

ومن الجدول اعلاه يتضح ان عينة البحث المتمثمة بمديري المدارس )ثانوي _ابتدائي ( يتسمون 
بالدافعية الاستباقية وبدلالة احصائية , ويمكن تفسير تمك النتيجة وفقاً لنظرية كرانت و اشفورد        

( Grant and Ashford – 2008)لعمل, فيم :من ان الافراد  ليسوا مجرد دمى سمبية في بيئة ا
لدييم القدرة عمى اتخاذ قرارات واعية لمنجاح في ظل الظروف البيئية المعاكسة التي يواجييا كما انيم 
ليسوا متمقين سمبيين لمظروف البيئية, فغالباً ما يتطمب مكان العمل في الوقت الحاضر ان يتصرف 

. كذلك يمكن القول عند الفرد بشكل استباقي لمتغمب عمى ما يواجيو من صعوبات في بيئة عممو
مواجية نفس الظروف البيئية الصعبة من الممكن ان يتفاعل الافراد الاستباقيون والاقل استباقية بشكل 
مختمف , اذ يقوم الافراد الذين يتسمون بالدافعية الاستباقية بتكوين بيئة العمل والتأثر عمييا مقارنة 

تباقي بسبب ميوليم الطبيعية ولدييم المبادرة لمقيام بالأفراد الاقل استباقية فيم يتصرفون بشكل اس
بأعمال تكون اكثر ما ىو مطموب في بيئة العمل ويتحممون المسؤولية ويبحثون عن التغيير ولدييم 
القدرة عمى التأثير عمى العالم المحيط بيم وتغير اوضاعيم ويثابرون حتى يحدث تغير ذو معنى في 

, 79:1995 )توفر الثقة بالنفس وىم اكثر مرونة في حياتيم و عمميم  انفسيم وفي بيئتيم وىذه الميزة
Crant) 

ان الدافعية الاستباقية لممدراء ترجع الى طبيعة عمميم الذي يتطمب فيو ان تكون  وىكذا يرى الباحثان
شخصياتيم اكثر وعياُ وتأثيرا في علاقاتيم الاجتماعية, اذ يتطمب عمميم بان تكون لدييم تمك الدافعية 

ومع  حتى يكونوا نشطاء وذو مستوى عالياً من الفاعمية والدقة في تعامميم مع البيئة المحيطة بيم
ظروف الحياة بشكل جيد , وان مدير المدرسة يحاول ان يقوم بأعمالو عمى الرغم من المعوقات التي 

 تعترضو كونو مؤثر في سير العممية التربوية لكي يحقق اىدافو واىداف العممية التربوية .



( من 444( التي اجريت  عمى عينة بمغت  )2421اتفقت نتائج تمك الدراسة مع دراسة ) فرنسيس , 
طمبة الدراسات العميا واظيرت نتائج تمك الدراسة ان طمبة الدراسات العميا يتسمون بالدافعية الاستباقية 

 (4: 2021)فرنسيس ,
انداث(  -)ذكدور سدتباقية وفقداً لمتغيدري الجدنسعرف دلالة الفرق في الدافعيدة الات : ثانياً 

 ابتدائي( لدى مديري المدارس : –ونوع المدرسة )ثانوي 
ابترردائي ( فرري الدافعيررة –مررديري المرردارس )ثررانوي  تعرررف دلالررة الفرررق بررين متوسررطات درجرراتلغرررض  

ابتردائي ( , اذ كانرت درجرات  –انراث ( ونروع المدرسرة )ثرانوي –الاستباقية وفقاً لمتغيرري الجرنس )ذكرور 
                      اه(ادن 24الاوساط الحسابية والانحراف المعياري لتمك المتغيرات كما موضحة في جدول ) 

 ( 20جدول )                                                  
 متوسطات درجات عينة البحث عمى مقياس الدافعية الاستباقية                     
 الانحراف المعياري     الوسط الحسابي     المدرسة  الجنس 

 130441 1300423 ثانوي      ذكور

 110446 14,0221 ابتدائي   

 120146 ,130016 الكلي   

 ,,1200 ,,14104 ثانوي     اناث

 120045 1410042 ابتدائي  

 ,12040 1410445 الكلي   

 130211 14,0255 ثانوي    الكلي 

 120452 1410125 ابتدائي  

 -)الجرنس  يمتغيرر ل اً وفق (ANOVA  TOW Woy) تحميل التباين الثنائي  ةالباحث تبعدىا استعمم  
(, اذ كانرت نترائج تحميرل التبراين كمرا 1,397ودرجرة حريرة ) ( 4,45)عند مستوى دلالة  ونوع المدرسة(

 .( ادناه21موضحة في الجدول )
 ( 21جدول )                                             

 ونوع المدرسة ( الدافعية الاستباقية . –تحميل التباين الثنائي عمى وفق متغيري ) الجنس       

 مصدر التباين

 

 مجموعة المربعات

S-S 

درجة 
 الحرية

D-F 

متوسط 
 المربعات

M-S 

القيمة 
 الفائية

 المحسوبة 

F 

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

S-g 



 20346 3040112 1 3040112 الجنس

غير  3،84
 دالة 

 0155, 250501 1 250501 نوع المدرسة 

نوع xالتفاعل )الجنس
 04,4, 1,0212 1 1,0212          المدرسة (

 165,401 323 65498,946 الخطأ

  400 7983450,000 الكمي

  تبين النتائج أن :   ( 21 ) ومن ملاحظة الجدول
 :أ. الفرق وفق متغير الجنس )ذكور، إناث( 

الدافعية الاستباقية ليست  مقياسأن الفرق بين الذكور والإناث عمى ظير السابق  (21)من الجدول
 الفائية القيمة ( وىي اصغر من 2,386) القيمة الفائية المحسوبةاذا كانت بذات دلالة احصائية 

( , ىذا يعني ان  ليس ىناك فرق بين 4,45) ( عند مستوى الدلالة الإحصائية3,84)البالغة الجدولية 
بينما كان الوسط  (12,786وانحراف معياري ) (139,764الوسط الحسابي لمذكور) الجنسين اذ كان

 (.12,894)بانحراف معياري( 141,885الحسابي للإناث البالغ )

من  (Grant and Ashford 40,,2)  نظرية كرانت واشفورد ويمكن تفسير تمك النتيجة عمى وفق 
ان ىناك عدة عوامل منيا عوامل  ثقافية وتعميمية واجتماعية تكاد تكون متشابو لدييم اذ تزودىم 

ضوء العمل المتواصل  وفي (Grant and Ashford ,2008: 74) بالخبرة والدراية المعرفية 
معارف لمديري المدارس  والقيام بالعديد من الدورات والندوات, كل ىذا  شكل لدييم مجموعة من ال

والخبرات والميارات ما يمكنيم من القدرة عمى التفكير السميم والتخطيط الجيد لتحقيق الاىداف 
المستقبمية لمدارسيم بشكل افضل وعمى الرغم من عدم تشابو عينة البحث الحالي مع عينة بعض 

فقد اتفقت نتيجة تمك الدراسات التي تناولت ذات المفيوم او القريبة منو المتمثمة بالدافعية الاستباقية 
( طالباً وطالبة من 444( , التي اجريت عمى عينة  بمغت )2421الدراسة مع دراسة )عبد المحسن , 

اناث( في  -المتميزين , واشارت النتائج عدم وجود فرق ذات دلالة احصائية بين الجنسين )ذكور
  (79: 2020عبد المحسن ,الشخصية الاستباقية   )

( طالباً وطالبة 444( , التي اجريت عمى عينة قواميا  )2419تائج دراسة )حميد, بينما اختمفت مع ن
من طمبة الدراسات العميا واظيرت النتائج بان ىناك فروق ذات دلالة احصائية في الشخصية 

 (100 :2019)حميد ,الاستباقية و لصالح الذكور



  ثانوي 0ابتدائي()المدرسة  نوع  الفرق عمىب. 

( اذ يشير الى انو ليس ىناك فرق بين مديري المدارس في الدافعية 21ومن ملاحظة جدول )
القيمة الفائية عند مقارنة عمى وفق متغير  نوع المدرسة) ثانوي , ابتدائي(  الاستباقية 
( ودرجة 4,45)( عند مستوى الدلالة الإحصائية 3,84القيمة الجدولية البالغة )( مع 4,155)المحسوبة

بينما  (13,271) معياري ( وبانحراف144,255مثانوي)إذ بمغ المتوسط الحسابي ل (1,397ية )حر 
 . (12,452ي )بانحراف معيار ( و 141,125كان المتوسط الحسابي للابتدائي )

 (Grant and Ashford – 2008 ) ية النتيجة عمى وفق ما أشارت إليو نظر تمك ويمكن تفسير  
الدافعية وىكذا فأن  بالظروف البيئية ويمكنو مواكبة التغييرات , رىو ذلك الفرد الذي لا يتأث ستباقيفالا

شابو وتودي الى توفير بيئة تنمي تبنوع المدرسة لان المدراء لدييم سمات م رالاستباقية لا تتأث
تتحمى بالطموحات الكبيرة وتعزز ثقتيم بأنفسيم لان الظروف في التي   شخصياتيم ودوافعيم الاستباقية

 المدرس.اغمب الاغمب متشابية داخل المناخ الاسري في 
 نوع المدرسة :ج. تفاعل الجنس و 
( السابق ان التفاعل بين الجنس ونوع المدرسة ىو ليست بذات دلالة احصائية 21يتضح من جدول )

عند ( 3,84( وىي اصغر من القيمة الجدولية البالغة )4,462)اذ كانت القيمة الفائية المحسوبة 
لتأثير عمى الدافعية ( ، وبذلك لم يظير تفاعل لمجنس مع نوع المدرسة في ا4,45مستوى دلالة )

 الاستباقية .

 التوصيات
 يمي : ماتوصي الباحثة البحث من نتائج ,  لما توصوبناء عمى 

الوجدانية واستخداميا وادارتيا عمى المستوى الاكاديمي ضرورة الاىتمام بالمشاعر والانفعالات  -1
 يكون الاىتمام منصباً عمى الجوانب المعرفية والميارية  ولا

 البرامج التي تعمل عمى تنمية التشارك العاطفي والدافعية الاستباقية اعداد  -2
 المقترحات

 يمي  : ماتقترح الباحثة لنتائج البحث ,  واستكمالا
 عينات اخرى وفي بيئات مختمفة لنفس متغيرات البحث الحالي .اجراء دراسة عمى  -1
 تصميم برامج لتنمية التشارك العاطفي لدى مديري المدارس  -2

 
 
 



 مقياس الدافعية الاستباقية ) بصورتو النياية (
 

 أختي المديرة المحترمة  ---أخي المدير المحترم 

 تحية طيبة .. 

منك قراءتيا و اختيار بديل واحد من البدائل الخمسة بين يديك مجموعة من الفقرات ... نرجو 
( في حقل البديل الذي ينطبق الموضوعة أمام كل فقرة و ذلك عن طريق وضع العلامة صح )

عميك . و نظراً لما نعيده فيك من صراحة في التعبير عن رأيك , لذا تأمل الباحثة تعاونكم معيا في 
 الإجابة  عن جميع ىذه الفقرات .

أن إجابتك لن يطمع عمييا أحد سوى الباحثة , و الإجابة لا تستعمل الا لأغراض البحث العممي  عمماً 
, وأنو لا توجد إجابة صحيحة و أخرى خاطئة بقدر ما تعبر عن رأيك نحوىا و ليس ىناك داع لذكر 

 الاسم ,مع فائق شكر وامتنان الباحثة لتعاونكم العممي .

  ملاحظة  

  انثى                             ذكر            الجنس  :  

  غٌر متزوج  الحالة الاجتماعٌة :متزوج 

   ثانوي                المدرسة :        ابتدائً 

 الباحثة                                                                                                    

  آمال إبراهيم غازي                                                                                           

 

 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت
اقوم بتقديم العديد من المشاركات العممية  -1

 والاجتماعية من اجل سمعة مدرستي .
     

حافز لتحقيق  التخطيط لمعمل الجاد -2
 النجاح
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اتحدث بصوت متزن لإثبات كفاءتي امام  -4
 المدرسيين

     

      ابحث عن طرائق جديدة لتحقيق اىدافي -5
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