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 ـــم علم النفســكلية الآداب / قســــ

 

الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالوجود الأصيل لدى 
 اعضاء الهيئات التدريسية 

 رسالة مقدمة

 إلى مجلــــــــــس كلية الآداب في جامعة القادسية وهي جزء من متطلبات

 الماجستير آداب في علم النفسدرجة  نيل

 من

 عباس علي صالح

 إشراف

 الأستاذ المساعد الدكتور

 طارق محمد بدر
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ََ ِ َّوَ   وووُىَلِو َُ ََ وَ نِ وُا ُْ واَّعُُ وَاَّْمُ ُُ َْ وَوَ و ُْ وَوَىَا اَّلوُعُ عَمَلَ ََ ََ ﴿وَقُلِ اعْمَلوُاا 
َِ اَّْغََْبِ  ﴾عَاَِّ َْ توَعْمَلُاَ َْ بِمَا كُْ وُ ُْ َِةِ َوََوَُ بِّئُ  وَاَّشُهَا

 

  َْ عَظَاَّ اللُ صَدَقَ 
 (501: الآية )التوبة
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المقوم العلمي الاول قرارإ    

الثقافـــة التنميميـــة وعاقتاــا بـــالوجود ا  ـــيل لـــد  اعضـــاء أشهه أ أإ الالههسلة ال ولهههو ة )          
(  دلى   يهة الآأا  / رس عهة القسألهية , عباس علي  ال اللسل  )( التي تقأ  ب س الايئات التدريسية

 واي رزء  إ  تل بست أارة ال سرلتيا في ا   النفس قأ راب تقوي  س  إ النسحية الع  ية  إ قب ي.

 

 

 

 

 

 

 

 التوقيع :                                         

 لالهههه  : ا                                                

 ال قو  الع  ي الاول                              

                                                         /    /2022  

 

 

 

 



  

 

 و 
 

 قرار المقوم العلمي الثانيإ

الثقافـــة التنميميـــة وعاقتاــا بـــالوجود ا  ـــيل لـــد  اعضـــاء أشهه أ أإ الالههسلة ال ولهههو ة )          
(  دلهى   يهة الآأا  / رس عهة القسألهية عباس علـي  ـال ( التي تقأ  ب س اللسله  ) الايئات التدريسية

, واههي رههزء  ههإ  تل بههست أارههة ال سرلههتيا فههي ا هه  الههنفس قههأ رههاب تقوي  ههس  ههإ النسحيههة الع  يههة  ههإ 
 قب ي.

 

 

 

 

 

 

 

 التوقيع :                                        

 الالهههه  :                                                 

 ال قو  الع  ي الثسني                             

                                                        /    /2022  
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  يل لد  اعضاء الثقافة التنميمية وعاقتاا بالوجود ا
 الايئات التدريسية 

 رسالة مستخلص 

  قأ  دلى  ر ههههههههههس   ية الآأا  في رس عة القسألية واي رزء  إ  تل بست

 ال سرلتيا آأا  في ا   النفسأارة نيل 

  إ

 عباس علي صالح                             

 إشراف

 الأستاذ المساعد الدكتور

 طارق محمد بدر
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 المستخلص

دلى  ر واة ال  سالست  بسلإضسفة القي  وال عتقأات وال بسأئ الألسليةت ثل الثقسفة التنظي ية        
 سلك فسإ الوروأ الاصيل الع ل, بيئة ف ي الالسا السي يوره ويفلا ل و    في فااأ للأوالل و يست 

اأااك الفاأ ل  عليست الوروأية التي ت ثل الاات س ست الن سئية والخصسئص الروااية التي تش ل  ي ثل
 . في العسل الانلسإ لا  فا  نه لوروأ  ا  رزء

في ضوء  س تقأ  لعى البسحث التعاف ا ى العلاقة الااتبسلية بيإ الثقسفة التنظي ية والوروأ        
 الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية ,اإ لايق  ر واة  إ الااأاف ت ث ت بسلتعاف ا ى:

 الثقسفة التنظي ية لأب ااضسء ال يئست التأايلية. -5
لتنظي ية لأب ااضسء ال يئست التأايلية ا ى وفق  تغياي ألالة الفاوق الاحصسئية في الثقسفة ا -2

 الرنس )س وا, انسث( والتخصص )ا  ي , انلسني (.
 الوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية . -3
ألالة الفاوق الاحصسئية في الوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية ا ى وفق  تغياي  -4

 الرنس )س وا, انسث ( والتخصص )ا  ي , انلسني( 
  .العلاقة الااتبسلية بيإ الثقسفة التنظي ية والوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية -1
 لأب ااضسء ال يئست التأايلية.  أب ال س  الوروأ الاصيل بسلثقسفة التنظي ية -6

 ن وسجا ى وفق   قيسس )الثقسفة التنظي ية( بنسءب, قس  البسحث  ولتحقيق ااأاف البحث            
(5996 )  Denison& Nealeوتبني  قيسس وتار ة ( فقاة , 22الن سئية  إ ) يغتهوالسي ت وإ بص
(2051) Richmond ( فقاة , وبعأ 39الن سئية  إ ) يغته)ل وروأ الاصيل( والسي ت وإ بص

(  إ ااضسء ال يئست 400التحقق  إ صأق  س وتح يل فقاات  س احصسئيس  ا ى اينة البحث البسلغة )
التأايلية في رس عة القسألية , ت  التخااج الثبست ل  قيسليإ بلايقتي ااسأة الاختبسا و عس ل الفس 

وتوصل البحث لر  ة  (spss) ع و  الارت ساية  وانبسخ اإ لايق الالتعسنة بسلحز ة الاحصسئية ل
  إ النتسئج:   

 تنظي ية .                                                 الثقسفة بسل يتل وإاإ ااضسء ال يئست التأايلية  .5



 

  ل   
 

 انسث(و الرنس )س وا,  يلأب ااضسء ال يئست التأايلية ا ى وفق  تغيا  يورأ فاق أال دحصسئيس   .2
  .في الثقسفة التنظي ية انلسني( ولصسلح الع  يو ا  ي, التخصص)و ولصسلح الس وا , 

 بسلوروأ الاصيل . لأي   احلسس اسل  اإ ااضسء ال يئست التأايلية  .3
انسث(  و )س وا,  ا ى وفق  تغيا الرنسلأب ااضسء ال يئست التأايلية أال احصسئيس   يورأ فاق .4

في  انلسني(و وليس انسك فاق  أال احصسئيس  ا ى وفق  تغيا التخصص )ا  ي,  ,ولصسلح الس وا
  .الوروأ الاصيل

( لأب ااضسء ال يئست الوروأ الاصيلو , انسك الاقة ااتبسلية  وربة بيإ )الثقسفة التنظي ية  .1
 التأايلية.

                                يلسا  الوروأ الاصيل في الثقسفة التنظي ية وبألالة احصسئية. .6
  .وبنسء  ا ى النتسئج التي خاج ب س البحث وضع البسحث  ر واة  إ التوصيست وال قتاحست       
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 ثبت المحتويات
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   الآية القاآنية

 ج قااا ال شافد
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 ه ال قو  الع  ي الاولقااا د
 و قااا ال قو  الع  ي الثسنيد

 ز قااا لرنة ال نسقشة
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 ل ش ا وا تنسإ
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 ثبت الجداول

 ال فحة عنوان الجدول جدول

الرنس )س وا, وانسث(  والتخصص   رت ع البحث  وزع ا ى وفق  تغياي  5
 )ا  ي , وانلسني(.

42 - 49 

اينة البحث  وزاة ا ى وفق  تغياي الرنس )س وا, وانسث( والتخصص   2
 )ا  ي , وانلسني(.

10 
  

 14 .فقاات  قيسس الثقسفة التنظي يةالنلبة ال ئوية لآااء ال ح  يإ في صلاحية   3
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12 
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العوا ل النسترة  إ ا  ية تأويا ال حسوا ل قيسس الثقسفة التنظي ية )بعأ   7
 التأويا(

60 - 62 

الااتبسل بيإ الأارة ال  ية ل ل بعأ بسلأبعسأ الاخاب والأارة ال  ية  لات عس   2
 ل  قيسس

64 

 62 - 67 ال ؤشاات الإحصسئية ل قيسس الثقسفة التنظي ية.  9
 70 . قيسس الوروأ الاصيلفقاات النلبة ال ئوية لآااء ال ح  يإ في صلاحية   50
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 71 بسلأارة ال  ية ل رسل س.الاقة أارة الفقاة    53

الااتبسل بيإ الأارة ال  ية ل ل بعأ بسلأبعسأ الاخاب والأارة ال  ية  لات عس   54
 ل  قيسس

76 

 72 ال ؤشاات الإحصسئية ل قيسس الوروأ الاصيل.  51

 22 الفاق بيإ ال تولل الحلسبي وال تولل الفاضي ل قيسس الثقسفة التنظي ية.  56

والانحااف ال عيساي وفقس  ل تغياي الرنس والتخصص ا ى الولل الحلسبي   57
  قيسس الثقسفة التنظي ية.

24 

تح يل التبسيإ الثنسئي ا ى وفق  تغياي الرنس والتخصص ا ى  قيسس   52
 الثقسفة التنظي ية.

21 
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90 
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 .الوروأ الاصيل

95 

 94  عس ل الااتبسل والقي  التسئية ال حلوبة والرأولية لأارست  تغياي البحث.  22

الوروأ الاصيل )ال تغيا ال لتقل( في أارست الثقسفة أارست  عس ل انحأاا   23
 التنظي ية)ال تغيا التسبع(.

96 
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 أولًا.  مشـكلة البــــــــــــــــــــــحث
 ثانياً. أهميـة البـــــــــــــــــــــحث
 ـحثــــــــــــــــــــــثالثاً. أهداف الب 

 رابعاً. حدود البـــــــــــــــــــــــحث
د المصطلحاتخامساً. تــــــــــحدي
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 التعريف بالبحث
 :مشكلة البحثاولًا. 

ش أت الأاالست الع  ية في  رسل ا   النفس الاأااي والتنظي  تلواا واضحس  و   ولس  
بلب  ال حسولات الحثيثة  إ قبل البسحثيإ لإيرسأ الح ول ل خت ف ال ش لات ال لترأة أاخل 

وقأ  سإ ل تاا   ال عافي في ا   النفس وا   الاأااة وا   الارت سع ال س ست  بياة  , ؤللستال 
ال وااأ البشاية )ال وظفيإ(  إ أا   أوتع, ( 20: 2007الابحسث ) نصوا ,ت ك في تقأ  

القوة ال حا ة ل  نظ ة ويلسا  تلخيا قأاات س في تحقيق  بساتبسااس,  ؤللةل في أي الأصو 
الافااأ في ال ؤللست ف إ الضاواي أإ تعس     الإأااة الع يس لأا ية الروأة والإنتسرية, ونظا ا 

ل غسية في نرسح والتأا ة ال ؤللة  خسصة في انرسز    سُ أوا ا  ؤأوإ أولوية قصوب , اس ي
 (.Batugal & Tindowen, 2019: 2432بصواة ريأة ) الع ل

 ,لأي   ل و يست ولاق تف يا  خت فة  إ   العأيأ  إ ال وظفيإ ضتال ؤللة وب س اإ 
لسلك تحتسج أي  ,وتلييا اا سل س ؤللةالل و يست وتحقيق ااأاف ال ت ك فلا بأ  إ توريه 

دلى ليسلست وا  يست وقوااأ ولوائح  إ شأن س تنظي  وتوريه ل وك وا ل  ل  وظف  ؤللة 
التي تحتسج  نه ف   القوانيإ والتع ي ست وال وائح والااااف والاخس ب س والع ل ال ؤللة أاخل 
الليسلست والع  يست والقوااأ وال وائح اي  س يشسا دلي س )بسلثقسفة . وا سا فأإ ت ك ا ي س

 (.Muturi Onyancha & ,2:2059) (التنظي ية

وت ثل الثقسفة التنظي ية الرزء ال     إ حيسة ال وظفيإ ال  نية , وانأ س لا ي ت ك 
التي ينت وإ الي س فأن   ليوار وإ  ل  ؤللة ثقسفة التنظي يةالال عافة ال سفية حول  إفيال وظ

القأاة واأ   , شس ل في ال  سالة الع  ية,  ثل الصااع التنظي ي واأ  الاتلسق وانخفسض الاأاء
       . (Pirayeh, 2011 :2) حل ال ش لات الأاخ يةو  ؤللةا ى التح   بسل 

اإ انسك خ لة ألبس  ل تا يز   Mutonyi et al (2022)واخاوإ   ستوني ااشس 
  :ا ى الثقسفة التنظي ية
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, وا ى  ؤللة يُنظا دلى الثقسفة التنظي ية ا ى أن س رزء ألسلي  إ ثقسفة الافااأ في اي  .4
اسا النحو فـإ غيس  الثقسفة التنظي ية يؤثا ا ى القي  الأاخ ية التي يتبنساس ال وظف 

 والخسصة بسلوظيفة. 
ي ية يؤثا ل ب س ا ى الف   والالتأا ة ل ل وك ال عيساي السي ي  إ اإ غيس  الثقسفة التنظ .2

   لاحظته لأب ال وظفيإ.
يؤثا غيس  الثقسفة التنظي ية في دصلاح النظس  ال ؤللي بش ل اس , وبسلتسلي في النظس   .3

 الوظيفي. 
ل فشل تاتبل الثقسفة التنظي ية الل بية او الضعيفة بضعف الأأاء واي أحأ ال حأأات القوية  .4

 التنظي ي والوظيفي لويل ال أب لأب ال وظفيإ. 
 ولاؤب وح لاح اإ اأ   عافة ال وظفيإ بثقسفت   التنظي ية تل   في اأ  قأات   ا ى  .1

 .(Mutonyi, et al, 2022 : 3ل  ش لات التي توار  س ال ؤللست )

فسا ية  ؤللة في التفايق بيإ فسالا  أوا ا تؤأي الثقسفة التنظي ية و ع التل ي  اإ 
 & Insan (2021)انلسإ و ساولاإ اشسات أاالة, فقأ وأخاب, وفي بنسء اوية العضو

Marulan يؤأي الى غيس  الالتزا  الوالع ب صسلح انأ الافااأاإ غيس  الثقسفة التنظي ية  الى ,
بساتبسااس  وحأ ارت ساي يل   في  , سلك فـإ غيسب س ,ال ؤللة وليسأة ال صسلح الفاأيةت ك 

تشتيت ا ل ال ؤللة  إ خلال تزويأ ال وظفيإ ب عسييا غيا واضحة او  خت فة وخسلئة 
ي  إ القول دإ الثقسفة التنظي ية    ة رأ ا لالتأا ة اي  ؤللة خسصة دسا  سنت  وا يه,

لخسارية, أو ال ؤللة تلعى ل تغ   ا ى أي  شس ل في الت يف  ع التلواات والتغيياات ا
س دس الت س ل  ع القوة الأاخ ية ل س  رااءات التي  إ خلال الات ع  الثقسفة التنظي ية أوا ا     
  (.Insan & Marulan,  881:2021ي  إ أإ تحلإ أأاء ال وظف )

قأ ت وإ سات تنظي  اسلي ال لتوب وتتبنى ثقسفة تنظي ية قوية  ؤللستال إ ـف ,وا سا
ي وإ لأي   افااأ فأ س الاولى فلتحتوي ا ى  ,أو  نخفضة ال لتوب وتتبنى ثقسفة تنظي ية ضعيفة 

بين س تحتوي الثسنية  ,نفس السلي  التف يا و شسب ة ل عتقأات وقي  ال ؤللة التي يع  وإ في س 
واسا  عتقأات وظيفية  خت فة اإ قي  و عتقأات ال ؤللة , و ي  تف يا ي ت  وإ السلافااأ ا ى 

التي ارايت ا ى اأأ  إ  وظفي بعض   .Khan et al (2021اخاوإ)أاالة خسإ و  س ا أته 
    إ اضس الافااأ اإ الع ل يعت أ ا ى  أب ا تلا  ا   بيا  س  ال ؤللست في فن نأا, الى اإ رسنب

ـسا  س  سنت ثقسفت   التنظي ية اسلية فلي وإ لأي   السلي  تف يا وتبني   ل ثقسفة التنظي ية, ف
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بتبني  إييدس يقو  التأايل(, Khan et al :2021:586) ت سث ة  ع الآخايإ في س يتع ق بسلع ل 
غيا  وروأة, فـن    السلي  تأايس  تشسب ة  ثلا؛ بين س اسا  سنت الثقسفة التنظي ية  نخفضة او

قأ يتبنوإ السلي  وظيفية  تبسينة  وبسلتسلي لي وإ انسك  س يشبه الفوضى في السلي  التأايس 
  ل   والنرسح التنظي يالتأايلييإ اإ  لا الحسلتيإ تؤثااإ بش ل  بيا ا ى اضس  ثلا.   س 

 .ة التع ي ي فشل ا  ية التع ي  ونرسح او فشل ال ؤللة وأوبسلتسلي ا ى نرسح 

ااضسء ال يئست ( ا ى اينة  إ 2053)وفي اسا الصأأ اشسات أاالة صحااوي 
الرزائاية, الى اإ الثقسفة التنظي ية ل رس عة الرزائاية ضعيفة واشة واي  ةفي الرس عالتأايلية 

 صأا ل ضغل ال  ني السي يعسني  نه الالستسة , لاإ الثقسفة التنظي ية اللسئأة في الرس عة لا 
الى الت سلك ال شتاك بيإ الأاضسء بسلقي   تفتقاثقة والقبول لأب  عظ    ,و تحظى بسل

 انسك الاقة بينت الأاالة اإ وااأاف س وقي  س, وقأ ؤللةوال عتقأات , وصعوبة التوافق  ع ال 
 (. 221:  2053لستسة )صحااوي,الأالسات لأب  سا يةبيإ الثقسفة التنظي ية ل رس عة وف ا لية

الثقسفة التنظي ية ا ى الافااأ بش ل ل بي وتعزز  ضعف ؤثايي  إ أإ   إ رسن  اخا
 et. (2020)اخاوإو ي  أاالة  اشسات اليه واسا  س ,ال شساا الل بية  ثل الق ق وضعف الاأاء

al.Yip  , ا ى اينة  إ  وظفي اابع رس عست اي رس عة رواج تسوإ , ورس عة شي سغو
اإ الثقسفة التنظي ية تعزز الق ق  الى نتسئج الأاالةدس توص ت ورس عة اسافساأ , رس عة بنل فسنيس, 

  إ خلال أابعة  لساات    ة تابل الثقسفة التنظي ية بسلق ق. 

اللعي لتحقيق أاأاف  حأأة تحت ضغل الوقت يصبحوإ ا ثا الافااأ انأ س ي وإ ا ى  .5
 ااضة للإصسبة بسلق ق. 

حسلة  إ اأ  اليقيإ  لأي   القي  وال عسييا التنظي ية   س تخ ق فااأانأ س لا يلتوا  الا .2
 وتعزيز ل ق ق.

ال ؤللة اسأة   س يؤأي اأ  وروأ توافق في الآااء حول القوااأ دلى حأوث صااع أاخل  .3
 يزيأ  إ الق ق.   س 

  س يزيأ  إ حسلة الصااع  ؤللةال و الااضسء تبسيإ في الاؤب بيإ انأ س ي وإ انسك  .4
 .(Yip,  et. al ,2020: 50)ا ى الأأاء ينع س ل بيسُ وزيسأة الق ق السي فلي لنا
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 حسولات بتت ثل ؤللست و ع تلوا الأاالست النفلية ت  ا تشسف فاوق اخاب بيإ ال 
 ااسأة في ضوءالأفااأ لتحأيأ الغاض  إ وروأا  في بيئة الع ل, ووروأا  العس , بش ل أائ  

لقسل السات  يت تع به  ب س اإ الثقسفة التنظي ية اي ا تأاأ ل سو  ,تعايف السات وتفليا السات وا 
ا ى اإ اصسلة في ا  ه وفي ساته, واإ ت ك الثقسفست قأ تلسا   الفاأ  إ واي  ونه فاأاُ سو

الفاأ اصيلُا ورسأاُ, او غيا اصيل وغيا رسأ وانس ير  اإ يحاص الفاأ ا ى اإ ي وإ  ي وإ
 حوله  إ حقيقة بعض الا وا.  سأااُ ا ى اأااك  سق

 غيا أو بواي دلى حأ  س يؤأي دلى  ونه أصيلا  فاأ دإ الخيسا الألسلي السي يتخسا  ل        
وا سا ي  إ ل نسس أإ يقعوا ضحية الانصيسع واأ  الاصسلة؛ او ان   قأ يت  نوإ  إ  ,أصيل

 ولي ونوإ قسأايإ ا ى ا تشسف الشعوا بسل عنى حيست  وا ثا اثااء في  ي يإرعل أنفل   أص
  النقلة ال   ة انس اي دأااك الحقيقة الشخصية ل فاأ   اي اإ ,واختبساا ل حيسة

(Rumianowska, 2020: 263.) 

الحيسة الأصي ة  اإا ى الل وك الفاأي و  ؤثات حسلة أاخ ية يُعأالاصيل  الوروأواسا  سإ 
لوف السي  إ قبل الافااأ  اأ  الشعوا بسلوروأ الاصيلفأإ  , حيسة قسئ ة ا ى ألس واقعية

 وروأ اغبةاأ  و  ,واللعي دلى وروأ غيا  ؤل الغيا لوية الحفسظ ا ى السات اإ لايق يتش ل 
اسأة صيسغة أو تعأيل  وقفو ظاوف الحيسة  في  وار ة ت ك في حسلة حأوث تحأ   ع    ا 

قأ يتلب  في اأ  وبسلتسلي  الاختيسا ا ى حاية  بقأات  الافااأواي نقص   سلكو  ,ظاوفال
 قأ بسلتسليو , (Zhang et al, 2019:1)وفقسُ ل س و إ ث  التصاف  يقةقأات   ا ى تصوا الحق

لاإ اأ   ,ينخال الأفااأ في ل و يست لا تتفق  ع سات   الحقيقية انأ س يبتعأوإ اإ الأصسلة
وروأ القأاة ا ى العيش بحيسة اصي ة )اي اأ  ا تلاك وروأ اصيل (, يعني اأ  قأاة الافااأ 

 سلك ف و يعلل , ا ى الواي بسل وت, والسي يش ل الواي بسلفنسء والتوتا  إ حت ية ال وت 
 سلك الواي قأ ين ي العزلة اإ بسقي الافااأ وال رت ع ويعلل  او ,الواي بسلبنية الخسارية للأفااأ

 (. Richmond, 2015: 29ب عنى الحيسة )

التي  et al Damasio,( 2053) اخاوإو أا سليو  وفي اسا الصأأ اشسات أاالة
ل ع  يإ و لاحظة  أب ا لأب تقيي  ال عنى في الحيسة والافساية النفلية وروأة الحيسةاأفت الى 

 إ ااضسء ال يئست التع ي ية  اينةاحلسس الفاأ بوروأا الحقيقي الاصيل   تغيا تنبؤي, ا ى 
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التعأاأ    ؤشاات ل بية  ن س, اأالى أظ ات نتسئج  الأاالة دس في اأأ  إ  أااس الباازيل, 
 ل والتفسؤل ال عنى ل حيسة واأ  الشعوا بسلأوفقأان   ال ع  يإ ل وار ة التحأيست في الحيسة 

ا ى لايقة الترسبت   ل  لسل   وال اونة النفلية  ثل الاي سإ واللعسأة والح ,   س اثا
 (.,Damasio et al 2053: 77الشخصية والارت ساية )

اأ  قأاة الفاأ في تحقيق وروأا الاصيل اإ  Cohen (2003 وايإ )وا سا ياب 
 ,Cohenدلى فااغ وروأي وشعوا بسلسن  الوروأي ا ى التوالي  )يؤأي  ةالأصيل في ال  ن

قأ يحأث سلك انأ س يرأ الافااأ انفل    في  واقف ت وإ في س أفعسل   بأافع  إ  (.19 :2003
الالتزا  وا ي   ألبس  خسارية وقوااأ  فاوضة ا ي   لا ي ت  وإ دلا الق يل  إ الليلاة ا ي س , 

 ى الاغ   إ أإ الت يف  ع الضغول في بعض ابت ك القوااأ ال فاوضة والت يف  ع س , 
انأ س ي وإ  س   ت يف ث نلي وإ ساتي س ,ل إ في ظاوف أخاب ي  إ أإ ي وإ الظاوف ي  إ أإ 

الافااأ القيس  بأشيسء لا يؤ نوإ ب س , يرأوإ انفل   يش  وإ في قي ة الشيء السي يقو وإ ا ى 
عس ل  لسا  في اأ  شعوا الفاأ  السات  اإ ي  إ اإ ي وإ الوروأ الاصيل والتعبيا  سلك ,به

بسلاضس الوظيفي في   سإ الع ل والاضس اإ الحيسة, انأ س لا ي وإ انسلك تلسبق بيإ القي  
 . (Henry, 2021:4) بسل ؤللة التي يع ل في سالشخصية ل فاأ والقي  الخسصة 

العلاقة بيإ الاصسلة الى    Arrigo (2010) أايرو أاالةفي اسا الصأأ اشسات  
لسبق القي  والاضس الوظيفي والاضس اإ الحيسة ا ى اينة  إ  وظفي رس عة بنل فسنيس وت

بيإ قي  الافااأ والقي  الخسصة ايرسبية  لاأية اظ ات النتسئج وروأ الاقةدس الا اي ية , 
بلب  شعواا  بوروأ  ,ااأ  سنوا غيا ااضييإ اإ وظسئف  الافب ؤللت   ,  س ورأ اإ بعض 

  س اأب الى ت ويإ اس ل ااأع ؤللت   تنسقض بيإ قي    الشخصية وسات   الحقيقية وبيإ قي   
ال وظفيإ في حيإ انأ س يشعا  ,اإ اضسا  الوظيفي اأب الى اأ  الاضس اإ الحيسة لأي  
بي ب شساا ال شساا بش ل ايرست ك بسات   الحقيقية ووروأا  الاصيل في   سإ الع ل لتاتبل 

الاضس الوظيفي لأي   والاضس في الاقست    ع ز لاء الع ل والشعوا بسلتقأيا  إ قبل اولئك 
     ( .Arrigo , 2 (010:34 ال سيإ يع  وإ  ع  

 وا سا تتضح  ش  ة البحث الحسلي بسلإرسبة اإ تلسؤل ائيس , او :        
 ؟بيإ الثقسفة التنظي ية والوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية قوة واترسا العلاقة   س
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 :اهمية البحثثانيا. 
تعأ الثقسفة التنظي ية واحأة  إ ال رسلات الائيلة لع   النفس الإأااي والأاالست         

ولاقت  ,وف   س لي  و خسصة في تعس      ع دأااة أف سا  اؤ للأفااأ     التنظي ية واو  رسل 
ال حوا  ون س تعأ  الثقسفة التنظي ية اات س  س بحثي س  تزايأ ا بسلحيسة التنظي ية والع ل الإأااي

 ,   س ان سش لا   إ اش سل الالترسبة لتلويا ال ؤللستو  ؤللة الالسلي لنرسح او فشل اي 
الع ل  الاأاء في في تحليإ  فسءة ل  ت تيالالتعس ل  ع القضسيس الفنية في     س   تؤأي أواا  

(Alvesson,2002:14) ,  الالسا او ال ارع السي يوره ويحأأ  الثقسفة التنظي ية  س تُعأ
الااااف و  إ خلال  ر واة  إ القي  وال عتقأات وال عسييا ,ل وك الافااأ في ال ؤللة 

التنظي ية التي يشتاك في س ااضسء ال نظ ة والتي تؤثا بش ل  بسشا او غيا  بسشا ا ى 
أواا     س  في ت سلك الافااأ العس  يإ والحفسظ ا ى تؤأي و  وا ى  يفية اأاء ا    ,   ل و 

التصاف في  خت ف و اويت   وتوريه ل و    و لساأت   ا ى اأاء اا سل   بصواة ريأة 
 .(125: 2054)ر سل الأيإ واخاوإ, ال واقف,

 تتح     ة تعأ آلية خسارية دس , التع ي يةل ثقسفة التنظي ية في البيئة  انسك اا ية  بياة
لغة في  تولأ  ر واة  إ الاؤب وال عسييالأن س  ,التع ي ية في ال ؤللستالتأايلي ل وك  وتوره

الع ل والأنظ ة والا وز والعسأات وال بسأئ والتقسليأ والليسلست والقي  وال عتقأات التي تش ل 
ل تصاف اق ي س وانفعسلي س في اترسا ااضسئ س توره التي في ال ؤللة التابوية, الع ل اي ل نظس  

 (.Chilla et al, 2014: 2 عيإ )

في  اُ  بيا  اُ  ثقسفة التنظي ية تأثيا لاإ  Bartell(2003وفي اسا الليسق يؤ أ بساتيل )
صنع القااا أاخل الرس عست وفي تش يل الل وك الفاأي والتنظي ي انأ س يحأث تفسال بيإ قي  

    إ خلال ا   وإي تلب ةالالتسساإ  دس , إ خلال التنشئة التنظي ية سلكو ال ؤللة  وقي الفاأ 
ل ق ا ي س يالشخصية التي   وااأاف   تقب  س لتتوافق  ع  قي   وإالقي  وال عسييا التنظي ية ويحسول

في الاقة  الفاأ قي  و عتقأات وااأافاتلسق التي تصبح قوة تع ل ا ى و  ()ا  ية الالتحس 
 (. 6:  2053  و عقأات وااأاف ال ؤللة )صحااوي,تفسا ية  ع قي
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و ع التل ي  بأا ية الثقسفة التنظي ية في ضوء ااتبسل س بعأة  تغياات  ن س )الت  يإ 
, (الارت ساي , الااسية–فق النفلياالتو  , الاأاء,التنظي ي  النفلي ,الاضس الوظيفي , الالتزا 

 وليقو  البسحث بسلتعااض بعض ت ك ال فساي  والاقت س بسلثقسفة التنظي ية 

يشيا دس اا ية وتأثيا ا ى الت  يإ النفلي للأفااأ سات لثقسفة التنظي ية اوا سا ت وإ 
سلالتقلالية والن و ال  ني وال فسءة الساتية والتأثيا واتخسس القااا ب ال ت ث ةالت  يإ النفلي وابعسأا 

 الافااأ ول و يست ا ل التنظي ية لأن س تصف العلاقة بيإ العوا ل , ال ؤللست التع ي يةأاخل 
العلاقة بيإ الثقسفة تعاف التي اأفت دلى  Ahadi( 2011)اسأيأأاالة  اليه اشسات  س اساو 

ا ى اينة والتي لبقت التنظي ية والت  يإ النفلي للأ سأي ييإ في الرس عست البحثية في  سليزيس 
الأاالة اإ الثقسفة ت ك حيث  شفت نتسئج  ,(  إ ااضسء ال يئست التأايلية531  ونة  إ )

و اتبلة بسلت  يإ النفلي لأب الا سأي ييإ  وأبعسأا ال ت ث ة بسلالتقلالية   بيا تنظي ية ل س تأثياال
ة  إ حيست   وأن   يلتليعوإ التح   في روان   عين ,والن و ال  ني وال فسءة الساتية وال عتقأات 

 .) : 2Ahadi , 2011الع  ية  واتخسس القاااات ال نسلبة في بيئة ا     أاخل الرس عة ) 

في الاضس الوظيفي  سُ     ا  ظي ية أوا نالثقسفة التوا ى صعيأ اخا ي  إ اإ تؤأي 
التي التي تشعا الفاأ ب أب حلإ أأائه في ال نظ ة و  زيج  إ الظاوف النفلية والبيئية ال ت ثل ب
   اخاوإو تولونج أاالة اليه   س أشسات واسا  ,يقول , أنس ااض  اإ وظيفتيالفاأ ترعل 

(2020 ( Tulung et.al  سنأو في نيريايس, ب أينة ا ى اينة  إ  أالي ال أااس  الثسنوية 
الى أإ الثقسفة التنظي ية ي  إ أإ تؤثا بش ل ديرسبي ا ى الاضس سئج الأاالة نتتوص ت دس 

س في س يتع ق تؤأي اسا يعني أإ الثقسفة التنظي ية التي يشعا ب س ال ع    ,الوظيفي أوا ا     
ثقسفة تنظي ية اسلية ال لتوب وواضحة ا يه   يتبن يتضح سلك دسا ت سلاضس اإ الوظيفة , ب

 ؤاخسصة  إ حيث الاضس اإ الز لاء وال أااء. دسا  سإ ز لا ,ليؤأي دلى زيسأة الاضس الوظيفي
ي  إ أإ يؤأي دلى وبسلتسلي وأفعسل   ,     ا  ي  إ الوثوق ب   في  ل  إ  لاؤ إ واؤلسو ل ع  ا

الاضس الوظيفي ي  إ اإ يل   بفسا ية في افع  ةفـإ ااتفسع نلبوا سا  ,ع  ل   الاضس الوظيفي
                    ال فسءة الانتسرية لأب ال ع  يإ الا ا السي ينع س ايرسب س في  ص حة الل بة

(6:,2020 (Tulung et .al .  
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أإ الثقسفة التنظي ية تؤثا بش ل  بيا ا ى الى  Schein (2010شيإ ) سلك اشسا 
 أواا  تؤأي لأن س ال ؤللة أإ الثقسفة التنظي ية ل س أوا     في  ايضس   بيإ سلك و أأاء الافااأ 

 ؤللةأاضسء ال في تحليإ ا ل  أإ تلساأ ي  إالتي  الإرااءات   وره في اتخسس
(schein,2010:67)  , (2059) وز لائه أاالة  سا وستوص ت اليه واسا  س Markos et, 

al  التي اأفت التعاف ا ى الثقسفة التنظي ية وتأثيااس ا ى أأاء  ؤللست التع ي  العسلي ا ى
 ,لصيإا في ب يإب أينة في الرس عست الح و ية   بةاينة  إ أاضسء ال يئست التأايلية والل

أاضسء ايئة التأايس حول و وتوص ت نتيرة الأاالة دلى وروأ تلسبق بيإ ور ست نظا الللا  
أظ ا التح يل أإ ر يع انسصا  دسالتأ يأ ا ى أإ  عظ  انسصا الثقسفة التنظي ية  شرعة ,

   س ت , في الأأاء العس  ل رس عة   الفاأي والسي بأواا يلالأأاء الثقسفة ل س تأثيا قوي ا ى 
انصا      إ انسصا الثقسفة   ون س العلاقة بيإ أاضسء ايئة التأايس ,لبيعة ا ى التعاف 

 وقف لأإ ي  إ أإ يعزز تصواات أاضسء ايئة التأايس للابت سا والالترسبة ل س دس التنظي ية 
في   سإ الع ل يتأثا بسلعلاقست الشخصية ,  س يعتقأ ر يع ال لتريبيإ أإ    ة الرس عة الفاأ 

 (.et al  Markos ,2059:  25ااأاف س واضحة  )و 

وروأ اختلافست في الثقسفة التنظي ية وفقس ل  تغياات  ايضس   بينت بعض الأاالستفي س            
يبك الأي وغاافية, ت ث ت بسلتعاف ا ى لتي ا ,Balay &İpek  (2010)  ثل أاالة بسلي وا 

تأثيا  عافة ل سلك الثقسفة التنظي ية والالتزا  التنظي ي ل ع  ي ال أااس الابتأائية في تا يس. 
وقأ  ,بعض العوا ل الأي وغاافية  ثل الرنس و لتويست التأايس والحسلة الارت ساية والخباة

ظي ي تخت ف أظ ات النتسئج أإ تصواات  ع  ي ال أااس الابتأائية ل ثقسفة التنظي ية والالتزا  التن
 إ حيث الرنس  سإ انسك ف ,بسختلاف الرنس, و لتويست التأايس, والحسلة الارت ساية, والخباة

اختلافست في تصوا الثقسفة التنظي ية والالتزا  ب س لصسلح الانسث.   س ابّا  ع  و ال لتوب 
س أ ثا  قسانة ب ع  ي ال  لتوب الثسني.   س الأول اإ تصواات ا ثا اإ الثقسفة التنظي ية والتزا  

وال زيأ  إ الالتزا  التنظي ية  شف ال ع  وإ ال تزوروإ اإ ال زيأ  إ الإنرسز والثقسفة 
وأشسات النتسئج الأخاب ل أاالة دلى أنه ا ى الاغ   إ أإ ال ع  يإ الأ ثا خباة  ,التنظي ي

لتزا  س ب أاال  , فـإ أأا وا ال زيأ  إ التوره الثقسفي في ر يع الأبعسأ الثقسفية, و سنوا أ ثا ا
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ل قوانيإ والنظ   والا تثسل  لتيعس الاال ع  يإ الأقل خباة أشساوا دلى التزا  أ با ا ى  لتوب 
 .(Balay & İpek 363 :2010 ,) الثقسفية والاخس ب س وتلبيق س  

التوافق النفلي في  س      ا   ثقسفة التنظي ية أوا لتشيا ألائل البحوث والأاالست الى اإ 
حأاث,   س تعأ أافعس     س  للأا ى ل و    واأاا      بسشابش ل تؤثا ف ي  ,أب ال وظفيإل

بو  ةاشسات أاالوفي اسا الليسق  لتحقيق التوافق النفلي وال  ني والارت ساي بش ل اس ,
الارت ساي –فق النفلي التي اأفت ل تعاف ا ى أوا الثقسفة التنظي ية في التو ا( 2054 عااف )

وتوص ت نتسئج الأاالة الى اإ الثقسفة التنظي ية ل س أوا  ,اينة  إ  وظفي رس عة الرزائاا ى 
 –فق النفلي اإ التو بيايرسبية ايرسبي في تحقيق التوافق النفلي والارت ساي وانسك الاقة 

 ظي يةالتن , و سلك اشسات نتسئج الأاالة الى انه    س زاأ تقبل الثقسفةوالثقسفة التنظي ية الارت ساي
                                                                                                                                ( 295: 2054بو عااف,) زاأ التوافق النفلي والارت ساي لأي     إ قبل ال وظفيإ    س

س ا  إ  ا ى وفق  سأارة  إ الاا ية ت ك الا ى واسا  سنت الثقسفة التنظي ية 
أواا  له  تغيا  فسإ الوروأ الاصيل ,و  يزات في الأاالست والنتسئج اللسبقة الس اصسئص خ

واللعي   اإ اويت  اوإويعب الحقيقية  ا ى لبيعت  أفااالايتصاف بيئة الع ل انأ س في فسالُا 
 ع قي   نلر ة و تلائ ة الشخصية    في   سإ الع ل وت وإ قي  لتحقيق ااأاف   وا  سنست   

ال  نة  اتلسق تحقق بلب ي واسا الالتقااا الوظيفيو ا ى الاضس  حصل الفاأيقأ انس , و ؤللةال 
 .وروأا الاصيل ع 

دلى وصول الفاأ الى ا  سنية السي ي أف و ا   النفس الوروأي  وا ى وفق  نظوا 
د  سنية  فتوحة لر يع الأفااأ, والتي يت  تحأيأاس الحيسة الحقيقية, واسا الا  سنية, وفق س له اي 

 (.Richmond, 2015: 2ب صل ح الوروأ الاصيل  )

الوروأ الاصيل.  صل ح انسك اات س  بحثي  بيا في و ع التل ي  بأا ية اسا ال ف و        
يعأ رزء ا  إ تق يأ ف لفي لويل ي ت  ب س يعنيه أإ ي وإ الفاأ دنلسن س, و س يعنيه أإ ي وإ   ونه

سدس لعيأ ا, و س يعنيه أإ ي وإ نفله.   ب سا ال وضوع  اات  ا  سء النفس وغياا   إ الع  سء أيض 
 ةل سضيااللنوات في النفلي لفتاة لوي ة. وقأ ظ ا اسا الاات س  واضحُس في الغسل  في الأأ  

(Steiner & Reisinger, 2006: 300.) 
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حسول التا يز ي سي, والالانلسني لبيعة الوروأ ا ى الوروأ الأصيل بش ل ألسلي  ا زي      
وايرسأ و شسا ت   ل عسل   ع الآخايإ, الافااأ  ثل ل وك  فااألاا ى  شس ل ا يقة في حيسة ا

في ليسق تسايخي, وتقبل   ريأة  زاريةفي حسلة أ اا الافوضاواة أإ يعيش  عنى لحيست  , 
الافااأ وفقس ل فساي  العلاقة بيإ الوروأ الاصيل Yalom (1980وقأ حأأ يسلو  ) فنسئ  ,

, بساتبسااس   وتللا عنى, والاال لؤولية ال تاتبة ا ى أفعسل  , والعزلة, و اإ بسلإضسفة وحايت  , 
أإ  ل  إ اسا القضسيس ت ثل  ,لوال حيستهالفاأ "القضسيس الوروأية" الألسلية التي ي ت  ب س 

  (.Zieske, 2020 :45أا ية  بياة ) ا شس ل ألسلية ل حيسة, وبسلتسلي فـإ ف   س لي وإ س

تتض إ بعض ال وضواست الشسئعة ل وروأ الاصيل , والتي يت   نسقشت س في ا    سلك     
ي وإ الفاأ ا ى اتصسل  ع حتى النفس ,  وضواست  ثل ال وية الساتية, وصنع ال عنى, والق ق 

وفق س  بأصسلة, والشعوا ب ويته  فاأ, ث  العيش ا تشسف و عافة ساته السات الأاخ ية ا يه 
اويته  الحفسظ ا ى, و  والتف يا الإبأااي, قسأا ا ا ى الف   الحقيقي وي وإ الفاأ لإحلسله بساته. 

بوروأا  الافااأ ل ي يشعا و  ,الخسصة تهاحتضسإ الحيسة وصنع شيء  ن س بلايقو  ,الساتية
الاصيل, ف   يحتسروإ دلى أإ يصنعوا أنفل     س يايأوإ اي ان   ير  أإ يؤ أوا دااأت   في 

   يرع     ع ترساب الافااأ الخيساات التي يت  اتخسساس انأ  وار ة أي احت سلات. دإ انلرس 
اللايقة التي يعيشوإ ب س   إ خلال لحيست   أإ يصنعوا  عنى ي  وير  ا  , يإيأفااأ ا أص

 (. Steiner & Reisinger, 2006: 300الأصيل ) ا لوروأ الوصول حيست    إ أرل

اإ فااأ في ف   الحيسة الأصي ة والقأاة ا ى ت ييزاس بسلنلبة للأاا ية ل وروأ الاصيل و       
يعلي  أينس ي ت س, وبسلتسلي الحيسة الزائفة أ ا     لاختيسا نواية الحيسة بسلنلبة الي   في ضوء

 أوا اا ية و س, في ضوء  س تقأ  اإون القأاة ا ى الااتقسء فوق ال آلي وال صسا  التي يوار 
لإحلسس ال تزايأ بسليأس والق ق وللا عنى ل حيسة  عس ل ائيلي في التخ ص  إ ا وروأ الاصيلال

 (.Kolawole,2018:7-8 ) الساتتقأيا والعزلة,   س ليلساأ الفاأ ا ى تن ية 

تقأيا السات ب)  تت ثل في ضوء ااتبسله بعأة  تغيااتوا سا تأتي اا ية الوروأ الاصيل 
, وليقو  البسحث , الع ل والافساية( الوظيفية لت س ل الساتي ,اللعسأة الساتية ,السلي  القيسأةا, 

   .بتنسول ت ك ال فساي   ع  ف و  الوروأ الاصيل
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العلاقست  تنسولت والتي .Heppner et al(8002)اخاوإأاالة ايبنا و في ف 
شبسع والوروأ الاصيل الشخصية بيإ تقأيا السات اليو ي,  النفلية الحسرست )السات الحقيقية(, وا 

واشسات النتسئج الى أإ  ,رواريس إ ل بة رس عة , ا ى اينة للالتقلالية ال فسءة والعلاقة
 سنت ر يع س  اتبلة بش ل ديرسبي و بيا بتقأيا  ست الشخصيةالأصسلة والالتقلالية والعلاق

 (.Heppner et al., 2008: 1140)  السات

 ي ف و التي تنسولت  .Sheldon et al (1997)اخاوإ سلك بحثت أاالة شي أوإ و           
 أوااللأ التنسأال ست الشخصية الخ س ال باب ب س  والاقتالت س ل الساتي والسات الحقيقية 

 ال وظف , أوا الابإ , أوا الصأيق وأوا , وأوا ةب الل ال خت فة  ن س )أوا الارت ساية
, اظ ات النتسئج  ا ى  إ ل بة رس عة اوتشلتا في قل  ا   النفسالشايك )الزوج او الزورة( 

 ستنبو سلك . لأب الل بة التي ت  الشعوا ب س ابا الأأوااالانبلسل   لتويست اسلية  إوروأ 
والسات  الساتيالت س ل الت س ل الساتي بسلافساية النفلية والرلأية,   س يشيا دلى أإ  لا  إ 

 ,Sheldon,et alوالصحة النفلية أ ااإ حيويسإ للأأاء ال نظ  الحقيقية الاصي ة 

1997:1380))  

بيإ  ةالتي اأفت الى تعاف العلاق Akin (2054اشسات أاالة ا يإ )وفي  رسل اخا        
أظ ات  دس ,واللعسأة الساتية , ا ى اينة  إ للا  رس عة ل سايس في تا يس الوروأية الأصسلة

دس ويتفسال  ل  ن  س بش ل  تبسأل. ,  ,بسلوروأ الاصيللاأيس  النتسئج أإ اللعسأة الساتية  اتبلة 
بسل قسبل الفاأ السي لا يقبل التأثيا الخساري والاغتاا  اإ السات يتصاف بش ل أ ثا أصسلة اإ 

لسلك قأ تشتاك  ة,ب زيأ  إ العزلة الساتيو آخا يقبل التأثيا الخساري فاأ  إ ال ارح أإ يتصاف 
السيإ يت تعوإ بأارة اسلية  إ  فااأي  إ الا ,الأصسلة واللعسأة الساتية في نفس الخصسئص

لتأثيا او  بسلاغتاا  اإ الساتا ليس  أ ثا أصسلة وااتبلت  اللعسأة الساتية أإ يشعاوا بأن  
 (. Akin , 2054: 12الخساري  )

في ال لسئل ال تع قة بسل فساي  التنظي ية ت ت أاالة الوروأ الأصيل  إ ر ة اخاب و 
 Luthans & Avolioأفوليو  أاالة لوثسنس ودس توص ت بألسلي  القيسأة الوظيفية,  هوالاقت

, وأنه  إ وروأا  الاصيل  والقسأة يعت أ دلى حأ  بيا ا ى ياوإ أإ تلويا ال أ الى(2003)
خلال تعزيز القأاات النفلية الإيرسبية والليسق التنظي ي, ي  إ تغييا ال ف و  الساتي ل ع ل لأب 
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  تغياات ال س نة وااء القيسأة الاصي ة لالقسئأ, وتلوياا, ليش ل ويعزز البنسء الألسلي ال حأأ 
(Luthans & Avolio, 2003:. 258 .) 

 صحة النفلية  ؤشاا  ل بيا في الاضس اإ النفس السي يعأ  اول وروأ الاصيل أو 
 الل ي ة  ونه ي ثل ل فاأ ا  ية اأااك و عافة لإ  سنسته العق ية ال عافية وانفعسلاته وأوافع نشسله

والتي  (2003)  س نسقشته أاالة الش اي الفاأ لنفله واضسا ان س واسا  وار ةا  ية  اي
بيإ الوروأ الاصيل والالتزا  والاضس اإ وربة  لى وروأ الاقة ااتبسلية توص ت نتسئج أاالته ا

عينة  إ ل بة الرس عة , واشسات النتسئج الى اإ الل بة يت تعوإ بأارة اسلية  إ الوروأ لالنفس 
 ( .181 2003: ,الاصيل والالتزا  والاضس اإ النفس )الش اي

ي  إ اإ ي وإ الوروأ الأصيل حسلة  إ الخباة الساتية تحأث في ليسقست خسصة  سلك 
التي نسقشت   Lopez & Ramos(2016)واا وس أاالة لوبيزاشسات اليه   سبسلع ل, واسا 

ا ى بسلآخايإ, والأصسلة الوروأية في الع ل بسلتنبؤ بسلافساية الااتبسل تأثيا  ل  إ تور ست 
أشسات النتسئج دلى دس ,في ولاية ت لسس الا اي ية   إ الس وا والانسث الشا ست ياي أ إ اينة 

اإ   سإ وأصسلة الع لالأال أياوإ السيإ يت تعوإ ب لتويست اسلية  إ اظ ا أنه و بش ل اس , 
 (.Lopez & Ramos,2016:378ضغول ا ل أقل واضس وظيفي أا ى )

ااضسء  التأايس  صأا ا للأصسلة انأ س يشعا في البيئة التابوية ي  إ اإ ي وإو 
الأصسلة تأتي  إ و  ,بة ل الف اي ل التلواو التأثيا  أن   قسأاوإ ا ى تحقيقال يئست التأايلية 

لأاضسء ال يئست التأايلية  تواصل  ع الآخايإ بلايقة ديرسبية  ثل اسا الاتصسل    بسلالشعوا 
أإ  لفاأفي حسلة اأ  الأصسلة يشعا ا في ال قسبل,  لأن   يضعوإ قي ة  بياة في التع ي ال يست 

بيإ الل وك و عسني السات والشعوا بسلسات بأنه غيا صحيح ل عسني  انسك نقص في التلسبق
اضسء للأوي  إ بعأ  ال صأاقية انأ س يشعاوإ أإ تع ي    لا  عنى له.  وإيشعا  لساالسات 

 وف اية  عتواص ية ا قسأايإ ا ى دقس ة الاقة يشعاوإ ب سا اللايقة لأن   غي ال يئست التأايلية
في اسا الحسلة او يرعل  إ ,   ؤل  س الللا     س حأث اسا , يصبح التأايس ا لا  اوتيني س

 (.Vannini,2004:243)ال لتحيل أإ ي وإ تع ي     فيأ ا 

في التأثيا ا ى ا  ية التع      س   ا  أوا في البيئة التابوية  الوروأ الاصيلوا سا يؤأي 
 الوروأ الاصيلا ى  , اس اإ التع   ال بني إ خلال اضفسء لسبع ال صأاقية بحأ سات سللأفااأ 
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او ن ج تابوي يضع   س  التع ي  في ليسق الالتخأا  ال لتقب ي وبسلتسلي يت  تص ي  ن سسج 
في الحيسة الواقعية وفي وقت التع ي  الأصيل لتع س ال يفية التي لت وإ في س ال عافة  فيأة 

التي  إ شأن س أإ تل ح  ال عافة وال  ساات  بة, ير  أإ ي تل  الل . وفق س ل سا ال ف و  لاحق
تا ز الأصسلة  , دسفي ال  إ وال رسلات التي يختساون س ل   بعأ التخاج بخ ق ال عافة والابت سا

, في س  تلويااسلأب الل بة و  الساتية ويةل وبنسء ابش ل ألسلي ا ى ال ف و  ال اإ و تعأأ الأوره 
 (. Wald & Harland, 2017: 745)  يتع ق بسلانتقسل بيإ  رت ع ال أالة وال رت ع ال  ني

 هي : هميةوبناء لما تقدم ي ف الباحث نوعين من ا      
  نمرية:الهمية ا 
اا ية اسا البحث  إ الإل س  النظاي السي ليل ل الضوء ا ى العلاقة بيإ الثقسفة  قو ت -5

ل  يعثا دس العلاقة, ت ك التنظي ية والوروأ الأصيل , والتي تعأ ال حسولة الاولى للبا اغواا 
 .ا ى أاالة واحأة تثبت او تنفي العلاقة بيإ ال تغيايإا ى حأ ا  ه البسحث 

 رت ع البحث الحسلي حسولات النسأاة لأاالة الوروأ الاصيل لأب عأ اسا البحث  إ ال يُ  -2
اللاع البسحث, اس و  ا ى حأ ا  بأاضسء ال يئست التأايلية في الرس عست العااقية وال ت ثل 

حيث  ,ل  يت  اثااء ال رسل البحثي في اسا ال تغيا, بسلاغ   إ غزااة الال س ست الارنبية
في  يأاإ الليسحة, لسا قأ ي وإ لوروأ الاصيل ى  تغيا اا زت اغ   الأاالست الارنبية ا 

 لأاالة اسا ال تغيا في بيئست اخاب اا ية  بياة.
  تطبيقية:الهمية ا 
ي  إ الالتفسأة  إ الولسئل ال لبقة لقيسس الثقسفة التنظي ية والوروأ الاصيل  إ قبل  -5

 .تلبيإ ل سال ؤللست سات الص ة ب سا البحث, في بنسء وتأايل ال وظفيإ ال ن

يل   البحث الحسلي, في تل يل الضوء ا ى روان  غيا   تشفة  إ العلاقة بيإ ال تغيايإ   -2
 وال تغياات الأخاب,   س قأ يحفز البسحثيإ في ال لتقبل الى البحث في س.

 ثالثا. اهداف البحث:
 البحث الحسلي التعاف ا ى : اأف 

 التأايلية.الثقسفة التنظي ية لأب ااضسء ال يئست  -5
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ألالة الفاوق الاحصسئية في الثقسفة التنظي ية لأب ااضسء ال يئست التأايلية ا ى وفق  -2
  . تغياي الرنس )س وا, انسث( والتخصص )ا  ي , انلسني (

 الوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية . -3
ا ى وفق ألالة الفاوق الاحصسئية في الوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية  -4

 .تغياي الرنس )س وا, انسث ( والتخصص )ا  ي , انلسني( 
  .العلاقة الااتبسلية بيإ الثقسفة التنظي ية والوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية -1
  أب ال س  الوروأ الاصيل بسلثقسفة التنظي ية لأب ااضسء ال يئست التأايلية. -6

 رابعاً. حدود البحث:
بأاضسء ال يئست التأايلية  إ الس وا والانسث في اقلس  ال  يست تحأأ البحث الحسلي 

 . (  2022-2025ألية ل عس  الأاالي )في رس عة القسل أاالست الصبسحية الع  ية والانلسنية 

 خامساً. تحديد الم طلحات
 ااف س  ل  إ:(:(Organizational Cultureالثقافة التنميمية -أ
الااتبسل بيإ القي  والعسأات والاشساات التي " :( Deal& kennedy,1982ديل وكندي)  .5

 (.22: 2053)صحااوي , "تح   تصافست الافااأ والتي تش ل ش لا  عينس  ل نظ ة  س

 ر واة  إ الوظسئف التي تقو  ب س ال ؤللست, والتي " :-Parsons) 4772بارسونز ) .2
ـأااة )بالوظسئف وتت ثل ت ك لأي فتاة ز نية. فسا ة ال ؤللست ت ك ت وإ حسل ة لإبقسء 

 & Sashkin) "التغييا وتحقيق الأاأاف وتنليق الع ل الر ساي وبنسء ثقسفة قوية

Rosenbach, 1990: 3.) 

القي  وال عتقأات وال بسأئ الألسلية "(: Denison& Neale, 1996)و نيل دينسون  .3
لست والل و يست التي تع ل  ألسس لنظس  اأااة ال نظ ة بسلإضسفة دلى  ر واة ال  سا 

 .( Neale,1996: 4& Denison)  "الإأااية التي ت ثل وتعزز ت ك ال بسأئ الالسلية
ر واة  إ القي  والافتااضست والتفسا ست  ":  (Daft & Lane- 2005)دافت ولين .4

وال عسييا التي يشتاك في س أاضسء ال ؤللة, واي دلسا ألسلي لف   اللايقة التي يتصاف 
 (.Sarhan et al., 2020 :184)  " ؤللست   ب س ال وظفوإ في
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تعايفس   .Denison& Neale( 5996ينلوإ ونيل )أتبنى البسحث تعايف  :التعريف النمري
 نتسئجلاات سأا ن وسر   النظاي في بنسء  قيسس الثقسفة التنظي ية وتفليا وسلك نظايس  لبحثه 

 .البحث
الأاالة,  ااضسء ال يئست التأايلية  إ اينة  احأ الأارة التي يحصل ا ي س التعريف الاجرائي:

 . غااض البحث الحسليلأا ؤ  قيسس الثقسفة التنظي ية السي ت  بنس فقاات ا ىرسبته انأ ا
 عرفه كل من: و  :(Authentic – Existence)الوجود الا يل  -ب
صسأق س  ع نفله  فاأحسلة خسصة  إ الوروأ ي وإ في س ال" (:Berger-1973بيركر ) .5

 ,Steiner & Reisinger) "ويتصاف ب سا اللايقة بألا   إ الضيسع في الأأواا العس ة

2006: 301.) 

,  )العزلة وروأ ينبثق  إ اأااك الفاأ ل  عليست الوروأية" (:Yalom,1980يالوم ) .2
التي ت ثل الاات س ست الن سئية والخصسئص الروااية التي  , اللا عنى (ال وت ,  الحاية

 .( Yalom,1980:8) "في العسل الانلسإ لا  فا  نه لوروأ  ا  تش ل رزء

س  س يتوارأ ا ى لبيعته " :( Heidegger-1996) هايدجر .3  صل ح يشيا دلى أإ شخص 
يترسوز الل وك أو الأنشلة وروأي س, ب عنى انه يتوارأ وفق س للبيعته أو روااا  فاأ, والسي 

 (.Steiner & Reisinger, 2006: 304)  "اليو ية

الحيسة ايش الحيسة  إ خلال النظا دلى الظاوف ": ( Richmond,2015)موند شري .4
لألسلية لر يع النسس والتعس ل  ع س بش ل فعسل , بألا   إ خ ق اسل  في العقل لا تورأ ا

 . (Richmond,2015:3) "الظاوفت ك فيه 

سلك لتبنيه و  ,س  نظايس  لبحثهتعايف Yalom(1980) تبنى البسحث تعايف يسلو  :النمري تعريفال
 .البحث في تفليا نتسئجنظاي نظايته  سلسا 

ااضسء ال يئست التأايلية  إ اينة الأاالة,  احأ الأارة التي يحصل ا ي س التعريف الاجرائي:
 .السي ت  تبنيه في البحث الحسلي  قيسس الوروأ الاصيل فقاات ا ى رسبتهاانأ 



  
 

 

 

تنظيميةـــالمتغير الاول : الثقافة ال  
ـوجود الاصيلـــالمتغير الثاني : الـ  
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طار نمريإ  

يتض إ الفصل الحسلي ااضسُ للإلسا النظاي ال ت ثل بسلنظايست ال تبنسة وور ست النظا         
)الثقسفة التنظي ية , الوروأ الاصيل ( والتي ت  إ البسحث  إ الاخاب ال  فلاة ل تغياي البحث 

 الحصول ا ي س وورأ ا  سنية الالتفسأة  ن س في البحث الحسلي , و  س يأتي:

(Organizational- Culture) : الثقافة التنظيمية .المتغير الاول  
 اولًا. المفاوم:

 إ ال ثيا وتتألف  إ   ؤللةال فياي الثقسفة ال وروأة لثقسفة التنظي ية   ف و          
ال   ولة  ثل القي  وال عتقأات والافتااضست والتصواات وال عسييا الل و ية وأن سل  الظوااا
التي و  دن س القوة التي تقف أائ  س وااء الأنشلة التنظي ية التي ي  إ اؤيت س و لاحظت س ,الل وك

فية التصاف وانرسز الأشيسء و س يعتقأوا و ي -تش ل اللاق التي يع ل ب س الافااأ في ال نظ ة
, وفق س أنه     وغيا     , ي  إ القول اإ ل ثقسفة التنظي ية  تأثيا  بيا ا ى ل وك الافااأ

اإ  س تعنيه الثقسفة بسلنلبة ل  نظ ة تلسوي  س تعنيه الشخصية  Kilmann (5921)   سإيل 
 (.Shafritz et al, 2015: 292) بسلنلبة ل فاأ ف ي ت ثل شخصية ال نظ ة

 ,Elliott Jaque (1952اول  إ اشسا ل صل ح الثقسفة التنظي ية او دليوت رسك )
 س  قوائل الث سنينست  إ القاإ ال سضي, ووفأول إ الظ وا الحقيقي ل  ف و  وانتشساا والاات س  به 

و   ش وااُ بعأ نشا اأة  ت   ؤثاة  ن س  تس  بيتازال صل ح اصبح brooks  لباو س 
بعنواإ  )البحث اإ الا تيسز(, و تس  أيل و نأي  Peters &Waterman (5922)وتا سإ 

(5922)Dell & Kennedy  )بعنواإ )ثقسفة ال نظ ة(324Ngozi,2021 : ). 

في الالسس  إ اأبيست الاأااة والل وك قأ انبثق  ف و  الثقسفة التنظي ية ي وإ  وا سا
الحأيثة وتزايأ  ش لات س التنظي ية ,   س تنسول ال ف و  ال س ل التنظي ي بلب  ظ وا ال نظ ست 

ل ثقسفة التنظي ية البعأ النفلي ويبازاس  ن سسج ل ل وك ويؤ أ أينس ية الثقسفة ويباا الص ة بيإ 
الثقسفة التنظي ية والشخصية ل فاأ ف ي  إ صنع الانلسإ ول ن س تحأأ ل و ه وافعسله وي تلب س 

لارت ساي والتنشئة والتع   , ب عنسا السي يشيا الى ا تلاك  ل  نظ ة بنية  إ خلال التفسال ا
ف نس بأاية الث سنينيست  سنت الأأبيست حول  ,(9: 2001ثقسفية  حأأة خسصة ب س )العوفي, 

التغييا التنظي ي اي ال  ي نة, حيث يتل   التغييا التنظي ي الأائ  تغيياات في الثقسفة 
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لقي  غيا ال اغو  في س,  ثل التل لل ال ا ي والصلابة والل لة القسئ ة التي تع س ا التنظي ية
ا ى التل ل وال ؤللست ال نغ قة ا ى نفل س والتي تقيأ ال اونة ,  ل سلك ي  إ أإ يلب  

وتت ثل    ة البسحثيإ في التبأال س بثقسفست رأيأة, حيث يت   ,حوارز اسئ ة أ س  دحأاث تغييا
إ في  رسل الإصلاح يوقأ شساك البسحث,  اونة الالترسبة, وت  يإ الأفااأ في س تقيي  العلاقست و 

 Shafritzالتنظي ي وتوليع الابحسث اإ الفعسلية التنظي ية  إ خلال تغييا الثقسفة التنظي ية )

et al, 2015 :292  .) 

 الثقافة التنميمية: ماام ثانياً .

 اأيأة  ن س:   س   تؤأي التنظي ية الثقسفةاأأ  إ الع  سء والبسحثيإ اإ اشسا       

 .تحقيق التقااا ال نظ ة, بحيث تؤ أ وروأاس  نظس  ارت ساي  ت س ل 

  الساا   ارعيس  ينظ  ا ل الااضسء , للالتعسنة ب س لإالسء  عنى واضحس  لنشسل وا ل
 ال نظ ة.

  ال نظ ة.   ل س أوا  نظس  ل اقسبة التنظي ية و تقأ  الساا  ل ف   ال شتاك للأحأاث أاخل 

  لأاضسء  إ خلال تأأية اأوااا  في السا تنظي ي اتُحأأ الل وك الوظيفي ال توقع  إ
 واحأ.

التي ينت وإ ؤللة تؤأي أواا  السليس في تاليخ الالتزا  والولاء لأب الااضسء ترسا ال  -
 (.152: 2054)ر سل الأيإ واخاوإ, الي س, وبسلتسلي التغ   ا ى ال صسلح الشخصية 

 و تش ل ل   ن سسج  ؤللةة أليل للإأااة والعس  يإ في تحأيأ  لؤوليست   أاخل ال ب ثسب
 الل وك والعلاقست التي ير  اتبسا س والالتاشسأ ب س.

  والسلت س  إ خلال ااشسأ وتوريه الافااأ نحو انرسز  ؤللةتلسا  في تحقيق ااأاف ال
 الاا سل.

 سء.تلسا  في ت  يإ ال نظ ة  إ الن و والتلوا والبق 

  2006العس  يإ في س بسلإحلسس بسل وية وتن ي الشعوا بسلساتية )لسل ,  ؤللةتزويأ ال 
:21.) 
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 :. مستويات الثقافة التنميميةثالثاً 

  : لتويست ةانه ي  إ تح يل الثقسفة التنظي ية دلى ثلاث Schein  ( 1999 ; 1997)شيإ س ا  

ي ثل الأشيسء ال سأية  إ صنع الإنلسإ, واسا ال لتوب او ل ل بسل لاحظة  المستو  ا ول:
, وال صنواست الإنلسنية تت وإ ؤللةوالإأااك , دنه يتض إ الأشيسء التي تع س ت نولوريس ال 
  إ البيئة ال حيلة اللبيعية والل وك والع  يست اليو ية. 

, واسا ؤللةلتي ت وإ  فض ة و اغوبة  إ ال ي ثل القي  وال عسييا ال تبنسة واالمستو  الثاني: 
 ل  وية والالسلة الروااية للأفااأ.   ا  وف لفست وتعأ  صأا  س  القي  تصبح التااتيريست وأاأاف

لافتااضست والتصواات والاف سا والااتقسأات الالسلية التي تعني العقل االمستو  الثالث :
القي  والأفعسل, والتي يلتخأ  س  ا  صأاالبسلإ التي ت ثل ال لتوب الأا ق ل ثقسفة وتعتب

)خا وش  صوا تفلياية لأأااك النشسلست والعلاقسإ الانلسنية وتش يل قساأة الع ل  وإالعس  
 (.525: 2025وبحاي,

 . خ ائص الثقافة التنميمية:رابعاً 

التسلية  ن س )الرسن  ال عنوي( او نلق    إ حيث تفسال الروان   :الثقسفة نظس   ا   .أ 
ال ت ثل ) و)الرسن  الل و ي,الأف سا والتقسليأ  ت س ل  ع القي  و الأخلاق و ال عتقأات و

 أشيسء    ولة )والرسن  ال سأي(  ل  س ينتره الأفااأ  إ , ال خت فة بسل  سالست الع  ية
الثقسفة نظس   ت س ل : أي ان س تلعى بسلت ااا الى خ ق انلرس  وتلاح  بين س وبيإ  .  

ل تغياات الأاخ ية والخسارية ال ت يف  ع  س  و توازن  ت س لا   س  خت فة لتش ل تنسلق  ونست س ال 
 .ال خت فة 

تل ي  س للأريسل اللاحقة و يت   الثقسفة نظس  تاا  ي  تصل: حيث يع ل  ل ريل ا ى .ج 
 تع ي  س و توايث س , اإ لايق التع   والتأاي  وال  سالة وال حس سة.

 لا ح  اي ان س في تغيا وتلوا  لت ا حيث تأخل ا ي س و تلوا: الثقسفة نظس   تغيا .أ 
 .رأيأة و تفقأ  لا ح قأي ة

الثقسفة ل س خسصية الت يف: أي تتصف بسل اونة و القأاة ا ى الالترسبة ل لسل  الانلسإ  .ه 
 (. 842:  8012البيولورية النفلية  ) لينأة ,
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والقي  وال عسني التي يأتي ب س  الثقسفة ل س ل ة الانلسنية: ف ي تتش ل  إ الحقسئق وال عساف .و 
 الافااأ الى التنظي  , والثقسفة بأوااس تصنع الانلسإ وتش ل شخصيته.

الثقسفة ل س خسصية الا تلس  والتع  : أي ان س ليلت غايزية ول ن س   تلبة  إ البيئة  .ز 
  إ خلالوالاولسل الارت ساية التي يعيش في س الفاأ لواء  سنت الاة او  نظ ة ا ل او 

 (.84: 8018ويت  ا تلسب س اإ لايق التع   )الح يأي,, فسا ه  ع الاخايإت
 :وبعض المفاهيم . الثقافة التنميميةخامساً 

 يزت الاأبيست ال تع قة بسلثقسفة التنظي ية اأأ ا  إ الااتبسلست بيإ الثقسفة التنظي ية 
ا ى  قأاا الالتزا  بسلثقسفة و ر واة  إ ال حأأات الوظيفية الاخاب, والتي تش ل اس لا   ؤثا ا 

 التنظي ية, و إ ث  الالتزا  بسلبقسء في الع ل وبيئة الع ل, وليت  س ا بعض س انس:

 :الثقافة التنميمية وجودة الاداءأ. 

اإ القي  وال عتقأات التنظي ية تؤثا ا ى الل و يست الوظيفية. حيث تفلا الآلية التي 
يتبع س ال وظف في الالتزا  بسل عسييا ال حيلة ؛ و إ ث  , فقأ تع ل د س  حسرز ل ثقسفة التنظي ية 

تشبع أو اإ تل   س وت  ن س يت  التأ يأ ا ى العلاقة بيإ ال اونة لأب ال وظفيإ والتغييا في ال
بسلثقسفة التنظي ية, واي ت يز بيإ ال ؤللست التي لأي س الاقست أاخ ية أينس ي ية بيإ الاأااة 
وال وظفيإ, وال ؤللست الاخاب التي تلعى دلى ابااز الأوا القيسأي للاأااة. تعأ اوا ل 

ل وك ال خسلاة والإبأاع  إ القي  الألسلية التي تصنف الثقسفة التنظي ية, والتي تؤثا في ال
س رزء  إ الثقسفة التنظي ية,  الاأائي.  إ نسحية أخاب , فـإ ثقسفة التل لل ال ا ي اي أيض 
ول ن س تا ز ا ى العوا ل الأاخ ية التي تش ل القوااأ وال وائح, والالتزا  الوثيق بسل عسييا 

ا الثقسفة , والتي وال فسءة. يت  التأ يأ ا ى الالتزا  بسل عسييا والع  يست الال ية والاقسبة ض إ اس
تعتبا ب ثسبة الحوارز الائيلية لع  ية ال شسا ة لأن س تقيأ التغييا ال لت ا والت  يإ وال رسزفة 

 (. Kumari & Singh, 2018:53-55والتواصل والحواا والالتقلالية )

أإ  شسا ة ال وظف بفسا ية في الوظيفة يش ل  ف و  الثقسفة التنظي ية, ب عنى أإ 
ب ر واست القي  وال عسييا والأن سل الخسصة  ااأ وتصافست   وتصواات   تتأثالأفا  واقف
. وتشيا الأأبيست ال تع قة بسل شسا ة الوظيفية دلى أإ اسا البنسء يش ل ال  ونست ؤللةبسل 

ال عافية والانفعسلية والل و ية. لسلك يت  تعايف ال شسا ة الوظيفية ا ى أن س اغبة الأفااأ في 
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يست اسلية  إ الح سس والإل س  واللسقة والانفعسلات الإيرسبية والتفسني والتوريه نحو دظ سا  لتو 
ال أف أثنسء أأاء ال  س  سات الأوا الإضسفي وال  س  الإضسفية, ورأت الاأبيست أإ نشا 
ال ع و ست اإ ال نظ ة حول قي  س وتا يزاس ليعزز ا ى الأارح دأااك ال وظف ل س, بعبساة 

فسءة الافااأ وواي   دأاا    لنوايس ال نظ ة وأاأاف س, والنتسئج الخسصة بسلروأة, أخاب تتأثا  
رااءات س وليسلست س و  سالست س ال تع قة بسلروأة ل  وظفيإ  ب أب روأة ديصسل ال نظ ة لقي  س وا 
واسا بأواا ليعزز التقيي  الساتي ل  وظفيإ لقأاات   وتوقعست   ل نرسح وليوضح  سلك أا ية 

ا  ل   س , وفق س لإرااءات وليسلست الروأة ال حأأة  لبق س. وبنسء  ا ى سلك, فـإ  شسا ة أأاء
ال وظفيإ في الثقسفة التنظي ية تظ ا  إ خلال دظ ساا  ل لتويست اسلية  إ اللسقة والح سس 
وال ثسباة, الا ا السي يعزز أأائ   ل   س  سات الص ة بسلروأة في الأأواا الوظيفية والأأواا 

 (.Ababneh, 2020: 6الإضسفية )

  :ب. الثقافة التنميمية والمناخ التنميمي
بلب   بنسئيإ  تلسبقيإ ا ى الاغ   إ اإ الثقسفة التنظي ية وال نسخ التنظي ي ينظا ل  س      

الأوا السي يؤأيسنه في ف   ال واقف والل وك والأأاء الفاأي والر ساي أاخل ال ؤللة واسأة  س 
التخأا   س   تااأفيإ , دلا أإ انسك اختلافست  بياة بيإ اسيإ ال ف و يإ. تت  الإشساة دلى يت  

الثقسفة التنظي ية  إ خلال القي  والعسأات والتقسليأ والأاااف الل و ية التي توضح بيئة الع ل 
وك ويت   توريه ال وظفيإ في بيئة الع ل ل  ضي قأ س  نحو الع ل بلايقة  حأأة ويظ ا الل 

ال توقع  ن  . يتش ل ال نسخ التنظي ي انأ س يشساك ال وظفوإ تصواات   اإ بيئة ا     
"ال نسخ" دس دإ الثقسفة التنظي ية اي التي تحأأ وتش ل ,والتأثيا النفلي لافسا   الشخصي

التنظي ي والروان  الأخاب  ثل الإي سإ التنظي ي والقي  والف لفة وليس الع س,  إ نسحية أخاب  
بين س تشيا الثقسفة دلى القي  التي ت   ,صف ال نسخ التنظي ي الوضع الحسلي ويظ ا رو ال نظ ةي

 .( Ratnakaram,2018:71)أا  س  نس فتاة لوي ة في ال سضي  

(, اإ ال نسخ التنظي ي او وصف قسئ  ا ى الترابة والإأااك 2000)شنسيأا  اأبو        
ال  سالست والليسلست والإرااءات. , ي  إ  النظا دلى  إ حيث  ؤللةالحلي ل س تبأو ا يه ال 

اقتاح  ال نسخ ا ى أنه العألة التي ي  إ  إ خلال س ف   اللبقست الع يقة ل ثقسفة التنظي ية,   س
الع يقة ل  نظ ست التي يت  دأاا  س بواي  إ  ( أإ    ة "ثقسفة" تشيا دلى البنية5996أينيلوإ )
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, والتي تضا  برسوااس في القي  وال عتقأات والافتااضست في ال قسبل  ؤللةقبل أاضسء ال 
لتي يت  دأاا  س بواي  إ قبل أاضسء ال نظ ة,  يشيا"ال نسخ" دلى ت ك الروان   إ البيئة

ينص  تا يز ال نسخ ا ى "ال وقف" وااتبسله بتصواات ال وظفيإ و شسااا  ول و    ,بين س و 
)ر يلوإ و  ويشيا  ل  إ ,تحأيأ لب  حأوث اسا الأشيسءتلساأ الثقسفة التنظي ية في 

(, ي  إ للأفااأ الشعوا بسل نسخ انأ الأخول دلى  نظ ة  إ خلال أشيسء  ثل 2002ري س
ال ظ ا ال سأي ل   سإ , والعسلفية وال واقف التي يظ ااس ال وظفوإ , و عس  ة الزواا وال وظفيإ 

ل ثقسفة التنظي ية, ول لا ال ف و يإ تأثيا  بيا ا ى  الرأأ دس يتلوا ال نسخ  إ الرواا الأا ق
أأاء ال وظف ونرسح ال ؤللة, و يعتقأ ال نظاوإ وال ؤلفوإ التنظي يوإ أإ الثقسفة التنظي ية 

 2053: 649-647)  اأاف سلت وإ نسرحة في تحقيق ا ؤللةوال نسخ أ ااإ حيويسإ لأي  

Ostroff et al  .) 

 المفسرة للثقافة التنميمية: رياتوالنم النماذج. بعض سادساً 
)النموذج  ( Denison 1993-2000)انموذج دينيسون للثقافة التنميمية  .4

 :المتبنى(

,او ألتسس  لساأ في الل وك التنظي ي في   ية Daniel. Denison أانيسل أينيلوإ ,         
في لو يو , اليسبسإ  دأااة الأا سل برس عة  يشيغسإ وألتسس الل وك في رس عة ايتو تلوبسشي

حصل ا ى الب سلوايوس  إ   ية ألبيوإ في ا   النفس وا   الارت سع وحصل ا ى الأ توااا 
 إ رس عة  يتشيج في التنظي  . ا ز الأ توا أينيلوإ بحثه وتأايله والتشسااته حول الثقسفة 

اس  س  إ  80ا  إ التنظي ية والتص ي  التنظي ي , تلويا القيسأة وا ل الفايق ت  التث سا أ ث
ا ل أينيلوإ في ديرسأ لاق لقيسس الل و يست وال عتقأات للأفااأ سات الص ة بسل نظ ة او 

 .Denison& Neal ),1992: 9)  ال ؤللة.

 اسس النموذج النمري:  
واقة بحثية لتلويا نظاية حول   Denison & Mishra( 5993أينلوإ و يشاا ) قأ         

الثقسفة التنظي ية, بعأ  اارعة ل ل ة  إ الاأبيست النظاية والبحوث الترايبية, وانل ق البنسء 
النظاي  إ ل ل ة  إ الفاضيست, واي )ال شسا ة, والاتلسق , والت يف , وال   ة ( 

(Denison & Mishra, 1993:22.) 
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ن وسر  س العس  لوصف وقيسس د  Denison & Neale( قأ  5996لاحقس وفي اس  )        
الثقسفة التنظي ية, ويشيا الن وسج أإ الل ست الثقسفية والل و يست الإأااية وحتى الالتااتيريست 

فااأ حول الخسصة بسلأ لتوقعستر يع س ب ر واة ألسلية  إ ال عتقأات واأ ر س التنظي ية ي  إ 
 لافتااضستالتي تحا  س ال عتقأات واالظسااة  يستالل ست الل و تقيس و  ,ال نظ ة وبيئت س

  (.,Denison & Neale 5996: 2) التي ت ثل القي  الاالخة في ثقسفة ال نظ ة التنظي ية

ن وسج الثقسفة التنظي ية اويتنسول  ,  نظ ة 1000ن وسج  إ قبل أ ثا  إ ت  التخأا  الا     
أوااي ي , دلى اإ اسا الل ست تشت ل  واشسا -ؤللستلأينيلوإ أابع ل ست ائيلية لر يع ال 

س  إ تاا ي  نفلية وارت ساية  ا ى  يزات و ر واة والعة و تنواة  إ العنسصا ت ثل  زير 
 (. :2Mingaleva et al,2022واقتصسأية  خت فة )

أبحسث س حول الثقسفة التنظي ية ال بت اة  (  Daniel Denison)أراب أانيسل أينيلوإ          
س ل ثقسفة التنظي ية والف ول  ؤللست, ويعت أ الن وسج النظاي ا ى اابع  للأفااأعسلة. وقأ   لح 

والت يف  ,Consistencyوالاتلسق  ,Involvementل ست ل ثقسفية التنظي ية اي: ال شسا ة 
Adaptability,  وال   ةMission,  ؤشاات  3ل ل ل ة  , ؤشاا ل ل ست 52يحأأ الن وسج 

 ( .Denison, 2000 :24)والتصافست الظسااة وال ائية للافااأ الل و يست ت ك الل ست تقيس 
 الل ست اي : ت كو 

سا ية اي ل ة ثقسفية لت وإ  اتبلة بش ل ديرسبي بسلف: Involvementسمة المشاركة ( 4)
تشيا دلى أإ ال لتويست العسلية  إ ال شسا ة التي تخ ق دحلسل س لأب الافااأ و : التنظي ي والاأاء

 إ اسا ال   ية ين و التزا  أ با ترسا ال نظ ة وقأاة  تزايأة ا ى الع ل في و بسل   ية وال لؤولية 
س ا ى أن س تزيأ  إ  ,ظل ظاوف الالتقلالية اإ زيسأة  لسا ة أاضسء ال نظ ة يُنظا دلي س أيض 

القاااات تتع ق بسل شسا ة الشخصية للأفااأ أاخل ال نظ ة وتع س التا يز ا ى روأة 
  ؤشاات:  ةالأينس ي يست الأاخ ية ل  نظ ة وا ى ال اونة. وتتض إ ثلاث

  الت  يإEmpowerment –      يت تع الأفااأ بسلل لة وال بسأاة والقأاة ا ى دأااة ا
 ؤولية ترسا ال نظ ة.بأنفل  . اسا يخ ق دحلسل س بسل   ية وال ل
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  توريه الفايقTeam orientation-  يت  وضع القي ة ل ع ل بش ل تعسوني نحو الأاأاف
ال شتا ة التي يشعا ر يع ال وظفيإ بسل لؤولية ال تبسألة ان س. تعت أ ال نظ ة ا ى ر أ 

 الفايق لإنرسز الع ل.

  تن ية القأااتCapability development – ت ااا في تلويا تلتث ا ال نظ ة بسل
     ساات ال وظفيإ  إ أرل الحفسظ ا ى قأات س التنسفلية وت بية احتيسرست الع ل ال لت اة

 (9 :5996,( Denison & Neal. 

,  فسا ية الاأاء: اي ل ة ثقسفية  اتبلة بش ل ديرسبي ب Consistencyسمة الاتساق ( 2)
, ال لتنأ  نظس  التح   الض ني في ال ؤللةإ ال ف و  ال س إ وااء الفاضية الثسنية او أإ وا

دس اإ  ية لتحقيق التنليق والت س ل, اسدلى القي  الأاخ ية ل س, ي  إ أإ ي وإ ولي ة أ ثا ف
ثقسفة قوية و ت سل ة ,   س يع س أارة الانأ سج اللسئأة بيإ  ل  ؤللةالاتلسق يبيإ  س اسا  سإ 

. اإ ألسس نظس  التح   الض ني او  خت فة  حتى  ع وروأ ور ست نظا ؤللةالعس  يإ في ال 
أإ النظس  ال عيساي ل تنظي  ي  إ أإ يتوقعه أاضسء ال نظ ة في حسلات غس ضة أو غيا 

  حأأة.

  القي  الألسليةCore values – في  ر واة  إ القي  التي تخ ق   ؤللةيشتاك أاضسء ال
 . ( zwan,2006:33دحلسل س بسل وية و ر واة واضحة  إ التوقعست  )

  الاتفسقAgreement –  قسأايإ ا ى التوصل دلى اتفسق بشأإ ال ؤللة ي وإ أاضسء
القضسيس الحسل ة. واسا يش ل  لا   إ ال لتوب الألسلي للاتفسق والقأاة ا ى تلوية 

 الاختلافست انأ حأوث س.

  التنليق والت س لCoordination and integration – ت تلتليع الوظسئف والوحأا
الع ل  ع س بش ل ريأ لتحقيق الأاأاف ال شتا ة. لا تتأاخل الحأوأ  ؤللةال خت فة في ال 

 (.Denison et al, 2012: 151التنظي ية  ع دنرسز الع ل  )

القسب ة ل ت يف تا ز ا ى ال واقف  ؤللةال  اإ :  اي Adaptabilityسمة التكيف ( 3)
تأا  اي الترسبة ل تغييا وتت يز بقأات س ا ى  وال تل بست الخسارية وتخ ق  عسييا و عتقأات

الفعسلة  ؤللةالتغييا الأاخ ي الترسبة ل ظاوف الخسارية, تؤ أ فاضية القأاة ا ى الت يف أإ ال 
ير  أإ تلوا القوااأ وال عتقأات التي تأا  قأات س وتفليا الإشساات  إ بيئت س الخسارية 
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وية أاخ ية ل ت يف. دس أإ ال ؤللست القسأاة ا ى وتار ت س دلى تغيياات  عافية ول و ية وبني
الت يف ت وإ قسأاة ا ى تحقيق ااأاف س , وتعلي الأولوية لإاضسء الع لاء , وت وإ ا ى 
التعأاأ لترابة أف سا رأيأة. اإ اسا القي  وال  سالست  اتبلة ااتبسل س وثيق س بن و الافااأ 

وأأاء ال ؤللة وتتض إ ثلاث , ى الت يف وال ؤللست. وانسك الاقة وثيقة بيإ القأاة ا 
 (, Emmanuel & Prempeh  2020: 540 ؤشاات اي: )

  صنع التغيياCreating change –  قسأاة ا ى خ ق لاق ت يفية لت بية  ؤللةال
الاحتيسرست ال تغياة. دنه قسأا ا ى قااءة بيئة الأا سل , والتفسال بلااة  ع الاترساست 

 الحسلية , وتوقع التغيياات ال لتقب ية.

  التا يز ا ى الع لاءCustomer focus – اس وتتفسال  ع   ءتتف   ال ؤللة ا لا
دنه يع س الأارة التي تأفع ب س ال نظ ة  إ خلال الاات س  وتتوقع احتيسرست   ال لتقب ية. 

 بـاضسء ا لائ س.

  التع   التنظي يOrganizational learning –  الإشساات  إ البيئة  ؤللةتت قى ال
 وتار ت س وتفلااس دلى فاص لتشريع الابت سا وا تلس  ال عافة وتلويا القأاات. 

(Denison et al, 2012: 151.) 
الالسلة أو الاؤية لوي ة ال أب, او ل ة ثقسفية  اتبلة بش ل  :missionالمامة سمة ( 1)

 سنت  ؤللست. رسءت الفاضية الاخياة  إ  لاحظة أإ العأيأ  إ ال سا ية والاأاءديرسبي بسلف
فعسلة لأن س لعت دلى    ة تر ع بيإ الأاأاف الاقتصسأية وغيا الاقتصسأية, والتي وفات 

بيإ فاضية ال   ة و فاضية القأاة ا ى  س  لأاضسء وقأ يبأو اإ انسك تنسقضلال عنى والتوريه 
,  إ حيث أن س تؤ أ ا ى التقااا الغاض ال ا زي ل  ؤللة وتق ل  إ قأات س ا ى  الت يف
 إ  سا ية  س ت  أا  أا ية الاحلسس بسل   ة بسلنلبة ل ثقسفة والف )وال اونة( في التغييا, الت يف

ت  التش يك يتي  فسأاس أإ الأز ست الأ ثا خلواة في  ل  نظ ة تأتي انأ س خلال ال لاحظة ال
 ثسلا   قنع س ل علاقة الوثيقة بيإ ال أف  ؤللستفي ال   ة الألسلية أو تغييااس. قأ ت  ل ال 

يبأو أإ فقأاإ  ,ؤللةوال عنى السي يح  ه  ل اضو  إ أاضسء ال  ,واترسا س ل  نظ ة العس 
انسك اتفسق في الاأبيست ا ى أإ  ,تزا إ  ع خلسئا  بياة في الزخ  والفعسليةال عنى والاترسا ي

توفا ال   ة الغاض وال عنى  :أولاً  ,الإحلسس بسل   ة يوفا تأثيااإ ائيليسإ ا ى ا ل ال نظ ة
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يحأأ الإحلسس  :ثانيًا    س.   سو ر واة  إ الألبس  غيا الاقتصسأية التي ترعل ا   ,
ال نسل  ل  نظ ة وأاضسئ س.  لا اسيإ العس  يإ يع لسإ وي ثلاإ القي   بسل   ة  لسا الع ل

 : ؤشاات اي  ةوتتض إ ثلاث,  (Denison & Mishra, 1993:16-22) الألسلية ل  ؤللة

 لتوره الالتااتيري والنية اStrategic direction and intent –  تنقل النوايس
ي  إ ل ر يع ال لسا ة و "تاك الواضحة غاض ال نظ ة وتوضح  يف  الالتااتيرية

 .ع ل بص ت  " في ال
  الأاأاف والغسيستGoals and objectives –  ي  إ ابل  ر واة واضحة  إ الأاأاف

 والغسيست بسلالسلة والاؤية والالتااتيرية , وتزويأ الر يع بتوريه واضح في ا    .

  الاؤيةVision –  ال نشوأة. لأب ال نظ ة اؤية  شتا ة ل حسلة ال لتقب ية      
(Pirayeh et al,2011:4)   . 

في ضوء  س تقأ   ت  إ ال عتقأات والافتااضست الألسلية في ص ي  ثقسفة ال ؤللة في        
الل ست الالسلية بواللة  ر واة  إ ت ك ن وسج أينيلوإ ل ثقسفة التنظي ية دس يت  التعبيا اإ ا

بل ست الثقسفة الاابع وتنبع اسا ال  سالست  إ  ال  سالست واي الانشلة ال   ولة التي تاتبل
اشا  ؤشاا  ل سا  سال عتقأات والقي  والافتااضست اللسئأة في ال نظ ة وتعززاس وانسك اثن

 (.1ال  سالست الإأااية والتي تش ل الن وسج )ش ل 

( الل ست الأابع. ويتض إ  ل ابع ثلاثة 5ت ثل الأابسع الأابعة ل ن وسج )انظا ش ل  -
) ال اونة  يت  تقأي  الل ست وال ؤشاات وفق س لبعأيإ ألسلييإ , , ؤشاات  اتبلة ب ل ل ة

)والتا يز الخساري  قسبل التا يز الأاخ ي ا ى  , قسبل الالتقااا ا ى ال حوا الأفقي(
 ال حوا الاألي الع وأي(.

التا يز الأاخ ي ينقل    ف التعايف أفقي س ل ت ييز بيإ التا يز الخساري )النصف الع وي( و  -
الأينس ي يست الأاخ ية بيإ الافااأ في  اي ا ةسالاتلسق وال ش تتنسول ,)النصف اللف ي(

ال ؤللة, ول ن س لا تتنسول التفسال بيإ الافااأ في ال ؤللة  ع البيئة الخسارية. ا ى 
فااأ القأاة ا ى الت يف تأخس في الااتبسا العلاقة بيإ الاو  ال   ة النقيض  إ سلك , فـإ

 ال نت يإ ل  نظ ة والبيئة الخسارية.
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ينقل    ف التعايف ا وأي س ل ت ييز بيإ ال نظ ة ال انة تقع في )النصف الأيلا( وال نظ ة  -
ال شسا ة ول ة  إ ل ة القأاة ا ى الت يف  تشيا  ل   ,ال لتقاة  تقع في )النصف الأي إ(

ول ة ال   ة ا ى ال اونة والتغييا, في ال قسبل  تشيا  ل   إ ل ة  ؤللةقأاة ال الى 
 (:Denison, 2000 21) الالتقااا والتوريهالى قأاة ال نظ ة الى الاتلسق 

 

 (5)  ش ل 
 (Denison,2000)الثقسفة التنظي ية لهن وسج ايوضح 

 (Kwantes & Boglarsky ,2004)انموذج كوانتس وبوغارسكي . 2
نسقش  والسي Kwantes & Boglarsky (2004) إ او ان وسج السي وضعه  ل           

أإ ال عتقأات ال عيساية التي الان وسج وقأ اقتاح  Normative beliefsال عتقأات ال عيساية 
 :إانسترة تع ل في ال ر واست ال  نية 
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في تحأيأ "العألة" التي يلتخأ  س الفاأ لعاض  الخصسئص خصسئص الشخصية: قأ تشساك -
 نظ ته. حيث أإ بعض ال  إ تلت وي شخصيست  عينة وأإ أارة  عينة  إ الاختيسا 

 الساتي تحأث حتى قبل الأخول في   نة.
يت وإ ق   أي ثقسفة تنظي ية  إ أنظ ة القي  التي يتقسل  س أاضسء ت ك  تىالقي  الفاأية: ح -

واي نزاة اس ة لتفضيل حسلات  عينة  إ العلاقست ا ى العلاقست الأخاب. وقأ ت   ,الثقسفة
اقتااح أإ الأفااأ ينرسبوإ دلى   إ  عينة نتيرة ل  عنى ال تصوا ل   نة ويعت أ اسا ال عنى 
ال أاك ا ى  ل  إ القي  الفاأية وال لسبقة بيإ اسا القي  وأبعسأ القي ة ال تأص ة في أي 

   نة  عينة.
خباات التنشئة الارت ساية: حيث تع ل التنشئة الارت ساية ا ى توليأ  عتقأات تحث الافااأ  -

ا ى الأخول في  رسل   ني  عيإ, وتحث   ايضس ا ى الت لك بسلأاااف وال عتقأات 
والل و يست ال  نية.   س ان س تولأ توقعست  عينة للأاضسء في   نة  عينة اإ الآخايإ 

اإ ا  ية التنشئة الارت ساية اي التي تل ل ظ وا اوية  ر واة  أاخل وخساج ال نظ ة.
 عينة. اس تحتوي ا ى القوب التي تلساأ ا ى دنشسء اوية   نية والحفسظ ا ي س  سلك توليأ 

 (. Kwantes & Boglarsky, 2004: 338)  ال عافة والخباة

 ( :Ethos,1989) سجية الثقافة  نمرية إيثوس . 3

النظاية ا ى الخباة ال  تلبة التي يعلي س ااضسء ال نظ ة قي ة  عينة واسا تا ز اسا         
عبيا اإ  ر واة ال شساا الخباة تعبا اإ الصيغة العسلفية ل ل وك السي بأواا يؤأي الى الت

 إ خلال ال  سالة  ةالتي تؤثا في ل و يست افااأ ال نظ ة , دس تن و اسا الخبا  والعوالف
سإ الى تاا     ونست س لأب الافااأ والسي ينتج اإ اسا التاا   ش ل ال عافة يؤأي يإوالتأاي  ال س

وال  ساة التي تحأأ ل و    وتؤثا فيه , وتتره انسصا الثقسفة التنظي ية في اسا الخباات الى 
قي  والاترساست العس ة في شخصيست الافااأ , )بوب ا  نصوا , النوع  إ التوافق والانلرس   ع 

وياب بعض الع  سء  و ن   )لبنتوإ ( التي ا زت أاالته ا ى شخصية ال ا ز,  (.32: 2007
دس ياب اإ شغل الافااأ ل  اا ز والاأواا الوظيفية يلبع شخصيست   بلسبع  عيإ , واإ شخصية 

 ال ا ز لا تتنسقض  ع البنسء الالسلي ل شخصية وان س تت س ل  عه.
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 وك الافااأ أاخل ال نظ ست يعتبا انع سلسُ اإ ل Ethos(1989)وا يه ياب ديثوس         
ال ؤللست واإ لايق ال واوث الثقسفي )العسأات  ل ثقسفة التي تورأ في اسا ال نظ ست او

اولا : حقيقة بعض الاشيسء , والتقسليأ والخباات والقي  وال عافة( يتش ل لأب الافااأ  اأاا س  حول
سنيس : الاشيسء سات القي ة ال  نية, ثسلثس :  عسييا  ثل الا إ والوقت وروأة الاأاء وال نسفلة, ث

 (. 61: 2050)ابأ ال ليف, وروأة, الل وك التي ير  الحفسظ ا ي س

  بين نمريات ونماذج الثقافة التنميمية:موازنة 
يش ل التقلي  النظاي السي ت  اتبساه في اسا البحث واحأ ا  إ التقلي ست ال عت أة 
في الاأبيست الخسصة بسلثقسفة التنظي ية, واو اس ل ت ييز بيإ النظاات التي تتشساك في س بين س 
بسل فساي  الالسلية )ا ى لبيل ال ثسل ااتبسا الثقسفة التنظي ية اي  ر واة  حأأات  شتا ة( 

  س تخت ف في بيسإ البس  وتبسينست اسا ال شتا ست, ا ى لبيل ال ثسل  س ا ز ا يه ديثوسل ن 
  Ethos(1989)  بأإ الثقسفة التنظي ية اي ر  ة  إ ال عتقأات ال عيساية والل و يست ال شتا ة

السي  Kwantes & Boglarskyبيإ الافااأ أاخل البيئة التنظي ية. والسي يخت ف اإ  ف و  
وروأ  عتقأات  عيساية, ل نه يصنف س بساتبسااس  عتقأات خسصة بسلفاأ اإ الآخايإ, يشتاك ب

ال شتا ة(  -وليلت  عتقأات  شتا ة بصواة فع ية وبنسء  ا ى سلك فـإ اسا ال عتقأات )الفاأية
 لوف تتأثا بسلتنشئة الارت ساية, والبيئة الفاأية القي ية وخصسئص الشخصية.

لسبقة تشتاك في تصوااس ل ثقسفة التنظي ية ا ى ااتبسااس بش ل اس  فـإ الن سسج ال
 فساي   Denisonثقسفة ثسبتة, تنشأ نتيرة البيئة التنظي ية او الساتية ل فاأ, بين س ينسقش, ن وسج 

التحاك والانتقسل بيإ الثقسفست الفااية و حسولة الت يف  ع س بش ل  ثسلي.  إ خلال  نسقشت س 
ا ة, الاتلسق, الت يف, وال   ة. و ل  ن س تح ل في ليست س  فساي  ل فاضيست الاابع : ال شس

 الأينس ي ية.

اس غسلب س  س ت وإ النظايست والن سسج الاخاب تلتنأ دلى أاالست حسلة نواية التي 
تأاي القيسس ل ثقسفة التنظي ية لا ي  إ أإ ت وإ  وثوق ب س في ال يأاإ, لأن س تقتصا اسأة  ا ى 

خ التنظي ي و حول  يف تشعا ال نظ ة ترسا  وظفي س و ع سلك , فـإ اسا ألئ ة حول ال نس
انأ الافااأ  الن وسج او لايقة واضحة ل حصول ا ى  لا ح الثقسفة التي اي الأ ثا أا ية

 (. (Denison & Neale,1996:10أاخل ال ؤللة
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  ونيل نموذج دينيسونتبني اسباب (  Denison& Neale ) كنموذج نمري ومفاهيمي
 تمثلت هذه الاسباب بالاتي:و الحالي, )من وجاة نمر الباحث(  في البحث

احأ احأث الن سسج ال لتخأ ة ا ى  نلسق والع الأاالست والبحوث وثبت صحته في  -5
 ت ك الأاالست .

يقو  ا ى الل وك ويختبا ل وك ال ر واة وبـ  سنه تقيي  الشخصية وي  إ تلبيقهُ أاخل  -2
 .البيئة الأ سأي ية

او الا ثا  فسءة في تفليا ال تغياات التي تتصف ب س اينة البحث, الان وسج قأ ي وإ   -3
فضلا  اإ أوااس ال حت ل في تفليا الاختلافست الفاأية في الثقسفة التنظي ية اات سأ ا 
ا ى ال فساي  الخسصة بسلفاوق الفاأية )والتي تتأثا بسلوروأ الاصيل في اسا الأاالة(, 

لة الحسلية بوروأ فاوق فاأية اي النقلة الائيلة التي اأت الى اختيسا اإ اات س  الأاا
  س تت يز بش وليت س, واحتوائ س ا ى  حأأات خسصة بسلأفااأ  Denisonان وسج 

 والبيئست التي ينت وإ ل س.

 (Authentic – Existence)  :الوجود الاصيل  .المتغير الثاني
 :المفاوم :اولا

تا ز ال نسقشست في اسا الأاالة ا ى  ف و  الوروأ الاصيل بسل عنى البشاي الل ستي,       
 التي تنأاج ض إ الع و  ال  ت ة بأاالة الل و يست الخسصة. 

الوُرُوأُ في ال غة العابية :  لّ  س او  وروأ أو ي  إ أإ يورأ, َ وْإُ الشَّيء واقع س وا له       
 لفظ"واو نواسإ: سانيٌّ وخساريّ,  الحضوا ويقسب ه الغيبة واي اأ  التوارأ., ويعني ايضس العأ 

اسل  الفاأ الخسص  إ نسحية  الوروأ "في ال غة العابية يأل ا ى ال وإ  إ نسحية وتعبياا اإ
  (.2050)ال عسني,  ةثسني

سء في  عنى ويشيا  ف و  الاصسلة لغوي س الى  ر واة  إ ال عسني, اس يشيا ال ف و  اسا ر     
اصسلة الاأي: أي روأة الاأي, وروأة دح س ه؛ ا س  إ ي تسز بأصسلة الأل و : أي انه قسأا ا ى 
ابت سا الأل و ؛ والأصسلة في النل  تعني اااقة النل ؛ وابساة "بسلأصسلة اإ نفلي" أو 

إ يف ا "أصسلة اإ نفلي" تعني "بسل ي شخصي س" والأصسلة في الاأ  تعني  قأاة الأأي  ا ى أ
 (.2050وأإ يعبا اإ سات نفله بلايقة  لتق ة )ال عسني, 
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س       والأصسلة اي    ة  ألوفة, خسصة في الأأ  النفلي ي يل  عنسا دلى أإ ي وإ  زير 
 تأاخلا   إ ال فساي  الف لفية والنفلية والاوحية, وغسلب س  س تلتخأ  في  عنييإ  خت فيإ: الأصسلة 

س  ل ة بشاية تأل ا ى  وإ السات حقيقية لأب الفاأ أو  ون س  ,  صأق أو نأاة الاشيسء وأيض 
 . (Steiner & Reisinger, 2006: 299)صسأقة  ع لبيعة الفاأ الألسلية 

اإ الوروأ الاصيل ت تأ رسواا الى بأاية تسايخ  Park (2001),بساك  س او              
ظ ات نتيرة (, التي Park, 2001:60ظ وا ا   النفس الوروأي أو الف لفة الوروأية نفل س )

 إ الأ سا والخاا ,  ا ب س العسل  و س والثسنية  العسل يتيإ الاولى يإللأحأاث ال ألسوية في الحاب
 قس  الأول  اأ فعل وصوت احترسج ضأ  ل الف لفست واي في الوالفزع والق ق  الخوف والاا 

دس اإ ال وضوع الائيلي ل بحث الف لفي انأ الوروأييإ او"الوروأ" الانلسني السي يأل  القأي ة
نعني بسلوروأية اقيأة ترعل حيسة الإنلسإ  ,ا ى اللايقة الخسصة بسلإنلسإ بسلحضوا في العسل 

نى الحيسة  إ خلال الإااأة الحاة والاختيسا وال لؤولية    نة ف ي ف لفة ت ت  بـيرسأ السات و ع
  س اإ الف لفة الوروأية ت ت  بسلوروأ الإنلسني الأصيل وتحقيق الحاية الألسلية الشخصية , 

ل فاأ وتؤ أ ا ى أا ية الإنلسإ  فاأ و حسولت س الوصول لرواا الوروأ الإنلسني بش ل    وس 
 فاأ وتأاوا  ل فاأ اإ يرأ لايقه في الحيسة  إ خلال اتخسس وفاأي. وتؤ أ ا ى الواقع الساتي ل

لف لفة الوروأية ا  الأن سا ي الفي لوف لوايإ اخيسااته بحاية , واا  الاواأ السيإ لواوا وش  وا 
  Sartreولساتا  Heideggerال عاوف بأ  الوروأية. واسيأرا   Kierkegaard يا يغساأ 
دلخ. وا ى الاغ   إ اختلاف   في ور ست النظا, .., Marcel ,  ساليل Nietscheونيتشه  

الا أن   يتشسا وإ في ال وضواست العس ة التي تؤ أ ا ى الوروأ الإنلسني واي الصفست التي 
أااك احت سلات وروأا " فاأ  وروأ وتح ل  يت يز ب س الانلسإ ويأاوا ل وار ة ال شس ل وا 

 ((Azhar, 2013 :1-5 لؤوليسته 

ينظا الى الوروأ الاصيل   ف و      بسلنلبة ل ف لفة الوروأية التي تاب انه الأارة         
. واي لايقة ايش  التي ي وإ في س الفاأ صسأق س  ع حيسته ا ى الاغ   إ الضغول الخسارية

دأااك الحاية  ,وفي العسل  السي يقي  فيه سنلسإحيسة اصي ة تت سشى  ع حقيقة  إ او  
. الأصسلة تنلوي ا ى  وار ة  اأية او رزء      إ تلويا حيسة أصي ةوال لؤولية والف

الشخص ل واقع ووصوله دلى الحقيقة الصعبة أنه في ر يع الأوقست  سئإ حا. تاب الف لفة 
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الوروأية أإ الفاأ الاصيل  ي  نه حق س تغييا لايقة حيسته   س يعتقأ ويشعا ب س,  إ خلال 
إ خلال تأ يأ دااأته بألا   إ  راأ الل سح لنفله بأإ ترافه التصاف بألا   إ  راأ الاأ ,  

 (. Mallah, 2016:1-5)  الظاوف وأائ س  س يتح ل  لؤولية نفله وأفعسله وقااااته

حا ة ا   النفس الايرسبي الوروأ الاصيل  ؤخا ا, بلب    ف و  ا ز الأأ  النفلي ا ى      
الفاأ نحو الواي الساتي واأ   ونه يقوأ , واخس ا  سء النفس والبسحثيإ الاات س  ب سا ال ف و  
العيش الأصيل )التوافق  ع  بسأئ ال اء و الاغتاا  الساتي ,اأ  قبول التأثياات الخسارية 

لسات , ابتقأيا  ياتبل الاصيلالوروأ اضس في الحيسة والافااأ أإ والالخسصة( ,  عافة السات , 

 .(Carmudi,2013:17والافسا النفلي )

ا أ ري س بساك اإ الوروأ الاصيل او خ ق ال عنى لحيسة الفاأ الخسصة والشس  ة       
وا تلا ه شعواا  واضحس ل أفه الالسلي في الحيسة  إ خلال حايته في الاختيسا وي وإ الفاأ 

 ل  ساو رأيا بسلحيسة الانلسنية واإ يترسوز بتليع العيش ا ثا اصسلة انأ س ينظ  حيسته ويل
ويشيا بساك  ,(17: 2003الحيسة ال ألوفة التق يأية ليصبح ا ثا التقلالية ل سات )الش اي, 

أيضس  الى أإ الوروأ الأصيل يتل    إ الفاأ أإ يصنع خللس  لوروأا ويلوا أاأافس  لحيسته ث  
وروأ الزائف السي يفاض ا يه أإ يلتل   ل يأس وبسلتسلي يفقأ يراب س  إ قب ه ل ي لا يقع في ال

 .(215: 2054ال لعوأي,)   عنى لحيسته

الى وروأ اس  يإ ائيليإ ل وروأ الأصيل: الواي الواضح ,  Sarterلساتا اشسا و 
ظساا  ( الى دإ اسيإ الشاليإ لا يش لاإ  ل 2006) Heterوقبول ال لؤولية, ويشيا 

ليلس ظاوفس   سفية وقأ ول إ ف و يعتقأ بأإ الوضوح وال لؤولية ضاوايسإ ,الوروأ الاصيل . 
وضع الشال الثسلث ل وروأ الأصيل او أإ يحتا  ال اء ويعتاف بحاية الآخايإ  بعبساة أخاب, 
ف و يشيا الى أإ الوروأ الاصيل تلت ز  التزا  س ألسلي س ترسا الآخايإ الااتااف بوروأا . بسلتسلي 

أل ا ى الوضوح وال لؤولية وا ى الالتزا ست ترسا الآخايإ؛ النستج  إ يالاصيل فـإ الوروأ 
 (.Heter, 2006: 22واي وقبول واضح لحاية الفاأ )
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 :الوجود الا يل والغير ا يل :ثانياً 

والوروأ ), (الوروأ الاصيل)بيإ نوايإ  إ الوروأ الانلسني  Heideggerاسيأرا يز 
 (.الغيا اصيل

  او شعوا الفاأ بساته ويتح ل  لؤولية قاااته واختيسااته و عافة د  سنيسته  : الا يلالوجود
وقأااته الفايأة دس يتع ق الأ ا ب يفية تعس  ه  ع الق ق الوروأي و س يتات   ع اسا الق ق و ع 

ويشيا  العسل  في أنشلته اليو ية لتأ يأ وروأا الخسص واإ ي وإ الفاأ صسأق س  ع نفله
بألا   إ سلك ,   الر أ أو الانضبسل الالتثنسئي  وإ الفاأ أصيلا  لا يتل ليأإ  لىا اسيأرا

 فـنه يلت ز  نوا س  إ التحول الى الاات س  وال شسا ة و عافة بساته.

 او  ر ل العوا ل الخسارية التي تؤثا ا ى وروأ الفاأ ترع ه في  :الوجود الغير ا يل
ساته ويتراأ اإ  لؤوليسته ويتنسزل اإ اويته الساتية, سا الانأ سج يرع ه ينلى ا ,انأ سج

واات سأا ا ى الاخايإ وال او   إ  وار ة الق ق والحيسة اليو ية. يت ا   إ ال لؤولية 
ا ى أخلسئ   ال سضية أوإ أي   ل حيسته ييقض , بسل سضي هالشخصية في لايقة ت ل 

بشاي , الأ ا السي يؤأي في الن سية ااتبسا ل  لتقبل والنتيرة اي اغتاا  السات ل وروأ ال
ا ى الاغ   إ الاختلاف في الوروأ الاصيل اإ الوروأ غيا الأصيل , , دلى  حو وروأا

س  إ الخصسئص ال شتا ة.  دلا اإ انسك بعض 
 اسا يعني أإ ل  سئإ ال وروأ الاقة بسلأشيسء ال حيلة التي  :المشاركة الفعلية في العالم

 يلتخأ  س  أأوات ل وروأ.
 اسا يعني أإ  ل حسلة اي في الألسس فاأية و حأوأة ويقأ  واحأة  :الوجود في وضع محدد

  .(Anowai, & Chukwujekwu,2019:6)  إ اللاق ال   نة لتحقيق الوروأ

إ الحيسة ت يل دلى دنتسج اويست زائفة أو ن لية ا (Kierkegaard) ساأر يا يأ أ        
العس  ل ل فاأ لتأ يأ القي  سات ال عنى الشخصي والصحيحة للأفااأ, حيث ير  أإ ي وإ ال أف 

 ي يصل الفاأ دلى الأصسلة يحتسج دلى التخ ص  إ القي  ال قبولة ثقسفي س  يبسلتسل ,بش ل فاأي
 (.Kirillova et al., 2017:15والحفسظ ا ى القي  سات ال عنى الروااي )
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الفاأ الأصيل او السي اختسا أإ ي تز  ايضس دإ  (Kierkegaard) ساأر يا ي  س ا أ        
خلاص, بنوع  إ الأخلاق الأينية القسئ ة ا ى الإي سإ, والتي تنبع  إ  بنفله, ب ل حاية وا 

في تحأيأ  عنى حيست  , ولا ت تل   ا  احلسله الشخصي بسلله.  إ خلال اإ ي وإ الافااأ أحااا 
س ة ل  رت ع اإ الااتبسل  ع الله )القسء اسا الحاية الحقيقية  إ خلال العيش وفق س ل  عسييا الع

النفس الى الله( ي  إ أإ ي أ الفاأ بسلأا  السي ي نحه الشرساة ل تعبيا اإ نفله بصأق وبحاية 
(Rae, 2010 :78.) 

  :: خ ائص و فات الفرد الذي يتسم بالوجود الا يلثالثا  

 أا فل انه ي وإ  Steiner & Reisinger( 2006) لتنا والنرا  ل  إ نسقش
 ت يز ب سا الخصسئص :ليفـنه وروأ اصيل 

 ا ى اتصسل  ع ساته الأاخ ية. (5
 يلتليع  عافة السات.  (2
 الشعوا ب وية السات. (3
 .(Steiner & Reisinger, 2006 : 300)يلتليع العيش وفق س لإحلسله بساته,  (4

  ن س:الفاأ الاصيل يت يز بعأأ  إ الخصسئص اإ  ( الى 5927ويشيا صسلح ايضس )       

 يت يز بسلتخليل لحيسته بأ    س نحو ال لتقبل . (5
 افعسله واف ساا  وحأة و أاولة و نظ  ويضع الاولويست في حيسته . (2
 أاث . حي ت ك ليلاة ا ى حيسته وحاية التسثيا ا ى الا (3
 ا ي س الاصسلة بش ل واضح . وسو شخصية  ت س  ة تبأ (4
 (.75: 2003,  ا ثا وايس  بساته. ويع ل ا ى خفض ق قه  )الش اي (1

ر  ة  إ الشاول التي ير  اإ يت تع ب س الفاأ  Mairs (2002)وضع  ياس   س 
ليصبح ا ى أارة اسلية  إ الصحة النفلية, والتي ي  إ اإ تلتع ل  آليست لتوليأ الوروأ 
الاصيل لأب الفاأ, وبسلتسلي ,التخ ص  إ ال خسوف الساتية بشأإ العسل  والخيساات الحيستية, 

 -ا ى النحو التسلي:وزيسأة الليلاة ال أا ة اإ السات والعسل , واي 
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اإ ياب الفاأ نفله ا ى انه  سئإ حي يلتليع  عسلرة الاحأاث بش ل فعسل, بألا  إ  ونه  (5
 غيا  لتقل وغيا حا.

اإ يت  توليع نلسق الواي الشخصي ل فاأ لتح ل  لؤولية الاختيسا, لواء ا سنت  (2
ته الساتية, بسلاغ  الاختيساات صايحة ا  ض نية, حيث يواره الفاأ الخيساات الاخلاقية, بصف

  إ انه قأ يشعا ببعض الال  الانفعسلي.
اإ يلت ا الفاأ في دنشسء ايس ل  عافية ل عنى السات والعسل , التي ترعل حيسة الإنلسإ  (3

   نة. و   س أصبحت ايس ل ال عنى اي أ ثا الترسبة, لي وإ الفاأ ا ثا ت يف س  ع الق ق 
 (.Miars, 2002: 222-223لوروأي( )السي لا  فا  نه  إ الوروأ )أي الق ق ا

 :وبعض المفاهيم . الوجود الا يلرابعا  
 الوجود الا يل ومفاوم الذات:  .أ 

يوصف الوروأ الاصيل ا ى أنه  ف و  حقيقي ل سات أو شعوا شخصي ب عافة السات       
اي رزء  true selfالحقيقية ل فاأ والتصاف وفق س ل س, وي  إ القول اإ ف اة أإ السات الحقيقية 

حقق  إ خلال ت     إ ف اة الوروأ البشاي الاصيل, حيث اإ أا ى ش ل  إ اش سل التفوق ي
العيش في توافق  ع السات الحقيقية ل فاأ. وف اة السات اي ف اة  ت ااة ابا تسايخ ا   النفس, 

. حتى وقت قاي   سنت ف اة Rogersو  Jamesحيث ظ ات في أا سل  ف ايإ  ثا  ثل  
الحقيقية قأ تلاشت في الغسل   إ صأااة ا   النفس ل ن س ظ ت رسنب س ألسلي س  إ روان  السات 

الحسلة الإنلسنية ال أاولة, وقأ بأأ البحث الترايبي لأا  اسا الف اة. اس يح  النسس ويقأاوإ 
وإ  ل ست التي يعتقأل  ي وإفااأ ي فساي    الساتية الحقيقية أ ثا  إ  فساي  السات الأخاب فسلأ

أن س تصف أنفل   الحقيقية ولا يحبوإ الل ست التي يعتقأوإ أن س تصف روان  أقل أصسلة  إ 
أنفل  . وبسل ثل, فـإ الافااأ يعربوإ بل ست   الساتية الحقيقية أ ثا  إ ل ست   الشخصية 
العس ة. بسلتسلي, وبلب   وإ الوروأ الاصيل اي رزء  إ  ف و  السات الحقيقي , فـن س لتصبح 

زء غزيزي  إ النظس  الساتي. ب س يتفق  ع اسا الف اة , فـإ  راأ التف يا في  ف و  السات ر
 (.Schlegel et al, 2011: 746وروأ اصيل ) االحقيقي ل فاأ ي  إ أإ ي وإ س
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 الوجود الا يل والعيش الا يل:  .  

 Wood, Linley, Maltby, Baliousis, & Josephوضع  ل  إ ووأ وز لائه         

. اأ  قبول 2. التلسبق  ع السات , 5تصوا الوروأ الاصيل  بنية ثلاثية, اس تش ل  (2008)
. العيش الأصيل. حيث يتض إ الرسن  الأول التنسقض بيإ الترابة 3التأثياات الخسارية , و 

ت ث ة الفع ية ل سات الحقيقية والترابة ال  ث ة في الصواة السانية ل فاأ, وتشيا الترابة الساتية ال 
في اأ   عافة السات أو الشعوا بعأ  التواصل  ع السات الحقيقية دلى اسا الرسن   إ الأصسلة. 
أ س الرسن  الثسني فيتع ق ب قسو ة التأثياات الخسارية الارت ساية  إ أرل الحفسظ ا ى السات 

بلايقة اإ ال شساا  والتعبيا الحقيقية, والرسن  الثسلث في الحيسة الأصي ة يتض إ التصاف
س تتض إ الحيسة دتتفق  ع الإأااك الوااي ل حسلات الفليولورية والعوالف وال عتقأات والإأااك, 

الأصي ة أإ ي وإ الفاأ صسأق س  ع نفله في  عظ  ال واقف وأإ يعيش وفق س ل قي  وال عتقأات 
 (.Wood et al, 2008: 386الخسصة به )

 الوجود الا يل والتوجاات ا خاقية: .ج

انسك اأبيست  ثياة تظ ا أإ  حسولة الفاأ أإ ي وإ أصيلا  تق ل  إ  ي ه الى انت سك       
في أإ الإي سإ بسلسات الحقيقية,  Zhang et al ,(2019)ؤا الأخلاق, فقأ نسقش زانك وز لا

 نظاية اس ة, قأ يع ل  ثل البوص ة الأاخ ية, ويوره النسس بعيأ ا اإ الل و يست غيا 
وأإ  إ ال ارح أإ ينخال الافااأ في الل و يست الأخلاقية, أسا قس وا بتعايف الأخلاقية. 

 فساي    الساتية  إ خلال الل ست الأخلاقية , ففي ظل الااتقسأ بأإ السات الحقيقية ريأة 
أخلاقيس , ير  أإ ي وإ الأفااأ أقل احت سلية للانخاال في ل و يست  ش وك في س لا ت ثل قي    

أ نسقش البسحثوإ في نظاية القيسأة الأصي ة بأإ الافااأ لا ي  ن   تحقيق وروأا  الشخصية . وق
 (.Zhang et al., 2019:17الاصيل, أوإ "الا تثسل ل عسييا اسلية  إ الل وك الأخلاقي" )

 :المفسرة للوجود الا يل والنمريات بعض النماذج. خامساً 
الوروأ  النظايست التي حسولت  نسقشةتحتوي الاأبيست النفلية والف لفية ا ى اأأ  إ 

وليت  التعااض بعض ال نظواات وبشيء  ,, لواء ب صل حست  بسشاة او غيا  بسشاة الاصيل
  إ الاختصسا.
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 :(Existential Status Modelانموذج الحالة الوجودية ).4
 ف و  الحسلة الوروأية ال حأأة ا ى أن س: نلبة النرسح  Thorne (1973)نسقش ثواإ 

والفشل الفاأي التي تع س الحسلة ال حظية لتحقيق السات التي حققت أي نقلة في الحيسة. وبنى 
ن وسره التنسأ ا الى الأاالست اللاياية التي بأأت  نس الحا  العسل ية الأولى, والتي اشسات دلى د

وال ش لات الفاأية ال اتبلة بقضسيس وروأية  ع  خسوف ساتية بشأإ  تزايأ حسلات تقأي  الش سوب
القي ة الشخصية ل فاأ و عسني الحيسة. حيث أإ أاأاأ ا  تزايأة  إ الأفااأ أصبحوا اسرزيإ بلب  

 :Thorne, 1973الش وك ال تزايأة حول قي ت   وثقت   في قأات   ا ى التعس ل  ع الحيسة )
ال عنويست الوروأية, والفااغ الوروأي, والوروأ وال صيا,  فساي   Thorne وضح(.388

ضفسء اللسبع الساتي, وغيااس  إ ال فساي , وقأ  اؤية والعة وأقل تحأيأ ا ل نفلية البشاية التي  وا 
 (.Richmond, 2015: 21)بسلوروأ الاصيل تاتبل 

سلات البس  ال شس ل الوروأية ان س  إ تفسال ثلاثة  ر Thorne (1973)حأأ    س
ائيلية تتض إ )أ(  شس ل الت س ل أاخل ال سئإ الحي, ) (  شس ل الت يف بيإ الأشخسص, و 

ي  إ ااتبسا التفسال التاا  ي ل سا ال رسلات الثلاثة  ,)ج(  شس ل الت يف  ع الحسلة الإنلسنية
  إ ال شس ل ب ثسبة الوضع الحسلي للأ وا في حيسة الشخص.  إ ال ل   به أإ الظاوف تتغيا
بسلت ااا لسا ير  أإ تتغيا الحسلة الوروأية وفق س لسلك يشيا قسنوإ التغييا ال لت ا أإ تفسال 

 ,Thorneال تغياات غيا ال لتقاة ير  أإ يؤأي بسلضاواة دلى ظاوف غيا  لتقاة ل وروأ )
1973: 388.) 

 ( Yalom existential theory,1980)نمرية يالوم الوجودية . 2
 :()النمرية المتبناة

(  ر واة والعة  إ الأا سل التي تش ل حتى Yalom 1980 أنتج دافيإ يسلو  )         
 قسلة أو فصلا   نشوا ا , بسلإضسفة  63ا لا   حااا  , و  51 تسب س , و  57الآإ ,  س  ر واه 

دلى العأيأ  إ ااوض الفيأيو ل  حسضاات أو أاالست الحسلة ال تقأ ة لع  ه  ع الع لاء 
(Smith, 2012:6, )  ت  الالتعسنة بسلأأبيست التي تحتوي ا ى  وضوع وروأي. وقأ  سإ

 (, العلاج النفلي الوروأي.5920ال واأ الأ ثا قي ة , بش ل  بيا ,  تس  يسلو  )

 لاا( هتمامات النمرية عندYalom, 1980): 
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) إ الصااع الألسلي( السي ينبع  س  يحتوي نوا ا ى اإ ال وقف الوروأي Yalomا أ       
" الوروأية بعض givensالوروأية ويعني به "ال عليست  ه إ  وار ة الفاأ  ع  عليست

في الفاأ وروأ لالخصسئص الروااية التي تش ل رزء ا لا  فا  نه و الاات س ست الن سئية ل فاأ 
لة, واللا عنى( التي تش ل تنسول أابعة اات س ست ألسلية اي)ال وت ,والحاية, والعز ,دس العسل  

 ,Yalom) . حتوب الصااع الأينس ي ي الوروأي او اساو  وار ة الفاأ  ع حقسئق الحيسة 

1980:8.) 

 الموت Death :  واو الأ ا الأ ثا وضوحس والأ ثا ل ولة في الإأااك. فسلافااأ  وروأوإ
دن س حقيقة  اواة  الآإ, ل إ يو  س  س ليتوقفوإ اإ الوروأ وليأتي ال وت ولا  فا  نه. 

ف ل شيء يلعى دلى الإصااا ا ى  يسنه"؛  بق ق والافااأ يلتريبوإ ا ى اسا الاات س 
 والصااع الوروأي الألسلي او التوتا بيإ الواي بحت ية ال وت والاغبة في الالت ااا.

  الحريةFreedom : اي الاات س  الن سئي الآخا, والسي يصع  الوصول دليه  ثيا ا
يف ا الافااأ في الحاية   ف و  ديرسبي لا لبس فيه. اإ الإنلسإ ابا التسايخ واسأة  س 

 .ال لرل يتوق دلى الحاية ويرساأ في لبيل تحقيق س 

 لعزلة الوجودية اExistential isolation:العزلة الوروأية   او الاات س  الن سئي الثسلث
الفسص ة بيإ الفاأ وبيإ الآخايإ,  interpersonal isolationالعزلة الشخصية  وليس

اإ الافااأ  ع والنسترة اإ نقص في ال  ساات الارت ساية وخ ل نفلي في الألفة والح ي  
التي ي  إ أإ تورأ في بعض الأفااأ أوإ غياا , وأن س  اتبلة  س يصسحب س  إ وحأة, 

التي  interpersonal isolationوليس العزلة أاخل الشخصية بعوا ل وااثية و سلك بيئية,
 existentialأ س العزلة الوروأية   ,اإ أرزاء  إ أنفل عزولوإ  الافااأ تشيا دلى أإ

isolation  ,بسلتسلي فـإ  ف و  الوحأة لا ف ي أوغل في الع ق  إ الصوا الأخاب ل عزلة
العزلة اإ  ل  إ ال خ وقست واإ العسل   بغض  التي اي –يشبه  ف و  العزلة الوروأية 

ظا اإ  أب قا  الفاأ  إ الافااأ الآخايإ لا تزال انسك فروة ن سئية لا ي  إ لأاس؛ الن
 ل فاأ يأخل في الوروأ وحأا وير  أإ يخاج انه وحأا. وبسلتسلي, فـإ الصااع الوروأي 
او التوتا بيإ دأااك الافااأ لعزلت   ال ل قة وبيإ اغبت   في الاتصسل والح سية, واغبت   

 (. Richmond,2015 25 :) زء ا  إ  ل أ بافي أإ ي ونوا ر
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  الامعنىMeaninglessness:   الاات س  ال ل ق الاابع او اللا عنى. دسا  سإ ير
سا  سإ الافااأ يش  وإ اسل    الخسص, واسا دسا  سإ  ل فاأ في  ا ى الافااأ أإ ي وتوا, وا 

يعيش الافااأ و يف  ن سية ال لسف ب فاأا في  وإ غيا  بسل, ف س  عنى الحيسة؟ ل سسا
يعيشوإ؟ دسا ل  ي إ انسك تص ي  ُ حأأ  لبق س بسلنلبة ل  , فير  ا ى  ل واحأ  إ 
الافااأ أإ يبني  عسنيه الخسصة في الحيسة. و ع سلك, ال ي  إ أإ ي وإ ال عنى الخسص 
بسلفاأ قويس  ب س ي في لتح ل حيسته؟ ينبع اسا الصااع الأينس ي ي الوروأي  إ  عض ة 

يعأ تعايف الواي  حيثالامعنى, اإ  Yalom في اسا العسل . وق يبحث اإ ال عنى " خ
ال تأصل في الحيسة أحأ  عليست الاصسلة الوروأية. ويُعاَّف بأنه دأااك  ر وع  بسللا عنى

الاات س ست اللسبقة؛ اي دأااك أنه  ع واقع ال وت والعزلة وانعأا  البنية الخسارية, لا يورأ 
 (.Yalom, 1980: 32 ) عنى  تأصل في الحيسة.

  والوجود الا يل:الاهتمامات الاساسية 
ل  وت ا ى انه  حأأ وروأي  ينظا يسلو  والوروأ الاصيل: ل  وت Yalom نظوا 

للافااأ, سلك بنسء  ا ى اليقيإ بسل وت السي ي ت  ونه والتوتا السي يصي  الافااأ بلب  حت ية 
اإ "الفنسء" ير  أإ يخ ق حسلة  إ الخوف  Yalomيشيا  ال وت, والاغبة في الالت اااية

ال وت يتلوا ابا الع ا, حتى في لإ  ب اة فع ى لبيل أإ الق ق  إ و الوااي  إ زوال ال اء 
ال ثسل, انأ  وار ة ال وت, قأ يحسول الآبسء ح سية ألفسل    إ حقيقة ال وت, وح سيت    إ 

, (Hoelterhoff, 2015: 5الق ق  إ ال وت, بسلتخأا  لغة   لفة  ثل "رأ   ينس  الآإ" )
 وروأ ا ى  ل  لتوب  إ  لتويست الواي يشيا يسلو  ايضس دإ الخوف الغايزي  إ ال وت و 

البشاي ,  إ أ ثا الإأاا ست واي س وف ا ا, دلى أا ق أا سق اللاواي, والسي يتر ى في صواة 
أبعسأ اسئ ة بحيث يت  الت لاك قأا  بيا  إ  االق ق  إ ال وت. في بعض الأحيسإ ي وإ الق ق س

أوا ا ائيلي س في ترابة الافااأ الأاخ ية لسقة الحيسة في دن سا ال وت. وي ع  الخوف  إ ال وت 
(Yalom, 1980: 27.)  

سا  سإ الق ق  إ ال وت خلوة ضاواية في ا  ية الن و, يخشى   إ أإ  Yalomوا 
 Latent deathالالفسل قأ ينخالوإ في ل و يست ال خسلاة ل تعس ل  ع ق ق ال وت ال س إ 

anxiety سق  ال ش  ة  إ خلال الر وأ الحلنة السي ل  يت  التعس ل  عه بش ل صحيح. وتتف
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النية  إ قبل والأي   ل لساأت   ا ى ترن   وضوع ال وت. ويلت ا ترن  ال وت السي يحأث 
في اللفولة خلال فتاة ال اااقة وحتى  اح ة الب وغ,   س يخ ق ن ل س لترن  الق ق  إ ال وت 

يظ ا ق ق ال وت في الصاااست أنه في  اح ة الب وغ, غسلب س  س   Yalom أب الحيسة. ويفتاض
. maladaptive behaviorsوالل و يست غيا الت يفية  relational conflictsالعلائقية 

وي  إ ل  اء أإ يت  إ بأإ الفاأ السي يواره أحأاث س ت أأ حيسته, ويصبح غيا قسأا ا ى  وار ة 
فـإ  وار ة ال وت أا  قضية ال وت, قأ يواره  شس ل نفلية وارت ساية  بياة. بعبساة أخاب ,

س , فـإ العأيأ  إ  ش لات الصحة   إ العوا ل الخسارية في حيسة الإنلسإ. دسا  سإ اسا صحيح 
النفلية التي يلاحظ س الألبسء والتي تبأو ظساايس  و أن س ليلت سات ص ة بق ق ال وت, اي في 

لا   إ  وار ته بش ل الحقيقة تنبع  إ ن ل ا يق الرسوا لترن  ال وت يلت ا  أب الحيسة, بأ
دلسا ا لف   الاضلاابست النفلية التي تتع ق بسلق ق  إ ال وت وتأثياا  Yalom بسشا. ينشئ 

ا ى الصحة النفلية ل فاأ. اإ ال يفية التي يواره في س النسس الق ق  إ ال وت, اي اللبيل نحو 
            وأ الاصيل الصحة النفلية والوروأ الاصيل, حيث ي ع  ل ق ق  إ ال وت  فاصة ل ور

(Smith, 2012: 9.) 

ل حاية ا ى ان س واي الافااأ  ينظا يسلو  للحرية والوجود الا يل : Yalomمنمور 
 س السي ير   وابقاااات   , اس ير  ا ى الافااأ اإ يتع   ب لؤوليت   اإ ر يع خيساات  ؛ والواي

لؤولية الن سئية اإ اللايقة التي يعيشوإ ب س ا ي   فع ه, وي ونوا احاااا  في اختيساات   وتح ل ال 
 ,Richmond) حيست  , بغض النظا اإ  قأاا التوريه والأا  السي يحص وا ا يه  إ الآخايإ

الحاية اس ل سو حأيإ حيث يتع   الافااأ ال ثيا حول  يفية التواصل  اإ ب عنى( , 23 :2015
 با  ع الآخايإ, و يفية تقأي  ال لساأة بش ل أفضل  ع الآخايإ, و يفية تلويا الاقة ح ي ة أ

العلاقة ويتع  وإ ان   لا ي  ن   الاات سأ ا ى  ت ك للآخايإ في نفس الوقت, ي تشفوإ حأوأ
الاخايإ دنه أاس قسس ويؤأي دلى اليأس والقوة. لا ي  إ ل  اء أإ ينظا بـيرسبية ل علاقست لفتاة 

ا, او ينظاوإ بعيأ ا. ل ن   لي ونوإ قسأايإ لوي ة, فسلأفااأ في  نسلبست اأيأة يعيأوإ النظ
أائ  س ا ى العوأة دلى العلاقست القسئ ة ا ى الاات سأ  ع الآخايإ, وانأ وصول   الى الاصسلة 
الوروأية, لي ونوإ قأ اراوا تحولات  بياة أاخل أنفل  . أحأ ال فساي  ال   ة في العلاج 
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الاصيل في واحأة  إ  ست الن سئية ل وروأالوروأي او أإ البشا قأ يتعس  وإ  ع الاات س 
 لايقتيإ  حت  تيإ:

قأ يترسال الافااأ وضع   في الحيسة ويعيشوإ في حسلة نليسإ ل وروأ في اسا  الطريقة الاولى :
الوضع اليو ي , يعيش الافااأ في اسل  الأشيسء , وي ونوإ  لتغاقيإ في الثاثاة , والوحأة, 

 والضيسع في "الآخايإ"؛ وي ت وإ فقل بسللايقة التي تليا ب س الأ وا.
ي حسلة  إ اليقظة السانية ل وروأ, في اسا الحسلة , يأاك قأ يعيش الافااأ ف الطريقة الثانية :

؛ ويعيشوإ بأصسلة, ف   يعافوإ د  سنيست   ؛ ويأا وإ  لؤوليت   اإ وروأا  الحقيقيالافااأ 
 (. Yalom,1980 279-276:الأ ل ) وايرسأ حيست  . ويتح وإ بسلقأاة ا ى التغييا

س ل عوا ل التي تنقل الشخص  إ الوضع بسلتسلي فـإ الوروأ الاصيل تبأي اات س  س خسص  
اليو ي دلى الوضع الأصيل لوروأا . لا ي  إ ل  اء أإ يخ ق  ثل اسا التحول ب راأ الضغل 

ول إ انسك بعض الترسا  ال ثياة التي تنقل الفاأ بش ل فعسل دلى حسلة اليقظة  ,ا ى نفله
 (.Yalom & Leszcz, 2020: 146السانية )

: تنتج العزلة الوروأية  إ اأااك الفاأ بأإ  الوجود الا يلللعزلة و  Yalomمنمور 
ترابته الساتية لا ي  إ أإ يعاف س شخص آخا حق س ولا يُعاف ال ثيا اإ تلوا  شساا العزلة 
الوروأية واختلاف س بيإ الأفااأ. فقأ يؤأي الااتبسل العلائقي غيا الآ إ دلى  يل أ با لترابة 

 (.Helm et al, 2020: 1العزلة الوروأية )

"العزلة الوروأية" بأن س ازلة روااية بش ل  بيا, ف ي ازلة اإ  ل  Yalomويصف 
 خ وق, واإ  ل انصا  إ انسصا العسل  ال أاك. بغض النظا اإ  أب قا  ال اء  إ 
الآخايإ, تبقى انسك فروة ن سئية لا ي  إ لأاس بغض النظا اإ ترابة الافااأ في العسل , ف ي 

ع س  إ العزلة أو الوحأة, فـإ العزلة الوروأية اي ليلت نفس ترابة أي شخص آخا. وا ى ال
لسلك فـإ الافااأ فايأوإ ت س  س في  ل رسن   ,ترابة شخصية وايش الحيسة بش ل غيا اصيل

اإ حيسته, فـنه لي وإ ب فاأا.   لؤولا  إ روان  وروأا  و وت   وبقأا  س ي وإ ال اء  
س آخا يتور  ا يه خأ ته وح سيته. الوحأة وال لؤولية تعني أإ لا يعتقأ الفاأ بأإ انسك شخص  

س شعوا بسلوحأة ال تأص ة في دأااك أإ العسل   و الع يقة  تأص ة في فعل صنع السات  انسك أيض 
والواقع لا ي  إ أبأ ا  شسا ته واختبساا فسلواقع بسلنلبة لفاأ  س, او الأشخسص السيإ يحب   
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(Breitbart, 2017: 404اإ ف   العزلة الوروأ .) ية وترنب س, والالتزا  بسل لؤولية الشخصية
 اإ الحيسة اي  س ي يز الوروأ الاصيل .

يلاح اابع الاات س ست الالسلية لامعنى والوجود الا يل ا الى Yalomمنمور 
Yalom  ر  ة  إ الالئ ة الوروأية, في  حسولة للإرسبة ان س,  س او  عنى الحيسة؟ ل سسا

سا ل  يلت ا  ل و نعيش؟ ول سسا وضعنس انس؟  إ أرل  سسا نعيش؟  سا  سإ ير  أإ ن وت, وا  ا 
يؤ أ يسلو  انأ س يفقأ الفاأ ال عنى العس  لوروأا في الحيسة ووصوله شيء, ف س  عنى أي شيء؟ 

والق ق   ر وع الاات س ست اللسبقة اي أنه  ع واقع ال وتل هدأاا اإ لايق  عنى اللا الى حسلة
, ولا يورأ  عنى  تأصل في الحيسة  الوروأية , وانعأا  الحايةالوروأية والعزلة  إ اسا الواقع,

 (Richmond, 2015: 25) .ليبتعأ اإ وروأا الاصيل

 The meaning الحياة في الحاجة الى المعنى في تفلياا الى Yalomينل ق و 
behind life , أإ العيش بأوإ  عنى و الإنلسإ يحتسج دلى  عنى لاإ  ,بنسء نفلي اس السي ي ثل
يثيا قأا ا  بيا ا  إ الضيق. في ش ل  idealsُ ثُل  أو  valuesأو قي   Objectivesأو أاأاف 

 إ البحوث الترايبية في ا    Yalom انل قاس , شأيأ قأ يؤأي دلى قااا دن سء حيسة ال اء
, اس اثبتت neuro-psychological organizationالنفس العصبي الإأاا ي التنظي ي 

البحوث اإ الانلسإ ي يل الى تنليق ال نب ست العشوائية الوااأة. ويلتنأ الى  فساي  حا ة 
و س س  Wolfgang Kohlerالرشلسلت في ا   النفس التي ألل س فولفغسنغ  وا ا

, في  ل  إ الإأااك والتحفيز Kurt Koffkaو وات  وف س  Max Wertheimerات سي افي
والتي توضح أإ الافااأ ي ي وإ الى تنظي  ال نب ست الرزيئية و سلك البيسنست الل و ية والنفلية 

 (.Yalom, 1980:422- 463في  ل  ت س ل, في ت وينست أو أن سل  حأأة. )

ست ازو ال عنى واضحة وبنفس اللايقة التي يواره اإ الآثسا ال تاتبة ا ى اترسا
الافااأ ب س وينظ وإ ال حفزات والأحأاث العشوائية في العسل  اليو ي, ف    سلك يقو وإ بتقاي  
وضع   الوروأي. اس يشعا الافااأ بخ ل في وروأا  في اسل  غيا  بسل  , ويبحثوإ اإ أن سل 

ء غيا قسأا ا ى العثوا ا ى ن ل  ت سلك, فـنه لا وانأ س ي وإ ال ا  ,وتفلياات و عنى ل وروأ
س بسلعرز دإ الااتقسأ بأإ ال اء قأ فك ا وز  ,يشعا بسلضيق واأ  الاضس فحل , بل يشعا أيض 

ال عنى ير    عه أائ  س دحلسس بسلإتقسإ. حتى لو  سإ  خلل ال عنى السي ا تشفه ال اء 
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أو ي  إ الالتغنسء انه, فـنه  ع سلك أ ثا يتض إ ف اة أإ ال اء ضعيف أو لا حول له ولا قوة 
ااحة  إ حسلة الر ل. بسلتسلي ف إ الواضح أننس نتوق دلى ال عنى ونشعا بعأ  الااتيسح في 

واسا او ال عنى الحقيقي "  انأ س يرأ ال اء اأف س ويت لك به يرعل الحيسة اصي ةو غيسبه. 
(Yalom, 1980 : 463.) 

 Greatيخ ق ضغول س وروأية اظ ى  lack of meaningأإ الافتقسا دلى ال عنى 
existential pressures  أو اضلاابست وروأيةExistential disorders  اإ ل شعوا ,

 spiritualوضيق اوحي  existential despairبسنعأا  ال عنى, في حأ ساته, او يأس وروأي 
distress ش ل الافتقسا الى ال عنى حسلة  إ وليس اضلااب س انفعسلي س أو اضلااب س نفلي س". وقأ ي
, Despair ال اضية لأب ال اضى, وقأ يش ل  خسوف تتع ق بسليأس sufferingال عسنسة 
 , والنأ disappointment , وخيبة الأ ل meaningless, واللا عنى absurdity والعبث
regret  والق ق  إ ال وت ,anxiety about death وتعليل ال وية الشخصية , disable 

personal identification.  ل عنى الوروأي انأ س ي ت ك الفاأ اويشيا يسلو  الى تعايف
دحلسل س بسلت سلك وال أف  إ الحيسة ويختبا الحيسة والواي ا ى أإ ل س غاض أو وظيفة  س 
ير  تحقيق س, وبعض الأاأاف ال  ي نة التي ير  أإ يقو  ب س ال اء لنفله في ال قسبل,  سلك  

يا  عنى الحيسة دلى  عنى  وني ويشيا ض ني س دلى بعض التص ي  ال وروأ خساج الفاأ, يش
 ((Smith, 2012, :34-35 وبعض النظس  الاوحي ل  وإ, 

 :(Life Attitude Profileالحياة )الاتجاه نحو انموذج . 3
لتقيي  أارة ال عنى وال أف  Reker and Peacock (1981)ت  دنشسء ن وسج          

ن وسج بسلالتنسأ الى نظاية لوت  تقأي  اسا ا ,الوروأي في الحيسة, والأافع لإيرسأ ال عنى وال أف
(, قس  Reker & Peacock  1982: 92في العلاج ال نلقي ) Frankl (1963)فاان ل

Reker & Peacock سا العوا ل بتل ية  ر واة  إ العوا ل الخسصة بسل عنى الوروأي, وا
 -اي:

, واو  Striving for Meaningالعس ل سو الأارة الأا ى يل ى اللعي  إ أرل ال عنى  .أ 
 رزء حيوي  إ الحسلة البشاية وي ثل بوضوح قوة الأافع لإيرسأ ال عنى والغاض  إ الحيسة. 
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 Noologicalالعس ل سو التاتي  الأا ى الثسني واو التحقيق في غيا ال نلق  .  

Actualization  أو دأااك ال عنىrealization of meaning  السي ير   الح سس
والتح   الشخصي )ال لؤولية والحاية( والتحأي ل حيسة. يع س اسا العس ل بوضوح الأارة 

 التي ت  ب س ا تشسف ال عنى والغاض. 
يش ل و ,  Existential Transcendenceالعس ل الثسلث, ال ل ى التعسلي الوروأي  .ج 

يسة تصبح سات  غزب انأ س يت  الااتااف بن سيت س وانأ س يت  التعاف ا ى ف اة أإ الح
 د  سنست ال لتقبل ورع  س تت سشى  ع حقسئق الحسضا وال سضي. 

يع ل ال نظوا ا ى تفليا أارة ال عنى الوروأي والغاض في الحيسة )الاصسلة 
الوقت الحسضا بـ  سنيست  الوروأية(, وقوة الأافع لإيرسأ  عنى واأف في الحيسة , والقبول في

ال لتقبل.   س ينسقش  شس ل  تنواة  ثل ال يول الانتحساية ل  اااقيإ, والعوأة دلى الإراا  بيإ 
ال را يإ, وق ة التحصيل في للا  الرس عست, والاضس الوظيفي في الصنساة, ونواية الحيسة 

 ,Reker وت والاحتضسا )لأب  بسا اللإ, وغيااس  إ روان  الشيخوخة  ثل التقساأ وقبول ال

& Peacock, 1981: 272-273.) 

  الوجود الا يل:ونماذج بين نمريات موازنة 

الخسصة بسلوروأ الاصيل نظاة اس ة سات ابعسأ صحية,  والن سسج قأ ت النظايست
ا ى السس العلاج النفلي, سلك لاإ  يس  حيث خصصت النظايست رزءا  بيا ا  إ تفسصي  س  بن

اصل ال أالة الوروأية او اصل الاري, بسلتسلي فـإ ال فساي  النظاية ال لت أة  نه اي 
حول  عسلرة  Thorne (1973) فساي  الارية في الغسل , ا ى لبيل ال ثسل  س لاحه 

 ال خسوف الساتية ابا تحأيأ  عنى الحيسة. 

صواة اس ة, حيث ظ ا  ف و   عنى الحيسة انأ نسقشت النظايست  ف و  ال عنى ب
Thorne  وظ ا  ف و  اللعي ل  عنى انأPeacock & Reker ( واللا عنى 5922لنة )

,  سإ التأثيا الا با ل نظايست في فحص ال ش لات الواضحة  ثل Yalom عس ل ل بي انأ 
  شس ل الانتحسا لأب الافااأ, او  ش لات الشيخوخة,

لا ثا تأثيا ا  إ النسحيتيإ البحثية والنظاية,  اس احتوت ا ى  فساي  نظاية يسلو  اتعأ 
أو ابعسأ شس  ة وليس  ف و س واحأا , و سلك وت يزت ب فساي  السلية خسصة ب س,  ن س الصااع 
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السي يوضح لب  وروأ العقأ الوروأية لأب الفاأ, لاإ ي وإ غيا  Basic Conflictالالسلي 
 صيل . قسأا ا ى تحقيق وروأا الا

  نمرية يالوم تبني اسبابYalom) تمثلت الباحث(  ( في البحث الحالي )من وجاة نمر
  هذه الاسباب بالاتي:

 س ا ثا ش ولية  إ بسقي النظايست والن سسج نل ع ل الحسلي لأاي النظاية الا ثا  لائ ة .5
 .الاخاب ل س في س  إ وصف  تشع  ل  فساي  ال تع قة بسلوروأ الاصيل

 ونأ شاي في بعض الأاالست  ن س أاالة Yalom نظاية لالتعسنة ب فساي  ت ت. 2
2015))Richmond  )وت  التي  سإ الغاض  ن س او تلويا أأاة لقيسس )الوروأ الاصيل

( , والأ توا Yalomسوي الاختصسص و ن  : الأ توا يسلو ) لخبااءااض س ا ى  ر واة  إ ا
( , ور يع   يعتباوإ خبااء وبسازيإ في Cooper)(, والأ توا  وباSchneiderشنسيأا )

 رسل الل  النفلي والعلاج الوروأي .وت ت ال وافقة ا ى صلاحية  حتوب ال قيسس لقيسس 
 .(Richmond,2015:41-42الوروأ الاصيل واتفق الخبااء ا ى أن س الأفضل  )
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 مناجية البحث واجراءاته

ي ضوء فالارااءات التي اتبع س البسحث لتحقيق ااأاف البحث الحسلي يتض إ الفصل         
تحأيأ  رت ع البحث واختيسا العينة ال نسلبة , والخلوات ال تبعة لتحقيق ال تل بست الالسلية 

وتبني  قيسس الوروأ الاصيل , ث  التخااج خصسئص القيسس  لبنسء  قيسس الثقسفة التنظي ية ,
ل ونه انل  ال نساج  ةالااتبسلي ل أاالست الوصفيحث بال ن ج  ع لالنفلي ل لا ال قيسليإ, واُلت

( , واتبع البسحث في 2006:109 لائ ة لأاالة العلاقست الااتبسلية بيإ ال تغياات )رسبا, 
حأيأ  رت ع واينة البحث والتخااج الخصسئص الالسلية سلك  ر واة خلوات ا  ية ت ث ت بت

 ل تل بست  القيسس النفلي وال ت ث ة  بسلصأق والثبست , وا ى النحو الاتي .

 : اولًا. مجتمع البحث

تحأأ  رت ع البحث الحسلي بأاضسء ال يئست التأايلية في رس عة القسألية  ت ث ة         
( البسلغ اأأا    2022-2021 الرنليإ ل عس  الأاالي )بسل  يست الع  ية والانلسنية ول لا

(  إ الانسث , 525(  إ الس وا, و )895,  وزايإ بواقع  )تأايلي وتأايلية (1420)
(  إ التخصص الانلسني , ورأول  392(  إ التخصص الع  ي , و)1028و وزايإ بواقع  )

 ( يوضح سلك .1)
 (1رأول )                                        

 انلسني (و  ,انسث ( والتخصص )ا  ي و ,  رت ع البحث  وزع ا ى وفق  تغياي الرنس )س وا

                                  
   ت  الحصول ا ى البيسنست  إ رس عة القسألية / قل  الأاالست والتخليل شعبة البيسنست وال ع و ست

 (.9)  حق / 19/1/8088

 العأأ ال  ي ا  ي انلسني ال  ية ت
 انثى س ا انثى س ا

 22   8 14   ية الاثسا 1

 102   37 65   ية الآأا  2

 123 40 78 2 3   ية الاأااة والاقتصسأ 3
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 البحث :ثانياً . عينة 

اختيا  اس , سات الال و  ال تنسل  ت  اختيسا العينة بسللايقة العشوائية  تعأأة ال ااحل         
)الزوبعي واخاوإ  في بنسء ال قسييس النفلية, ويعأ اسا الحر   نسلبس  تأايلي وتأايلية (400)
الس وا (  إ 212%(  إ  رت ع البحث ,  وزايإ بواقع )28.17( وبنل  )1981:73,
,  (%37في س ب غت نلبة الانسث ) ,%(63وقأ بغت نلبة الس وا) , إ الانسث ( 542و)

(  إ التخصص الانلسني , وقأ ب غت 552(  إ التخصص الع  ي و)222و وزايإ بواقع )
%(  إ اينة البحث 22%( في س ب غت نلبة التخصص الانلسني )72نلبة التخصص الع  ي )
 (  يوضح سلك :2ول )أور, ( )ااضسء ال يئست التأايلية

 273 54 71 52 96   ية التابية 4

 73 6 67     ية التابية البأنية 5

 31 5 5 15 6   ية التابية بنست 6

 33 14 17 2    ية التقنيست الاحيسئية 7

 26 9 16  1   ية الت ايض 8

 57 21 34 1 1   ية الزاااة 9

 33 12 19 1 1   ية الصيألة 10
 135 55 75 3 2   ية الل  11

 111 44 65 1 1   ية الل  البيلاي 12
 102 44 55  3   ية الع و  13

 28 1 1 2 24   ية الفنوإ الر ي ة 14

 45  1 19 25   ية القسنوإ 15
 141 33 106 2    ية ال نألة 16

 30 21 8 1    ية ل  الالنسإ 17
 55 19 32 1 3   ية ا و  الحسلو  18

 1420 378 650 147 245 ال ر وع ال  ي
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 (2رأول )                                        

 انلسني (و انسث ( والتخصص )ا  ي , و اينة البحث  وزاة ا ى وفق  تغياي الرنس )س وا, 

 التخصص
 

ال ر وع  الرنس ال  ال  ية
العأأ  س وا ال  ي

 ال  ي
العأأ  انسث

 ال  ي
 222 554 30 574 69 ال نألة الع  ي

 42 47 الع و 

 42 12 الل  البيلاي

 552 34 2 72 20 القسنوإ انلسني

 55 21 الآأا 

 51 33 التابية

 400 542 212 ال ر وع ال  ي

 ثالثاً . أداتا البحث :
 إ ارل قيسس  تغياي البحث الحسلي ) الثقسفة التنظي ية , الوروأ الاصيل ( لأاضسء         

ال يئست التأايلية في رس عة القسألية, قس  البسحث ببنسء  قيسس لقيسس الثقسفة التنظي ية التنسأا   
( وتبني  قيسس الوروأ  ( Denison & Neale,1996ل ن وسج النظاي لأينلوإ و نيل 

( الاوة اإ الاأبيست  Richmond, 2015 ونأ ال لتنأ ا ى نظاية يسلو  )شالاصيل  لاي
 اللسبقة التي ال ع ا ي س البسحث وفي س ي ي التعااض للإرااءات التي قس  ب س البسحث.

  (Organisational  Culture Scaleا داة ا ولى / مقياس الثقافة التنميمية  )
قس  البسحث بسلاللاع ا ى الأاالست التي اات ت بتعاف الثقسفة التنظي ية , تض نة         

 ر واة  إ ال قسييس الارنبية والعابية التي تقيس  تغيا الثقسفة التنظي ية والتعاف ا ى اأأ 
 الفقاات وبأائ  س والعينة التي لبقت ا ي س ت ك ال قسييس, و سإ  ن س :
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( 60يت وإ ال قيسس  إ )  :(Neale,1996  & Denisonيل )مقياس دينسون و ن .أ 
فقاة وا س   ل فقاة خ لة بأائل )لا اوافق بشأة , لا اوافق ,  حسيأ , اوافق , اوافق بشأة ( , 

( فاأا   إ  وظفي ال نظ ست والشا ست لتقيي  960اس لبق ال قيسس ا ى اينة ب غ اأأاس)
  21Neale,1996:  &( Denisonوقيسس الثقسفة التنظي ية ) 

( فقاة لبق ا ى اينة ب غ 45ت وإ اسا ال قيسس  إ)  :( 2013مقياس )الااجري ,   .ب 
(  إ  ع  ي ال أااس الثسنوية في ال ويت و سنت بأائل الارسبة ا ى ال قيسس 400اأأاس )

حل  أارة ال وافقة )اسلية رأا ,  توللة , ضعيفة , وضعيفة رأا ( , لقيسس الثقسفة 
لتنظي ية في ال أااس الثسنوية في أولة ال ويت والاقت س ب ا ز الضبل لأب ال ع  يإ  إ ا

 (.52: 2053ور ة نظاا  )ال سراي , 

( فاأا  520( فقاة لبق ا ى )33يت وإ اسا ال قيسس  إ ) :(2013مقياس)  حراوي ,   .ج 
 إ  وظفي الرس عة الرزائاية  اس  سنت بأائل الارسبة ا ى ال قيسس )  وافق ت س س ,  وافق , 
غيا  تأ أ , غيا  وافق ,غيا  وافق ت س س ( , لقيسس الثقسفة التنظي ية والاقت س بسلضغل 

 2013:ت لأب  وظفي الرس عة الرزائاية ) صحااوي , ال  ني والولاء التنظي ي وفعسلية السا
294). 

( فقاة وا س   ل فقاة خ لة بأائل 43ت وإ اسا ال قيسس  إ )  :(2240 مقياس )مسودي, .د 
الارسبة ا ى ال قيسس اي )اوافق بشأة, اوافق ,  حسيأ , ااساض , ااساض بشأة ( , لقيسس 

( 327والسي لبق ا ى اينة   وإ  إ )أوا الثقسفة التنظي ية في التلويا الأ سأي ي , 
 (.579: 2052ا سأي يس  في الرس عست الف للينية العس ة في الضفة الغابية ) لوأي ,

ول  يتبإ البسحث اي  إ ال قسييس الانفة الس ا اس قس  البسحث ببنسء  قيسس الثقسفة           
التنظي ية في ضوء الالتفسأة   س يص ح  إ بعض فقاات ت ك ال قسييس و س يتفق  ع الالسا 

 النظاي, وسلك يعوأ  للألبس  الاتية :
( لاحظ البسحث انه لا ينلر   ع  ثقسفتنس  اس اإ 5996نيل, وانأ تار ة  قيسس  )أينلوإ  -5

ال قيسس لبق ا ى  نظ ست  رت ع غابي ثقسفت   تخت ف اإ ثقسفتنس , و إ فقاات ال قيسس 
لا تص ح لقيسس اينة البحث الحسلي )الستسة الرس عة (,  ن س )ال ثيا  إ الاشيسء تقع بيإ 

سالة الاا سل الترساية  نلق ل غسية وي  إ الفااغست في اسا ال نظ ة ( و)ن رنس في   
 التنبؤ به(.
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اختلاف اينة البحث ال ت ث ة بشايحة ال وظفيإ اإ اينة البحث الحسلي ال ت ث ة بأاضسء  -2
 . 1996)( و )أينلوإ  و نيل ,2053ال يئست التأايلية في الرس عة    قيسس )صحااوي ,

قسييس العابية التي ال ع ا ي س البسحث النظاي والنظاية ال تبنسا في ال اختلاف التعايف  -3
اإ  (.8012و ) لوأي , ( , 8012 ,  ( , و)صحااوي8012  قيسس , )ال سراي ,

 . التعايف النظاي والنظاية ال تبنسا في البحث الحسلي

(,وا ى لبيل ال ثسل ت ك 2052اأ  وضوح  ض وإ فقاات ال قسييس,   قيسس ) لوأي ,  -4
الرس عة ا ى روأة خايري س ل  نسفلة في الالواق العابية  تا ز اأااة الفقاات و ن س )

والعسل ية( , و سلك بعض فقاات لا تص ح لقيسس اينة البحث الحسلي   قيسس )ال سراي 
 .العس  يإ وفق الس  وضواية وصحية(( و إ اسا الفقاات ) تقو  ال أالة بتقيي   2053,
التنظي ية ا ى وفق   ر واة  إ الخلوات وا يه قس  البسحث ببنسء  قيسس الثقسفة        

 :بسلآتي ال تتسبعة وال ت ث ة
 تحديد المفاوم نمرياً :. 4

  Denison& Neale, 1996)أأ ال ف و  نظايس  ا ى وفق تبني تعايف أينلوإ و نيل )ح     
القي  وال عتقأات "ل ثقسفة التنظي ية السي لبق الاشساة اليه في الفصل الأول والسي ااف س 

وال بسأئ الالسلية التي تع ل  ألسس لنظس  اأااة ال نظ ة فضلا  اإ  ر واة ال  سالست 
                    "والل و يست الإأااية التي ت ثل وتعزز ت ك ال بسأئ الالسلية

(Neale,1996: 4 &( Denison. 
 جمع الفقرات :. 2

سس الثقسفة لفقاات لقيا ر واة  إ  بنسءب أف بنسء  قيسس الثقسفة التنظي ية , قس  البسحث ب      
( 5996ال قسييس سات العلاقة )أينلوإ و نيل, اف سا الفقاات في بعض  التنظي ية  لتفيأا  إ

( و س يص ح  إ فقاات س 2052( و ) لوأي , 2053( و) صحااوي , 2053, و)ال سراي ,
ا ى الن وسج النظاي  وب س يتفق  ع الالسا النظاي ال فلا ل ف و  البحث الحسلي ال لتنأ

ل ست ( في الثقسفة التنظي ية الُ  وإ  إ اابع Denison& Neale , 1996لوإ و نيل )يلأين
فضلا  ,( فقاات سات اترسا واحأ6ل ل  رسل ),الاتلسق , الت يف  , ال   ة (  ) ال شسا ة , اي

ال شاف وبعض اإ بعض الاف سا ال فيأة التي ت  التنبسل س  إ خلال التحسوا  ع الالتسس 
( فقاة لقيسس الثقسفة 36الالستسة ال تخصصيإ في ا   النفس ا ية ت  اختيسا وصيسغة )
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التنظي ية لأب  ااضسء ال يئست التأايلية في رس عة القسألية وب س يتلق  ع  تغيا و رت ع 
  .البحث الحسلي

 ت حي  المقياس :. 3
( في توزيع  بأائل   Likert Method) ال تأاج لي اتال و   ات سأقس  البسحث بس       

الارسبة ا ى فقااته حيث وضع بأائل  نسلبة ا س  الفقاات, وت ك البأائل اي ) أائ س , غسلبس , 
اإ فقاات ال قيسس احأ ااضسء ال يئست التأايلية احيسنس , نسأاا  , ابأا  ( , فسسا  سنت ارسبة 

ت ارسبت   اإ فقاات ال قيسس   )ابأا (  )أائ س ( تعلى له ) خ س أارست ( في حيإ اسا  سن
 تعلى له )أارة واحأة(. 

   احية فقرات المقياس وتعليماته :. 1
اإ افضل  إ يقو  بسلتحقق  إ الصأق الظسااي ل  قيسس  ( Ebel ,1972س ا ايبل )        

س ال ختصيإ بتقأيا صلاحيت س في قيس ل ح  يإاي قيس  اأأ  إ افقااته ل تأ أ  إ صلاحية 
 (.264:  2009الل ة او الصفة  التي وضعت  إ ار  س )ابسس وآخاوإ, 

والتنسأا  الى  س س ا  لبقس  , و إ ارل التعاف ا ى  أب صلاحية وتع ي ست وبأائل          
( فقاة  وبخ لة بأائل 36ال  وإ  إ ) بصواته الاولية ( ت  ااض ال قيسس5ال قيسس )  حق /

ال ختصيإ في اللسأة ال ح  يإ (  إ 10احيسنس  , نسأاا  , ابأا  ( ا ى ) تت ثل ) أائ س  , غسلبس  ,
اائ   في  س يتع ق بصلاحية ال قيسس و لاء ته ل  أف آلبيسإ   (2)  حق/  رسل ا   النفس

فأ ثا بيإ  %(80)وتح ي  س وبسات سأ نلبة اتفسق ال ح  يإ السي وضع لأر ه , وبعأ ر ع اااء 
حيث ت  الابقسء ا ى الفقاات ر يع س  ,(157 : 1988اوأة واخاوإ ,) ل ح  يإ تقأياات ا

%(   سلك (80( اس حص ت ا ى  نلبة اقل  إ  34,  26,  13,   8بسلتثنسء الفقاات ) 
حص ت  وافقت   ا ى تع ي ست ال قيسس وبأائل الإرسبة , وب سا ي وإ ال قيسس بعأ ااضه ا ى 

   ( يوضح سلك.3ورأول ) , (3)  حق/ ( فقاة32  وإ  إ ) ح  يإ ال
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 (3جدول)

 في  احية فقرات مقياس الثقافة التنميميةالمحكمين النسبة المئوية لآراء            

 ارقام الفقرات                     
 
 

 المعارضون الموافقون
 النسبة العدد النسبة العدد

1,2,3,4,5,7,9,10,12,14,15,16,17,18,
19,20,21,22,23,24,25,27,29,31,33,
35 

10 100% 0 0% 

6,11,28,30,32,36 9 90% 1 10% 
8, 13, 26,34 7 70% 3 30% 

( قأ ألقلت  إ ال قيسس بنسء  ا ى 26,34, 8,13و إ الرأول االاا ت وإ الفقاات )       
 . فقاة ُ عأة لأغااض تح يل الفقاات (32وبسلك يصبح ال قيسس   وإ  إ )ل ح  يإ اااء ا
 الاستطاعية ا ولى )وضوح تعليمات المقياس وفقراته( :العينة . 5

لض سإ وضوح تع ي ست ال قيسس وف   فقااته لعينة البحث )ااضسء ال يئست التأايلية( ,         
 إ ( 20أفااأاس )و عافة الوقت اللاز  للإرسبة لبق ال قيسس ا ى اينة التللااية ب غ اأأ 

اس ت ت الإرسبة بحضوا البسحث ول    ن   ,الس وا والانسث  إ ااضسء ال يئست التأايلية 
دبأاء  لاحظست   حول وضوح الفقاات وصيسغت س ولايقة الإرسبة , وفي س دسا  سنت انسك فقاات 
غيا  ف و ة ,  وقأ اتضح ل بسحث أإ فقاات ال قيسس وتع ي سته  سنت واضحة ل ُ ري  ولا حسرة 

 سإ ال تولل الحلسبي ل وقت السي و سس دلى تغييا أو تعأيل صيسغة أية فقاة  إ فقاات ال قي
( 10.52) الثقسفة التنظي ية  قأااا في درسبت   اإ  قيسسااضسء ال يئست التأايلية التغاقه 

( انحااف  عيساي ي وإ الوقت 1)±( أقيقة, وبـضسفة ولاح 1.43أقيقة , وبسنحااف  عيساي )
 ( أقيقة .12-9بيإ ) يتااوح ال لتغاق في الإرسبة

 الاستطاعية الثانية )التحليل الإح ائي( : العينة. 1
اإ تح يل الفقاات دحصسئيس  يُعأ  إ ال تل بست الألسلية لبنسء ال قسييس النفلية  وإ          

التح يل ال نلقي ل س قأ لا ي شف اإ صلاحيت س أو صأق س بسلش ل الأقيق 
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(Ebel,1972:408) ,  وال أف  إ تح يل الفقاات او الإبقسء ا ى الفقاات ال  يزة بيإ الأفااأ
 الريأيإ في الصفة التي يقيل س ال قيسس وبيإ الأفااأ غيا الريأيإ في ت ك الصفة )الإ س  ,

( , دضسفة دلى  أب قيسس فقاات ال قيسس ل غاض السي وضعت  إ أر ه , ويعأ 114:1990
)الاتلسق الخساري( , وأل و  الاقة أارة الفقاة  لافيتيإال أل وبس الفاق بيإ ال ر واتيإ

 بسلأارة ال  ية )الاتلسق الأاخ ي( , دراائييإ  نسلبيإ في تحقيق سلك , و  س يأتي:
 )الاتساق الخارجي(: طرفيتينالمجموعتين ال ( أ)

دلى ضاواة دبقسء الفقاات سات القوة الت ييزية في الصواة الن سئية  (1981)اشسا ريزل 
يعأ حلس  القوة الت ييزية ل  قيسس , والتبعسأ الفقاات غيا ال  يزة أو تعأي  س  إ رأيأ , و 

ل فقاات رسنبس     س  في التح يل الإحصسئي وسلك ل تأ أ  إ قأات س في توضيح الفاوق الفاأية 
                       (. 1998:85ة ال ااأ قيسل س  )ابأ الاح إ,بيإ الأفااأ في الل 

ولحلس  القوة الت ييزية ل ل فقاة  إ فقاات  قيسس الثقسفة التنظي ية, قس  البسحث بتلبيق          
رس عة القسألية ,  إ ااضسء ال يئست التأايلية في ( 400ا ى اينة البحث البسلغة ) ال قيسس

الترسبست العينة وحلس  الأارة ال  ية ل ل الت ساة ت  تاتي  أارست الالت ساات وبعأ تصحيح 
( 110-151تاتيبس  تنسزليس  ابتأاء   إ أا ى أارة وانت سء بأأنى أارة التي تااوحت أارست س  إ )

%(  إ الالت ساات الحسص ة ا ى أا ى الأارست 27أارة , و إ ث  اختسا البسحث نلبة )
( 140-151( الت ساة وتااوحت أارست س  إ )108الع يس والبسلغ اأأاس ) ول يت بسل ر واة

%(  إ الالت ساات الحسص ة ا ى أأنى الأارست ول يت بسل ر واة 27أارة , واختيسا نلبة )
 ( أارة.529 -550( الت ساة أيضس  وتااوحت أارست س  إ )108الأنيس والبسلغ اأأاس)

الأارست الع يس والأنيس ت ثل أفضل نلبة ي  إ أخساس في %(  إ 27وا سا فـإَّ نلبة )        
تح يل الفقاات , وسلك لأن س تقأ  لنس  ر واتيإ بأقصى  س ي  إ  إ حر  وت سيز حين س ي وإ 

 5198توزيع الأارست ا ى ال قيسس ا ى صواة  نحنى التوزيع الااتأالي )الزوبعي وآخاوإ ,
:74.) 

ي والانحااف ال عيساي لأارست  لا ال ر واتيإ الع يس وبعأ التخااج الولل الحلسب        
لعينتيإ  (t. test)والأنيس ا ى  قيسس الثقسفة التنظي ية , قس  البسحث بتلبيق الاختبسا التسئي 

 لتق تيإ لاختبسا ألالة الفاوق بيإ أولسل ال ر واتيإ , واُأّت القي ة التسئية ال حلوبة  ؤشاا  
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 (0.05)انأ  لتوب ألالة  (1.96)سانت س بسلقي ة الرأولية البسلغة لت ييز  ل فقاة  إ خلال  ق
 ( يوضح سلك 4( , دس تبيإ أإَّ فقاات ال قيسس ر يع س   يزة, ورأول )214وبأارة حاية )

 (1جدول)                                          

 لطرفيتينالقوة التمييزية لفقرات مقياس الثقافة التنميمية بطريقة المجموعتين ا       

القي ة  ال ر واة الأنيس ال ر واة الع يس ت
التسئية 
 ال حلوبة

 لتوب 
 الألالة

(0.05) 
 الولل
 الحلسبي

الانحااف 
 ال عيساي

 الولل
 الحلسبي

الانحااف 
 ال عيساي

 أالة 6.255 6330. 3.972 5380. 4.472 1
 أالة 7.292 0.751 3.250 7430. 3.990 2
 أالة 8.673 7380. 3.657 0.551 4.425 3
 أالة 9.156 0.579 4.018 4860. 4.685 4
 أالة 9.455 0.672 3.814 5610. 4.611 5
 أالة 7.692 0.696 3.963 0.511 4.601 6
 أالة 8.936 0.744 3.768 0.551 4.564 7
 أالة 9.404 0.624 3.851 0.531 4.592 8
 أالة 9.115 0.555 3.972 0.535 4.648 9

 أالة 7.668 6670. 3.824 0.571 4.472 10
 أالة 6.113 0.587 3.972 0.570 4.453 11
 أالة 5.612 0.940 4.064 0.689 4.694 12
 أالة 6.883 0.689 3.861 0.634 4.481 13
 أالة 5.657 0.663 4.018 5880. 4.509 14
 أالة 7.243 0.703 3.861 0.588 4.500 15
 أالة 7.174 0.689 3.972 0.533 4.574 16
 أالة 8.630 0.639 3.944 0.522 4.629 17
 أالة 7.426 0.679 3.925 0.519 4.537 18



 منهجية البحث وإجراءاته: لثالثالفصل ا

   

 

51 

 أالة 8.056 0.695 3.824 0.608 4.537 19
 أالة 7.741 0.571 3.953 0.537 4.537 20
 أالة 7.358 0.676 3.972 5150. 4.574 21
 أالة 7.940 0.595 3.963 0.516 4.564 22
 أالة 5.667 0.741 3.888 0.596 4.407 23
 أالة 4.276 0.725 4.083 0.571 4.463 24
 أالة 7.197 0.637 3.879 0.571 4.472 25
 أالة 8.149 0.661 3.888 0.535 4.555 26
 أالة 6.442 0.685 3.916 0.554 4.463 27
 أالة 6.104 5870. 4.027 0.572 4.509 28
 أالة 8.393 7210. 3.796 5860. 4.546 29
 أالة 9.743 6180. 3.861 4920. 4.601 30
 أالة 7.931 5790. 3.981 4980. 4.564 31
 أالة 8.447 5510. 4.064 0.477 4.657 32
 عاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس )الاتساق الداخلي (:( ب)

 دس ي ثلديرسأ الاقة أارة الفقاة بسلأارة ال  ية ل  قيسس أل وبس  آخا لتح يل الفقاات , أعيُ         
( . 95: 1985أأق الولسئل ال عت أة في حلس  الاتلسق الأاخ ي لفقاات ال قيسس )ايلوي ,

يه ( الى اإ الفقاة ير  اإ تليا بنفس الاترسا السي يليا ا 5922ويشيا )الزوبعي واخاوإ,
ال قيسس   ل وا يه تحسف الفقاة انأ س ي وإ  عس ل ااتبسل س بسلأارة ال  ية غيا أال احصسئيس  
, ا ى ااتبسا اإ الفقاة لا تقيس الظسااة التي يقيل س الاختبسا   يس  )الزوبعي 

 (. 5198:43وآخاوإ,
ولالتخااج الاقة أارة الفقاة بسلأارة ال  ية ل  قيسس ت  التخأا   عس ل ااتبسل بيالوإ         

(, وقأ بينت النتسئج أإ ر يع  عس لات الااتبسل 400دس  سنت الالت ساات الخسضعة ل تح يل )
انأ  قسانت س ا با ( واي 398( وأارة حاية ) 0.05 سنت أالة دحصسئيس  انأ  لتوب ألالة )

 ( يوضح سلك .1( , ورأول)0.098بسلقي ة الحارة لألالة  عس ل الااتبسل البسلغة )
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 (5جدول)      

 معامات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس الثقافة التنميمية         

اق  
 الفقاة

 عس ل 
 الااتبسل

اق  
 الفقاة

اق    عس ل الااتبسل
 الفقاة

 عس ل  
 الااتبسل

اق  
 الفقاة

  عس ل الااتبسل

1 0.32 9 0.44 17 0.42 25 0.31 

2 0.38 10 0.41 18 0.37 26 0.42 

3 0.46 11 0.33 19 0.45 27 0.33 

4 0.46 12 0.34 20 0.38 28 0.30 

5 0.47 13 0.41 21 0.36 29 0.41 

6 0.38 14 0.33 22 0.37 30 0.49 

7 0.46 15 0.40 23 0.33 31 0.39 

8 0.48 16 0.39 24 0.24 32 0.42 

 ( فقاة .32وا يه وا ى وفق الاراائييإ اللسبقيإ يبقى  قيسس الثقسفة التنظي ية   ونسُ  إ )    
 :(Exploratory factor analysis))ج( التحليل العاملي الاستكشافي 

لوإ يلأينالتنأ البسحث انأ صيسغة فقاات  قيسس الثقسفة التنظي ية الى الن وسج النظاي         
( والى  قيسله ال عأ ل سا الغاض والسي لبق ا ى ثقسفة Denison & Neale,1996و نيل )

 رت عست غابية تخت ف اإ  رت ع الأاالة الحسلية , والتي توص ت الى وروأ اابع ل ست 
اي)ال شسا ة , الاتلسق , الت يف , ال   ة(. واللؤال السي يلاح او : ال ي  إ اشتقسق 

 ل رأيأة(   ونة ل ف و  الثقسفة التنظي ية ت وإ  شتقة ب س يتنسل  وخصسئص  رسلات )اوا
  رت عنس في ضوء صيسغة فقاات ال قيسس الحسلي؟

  : اختبار كفاية حجم العينة لإجراء هذه الاختبارات يتم استعمال الآتي 
     :( KMO Test )اختبار كايزر ماير أولكن  -

يلتع ل اسا الاختبسا ل عافة  أب  فسية حر  العينة في تفليا الظسااة ال أاولة وتتااوح        
قي ته بيإ الصفا والواحأ و   س اقتابت قي ته  إ الواحأ الصحيح أل سلك ا ى  فسية حر  

ل ( وبسلنظا دلى رأو 0.50العينة. ول ي ي وإ حر  العينة  سفيسَ ير  ألا تقل قي ة الاختبسا اإ)
   س يأل ا ى  فسية حر  اينة البحث., (  0.81تلسوي ) KMO( نرأ أإ قي ة اختبسا 7)
 : ( Bartlett Test )اختبار بارتليت  -



 منهجية البحث وإجراءاته: لثالثالفصل ا

   

 

57 

 صفوفة الااتبسل الأص ية  صفوفة وحأة أو لا. فـسا  سنت  تيلتع ل لاختبسا  س دسا  سن      
 صفوفة الااتبسل الأص ية ليلت  صفوفة وحأة فيأل سلك ا ى وروأ الاقست بيإ ال تغياات 

( نرأ أإ قي ة 6واسا  س يل   انأ التع سل لايقة ال  ونست الائيلة . وبسلنظا دلى رأول )
( واسا يأل ا ى أإ 0.000وب  عنوية )( وب لت1863.150)تلسوي  (Bartlett)اختبسا

( و إ ث َّ نلتنتج أإ ال صفوفة الااتبسلية 0.05الاختبسا أال دحصسئيس  انأ  لتوب ألالة )
الأص ية ليلت  إ نوع  صفوفة وحأة . وا يه فقأ تحقق شال التع سل التح يل العس  ي 

 .الالت شسفي
 (1جدول )
 وم فوفة الارتباطات اختبار كفاية حجم العينة

 اختبار بارتلت و اختبار كايزر ماير أولكن

 ل فسية أخس العينست. (KMO )قيسس  0.81

1863.150 Approx. Chi-Square اختبسا بسات يت 
396 Df 

0.000 Sig. 

,    اختبسا  فسية حر  العينة و صفوفة الااتبسلستوبعأ درااءات تح يل فقاات ال قيسس و        
البسحث بـرااء التح يل العس  ي الالت شسفي ل تعاف ا ى العوا ل ال س نة وااء الظسااة  قس 

( فقاة  لتعينس  بسلحز ة الإحصسئية 32النفلية لفقاات  قيسس الثقسفة التنظي ية  ال  وإ  إ )
اوت نج  وبسلتع سل لايقة ال  ونست الألسلية التي لوااس (SPSS)ل ع و  الارت ساية 

(Ferguson &Takan 1989:533),( 400ا ى اينة التح يل البسلغة ) إ ااضسء ال يئست 
( فقاة  إ فقاات ال قيسس في ا  ية التح يل 28رس عة القسألية ,حيث التع  ت )التأايلية في 

العس  ي , بعأاس ت  حلس   عس لات ااتبسل )بيالوإ ( بيإ اسا ال تغياات وت ونت  صفوفة 
( 32التح يل العس  ي الالت شسفي , وقأ نتج اإ ا  ية التح يل )الااتبسل التي أراي ا ي س 

 .اس لا  اتبت تنسزليس   إ حيث  لسا ته في التبسينست ال حلوبة 
دإ العوا ل الأالة في اسا اللايقة اي العوا ل التي يلسوي او يزيأ رسااس ال س إ ا ى         
( ا ى وفق  عيسا 0.30ل اإ )( , وا ى أإ لا يقل حر  التشبع في سلك العس 1واحأ )
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ثايلتوإ فـسا  سإ أقل فـنه يلتبعأ , أي أإ العس ل السي يقل الرسا ال س إ له اإ واحأ , يشيا 
دلى قأا  ضئيل  إ التبسيإ في ال تغياات الاص ية سات س , ف إ الأرأا التبعسأا لعأ  ألالته  .                           

( Gorsuch , 1983 : 133 )  , ولوف يتخس اسا الإرااء  عيساا  في التح يل العس  ي ل سا
ال قيسس . وا ى وفق سلك , فقأ أشسات النتسئج الى وروأ اابعة اوا ل التحص ت لبقس  ل سا 

( فقاة التي يقصأ ب س أارة ااتبسل الفقاة بسلعس ل , 32القساأة , بحيث أإ  ل اس ل قأ تشبع به )
 إ ل عوا ل الاابع  النسترة , ونلبة تبسيإ  ل اس ل ل تبسيإ والرأول أأنسا يوضح الرسا ال س

ال  ي ل صفوفة  عس لات الااتبسل واو  س يل ى ) بسلتبسيإ ال فلا( أو النلبة ال ئوية ل  لسا ة 
( يوضح ت ك العوا ل بعأ 7, والصف الأخيا في الرأول يُبيإ ) التبسيإ ال تر ع ( , ورأول )

 التأويا  ع بيسنست س.
وا سا التع ل البسحث في ا  ية التأويا لايقة )فساي س س ( التي اقتاحت  إ قبل        

(Kaiser(التي نترت اإ تشبعست رأيأة ل ل اس ل  إ العوا ل الاابع, ورأول )يوضح 2 )
 سلك.

 (1جدول )                                      

 العوامل الناتجة من عملية تدوير المحاور لمقياس الثقافة التنميمية )بعد التدوير(       

 العوا ل بعأ التأويا اق  الفقاة
 4العس ل  3العس ل  2العس ل  1العس ل 

5 0.605    
4 0.574    
2 0.563    
1 0.531    
8 0.484    
7 0.433    
6 o.415    
3 0.411    
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31  0.604   
32  09190   
30  0.566   
27  0.505   
29  0.502   
28  0.478   
26  0.407   
14 - - - - 
25 - - - - 
21   0.647  
20   .5580  
9   0.500  

11   0.479  
12   0.392  
10   0.314  
17    0.606 

15    0.537 

18    0.521 

23    0.507 

19    0.421 

16    0.372 

22    0.350 

53 - - - - 
24 - - - - 

 الاابع الثسلث الثسني الاول العوا ل
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 2.239 2.253 2.461 2.721 الرسا ال س إ

 6.998 7.040 7.691 8.503 التبسيإ ال فلا

 30.232 23.234 16.194 8.503 التبسيإ ال تر ع

بسلعوا ل قأ تغيات بعأ ا  ية التأويا دسا  س  ( أإ قي  التشبعست7يتضح  إ رأول )        
( فقاات 8قسانساس بسلقي  قبل تأويا ال حسوا و سلك اأأ الفقاات , دس تشبع العس ل الأول به )

( فقاات والعس ل الاابع به 6( فقاات في حيإ  سإ العس ل الثسلث قأ تشبع به )7والعس ل الثسني به )
(  21, 24,  54, 53( فقاات ا ى وفق أا ى قي ة ل تشبع اإ  ل فقاة ,  ساأا الفقاات ) 7)

 ( ا ى وفق  عيسا ثالتوإ .0930اس  سإ تشبع س اقل  إ )

وا سا ت  تحأيأ اأأ الفقاات ل ل اس ل التنسأا  دلى  عيسا ثالتوإ السي أشسا دلى أا ية        
الع  ية في اس ل  عيإ وضعيفة في العوا ل الأخاب  أإ ت وإ الفقاة  شبعة بش ل له ألالته 

ول ح   ا ى قي ة التشبعست العس  ية ل فقاات سات الألالة الع  ية ,  .(33:  1986,أبو النيل )
( , والتع ل اسا   عيسا تقبل ا ى 0.30لسلك يعأ التشبع قايبس   إ الصفا دسا  سإ أقل  إ )

العوا ل النسترة  إ ا  ية التأويا سات  عسإ نفلية  ألسله الفقاات في العس ل . وقأ تبيإ أإ
حيث ظ ات تشبعست س  25 ), 24,  14, 13وفقس  ل تشبعست الأالة ل فقاات ,بسلتثنسء الفقاات )

وفي س يأتي تقوي  ل عوا ل التي نترت بعأ  ,( بعأ التح يل العس  ي وا يه حسفت 0.30اقل  إ )
 ا  ية التأويا:

( واي 2.721العس ل  إ أا  العوا ل , دس دإَّ قي ة  لسا ته  سنت ) يعأ اسا: العامل ا ول
(  إ التبسيإ ال فلا . وقأ تشبع 8.503ت ثل أا ى قي ة  إ  ر وع الاشتاا يست , واو يفلا )

( , و إ قااءة  2, 2, 7, 2, 1, 8, 4, 5( فقاات والتي تح ل التل لل )8اسا العس ل به)
ى تشبع في س , ياب البسحث أن س تتض إ تشريع الافااأ وبش ل  حتوب ت ك الفقاات و لاحظة أا 

تعسوني ا ى انرسز الااأاف ال شتالة والالت ااا في تلويا   ساات    إ ارل ت بية احتيسرست 
الع ل ال لت اة والتي تت ثل )بسلت  يإ , وتوريه الفايق , وتن ية القأاات ( لسا ي  إ اإ نل ق 

 . مشاركة()سمة الا ى اسا العس ل ال  

تأتي أا ية اسا العس ل بسلأارة الثسنية , دس  سنت قي ة  لسا ته في  ر وع : العامل الثاني
( فقاة التي تح ل 7(  إ التبسيإ ال فلا . وقأ تشبع به)7.691( وفلا )2.461الاشتاا يست )
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( , و إ قااءة  حتوب ت ك الفقاات و لاحظة 82, 82, 29 , 87, 20,  21,28التل لل )
 ى تشبع في س , ياب البسحث أن س تتض إ القأاة ا ى الالتيعس  والتعاف ا ى ال   ة وتوريه أا

اؤية الافااأ وال نظ ست نحو الااأاف ال لتقب ية والتي تت ثل )بسلتوره الالتااتيري والنية , 
 . )سمة المامة(والااأاف , والاؤية ال لتقب ية ( لسا ي  إ أإ نل ق ا ى اسا العس ل ال  

رسءت أا ية اسا العس ل بسلأارة الثسلثة , دس  سنت قي ة  لسا ته في  ر وع : لعامل الثالثا
( فقاات 6وقأ تشبع اسا العس ل به) ,(  إ التبسيإ ال فلا 7.040( وفلا )2.253الاشتاا يست )

( و إ قااءة  حتوب ت ك الفقاات و لاحظة  10, 18, 11, 9, 80,  21التي تح ل التل لل )
ل ت س ل والتنليق والتح   قسأاة ا ى  س   ا زي ا  تشبع في س , ياب البسحث ان س تتض إ  صأا أا ى 

التوصل الى اتفسق بشأإ القضسيس الالسلية والتي تت ثل )بسلتنليق والت س ل , والاتفسق , والقي  
 . )سمة الاتساق (الالسلية (  لسا ي  إ أإ نل ق ا ى اسا العس ل ال  

ءت أا ية اسا العس ل بسلأارة الاابعة , دس  سنت قي ة  لسا ة اسا العس ل في رس: العامل الرابع
( فقاات  التي 7(  إ التبسيإ ال فلا . وقأ تشبع )6.998( وفلا )2.239 ر وع الاشتاا يست )

( و إ قااءة  حتوب ت ك الفقاات و لاحظة 88, 12, 19, 82, 12, 15, 17تح ل التل لل )
ان س تشيا الى ا  سنية الفاأ ا ى ت قي وتفليا وتار ة الاشساات  إ  يلاحظ أا ى تشبع في س ,

بيئته الى تغيياات ل و ية أاخ ية  تزيأ  إ فاصه في البقسء والن و والتن ية والتي تت ثل) بسلتغييا 
سمة , والتا يز ا ى الع لاء , والتع   التنظي ي (.لسا ي  إ اإ نل ق ا ى اسا العس ل ال  )

 12( فقاة بعأ تلقيل الفقاات )82سا ي وإ  قيسس الثقسفة التنظي ية   وإ  إ ). وب التكيف (
 .(4( بسلتح يل العس  ي ل  قيسس )  حق/ 85, 84, 14,

)د( عاقة درجة السمة بالدرجة الكلية لكل سمة من السمات الاربعة والدرجة الكلية 
 للمقياس)الاتساق الداخلي(:

التع سل  عس ل ااتبسل بيالوإ لإيرسأ العلاقة بيإ أارست  تحقق  إ سلك في ضوءالت           
 الأفااأ ا ى  ل ل ة والأارة ال  ية ل قيسس الثقسفة التنظي ية  .

( الت ساة اس  أشسات النتسئج دلى أإ  عس لات ااتبسل 400ولتحقيق سلك اات أ البسحث )        
قي ة الة دحصسئيس  انأ , قسانت س بسلأارة  ل ل ة بسلأارة ال  ية ل قيسس الثقسفة التنظي ية أ
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 (398)وأارة حاية  (0.05)انأ  لتوب ألالة  (0.098)الحارة لألالة  عس ل الااتبسل البسلغة 
 ( يوضح سلك.2ورأول ) ,

 (2رأول )

 معامات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد با بعاد الاخر  والدرجة الكلية للمقياس

 الدرجة الكلية المامة التكيف الاتساق المشاركة سمات )الابعاد( ت
 0.769 0.431 0.572 0.492 1 المشاركة 1

 0.714 0.594 0.442 1 - الاتساق 2
 0.732 0.463 1 - - التكيف 3

 0.697 1 - - - المامة 4

الاابعة (  رسلاتال) الل ست و إ الرأول االاا نرأ اإ قي   عس لات الااتبسل  بيإ         
تاتبل  عس بش ل   رسلات,   س يشيا الى اإ ت ك الاسلية نلبيس  ت سأ ت وإ أالة احصسئيس  واي 

 س ي أف ال قيسس لقيسله , اس ت ثل او  ت سلك و ترسنس اي ان س تقيس فعلا   ف و س  واحأا  
الى اإ  (Anastasi,1976)ر يع س الثقسفة التنظي ية  وفي اسا الصأأ أشسات أنلتسزي 

ااتبسلست ال رسلات الفااية ببعض س بعض وبسلأارة ال  ية ل  قيسس اي قيسلست ألسلية 
 .(Anastasi,1976:155)ل ترسنس وتلساأ ا ى تحأيأ  رسل الل وك ال ااأ قيسله  

 :   (Validity Indexes). مؤشرات ال دق7
بعض الخصسئص  ا أ ال تخصصوإ ب رسل القيسس النفلي ا ى ضاواة التحقق  إ       

ال   ة انأ بنسء  قيسس أو تبنيه , و   س  سإ الغاض  إ التع سله  و إ اسا الخصسئص اي 
الصأق و الثبست , دس توفا اسا الخصسئص شاول الأقة والصلاحية ل س ي ت  ال قيسس ب عافته 

  ( .159:  1998وقيسله ) ابأ الاح إ , 
سئص في ال قيسس الحسلي حيث يُعأ الصأق وا يه تحقق البسحث  إ توفا ت ك الخص        

 ف و س  والعس  و أوضح  عسنيه او أإ يقيس ال قيسس  س وضع لقيسله , ب عنى أإّ ال قيسس 
( , 287: 2000الصسأق  قيسس يقيس الوظيفة التي ص   لقيسل س ولا يقيس شيئس  اخا )  ح  , 

 اات , واي :وقأ تحقق  البسحث  إ صأق ال قيسس الحسلي اإ لايق اأة  ؤش
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 ال دق الماهري: ( أ)
أإ الحصول ا ى الصأق الظسااي او أحأ الارااءات  ( Kidder, 1987 )اشسا          

لالتخااج  عس ل صأق ال قيسس ولاشك أإ أفضل ولي ة لالتخااج الصأق الظسااي اي ااض 
فقاات ال قيسس ا ى  ر واة  إ الخبااء ال ختصيإ والاخس بآاائ   حول  أب ت ثيل فقاات 

 ( . 287: 1987ال قيسس ل صفة ال ااأ قيسل س )الغاي  ,
وقأ تحقق اسا ال ؤشا  إ  ؤشاات الصأق ل قيسس الثقسفة التنظي ية اإ لايق ااضه        

والاخس بآاائ   حول صلاحية ( 1 ر واة  إ ال ح  يإ ال ختصيإ في ا   النفس)  حق/ا ى 
% 20إ ا ى صلاحية ال قيسس اس ت  اات سأ نلبة  يوقأ اتفق ال ح  فقاات ال قيسس وتع ي سته

 ( .2انظا رأول ) ,ية الفقاات إ القبول لصلاح
  دق البناء : ( ب)

ويقصأ به ال أب السي ي  إ ل  قيسس أإ يشيا ب وربه دلى قيسس بنسء نظاي  حأأ أو        
( , ول س  سإ ال قيسس  ص  س  لقيسس  ف و  )الثقسفة 1985:50خسصية  عينة ) ايلوي,

ويعأ صأق البنسء أوإ غياا ,  التنظي ية  ( تور  التحقق  إ اختيسا فقاات تقيس اسا ال ف و 
أ ثا أنواع الصأق قبولا  و أقة , دس ياب اأأ  بيا  إ ال ختصيإ أنه يتفق  ع رواا  ف و  

,1972) (Ebel,  ( .  1990:131, ل صأق  إ حيث تشبع ال قيسس بسل عنى العس   )الإ س 
واللايقة  , لافيتيإالوتعأ السلي  تح يل الفقاات بلايقتيإ الاولى  إ خلال ال ر واتيإ       

 ؤشاات ا ى اسا النوع  إ الصأق   (5, 4)رأول الثسنية الاقة الفقاة بسل ر وع ال  ي ل  قيسس 
دس دإ ال قيسس السي تنتخ  فقااته في ضوء اسيإ ال ؤشايإ ي ت ك صأقس  بنسئيس  )الزوبعي 

اس ت ت  اسا ,  (2)رأول , وقأ توفا ايضس اسا النوع  إ الصأق في (43: 1981وآخاوإ,
 ال ؤشاات بتعاف ال اإ ال رسل يقيس  س ي أف دليه ال قيسس.

 ال دق العاملي : ( ج)
تحقق الصأق العس  ي له )  قيسس الثقسفة التنظي ية ( في ضوء الإرااءات التي اتبع س         

و شف اإ وروأ اابع ل ست  البسحث في التح يل العس  ي الالت شسفي لفقاات اسا ال قيسس ,
( فقاات 7( فقاات ,اس ل ال   ة السي تشبع به)8ل( اي اس ل ال شسا ة السي تشبع به))اوا 

وب سا ي وإ  ,( فقاات7( فقاات , واس ل الت يف والسي  تشبع به)6,اس ل الاتلسق السي  تشبع به)
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, 12( فقاة  بعأ تلقيل اابعة فقاات )28 قيسس الثقسفة التنظي ية وبصواته الن سئية   وإ  إ )
 .(4)  حق/,   س في ( حيث  سنت ق ي ة التشبع 85, 84, 14
 :(Reliability Indexes)مؤشرات الثبات . 8

(. 1980:331يعأ الثبست  إ ال فساي  الروااية والألسلية في أقة أي  قيسس )فاج ,       
داسأة ويقصأ بثبست ال قيسس الاتلسق في النتسئج ويعأ ال قيسس ثسبتس  دسا أالى نتسئج  تلقة انأ 

فسل قيسس الثسبت يعلي النتسئج نفل س دسا أايأ تلبيقه ا ى أفااأ العينة نفل س وفي  , تلبيقه
(, وقأ التخاج الثبست ل قيسس الثقسفة التنظي ية بلايقتيإ 205::1982الظاوف نفل س )الشيخ,

 ا س:
عادة الاختبار ))أ(   ( )الاتساق الخارجي( :Test-Retestالاختبار وا 

التع ل البسحث لايقة داسأة الاختبسا لالتخااج  عس ل الثبست بسات سأ أارست اينة         
, و إ ث   تنسلبة العشوائية الت  اختيساا  بلايقة  ,تأايلي وتأايلية (20الثبست التي ب غت )

أُايأ ا ي س تلبيق ال قيسس بعأ  ضي ألبوايإ  إ بأاية التلبيق الأول دس تشيا الأأبيست دلى 
ة بيإ التلبيق الأول والتلبيق الثسني ت تأ بيإ ألبوع دلى ألبوايإ وبحل  لبيعة أإ ال أ

( وبعأ اسا ت   ديرسأ العلاقة الااتبسلية بيإ أارست 34: 1981الظسااة . )الزوبعي وآخاوإ,
السي  (Pearson Correlation Cofficient)التلبيقيإ بسلتع سل  عس ل ااتبسل بيالوإ 

القي ة  قبولة لأغااض البحث الع  ي وي  إ الا وإ دلي س دس يُشيا اأأ  ( وتعأ اسا0.76 ب غ) 
( فأ ثا. 0.70 إ البسحثيإ دلى أإ  عس ل الثبست ال لتخاج ب سا اللايقة يعأ ريأا  دإ  سإ )

 ( . 254: 1985)ايلوي ,
 )الاتساق الداخلي ( :  Alfa-Gronbauch methodكرونباخ -معامل الفا)ب( 
ال  ية البسلغة  بست بت ك اللايقة , اات أ البسحث ا ى أارست اينة البحثلحلس  الث      

 Alfa Cronbach), وبعأ تلبيق  عسألة ألفس  اونبسخ  إ ااضسء ال يئست التأايلية (400)

Formula) ( 0.85للاتلسق الأاخ ي ظ ا  عس ل ثبست  قيسس الثقسفة التنظي ية ب ساِ اللايقة )
( ف و 0.50ل ق ل عس ل الااتبسل اإ لايق تابيعه فسسا  سإ أ ثا  إ ), وبسلتع سل ال عيسا ال 

ي ظ ا أإَّ  ابع  عس ل , وبتابيع  عس ل الااتبسل الحسل لأغااض البحث الع  ي ريأ و قبول
 وي  إ الا وإ اليه. (0.50, واو ا با  إ ) (0972) الااتبسل
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 . المقياس ب يغته الناائية :9
( بعأ 4( فقاة, )  حق/28 إ ) س  اصبح  قيسس الثقسفة التنظي ية بصيغته الن سئية   ون      
(, والتي اثبت التح يل العس  ي ضعف  25, 14,24, 13( فقاات التي تح ل تل لل )4حسف )

( , والولل الفاضي 28( واأنى أارة له اي )140تشبعست س, لسا فأإ اا ى أارة  حت  ة اي )
ا با  إ الولل الفاضي التأايلية  يئةاضو ال ( أارة , وا يه    س  سنت أارة 84ل  قيسس )

 سإ سلك  ؤشاا  ا ى ثقسفته التنظي ية و   س  سنت اقل  إ الولل الفاضي  سإ  ؤشاا  ا ى 
 انخفسض س. 

 :  الثقافة التنميمية . المؤشرات الإح ائية لمقياس10
أوضحت الأأبيست الع  ية أإَّ ال ؤشاات الاحصسئية التي ينبغي أإ يتصف ب س أي  قيسس        

تت ثل في تعاف لبيعة التوزيع الااتأالي , السي ي  إ التعاف ا يه  إ خلال  ؤشايإ ألسلييإ 
بت ا س : الولل الحلسبي , والانحااف ال عيساي , وانه    س ق ت أارة الانحااف ال عيساي واقتا 

 إ الصفا أل سلك ا ى وروأ نوع  إ الترسنس أو التقسا  بيإ قي  أارست التوزيع ) البيستي و 
 (.167: 1977اثنسليوس, 

وانأ س تتلسبق قي  الولل والوليل وال نوال ي وإ التوزيع الت اااي  ت سثلا  , في حيإ       
 ع بعض س  بيس الثلاثة لا تتلسو ي وإ التوزيع   تويس  لسلبس  أو  وربس  انأ س ت وإ اسا ال قسي

 ( .78: 1991بعض ) فيا لوإ, ال

قس  البسحث بحلس  ال ؤشاات  Spss)وبسلتخأا  الحقيبة الاحصسئية ل ع و  الارت ساية )        
 ( يوضح سلك. 9الاحصسئية ل قيسس الثقسفة التنظي ية ورأول )

 (7)جدول                                       

 المؤشرات الإح ائية لمقياس الثقافة التنميمية                         

 قي ت س ال ؤشاات الاحصسئية ت

 400 العينة 1

 84.00 الولل الفاضي 2

 117.832 الولل الحلسبي 3
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 118.00 الوليل 4

 121.00 ال نوال 6

 7.403 الانحااف ال عيساي 7

 54.804 التبسيإ 8

 -0.259 الالتواء 9
 -0.473 التفالح 10

 96.00 اقل أارة 11

 133.00 اا ى أارة 12
 37.00 ال أب 13

و إ خلال  لاحظة الأارست وت اااات س في الرأول االاا ورأ ان س تقتا   إ التوزيع         
 ( يوضح سلك .2الااتأالي   س يل ح بتع ي  نتسئج تلبيق اسا ال قيسس وش ل )

 

  (2ش ل )   

  البيسني لتوزيع أارست اينة البحث ا ى  قيسس الثقسفة التنظي يةالش ل    
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لعى البسحث ل حصول ا ى  قيسس ُ عأّ ُ لبقس  لقيسس الوروأ الاصيل اس التلسع          
ا ا ى وفق نظاية ؤ لسي ت  بنسا  Richmond( 2015)  ونأشايل ارنبي الحصول ا ى  قيسس

(yalom,1980) إ بسل غة اإ لايق  ختصيوت ت تار ة ال قيسس الى ال غة العابية  ,الوروأية
قس  البسحث  , دسوال لسبقة بيإ التار تيإ  إ ارل الال ئنسإ ا ى للا ة التار ة  الانر يزية 

  بتبني اسا ال قيسس .
 و ف المقياس. 4

( فقاة 54),, بواقع اابع  رسلات  ( فقاة49الاصيل ال تار   إ )تسلف  قيسس الوروأ 
( فقاة 52( فقاة ل رسل )ال وت(, و)52( فقاة ل رسل )الحاية( , و)55, و) ل رسل )العزلة(

  .(1)  حق/ا ى وفق ال و  لي ات خ سلي البأائل  يهت وإ الارسبة ا ل رسل )اللا عنى( , 
 : ت حي  المقياس. 2
( في توزيع بأائل  قيسس الوروأ الاصيل  Likert Methodلي ات )ال و  ت  التع سل       

(, دسا أائ س , غسلبس , أحيسنس , نسأاا , ابأا  ) اس وضع البسحث خ لة بأائل  نسلبة أ س  الفقاات, واي 
( تعلى له )خ س أائ س  اإ فقاات ال قيسس به)احأ ااضسء ال يئست التأايلية  سنت درسبة 

( تعلى له ابأا   أارست( في حيإ دسا  سنت درسبة الالتسس او الالتسسة اإ فقاات ال قيسس به )
)أائ س ( لتعلى له )  بهاإ الفقاات سات الاترسا الع لي )أارة واحأة(, أ س دسا  سنت الإرسبة 

 )ابأا ( لتعلى له )خ س أارست(. بهأارة واحأة ( واسا  سنت ارسبته اإ فقاات ال قيسس 
  احية فقرات المقياس وتعليماته:. 3

بصواته   إ ارل التعاف ا ى  أب صلاحية ال قيسس وتع ي سته وبأائ ه ااض ال قيسس       
)أائ س  , غسلبس , احيسنس  , نسأاا  اي( فقاة وبخ لة  إ البأائل 49ال  وإ  إ) (1)  حق/ الاولية

لبيسإ آاائ    (1)  حق/ رسل ا   النفسال ختصيإ في اللسأة ال ح  يإ (  إ (10,ابأا ( ا ى
و لاحظست   في س يتع ق ب أب صلاحية ال قيسس و لائ ته ل  أف السي وضع لأر ه , وبعأ ر ع 

                                  
 .أ . م . ماجدة صبري فارس / جامعة المستنصرية/  كلية التربية 
 / جامعة المستنصرية / كلية التربية. . م .اياد عبد الامير حسن أ  

 ( (Authentic existence Scaleالاداة الثانية/ مقياس الوجود الا يل 
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%( فس ثا بيإ تقأياات الخبااء )اوأة 80وتح ي  س في ضوء اات سأ نلبة اتفسق ) ل ح  يإاااء ا
 ح  يإ بشأإ صلاحية الفقاات وتُعأ اس ت  التخااج النلبة ال ئوية لآااء ال, ( 157: 1985,

% , وا يه ت  الابقسء ا ى ر يع الفقاات 80ل وافقة ا ثا  إ االفقاات صسلحة اسا  سنت نلبة 
(, اس حص ت ا ى 46, 43, 42,  30,35, 23, 11,13, 5بسلتثنسء تلعة فقاات اي) 

 . ( يوضح سلك50ورأول ) %(80نلبة اقل  إ )

 (42جدول )

 لآراء المحكمين في  احية فقرات مقياس الوجود الا يلالنسبة المئوية  

 المعارضون الموافقون عدد الفقرات
 النسبة العدد النسبة العدد

1,2 ,3,4 ,6,7,8,9,12,14,15 

,16,17,18,19,21,22,24,27,
28,29,32,33,34,37,38,40,
41,45,47,49 

10 100% 0 0% 

10,20,26,31,36,39, 9 90% 1 10% 
25,44,48 2 80% 2 20% 

5,11,13,23,30,35,42,43,46 7 %70 3 30% 
    (6رسازة ل تح يل الاحصسئي )  حق/( فقاة 40 إ )   وإ ال قيسس يصبح وب سا     

 :ته(العينة الاستطاعية الاولى)وضوح تعليمات المقياس وفقرا. 1

لض سإ وضوح تع ي ست ال قيسس وف   فقااته لعينة البحث لبق  قيسس )الوروأ الاصيل (        
الس وا والانسث  إ   إ ااضسء ال يئست التأايلية( 20) أ افااأاسب غ اأ التللااية ا ى اينة

حيث ت  اختيساا  بلايقة اشوائية, اس اشسا البسحث بسإ  ,بسل قيسس الاولسات العينة في وا  
إ تلبيق ال قيسس او البحث الع  ي, وقأ تبيإ ل بسحث أإ تع ي ست ال قيسس وفقااته ال أف  

 سنت واضحة ل  لتري  و سإ الوقت ال لتغاق للإرسبة ا ى  قيسس الوروأ الاصيل ب تولل 
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(انحااف  عيساي 1)±( وبـضسفة ولاح 2.53( وانحااف  عيساي  قأااا )11.24حلسبي  قأااا )
 ( أقيقة.9-14رسبة يتااوح بيإ )ي وإ  تولل الوقت للإ

 :(التحليل الاح ائي للفقراتالعينة الاستطاعية الثانية ). 5

( ا ى اينة التح يل الاحصسئي ال  ونة  إ 6 إ ارل سلك ت  تلبيق ال قيسس)  حق/    
 والتخأ  البسحث اللاائق الآتية:  إ ااضسء ال يئست التأايلية ( 400)

ولحلس  القوة الت ييزية ل ل فقاة  إ  : )الاتساق الخارجي( طرفيتين) أ ( طريقة المجموعتين ال
 إ ( 400ا ى اينة البحث البسلغة ) , قس  البسحث بتلبيق ال قيسسالوروأ الاصيل فقاات  قيسس

, وبعأ تصحيح الترسبست العينة وحلس  الأارة ااضسء ال يئست التأايلية في رس عة القسألية
تاتي  أارست الالت ساات تاتيبس  تنسزليس  ابتأاء   إ أا ى أارة وانت سء بأأنى ال  ية ل ل الت ساة ت  

%(  إ الت ساات 27) وت  اات سأ نلبة (541-524) أارة التي تااوحت أارست س  إ
%(  إ الت ساات ال ر واة الأنيس وال أف او تحأيأ ال ر واتيإ 27ال ر واة الع يس ونلبة )

 ( .187: 1985قصى ت سيز    إ )اوأة , ال تيإ تتصفسإ بأ با حر  وأ
( الت ساات  سنت أارست   تتااوح  إ 108وب سا ي وإ اأأ الت ساات ال ر واة الع يس )       

(,  145–163( الت ساات ل  ر واة الأنيس  سنت أارست   تتااوح  إ )108, و) ( 170–184)
الت ساة , وبعأ التخأا  الاختبسا  (216) وبسلك ي وإ  ر وع الالت ساات التي خضعت ل تح يل

لعينتيإ  لتق تيإ لاختبسا ألالة الفاوق بيإ اولسل ال ر واتيإ الع يس والأنيس,  (t.test)التسئي 
ظ ا اإ القي ة التسئية ال حلوبة لر يع الفقاات اي ا با  إ القي ة التسئية الرأولية 

( وقأ (4(, بسلتثنسء الفقاة 0.05(, وب لتوب ألالة )214( انأ أارة حاية )1.96البسلغة)
( 1.96واي اصغا  إ القي ة الرأولية  ) (0.679)القلت  وإ القي ة التسئية ال حلوبة ل س 

 ( يوضح سلك.55ورأول )
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 (44جدول )
 طرفيتينالقوة التمييزية لفقرات مقياس الوجود الا يل بطريقة المجموعتين ال

القي ة  ال ر واة الأنيس ال ر واة الع يس ت
 التسئية

 ال حلوبة

 لتوب 
 الألالة

(0.05) 
 الولل
 الحلسبي

الانحااف 
 ال عيساي

 الولل
 الحلسبي

الانحااف 
 ال عيساي

 أالة 2.973 0.641 3.898 0.491 4.129 1
 أالة 2.742 0.534 4.064 0.557 4.268 2
 أالة 3.984 0.587 3.805 0.464 4.092 3
 غيا أالة 0.679 0.878 3.564 0.716 3.638 4
 أالة 5.215 0.508 3.851 0.535 4.222 5
 أالة 3.988 0.679 3.620 0.579 3.963 6
 أالة 6.748 0.675 3.740 0.676 4.361 7
 أالة 3.712 0.703 3.861 0.652 4.203 8
 أالة 4.404 0.703 4.138 0.555 4.518 9

 أالة 4.861 0.681 4.055 0.691 4.509 10
 أالة 5.171 0.669 4.000 0.533 4.425 11
 أالة 5.270 0.598 3.916 0.564 4.333 12
 أالة 4.771 0.643 4.129 0.521 4.509 13
 أالة 5.233 0.643 4.083 0.521 4.500 14
 أالة 4.354 0.674 4.111 0.572 4.481 15
 أالة 4.399 0.633 4.027 0.504 4.370 16
 أالة 4.187 0.717 4.009 0.575 4.379 17
 أالة 5.263 0.603 4.027 0.586 4.453 18
 أالة 4.987 0.579 4.037 0.567 4.425 19
 أالة 3.660 0.689 4.027 0.648 4.361 20
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 أالة 6.145 0.657 3.916 0.532 4.416 21
 أالة 6.233 0.683 3.963 0.555 4.490 22
 أالة 6.163 0.717 3.907 0.555 4.444 23
 أالة 6.563 0.641 4.018 0.536 4.546 24
 أالة 3.810 0.728 4.111 0.586 4.453 25
 أالة 2.628 0.656 4.213 0.584 4.435 26
 أالة 5.689 0.704 4.009 0.555 4.500 27
 أالة 3.410 0.709 4.037 0.646 4.351 28
 أالة 5.427 0.711 4.018 0.588 4.500 29
 أالة 4.358 0.711 4.018 0.596 4.407 30
 أالة 5.987 0.698 3.870 0.542 4.379 31
 أالة 5.905 0.709 3.898 0.546 4.407 32
 أالة 5.735 0.716 3.861 0.555 4.361 33
 أالة 3.571 0.693 3.925 0.557 4.231 34
 أالة 4.990 0.696 3.898 0.581 4.333 35
 أالة 4.720 0.6023 3.953 0.581 4.333 36
 أالة 4.348 0.683 3.963 0.564 4.333 37
 أالة 3.666 0.593 3.944 0.518 4.222 38
 أالة 3.071 6520. 3.879 0.587 4.138 39
 أالة 3.085 5620. 4.037 0.541 4.268 40
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    )الاتساق الداخلي( : عاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس ب (
التع ل البسحث  عس ل ااتبسل بيالوإ لالتخااج  عس ل الااتبسل بيإ لتحقيق سلك         

, وتبيإ أإ ر يع  عس لات الااتبسل أالة الوروأ الاصيل أارست  ل فقاة والأارة ال  ية ل قيسس 
الحارة ل عس ل واي اقل  إ القي ة ( 0.037(اس  سنت قي ت س )4بسلتثنسء الفقاة ) دحصسئيس  

 ( واسا يشيا الى اإ392( وأارة حاية )0901(انأ  لتوب ألالة )09092الااتبسل البسلغة )
 .( يوضح سلك52الفقاات تليا في نفس الاترسا السي يليا فيه ال قيسس, ورأول ) بقية

 (42جدول )
 الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس الوجود الا يل اتمعام

اق  
 الفقاة

 عس ل 
 ااتبسل

اق  
 الفقاة

 عس ل 
 ااتبسل

اق  
 الفقاة

 عس ل 
 ااتبسل

اق  
 الفقاة

 عس ل 
 ااتبسل

1 0.15 11 0.31 21 0.29 31 0.30 

2 0.11 12 0.26 22 0.36 32 o.28 

3 0.15 13 0.28 23 0.33 33 0.31 

4 0.03 14 0.31 24 0.33 34 0.21 
5 0.27 15 0.26 25 0.22 35 0.26 

6 0.19 16 0.28 26 0.20 36 0.24 

7 0.30 17 0.20 27 0.26 37 0.22 

8 0.19 18 0.29 28 0.23 38 0.18 
9 0.28 19 0.23 29 0.26 39 0.19 

10 0.30 20 0.23 30 0.21 40 0.19 

 )ج( عاقة درجة الفقرة بدرجة المجال الذي تنتمي اليه : 
ال رسل التخأ  البسحث اسا الأل و  ل عافة  عس ل الااتبسل بيإ أارة  ل فقاة وأارة        

السي تنت ي دليه, وبعأ التخأا   عس ل ااتبسل بيالوإ اتضح أإ ر يع  عس لات الااتبسل أالة 
( وبأارة حاية 0905( انأ  لتوب ألالة)09092دحصسئيس  انأ  قسانت س بسلقي ة الحارة البسلغة )

 ( يوضح12, ورأول)0.095)( اس  سإ  عس ل ااتبسل س ب رسل س )4(,  ساأا الفقاة )292)
 سلك.
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 (53الرأول )
 عاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمجالاا

 اللا عنى الفقاة ال وت الفقاة الحاية الفقاة العزلة الفقاة

1 0.344 12 0.387 22 0.404 32 0.396 

2 0.319 13 0.452 23 0.380 33 0.499 

3 0.280 14 0.416 24 0.360 34 0.459 

4 0.095 15 0.405 25 0.339 35 0.501 

5 0.436 16 0.375 26 0.367 36 0.456 

6 0.390 17 0.354 27 0.448 37 0.462 

7 0.465 18 0.401 28 0.420 38 0.390 

8 0.403 19 0.370 29 0.416 39 0.349 

9 0.336 20 0.449 30 0.375 40 0.336 

10 0.450 21 0.375 31 0.442 - - 
11 0.370 - - - - - - 

 (.7)  حق/ ( فقاة39 قيسس الوروأ الاصيل   وإ  إ )وا يه يبقى 
 ) د (عاقة درجة المجال بالمجالات الاخر  :   

ت  التحقق  إ اسا النوع  إ الصأق  إ خلال التخااج العلاقة الااتبسلية بيإ  رسلات         
ال قيسس بعض س  ع بعض س الآخا والأارة ال  ية وسلك بسلتخأا   عس ل ااتبسل بيالوإ, لاإ 
ااتبسلست ال رسلات الفااية, اي قيسلست ألسلية ل ترسنس, لأن س تلساأ ا ى تحأيأ  رسل 

(, ولتحقيق سلك فقأ ت  الاات سأ ا ى اينة Anastasi,1976:155قيسله.)الل وك ال ااأ 
, وأشسات النتسئج دلى  إ ااضسء ال يئست التأايلية ( 400التح يل الإحصسئي البسلغ اأأاس )

أإ ر يع  عس لات الااتبسل ل ل  رسل بسل رسلات الأخاب والأارة ال  ية سات ألالة دحصسئية, 
 رسلات تقيس  ف و س  واحأا  و حأأا  او الوروأ الاصيل , دس  سنت واسا يأل ا ى أإ ر يع ال

( انأ  لتوب ألالة 0.098ر يع  عس لات الااتبسل ال حلوبة أا ى  إ القي ة الحارة البسلغة )
(  يوضح  54( واسا  ؤشا ريأ لصأق بنسء ال قيسس, ورأول )398( بأارة حاية )0.05)

 :سلك
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 (41) جدول
 بين الدرجة الكلية لكل بعد با بعاد الاخر  والدرجة الكلية للمقياسمعامات الارتباط 

 الدرجة الكلية عنىالام الموت الحرية العزلة الابعاد ت
 0.615 91 0.2 77 0.3 0.268 1 العزلة  4

 0.677 0.258 0.335 1 - الحرية  2

 0.707 0.209 1 - - الموت  3

 0.549 1 - - - الامعنى  1

سات ألالة احصسئيس  واي ت سأ  االاا نرأ اإ قي   عس لات الااتبسل (54)و إ الرأول        
ت ك الابعسأ تاتبل  عس بش ل  ت سلك و ترسنس اي ان س  اإ الى يشيا  ,   ست وإ اسلية نلبيس  

 وال ت ثل )بسلوروأ الاصيل(.تقيس فعلا  ف و سُ واحأاُ السي ي أف ال قيسس لقيسله 
 : Indexes Malidityمؤشرات ال دق . 1

 ت  التحقق  إ صأق  قيسس الوروأ الاصيل اإ لايق ال ؤشاات الاتية:
 :Face Validity( ال دق الماهري أ)

تحقق البسحث  إ الصأق الظسااي ل قيسس الوروأ الاصيل  إ خلال ااضه ا ى      
 صلاحية فقااته لقيسس للأخس بآاائ   لبيسإ ,(5)  حق/ ر واة  إ ال ح  يإ وال ختصيإ 

%  إ القبول 20إ ا ى صلاحية ال قيسس اس ت  اات سأ نلبة  يالوروأ الاصيل وقأ اتفق ال ح 
 (.10انظا رأول ), لصلاحية الفقاات 

 Construct Validity(  دق البناء: ب)

 ت  التحقق  إ صأق البنسء ل قيسس الوروأ الاصيل  إ خلال ال ؤشاات الاتية :       
 (55ل فقاات بأل و  ال ر واتيإ ال تلافتيإ . رأول ) التخااج القوة الت ييزية -

 (52الاقة أارة الفقاة بسلأارة ال  ية ل  قيسس. رأول ) -

 (53الاقة أارة الفقاة بأارة ال رسل. رأول ) -

 (54الاقة  رسلات ال قيسس بعض س ببعض. رأول ) -

 



 منهجية البحث وإجراءاته: لثالثالفصل ا

   

 

11 

  (:Reliability Indiaexes)مؤشرات الثبات: .  1
 بطريقتين هما: (الوروأ الاصيل)  إ ثبست  قيسست  التحقق        

عادة الاختبار )  :(الاتساق الخارجي)( Test-Retest) أ ( الاختبار وا 
لغاض التخااج الثبست ب سا اللايقة فقأ قس  البسحث بتلبيق ال قيسس ا ى اينة الثبست       

 سات العينة في وا  ت  اختيساا  بلايقة اشوائيةتأايلي وتأايلية ( 20التي ت ونت  إ )
, وبعأ  اوا  أة ألبوايإ  إ التلبيق الأول أايأ تلبيق ال قيسس  اة ثسنية ال قيسس الاول 

ا ى ال ر واة سات س, ث  صححت درسبست  , وبسلتع سل  عس ل ااتبسل بيالوإ بيإ أارست 
لتقااا درسبست ( وتعأ اسا القي ة  ؤشاا  ريأا  ا ى  أب ا0972التلبيقيإ,اس ب غ  عس ل الثبست )

ال لتريبيإ ا ى ال قيسس ابا الز إ وي  إ الا وإ الي س اس يشيا اأأ  إ البسحثيإ الى اإ 
 5921%( فأ ثا )ايلوي ,70 عس ل الثبست ال لتخاج ب سا اللايقة يعأ ريأا  اإ  سإ )

:12.) 
 :  (الاتساق الداخلي) Alfa-Gronbauch methodكرونباخ -ب ( معامل الفا

البحث  اونبسخ ا ى الترسبست اينة -الثبست بت ك اللايقة ت  تلبيق  عسألة الفس  لحلس      
وبعأ تلبيق ال عسألة ب غ  عس ل الثبست  والتسسة رس عية, ا  التسس,(400)ال  ية البسلغة 

(وتعأ اسا القي ة  قبولة لأغااض البحث الع  ي, اس يعأ  عس ل الثبست ريأا  اس  سإ 0.82)
 ( فأ ثا. 50 .0 ابعه )

  يغته الناائية:بالمقياس . 0
( فقاا, بعأ حسف الفقاة 39)  إ إ و الن سئية   يغته قيسس الوروأ الاصيل بصاصبح         

( السي اثبت التح يل الاحصسئي ضعف قوت س الت ييزية واتلسق س الأاخ ي, 4التي تح ل تل لل )
 رسلات , يختسا في ضوئ س ال فحوص  إ خ لة بأائل  ةواسا الفقاات  وزاة ا ى اابع

( وفقس  ل بأيل السي يقتا  أو يبتعأ اإ قيسس الوروأ الاصيل , 1( الى )5 تأارة, تتااوح  إ )
( أارة وأأنى 195لسا فـإَّ أا ى أارة ي  إ أإَّ يحصل ا ي س ال لتري  في ال قيسس ت وإ )

يوضح ال قيسس  (7/  حق)( و117يسس )( في حيإ يب غ الولل الفاضي ل  ق39أارة )
 بصيغته الن سئية.

 .:. المؤشرات الإح ائية لمقياس الوجود الا يل7
ت  التخااج بعض ال ؤشاات الإحصسئية الوصفية لعينة البحث في  قيسس الوروأ الاصيل  ,    
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 ( يوضح سلك.51ورأول )
 (45جدول )

 المؤشرات الإح ائية لمقياس الوجود الا يل

 القي ة ال ؤشاات الإحصسئية
 117.00 الولل الفاضي

 166.195 الولل الحلسبي
 166.00 الوليل

 165.00 ال نوال

 6.300 الانحااف ال عيساي
 39.955 التبسيإ

 -0.349 الالتواء
 0.352 التفالح

 145.00 أقل أارة

 185.00 أا ى أارة

 40.00 ال أب

الإحصسئية الآنفة الس ا ل قيسس الوروأ الاصيل , نرأ اإ وانأ  لاحظة قي  ال ؤشاات        
ت ك ال ؤشاات تتلق  ع  عظ   ؤشاات ال قسييس الع  ية, اس تقتا  أارست الوروأ الاصيل 
ل سا ال قيسس نلبيس   إ التوزيع الااتأالي, ولاإ أارست الولل والوليل وال نوال  تقسابة  ع 

  ( يوضح سلك بيسنيس .2لبيق اسا ال قيسس . وش ل )بعض س البعض,   س يل ح بتع ي  نتسئج ت
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 (3شكل )

 الشكل البياني لتوزيع درجات عينة البحث على مقياس الوجود الا يل 

 رابعاً. التطبيق الناائي:
بعأ الانت سء  إ درااءات  قيسلي البحث والتخااج خصسئص القيسس النفلي ل  س  إ        

 تيإ  س الن سئييقس  البسحث بتلبيق اسيإ ال قيسليإ بصوات صأق وثبست وقأاة ا ى الت ييز ,
 إ ااضسء ال يئست التأايلية  إ رس عة  (400ا ى اينة البحث البسلغة )( 7و/ 4/)  حق

 . 23/02/2022ولغسية  23/05/2022الأيوانية ل  أة  إ   حسفظة القسألية في

                                  
 (.2ائي هي عينة النتائج ذاتها في )جدول عينة التحليل الاحص 
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 خامساً. الوسائل الإح ائية:
الإحصسئية ل ع و  الارت ساية  بةيقلغاض تحقيق أاأاف البحث التعسإ البسحث بسلح        

(Spss)  في  عسلرة البيسنست احصسئيس  اإ لايق الحسلبة الال تاونية وبسلتع سل الولسئل
 الإحصسئية الآتية :

لعينة واحأة ل تعاف ا ى ألالة الفاق بيإ الولل الحلسبي والولل الفاضي   الاختبسا التسئي .5
 ا ى  قيسلي البحث .ااضسء ال يئست التأايلية لأارست 

بأل و  الاختبسا التسئي لعينتيإ  لتق تيإ لالتخااج القوة الت ييزية لفقاات  قيسلي البحث  .2
 ال ر واتيإ ال تلافتيإ .

 الآتي:  عس ل ااتبسل بيالوإ , لتحقيق .3

 )أ( ايرسأ العلاقة الااتبسلية بيإ أارة  ل فقاة والأارة ال  ية ل قيسلي البحث .

) ( ايرسأ العلاقة الااتبسلية بيإ أارة البعأ والأارة ال  ية للأبعسأ الأخاب ل قيسلي الثقسفة 
 التنظي ية والوروأ الاصيل. 

  ية ل قيسلي الثقسفة التنظي ية والوروأ )ج( ايرسأ العلاقة الااتبسلية بيإ أارة البعأ والأارة ال
 الاصيل. 

 )أ( لالتخااج الثبست بلايقة داسأة الاختبسا ل قيسلي البحث.

 )ه( ايرسأ العلاقة الااتبسلية بيإ الثقسفة التنظي ية والوروأ الاصيل. 

 للاتلسق الأاخ ي لالتخااج الثبست ل قيسلي البحث .  اونبسخ-ألفس عس ل   .4

ا ى  قيسلي  ااضسء ال يئست التأايليةلثنسئي لالههتخااج ألالة الفاوق بيإ تح يل التبسيإ ا .1
 البحث ا ى وفق  تغياي الرنس والتخصص الأاالي.

بسلوروأ  ل عافة  أب ال س   تغيا الثقسفة التنظي ية  الخلي البليلتح يل الانحأاا  .6
 الاصيل.



   

 

 اولًا . عرض النتائج وتفسيرها  

 ثانياً . التوصـــــــــــــــــــــــيات  
 ثالثاً . المقترحـــــــــــــــــــــــات  
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتاا
يتضهه إ اههسا الفصههل اههاض النتههسئج التههي تهه  التوصههل الي ههس بعههأ تح يههل درسبههست ااضههسء         

ال يئهههست التأايلهههية ا هههى وفهههق أاهههأاف البحهههث , ثههه  تفلهههيااس فهههي ضهههوء الألههها النظايهههة ال تبنهههسة , 
و إ ث  تقهأي  اهأأ  هإ التوصهيست وال قتاحهست وا هى و نسقشت س في ضوء نتسئج الأاالست اللسبقة 

 تي :النحو الآ

 :اولًا. عرض النتائج وتفسيرها

   الادف الاول: تعرف الثقافة التنميمية لد  اعضاء الايئات التدريسية :
 سإ ال تولل الحلسبي لأاضسء ال يئست التأايلية في رس عة القسألية ا ى  قيسس         

في س ب غ الولل الفاضي  ,(7.402وبسنحااف  عيساي قأاا ) (117.228الثقسفة التنظي ية )
بسلولل الفاضي ل  قيسس لأب ااضسء ال يئست التأايلية وانأ  قسانة الولل الحلسبي  ( ,24)

,  (91.396) ب غت ظ ا أإ القي ة التسئية ال حلوبة ,بسلتع سل الاختبسا التسئي لعينة واحأة 
إ ااضسء ال يئست تيرة دلى اوتشيا ت ك الن (1,96)واي أ با  إ القي ة التسئية الرأولية البسلغة 

( وبأارة 0.05تنظي ية وسات ألالة احصسئية انأ  لتوب ألالة )ال يتل وإ بسلثقسفة التأايلية
 .( يوضح سلك12( , ورأول )399حاية )

 (41جدول)
 الفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمقياس الثقافة التنميمية

 اأأ ال تغيا
افااأ 
 العينة

ال تولل 
 الحلسبي

الانحااف 
 ال عيساي

الولل 
 الفاضي

أارة  القي ة التسئية
 الحاية

 لتوب 
 ألالة
0901 

 الرأولية ال حلوبة

الثقسفة 
 التنظي ية

 أالة 399 1.96 959396 24 79403 5579232 400

 ,Denison& Neale ( 5996) ونيهل أينلهوإ  هوسجوي  هإ تفلهيا ت هك النتيرهة وفقهس  لن       
ر يعس ب ر واة أ ر س فااأ ي  إ بسإ الل ست الثقسفية والل و يست الاأااية للأال تبنى السي اشسا 

السلهية  ههإ ال عتقههأات والافتااضههست الخسصهة ب هه  حههول ال نظ ههة وبيئت هس, وت  ههإ ت ههك ال عتقههأات 
ئيلهية له ست ثقسفيهة ا  ةوالافتااضست الالسلية في ن وسج أينلوإ ل ثقسفة التنظي ية  إ حيهث اابعه
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, ) ال شسا ة, الاتلسق , الت يف, ال   ة (  التي ل س تهأثيا ا هى الاأاء التنظي هي   تت ثل بل ست
اس يت  التعبيا اهإ ت هك الله ست الالسلهية بوالهلة  ر واهة  هإ ال  سالهست الاأاايهة التهي بهأوااس 

سا ال  سالههست تتضه إ الانشههلة ال   ولهة التههي تهاتبل بلهه ست الثقسفههة التنظي يهة الاابههع , وتنبهع اهه
 (, ,Denison)258000:) إ ال عتقأات والقي  اللسئأة في ال نظو ة التع ي ية وتعزيزا

ياب البسحث أإ ت ك النتيرة ي  إ اإ تعوأ الى  س ي ت  ه ااضسء ال يئهست التأايلهية  هإ         
الثقسفة التنظي ية التي تحظى بسلثقة والقبول لأب غهسلبيت   والت لهك ال شهتاك بهيإ الااضهسء بهسلقي  

اس ورهههههأ اإ ااضههههسء ال يئهههههست  ,وال عتقههههأات والتوافههههق  هههههع ال ؤللههههة التع ي يهههههة وااههههأاف س وقي  ههههس 
 لتأايلهههية يتلههه وإ بسلثقسفهههة التنظي يهههة وسلهههك قهههأ يشهههيا ضههه نس الهههى ت تهههع البيئهههة التابويهههة الخسصهههةا

 ب يهزات ترع  ه  قهسأايإ ا هى  شهسا ة الخلهل رت هع البحهث الحهسلي   بأاضسء ال يئست التأايلهية
 التأايلية  ع بعض   و ع الإأااة.  وال  س 

شههههيبونزا و  لأاالههههست اللههههسبقة  أاالههههة واتفقههههت نتيرههههة الأاالههههة الحسليههههة  ههههع نتههههسئج ا        
التههي اههأفت الههى تحأيههأ العلاقههة بههيإ الثقسفههة التنظي يههة   Chipunza & Malo (2017 ههسلو)

( ا سأي يههههس  برس عههههة رنههههو  افايقيههههس ل ت ن وريههههس 230والاضههههس الههههوظيفي ا ههههى اينههههة ت ونههههت  ههههإ )
نظي يهة ولهأي   تور هست ,وتوص ت نتسئج الأاالهة الهى اإ ااضهسء ايئهة التهأايس يت تعهوإ بثقسفهة ت

 (.Chipunza &Malo, 2017:151واأاا ست ايرسبية نحو الثقسفة التنظي ية )
التهي  ,Desselle & Lui(2018ليهو ) وتتفهق ايضهس  هع أاالهة التهي قهس  ب هس أيلهيل و

اأفت الهى تعهاف العلاقهة بهيإ الثقسفهة التنظي يهة وله و يست ال والنهة التنظي يهة ا هى اينهة   ونهة 
ايئة تأايس  إ   ية الصيألة في رس عة  سليفوانيس , واشسات النتسئج الهى ت هتع    ( اضو577)

 (  .Desselle &Lui,2018:412ب لتوب أال  إ الثقسفة التنظي ية )
( التههههي تنسولههههت الثقسفههههة 2053واخت فههههت نتيرههههة الأاالههههة الحسليههههة  ههههع أاالههههة )صههههحااوي ,        

( 330لاء التنظي ههي وفعسليههة الههسات ا ههى اينههة ب غههت )التنظي يههة  والاقت ههس بسلضههغل ال  نههي والههو 
 ههإ الالههستسة فههي الرس عههة الرزائايههة, التههي توصهه ت الههى اإ الثقسفههة التنظي يههة ل رس عههة الرزائايههة 

 2053ضهههعيفة واشهههة واههههي  صهههأا ل ضهههغل ال  نههههي الهههسي يعهههسني  نههههه الالهههستسة  )صههههحااوي ,
.212.) 
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وفقــاً لمتغيــري الجــنس فــي الثقافــة التنميميــة  قالفــر دلالــة تعــرف الاــدف الثــاني :
 :وانساني( لد  اعضاء الايئات التدريسية ,)ذكور , اناث( , والتخ ص )علمي 

ا ههى  ااضههسء ال يئههست التأايلههيةألالههة الفههاوق بههيإ  تولههلست أارههست بغيههة التعههاف ا ههى       
ا ههى وفههق  تغيههاي الرههنس )الههس وا, والإنههسث( , والتخصههص )ا  ههي ,  الثقسفههة التنظي يههة  قيههسس

وانلهههههسني(, قهههههس  البسحهههههث بسلهههههتخااج الاولهههههسل الحلهههههسبية والانحهههههااف ال عيهههههساي ل  تغيهههههاات ااهههههلاا 
 ( اأنسا .57وال وضح في رأول )

 (41جدول )                                   
 لمتغيري الجنس والتخ ص على مقياس الثقافة التنميمية   الوسط الحسابي والانحراف المعياري وفقاً    

 حر  العينة الانحااف ال عيساي الولل الحلسبي التخصص الرنس
 571 69100 5259312 ا  ي س وا

 72 79224 5579160 انلسني

 212 69919 5209591 ال  ي

 554 69620 5549309 ا  ي انسث

 34 69265 5539177 انلسني

 542 69106 5549096 ال  ي

 222 79390 5529129 ا  ي ال  ي

 552 79512 5569066 انلسني ال  ي

 400 79403 5579232 ال  ي

ا هى وفهق  تغيهاي  (Tow way Anova)وبعأاس التع ل البسحث تح يهل التبهسيإ الثنهسئي       
( وأارهة 0901)انهأ  لهتوب ألالهة )الرنس )الس وا, والإنسث( , والتخصهص )ا  هي , وانلهسني( 

 .سلك يوضح( 52( , ورأول )1,397حاية )
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 (40جدول )
 تحليل التباين الثنائي على وفق متغيري الجنس والتخ ص على مقياس الثقافة التنميمية

 م در التباين

 

 مجموعة المربعات

S-S 

درجة 
 الحرية

D-F 

متوسط 
 المربعات

M-S 

مستو   Fالقيمة الفائية 
 الدلالة

0.05 
 الرأولية ال حلوبة

 أالة 3.84 209664 31729915 5 31729915 الجنس

 أالة 3.84 539554 1259265 5 1259265 التخ ص

التفاعل)الجنس
x )التخ ص 

 أالة 3.84 49597 5269223 5 5269223

  449369 397 571709060 الخطأ

 400 11716699000 الكلي

 النتسئج:( االاا ظ ات 52و إ  لاحظة رأول )

 الفرق وفق متغير الجنس ) ذكور, إناث( : . أ
  قيهسس الثقسفهة التنظي يهةيتضح  إ الرأول اللسبق أإ الفاق بيإ الهس وا والإنهسث ا هى 
الفسئيهة ( بسلقي هة 209664او سات ألالة احصهسئية انهأ س نقهساإ القي هة الفسئيهة ال حلهوبة البسلغهة )

(, دس ب ههغ ال تولههل 1,397وأارههة حايههة ) (0.05)( انههأ  لههتوب ألالههة 3.84الرأوليههة البسلغههة )
, بين ههههس  ههههسإ ال تولههههل الحلههههسبي  (69919)( بههههسنحااف  عيههههساي 5209591الحلههههسبي ل ههههس وا )

 س  ( , تُشههيا ت ههك النتيرههة دلههى أإ انههسك فاقهه69106( وبههسنحااف  عيههساي قههأاا )5549096للإنههسث )
 .بيإ الس وا والإنسث في الثقسفة التنظي ية ولصسلح الس وا 

 Denison&Neale(1996)ونيهلأينلوإ ن وسج وي  إ تفليا ت ك النتيرة ا ى وفق 
ي ضههوء  ههس يت يههز بههه الافههااأ  ههإ الههس وا  ههإ اغبههة وتل ههع ل تلههويا ال  نههي والههوظيفي فهه ,ال تبنههى

بش ل ا با  هإ الانهسث بح ه  اإ  لهؤوليست   ال  يهة وال  الليسلست ال خت فة ل  ؤللست وقيسأت س 
وبسلتههسلي تتههوفا  أ  ههست وزورههست نشههغسل إ بههأأاء اأواااههإ ال خت فههة اقههل  ههإ  لههؤوليست الانههسث لإ
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فاصهة ا هس    ل  بهسأاة والالهترسبة ل ت يفهست بشه ل ا بها ل  شهسا ة فهي ااهأاأ ال يس هل التنظي يهة , 
س , وتح ههههههههل ال لههههههههؤولية والع ههههههههل بههههههههاوح الفايههههههههق وفههههههههي التخلههههههههيل ل   ههههههههس  وتنفيههههههههساس و تسبعت هههههههه

(Denison,2012:151) . 
وياب البسحث انه ي  إ تفليا ت ك نتيرة الى وروأ أافع اا ى لأب الس وا اهو التلهوا 
فهههي الوظيفهههة, نتيرهههة الاات هههس  وصههه  التا يهههز ا هههى اوا هههل الالهههتقااا ال هههسلي, والتقهههأ  الهههوظيفي, 

لأي   الى تبنهي الثقسفهة التنظي يهة, فهي  حسولهة الهى تحقيهق الا ا السي يل   في توفيا أافع اا ى 
 اسا التقأ .
( التهههي اهههأفت التعهههاف ا هههى 2056واتفقهههت نتيرهههة الأاالهههة الحسليهههة  هههع أاالهههة ) هههو ني,         

(  هإ ااضهسء 295 لتوب الثقسفة التنظي ية في ال أااس الثسنوية بسلأاأإ ا ى اينة   ونهة  هإ )
النتهههسئج الهههى ورهههوأ فهههاوق سات ألالهههة احصهههسئية تبعهههس ل تغيههها الرهههنس  ال يئهههست التع ي يهههة واشهههسات
  ( .423: 2056ولصسلح الس وا ) و ني ,

(  التههي اههأفت التعههاف ا ههى الثقسفههة 2020واتفقههت ايضههس  ههع أاالههة)حرسزي وقشههوع ,          
التنظي يههة اللههسئأة و ههسلك اههإ العلاقههة الااتبسليههة بههيإ  تغيههاي البحههث ال ت ث ههة بسلقيههسأة التشههسا ية 

ور ة والاقت س بسلثقسفة التنظي ية لأب  أياي ال أااس الح و ية الالسلية في  حسفظة ق قي ية  إ 
(  ههههإ ااضههههسء ال يئههههست 540نظهههها ال ع  ههههيإ وال ع  ههههست فههههي الااأإ  ا ههههى اينههههة   ونههههة  ههههإ )

التع ي ية , وقأ ظ ات نتسئج الأاالة الى وروأ فاوق سات ألالهة احصهسئية  تعهزب ل تغيها الرهنس 
 ( . 7: 2020)حرسزي وقشوع ,  .ولصسلح الس وا

اأفت ال شهف اهإ العلاقهة بهيإ  ( التي2053 ) ال سرايبين س اخت فت  ع نتسئج أاالة 
الثقسفة التنظي ية و ا ز الضبل لأب ال ع  يإ في ال أااس الثسنوية في ال ويت ا ى اينهة   ونهة 

(  إ ااضسء ال يئست التع ي ية ,واشسات النتسئج  الى وروأ فاوق سات ألالة احصهسئيس  400 إ )
 ( .50: 2053ال سراي, ) وفقس  ل تغيا الرنس ولصسلح الانسث

 ( :علمي , وانسانيالفرق على وفق التخ ص)ب. 
وفهق  ا هىالانلهسني ( –( اللهسبق اإ الفهاق بهيإ التخصهص )الع  هي 59يتضح  إ رأول )      

 قيسس الثقسفة التنظي ية سات ألالة احصسئية ولصسلح التخصص) الع  ي( اس  سنت القي هة الفسئيهة 
( انهأ  لهتوب الألالهة 3.84الرأوليهة البسلغهة )( واي ا با  إ القي ة الفسئية 539554ال حلوبة )
( اس ب هههههغ ال تولهههههل الحلهههههسبي ل تخصهههههص الع  هههههي 1,397وأارهههههة حايهههههة ) (0.05)الإحصهههههسئية 
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بين هههس  هههسإ ال تولهههل الحلهههسبي ل تخصهههص الانلهههسني  (7.390)( بهههسنحااف  عيهههساي 5529129)
 . ( 7.158)( وبسنحااف  عيساي 116.667)

وله ة الت يهف,  له ةل)وفقهس   ونيل  أينلوإ ن وسجا وفقوي  إ تفليا ت ك النتيرة ا ى 
ال   ههههة( ا ههههس لهههه تسإ  اتبلتههههسإ بشهههه ل ديرههههسبي بسلفسا يههههة والاأاء , اي اإ الافههههااأ الههههسيإ لههههأي   
تور ست ا  يهة ي ونهوا ا ثها قهأاة ا هى الت يهف  هع البيئهة ال ؤللهية بشه ل اهس  ل عهافت   بهسل وائح 

ت يف    ع ال  س  ال وروأة واأائ   بلايقة ا ثا فعسليهة لت هك ال  هس   والقوانيإ والقي    س يؤأي الى 
 ,2020: 540والالهههترسبة ل تغييههها وقهههأات   ا هههى الابت هههسا وا تلهههس  ال عافهههة وتلهههويا قهههأاات   )

Emmanuel & Prempeh). 

وياب البسحث انه ي  إ تفليا ت ك النتيرة الى اإ الهسلي  التهأايس الخسصهة بسل نهساج  
ل س لسبع س الخسص فسلولسئل التوضيحية ل  تع  يإ  ثلا  والار زة ال ختباية في الصهسلات الع  ية 

, والتواصههل بههيإ الالههتسس واللسلهه  فههي ال ختبههاات لههتؤثا فههي تشهه يل أف ههسا و شههساا الالههستسة , 
وبتهههسلي لهههي وإ لهههه تهههأثيا ا هههى لسقهههة الالهههستسة لإنرهههسز ال  هههس    هههس يهههؤأي زيهههسأة الشهههعوا بهههسلالتزا  

  ؤللة التع ي ية التي يع  وإ في س.ال والت يف  ع ت سءوالان

( التهههي اهههأفت ل عافهههة  لهههتوب 2009تتفههق نتيرهههة الأاالهههة الحسليهههة  هههع أاالهههة )خهههويإ ,
الثقسفة التنظي ية وفسا ية ال نظ ة أاالة  قسانة بيإ ال  يست الع  ية والانلسنية , ا ى اينة   وإ 

رس عههة بغههأاأ , واظ ههات نتههسئج الأاالههة ااتفههسع  (  ههإ ااضههسء ال يئههست التأايلههية فههي527 ههإ )
 لهههتوب الثقسفهههة التنظي يهههة لأاضهههسء ايئهههست التأايلهههية فهههي ال  يهههست الع  يهههة اهههإ ااضهههسء ايئهههست 

 ( .51: 2009التأايس في ال  يست الانلسنية  )خويإ, 

 ج. تفاعل الجنس والتخ ص :

انهههههسث (  –( اللهههههسبق اإ التفساهههههل بهههههيإ  الرهههههنس )س هههههوا52يتضهههههح  هههههإ رهههههأول )      
وانلسني( , اهو سات ألالهة احصهسئية انهأ س نقهساإ القي هة الفسئيهة ال حلهوبة  –والتخصص )ا  ي 

( , 0.05( انهأ  لههتوب ألالههة )3.84( واهي ا بهها  هإ  القي ههة الفسئيههة الرأوليهة البسلغههة )49597)
فهي  حسلثقسفهة التنظي يهة   هس  وضهبفهي التهأثيا وبسلك يظ ا انسك تفسالا  بيإ الرنس والتخصهص 

وقههأ تعههوأ  ثههل اههسا النتيرههة الههى أإ  ههل  تغيهها  ههإ ال تغيههاات قههأ يههؤثا بعضهه  س , (52رههأول )
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بسلأخا ورسءت ت ك النتيرة لتعهزز النتهسئج اللهسبقة وتؤ هأاس, اس تتفساهل اوا هل الرهنس )الهس وا(, 
 .والتخصص )الع  ي( لت وإ ا ثا فسا ية و فسءة 

 ادف الثالث : تعرف الوجود الا يل لد  اعضاء الايئات التدريسية :ال
 ههسإ ال تولههل الحلههسبي لههأب ااضههسء ال يئههست التأايلههية ا ههى  قيههسس الورههوأ الاصههيل  قههأااا     

( 557في هس  هسإ الولههل الفاضهي ل  قيههسس  ) ,( 69300وانحهااف  عيهساي  قههأااا ) (5669591)
بسلولههل الفاضههي ل  قيههسس , ااضههسء ال يئههست التأايلههية وانههأ  قسانههة ال تولههل الحلههسبي لههأارست 

 (5169572)بسلههتع سل الاختبههسا التههسئي لعينههة واحههأة , ظ هها أإ القي ههة التسئيههة ال حلههوبة ب غههت 
ئهست أإ أاضسء ال يوتشيا ت ك النتيرة الى ( 5996)الرأولية البسلغة التسئية واي أ با  إ القي ة 

( 0.05وسات ألالهة احصهسئية انهأ  لهتوب ألالهة ) بهسلوروأ الاصهيللأي   احلسس اسل  التأايلية 
 ( يوضح سلك. 59ورأول ), ( 399وبأارة حاية )

  (47جدول ) 
 لمقياس الوجود الا يلالفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي  

التي اشسات ة ال تبنس( Yalom ,1980وي إ تفليا ت ك النتيرة وفقسُ لنظاية يسلو  )
 إ الصااع الالسلي السي ينبع  إ  وار ة الفاأ  س  يحتوي نواالوروأ الاصيل ا ى اإ  وقف 

 ع ال عليست الوروأية )العزلة , الحاية , اللا عنى , ال وت( والتي ياااس يسلو  اي بعض 
الاات س ست الن سئية ل فاأ, أي اإ الفاأ ياب اإ وروأا الاصيل ي  إ بأإ ت وإ لحيسته  عنى او 

 لا  فا  نه  إ وروأ الانلسإ في العسل ا  صسئص الروااية التي تش ل رزءاأف واي بعض الخ

Yalom ,1980 :8).) 

اهههههههههههأأ  ال تغيا
افههههههههههااأ 
 العينة

ال تولهههههههههههههههل 
 الحلسبي

الانحااف 
 ال عيساي

الولههههههههههل 
 الفاضي

أارهههههههههة  القي ة التسئية   
 الحاية 

 لهههتوب 
ألالههههههههههههة 

0901 
 الرأولية ال حلوبة

الورههههههوأ 
 الاصيل

 أالة 399 5996 5169572 557 69300 5669591 400
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 ههإ الشههاائح الا سأي يههة ال   ههة الواايههة , ااضههسء ال يئههست التأايلههية ويههاب البسحههث اإ           
تت تهههع بهههسإ ل هههس ااهههأافس  ول وحهههست فهههي الحيهههسة ترع  ههه  ا ثههها اصهههسلة لتحقيهههق ااهههأاف    لهههسلك فسن هههس

 ول وحست   ال لتقب ية.

التهي   Barzoki et al, (2018واتلقت نتيرهة الأاالهة الحسليهة  هع  أاالهة بسازو هس )          
ية والحايهة والله و بسل تغياات بنسء  ا ى الروان  الوروأية ل  لهئول اأفت الى ايرسأ ا  سنية التنبؤ

 ههإ ااضهههسء   ( 321اينههة   ونههة  ههإ ) والصههحة العق يههة ب  هههسإ الع ههل  الههساتي وال لههسفة الساتيههة
ال يئست التع ي ية في ال أااس الثسنوية في ايهااإ, اس اظ هات النتهسئج  بهسإ الروانه  الوروأيهة  ثهل 

اتيهههة,  سنهههت  اتفعهههة لهههأب ال لهههؤولية والحايهههة )الاصهههسلة الوروأيهههة(  واللههه و الهههساتي وال لهههسفة الس
 .(Barzoki et al., 2018: 40)   ال أاليإ, واي  إ العوا ل التي تعأ    ة في بيئة الع ل

( التي اأفت الى et al Damasio,2053)وز لائه أا سليو  بين س اخت فت  ع أااس        
تقيي  ال عنى في الحيسة والافساية النفلية وروأة الحيسة  ل  ع  يإ و أب احلسس الفاأ بوروأا 

(  إ ااضسء ال يئست التع ي ية في 157الحقيقي الاصيل   تغيا تنبؤي, ا ى اينة    ونة  إ )
عأاأ ال ع  يإ التاأ  اأأ  إ  أااس الباازيل, وتوص ت الأاالة الى  ؤشاات ل بية  ن س, 
 ل والتفسؤل وال اونة ل وار ة التحأيست في الحيسة وفقأان   ال عنى ل حيسة واأ  الشعوا بسلأ

النفلية,   س اثا ا ى لايقة الترسبت   ل  لسل  الشخصية والارت ساية , وانخفسض قأات   
    أ الاصيل  ا ى التعس ل  ع الصعوبست التي توار    وبسلتسلي اأ  احلسل   وا تلا    ل ورو 

(77 :2053 Damasio ,et al.) 

الوجود الا يل وفقـاً لمتغيـري الجـنس )ذكـور ,  قوالفر  دلالة الادف الرابع : تعرف
 :اناث( , والتخ ص )علمي , وانساني( لد  اعضاء الايئات التدريسية

ا هههى  ااضهههسء ال يئهههست التأايلهههيةو هههإ أرهههل تعهههاف ألالهههة الفهههاوق بهههيإ  تولهههلست أارهههست       
 قيههسس الورهههوأ الاصههيل ا هههى وفههق  تغيهههاي الرههنس )الهههس وا, والإنههسث( , والتخصهههص )ا  هههي , 
وانلههههسني(, قههههس  البسحههههث بسلههههتخااج الاولههههسل الحلههههسبية والانحههههااف ال عيههههساي ل  تغيههههاات ااههههلاا. 

 ( اأنسا.20)وال وضحة في رأول 
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 (22جدول  )
الجنس والتخ ص على مقياس الوجود الوسط الحسابي والانحراف المعياري وفقاً لمتغيري 
 الا يل

 حجم العينة الانحراف المعياري الوسط الحسابي التخ ص الجنس
 574 69543 5679364 علمي ذكور

 72 19651 5669706 انساني

 212 19923 5679563 الكلي

 554 69269 5649609 علمي اناث

 34 19166 5649200 انساني

 542 69105 164.664 الكلي

 222 69166 5669222 علمي الكلي

 552 19610 5619995 انساني الكلي

 400 69300 5669591 الكلي

      
ا هههى وفهههق  (Tow way Anova)وبعهههأاس الهههتع ل البسحهههث تح يهههل التبهههسيإ الثنهههسئي         
( 0901الرنس )الهس وا, والإنهسث( , والتخصهص )ا  هي , وانلهسني( انهأ  لهتوب ألالهة ) تغياي 
 سلك. يوضح( 25( , ورأول )1,397حاية )وأارة 
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 (24جدول)                                         
 تحليل التباين الثنائي على وفق متغيري الجنس والتخ ص على مقياس الوجود الا يل

 م در التباين
 

 مجموعة المربعات
S-S 

 

درجة 
 الحرية
D-F 

متوسط 
 المربعات

M-S 

مستو   F القيمة الفائية
 الدلالة

0.05 
 الرأولية ال حلوبة

 أالة 3.84 15.484 1919553 1 1919553 الجنس

 غيا أالة 3.84 0.245 99431 1 99431 التخ ص

التفاعل 
 x)الجنس

 التخ ص(

 غيا أالة 3.84 0.371 549263 1 549263

  38.435 397 15220.326 الخطأ

 400 11064184.000 الكلي

 ظ ات النتسئج : االاا (25 إ  لاحظة رأول ) 

 الفرق وفق متغير الجنس ) ذكور, الإناث( : . أ
 قيهههسس الورهههوأ بهههيإ الهههس وا والإنهههسث ا هههى  س  يتضهههح  هههإ الرهههأول اللهههسبق اإ انهههسك فاقههه         
( بسلقي هههة 519424اهههو سات ألالهههة احصهههسئية انهههأ س نقهههساإ القي هههة الفسئيهههة ال حلهههوبة )و  الاصهههيل
, دس ب هههغ ( 1,397وأارهههة حايهههة ) (0.05)( انهههأ  لهههتوب ألالهههة 3.84الرأوليهههة البسلغهههة )الفسئيهههة 

بين س  سإ الولهل الحلهسبي  (5.983)( وبسنحااف  عيساي 167.163ال تولل الحلسبي ل س وا )
, تشههههيا ت ههههك النتيرههههة اإ انههههسك فههههاق بههههيإ ( 6.501( وبههههسنحااف  عيههههساي ).664164للإنههههسث )

 أ الاصيل ولص ح الس وا.الس وا والانسث  في الورو 
اإ   ههإال تبنهسة  (Yalom ,1980ي  هإ تفلهيا ت هك النتيرهة ا هى وفهق نظايهة يهسلو  ) 

 لا الرنليإ ي ت  وإ أارة اسليهة  هإ الورهوأ الاصهيل , ل هإ العوا هل الخسصهة بهسلوروأ الاصهيل 
قهأ ت عه  أواا  تبسينهس فهي التهأثيا ا هى  ههل  هإ الهس وا والانهسث , اس اإ الانهسث يتهأثاإ بشهأة بت ههك 

 يهة بين هس فهي الحيهسة اليو الالهت ااا وا هي إ لأن إ ا ثا اسلفة  إ الارهسل  ,الاات س ست الوروأية



 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: لرابعالفصل ا

   

 

72 
72 

 Lundvall(2019)واسا  س ا أته أاالة لونأفسل  ,ورعل وضع إ  ف و  س  ع س يحسولإ الت يف
 خسوف إ الوروأية  هع شهخص رهأيا بسلثقهة, بين هس يخشهيإ فهي نفهس اظ سا بسإ النلسء تتوق دلى 

 (.Lundvall et al, 2019: 1الوقت ال شف اإ  خسوف إ الوروأية بأإ يافض إ الآخاوإ )
اهإ ااي هس  هسلتعبيا لهببس  ايضهس  فهي اهسا النتيرهة  ,(حاية)اس ل ال قأ ي وإ البسحث وياب

 .ت في بعض ال واقفااوحاية اتخسس القاا
 Taşh & İskender (2017وتتلهق نتيرهة البحهث الحهسلي  هع أاالهة تهسش واله نأا)        

التههي اههأفت الههى  عافههة ال عنههى فههي الحيههسة والاضههس اههإ الحيههسة و ف ههو  الههسات و ا ههز الههتح   بههيإ 
(  363 ههإ ) ال ع  هيإ فهي تا يهس ا ههى اهأأ  هإ ال ههأااس فهي  أينهة الهلنبول وا ههى اينهة   ونهة

 إ الس وا والانسث , وقأ اظ ات نتسئج البحث اخهتلاف فهي  لهتويست ال ع  هيإ ال شهسا يإ   ع   س
ى ال توقع في الحيسة ا ى وفق  تغيا الرنس اس  سإ لأب ال أاليإ الهس وا  لهتويست أا هى ل  عن

 ( .Taşh9& İskender  27.:2017 , إ ال عنى ال توقع ل حيسة  قسانة بسل أالست الانسث  )
التي اأفت  Zoysa ,et al (2021واخت فت ت ك النتيرة  ع أاالة زويلس واخاوإ )       

  ؤشا ا ى  صيل لأب الللا  الرس عييإ في دحأب الرس عست في لايلان سلتعاف الوروأ الا
( لسلب س رس عي س في لايلان س 5231أظ ات نتسئج البحث ا ى اينة   ونة  إ ) ,الافسا النفلي

أا ى  إ الارسل ,  ع التأ يأ ا ى ل ة الوروأ اصيل واشسات النتسئج دلى أإ النلسء أب غإ اإ 
ختلافست التي قأ تحأث في س يتع ق بسلأصسلة الوروأية في العوا ل الحسرة دلى  اااسة الا
 ( .  (Zoysa  et al, 2021: 1 الأي وغاافية  ثل الرنس

 ( :, وانساني علميالتخ ص)ب. 

انلهههسني( وفههههق  –( اللهههسبق اإ الفههههاق بهههيإ التخصهههص )ا  ههههي 25يتضهههح  هههإ رههههأول )         
احصهههههسئية ,اس  سنهههههت القي هههههة الفسئيهههههة ال حلهههههوبة  قيهههههسس الورهههههوأ الاصهههههيل اهههههو لهههههيس سات ألالهههههة 

وأارههة  (0.05)( انهأ  لههتوب ألالههة 3.84( واهي اصههغا  ههإ الفسئيهة الرأوليههة البسلغههة )09241)
( وبهسنحااف  عيهساي 566.222( , اس ب غ ال تولل الحلسبي ل تخصهص الع  هي )1,397حاية )

( وبهسنحااف  عيهساي 561.991,بين س  سإ الولل الحلسبي في التخصهص الانلهسني ) (69166)
(19610) . 
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 ههع   هس ا   وار هة فههاأاإ  ( Yalom)النتيرهة ا هى وفههق  هس أشهسات اليههه نظايهة ت ههك تفلهيا ي  هإ 
 وار ة اإ لايق  الاصيل اوروأق يقتح إ  ت  نهُ   الالسليةالاات س ست  اي الوروأية ه عليست

ا ى سلك ياب البسحث اإ اينة وتأليلس   , ( :2Yalom,1980)وت ك الاات س ست حقسئق الحيسة 
اختصسصهههست ا  يهههة او انلهههسنية ف ههه   يالبحهههث لسل هههس يت تعهههوإ بهههسلوروأ الاصهههيل لهههواء  هههسنوا سو 

 .يعيشوإ في بيئة ثقسفية ت سأ ت وإ  تشسب ة الى حأ بعيأ   س انع س ا ى ت ك النتيرة

التي اهأفت ل تعهاف ا هى  Vannini(2004)فسنييني  وتتفق نتيرة الأاالة الحسلية  ع أاالة     
أوا الاصسلة في ال  نهة الا سأي يهة لهأب أاضهسء ايئهة التهأايس فهي رس عهة ولايهة  يشهيغسإ ,ا هى 

( اضواُ , دس توص ت نتسئج الأاالة الى اإ أاضسء ايئهة التهأايس يت تعهوإ 42اينة   ونة  إ )
لههك  ههإ شههعوا الفههاأ بترابههة الأصههسلة والانلههرس  بههيإ  عههسني الههسات واللهه وك , و ههس يتاتهه  ا ههى س

  ههس يلهه ح ل هه  بههسلت ايس ال س ههل ل لههعي وااء شههغف    -بسلههسات واإ ال ههاء ي ههوإ صههسأق س  ههع نفلههه
واشسات النتسئج  انه لا وأاأاف   وقي    وال ثل الع يس والأأاء  إ خلال لايق ال  نة الأ سأي ية , 

 ية  في هس يتع هق فهي الأصهسلةتورأ فاوق بيإ الالستسة وفق التخصص في الأقلس  الع  ية والانلهسن
 (.Vannin 2004,:851)  الوروأية

 ج. تفاعل الجنس والتخ ص :

ألالة دحصسئية وفق التفسال الثنسئي  وانسك تفسال سليس  هيتضح  إ الرأول اللسبق ان         
بيإ الرنس )الس وا, والإنسث( والتخصص ) ا  هي , وانلهسني( دس  سنهت القي هة الفسئيهة ال حلهوبة 

( , 0.05( انهأ  لهتوب ألالهة )3.84( واي اصغا  إ القي ة الفسئية الرأوليهة البسلغهة )0.271)
 وأ الاصهههيل   هههس  وضهههح فهههيوبهههسلك لههه  يظ ههها تفساهههل الرهههنس  هههع التخصهههص ل تهههأثيا فهههي الورههه

  .(25رأول)
الاــدف الخــامس: العاقــة الارتباطيــة بــين الثقافــة التنميميــة والوجــود الا ــيل لــد  

الثقسفههة التنظي يههة بههيإ الااتبسليههة لأرههل التعههاف ا ههى العلاقههة  :اعضــاء الايئــات التدريســية
ااتبهسل بيالهوإ , وظ ها التع ل البسحث  عس هل والوروأ الاصيل لأب ااضسء ال يئست التأايلية 

 ( اأنسا يوضح اترسا وش ل العلاقة.4وش ل )( , 2222) أإ قي ة  عس ل الااتبسل اي
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 (4ش ل)

 قة الااتبسلية بيإ  تغياي البحث خلل الانتشسا في العلا 
( وأارهة 0901( و لهتوب ألالهة )5996وبسختبسا ألالة  عس ل الااتبسل انأ قي ة رأوليهة )       
( واهي ا بها  هإ 49551ظ ا اإ القي ة التسئية ال حلوبة ل عس ل الااتبهسل اهي ), ( 392حاية )

 (22والرأول)  , لااتبسل بيإ ال تغيايإايشيا الى ألالة  عس ل  (  س1.96القي ة التسئية الرأولية)
 .اأنسا يوضح سلك 

 (22جدول )
 المحسوبة والجدولية لدرجات متغيري البحث معامل الارتباط والقيم التائية 

معامل  المتغيرات
 الارتباط

القيمة 
التائية 
 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

درجة 
 الحرية

مستو  
 الدلالة
0.05 

الثقافة التنميمية/الوجود 
 الا يل

 أالة 398 1.96 49551 0920

تشهههيا ت هههك النتيرهههة الهههى ورهههوأ الاقهههة ااتبسليهههة لاأيهههة  وربهههة سات ألالهههة احصهههسئية بهههيإ        
  تغياي البحث .  



 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: لرابعالفصل ا

   

 

75 
75 

ويهههاب البسحهههث أإَّ ت هههك النتيرهههة  نلقيهههة فهههي ضهههوء لبيعهههة  هههلا ال تغيهههايإ ال شههه وليإ فهههي        
ئهست البحهث الحهسلي و تلهقة  هع  هس أظ اتهه نتيرهة ال هأف الأول التهي أشهسات الهى أإَّ ااضهسء ال ي

التأايلية لأي   ثقسفة تنظي ية  ؛  سلك نتيرة ال أف الثسلث التي أشسات الهى أإ ااضهسء ال يئهست 
 التأايلية يتل وإ بسلوروأ الاصيل . 

 ههههسلك ي  ههههإ أإ تعههههوأ ت ههههك العلاقههههة دلههههى  ههههس ي ت  ههههه ااضههههسء ال يئههههست التأايلههههية  ههههإ          
ع ي يهة و هسلك الافهااأ أاخهل ت هك ال ؤللهة خصسئص الثقسفة التنظي ية   ث ة ل ل  هإ ال ؤللهة الت

والتههي قههأ ت ههوإ سات تنظههي  اههسلي ال لههتوب وتح ههل نفههس الههسلي  التف يهها   ههس يشهه ل تههأثيا ا ا ههى 
احلسس الفاأ بأصسلته الوروأية, واسا يعني اإ ااضهسء ال يئهست التأايلهية ي  هن   التصهاف وفقهس  

 ثههها اتلهههسقس   هههع  عتقهههأات   وقهههي    ل ف هههو    الهههساتي فهههي الع هههل ويلهههتليعوإ التصهههاف بلهههاق ا
 ووروأا  الاصيل .

الادف السادس : مد  اسـاام الوجـود الا ـيل فـي الثقافـة التنميميـة لـد  اعضـاء 
 الايئات التدريسية: 

تــم اختيــار الفرضــية ال ــفرية الاتيــة : لــيس هنــاك اســاام نســبي للوجــود الا ــيل فــي         
 الثقافة التنميمية. 

ا ال هأف الهتع ل البسحهث تح يهل الانحهأاا الخلهي البلهيل بسللايقهة الااتيسأيهة لتحقيق اس        
(, والههتخارت 0. 04ا ههى البيسنههست ال لههتخارة , اس ب ههغ  عس ههل التحأيههأ ) ( Enter) ههإ نههوع 

( واي تأل ا ى روأة ن وسج تح يل الانحأاا في التنبؤ انأ س 569966القي ة الفسئية ال حلوبة )
( انهأ  لهتوب ألالهة 3924الرأولية البسلغهة ) فسئيةالفسئية ال حلوبة ل ن وسج بسلقي ة النقساإ القي ة 

 ( يوضح سلك:23( والرأول )59399( وأارة حاية )0901)
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 (23جدول )
 معامل انحدار درجات الوجود الا يل )المتغير المستقل( في درجات الثقافة التنميمية )المتغير التابع(

 م در التباين
S – V 

 مجموع المربعات
S – S 

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

M – S 

القيمة 
الفائية 
 المحسوبة

القيمة 
الفائية 
 الجدولية

مستو  
 الدلالة
0.05 

 دالة 3924 569966 2949562 5 2949562 الانحدار
 129703 392 209719651 البواقي 

  377 240172111 المجموع الكلي

 (ول عافة  أب ال س  الوروأ الاصيل في الثقسفة التنظي ية ت  التخااج ) عس لات الانحأاا      
( فهي 49559( والقي هة التسئيهة ل  تغيها ال لهتقل )Bateالخلأ ال عيساي ل س , و عس ل الانحأاا ) 

 ( يوضح سلك:24أارست ال تغيا التسبع )الثقسفة التنظي ية ( , ورأول )

 (24رأول )

 ال س  الوروأ الاصيل في الثقسفة التنظي ية

 عس ل  ال تغيا 
 Bالانحأاا 

الخلأ 
 ال عيساي

 عس ل 
الانحأاا 

Beta 

القي ة 
التسئية 
 ال حلوبة

القي ة 
التسئية 
 الرأولية

الألالة 
الاحصسئية 

0901 

ال قأاا 
 الثسبت

 أالة 5996 29566 _____ 99194 729342

الوروأ 
 الاصيل

 أالة 5996 49559 0920 09012 09232

 ( االاا:24ويتبيإ  إ رأول )

فههي الثقسفههة التنظي يههة ,وب ههسا نههافض الفاضههية الصههفاية ونقبههل    اإ الورههوأ الاصههيل يلهه         
( , والقي هة التسئيهة 0920( ال قسب هة ل هس )Betaالفاضية البأي ة دس  سنهت قي هة الانحهأاا ال عيهساي )
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(انههأ  5996احصههسئيس  انههأ  قسانت ههس بسلقي ههة الرأوليههة البسلغههة )( واههي أالههة 49559ال حلههوبة ل ههس )
(. تشههيا ت ههك النتيرههة الههى اإ زيههسأة الورههوأ الاصههيل لههأب ااضههسء ال يئههست 0901 لههتوب ألالههة )

التأايلههههههية ب قههههههأاا وحههههههأة قيههههههسس واحههههههأة يههههههؤأي الههههههى زيههههههسأة  لههههههتوب الثقسفههههههة التنظي يههههههة لههههههأي   
نتيرههة العلاقهة الااتبسليهة التهي توصهل الي هس البسحههث وحهأة قيهسس , وتهأا  اهسا ال (09232ب قهأاا)

 في ال أف الخس س وتفليااس . 

   التو ياتثانياً. 

 بموجب نتائج البحث الحالي يو ي الباحث بما يلي :    

 إ خلال توفيا ااضسء ال يئست التأايلية الالت ااا بتعزيز  لتوب الثقسفة التنظي ية لأب  -5
 لتي تل   في تن ية وتلويا الثقسفة التنظي ية.الباا ج والانشلة التع ي ية ا

القيس  بـرااءات تعزز الثقسفة  )وزااة التع ي  العسلي(  ا ى الر ست سات الاختصسص  -2
التنظي ية ,او تق ل الفروة بيإ الرنليإ, وقأ ي وإ  إ خلال اقس ة أواات تأايبية خسصة 

 .بسلإنسث

لأب ااضسء ال يئست التأايلية  إ خلال والانشلة  الوروأ الاصيل الالت ااا بتعزيز -3
 .وروأا  خلال ابأاء ااائ   ب ل حاية التع ي ية التي تل   في تن ية وتلويا

 المقترحات ثالثاً. 
 استكمالًا للبحث الحالي يقترح الباحث ما يلي :      

 اينست وشاائح ارت ساية ل  يت  تنسول س في البحث الحسلي . ىارااء أاالست ا   -5

 ترايبية ت أف ل عافة تأثيا الثقسفة التنظي ية بسلل وك الر عي . شبه ارااء أاالست  -2

 ارااء أاالة تعاف العلاقة الااتبسلية بيإ الثقسفة التنظي ية والس سء الانفعسلي . -3

التف يا ,  بسلحسضا الحت يب تغياات اخاب )درااء أاالة ل عافة تأثيا الوروأ الاصيل  -4
 .التبسألي , الواي الساتي , الحاية الشخصية(

 ارااء أاالة تعاف العلاقة بيإ الوروأ الاصيل والتفسؤل. -1
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اولا . الم ادر العربية

 القران الكريم    
, أاالة اابية  التحليل العاملي لذكاء وقدرات الإنسان: ( 5926أبو النيل ,  ح وأ الليأ )

 لبنسإ . –واسل ية , أاا الن ضة العابية , بياوت 
, وزااة التع ي  العسلي والبحث الع  ي ,  التقويم والقياس( : 5990الإ س  ,  صلفى  ح وأ ,)

 العااق. –بغأاأ 

الإح اء الو في والاستدلالي في ( : 5977ز ايس ,)البيستي واثنسليوس, ابأ الربسا توفيق و 
 العااق . -, وزااة التع ي  العسلي والبحث الع  ي , بغأاأ علم النفسالتربية و 

الارت ساي  ل عس ل  –(: أوا الثقسفة التنظي ية في التوافق النفلي 2054, نلي ة ,) بو عااف
  ية الع و  الانلسنية  ,اطروحة دكتوراه منشورةرس عة, ال أاالة  يأانية ا ى  وظفي

 بل اة , الرزائا. -رس عة  ح أ خيضا,ا   النفس ية قل  اوالارت س

الوالئ  –(: السلي   عسلرة ال ع و ست لسوي التح ل العسلي 2006رسبا, ا ي ص ا ,)
,   ية اطروحة دكتوراه غير منشورة والاقت س بسلقأاة العق ية لأب ل بة الإاأاأية , 

 التابية ,رس عة القسألية , العااق.

, مجلة (: الثقسفة التنظي ية في الف ا ال عسصا2054,), واخاوإ نروب يولف ر سل الأيإ, 
 .1ج.,  3كلية العلوم التربوية, القاهرة , العدد 

( : القيسأة التشسا ية والاقت س بسلثقسفة 2025حرسزي , رولتسإ حلإ وقشوع, شسأي خسلأ )
التنظي ية لأب  أياي ال أااس الح و ية الالسلية في  حسفظة ق قي ية  إ ور ة نظا 

المجلة الدولية للدراسات التربوية رس عة ف لليإ التقنية ,  , ال ع  يإ وال ع  ست
 . 2, العدد9, المجلد  والنفسية

(: الثقسفة التنظي ية اللسئأة في ال أااس الابتأائية في 2052الح يأي, ت سني  حلإ بأا, )
 الع و  التابوية  ية ,  ير منشورةرسالة ماجست ال ويت والاقت س بسلتغييا التنظي ي.

 ,رس عة الشاق الاولل, الااأإ .
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الثقسفة التنظي ية   أخل لتعزيز الل وك الإيرسبي في (: 2025خا وش ,  نى وبحاي , صسبا )
ال نظ ة, رس عة  ح أ ل يإ أبسغيإ لليف ,الرزائا ل أاالست والأبحسث الع  ية في 

 . 1 , ال ر أ مجلة روافدالع و  الارت ساية والإنلسنية ,  

(: الثقسفة التنظي ية وفسا ية ال نظ ة أاالة  قسانة بيإ ال  يست الع  ية 2009خويإ, اضيوي, )
 العأأ الخس س واللبعوإ.  – مجلة الادارة والاقت ادالعااق,  -الانلسنية , رس عة بغأاأ

 , رس عة ال وصل.الاختبارات والمقاييس النفسية(: 5925الزوبعي, ابأ الر يل واخاوإ, )

(:  تأثيا الثقسفة التنظي ية ا ى اأاء ال وااأ البشاية , أاالة حسلة الشا ة 2006لسل , اليسس , )
 .رسالة منشورة جامعة محمد بو ضياف بالمسيلةالرزائاية للأل نيو  , 

, ( , الوروأ الاصيل والالتزا  والاقت  س بسلاضس اإ النفس 2003الش اي,  اي  ابأ لسرا,)
 رس عة بغأاأ, العااق . - ية الآأا    رسالة ماجستير,

, ا سإ, أاا الشاوق اساسيات القياس والتقويم في العلوم السلوكية(: 5922الشيخ,  ولى, )
 .ل نشا والتوزيع

(: اثا القيسأة الابأااية في تعزيز  لتوب الثقسفة التنظي ية, أاالة 2059صسلح, يزإ ل يا. )
, الرس عة رسالة ماجستير منشورةتلبيقية ا ى  وظفي ائسلة الاوناوا في أ شق. 

 الافتااضية اللواية.

التنظي ي وفعسلية الثقسفة التنظي ية والاقت س بسلضغل ال  ني والولاء  (:2053صحااوي, وافية ,)
في ا   النفس  اطروحة دكتوراه منشورة السات لأب الساات الرس عة الرزائاية ,

 ,   ية الع و  الانلسنية والارت ساية , فل  ا   النفس , الرس عة الرزائاية. والتنظي  

مدخل إلى مناهج البحث في التربية وعلم ( : 2009)واخاوإ,ابسس,  ح أ خ يل و نوفل, 
 الأاأإ.  –, أاا ال لياة ل نشا والتوزيع و اللبساة , ا سإ 2ل, النفس

, أاا الف ا العابي  3, ل القياس النفسي النمرية والتطبيق( : 5992) ابأ الاح إ , لعأ ,
 لبنسإ . –بياوت , 
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(: أوا الثقسفة التنظي ية في التنبؤ 20509) ,ابأ ال ليف, ابأال ليف وروأة,  حفوظ اح أ
بقوة ال وية التنظي ية, أاالة  يأانية ا ى ااضسء ايئة التأايس في الرس عست الااأنية 

 . 6, العدد 62للعلوم الاقت ادية والقانونية, المجلد  مجلة جامعة دمشقالخسصة , 

والنفسي )اساسياته القياس والتقويم التربوي (: 2000الا  , صلاح الأيإ  ح وأ, )
 أاا الف ا العابي ل لبساة والنشا, القسااة., وتطبيقاته وتوجيااته المعا رة(

الإح اء للباحث في التربية والعلوم ( : 5922اوأة , اح أ ل ي سإ والخ ي ي , خ يل يولف ,)
 , أاا الف ا ل توزيع والنشا , ا سإ, الأاأإ.الإنسانية

, ال لبعة الولنية ,  القياس والتقويم في العملية التدريسية(: 5921اوأة , اح أ ل  سإ, )
 اابأ.

(: الثقسفة التنظي ية والاقت س بسلالتزا  التنظي ي, أاالة  يأانية 2001العوفي,  ح أ غسل  , )
 , دراسة ماجستير في العلوم الاداريةا ى ايئة الاقسبة و التحقيق ب نلقة الايسض, 

 نسيف العابية ل ع و  الا نية.   ية الأاالست الع يس, رس عة

أاا ,  5ل, والتجريب في علم النفس والتربية القياس ( : 5921ايلوي , ابأ الاح إ )
 ال عافة الرس عية , بياوت , لبنسإ.

,   تبة الأنر و ال صاية ,  التقويم والقياس النفسي والتربوي( : 5921الغاي  , ا زية )
  صا. –القسااة 

 , القسااة, أاا الف ا العابي. القياس النفسي(, 5920فاج , صفوت, )

, تار ة: انسء  حلإ  التحليل الإح ائي في التربية وعلم النفس(: 5995فيا لوإ , رواج )
 العااق . –الع ي ي , أاا الح  ة , بغأاأ 

ؤللة ,  لبعة   بين التنمير والتطبيق القياس النفسي(: 2050ال بيلي, واي   ريأ, )
  صا  اتضى ل  تس  العااقي, بغأاأ.

( : الثقسفة التنظي ية والاقت س بسلانلحس  النفلي  إ الع ل, أاالة  يأانية 2052لينأة, ليسا, )
, رس عة ابو  رسالة ماجستير منشورةا ى اينة  إ  وظفي  ؤللة ال نت الرزائا, 

 قسل  لعأ الله, الرزائا.
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( :  عنى الحيسة في الوروأ البشاي لأب ال اشأيإ 2054)ال لعوأي, ابأ اوإ ابوأ رعفا, 
وال اشأات العس  يإ في  رسل الااشسأ النفلي والتوريه التابوي, ال  ية التابوية ال فتوحة 

 .59 , العأأ مجلة اهل البيت عليام السام , رس عة  ابلاء

, أاالة ا ى لا سأي يأوا الثقسفة التنظي ية في التلوا ا ( :2052 لوأي , بشسا دباااي  , )
 رس عة الخ يل , ف لليإ. –الرس عست الف للينية في الضفة الغابية

, أاا ال لياة  5, ل مناهج البحث في التربية وعلم النفس( : 2000  ح  , لس ي  ح أ )
 الااأإ. –ل نشا و التوزيع و اللبساة , ا سإ 

والاقت س بلوء الل وك التنظي ي في الإأااة  ( : الثقسفة التنظي ية2007 نصوا, بوب ا, )
رسالة ماجستير الع و ية الرزائاية , ال صسلح الخسارية ل أولة بولاية الواأي ن وسرس, 

 , قلنلينة. رس عة  نتوايمنشورة , 

( :  لتوب الثقسفة التنظي ية في ال أااس الثسنوية في  حسفظة 2056خسلأ ل ي سإ ) ,  و ني
إ ور ة نظا ال ع  يإ , رس عة ال  ك فيصل ال    ة العابية ار وإ في الااأإ  

 , ال ر أ اللسبع اشا.مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الانسانية اللعوأية, 

(: الثقسفة التنظي ية في ال أااس الثسنوية في أولة ال ويت 2053ال سراي, نسصا  فاج زيأ,)
, مجلة كلية العلوم التربوية  , والاقت س ب ا ز الضبل لأب ال ع  يإ  إ ور ة نظاا

 رس عة الشاق الولل .
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 (4ملحق رقم )
 ب يغته الاولية (Organizational- Culture)مقياس الثقافة التنميمية 

 رس عة القسألية
   ية الآأا  / قل  ا   النفس
 الأاالست الع يس / ال سرلتيا

 فقاات  قيسس الثقسفة التنظي ية( )التللاع اااء اللسأة ال ح  يإ لصلاحية  
 الفسضل....................................... ال حتا  الالتسس

 -تحية ليبة :
ياو  البسحث ارااء بحثه ال ولو  )الثقسفة التنظي ية والاقت س بسلوروأ الأصيل لأب         

ااضسء ال يئست التأايلية (. ولتحقيق ااأاف البحث تل   توافا اأاة لقيسس الثقسفة التنظي ية 
Organizational  Culture)  لأب ااضسء ال يئست التأايلية , يتوافا في س الصأق والثبست )

وال وضواية , وبعأ اللاع البسحث ا ى  ر واة  إ الاأبيست والأاالست اللسبقة قس  ببنسء 
( ال ساإ اافس  (Denison& Neale ,1996 قيسس ا ى وفق الن وسج النظاي لأينيلوإ ونيل 

ظي ية بأن س )القي  وال عتقأات وال بسأئ الألسلية التي تع ل  ألسس لنظس  اأااة الثقسفة التن
ال نظ ة بسلإضسفة دلى  ر واة ال  سالست والل و يست الإأااية التي ت ثل وتعزز ت ك ال بسأئ 

.  و شفت أاالته اإ اابعة ل ست ل ثقسفة Neale,1996: 4) &( Denisonالالسلية ( 
 ) ال شسا ة , الإتلسق , الت يف , ال   ة (     التنظي ية تت ثل به  

ونظا ل س تت تعوإ به  إ خباة و  سنة ا  ية يلا البسحث اإ ت ونوا احأ الأاضسء         
 ال ح  يإ  للإفسأة  إ ااائ   القي ة بشأإ.

 صلاحية فقاات ال قيسس لقيسس  س وضعت لأر ه. -

 .سفة(ارااء  س تاونه  نسلبس  )تعأيل, أو حسف , أو دض -

 بأائل الإرسبة اي: ) أائ س  , غسلبس  ,   أحيسنس  ,  نسأاا  ,  أبأا  (. -

  ع وافا الش ا والا تنسإ                                 
 ال شاف                                                               البسحث            
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ال ههوظفيإ وبشهه ل تعههسوني ا هى انرههسز الااههأاف ال شههتا ة / تت ثههل بتشهريع ســمة المشــاركة اولًا :
والالت ااا في تلويا   ساات    إ أرل ت بية احتيسرست الع ل  ال لت اة والتي تت ثهل )بهسلت  يإ, 

 وتوريه الفايق , وتن ية القأاات(.
 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت

أشساك  س لأيَ  إ  ع و ست  هع ز لائهي للالهتفسأة   5
  ن س. 

   

ت نحني الرس عة فاصة لل سع ش واي انأ س ت وإ   2
 لأي  ش  ة.

   

اتشساك  ع الر يع في تخليل الأا هسل ا هى نحهو    3
  لت ا في الع  ية التع ي ية .

   

أشههههرع التعههههسوإ وال شههههسا ة ابهههها الاأواا الوظيفيههههة   4
 بنشسل في الرس عة .

   

    أشعا انني رزء فسال   إ فايق ا ل الرس عة.  1
أشههههههرع التنلههههههيق بههههههيإ الرس عههههههة وال  يههههههة بأقلههههههس  س   6

 ال خت فة لتحقيق ا  ية التغييا ال ل وبة.
   

ألتهههز  بتنفيههههس بعههههض ال  ههههس  حتههههى لههههو  سنههههت خههههساج   7
 نلسق ا  ي.

   

انظههها الهههى قهههأاتي الع  يهههة ا هههى ان هههس  صهههأا   ههه    2
 ل  يزة التنسفلية.

   

أا هههههل ا هههههى تلهههههويا   هههههسااتي الع  يهههههة فهههههي القهههههسء   9
 ال حسضاة .

   

 
 

 صههأا  ا ههزي ل ت س ههل والتنلههيق والههتح   قههسأاة ا ههى التوصههل الههى اتفههسق  ثانيــاً: ســمة الاتســاق/
 بشسإ القضسيس الألسلية. وتت ثل ) بسلتنليق والت س ل, والاتفسق , والقي  الالسلية(.
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 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت

 أحههههههههسفظ ا ههههههههى الاقههههههههست  توازنههههههههة  ههههههههع ز لائههههههههي  50
 التأايلييإ 

   

   

انهههههسك تنسلهههههق بهههههيإ ااهههههأافي الشخصهههههية  وااهههههأاف   55
  .الرس عة التي اا ل في س

   

 أشساك القل  الع  ي في تحقيق أاأافهُ   52
 

   

انأ حأوث خلافست اا ل برأ ل توصل الى ح ول   53
 . ايحة ل رسنبيإ

   

 هههإ اللههه ل ا هههي التوصهههل لتوافهههق فهههي الأااء حتهههى   54
 .في القضسيس الصعبة

   

أتواصههل  ههع ز لائههي لإيرههسأ افضههل الههسلي  الع ههل   51
 .لتحقيق ال فسءة في الأأاء

   

 ههإ غيهها اللائههق ترههسا ي ل قههي  الألسلههية ل رس عههة   56
 .التي أا ل في س

   

تتفهههههق قي هههههي وثقهههههسفتي الشخصهههههية  هههههع قهههههي  وثقسفهههههة   57
 .أا ل في سالرس عة التي 

   

أحهههاص ا هههى تنفيهههس القهههاااات والتوري هههست ال تخهههسة   52
   . إ قبل ائسلة الرس عة

   

تت ثههل بـ  سنيههة الفههاأ ا ههى ت قههي وتفلههيا وتار ههة الاشههساات  ههإ بيئتههه الههى  ثالثــاً: ســمة التكيــف /
تغيياات ل و ية أاخ ية تزيأ  إ فاصه فهي البقهسء والن هو والتن يهة وتت ثهل ) بهسلتغييا, والتا يهز ا هى 

 الع لاء , والتع   التنظي ي(.
 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت
   ألهههههههتحأث لاائهههههههق رأيهههههههأة و تلهههههههواة فهههههههي القهههههههسء   59
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   .ال حسضاات
أتعهههسوإ  هههع ال هههسأا لتأايلهههي لأحهههأاث التغييهههاات   20

 .ال نسلبة  في ال  ية
   

أ ههوإ فههي  قأ ههة الههسيإ يحههسولوإ اههاض وترابههة   25
 .اف سا رأيأة

   

أشههههرع الاتصههههسل ال بسشهههها  ههههع الل بههههة  ههههإ قبههههل   22
 .التأايلييإ

   

    .الن سئية في قااااتيأاااي   صسلح الل بة   23
الاقتههههي  ههههع التأايلههههييإ فههههي القلهههه  تقههههو  ا هههههى   24

 .السس الثقة ال تبسألة
   

أاب اإ الفشههههل فاصههههة ل ههههتع   وتحلههههيإ ال لههههتوب   21
 .الع  ي

   

    .أشرع ا ى الابت سا وأ سفئ الل بة ال ت يزيإ  26
    .التع   اأف     في حيستنس اليو ية  27

تت ثهل بسلقههأاة ا هى الالههتيعس  والتعهاف ا ههى ال   هة وتوريههه اؤيهة الأفههااأ  رابعـاً: ســمة المامــة /
وال نظ ههست نحههو الأاههأاف ال لههتقب ية وتت ثههل )بسلتورههه الالههتااتيري والنيههة , والأاههأاف , والاؤيههة 

 ال لتقب ية(.
 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت
لهههههأي الهههههتااتيرية واضهههههحة الأاهههههأاف فهههههي ا  هههههي   22

 .الأ سأي ي
   

ألههههتليع انرههههسز ال  ههههس  ال   ههههف ب ههههس فههههي الوقههههت   29
 .ال ل و 

   

لههههههأي    ههههههة ا سأي يههههههة واضههههههحة ال عنههههههى الههههههعى   30
 .لتحقيق س

   

     .أضع ااأافس واقعية في  رسل ا  ي  35
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ألعى الى تقأي  ال قتاحست لتلهويا رهوأة التع هي    32
 .في القل  وال  ية

   

اتهههههسبع بسلهههههت ااا دنرهههههسز ال هههههن ج الأاالهههههي  قسبهههههل   33
 .ااأافه ال ع نة

   

أثبتههت القههاااات التههي اتخههست س فههي ال  يههة نرسح هههس   34
 .في اللنوات الأخياة

   

    لأي اؤيس واضحة ل لتقبل ا  ي في الرس عة  31
تخ ههق اؤيتههي ال تفسئ ههة ال ع نههة الح ههسس والتحفيههز   36

 .لأب الل بة
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 (2ملحق )
 والحروف الاجائيةالالقاب العلمية اسماء السادة المحكمين موزعين وفق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرس عة/ال  ية الق  الع  ي والال  ت

 رس عة أيسلى /   ية التابية الالسلية. أ . أ .   نأ ابأ اللتسا النعي ي 5

 رس عة القسألية /   ية التابية.  أ . أ . ا ي ص ا رسبا 2
 رس عة بسبل/  ية التابية الالسلية.  ابأ الللا  روأت الزبيأي .أ . أ 3

 رس عة القسألية /   ية الآأا . أ .   . أ . اح أ ابأ ال سظ  روني 4

 رس عة القسألية/   ية الآأا . أ .   . أ . زينة ا ي صسلح 1

 .رس عة القسألية /   ية الآأا  أ .   . أ . للا  اسش  حسفظ 6

 رس عة بغأاأ /   ية الآأا . . ابأ الح ي  احي  أ .   . أ 7

 رس عة بسبل /   ية التابية الخسصة. أ .   . أ . نواس شس ا اسأي 2

 رس عة القسألية /   ية الآأا .   . أ . فساس اساوإ اشيأ 9

 الآأا .رس عة بغأاأ /   ية    . أ . للا  اح أ الرنسبي 50
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 (3ملحق )
 التنميمية المعد لتحليل الفقرات مقياس الثقافة

       رس عة القسألية                                                                                                               
   ية  الاأا  / قل  ا   النفس 

              الأاالست الع يس / ال سرلتيا
 سة ...................... ال حتا حضاة الالتسس / الالتس

 تحية ليبة..
بيإ يأيك  ر واة  إ الفقاات ... نارو  نك قااءت س واختيسا بأيل واحأ  إ البأائل          

في حقل البأيل السي ) الخ لة ال وضواة ا س   ل فقاة وسلك اإ لايق وضع العلا ة  )
التعبيا اإ اأيك, يأ ل البسحث تعسونك  عه ينلبق ا يك . ونظاا  ل س نع أا فيك  إ صااحة في 

في الإرسبة اإ ر يع ت ك الفقاات ا  س اإ ارسبتك لإ يل ع ا ي س لوب البسحث , والإرسبة لا 
تلتع ل دلا لأغااض البحث الع  ي , وأنهُ لا تورأ درسبة صحيحة  و أخاب خسلئة  بقأا  س 

  ع وافا الش ا والا تنسإ .  تعبا اإ اأيك نحواس وليس انسك أاع لس ا الال  ..   
 حمة : يرجى تأشير الحقول ادناه .ما

 انثى                                     ا                       الرنس :             س
 انلسني      ا  ي                    الاختصسص :       

 
 
 
 
 

 البسحث                                                                          
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 أبأاُ  نسأااُ  أحيسنسُ  غسلبسُ  أائ سُ  الفقاات ت

أشههههههساك  ههههههس لههههههأي  ههههههإ  ع و ههههههست  ههههههع ز لائههههههي  1
  .للالتفسأة  ن س

     

ت نحنههههي الرس عههههة فاصههههة للهههه سع شهههه واي انههههأ س  2
 .ت وإ لأي  ش  ة 

     

أتشهههساك  هههع الر يهههع فهههي تخلهههيل الأا هههسل ا هههى  3
 .نحو  لت ا

     

أشهههرع التعهههسوإ وال شهههسا ة ابههها الأأواا الوظيفيهههة  4
 .بنشسل في الرس عة

     

      .أشعا دنني رزء فسال  إ فايق ا ل الرس عة 5

الرس عهههههة وال  يهههههة بأقلهههههس  س أشهههههرع التنلهههههيق بهههههيإ  6
 .ال خت فة لتحقيق ا  ية التغييا ال ل وبة

     

ألتههز  بتنفيهههس بعههض الأأواا حتهههى لههو  سنهههت خهههساج  7
 .نلسق ا  ي

     

أا ههههل ا ههههى تلههههويا   ههههسااتي الع  يههههة فههههي القههههسء  8
  .ال حسضاة

     

أحههههههههسفظ ا ههههههههى الاقههههههههست  توازنههههههههة  ههههههههع ز لائههههههههي  9
 .التأايلييإ

     

تنسلهههههق بهههههيإ أاهههههأافي الشخصهههههية وأاهههههأاف انهههههسك  10
 .الرس عة التي اا ل في س

     

      .أشساك القل  الع  ي في تحقيق ااأافه 11

 ههإ اللهه ل ا ههي التوصههل ل توافههق فههي الأااء حتههى  12
 .في القضسيس الصعبة

     

أتواصل  ع ز لائي لإيرهسأ افضهل ألهسلي  الع هل  13
 .لتحقيق ال فسءة في الأأاء
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 ههإ غيهها اللائههق ترههسا ي ل قههي  الألسلههية ل رس عههة  14
 .التي اا ل في س

     

15 
 

 .تتفهههق قي هههي وثقهههسفتي الشخصهههية  هههع قهههي  وثقسفهههة
   .الرس عة التي اا ل في س

     

احههاص ا ههى تنفيههس القههاااات والتوري ههست ال تخههسة  16
 . إ قبل ائسلة الرس عة

     

 ألهههههههتحأث لاائهههههههق رأيهههههههأة و تلهههههههواة فهههههههي القهههههههسء 17
 .ال حسضاات

     

أتعههههسوإ  ههههع ال ههههسأا التأايلههههي لأحههههأاث تغييههههاات  18
 . نسلبة في ال  ية

     

أ ههوإ فههي  قأ هههة الههسيإ يحهههسولوإ اههاض الاف هههسا  19
 .الرأيأة

     

اشههههرع الاتصهههههسل ال بسشههههها  ههههع الل بهههههة  هههههإ قبهههههل  20
 .التأايلييإ

     

  .أاااي  صسلح الل بة الن سئية في قااااتي 21
 

     

الاقتهههههي  هههههع التأايلهههههييإ فهههههي القلههههه  تقهههههو  ا هههههى  22
 السس الثقة ال تبسألة.

     

أاب اإ الفشههههل فاصههههة ل ههههتع   وتحلههههيإ ال لههههتوب  23
 .الع  ي 

     

      .التع   اأف     في حيستنس اليو ية 24

لهههههأي الهههههتااتيرية واضهههههحة الأاهههههأاف فهههههي ا  هههههي  25
 .الأ سأي ي

     

ب ههههس فههههي الوقههههت ألههههتليع انرههههسز ال  ههههس  ال   ههههف  26
 .ال ل و 
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لههههههأي    ههههههة ا سأي يههههههة واضههههههحة ال عنههههههى ألههههههعى  27
 .لتحقيق س

     

      .أضع أاأافسُ واقعية في  رسل ا  ي 28

ألعى الهى تقهأي  ال قتاحهست لتلهويا رهوأة التع هي   29
 .في القل  وال  ية

     

أتهههههسبع بسلهههههت ااا دنرهههههسز ال هههههن ج الأاالهههههي  قسبهههههل  30
 .ال ع نةااأافه 

     

      .لأي اؤية واضحة ل لتقبل ا  ي في الرس عة  31

تخ ههق اؤيتههي ال تفسئ ههة ال ع نههة الح ههسس والتحفيههز  32
 .لأب الل بة
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 (1ملحق )
 )مقياس الثقافة التنميمية ب يغته الناائية(

       رس عة القسألية                                                                                                               
 / قل  ا   النفس  الآأا   ية  

 أاالست الع يس / ال سرلتيا ال
 حضاة الالتسس / الالتسسة ...................... ال حتا 

 ليبة..تحية 
بيإ يأيك  ر واة  إ الفقاات ... نارو  نك قااءت س واختيسا بأيل واحأ  إ البأائل        

في حقل البأيل السي ) الخ لة ال وضواة ا س   ل فقاة وسلك اإ لايق وضع العلا ة  )
ينلبق ا يك . ونظاا  ل س نع أا فيك  إ صااحة في التعبيا اإ اأيك, يأ ل البسحث تعسونك  عه 

ي الإرسبة اإ ر يع ت ك الفقاات ا  س اإ ارسبتك لإ يل ع ا ي س لوب البسحث , والإرسبة لا ف
تلتع ل دلا لأغااض البحث الع  ي , وأنهُ لا تورأ درسبة صحيحة  و أخاب خسلئة  بقأا  س 

 .      ع وافا الش ا والا تنسإ .تعبا اإ اأيك نحواس وليس انسك أاع لس ا الال  .
 تأشير الحقول ادناه . ماحمة : يرجى

 
 انثى                                              س ا                    الرنس :        
 انلسني          ا  ي                     الاختصسص :   

 
 
 
 
 

 البسحث                                                                                  
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 أبأاُ  نسأااُ  أحيسنسُ  غسلبسُ  أائ سُ  الفقاات ت

أشساك  س لأي  إ  ع و ست  ع ز لائي للالتفسأة  1
  ن س 

     

ت نحني الرس عة فاصة لل سع ش واي انأ س ت وإ  2
 لأي  ش  ة 

     

أتشساك  ع الر يع في تخليل الأا سل ا ى نحو  3
  لت ا

     

أشرع التعسوإ وال شسا ة ابا الأأواا الوظيفية بنشسل  4
 في الرس عة

     

 رزء فسال  إ فايق ا ل الرس عةأشعا دنني  5
 

     

أشرع التنليق بيإ الرس عة وال  ية بأقلس  س ال خت فة  6
 لتحقيق ا  ية التغييا ال ل وبة

     

ألتز  بتنفيس بعض الأأواا حتى لو  سنت خساج نلسق  7
 ا  ي

     

أا ل ا ى تلويا   سااتي الع  ية في القسء  8
 ال حسضاة 

     

      ست  توازنة  ع ز لائي التأايلييإالاقأحسفظ ا ى  9

انسك تنسلق بيإ أاأافي الشخصية وأاأاف الرس عة  10
 التي اا ل في س

     

      ك القل  الع  ي في تحقيق ااأافه أشسا  11
 إ الل ل ا ي التوصل ل توافق في الأااء حتى في  12

 القضسيس الصعبة

     

تتفق قي ي وثقسفتي الشخصية  ع قي  وثقسفة الرس عة  53
 التي اا ل في س  
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احاص ا ى تنفيس القاااات والتوري ست ال تخسة  إ  54
 قبل ائسلة الرس عة

     

      ألتحأث لاائق رأيأة و تلواة في القسء ال حسضاات 51
أتعسوإ  ع ال سأا التأايلي لأحأاث تغيياات  نسلبة  56

 ال  يةفي 

     

سيإ يحسولوإ ااض الاف سا أ وإ في  قأ ة ال 57
 الرأيأة

     

سشا  ع الل بة  إ قبل اشرع الاتصسل ال ب 52
 التأايلييإ

     

      سلح الل بة الن سئية في قااااتي أاااي  ص 59
الاقتي  ع التأايلييإ في القل  تقو  ا ى السس  20

  الثقة ال تبسألة.

     

      لع  ي افشل فاصة ل تع   وتحليإ ال لتوب اإ الأاب  25
ألتليع انرسز ال  س  ال   ف ب س في الوقت  22

 .ال ل و 

     

      ي ية واضحة ال عنى ألعى لتحقيق سلأي    ة ا سأ 23
      أضع أاأافسُ واقعية في  رسل ا  ي 24
ألعى الى تقأي  ال قتاحست لتلويا روأة التع ي  في  21

 القل  وال  ية

     

أتسبع بسلت ااا دنرسز ال ن ج الأاالي  قسبل ااأافه  26
 ال ع نة

     

      واضحة ل لتقبل ا  ي في الرس عة  لأي اؤية 27
تخ ق اؤيتي ال تفسئ ة ال ع نة الح سس والتحفيز لأب  22

 الل بة
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 (5ملحق )
 ب يغته الاولية  ( (Authentic existenceمقياس الوجود الا يل 

 رس عة القسألية                                                               

 / قل  ا   النفس الآأا   ية 
 الأاالست الع يس / ال سرلتيا

 ) استطاع اراء السادة المحكمين ل احية فقرات مقياس الوجود ا  يل ( 
 الدكتور........................................... المحترمالاستاذ الفاضل 
 تحية طيبة ...

)الثقافة التنميمية وعاقتاا بالوجود ا  يل لد   ياو  البسحث  ارااء بحثه ال ولو       
 الوجود الا يلولتحقيق ااأاف البحث تل   توافا اأاة لقيسس اعضاء الايئات التدريسية (. 

Authentic existence) لأب ااضسء ال يئست التأايلية وبعأ اللاع البسحث ا ى ,)
 (Richmond , 2015موند )شبتبني مقياس ري ر واة  إ الاأبيست والأاالست اللسبقة قس  

السي ااف الوروأ  (yalom,1980)ل وروأ الأصيل ال لتنأ ا ى نظاية يسلو  الوروأية 
)العزلة , الحاية , ال وت ,  ل  عليست الوروأيةوروأ ينبثق  إ اأااك الفاأ  لاصيل ا ى انها

لا  فا  نه  ا  التي ت ثل الاات س ست الن سئية والخصسئص الروااية التي تش ل رزء ( اللا عنى
 (.(yalom,1980:8لوروأ الفاأ في العسل  

ونظا ل س تت تعوإ به  إ خباة و  سنة ا  ية يلا البسحث اإ ت ونوا أحأ الأاضسء ال ح  يإ   
 فسأة  إ أاائ   القي ة بشأإ.للإ
 صلاحية فقاات ال قيسس لقيسس  س وضعت لأر ه. -
 .ارااء  س تاونه  نسلبس )تعأيل, أو حسف , أو اضسفة( -

  .بأائل الارسبة خ لة اي: ) أائ س  , غسلبس  , احيسنس  ,  ,  نسأاا  ,  ابأا  ( -

 .الفقاات ال ؤشاة بعلا ة  ** تشيا الى ا لية تصحيح الفقاات -

 والامتنانمع وافر الشكر                                  

 الباحث                                                                            لمشرفا  
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 لا ي  ههإتت ثههل بههواي الفههاأ بعزلتههه الشخصههية اههإ ال خ وقههست والعههسل  واإ الفرههوة  العزلــة /اولًا : 
 لأاس بيإ السات و ل شيء اخا.

 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت
    أخلل  ع الآخايإ حتى لا أ وإ وحأي.   5
    أاتقأ أنني أتعس ل ريأ ا  ع الأخايإ.  2
أتواصل  ع الآخايإ لأننس بحسرة دلى  لهساأة بعضهنس   3

 البعض 
   

    لا ألتليع أإ أ وإ وحأي   4
    أت نى ل  أ إ  وروأا. **انأ س أ وإ وحأي ,   1
    احسفظ ا ى الاقستي  ع الأخايإ في التعس ل.  6
أقضي  هل وقتهي فهي الاقهست أحهسول في هس التقها   هإ   7

 الآخايإ.
   

    ل  أرأ الااحة في العلاقست  ع الأخايإ       **  2
اإ تع ههه  الالهههت تسع بسلوقهههت لوحهههأي اهههو ولهههي ة ريهههأة   9

 ل تعس ل  ع الحيسة.
   

    أشعا بسلساا انأ س أ وإ ب فاأي.     **  50
ا ينههس ر يع ههس أإ نههتع    يههف نتعس ههل  ههع  وننههس ب فاأنههس   55

 في الحيسة.
   

    الوحأة اي أ ثا  س أخشسا في الحيسة.    **  52
    ألت تع بوقتي ب فاأي.  53
    اضية .الاقتي   ع ز لائي  ُ   54

واي الفاأ  ب لؤوليته اإ ر يع خيسااته  وقااااته ال تع قة بسلعسل  وتص ي  حيستهه  ثانيًا: الحرية /
 وأفعسله . واختيسااته
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 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت
    أا ل برأ لأرعل نفلي  إ النوع السي أايأ أإ أ ونه  51
    أتاك الآخايإ يتخسوإ القاااات نيسبة اني. **  56
    الأخلسء التي أات ب س.أتح ل  لؤولية   57
    ليس لأي ليلاة ا ى  س يحأث لي في حيستي. **  52
أتخههس القههاااات لتغييهها ن ههل  حيههستي فههي الاترههسا الههسي   59

 أختساا.
   

اشهههههعا بسليهههههأس  هههههإ حيهههههستي لأنهههههي غيههههها قهههههسأا ا هههههى   20
 تغييااس. **

   

    الآخاوإ ي   وإ ليلاة أ با ا ى حيستي.  **  25
    لأرعل حيستي ا ثا التقااا.الأ ا  تاوك لي   22
أقو  بسختيهساات فهي الحيهسة اغه  أننهي أاهاف أإ بعهض   23

 الأشيسء لا ي  نني التح   في س.
   

أفعل  س يل به  ني الآخاوإ القيس  به أوإ النظا الى   24
 **.النتسئج

   

أبهههههسل قصهههههساب ر هههههأي لاتخهههههسس أفضهههههل خيهههههسا    هههههإ   21
 أو ل بية. والتعسيش  ع النتسئج , لواء  سنت ديرسبية

   

 
 .واي الفاأ بفنسئه ووايه بسلتوتا بيإ حت ية ال وت والاغبة في الالت ااا الموت/ ثالثا: 

 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت
    غيا قسأا ا ى ترن  التف يا في ال وت. **  26
    أف   أإ ال وت رزء لا  فا  نه  إ الحيسة.  27
    أاب اإ ال وت حق.  22
    التف يا بسل وت انأ الحأيث انه**يق قني   29
    أافض التف يا في ال وت. **  30
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     إ ال    أإ تعأ نفلك ل وتك الحت ي.  35
    ال وت او رزء حت ي في الحيسة.  32
    لا أف ا في ال وت لاانأ الشأائأ. **  33
    أحسول أإ أايش  ل يو  ا ى أ  ل وره.  34
    لن وت يو س   س . إ ال    أإ نتس ا أننس ر يع س   31
    لقأ تعسيشت  ع ف اة انني لأ وت يو س   س.  36
    أاب دنني لأايش ا اا   أيأا . **  37
 

واي الفاأ بسل خسوف اللسبقة ال تع قة بق ق ال وت والشعوا بسلعزلة واأ  حاية  رابعاً : الامعنى /
 الاختيسا وشعواا بعأ  وروأ  عنى  تأصل ل حيسة. .

 التعأيل غيا صسلحة صسلحة الفقاات ت
    لأي اأف واضح في الحيسة أف ا فيه  ل يو . 38
    يااوأ تف ياي لؤال , س او ال أف  إ الحيسة. ** 39
    بسلاغ   إ صعوبست الحيسة ,أاب أإ ال لتقبل  زاا. 40
    حيستي اليو ية لا لسئل  إ واائ س ** 41
ي  نههههههك أإ ترههههههأ الحيههههههسة صههههههعبة ول ههههههإ دسا حسولههههههت ,  42

 ال عنى والر سل في س.
   

ا ههى الههاغ   ههإ التنسقضههست اليو يههة , ل نههي أرههأ  عنههى  43
 في الحيسة  ل يو .

   

ف لفتي في الحيسة اهي أإ الحيهسة تقهو  ا هى  هس نصهنعه  44
  ن س.

   

    ليس لحيستي  عنى حقيقي ولا أات  بسلك. ** 45
به فهي الحيهسة   ل  نس بحسرة دلى ديرسأ ال عنى الخسص 46

 وأنس أا ل برأ لتحقيق سلك.
   

    اغ  الصعس  ي  نني اإ االي ل حيسة  عنى. 47
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أاب أننهههي غيههها قهههسأاا ى تحقيهههق الأاهههأاف ال بيهههاة فهههي  48
 حيستي**

   

     إ غيا ال عقول اإ الحيسة ليس ل س  عنى  تأصل . 49
  لاحظة :الفقاات ال ؤشاة )**( اي فقاات ا لية التصحيح.
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 (1ملحق )

 مقياس الوجود الا يل المعد لتحليل الفقرات
                     رس عة القسألية                                                                                                               

 / قل  ا   النفس  الآأا   ية  
 الأاالست الع يس / ال سرلتيا 

 حضاة الالتسس / الالتسسة ............. ال حتا 
 تحية طيبة..

بههيإ يههأيك  ر واههة  ههإ الفقههاات ... نارههو  نههك قااءت ههس واختيههسا بههأيل واحههأ  ههإ البههأائل          
فههي حقههل البههأيل الههسي ) الخ لههة ال وضههواة ا ههس   ههل فقههاة وسلههك اههإ لايههق وضههع العلا ههة  )

ا يك . ونظاا  ل س نع أا فيك  إ صااحة في التعبيا اإ اأيك, يأ ل البسحث تعسونك  عه  ينلبق
في الإرسبة اهإ ر يهع ت هك الفقهاات ا  هس اإ ارسبتهك لهإ يل هع ا ي هس لهوب البسحهث , والإرسبهة لا 
تلههتع ل دلا لأغههااض البحههث الع  ههي , وأنهههُ لا تورههأ درسبههة صههحيحة  و أخههاب خسلئههة  بقههأا  ههس 

  ع وافا الش ا والا تنسإ .اأيك نحواس وليس انسك أاع لس ا الال  ..     تعبا اإ 
 ماحمة : يرجى تأشير الحقول ادناه

 
 انثى                                                           الرنس :             س ا    

 انلسني             لاختصسص :      ا  ي               ا
 
 
 
 
 

 البسحث                                                                                 
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 أبأاُ  نسأااُ  أحيسنسُ  غسلبسُ  أائ سُ  الفقاات ت
      أخلل  ع الأخايإ حتى لا أ وإ وحأي 1
      اتعس ل ريأاُ  ع الأخايإأاتقأ أنني  2
أتواصهههههل  هههههع الأخهههههايإ لأننهههههس بحسرهههههة الهههههى  لهههههساأة  3

 بعضنس البعض 
     

      لا ألتليع أإ ا وإ وحأي 4
      أحسفظ ا ى الاقستي  ع الأخايإ في التعس ل  5
أقضي  ل وقتي في الاقست أحسول في س التقا   إ  6

 .الأخايإ
     

      ل  ارأ الااحة في العلاقست  ع الأخايإ     **    7
إ تع هه  الالههت تسع بسلوقههت لوحههأي اههو ولههي ة ريههأة د 8

 ل تعس ل  ع الحيسة
     

      اأي          **فأشعا بسلساا انأ س أ وإ ب  9
      الوحأة اي ا ثا  س أخشسا في الحيسة        ** 10
      الاقتي  ع ز لائي ُ اضية 11
أا هههل برهههأ لأرعهههل نفلهههي  هههإ النهههوع الهههسي اايهههأ اإ  12

 .أ ونه 
     

      اني  ** أتاك الأخايإ يتخسوإ القاااات نيسبة   13
      أتح ل  لؤولية الأخلسء التي أات ب س  14
      **ليس لأي ليلاة ا ى  س يحأث في حيستي  15
الههسي أتخههس القههاااات لتغييهها ن ههل حيههستي فههي الاترههسا  16

 أختساا
     

   أشههعا بسليههأس  ههإ حيههستي وغيهها قههسأا ا ههى تغييااههس                           17
** 

     

      **  .الأخاوإ ي   وإ ليلاة أ با ا ى حيستي 18
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 .الأ ا  تاوك لي لأرعل حيستي ا ثا التقااا 19
 

     

20 

 

 

 قيههس  بههه أوإ النظههاخههاوإ الالآ يأفعههل  ههس يل بههه  نهه
 **                            .الى النتسئج 

     

تخههههسس أفضههههل خيههههسا    ههههإ أبههههسل قصههههساب ر ههههأي لا 21
 والتعسيش  ع النتسئج لواء  سنت ديرسبية او ل بية

     

      **     .غيا قسأا ا ى ترن  التف يا في ال وت 22
      .أف   اإ ال وت رزء لا  فا  نه في الحيسة 23
      ال وت حق.أاب اإ  24
      يق قني التف يا بسل وت انأ الحأيث انه    ** 25
       إ ال    اإ تعأ نفلك ل وتك الحت ي . 26
      ال وت او رزء حت ي في الحيسة. 27
      **لا اف ا في ال وت دلا انأ الشأائأ .         28
      أحسول اإ أايش  ل يو  ا ى أ  ل وره. 29
      تعسيشت  ع ف اة انني لأ وت يو سُ  س.لقأ  30
      **             .أاب أنني لأايش ا ااُ  أيأاُ  31
       .لأي اأف واضح في الحيسة أف ا فيه  ل يو  32
       س او ال أف  إ الحيسة **  ليااوأ تف ياي لؤا 33
      بسلاغ   إ صعوبست الحيسة أاب اإ ال لتقبل  زاا 34
       **              .حيستي اليو ية لا لسئل  ن س 35
ف لههههفتي فههههي الحيههههسة اههههي اإ الحيههههسة تقههههو  ا ههههى  ههههس  36

 نصنعه  ن س 
     

      **     .ليس لحيستي  عنى حقيقي ولا أات  بسلك 37
      اغ  الصعس  ي  نني اإ أالي ل حيسة  عنى  38
     أاب انني غيا قسأا ا ى تحقيق الأاأاف ال بياة في  39
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 **                 .حيستي
       إ غيا ال عقول اإ الحيسة ليس ل س  عنى  تأصل  40
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 (1ملحق )
 مقياس الوجود الا يل ب يغته الناائية()                        

 رس عة القسألية
 / قل  ا   النفس   الآأا   ية 

 الأاالست الع يس / ال سرلتيا 
 حضاة الالتسس / الالتسسة ............. ال حتا 

 تحية طيبة..
بههيإ يههأيك  ر واههة  ههإ الفقههاات ... نارههو  نههك قااءت ههس واختيههسا بههأيل واحههأ  ههإ البههأائل         

البههأيل الههسي  فههي حقههل) الخ لههة ال وضههواة ا ههس   ههل فقههاة وسلههك اههإ لايههق وضههع العلا ههة  )
ينلبق ا يك . ونظاا  ل س نع أا فيك  إ صااحة في التعبيا اإ اأيك, يأ ل البسحث تعسونك  عه 
في الإرسبة اهإ ر يهع ت هك الفقهاات ا  هس اإ ارسبتهك لهإ يل هع ا ي هس لهوب البسحهث , والإرسبهة لا 

بقههأا  ههس   تلههتع ل دلا لأغههااض البحههث الع  ههي , وأنهههُ لا تورههأ درسبههة صههحيحة  و أخههاب خسلئههة
 .    تعبا اإ اأيك نحواس وليس انسك أاع لس ا الال  .

  ع وافا الش ا والا تنسإ .
 ماحمة : يرجى تأشير الحقول ادناه

 
  انثى                                               س ا                 الرنس :          

 انلسني          ي                   الاختصسص :      ا 
 
 
 
 

                               البسحث                                                                                   
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 أبأاُ  نسأااُ  أحيسنسُ  غسلبسُ  أائ سُ  الفقاات ت
      .أخلل  ع الأخايإ حتى لا أ وإ وحأي 1
      .ريأاُ  ع الأخايإأاتقأ أنني اتعس ل  2
أتواصههههل  ههههع الأخههههايإ لأننههههس بحسرههههة الههههى  لههههساأة  3

 .بعضنس البعض 
     

      أحسفظ ا ى الاقستي  ع الأخايإ في التعس ل  4
أقضههي  ههل وقتههي فههي الاقههست أحههسول في ههس التقهها   1

 . إ الأخايإ
     

      **      .حة في العلاقست  ع الأخايإل  ارأ الاا 6
تع   الالهت تسع بسلوقهت لوحهأي اهو ولهي ة ريهأة إ د 7

 .ل تعس ل  ع الحيسة
     

       **اأي         فأشعا بسلساا انأ س أ وإ ب  2
       **      .الوحأة اي ا ثا  س أخشسا في الحيسة  9

      الاقتي  ع ز لائي ُ اضية 50
أا ههل برهههأ لأرعههل نفلهههي  هههإ النههوع الهههسي اايهههأ اإ  55

 .أ ونه 
     

      اني    ** ة  أتاك الأخايإ يتخسوإ القاااات نيسب 52
  .أتح ل  لؤولية الأخلسء التي أات ب س 53

 
     

      **ليس لأي ليلاة ا ى  س يحأث في حيستي     54
أتخهس القههاااات لتغييها ن ههل حيههستي فهي الاترههسا الههسي  51

 أختساا
     

       أشههعا بسليههأس  ههإ حيههستي وغيهها قههسأا ا ههى تغييااههس  56
**                      
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      الأخاوإ ي   وإ ليلاة أ با ا ى حيستي    ** 57
 .الأ ا  تاوك لي لأرعل حيستي ا ثا التقااا 52

 
     

أفعههل  ههس يل بههه  ههإ الأخههاوإ القيههس  بههه أوإ النظهها  59
                                       **الى النتسئج 

     

أبهههسل قصهههساب ر هههأي لاتخهههسس أفضهههل خيهههسا    هههإ  20
 والتعسيش  ع النتسئج لواء  سنت ديرسبية او ل بية

     

      غيا قسأا ا ى ترن  التف يا في ال وت      **  25
      أف   اإ ال وت رزء لا  فا  نه في الحيسة 22
      حق.أاب اإ ال وت  23
      يق قني التف يا بسل وت انأ الحأيث انه       ** 24
       إ ال    اإ تعأ نفلك ل وتك الحت ي . 21
      ال وت او رزء حت ي في الحيسة. 26
      **لا اف ا في ال وت دلا انأ الشأائأ        27
      أحسول اإ أايش  ل يو  ا ى أ  ل وره. 22
       ع ف اة انني لأ وت يو سُ  س. لقأ تعسيشت 29
      **أاب أنني لأايش ا ااُ  أيأاُ             30
      لأي اأف واضح في الحيسة أف ا فيه  ل يو   35
      يااوأ تف ياي لؤال  س او ال أف  إ الحيسة ** 32
      بسلاغ   إ صعوبست الحيسة أاب اإ ال لتقبل  زاا 33
       **حيستي اليو ية لا لسئل  ن س             34
ف لههههفتي فههههي الحيههههسة اههههي اإ الحيههههسة تقههههو  ا ههههى  ههههس  31

  .نصنعه  ن س
     

      ليس لحيستي  عنى حقيقي ولا أات  بسلك      ** 36
       .اغ  الصعس  ي  نني اإ أالي ل حيسة  عنى 37
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أاب اننههي غيهها قههسأا ا ههى تحقيههق الأاههأاف ال بيههاة  32
                                       **في حيستي  

     

       إ غيا ال عقول اإ الحيسة ليس ل س  عنى  تأصل  39
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 (0ملحق )                                          

 (Richmond 2015) بصيغته الاجنبية مقياس الوجود الاصيل

Authentic Existence Scale(Richmond 2015) 

To be authentic existence is to live life by looking at the basic life conditions that 
exist for all people and dealing with them constructively (effectively), rather than 
creating a world in the mind in which those conditions do not exist.          

.Declarative statements will be produced to be evaluated by the respondents of the 
survey using a modified six-point  Likert-type scale with responses ranging from.  

1=very much agree 

,2-somewhat agree 

 3-and slightly agree 

 4- to slightly disagree 

 5-  somewhat disagree 

 6- very much disagree 

       All of the items will be placed in the present time with no past or future 
references:                 . Introductory statement for the index: “Please rate each of the 

following statements based on how you see the world today.  

Isolation Items 

1. I make plans with others so I don’t have to be alone.  

2. We are all ultimately alone but I think I cope well with that. 

3. I reach out to others because we need to help each other cope with our aloneness. 

4. I cannot stand to be alone.** 

5. When I am alone all I can think about is how I wish I was not alone.** 

6. We are each alone and maintain relationships to cope with this. 

7. I spend all of my time in relationships trying to get closer to others. 

8. Life can be an isolating experience but I find comfort in relationships.** 

9. Learning to enjoy alone time is a good way to cope with life. 

10. I feel panicky when I am alone for too long.** 

11. We all need to learn to cope with being alone in life. 

12. Being alone is what I fear most in life.** 

13. I enjoy alone time. 

14. In general I find relationships to be satisfying. 

 

Freedom Items 

1. I work hard to make myself into the kind of person I want to be. 

2. I let other people make decisions for me.** 

3. I take responsibility for the mistakes I make. 

4. I have no control over what happens to me in my life.** 
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5. Some things happen that I cannot control, but most of the time I make decisions to 

move 

my life in the direction I choose. 

6. I am trapped in my life and unable to change it.** 

7. Others have more control over my life than I do.** 

8. It is up to me to make of my life what I can. 

9. I make choices in life even though I know some things happen that I cannot control. 

10. I do what other people tell me to do so I don’t have to take responsibility for 

mistakes.** 

11. When I have a life decision to make, I do my best to make the best possible choice 

and 

learn to live with the results, good or bad. 

 

Death  

1. I do everything I can to avoid thinking about death.**            

2. I understand that death is an inevitable part of life.                               

3. I think about my own death on occasion.                       

4. I push thoughts of death from my mind as soon as I have them.**         

5. I refuse to think about death.**                   

6. It is important to prepare yourself for your own inevitable death. 

7. Dying is an important part of life.                              

8. I only think about my own death when I am forced to.** 

9. I know I will die someday so I try to live each day to the fullest. 

10. It is important to remember that we will all die some day because it makes a 

difference in how we live our lives.                                        

11. I have made peace with the fact that I will die some day. 

12. I prefer to pretend that I will never die.**                                         

Meaning Items                                                                                       

1. I have a clear purpose in life that I think about most every day. 

2. I wish someone would just tell me what the point of life is.** 

3. Even though life itself may have no meaning, we can give it meaning. 

4. My daily life is pointless and I struggle to find meaning in it.** 

5. Life is hard but if you try, you can find meaning and beauty in it. 

6. Sometimes it is a struggle, but I find meaning in life every day. 

7. My philosophy of life is that life is what we make of it. 

8. My life has no real meaning and I don’t care about that.** 

9. We each need to find our own meaning in life and I work hard to do that.   

10. Life has no meaning of its own, but we can give it meaning. 

11. Others have found meaning in life but I don’t seem to be able to.** 

12. I accept that life has no inherent meaning.                             

** = reverse scored items                                                                        
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Extract  

             The organizational culture represents the basic values, beliefs 

and principles in addition to the set of practices and behaviors of 

individuals. It is the framework that guides and explains their 

behavior at work within the organization. Also, the authentic 

existence represents the individual’s awareness of the existential 

data that represents the ultimate interests and the essential 

characteristics that constitute an inevitable part of the individual’s 

existence in the world 

           In light of the foregoing, the researcher sought to identify the 

correlation between (organizational culture and authentic existence) 

among faculty members, through a set of objectives represented by 

identifying: 

1.The organizational culture of faculty members. 

2.The significance of the statistical differences in the organizational 

culture of faculty members according to the variables of gender 

(males, females), specialization (scientific, human) and the 

interaction of gender and specialization. 

3.The authentic presence of faculty members. 

4.Significance of statistical differences in the original presence of 

faculty members according to the variables of gender (males, 

females), specialization (scientific, human), and the interaction of 

gender and specialization. 

5.Correlational relationship between organizational culture and the 

authentic presence of faculty members. 

6.The extent to which the original presence contributes to the 

organizational culture of the faculty members. 

          To achieve the objectives of the research, the researcher built a 

scale (organizational culture), which in its final form consisted of 

(28) items, and adopted the Rigmond scale (of authentic existence), 

which in its final form consisted of (39) items, and after verifying 



   

D 
 

their validity and analyzing their paragraphs statistically on the large 

sample of research (400) members of the teaching staff at the 

University of Al-Qadisiyah, the stability of the two scales was 

extracted by the two re-test methods and Alpha Kornbach coefficient 

by using the statistical package for social sciences (SPSS). The 

research reached a number of results: 

1. The faculty members have an organizational culture 

2. There is a statistically significant difference among faculty 

members according to the variables of gender (males and females) 

and in favor of males, and specialization (scientific and human) 

and in favor of the scientific in organizational culture. 

3. The faculty members are distinguished by their authentic 

presence. 

4. There is a statistically significant difference among faculty 

members according to the gender variable (males and females) in 

favor of males, and there is no statistically significant difference 

according to the specialization variable (scientific and human) in 

the original presence. 

5. There is a positive direct correlation between (organizational 

culture, and authentic presence) among faculty members. 

6. The authentic presence contributes to the organizational culture 

with statistical significance. 

            Based on the results of the research, the researcher developed 

a set of recommendations and suggestions. 

 

 
 



   

 

 

 

 

Ministry of  Higher Education and  

Scientific Research  

      AI- Qadisiyah University  

College of Arts 

        Dept. of Psychology  

 

 

Organizational culture and its relationship to 

the authentic existence of faculty members 

 

A Thesis 

Submitted to the Council of the College of Arts at the University 

of Al-Qadisiyah, which is part of the requirements 

Obtaining a master's degree in Psychology 

 

By  

Abbas Ali Saleh 

 

Supervised  

Asst. Prof. Dr.. 

Tariq Mohammed Badr 

 

 

A.H5444                                                                  A.C2022  


