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ةػػػػػػػػالة مقدمػػػػػػػػرس  

 الى مجمس كمية الآداب في جامعة القادسية كىي جزء مف متطمبات            

 في عمـ النفس باآددرجة الماجستير نيؿ 

 مف 

  

 شراؼ إ

 الاستاذ المساعد الدكتكر   
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 قرار المقوم العممي

الاستباقية لدى مديري  التشارك العاطفي وعلاقتو بالدافعيةأشيد أف الرسالة المكسكمة ) 
( إلى كمية الآداب / مال ابراىيم غازي آ ) الماجستير التي تقدمت بيا طالبة المدارس (

درجة الماجستير في عمـ النفس قد جرل  نيؿ جامعة القادسية ، كىي جزء مف متطمبات
 تقكيميا مف الناحية العممية مف قبمي . 
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 الاىداء
 .بيديو الكريمتين ..الذي صنع طفولتي  إلى الرجل الطاىر الكريم

 ......بعد الله سبحانو وتعالى  

 أبي حفظو الله ورعاه                                                               

 شذاىا حتى الآن ... إلى تمك الوردة الفواحة التي لا أزال أستنشق  

                               صاحبة اليد المعطاء...

 .فية أمي متعيا الله بالصحة والعا                                                    

خلاص وتعاونـــــواإلى من شاركوني طفولتي وأ   حبوني بصدق وا 

 .....معي لإتمام دراستي ىذه 

 الاعزاء إخواني أختي                                                           

إلى من عمموني حروفا من ذىب وكممات من درر وعبارات من أسمى وأجمى عبارات 
 في العمم إلى من صاغوا لي من عمميم حروفاً ومن فكرىم منارة تنير لنا مسيرة العمم 

 ..... والنجاح 

 أساتذتي الكرام

                                    

 آمال                                                        
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 شكر وامتنان

                    مف بعد الشكر  "كما كنا لنيتدم لكلا اف ىدانا الله  "عالميف الذم ىدانا لنعمة العمـ الالحمد لله رب  
تقدـ بكافر الشكر كعظيـ التقدير كالامتناف تالرسالة اف تمؾ اعداد بىعد لله تعالى ، يطيب لمباحثة 

                             كعممو اعترافان بفضمو ، (الاستاذ المساعد الدكتور طارق محمد بدر لؤستاذ الفاضؿ ) ل
اثناء  اضؿ نبيؿ ،راء سديدة ، كلما غمرني بو مف عمـ غزير كخمؽ فآ، كلما بذلو مف تكجيو ك كخمقو 

صدقو ، أ كمف الدعاءعظمو .. أ.. كمف التقدير  زجموأفترة اشرافو عمى ىذه الرسالة ، فمو مف الشكر 
                                                                                                    .كسمككوطاءه ، كيميؽ بإنسانيتو كأخلبقو شكران يكازم ع

( كالأساتذة  الدكتور فارس ىارون رشيدبكافر الشكر كعظيـ التقدير كالامتناف  إلى ) ثـ اتقدـ   
) الاستاذ المساعد الدكتور أحمد لجيكدىـ العممية في تقكيـ مقاييس البحث ، لاسيما )المحكميف ( 

لطيبة كتشجيعو المستمر  ، مكاقفو اب كدعـ تمثؿ بداه لي مف مساعدةأ( لما  عبد الكاظم جوني
في قسـ عمـ النفس في كمية الآداب جامعة لي ، كالشكر مكصكؿ لكؿ أساتذتي  كحسف تكجييو 

 القادسية .

) عينة البحث ( عمى مديرم المدارس كأخص بالذكر  في الديكانية كالشكر مكصكؿ لمديرية التربية 
 ، كلتعاكنيـ في تسييؿ ميمتي اثناء تطبيؽ مقاييس البحث .كمركنة كؿ ما قدمكه مف دعـ كمساعدة 

زركني كقدمكا لي الدعـ كالمساندة طكؿ فترة آالذيف  قدير كالعرفاف الى أىمي كزملبئيالشكر كالت 
 .الدراسة 

 

           

  آمال                                                                                                    
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 صمخستم  

  ــــــــــــــــةالة مقدَمســــــــــــــــــــر  

 في جامعة القادسية كىي جزء مف متطمبات  الآدابالى مجمس كمية         

 في عمـ النفس باآد رالماجستيدرجة نيؿ 

 من

 

 شرافإ

 الاستاذ المساعد الدكتكر
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 مستخمص البحث

لتشارؾ " كالدافعية الاستباقية " مف مفاىيـ في عمـ النفس ، فا مفيكمي  " التشارؾ العاطفي "  ك عديي 
خريف الاتصاؿ الفعاؿ بالآ دكران أساسيان في جميع التفاعلبت الانسانية ، فيك يساعد عمى يؤدم العاطفي

مع  وـ مكضع احتراخريف يشعركف بأنيـ الآكالنجاح في الحياة الاجتماعية ، كذلؾ عف طريؽ جعؿ 
التي كذلؾ الحاؿ لمفيكـ الدافعية الاستباقية  ىتماـ بمشاعرىـ في المكاقؼ المختمفة ،لاالتعبير عف ا

جؿ الحصكؿ عمى تغذية أداء الفرد مف أى تحسيف تشير الى العمؿ الفردم المستقبمي كالذم ييدؼ ال
ىداؼ الفاعمة كتقكيـ سيرىا كالتنبؤ ، فالأفراد الاستباقيكف يقكمكف بكضع الا خريفلآا مرتدة مف

نتائج مرضية فيـ يغيركف مف ادكاتيـ  قيؽحاتخاذ الاجراءات المناسبة لتلمنع حدكثيا مع بالمشكلبت 
    ـ مع المستجدات ئكخططيـ باستمرار لتتلب

 ىدؼ البحث الحالي التعرؼ الى :    

 (.ثانكم ، ابتدائي مديرم المدارس ) التشارؾ العاطفي لدل -ُ 
ك نكع الإدارة التشارؾ العاطفي كفقان لمتغيرم الجنس ) ذككر ، أناث (  مقياس دلالة الفرؽ في -ِ 

 ( لدل مديرم المدارس . ، ثانكم )ابتدائي
 ( . ، ثانكم ابتدائيمديرم المدارس ) الدافعية الاستباقية لدل  -ّ 
الإدارة دلالة الفرؽ في مقياس الدافعية الاستباقية كفقان لمتغيرم الجنس ) ذككر ، اناث ( كنكع -ْ 

 لدل مديرم المدارس . ) ثانكم ، ابتدائي ( 
 العلبقة الارتباطية بيف التشارؾ العاطفي كالدافعية الاستباقية لدل مديرم المدارس .  -ٓ 
 مدل اسياـ الدافعية الاستباقية في التشارؾ العاطفي لدل مديرم المدارس . -ٔ 
 -َُِِ( مديران كمديرة في مركز محافظة الديكانية لمعاـ  ََْتألفت عينة البحث الحالي مف ) اذ 

كلتحقيؽ اىداؼ البحث  ، ذات الاسمكب المتناسب العشكائية الطبقية ـ اختيارىا بالطريقةت َِِِ
 ,  Davis) بناء مقياس لقياس التشارؾ العاطفي في ضكء أنمكذج دافيز خطكات الباحثةاجرت 
( فقرة ، كبناء مقياس لقياس الدافعية الاستباقية في  ِٗف بصكرتو النيائية مف ) ، تكك  )  1983



 
 

 ك
 

 ِّ( كتككف بصكرتو النيائية مف )  Grant and Ashford, 2008)   ضكء نظرية كرانت كأشفكرد
 ( فقرة 
مف مدل ملبئمة مقياسي البحث لمديرم المدارس قامت الباحثة باستخراج صدؽ  التأكدجؿ كمف ا     
، اذ تأكدت مف صدؽ المقياس بكاسطة ) الصدؽ الظاىرم ، كمؤشرات صدؽ البناء  المقياسيف كثبات
ريقة الفا العاممي ( في حيف تـ استخراج ثبات المقياس بكاسطة طريقة اعادة الاختبار ، كطالتحميؿ ، ك 

كركنباخ ، كبعد التأكد مف صدؽ كثبات مقياسي البحث قامت الباحثة باستخراج نتائج البحث بكاسطة 
باستعماؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة ، كمعامؿ ارتباط مجمكعة مف الكسائؿ الاحصائية التي تمثمت 

 بيرسكف ، كتحميؿ التبايف الثنائي 
 وتوصمت الى النتائج الاتية :

 لدييـ تشارؾ عاطفي . المدارس  مديرماف -1 
كفقان لمتغيرم الجنس  في التشارؾ العاطفي يكجد فرؽ ذك دلالة احصائية لدل مديرم المدارسلا -2 

 . الإدارة في تفاعؿ الجنس كنكع  ان ، مع عدـ كجكد فرؽ داؿ احصائيرة الإداكنكع 
 المدارس  لدييـ دافعية استباقية .مديرم اف -3 
باقية كفقان لمتغيرم الجنس  لدل مديرم المدارس في الدافعية الاست ةإحصائي ةدالذك لا يكجد فرؽ -4 

 . الإدارة نس كنكع ، مع عدـ كجكد فرؽ داؿ احصائيا في التفاعؿ بيف الج دارةكنكع الا
تكجد علبقة ارتباطية طردية مكجبة بيف التشارؾ العاطفي كالدافعية الاستباقية لدل مديرم -5 

 .( َ, ْٔالمدارس بمغت ) 
 .ىنالؾ اسياـ نسبي لمدافعية الاستباقية في التشارؾ العاطفي -6 

، كاف ة عددان مف التكصيات كالمقترحات كبناء عمى ما أظيرتو نتائج البحث الحالي قدمت الباحث   
 منيا عمى التكالي :

 اعداد البرامج التي تعمؿ عمى تنمية التشارؾ العاطفي كالدافعية الاستباقية .-1 
 اخرل كفي بيئات مختمفة لنفس متغيرات البحث الحالي .دراسة عمى عينات اجراء -2 
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 ثبتالمحتويات

 رقم الصفحة  الموضوع 

 ب الآية القرآنية    
 ج قرار المشرؼ    
 د قرار المقكـ المغكم    
 ق قرار المقكـ العممي    
 ك قرار لجنة المناقشة    
 ز الاىػػػػػػػػػػػػػػػػداء   

 ح شكر كامتناف     
 ؾ –ط مستخمص ال    
 ـ_ ؿ بت المحتكيات ث    
 س –ف ثبت الجداكؿ      
 ع ثبت الملبحؽ     
 ع ثبت الاشكاؿ     

 
 لبحث باالتعرف الفصل الاول :    

ِ – ُٗ 

 ٔ – ِ أكلان. مشكمة البحث     
 ُٕ – ٔ ثانيان . أىمية البحث    
 ُٖ –ُٕ ثالثان . أىداؼ البحث    
  ُٖ رابعان . حدكد البحث   
 ُٗ -ُٖ خامسان . تحديد المصطمحات    
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 الفصل الثاني  : إطار نظري   
 

ُِ – ّْ 

 ُّ – ُِ أكلان. التشارؾ العاطفي    
 ِّ مناقشة النماذج المفسرة لمتشارؾ العاطفيثانيان .    
 ِْ – ِّ  الدافعية الاستباقية  ثالثان .   

 ِّ رابعان . مناقشة النظريات المفسرة لمدافعية الاستباقية   
    
جراءاتو     الفصل الثالث : منيجية البحث وا 
  

ْٓ – ٕٓ 

 ْٔ – ْٓ مجتمع البحث أكلان.   
 ْٔ عينة البحث ثانيان .   
 ْٕ – ْٔ مقياسي البحث ثالثان .   
 ْٕ        التطبيؽ النيائي رابعان .   
 ٕٓ الكسائؿ الاحصائيةخامسان .  

   
 الفصل الرابع : عرض النتائج وتفسيرىا 

ٕٕ - ٖٖ   

 ٖٖ – ٕٕ    عرض النتائج كتفسيرىا    
 ٖٗ التكصيات   
 ٖٗ المقترحات   
 َُٓ – ُٗ المصادر   
 َُّ – َُٕ    الملبحؽ   
 b – c المستخمص بالمغة الانكميزية    

 
 



 
 

 ن
 

 ثبت الجداول 

 
 رقم

 الجدول 

 
 عنوان الجدول 

 
 الصفحة  

 
مجتمع البحث مكزع عمى كفؽ متغير الجنس ) الذككر ،  1

 ) ابتدائي ، ثانكم (  دارةنكع الا الإناث ( ك
45 

عينة البحث مكزعة عمى كفؽ متغيرم الجنس ) الذككر ،   2
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46 
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 . البحث مشكمة:  اولاً 

 لبكياكامت ، الميارات مف العديد كتتطمب الإنساف حياة مف كأساسينا ميمنا ركننا الاجتماعية الحياة تعد
 تمؾ حدأ ( Emotional sharing )  العاطفي كالتشارؾ ، المجتمع في كاندماجو نجاحو أساس

 تماسؾ عمى تعمؿ ايجابية انسانية خاصية فيي ، فرد كؿ ةحيا في ميمان  دكران  تؤدم التي الميارات
  . )350: 2009، طو ) صالحان  ليـ كيعمؿ معيـ يتعاطؼ مف مساعدة الى كتدفع كالمجتمع الجماعة

  كجدانيا  كيشارككنيـ ، معيـ كيتعاطفكف خريفللآ مشاعرىـ عف يعبركا اف يستطيعكف الذيف فالأفراد
الضد مف  كعمى ، بينيـ الاجتماعية العلبقات خيرستك  العاطفي ذكائيـ تنمية  في كبير بشكؿ يسيمكف

 كربما المشاعر تبمد الى يكدم بالآخريف الاحساس كقصكر ، طفيالعا التشارؾ درجة انخفاض فإف ذلؾ
 .) 145: 2000 ، جولمان)  اجرامية سمككيات الى الامر يتطكر

 الأدبيات أف إلا كالسمككية النفسية الاضطرابات مف العديد يعكس  العاطفي التشارؾ في الضعؼ اف
 الطفؿ مركز دعا ما كىذا ، لو دكاء أفضؿ ىك التعاطؼ كأف عالمية لغة أنوب الألـ إلى تنظر التربكية
 الدراسيةصفكؼ ال في كتدريسيا التعاطؼ في مناىج بكضع المطالبة إلى اليكنسكك منظمة في كالأسرة

.  الآخريف عمى العدكاف مف لحدا في رئيسيان  عاملبن  يعد معو كالتجاكب الآخركف بو يشعر ما فيـ لأف ؛
 العاطفية لمنكاحي فيمنا عمى يعتمد بالآخريف كعلبقتنا الاجتماعية حياتنا في نجاحنا أف إلى كيشير

 لـ نحكه الاتجاه كتنمية العاطفي بالتشارؾ الاىتماـ اف كذلؾ ، (11: 2020، الاحد عبد)  للآخريف
 بعض اليو أشارت ما ذلؾ ،  الاجتماعية الدراسات مكضكعات تدريس أثناء الكافي الاىتماـ يمؽ

التعاطؼ  تنمية في تربكم رنامجب بفعالية  ةالمعنكن( ََِِ ، ميدم)  دراسة منيا ، السابقة الدراسات
 الى مكزعيف الاعدادية المرحمة مف كطالبة طالب(  َٖ) مف مككنة عينة عمى اجريت التي ، الكجداني

 الى الدراسة نتائج كاظيرت,   اسابيع خمس لمدة,   ضابطة(  ِ)  تجريبية(  ِ)  مجاميع(  ْ) 
 بتنمية الاىتماـ بضركرة كاكدت ، التجريبية  المجمكعة كلصالح المجمكعتيف بيف احصائيان  فرؽ كجكد

 الدكر التعميمية لممناىج تككف كاف الاعدادية المرحمة تلبميذ لدلالتعاطؼ الكجداني  نحك الاتجاىات
 . )191: 2020 ، ميدي)  ذلؾ في الاكبر
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 كعدـ التكاصؿ سكء ك التفاعؿ قمة إلى يؤدم الافراد لدل العاطفي التشارؾ مستكل انخفاض فأف لذا
 كانتشار ، الأمـ بيف حركب نشكب مف عالمنا في المكجكدة المشكلبت الى يؤدم كبالتالي خرالآ فيـ

 . (2: 2009 عاشور،) كالعدكاف لمعنؼ

 تقبؿ عمى قادريف نككف ما فبقدر ، الذاتي الكعي ساسأ عمى يقكـ العاطفي التشارؾ كاف كاذا  
 Freidman & a et,1982: 144 ) ) خريفالآ مشاعر قراءة عمى قادريف نككف كادراكنا مشاعرنا

 ، الآخريف انفعالات قراءة عمى الفرد قدرة ضعؼ الى يؤدم العاطفي التشارؾالضعؼ  فأف ، 
 نظر كجيات تفيـ عمى الفرد بقدرة أيضان  كيرتبط ، الانفعالية الحالات  لتمؾ كمشاركتيـ كتصنيفيا
 المكقؼ لمعالجة اللبزمة كالكجدانية المعرفية العمميات اضطراب الى يقكد الأمر كىذا الآخريف

 فمف الكراىية أك العدائية أك بالضغكط محملبن  الاجتماعي المكقؼ كاف إذا ما حالة كفي ، الاجتماعي
  دراسة اليو أشارت ما ذلؾ ، عدكاني سمكؾ صكرة في سمككي شكؿ إلى الأمر ىذا يتطكر أف الممكف

( ( Decety ,2010   التنظيـ اضطراب إلى كيؤدم يستثير  العاطفي التشارؾ اضطراب أف مف 
 كبالتالي فيـ سكء إلى كمؤدية بؿ ، الآخريف فيـ عمى القدرة مف خالية انفعالات كصنع الانفعالي
 أشارت الصدد ىذا كفي ، (  Helmsen , et al , 2012 : 77 ) العدكاني السمكؾ زيادة احتمالية
 ةالاعدادي المرحمة تلبميذ مف ، تمميذان ( ّٖ)  عددىا عينة عمى ىااجر أ التي(  َُِٖ ، ىلبؿ) دراسة

 كالسمكؾ كالمعرفي  العاطفي التشارؾ بيف  عكسية علبقة كجكد الى الدراسة نتائج اظيرت اذ ،
 واخرون ىلال) كالمعرفي الكجداني التعاطؼ لدرجتي الذككر لصالح احصائيا اؿد فرؽ ككجكد العدكاني

 ,2018  :1. ) 

 كالمشاركة المساعدة مثؿ الإيجابية الاجتماعية السمككيات إلى يؤدم العاطفي التشارؾ أف التسميـ كمع
  عنيا ينجـ الإيجابية السمككيات كجكد ضعؼ فأف ، الآخريف لدل كالأسى الحزف مشاعر كتخفيؼ
 الافراد عمى الحصكؿ عمى يعتمد الحياة في النجاح اف اذ ، الافراد لدل العاطفي التشارؾ ضعؼ
  بجانبنا يصبحكا كاف بالآخريف لمفكز الاساسي العامؿ ىك كالتشارؾ ، بجانبنا يصبحكا كاف الآخريف

(Smith ,2006:41 )  ، التي اليكمية خبارالأ إليو تشير ما ، خريفالآ مساعدة حكؿ يلبحظ كمما 
 تكفرت لك إنقاذىـ الممكف مف كاف فرادأ ضحيتيا يذىب حكادث حصكؿ الى الاعلبـ كسائؿ عبر تنشر
  ىاريؿ دراسة  اليو أشارت ما ذلؾ ، (2: 2006 الشميري،)  لإنقاذىـ الضركرية المساعدة يد ليـ

Harrel,2006)  )الى نتائجيا كانت كالتي لممرضى المساعدة تقديـ عمى العاطفي التشارؾ أثر حكؿ 
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 نحك سمككياتيـ تغيير الى يؤدم لـ ذلؾ أف إلا البحث عينة أفراد لدل العاطفي التشارؾ زيادة رغـ أنو
 & Severy ) كدافيز سيفرم دراسة نتائج أشارت كذلؾ ، ( (Harrel, 2006: 200المساعدة تقديـ

Davis, 1971   ) لدل منخفضا كاف التعاطؼ كمككنات المساعدة سمكؾ بيف الارتباط أف الى 
 ) (  Severy & Davis, 1971: 78) . ِْ.َ)  بمغ إذ الذككر

 ، النفسي بالفراغ يشعر فإنو كتحقيقيا  العاطفي التشارؾ لميارات الفرد اكتساب عدـ حالة فيكىكذا ف
 قدرات لتنمية الطفكلة منذ التشارؾ بيذا الاىتماـ يمزـ ثـ كمف ، النفسية بالكحدة الشعكر عنو يتكلد مما

 ىذا كفي ، (127: 2020 ، راوي)  النفسية بالكحدة الشعكر دكف العزلة مع التعامؿ عمى الأفراد
 ، منفردا الإنساف لككف يحدث لا النفسية بالكحدة الشعكر أف الى(  ََِٗ ، العاسمي) أشار الصدد

         الآخريف مع لفةكالأ كالمحبة التعاطؼ لكجكد تفتقد علبقة في طرفان  يككف لأف لافتقاره نتيجة بؿ
 ) . 208:  2009 ، العاسمي) 

:  في المتمثمة العاطفي الذكاء ميارات مف عاؿو  قدرو  ىعم مدراء تتطمب المدرسةادارة  اف التسميـ كمع
 المدرسة مدير فعمى ، كالتعاطؼ العاطفية كالمشاركة الذات زيفتحك  الانفعالات كتنظيـ بالذات الكعي

 عمى كالعمؿ الطلبب شخصية كبناء عاـ بشكؿ التربكية العممية اىداؼ تحقيؽ في ميما دكران  ميؤد أف
  ، كالتكيؼ لمتكافؽ سبيميـ تعترض اف يمكف التي الصعكبات لحؿ مساعدتيـك  خاص بشكؿ تكامميا
 كبالتالي عممو عمى سمبيان  تؤثر اف يمكف المدير لدل المضطربة المشاعر تمؾ مثؿ كجكد فاف ثـ كمف
 مع فقط يتعامؿ لا المدير اف كلاسيما ، المدرسية البيئة في خريفالآ كمع زملبئو مع تفاعمو عمى

 اف عميو فاعؿ بشكؿ الاطراؼ تمؾ مع يتعامؿ كلكي كالادارييف المدرسييف مع يتعامؿ كانما الطلبب
 مف كغيرىا(  المساعدة في الرغبة, الاحتراـ, التقبؿ, العاطفي التشارؾ) مثؿ الصفات مف بالعديد يتمتع

 الأيلفة تؤسس علبقة عمى تقكـ انيا اخرل كظيفة اك مينة كأم  ليست انيا ييدرؾ كاف ، الصفات
 بشكؿ كسماعو انتباىو يكظؼ كاف مشركط الغير لتقبؿكا كالصدؽ كالاحتراـ الثقة كتتطمب كالانسجاـ
 ( Besser & Hill  جيد بشكؿ كجدانيان  معيـ  كيتشارؾ حكلو مف يتفيـ لكي كفعاؿ ايجابي

 مرشدان ( ُٗٓ)  عددىا عينة عمى طبقت التي(  َُِٔ ، شحادة)  دراسةاشارت ك  (  2010:524,
,  شحادة)  الميني كالرضا العاطفي – الكجداني التشارؾ بيف  طردية علبقة كأظيرت كمرشدة نفسيا

2016 :137( . 
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 كالمعمـ المدير بيف العلبقة نجاح مدل عمى بعيد حد إلى يتكقؼ التربكية العممية نجاح اف  نجد كىكذا
 مدير تكفرىا بمدل كثيرا يتأثر  التي الكجدانية المشاركة ىي العلبقة تمؾ نجاح كراء تقؼ كالتي كالمتعمـ
 فيـ المدير فعمى ثَـّ كمف العلبقة تمؾ تسيير ك كتكجيو كتنمية بناء مسؤكلية بو أنيطت الذم المدرسة
 مشكلبتيـ كيفيـ انشغالاتيـ إلى يستمع كأف عمكما الكجدانية  كحالاتيـ التلبميذ انفعالات ك انفعالاتو

 يبادليـ كما إخفاقاتيـ، مع يتعاطؼ كأف تعمميـ تعيؽ صعكبات تعترضيـ عندما بيـ كيرفؽ يرافقيـ كأف
 لف كمو كىذا بينيـ فيما كالتعاكف الجماعي العمؿ ك المبادرة ركح بث عمى يعمؿ كأف  بنجاحيـ سركرا
                          العاطفية بالمشاركة التربكم النفسي الادب في يسمى فيما تمكنو بعد الا لو يتأتى

 . L.Lafotune ,2009:34)  ( B. Gendro     

 بداية مف لتلبميذىا الدراسي التحصيؿ مستكل رفع ىك تعميمية مؤسسة لأم الاساسي اليدؼ كاف كاذا 
 ، الدراسية الفصكؿ داخؿ لتلبميذ متباينة مستكيات نجد ، الجامعة مرحمة حتى الاطفاؿ رياض مرحمة
,  عمي)  المتكسط دكف كمنيـ ، كثريةالأ كىـ متكسط مستكل كذك  خريفآك  متفكقيف تلبميذ فيناؾ

 سببو المختمفة المكاقؼ كأ الكاحد المكقؼ في التلبميذ اداء في الاختلبؼ كىذا ، (397: 2020
 لازاؿ الدافعية في الاختلبؼ اف ، (85: 1987 ، العمر)  الدافعية في الاختلبؼ ىك الرئيسي
 الفعاؿ التعميـ يحدث لا فبدكنيا ، كافة كالتعميمية التربكية العممية اطراؼ بيف كجداؿ نقاش مكضكع

 عدـ عف فضلب ، لمكاجبات اىمالو كأ الكفاية كعدـ كالانسحاب بالممؿ يشعر الطالب يجعؿ ياكقمت
 في كالأشخاص المحترفيف المعمميف بعض يرل ددالص ىذا كفي ، المستقبمية كخططو اىدافو كضكح
 اف كذلؾ ، الفصؿ في السمكؾ سكء يسبب ما ميـ جزء ىك الطلبب لدل الحافز نقص أف التعميـ مجاؿ
نياء النيكض عمى الطلبب بعض قدرة عدـ  ، تحفيزىـ يتـ اذ ، أىدافيـ صياغة حتى أك ، عمميـ كا 
 (. Walters ,1980 :90) المكافآت كسب أك العقكبة تجنب خلبؿ مف

 طالبان ( ََْ)  مف مككنة عينة عمى طبقت التي(  َُِِ)  فرنسيس دراسة شارت أ الصدد ىذا كفي 
 الدكتكراه طمبة لصالح احصائية دلالة ذك فرؽ ىناؾ اف الى العميا الدراسات  طمبة مف  كطالبة

         الاستباقية الدافعية ذم الافراد كطاقات قدرات استثمار عمى اكدت كالتي ، الاستباقية بالدافعية
 (.107:  2021 ، فرنسيس) 

 ىذا كبدكره ، بالبيئة  كيتأثركف الخارجي سمككيـ  ينظمكف الخارجية الدافعية كذك  الافراد اف نجد كىكذا
 تحقيؽ عمى اىتمامو ينصب خارجية الفرد دافعية تككف عندما ام ، كانجازىـ الافراد كفاية عمى يكثر
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 لو افضؿ مستقبؿ لتخطيط التفكير عف بعيدا منو ليعيش راتبان  تمنحو مينة عمى لمحصكؿ النجاح درجة
 دافعية لديو ليس فيك لذا ، الخارجية المكافأة تمؾ طريؽ عف الخارج مف مدفكع ككنو كلمجتمعو
 مع كالتكيؼ الاستسلبـ الى كيميؿ ذلؾ منو طمب اذا الا اعمالو بإنجاز يقكـ كلا سمبي كيككف استباقية

 (. Rodopman ,2006 :4) الظركؼ تمؾ تغير محاكلة مف بدلا ظرؼ ام

 ككعييـ مشاعرىـ لفيـ كصادقة كاضحة بصكرة التفكير في كاؼ كقت لقضاء فرادالأ قدرة عدـ اف
 اىدافيـ تناسب التي الخطط كضع عمى قدرتيـ بعدـ  دافعيتيـ عمى ينعكس بيا كتأمميـ بذاتيـ

 .  christison,2005 ):35) الطكيؿ الامد عمى لتحقيقيا المستقبمية

 أجؿ مف المكاقؼ بفحص يقكمكف فياستباقي إلى ينقسمكف الافراد أف  Johnson , 2015 ) ) كيرل
 كالقياـ حدكثيا كمنع بالمشكلبت كالتنبؤ الأىداؼ سير كتقكيـ لفاعمةا الاىداؼ ككضع الفرص تعديؿ

 مف يغيركف كىـ مرضية نتائج كيحققكف كيثابركف المناسبة الاجراءات كيتخذكف مختمفة بطريقة بالأمكر
 غير يككنكف الذيف العادييف فرادالأ مف العكس عمى المستجدات مع ـلتتلبئ باستمرار كخططيـ أدكاتيـ
 الكضع في كمندمجيف المشكلبت كحؿ المكاقؼ مكاجية في التقميدية بالأساليب كممتزميف فكريان  مرئييف
 (.Johnson ,2015: 22 ) لو تغييرا يممككف كلا الراىف

 ترتبط الاستباقية الشخصية أف الى Paker & Sprigg ,1999) ) دراسة أشارت الصدد ىذا كفي
 الاجياد مف منخفضة مستكيات الى يتعرضكف فالاستباقيكف العمؿ لمتطمبات الكظيفي بالاجياد سمبان 

 تالتغيرا كأ المتطمبات في عاؿ تحكـ أك سيطرة تكجد عندما خاصة العادييف بالأفراد قياسان  الكظيفي
 (Rodopman , Ozgun Burcu  لو  مخطط غير بشكؿ عماؿالأ جدكؿ عمى تطرأ التي السريعة

, 2006 : 22  .) 

 بالتشارؾ يتمتعكف المدارس مديرم اف ىؿ:  التالي السؤاؿ عمى بالإجابة البحث مشكمة تبرز ىنا كمف
 ؟ المتغيريف بيف الارتباطية العلبقة نكع كما الاستباقية كالدافعية العاطفي

 . حثالب ىميةأ : ثانيا 

 قيمةن  الأكثر ركةالث ، فييا كالاستمرار الآخريف مع متبادلة اجتماعية علبقات تككيف عمى القدرة تعد
 إلى بالإضافة كالأصدقاء الأسرة مع التفاعمية العلبقة ىي قيمة الأشكاؿ تمؾ أكثر أف إلا ، لمفرد كأىمية
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 الانفعالية بالرابطة يسمى ما الحميمة العلبقات مف الدائرة ىذه سياؽ في إذ ، نحبيـ الذيف الأشخاص
 كالتي ( ،  Bruce,2006:108) الكجداني التعاطؼ أك التكاد يسمى ما ىإل بدكرىا تؤدم كالتي
 تختمؼ أخرل لثقافات ينتمكف أك مختمفيف آخريف أشخاص مع علبقات اقامة عمى الفرد بقدرة تتمثؿ
 كمػدل يػةلفظ غير أك لفظية أكانت سكاء كالرمكز الاشارات فيـ في كنجاحو قدرتو كمدل ، ثقافتو عف

 ( & Ang  الاصمية ثقافتو عف تختمؼ التي الثقافة تمؾ مع يتكافؽ بشكؿ الاشارات لتمؾ الاستجابة
Dyne ,2008:34  . ) 

 عف منفصمة عمميات ليس كانو الإنساف حياة في المتزايدة بأىميتو تعترؼ لمكجداف الحديثة النظرة إف
 فالجانب ، البعض لبعضيا مكممة متداخمة عمميات ىي بؿ ، الفرد لدل كالدافعية التفكير عمميات
 كترميزه الانفعالي المكقؼ تفسير خلبؿ مف الكجدانية العممية في إيجابا يسيـ الفرد لدل المعرفي
 فمف آخر جانب مف ، لممكقؼ الخاطئ التفسير طريؽ عف سمبا يسيـ أف يمكف كذلؾ ، كتسميتو
 كالمزاج المشكلبت كيحؿ الإبداع ينشط الايجابي فالمزاج ، التفكير ترشيد في الكجداف يسيـ أف الممكف
 تساعد الايجابية المشاعر أف كما ، المتاحة البدائؿ كفحص الاستدلالي التفكير عمى يساعد الحزيف
 ( .127:  2018,  ةونجيب فطيمة)  المعمكمات كتنظيـ تصنيؼ عمى الفرد

 جكانب بعدة لارتباطو ، فرادالأ لدل الشخصية الجكانب اىـ مف ييعد الانفعالي الجانب بأف التسميـ كمع
 تصبح كىكذا ، خاصة تغيرات يصاحبو انفعاؿ كؿ بحيث ، كاتجاىات كميكؿ عاطفية بيف ما

 كنجاح سعادة كاف  ، (139 :1996,  محمد)  بينيـ فيما الأفراد بيا يتفاىـ اجتماعية لغة الانفعالات
 يعيش اف  يستطيع لا انو إذ.  خريفالآ مع علبقاتو كنجاح بيئتو مع تكيفو عمى يعتمد الحياة في الفرد
 كالذم ، فيو يعيش الذم المجتمع فرادأ مع كتفاعلبتو علبقاتو لو بؿ الاخريف عف بمعزؿ مجتمعو في

 ىذا كفي ، (187: 2003,  الكيال)  شخصياتيـ كمعرفة فيـ عمى القدرة لديو تككف اف عميو ينبغي
 كطالبة طالبا( ََُ)  مف مككنة عينة عمى اجراىا التي(  َُِٔ,  العاسمي)  دراسة اشارت الصدد

 علبقة كجكد الى الدراسة نتائج ظيرتأ التي  دمشؽ بجامعة التربية كمية في الماجستير طمبة مف
 .(  170:  2016 ، العاسمي)   الكجداني التعاطؼ ك  بالأقراف التعمؽ بيف  ايجابية ارتباطية

 بالخبرات مميئة ىي كانما ، كاحد نمط عمى كلا كاحدة كتيرة عمى تسير لا الفرد حياة نجد كىكذا
 الحالات تمؾ كجكد كعدـ ،  الكجدانية كالحالات العكاطؼ مختمؼ فييا تبعث التي المتنكعة كالتجارب
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 1990 ، ماىرو  السيد)  ثراء كلا فييا متعة لا جامدة حياتنا تصبح المختمفة كالعاطفية الكجدانية
:455. ) 

 ىي بؿ ، لمفرد الأساسية الكجدانية المككنات حدأ كىي ، الانساف طبيعة في اساسيان  ركنان  العاطفة كتعد 
 مكتسبة نزعة كتعد ما بعمؿ لمقياـ استعداد ىي عكاطفنا مف عاطفة ام كاف  ، تككينو في رئيسي جزء
 لكنو ، شيء مأ كأ شخص أم تجاه مشاعر كأ عكاطؼ مأ دكف الطفؿ يكلد إذ ، كجدانية عادة كانيا

 تتأثر فيي ، بيئتو في خريفالآ شخاصالأ مف كغيرىـ كاخكتو كأبيو امو نحك عكاطؼ بالتدريج يكتسب
 في ميـ دكر كالانفعالات كلمعاطفة ، بو كيرتبط بالفرد يحيط ما ككؿ كالاجتماعي العائمي بالكسط
 يتفيمكف جيدان  الخاصة مشاعرىـ يعرفكف الذيف الأفراد اف اذ ، الانساني كالسمكؾ الفكر تكجيو

 حمد ) الحياة مجالات كؿ في يتميزكف الذيف كلئؾأ كىـ ، جيدة بصكرة الاخريف مشاعر مع كيتفاعمكف
، 2018  :6) . 

 العكاطؼ كفيـ إدراؾ إلى تيدؼ كالتي الإنساني السمكؾ سمات مف  ميمة سمة ييعد التعاطؼ كاف كاذا
 ( , Rieffe , et al  ليا كمناسب فعاؿ بشكؿ كالاستجابة الآخريف الأشخاص لدل بدقة كالمشاعر

 كادارة,  خريفالآ مع كدية علبقات إقامة تيسير في يساىـ العاطفي التشارؾ فأف ،(  208 : 2010
        لدييـ قبكلان  اكثر الفرد ليصبح إلييـ كالتقرب منيـ الاقتراب عمى يساعد نحك عمى معيـ التفاعؿ

 اف اذ ، للؤطفاؿ الاخلبقي لمنمك ضركرم العاطفي التشارؾ ييعد كذلؾ ، (122: 2004، السيد) 
 ، الاخريف شعكر بنفس الشعكر بو كيقصد الاجتماعي العاطفي التشارؾ ، لو مختمفة مستكيات ىناؾ

 يحدث ، خريفلآا شعكر بنفس الشعكر بعد انو ام التعاطؼ بو كيقصد المعرفي العاطفي كالتشارؾ
 الذم المكقؼ مف المتكلدة المشاعر تتمثؿ ثـ كمف الانفعالي الارتباط مف نكع المتعاطؼ الفرد لدل

 ،  (155: 1994، صالح ) الكجداني التمثيؿ ذلؾ عف تعبيران  ايجابي بدكر بالقياـ يبادر كقد ، يعيشو
 الصؼ تلبميذ مف عينة عمى اجريت التي(  ََِٔ ، الزىيرم)  دراسة اشارت الصدد اىذ كفي

 بعد( الثاني الدراسي الفصؿ)المعدؿ في التجريبية المجمكعة درجات متكسط أف ظير اذ ، السادس
 الى تتعرض لـ التي الضابطة المجمكعة درجات متكسط مف أكبر كانت العاطفية المشاركة تطبيؽ

 حرية كبدرجة( َٓ,َ) مستكل عند إحصائيا داؿ غير بينيما الفرؽ مف الرغـ عمى العاطفية المشاركة
 إلى الأكؿ الفصؿ في% ِٗ مف التجريبية المجمكعة تلبميذ لدل تفعتار  النجاح نسبة كلكف ،(  ّٕ) 
 كفي% ِّ الأكؿ صؿالف في الضابطة المجمكعة نجاح نسبة كانت حيف في الثاني الفصؿ في% ٓٓ
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 في كأنشطتيا العاطفية المشاركة سمككيات اعتماد ضركرة عمى تككد كالتي% ّْالثاني الفصؿ
مكانية ، كالأخلبقية كالاجتماعية التربكية بالأنشطة كالمتمثمة ، الابتدائية المدارس  المعمميف إفادة كا 

 بعض مف لمحد المعدة أنشطتياك  العاطفية المشاركة مف الدراسية المراحؿ كافة في التربكييف كالمرشديف
 . (4: 2006 ، الزىيري)  التلبميذ لدل السمككية الاضطرابات

 عمى تساعد رىابدك  كالتي الإيجابية الاجتماعية السمككيات في ميمان  دكران  العاطفي التشارؾ يؤدم كىكذا
 كبالتالي أقرانيـ مشاعر كفيـ مشاعرىـ عمى لمتعرؼ الأفراد تشجع إذ ، الآخريف تجاه العدكاف كبح
 حدكث في الانفعالي كالتنظيـ التعاطؼ ميارات ضعؼ كيسيـ ، لدييـ العنؼ مستكل خفض إلى يؤدم
 . ( Horne ,1998 :8 ) العدكاف مثؿ ةالسمككي المشكلبت مف العديد

 دامان استخ أقؿ كانكا تعاطفان  الأكثر الأطفاؿ أف ترل كالتي الدراسات مف العديد إليو أشارت ما كىذا 
 Sheffield & Lovett ,2007 )  8 :)  كالعدكاف التعاطؼ بيف  عكسية علبقة تكجد كما ، لمعدكاف

 الفرد يدفع اذ ، الايثار السمكؾ مف المختمفة الاشكاؿ عمى كبيرا تأثيرا  العاطفي التشارؾ يؤثر كذلؾ ،
 بالصحة التمتع عمى مؤشرا كيعد ، العفك تدعيـ في محكريان  دكران  كيؤدم,  كالايثار المساعدة نحك

 ، بكر ابو) الاخلبقية المبادئ كاكتساب بيالايجا الفرد سمكؾ تنظيـ الى كبالتالي ، الايجابية النفسية
 التقمص بيف العلبقة تعرؼ الى( َُُِ)  منصكر دراسة أشارت الصدد ىذا كفي ، (8:  2016
 مف يتطمب كىذا بينيما طردية ارتباطية علبقة كجكد أظيرت اذ كالعفك، الايثار مف بكؿ ك الكجداني

 في جيدة بدرجة يسيـ مما ببعض بعضيـ الافراد بيف العاطفية ركةالمشا كتشجيع تدعيـ المؤسسات
 ( . 377:  2011 ، منصور) .  الافراد بيف الايثار تدعيـ

 في دكران  بينيا فيما التفاعؿ كعمميات الخمقية اليكية جكانب مف يعكسو كما العاطفي التشارؾ كيساعد
 المتبادلة كالتفاعؿ التقبؿ كعمميات الحياة في مشاركتيـ كمدل ، المجتمع داخؿ الأفراد سمكؾ تشكيؿ
 أف إلى،   Roy,1980 )) ركم مؿ دراسة أشارت اذ ، ( 165:  2006, واخرون محمود)  بينيـ
 :Roy,1980 )الآخريف مع كتفاعمو كعممو نفسو عف كرضان  فاعمية الأكثر ىك تعاطفان  الأكثر الفرد
 كالتي ، منيا كيستفيد ، يفسرىا تجعمو أىمية ذات معمكمات الفرد يعطي العاطفي التشارؾ كأف ،( 18

 الفرد اف اذ ، معيـ التعامؿ ككيفية الآخريف كفيـ إلييا كالكصكؿ المشاعر تكليد عمى بالقدرة تتمثؿ
 قدرة كلديو ، الآخريف كانفعالات انفعالاتو عمى التعرؼ في غيره مف أفضؿ فردان  ييعد عاطفيان  الذكي
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 عمى القدرة لديو كذلؾ ، لو الآخريف فيـ سكء تمنع دقيقة بصكرة انفعالاتو عف التعبير عمى كبيرة
 . ( 4:  2005 ، حلاوة ابو)  انفعالاتو كتحميؿ كفيـ الآخريف مع التعاطؼ إظيار

 ضعؼ بيف ارتباط كجكد الى  أشارت ,Pouw et al) َُِّ)   كأخركف بك دراسة كانت ذااك 
 Pouw et ) عاـ بشكؿ العدكاني كالسمكؾ الانفعالات تنظيـ كسكء الآخريف مع التعاطؼ

al,2013:13  )، علبقات يككنكا أف يستطيعكف الذم ىـ ، عاطفي تشارؾ لدييـ الذيف فرادالأ فأف 
 اجتماعي نسيج أيضا  كيمتمككف ، الاجتماعي التفاعؿ مف عالية بدرجة  كيتصفكف ، جيدة اجتماعية

 الشخصي التكافؽ درجات أعمى تحقيؽ عمى يساعدىـ ىذا كبدكره ، مجتمعيـ أفراد مع متميز
 . كالاجتماعي

 سمكؾ التفاعؿ ىذا مف كينتج ، الخارجية البيئة مع بتفاعميا للئنساف الداخمية المككنات تتأثر كىكذا 
 الاجتماعية كخصائصو سمككو في تأثيره كيتزايد حياتو بداية منذ الفرد عمى تأثيره ينعكس كاستجابة
 اليو اشارت ما ىذا ، (196: 2020، ميدي)   لمشخصية البارزة السمات تصبح اف الى كالخمقية
 طمبة مف كطالبة طالبا( ِٕٔ)  عددىا عينو عمى اجريت التي ،(  َُِِ ، المكلى ك الطريا) دراسة

 التشارؾ في فرؽ كجكد الى النتائج كاظيرت(  السادس ، الخامس ، الرابع)  الاعدادية المرحمة
 الاىتماـ ضركرة عمى كاكدت ، كالسادس الربع بالصؼ مقارنة الخامس الصؼ طمبة لصالح العاطفي
 ).  18:  2012,  واخرون طريا)   الافراد لدل العاطفي التشارؾ بتنمية

 في الإنساني الاتجاه ظيكر منذ كالتعميـ التربية مجاؿ في ميما أصبح الإنسانية العلبقات مفيكـ إف 
 النشاطات عمى كالتأكيد تعممو ينبغي ما تحديد في مسؤكلية أكثر المتعمـ جعؿ إلى ييدؼ كالذم التربية

 بيا يشعر التي التفكؽ عقدة مف المدير تخميص الى كذلؾ ، المتعمميف لدل الابتكارية لمقدرات لمثيرةا
 كتشجيع المتعمـ استقلبلية عمى كالتأكيد التعمـ عممية في شركاء منيـ ليجعؿ تلبميذه ك زملبئو حياؿ

 .  )22:  2006 ،محمد) الذاتي التككيف في الفعالة المشاركة

 بيف التكيفية التفاعلبت في رئيس مككف كأنو ، الإنساني الاىتماـ كميض العاطفي التشارؾ كيمثػؿ
 لمطلبب الأكاديمي الانجاز زيادة إلى يػؤدم مػمػا كطلببػو المعمـ بيف العلبقات تحسيف كبالتالي ، الأفراد

( Viadero, 2004:10 ) 
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 فرادالأ اف الى (  Findlay et al , 2006 ) كاخركف فيندلام دراسة تكصمت الصدد ىذا كفي
 ان انسحاب اقؿ كانكا الذيف التعاطؼ منخفضي مف اكبر اجتماعيان  ان سمكك اظيركا التعاطؼ مرتفعي
 فرادالأ مف العديد كيكجد ،  Findlay et al ,2006 ):347) اجتماعية حساسية كاكثر ، اجتماعيا

 القدرة لدية كليس العمؿ بيئة في تحدث التي المشكلبت مع التعامؿ عمى قدرتيـ عدـ مف يعانكف ممف
 قدرة إف القكؿ يمكف كبالتالي ، كالسمبية الايجابية العاطفية الانفعالات أك التفاعلبت مع التعامؿ عمى
 كالمتمثمة الناجحة الشخصية كأساس الإرادة أساس ىي كانفعالاتو عكاطفو عمى السيطرة عمى الفرد

 نفسو بالكقت ممحة كحاجة تحدم يمثؿ العمؿ بيئة في لممدير العاطفي التفاعؿ كاف ، المدارس بمدراء
  كمدير عممو في لو التحدم تمثؿ التي السمبية التأثيرات مف كغيرىا كالأزمات السمبية السمككيات نتيجة

 يمثؿ العمؿ ضغكط مع التعامؿ عمى كقدرتو العمؿ كبيئة العمؿ متطمبات مع التكيؼ عمى قدرتو كاف ،
 كاخركف رقباف)  دراسة اشارت ككذلؾ ،  Gabriel et al ,2015 ):84)   لو كميمة ممحو حاجة

 التعمـ صعكبات ذكم طفؿ( ُٕٗ) ككذلؾ معمـ( ُُُ) مف مككنة عينة عمى طبقيا التي(  َُِٗ ،
 دالة مكجبة طردية ارتباطية علبقة كجكد عمى البحث نتائج كاسفرت  مصر، في مختمفة مدراس مف

 الكمية الاجتماعية كالمساندة العاطفي التشارؾ لميارة التعميمية بالمؤسسات العامميف ادارة بيف احصائيا
 انتشار مف لمحد متكاممة منظكمة خلبؿ مف العمؿ عمى اكدت كالتي ، التعمـ صعكبات ذكم للؤطفاؿ
 كادارة كالمعمـ الاسرة بيف تكاممي بشكؿ العمؿ خلبؿ مف كذلؾ ، عمييا كالتغمب التعمـ صكبات مشكمة
 بيف كالمشاركة التعاكف ركح خمؽ عمى تعمؿ التي بالأنشطة كالاىتماـ ، الدراسي كالمنيج المدرسة
 . )244: 2019 ، واخرون رقبان)  الفصؿ الطلبب جميع

 كتشعره فييا يعمؿ التي البيئة ضمف لو معنكيان  دعمان  المدارس بمدراء المناطة الكظيفية المياـ كتعد
 بالاستقرار كالشعكر الطيبة كالسمعة الذات لبناء الطمكح لتحقيؽ ىدؼ كىك المسؤكلية كتحمؿ بالثقة

 التربكم العمؿ في كالإخلبص الجد أساس عمى مبنية كانت إذا مرغكبة تعد الصفات ىذه ككؿ النفسي
 :76) لمفرد الذاتية كالأىداؼ أىدافيا تحقيؽ مف لممدرسة الايجابية الجكانب يحقؽ أف شأنو مف كىذا

(Blois ,2013  ، بارزه شخصية المدير تجعؿ التي العكامؿ أىـ مف العاطفي التشارؾ كيعد 
 كما ،  (81:  1985، الكواري)  صادقة برغبة فيطيعكنو الجميع عند محبكبان  ككفي اف عمى كتساعده

 ىذه حصكؿ تصكر يمكف كلا ، الذات عالـ في لاندماجيا كعممية ، الاخريف عكالـ عمى انفتاحان  يمثؿ
 فتمؾ كالصداقة كالتعاكف  الاخرل العكاطؼ بقية عنيا  تنشأ اف دكف الاجتماعي النضج مف الدرجة
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 سةدرا اكدت الصدد ىذا كفي ، (51: 2004، خوالدة)  الاجتماعية الحياة مفتاح تعد العكاطؼ
(Zheng , Zhang And Yuan , 2012  )   الصيف في جامعية كطالبة طالبان  ٕٖٓ مفالمككنة ، 

 تفضيؿ كسمكؾ الكجدانية كالمشاركة الذات تقدير بيف العلبقة كجكد الى الدراسة نتائج كاظيرت
 , Zheng , Zhang And Yuan  )  2012:552  )  الانترنيت

 مف تمكنو كالتضحية كالتعاكف العاطفية المشاركة مثؿ الاجتماعي السمكؾ لأنماط الفرد امتلبؾ أف 
 دكر أىمية كتظير,   (332: 2018,  موسى ) الآخريف مع القكية كالعاطفية الكدية العلبقات تككيف

 بصكرة كينمك يمتد العاطفي التشارؾ أف مف ، العاطفي التشارؾ نحك التلبميذ اتجاه تنمية في المدرسة
 بعضيـ عف الأفراد يختمؼ كلذلؾ العمر امتداد عمى كيستمر الأكلى الطفكلة سنكات منذ طبيعية
 ، ثقافتيـ أك ذكائيـ درجة عف فضلب ، كسنيـ جنسيـ بحسب العاطفي لمتشارؾ قابميتيـ في البعض
 في كجدكا إذا منو كأكضح أسرع كبيرة جماعة في كجدكا إذا الأفراد بيف الانفعالية الحالات انتقاؿ كيككف
 كنكع ، فييا لممشتركيف بالنسبة تختمؼ ، كجدانية فعمية استجابات ةالإنساني فالعلبقات ، صغيرة جماعة
 ( , Overstreet , Quinn and  Marsh  بينيـ القائـ الاجتماعي المكقؼ يتضمنيا التي الخبرة

2015 :442  . ) 

 الميكؿ مف ككنو التربية فػي الاجتماعي التماسؾ إحداث في ميمان  دكرا كىكذا يؤدم التشارؾ العاطفي
 ىػك الماىر فالمربي.  يريدىا التي بالصبغة كصبغيا متعمميو أخلبؽ ؼتكيي المربػي بيػا يستطيع التي
 عمى التأثير فػي السامية فوكعكاط الطيبة كنفسيتو الحسنة كأخلبقو البارزة شخصيتو يستخدـ الػذم

 ، وآخرون المسيح عبد)  العمـ في كرغبتو معاممتو كطيب كأخلبقو كسماحتو كداعتو في مثمو متعمميو
 ( .۱۱۰:  ت ب

 ، التلبميذ لمعاناة المدير تقدير في العاطفي التشارؾ نحك الاتجاه تنمية في المدرسة دكر ادارة كيتمثؿ
 مكقفيـ فيـ دكف كمعاقبتيـ زجرىيـ كعدـ ، يطيؽ لا ما تكميفيـ كعدـ ، فيميـ قدر عمى كمخاطبتيـ

 (Selkieكالتجربة  الإدراؾ محدكد العمرية المرحمة ىذه في التلبميذ لأف ، التلبميذ معايير خلبؿ مف
and faies Moreno ,2016: 128  )، عمى تككف قد الكجدانية المشاركة فإف لذلؾ كنتيجة 

 العكامؿ أىـ مف يعد بالأـ لمطفؿ الآمف فالتعمؽ ، ذلؾ غير أك زىك أك إعجاب أك حب أك خكؼ شكؿ
 ، بو المحيطيف مع اجتماعية بميارات التمتع عمى الطفؿ قدرة في تتمثؿ إيجابية نتائج إلى تؤدم التي

 الآخريف مع تفاعلبتو في المبادرة ركح كامتلبؾ بالذات كالثقة الكجدانية المشاركة عمى كالقدرة
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(Pajares, 2019 :33   )، كالذم أبعاده أحد كيعد الانفعالي بالذكاء يرتبط فيالعاط التشارؾ كأف 
 مشاعره عمى التعرؼ في الفرد قدرة يتضمف الانفعالي فالذكاء.  الآخريف مشاعر فيـ عمى القدرة يشمؿ

 ضغكط كتراكـ بالإحباط كالشعكر السمبية المشاعر مع التعامؿ كعمى بينيػا التمييز كعمى كانفعالاتو
 في صائب قػرارات إلػػى لمكصػكؿ مشاعره تكظيؼ أك استخداـ مف الفرد تمكف القدرة كتمؾ ، الحياة
 كيرسخ التلبميذ لدل الانفعالي الذكاء تنمية عمى كيساعد ، ( 185-180:  2006  ، طو)  الحياة

 نحك الاتجاه تنمية كتمثؿ ، (120:  2018 ، واخرون العمري)  بينيـ فيما الاجتماعية العلبقات
 مشاعره إدراؾ عمى التمميذ قدرة تنمية عمى تساعد أنيا اذ ،  لمتلبميذ خاصة أىمية العاطفية المشاركة
دارتيا عنيا كالتعبير كفيميا كانفعالاتو  قدرة تنمية عمى العاطفية المشاركة كتساعد ، سميمة بطريقة كا 

  إيجابية علبقات كتككيف كالتفاعؿ التكاصؿ لو يتيح مما ، الآخريف بمشاعر الاحساس التمميذ
 ) . 215 ، 2011 ، صابر)  الآخريف مع كاجتماعية

ذا  قدر أقصى تحقيؽ في لممدراء لمساعدة تقدـ التي الخدمات أىـ مف كاحد ييعد التربكم العمؿ كاف كا 
  التربكية العممية اىداؼ فأف ، الإنجاز في إيجابيا ينعكس الذم كالاجتماعي الشخصي الانسجاـ مف
 مف مؤىلبن  ك متخصصا المدير يككف أف الطبيعي مف ك البشرية المصادر كتنمية الطاقة استثمار ىي
 كمساعدتيـ التلبميذ شخصية كبناء التعميـ أىداؼ تحقيؽ في بارزا دكرا كيؤدم كالممارسة الكفاءة حيث
 لتحقيؽ إمكاناتيـ تطكير في الفاعؿ كالاسياـ ، لدييـ  السميـ النمك تعيؽ التي مشكلبتيـ مكاجية في

 يضطمع كىك ، بفاعمية التعميـ أىداؼ تحقيؽ كبالتالي ، المجالات مختمؼ في التربية أىداؼ
 .  )3:  2019 ، عبد)  كالتعميـ التربية بمجالات الصمة ذات المختمفة ككظائفو كأدكاره بمسؤكلياتو

 إليو كصؿ بما يقنع أف كلا ، الكفاءة مف معيف حد عند يقؼ أف ينبغي لا العصرم المدرسة مدير إف
 مف لأبعد القكية كالدافعيػة الطمػكح لديػو يككف أف بد لا شؾ بلب أنو غير ، بإخلبص لعممو أدائو مف
 لمطاقات إظياره خػلبؿ مف العصر لمتطمبات لمتكيؼ تاـ استعداد عمى يككف بحيث بكثير ذلؾ

 كالتجديد الإبداع يصبح بحيػث معػو العامميف زملبئو لدل القدرات كحفز ، النفكس في الكامنة الإبداعية
 المجتمع في تحركاتو كفي بمدرسػتو التعميميػة العممية بو يدير الذم الأساسي المحؾ ىي كالمركنة
 تمؾ مقابؿ في اليكـ أىمية لو تكػكف لا قد السابؽ في المدارس بو تدار الذم الأسمكب إف ، المدرسي
 بيذا الاستمرار لأف بؿ المعمكمات؛ كثػكرة المختمفػة، المعرفة مياديف في المتسارع كالتطكر التحديات
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 الحضارم الركب مسايرة عف التراجع كبالتػالي لمتكقؼ، يؤدم التقميدم الركتيني الإدارم الأسمكب
 . )51:  2008 ، المخاوي. )المعاصر

 فأف ، مجتمع كؿ في الانسانية لمشخصية الدقيؽ الفيـ مف يبدأ الحضارم التطكر اف التسميـ كمع
 كالعقمية الجسمية بالصفات كالمتمثمة ، النفس عمـ في كالمتداخمة المعقدة المفاىيـ عمى الضكء تسميط

 5: 2010، أسعد ابو) الشخص ذات في كتتكامؿ البعض بعضيا مع تتفاعؿ كافة كالكجدانية كالخمقية
.) 

 يتفاعؿ اذ ، الاستباقي السمكؾ في للبنخراط نسبيا مستقر سمككي ميؿ الاستباقية الدافعية تمثؿ كىكذا
 ،  Bandura ,1986:125 ) ) بعض في بعضيما كيؤثر باستمرار ك بيئتو في سمككيا الشخص
 ، بناء تغيير إحداث إلى تيدؼ التي كاللبمركزية الخارجية بالأنشطة إيجابي بشكؿ مرتبطةكىي 
 & Bateman)  التحكيمية القيادة نتيجة التغيير ىذا مثؿ حدثتأ التي الشخصية الإنجازات كتحدث

Crant ,1993:114  ) ،الدقيؽ التحديد طريؽ عف التفكؽ عمى أصرار لدييـ فيالاستباقي فرادكالأ 
 كىـ العمؿ لبيئة فعٌاؿ تغيير في للبنخراط ميارات مف يمتمككه بما ليا الحمكؿ أيجاد ك لمشكلبتيـ
 إنيـ إذ ،(   Guderman,2010 : 4)ليا المناسبة الحمكؿ أيجاد كيحاكلكف بدقة مشكلبتيـ يحددكف
 تغيير يحصؿ حتى الاداء في كالمثابرة المبادرة ركح كلدييـ ، تحقيقيا عمى كيعممكف ىداؼالأ يحددكف

 كيعممكف المستكل عالية أىداؼ كضع الى يميمكف إذ ، المكقفية بالقكل مقيديف غير فيـ ، معنى لو
 غير الاشخاص مف العكس عمى الاىداؼ تمؾ الى الكصكؿ في كميا المتكافرة المصادر استغلبؿ عمى

 الصدد ىذا كفي ،(  (Crant, 2000: 149لذلؾ المعاكسة الانماط يظيركف الذيف الاستباقييف
 يحددكف مبادريف أشخاص ىـ فالاستباقيٌ  شخاصالأ أف الى Koiste,2013 ) ) ككستا دراسة أشارت
 ينشطكف ذاتيكف فيـ كالاستقصاء لمبحث كمحبيف ، طاقتيـ عمى بالاعتماد العمؿ كينجزكف ، المشكمة
 ، متشككيف ، للبستطلبع  محبيف فيـ ، الراىف بالكضع يقبمكف كلا شياءالأ لعمؿ جديدة طرائؽ لإيجاد

 الى دائمان  يسعكف فالاستباقيٌ  الاشخاص اف الى  كتكصمت,  شياءالأ تجرم كيؼ يفيمكا لكي كيسألكف
 ىك الابداع عممية كأف ، جديدة أفكار خمؽ عمى يساعدىـ مما لدييـ الابداع دعـ كالى بيئتيـ  تغيير
 تغيران  لإحداث ميؿ لدييـ فالاستباقيٌ  فالأشخاص ، لذلؾ كتطبيقان  جديدة أفكار مف منطمقان  لممشكمة تحديد
 (  Koiste,2013: 24) كالابداع لمتجديد ضركرية نشاطات ىي كالتي كلممكاقؼ لممجتمع ايجابي
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 عمى ميـ كىك ، استباقية شخصية ذا يككف أف منو يتطمب كمؤثرا ميما دكرا التربكم لممدير كاف كاذا
 في تغيير لإحداث لمكصكؿ كالمثابرة البيئية بالعكامؿ يتقيد لا فأنو ، كتعزيزىا المياـ لأداء خاص نحك
 الاستباقية لمشخصية أساسي أمر جديدة ظركؼ خمؽ أك الحالية الظركؼ لتحسيف المبادرة كاتخاذ البيئة

 التي التربكم العمؿ مكاقؼ عمى كالتأثير ، كالخمؽ ، الاختيار عمى القدرة لدييـ يككف الأفراد ىؤلاء ،
حداث ، مياميـ في النجاح احتماؿ مف تزيد  النظر بغض ، التربكم المكقؼ في الايجابي التغيير كا 
( َُِٗ ، عبد)  دراسة أكدت ما كىذا Seibert , et al , 2001: 845) ) الظرفية القيكد عف
 شديفالمر  جميع باف الدراسة نتائج أظيرت اذ تربكم مرشد( ََِ) مف مككنة عينة عمى طبقت التي

  )1:  2019,  عبد)  استباقية بشخصية يتمتعكف التربكييف

  كالترقيات ، المرتفع بالراتب مرتبطة الاستباقية الشخصية أف البحكث كدلائؿ الدراسات نتائج تشير
 أف يمكف كالتي ، البيئة في تغييرات إجراء الفرد دافع في متأصمة الاستباقية الشخصية ك عاـ بشكؿ
 فأكثر أكثر  المدراء يعتمد كعميو ، Major , et al ,2006 ) :930) مباشرة الفردم احالنج تعزز
 عمى كالمدرسييف المعمميف تشجيع مثؿ كظائفيـ طبيعة في التغييرات كبدء لمتكيؼ التعميمية الييئة عمى

 مف المزيد تكلي خلبؿ مف عمميـ مياـ تكسيع أك أكبر بكفاءة المياـ لتنفيذ جديدة أساليب إدخاؿ
 العمؿ نحك كالدافع الفردم العمؿ رفاىية مف فقط تزيد لا قد الاستباقية السمككيات كتمؾ ، المسؤكليات

 Wang et al ,2017 ),:77) التنظيمي كالنجاح التنظيمية لمفعالية ضركرية سمككيات تعيد أيضا بؿ
 كالتغيير اليقيف عدـ حالة مع لمتعامؿ كظيفتو في تعديلبت لإجراء الاستباقي المديرة اك المدير كيسعى 

 العمؿ بيئة متطمبات مع رسميا المحددة الكظيفية كاجباتو يكيؼ كبالتالي ، العمؿ بيئة في المستمر
 ، (151: 2021, عبد المحسن ) احتياجاتو لتناسب كظيفتو مياـ تشكيؿ بإعادة يقكـ ثـ كمف الجديدة
 اف اذ ، الكظيفي بالنجاح ترتبط الاستباقية اف Mobley,2012 ) ) مكبمي دراسة اليو شارت ما كىذا
 الجماعي كالعمؿ الكظيفي كالنجاح الفرد اداء في ايجابي بشكؿ كتسيـ البناء التغيير في كبير دكر ليا
(  .( mobley & et.al  ,2012,:59 

 في اجتماعية علبقات يككنكف فالاستباقيٌ  المكظفيف أف  Thompson ,2005 )) تكمسكف كيرل 
 الميؿ كلدييـ.  العمؿ بيئة في لمنجاح اللبزمة المكارد عمى تأثير ليـ يككف ك الآخريف مع العمؿ مكاف
 تعزيز ككذلؾ العمؿ بيئة في التحسينات كبدء ، العمؿ مكاف في مفيدة شخصية اتصالات لبناء

 ذلؾ عف فضلبن  ،   Thompson,2005:1011 ) ) كاسع نطاؽ عمى كمنتظمة مستمرة تغييرات
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  الميزة تمؾ تكفر اذ ، كبيئاتيـ نفسيـأ في الايجابي الاتجاه في تغير حداثإ عمى بقدراتيـ كفمعركف فيـ
 كمف,  كبيئاتيـ حياتيـ في يفضمكنيا لا التي الاشياء لتغير المبادرة لاتخاذ بالنفس الثقة مف المزيد ليـ

              عمميـ كفي حياتيـ مف مختمفة جكانب في مركنة النشيطكف الاشخاص يبدم اف المتكقع
( Buyukgoze , 2018 : 110  ). 

 الاستباقيف الاشخاص  يسعى اذ ، الاستباقية الدافعيػة يميز مػا اىػـ الػفػرص كاغتنػاـ المثابرة تعػد كذلؾ 
 الاشخاص يؤدم ك ، البيئة في تغيير لإحداث اك ذاتو  لمشخص مختمؼ مستقبؿ لتحقيؽ ذاتية جيكدا

 بأنفسيـ ىدافيـأ كضع مف ليتمكنكا بنشاط بيا كالتأثير عمميـ بيئة تشكيؿ في كبيرا دكرا الاستباقيف
 العمؿ الى الاستباقية تشير كبيذا ،  Parker and et.al ,2010 ):2-1) الخاصة مكافاتيـ كخمؽ
 لاخريفا مف مرتدة تغذية عمى الحصكؿ أجؿ مف الفرد أداء تحسيف الى ييدؼ كالذم المستقبمي الفردم
 المستقبؿ مدل كعمى ذاتي بأداء الأساس الميمة عمى يركز لأنو نشاطا اكثر ىك الذاتي ؾالسمك  كىذا
 .  ( Erkutlu et.al ,2012:562 ) البعيد

 لمنع بالمشكلبت كالتنبؤ سيرىا كتقكيـ الفاعمة الأىداؼ بكضع يقكمكف الاستباقيف الأفراد كاف كاذا
 باستمرار أساليبيـ مف يغيركف  ،فأنيـ مرضية نتائج لتحقيؽ المناسبة الاجراءات اتخاذ مع حدكثيا
 مكاجية في التقميدية بالأساليب الممتزميف العادييف الافراد منيـ العكس عمى ، المستجدات مع لتتلبءـ
        لو تغييران  يمتمككف لا كالذيف الراىف الكضع في كالمندمجيف المشكلبت كحؿ المكاقؼ

(Johnson,2015:22)   ،الذاتي كالانطلبؽ بالنشاط تازكفكيم( presbitero ,2015:528 )  
 كاتخاذ الفرص كلتحديد ، المعنكية اك المادية البيئة في سكاء المحيطة الظركؼ في العمدم كالتغير ،

 . (137:  2018 ، ثابت)  الحقيقي التغير الى لمكصكؿ كالمثابرة اللبزمة الاجراءات

 بيئاتيـ لتغير جديدة طرائؽ كيبتكركف ليا كفقا كيتصرفكف المناسبة الفرص يحددكف فالاستباقيٌ  فالأفراد
 كالفعاليات الانشطة مف كاسع مدل في تتمثؿ شخصية مبادرات يظيركف فيـ الخاصة كحياتيـ
      سػمبي بشكؿ التكيػؼ مػف بػدلا ايجػابػي تغييػر مػف اليػو يطمحكف مػا تحقيػؽ لحػيف كيثابركف

Rodopman ,2009 :2) ) ، تكبياؾ ك بمكالكار  دراسة الية أشارت ما كىذا (Belwalkar & 
Tobacyk ,2016   )بالعمؿ خاصةال الميمة لأداء ميمان  مؤشران  تعد الاستباقية الشخصية أف الى ، 

 نحك الأمكر تغيير عمى كيعممكف ، بجد المياـ كيؤدكف ، العمؿ في بمبادرة الاستباقيكف الأفراد يقكـ قد
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       إيجابي نحك عمى الأحياف مف كثير في كالزملبءالاخريف  إلييـ ينظر كقد ، الأفضؿ
Belwalkar & Tobacyk , 2016 , :637)  .) 

 اتخاذ في التردد عدـ اف الى Bon & Marunka,2009 ) ) نكا كمارك بكف أشار الصدد ىذا كفي
 تساعده استباقية بصكرة التصرؼ الى الفرد تدفع قد ، بمركنة المختمفة المكاقؼ مع كالتفاعؿ القرارات

 ك،   (ville koiste,2013:30 ) ايجابية بصكرة حياتو مسار تغير قد كالتي القرارات اتخاذ في
 فالاستباقيٌ  الأشخاص كيتحدل ، نشط تكجييي دكر فييا للؤفراد يككف التي الدرجة ىي الاستباقية
 كالمثابرة المبادرة الاستباقية  الدافعية ذك المكظفكف يستخدـ كىكذا ، التغيير كيبدأكف الراىف الكضع

 حيث الاستباقي السمكؾ عمى المنظمات قبؿ مف متزايد طمب كىناؾ ، بيئتيـ  تككيف كيحاكلكف
 .(193: 2020,  محمد)   خاطئة أنيا يركف التي الأشياء تغير المكظفيف مف يتكقعكف

 ( ,Hirschi , et.a ىيرشي دراسة منيا متغيرات بعدة ترتبط الاستباقية اف الى عدة دراسات كأشارت
 كالتي الالمانية الجامعات طلبب مف كطالبة باطال( ُّْ) مف مككنة عينة عمى اجراىا التي  2013)

    كبير بشكؿ ذاتيان  كالمكجية المتكقعة المينية السمككيات في يؤثر الاستباقي الدافع اف اكدت
Hirschi , et.a ,2013:1)  .) 

 التربكية العممية في بنجاح دكرىـ داءأ مف تمكنيـ التربكييف لممدراء الاستباقية الدافعية اف الباحثة كترل
 كفيميـ المناسبة الحمكؿ ايجاد عمى كتدريبيـ,   مشكلبتيـ معالجة في كتلبميذىـ كزملبئيـ كمساعدة, 

  . لدييـ النفسية الصحة ك التكافؽ تحقيؽ عمى مساعدتيـ ك,  ىدافيـأ تحقيؽ مف يتمكنكا حتى لذكاتيـ

 . البحث اىداف: ثالثاً 

  : الى التعرؼ الحالي البحث يستيدؼ

 . )ابتدائي ، ثانكم (  مديرم المدارس لدل العاطفي التشارؾ-1 
،  ابتدائي)الادارة  كنكع(  اناث,  ذككر)  الجنس  لمتغيرم كفقان  العاطفي التشارؾ في الفرؽ دلالة-2 

  سالمدار  مديرم لدل(  ثانكم
 .  ) ابتدائي ، ثانكم ( المدارس ديرمم لدل الاستباقية فعيةالدا-3 
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،  ابتدائي)ة الادار  كنكع(  اناث,  ذككر)  الجنس لمتغيرم كفقان  الاستباقية الدافعية في الفرؽ دلالة-4 
  . المدارس مديرم لدل(  ثانكم

 . المدارس مديرم لدل الاستباقية الدافعية ك العاطفي التشارؾ بيف الارتباطية العلبقة تعرؼ-5 
 . المدارس مديرم لدل العاطفي التشارؾ في الاستباقية الدافعية اسياـ مدل-6 

 . البحث حدود:  رابعاً 

محافظة  مركز في)ذككر ، اناث ( ك ) ابتدائي ، ثانكم (  المدارس بمديرم الحالي البحث تحدد
 ( . َِِِ – َُِِ) الدراسي لمعاـ لمدراسة الصباحية الديكانية

 . المصطمحات تحديد:  خامساً 

 :عرفو كل من  ( Emotional sharing )العاطفي التشارك.  اولاً 

 كالاىتماـ مشاعرىـ كمشاركتيـ خريفللآ المساعدة تقديـ في الرغبة ( Davis , 1983) : دافيز-1 
 . ( M.Davis,1983 : 40) ليـ كالاحتراـ التقدير كاظيار كبحاجاتيـ بيا

 اك حػزف مف كجدانياتو نفس كمشاركتو ، غيره مع انفعاليا الفرد تعاطؼ مف حالة:  (2009) طو-2 
 ( . ُٔٓ:  ۲۰۰۹ ، طو" )  لفرحو كيفرح لحزنو يحزف كىكذا ، سركر اك ضيؽ

 كقدرتو,  كادارتيا عنيا كالتعبير كفيما كانفعالاتو مشاعرة ادراؾ عمى الفرد قدرة:  (2011) صابر-3 
 اجتماعية علبقات كتككيف كالتفاعؿ التكاصؿ يتيح مما,  الاخريف كانفعالات مشاعر الى النفاذ عمى

 ( ََِ:  َُُِ ، صابر)    الاخريف مع ايجابية

 صاحب بكصفو  ( Davis, 1983 )دافيز  لػ النظرم التعريؼ الباحثة تبنت:  النظري التعريف
 المفيكـ لقياس كأداة ، العاطفي التشارؾ مقياس بناء تـ ضكئو في كالذم المتبنى النظرم النمكذج

 .  البحث نتائج تفسير كفي

 فقرات عمى اجابتو عند(  المدير)  المستجيب عمييا يحصؿ التي الكمية الدرجة:  الاجرائي لتعريفا
  . الحالي لمبحث المعد العاطفي التشارؾ مقياس
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  : من كل عرفو ( Proactive Motivation) الاستباقية الدافعية.  ثانياً 

 لإحداث نسبيا المستقرة النزعة Crant and  Bateman ,1993 ): ) وكرانت باتمان-1 
 . Crant & Batem ,1993: 103 ) ) بالعمؿ المبادرة ركح ك  البيئي التغير

 أف يمكف التي الدرجة في الاشخاص بيف الفركؽ يحدد بناء  Crant ,2000) :) كرانت-2 
    العمؿ في الاكضاع رييلتغ الفرص لتحديد سمككية نزعة اك ، بيئاتيـ في لمتأثير بأعماؿ يقكمكا
439) :Crant,2000  . ) 

 التصكر عمى ينطكم ذاتي سمكؾ Grant and Ashford ,2008 ) : ) واشفورد كرانت-3 
  الفرد ذات عمى تأثير لو جديد مستقبؿ تحقيؽ في يساعد تغيير لأحداث سعيا  كالتخطيط

 . (   Grant & Ashford , 2008 :8 ) .    كبيئتو

 لؾكذ (Grant and Ashford – 2008 ) لػ النظرم التعريؼ الباحثة تبنت : النظري التعريف
 . البحث نتائج تفسير كفي لبحثيا نظريان  اطاران  نظريتيما لاعتماد

 فقرات عمى اجابتو عند(  المدير)  المستجيب عمييا يحصؿ التي الكمية الدرجة:  الاجرائي التعريف
 . الحالي البحث لأغراض المعد الاستباقية الدافعية مقياس

 



 
 

 الثاني الفصل

 . النظري الاطار  
 .( Emotional sharing ) العاطفي التشارك الاول المتغير

( Proactive Motivation )الاستباقية الدافعية الثاني المتغير
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 نظري اطار                                

 الاخرل النظر ككجيات اةالمتبن بالنظريات المتمثؿ  النظرم طارللب عرضان  الفصػؿ ىذا يتضمف
 يأتي ككما بينيا المكازنة ثـ كمف( .  الاستباقية كالدافعية,  العاطفي التشارؾ)  البحث لمتغيرم المفسرة

:   

 :: ( Emotional sharing)  العاطفي التشارك/  اولاً 

 المفيوم  

 تككيف في البنى مف عدد حكؿ النظر كجيات باختلبؼ المنظريف لدل العاطفي التشارؾ مفيكـ اختمؼ
 عرؼالت عمى فقط ينطكم التشارؾ أف المنظريف بعض يفترض ، التحديد كجو عمى العاطفي التشارؾ

  أنو الآخر البعض يذكر بينما ، تجربتيا عمى ينطكم أنو الآخر البعض يذكر بينما ، المشاعر عمى
 التعاطؼ بيف نفرؽ اف كيجب ، مباشر غير بشكؿ كاختبارىا المشاعر صنيؼت مف كلبن  يتضمف
 كلكنيما ،( ُْٗٗ ، كاخركف ايزنبرج)  مثؿ المصطمحيف استخدمكا الباحثيف فبعض العاطفي كالتشارؾ
 الشخص حياة ليدخؿ ذاتو خارج الفرد يمتد حيث نشاطان  اكثر يككف فالتعاطؼ مختمفيف شيئيف يعنكف

 الايجابي المزاج مع التطابؽ تستمزـ كجدانية استجابة فالتعاطؼ ، ((Kinsella , 2005 :22 خرالآ
 العاطفي التشارؾ يشمؿ التعاطؼ اف ام ، كالملبحظ الملبحظ بيف العاطفي التجانس كأ السمبي كأ

 كالالفة بالمحبة الشعكر فيعني فيالعاط لتشارؾما اأ ، بالأخر العاطفي الاىتماـ خلبؿ مف كذلؾ
 كالتقدير الاحتراـ إظيار مع كبحاجاتيـ بيا كالاىتماـ مشاعرىـ كمشاركتيـ الاخريف مساعدة في كالرغبة

  ).8:  2016 بكر، ابو)  ليـ

 عمى ليدؿ تيتشنر استخدمو قد التعاطؼ مصطمح أف(  ُٖٔٗ)  عثماف شارأ الصدد ىذا كفي
 التعاطؼ مصطمح فضمكا حدثالأ النفسانييف اف الا ، عامة بصفة Sympathy الكجدانية المشاركة
 39:  1986 ، عثمان)  الكجدانية المشاركة مف بدلان  للآخر الكجداني العالـ في الدخكؿ عمى لمدلالة

 تبني يتضمف كلا ، الاخريف مكاف نفسو يضع اف عمى الفرد قدرة يتضمف لا العاطفي كالتشارؾ ، (
 : Reid , 2003 )  العاطفي لمفيـ الاكلية البدايةىك  العاطفي التشارؾ يعتبر ، خرالآ نظر كجية

4 . ) 
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 شكلبن  كليس ، تعاطفيو استجابة العاطفي التشارؾ اف  (Eisenberg & Fabes 1990 )يرل   كاذا
 وأن حيث مف التعاطؼ عف مختمؼ أنو عمى العاطفي التشارؾ إلى ينظر  ، التعاطؼ أشكاؿ مف

 جيةمك  خارجية رغبة ىك العاطفي التشارؾ حيف في ، الآخريف بمشاعر مباشر غير بشكؿ الشعكر
  الفرد لذلؾ الحزف أك القمؽ مشاعر خلبؿ مف ذلؾ كيتضح ، بتحسف ليشعر الشخص لذلؾ الآخر نحك
(. ( Eisenberg & Fabes,1990:383  

 فقد دكف مف معناىا كفيـ الآخريف بمشاعر الإحساس عمى بالقدرة يتمثؿ العاطفي التشارؾ فأف كذلؾ
 كالأسباب يحسيا كما(  غضبان  أك حزنان  أك سعادة)  آخر شخص بمشاعر الإحساس بمعنى النفس

 العالـ إلى الدخكؿ  كذلؾ كيعني ، صيةالشخ كالأحاسيس لممشاعر فقد دكف كراىا التي الحقيقية
 كمدركان  ، بمحظة لحظة حساسان  شخصان  يككف أف المتعاطؼ مف كيقتضي آخر لشخص الداخمي

 ، سيئة أك جيده)  مشاعره عمى الحكـ كعدـ الشخص مع كالتعايش ، المشاعر كراء الكامنة سبابللؤ
 . ذلؾ بكؿ كاشعاره(  خاطئة ، أك صحيحة

 تفاعؿ أم فاف كعميو ، المتزف الكجداني كالتفاعؿ المشاركة ىك التعاطؼ اف المختصيف بعض كيذكر 
 : ىي الثلبثة الانكاع احد ىك شخصيف بيف يحدث اتصاؿ أك

 . كالمعمكمات كالآراء الأفكار تبادؿ في يتمثؿ(  عقمي)  فكرم اتصاؿ-1 
   . كالمكاساة كالانفعالات المشاعر تبادؿ في يتمثؿ كجداني اتصاؿ-2 
 كالعاطفة العقؿ مف لكؿ مزدكج تفاعؿ عمى النكع ىذا في الاتصاؿ فيككف كجداني فكرم اتصاؿ-3 

 . )83: 2016 ، شحادة) .  الإنسانية المساعدة مجاؿ في الاتصاؿ طبيعة ىك كىذا

 يعد لذلؾ ، كحاجاتو مشاعره كادراؾ الاخر الشخص مكاف نفسو كضع عمى الشخص قدرة يمثؿ ككذلؾ
 فاف كلذا ، كاتجاىاتيـ كمشاعرىـ كتصكراتيـ  افكارىـ كمعرفة الاخريف الافراد فيـ في الرئيسية الطريقة
 ( . 29: 2000,  بيك)  يفيمو بانو رسالة اليو ينقؿ فانو عاطفيان  الاخر يشارؾ حيف الشخص

 دكف ما، بعمؿ ليقكـ الإنساف تدفع دكافع جكىرىا في ىي جميعان  العكاطؼ أف( ُٕٗٗ) عدس كيشير 
 بعمؿ القياـ تتضمف فينا عاطفة كؿ أف أم التحرؾ، تعني فيي سببو، أك العمؿ ذلؾ طبيعة يتبيف أف
  ( .23: 1997 عدس،)  كدلالتيا العاطفة جكىر ىك ما بعمؿ فالقياـ لذلؾ ما،
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 تبعث طبيعية عاطفة:  أنكاع ثلبثة الى العكاطؼفقد قسـ  ( Shaftesbur , 1983)  اما شافتسبر   
 كىي شخصية أك ذاتية كعاطفة ، الاجتماعي كالشعكر العاـ الخير تحقيؽ أجؿ مف العمؿ الشخص في

 كلا  لمفرد كالمنفعة الخير تحقؽ لا طبيعية غير كعاطفة ، كالمنفعة الذاتية المصمحة عف لمبحث
 . (230: 1995 وع،التم)  كالمجتمع لمفرد كالشقاء الضرر تسبب بؿ ، لمجماعة

 الشخص يمر عندما تحدث  المساعدة أف ( Batson, et al., 1991) كزملبؤه باتسكف اشارك 
 مف تنطمؽ لا المساعدة كأف المساعدة إلى يحتاج الذم الشخص نحك العاطفي التشارؾ بخبرة المساعد
، ( Batson et .al (78 :1991 ,الأخر برفاىية الاىتماـ مف مدفكعة كلكنيا الذاتية المصمحة

 يؤدم الذم الكجداني التشارؾ أف   ( Cialdini, et al. ,1979 )كآخركف سيالدينيبينما يشير 
 الذات بيف التكحد عمى ينطكم الكجداني فالتشارؾ كالآخر، الذات بيف الاندماج إلى يرجع لممساعدة
 ذات في متمثلب أك مندمجا يصبح نحكه بالتشارؾ الشعكر يتـ الذم الآخر الشخص أف بمعنى كالآخر،

 خارج لمذات الميمة الملبمح استقرار إمكانية إلى تشير الحديثة الذات نظريات بعض كأف الشخص،
 مثؿ الكجداني بالتشارؾ الشعكر إلى معينا نمطا تؤدم التي الظركؼ كأف  ، الآخريف داخؿ ك الشخص

 المقبكؿ الافتراض إفف لذلؾ الآخريف، في أنفسيـ مف جزءا يركف الأشخاص يجعؿ ،( الألفة القرابة،)
 بطريقة) متأصمة لكنيا إيثارية ليست الكجدانيبالتشارؾ  المرتبطة المساعدة أف أساس عمى يقكـ ما ىك

 التجارب دعمت كقد ،(الآخر في المكجكد الذات مف الجزء ذلؾ إلى العكف يد لمد الرغبة في ضمنية
 الذيف الباحثكف كاستخمص(.  كالآخريف الذات بيف المدرؾ التداخؿ مقياس) باستعماؿ الافتراض ىذا

 الإيثار، عمى قائمة اعتبارىا يمكف لا الكجدانيبالتشارؾ  المرتبطة المساعدة أف المقياس ىذا طبقكا
 ,.Cialdini, et al )الآخر في الذات كجكد تعزز كمما التشارؾ العاطفي  زاد كمما لأنو كذلؾ

1987: 510. ) 

 آخركف هيصكر  بينما ، التعاطؼ عناصر مف عنصر ىك الكجداني التشارؾ اف الباحثيف بعضيشير ك 
  . ( Eisenberg et al . 2010 : 323) تعاطفي فعؿ رد أك استجابة أنو عمى

 الفرد يضع اف يقتضي الآخر لدكر اتخاذىك  العاطفي التشارؾاف   ( Volpe  1979 ) فكلبا كاشار
 اساس ىي المعرفية القدرة فيذه ، كمشاعر ، كافكار ، دكره بادراؾ كيقكـ ، الآخر مكاف في نفسة

  (Dorta ,1983: 5)  .          الاجتماعي السمكؾ



24 
 

 
 

 الشخص خبرات فيـ عمى القدرة بانو(  (Bellet and Maloney, 1991 كمالكني باليتيرل  كذلؾ
 مجرد مف أكثر ىك العاطفي فالتشارؾ ، (Hardee,1986:51 )  مرجعيتو اطار مف الآخر

 فيـ عمى بالقدرة صؼتي إذ ، الآخر لمشاعر استنادان  عمينا يستحكذ الذم ، بالآخر العفكم الإحساس
 متعاطفيف نككف أف أردنا إذا السبب كليذا ، المناسب بالشكؿ الفيـ ليذا كالاستجابة الآخر مشاعر
 العالـ نرل ككذلؾ, الآخر الشخص بداخؿ يدكر الذم ما فيـ  عمينا يجب معيف شخص مع كجدانيا
 ينكم كما بو يشعر الذم كما الآخر الشخص فيو يفكر الذم ما قراءة فنستطيع ، الشخص ىذا بعيكف
 Manstead , et , al   (   ص الشخ ىذا مع العاطفي لمتشارؾ تدفعنا التي الدكافع ىي ىذه فعمو

, 1996 : 206  . ) 

 عف حديثة سياؽ في كذلؾ ، كجدانية عمميات مف يتككف انو( danford, 1991 )  دنفكرداذ يرل 
    كجدانيو كعمميو التشارؾ عمى التركيز الى يرجع كالذم التشارؾ معنى في الاختلبفات

Danford,1991: 16) . ). 

 يالعاطف التشارك أىمية : 

 بالمنظكر الاخذ تتضمف انيا كما ، الايجابية النفسية بالصحة التمتع عمى مؤشران  العاطفي التشارؾ ييعد
 المعرفيةالعمميات مف لكؿ العصبية التأثيرات خلبؿ مف ذلؾ ظير كقد المعرفي كالتقدير  المعرفي 

 قصكر عمى دليؿ كغيابو ، الاجتماعي السمكؾ التنظيـ في اىمية العاطفي التشارؾ اف كما ، كالانفعاؿ
 (. Arnofreed ,1970 126) بالطفؿ الكالديف

 :  العاطفي متشاركل المفسرة النظر وجيات بعض .

  والبيولوجية الوراثية الوجية من العاطفي التشارك-ُ 

 في تكػكف  العاطفي التشارؾ مستكيات كاحػدل المبكرة الطفكلة مرحمة في العاطفي التشارؾ ريتطػك 
 ، الإيثارم السمكؾ في مباشرة بصكرة تعمؿ لا الجينات أف كيبدك ، كراثيػة بعكامػؿ محػددة منػيػا جانػب
نما  التشارؾ خػلبؿ مػف الاستجابة عمي بالقدرة الأفراد تزكيػد خػلبؿ مػف مباشػر غير نحك عمى تؤثر كا 

 تظير كالتي للبستجابة الميػكؿ ىػذه ، الآخػريػف الأفػراد مػع الفاعػؿ التكاصػؿ عمي كالقدرة ، العاطفي
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                                                                                  لمحدكث احتمالان  أكثر الإيثارم السمكؾ تجعؿ للآخريف انفعاليان 
(263 :( Schroeder , & et al. ,1995. 

  Aronfreed ModeI,1970 )   ) فريد أيرن أنموذج -ِ 

 مشاعر بيف الاقتراف تكرار مػف يشػتػؽ متعمـ سمكؾ العاطفي التشارؾ أف إلى فريد أيرف أنمػكذج يشير
 العاطفي التشارؾ فإف ىذا كعمى ، الآخريف لمشاعر المطابقة منبيات مع الألـ أك لمػذة الخاصػة الطفػؿ
 اختبار عمى يبنى الإيثارم السمكؾ إلى الميػؿ كأف ، الاقتراف خػلبؿ مػف الباكرة الحياة في بمكتس
 .  (Aronfreed,1970:343)  الكجداني الاىتماـ طريؽ عف للآخريف الانفعالية الحياة

 (  Selman ModeI,1980) سيممن أنموذج-3 

 كجية نفػس ىػي نظػره كجيػة أف الػطػفػؿ يعتقػد:  الآخػريف نظػر كجيػة لتبني مػراحػؿ خمػس سيممف حدد
      كاحد بعد في يركنيا مختمفة كعكاطؼ انفعالات لدييـ الآخريف أف الأطفاؿ يدرؾ ، الآخريف نظر
 يككف أف الممكف مف الآخريف أف بادراؾ تتميز متبادلة نظر كجية تبني ،(  حزيف ، غضباف ، سعيد) 

 الآخريػف مع لتفاعلبتيـ لؤطفاؿل ينظر متبادلة نظر كجية تيبني ، الحدث عف مختمطة مشاعر لدييـ
 منظكر مف فيميـ الأطفاؿ يطػكر حيث الرمزية النظر كجية تبني ، ثالث شخص نظػر كجيػة مػف

 الماضي في ببيئتيـ متأثرة تككف التي الآخريف نظر كجيات تبني ضكء كفي ، الاجتماعية الشبكات
 . ( Selman, 1980 : 551 ) كالمستقبؿ

  Theodor lips Theory ) , 1980) لبس ثيودور  نظرية -4 

 الذم الآخر الشخص كملبحظة التقميدية الاستجابات خػلبؿ مف ناتج الكجداني التشارؾ اعتبر الذم
 كصؼ ىك نظره كجية مف  فالتشارؾ ، التقميدية الاستجابة تبػدأ فينػا ، مػا انفعاؿ أك ما شعكر يككف

 ، شخصياتيـ كماىي ، الآخريف بمشاعر كمعرفتو ، حكليا ما يقكضػيا التػي اتكالاتجاى لممشاعر
 لبس عند التعاطؼ أف ، الكجداني التشارؾ طريؽ عف كالآخريف كالاشػياء بالذات المعرفة تتحقؽ حيث
 أك لمكضػكع متخػيلب أك حقيقيا ذلؾ كاف كسكاء بالفرد يحيط ما يحركيا التي لممشاعر كصؼ إلا ىػك ما

 ، الآخر الػشخص مػشاعر فيـ في يساعد فيذا تمقائية تقميدية استجابة ىك التشارؾ أف كبما ، ما حدث
 : ىي عديػدة بطػرؽ المعرفػة ىذه كتتـ  الآخر الطرؼ كمشاعر شخصية كمعرفة فيـ ىك أم
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 . داخميا نفسو يفيـ أم إمكاناتو كمدل كقابمياتو نفسو الشخص يفيـ حيث –:  الذات معرفة

  مصدر التشارؾ العاطفي . كىك الآخريف مشاعر فيـ:  الآخرين معرفة

 ، عسكر)  الحػسي الادراؾ مػصدرىا كىنػا ، بالشخص تمر مكاقؼ أك أحداث أم:  الاشياء معرفة
۲۰۰۱ : ۱۲۲ ) 

 (  : ( Emotional Imbalance Theory, 2006العاطفي توازنال عدم نظرية-5 

 أنو كتعتقد ََِٗ سنة Adam Smith الأيرلندم النفساني الأخصائي قبؿ مف النظرية ىذه كضعت
 يممككف المقابؿ في فإنيـ المعرفي التشارؾ في خملبن  التكحد مف يعانكف الذيف الأفراد لدل كاف إف

  الانفعالية الصحكة في فرط مف نكع بأنو إليو كتشير ، المعتاد يفكؽ أنو حد إلى سميما كجدانيا تشاركان 
) Empathic overarousal / Hyper éveil empathique( ، إيضاحات النظرية ىذه تقدـ 

 تظير التي الأعراض تشمؿ كىي التكحد حالات لدل العاطفة في المكجكد لمخمؿ كتحديدات جديدة
 حيث العاطفي التكازف عدـ لنظرية نقدا الدراسات مف العديد قدمت لقد (إناث/  ذككر)  التكحد عمى
 كالتخطيط الكظيفي المغناطيسي بالرنيف التصكير تقنية خلبؿ مف َُِّ سنة كآخركف Fan ركز

 معظـ لدل (  ( personnelle détresse المرتفعة الشخصية بالمحنة عميو يطمؽ ما عمى الدماغي
 عندما ،(  الضابطة المجمكعة في)  منو يعانكف لا بالذيف مقارنة التكحد مف يعانكف الذيف الراشديف
 في فرط عمييا يطمؽ كالتي العاطفي الاجتماعي لفيـا تتطمب كلمياـ عاطفية لمثيرات يتعرضكف
 إعادة في كضعفا اجتماعيا ضغطا يسبباف العاطفة في كالإفراط المبالغة فيذه. العاطفية الصحكة
 إعادة خلبؿ مف العكاطؼ بتعديؿ تسمح التحكـ إعادة عممية أف العمـ مع ، التكحد حالات لدل التحكـ
 الفرد كبيف بينو الفرد يفصؿ لكي الضركرم الأمر كىك السياؽ داخؿ ككضعو المثير معنى ترجمة
 , Gepner B ) المعرفي التشارؾ حدكث في سياأسا يعتبر الذم الشيء ، تشاركو المراد الآخر

 ميددة تعد ، كالتكحد المعرفي التشارؾ في ضعؼ مف تعاني التي فالحالات(   55 : 2006
 مناسبا تجده الذم كالحؿ ، النفسي جيازىا عمى السيطرة مف تتمكف لا أنيا أم ، كالاستثارة بالانييار
 ليا تسبب أف يمكف حالة أية مف كالفرار كالسمعي البصرم الإدراؾ منافذ غمؽ ىك الخمؿ ىذا لتجنب
 الكجداني التشارؾ في خملب يكضح التكحد مف تعاني التي الحالات لدل الإغلبؽ كىذا عاطفيا، انفعالا
 لدل أنو سميث كيؤكد ، التكحد لمرض المميز الكجداني التشارؾ في التكازف عدـ عميو كيطمؽ لدييـ
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 في يكظؼ لا لكنو ، كمفرطة كبيرة بصفة مكجكدا الكجداني التشارؾ يككف بالتكحد المصابة الحالات
:  2018 ، وآخرون حمودي)  جذرية إغلبؽ آليات أك ميكانيزمات يسبب لأنو الآخر مع التكاصؿ
135. ( 

 (  Heinz Kohut Theory,1981 )  كوىوت ىاينيزلـ   الذات ىوية نظرية-ٔ 

 الذيف الآخريف أك بالمكضكعات علبقتيا طريؽ عف ىكيتيا عمى تحصؿ الذات أف ككىكت يرل
 نتيجة الذات بمكضكع العلبقة تتككف ، التشارؾ سمكؾ تكرار عممية طريؽ كعف منيا، جزءان  يصبحكف
 بو يشعر بما شعكرىا في الذات نجاح أم كفشميا التشارؾ عممية نجاح مف لكؿ المتكررة لمخبرات
 الشعكر: )ىما جانبيف مف الفرد عند الذات كتتككف الآخر بو يشعر ما معرفة في كفشميا الآخر

 كذلؾ ، معرفية كعناصر كجدانية ناصرع التشارؾ كيتضمف ،( الخارجي بالعالـ الشعكر)ك (بالمكضكع
 الاستبطاف( ككىكت) كعد  للآخر، الداخمي العالـ دراسة طريقيا عف الفرد يستطيع التي الكسيمة يمثؿ

: 2001 ، اليازجي) النفسي التحميؿ في الحقائؽ الى لمكصكؿ الأساسييف المككنيف العاطفي كالتشارؾ
87(  . 

 : ( Davis model,1983 ) فيزاد نموذجإ-ٕ 

 النفس عمـ مجاؿ داخؿ التشارؾ عف البحث تنظيـ إلى ىدؼكالذم  ُّٖٗ عاـ نمكذجودافيز إ قدـ 
 التي العمميات كؿ يتضمف لأنو ؛ شاملبن  نمكذجان  طفيالعا التشارؾ عف نمكذجوإ كييعد ، الاجتماعي

 ، العممية ىذه عف تنتج التي الفعالة كغير الفعالة كالنتائج ، العاطفي التشارؾ عممية داخؿ تحدث
 بيكلكجيان  مدفكع الإنساف طبيعة داخؿ بالفطرة منا كؿ لدل مكجكد العاطفي التشارؾ أف مف الرغـ كعمى
 تنميتو عمى تعمؿ كثيرة كطرؽ عكامؿ تكجد أنو إلا ، الاجتماعية كالميكانزمات المكركث بالبقاء مرتبط

 الاجتماعية كالتنشئة ، الاجتماعي كالتعمـ ، المكتسبة القيـ خلبؿ مف ينمك  العاطفي فالتشارؾ ،
 ، الكالديف مف يكتسب فالفرد ، القدكة ، التسامح أساس عمى المبنية الاجتماعية كالمعتقدات ، السميمة
 يميؿ ، الطفؿ مع الإيجابية المشاعر كمشاركة ، العاطفية كالحساسية ، بالدؼء يتسمكف الذيف فالآباء

امتلبؾ الفرد لميارات التشارؾ العاطفي  اذ اف  ، الآخريف مع العاطفي التشارؾ إظيار إلى أبناؤىـ
, الاخريف )الانفعالي , المعرفي , الاجتماعي ( يساعده في الحفاظ عمى مشاعر طيبة عند تعاممو مع 

يتفيـ مشاعره كدكافعو كحاجاتو الشخصية كالاجتماعية كينشىٍ جكان يممكه الكد , كبناء عمى ما يمتمكو ف
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 تركيز أف كما،  الفرد مف ثقة كالكعي بالذات تزداد ميارتو في قراءة مشاعر كاحاسيس الاخريف
 الأفراد جيؿ تعميؽ في يسيـ ، الكجدانية الميارات مف أكثر للؤفراد الإدراكية الميارات عمى المجتمع
 التكافؽ لتحقيؽ المطمكبة الكجدانية الميارات بتنمية اىتماميـ كعدـ ، الأخريف مع التشارؾ بميارات

 تسييؿ في العاطفي التشارؾ يمعبو الذم الدكر مف الرغـ عمى كذلؾ ، للؤفراد كالنفسي الاجتماعي
قامة ، الاخريف كمطالب مشاعر إدراؾ عمى الفرد يساعد مثلب فالتشارؾ ، المختمفة بالكظائؼ المياـ  كا 

 القدرة بو كنعني,  العاطفي التشارؾ عممية تحقيؽ في اساسي كالتفيـ،  معيـ إيجابية اجتماعية علبقات
 حدد كقد,  تككينيا ككيفية كمحتكاىا  العلبقة ىذه لمعنى  كتفيميـ ، بالأخريف الفرد علبقة ادراؾ عمى
 كاىتماماتيـ كشخصياتيـ كسمككيـ الاخريف الاشخاص معرفة ، ىي مستكيات بأربعة التفيـ دافيز

 ما عمى التعرؼ بيدؼ للؤخريف الادراكي العالـ نحك الانتقاؿ عمى الفرد كقدرة,  نحكىا الحكـ كاصدار
 كيككف,  كشدة عمقان  اكثر التفيـ يككف اف عمى حقد اك كره اك قمؽ اك خكؼ مف الاخر الشخص يعني
 الداخمية المشاعر كادراؾ الذاتي كالتفيـ,  الاخر لمشخص الفعالة الشخصية الصفات مف جزءان 

 ، اداءه الفرد يستطيع الذم كخاصة كالسمككي العقمي الاداء كتفيـ,  الاخريف مع المشتركة كالمشاعر
 فاذا ، فرد كؿ لدل تتكفر اف ينغي الاجتماعي التفاعؿ مستكيات مف ادنى حد ىناؾ اف الى كيشير
 الميارات انخفاض كاف ، النفسي تكافقو كيتيدد النفسية بالكحدة الشعكر الى اقرب يصبح منيا حرـ

 العلبقات كفشؿ ، النفسية الضغكط كتكرار الاجتماعية الحياة فشؿ الى يؤدم الانفعالية الاجتماعية
 . الافراد بيف المتبادلة

 يمثؿ العاطفي التشارؾ في الغريزم العنصر اما,  كاخلبقيا كغريزيان  جماليان  عنصران عمى أنو  يشير كذلؾ
 اخلبقيان  عنصران  هنجد لذا،  الناس في ذيكعا اقؿ ىك الشعكر فذلؾ خرالآ بمذة الفرح ماأك ,  التقميد غريزة
 تكافرت اذا الا يحدد لا لأنو جمي الجمالي العنصر كيظير,   سكاه مشاعر الى انتباىو المرء يثبت
 بأشكالو الايجابي الاجتماعي لمسمكؾ كالمحرؾ الدافع كىك,   النفسية الاخر حياة تخيؿ عمى قدرتو

 المشاعر ىذه معنى كفيـ ، الاخريف بمشاعر الاحساس عمى بالقدرة يتمثؿ ونأ يعني كىذا ، المتعددة
 يحمميا كما غضب كأ حزف كأ سعادة مف الاخر الشخص بمشاعر الاحساس ام ، النفس فقد دكف

 بالمحبة كرالشعك أ الشخصية كالاحاسيس لممشاعر فقد دكف خمفيا الحقيقية الاسباب كادراؾ ، الاخر
 الاحتراـ إظيار مع كبحاجاتيـ بيا كالاىتماـ مشاعرىـ كمشاركتيـ الاخريف مساعدة في كالرغبة كالالفة
 ( Davis , 1983 : 133)   ليـ كالتقدير
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  العاطفي لمتشارؾ تيفرئيسي قتيفطري الى نمكذجوإ في دافيز اشار الصدد ىذا كفي 

 مقابؿ يككف ما شخص عند يحدث ما شيء ام اف الى تشير كىي : كعمميةبوصفو  العاطفي التشارك
  . الاخر نظر كجية لتعبيرات اللبكعي تقميد اك اخر نظر كجية تبني ،اخر شخص

 اك انفعاليان  كيككف,  كعممية ينتج الحالة ىذه يكف : محصمة او كنتيجةبوصفو  العاطفي التشارك
 حالة كمعرفة كالفيـ  بالكعي مرتبط فيككف الثانيك ,  الاجتماعي لسمكؾ محفزان  الاكؿ كيعد,  معرفيان 

 . الاخر الشخص

 : تشمؿ العاطفي لمتشارؾ الكجدانية العمميات اف يشير ككذلؾ  

 . بيـ كالاىتماـ العاطفية كالمشاركة خريفالآ نحك التكجو مشاعر الى كيشير : العاطفي الاىتمام

   . الاخركف يعانيو لما نتيجة كالضيؽ بالتكتر الفرد شعكر الى كتشير : الشخصية المعاناة

 العاطفي التشارك مكونات :   

 جانبا منيامككف  كؿ يقيس المككنات متعدد العاطفي التشارؾ أف (  Davis , 1983) دافيز اشار   
 التشارؾ عناصر كترتكز ، التشارؾ مف جزء ىما كالعاطفية الادراكية النتائج كأف ، التشارؾ مف معينا
 أك الشعكر، أك التفكير، عمى القدرة الافراد فييا يمتمؾ التي درجةال أم الافراد، بيف الفركؽ عمى

 :الى العاطفي التشارؾ يقسـ فيك لذلؾ كجدانية، بطريقة التصرؼ

  .للآخريف كالكجدانية العاطفية بالمشاركة لمشعكر الفرد بميؿ يتمثؿ:  الانفعالي المكون

 بيف حقيقي ارتباط كىناؾ,  الآخريف كفيـ الفرد فيو يفكر ما الى بالميؿ يتمثؿ:  معرفيالمكون ال
 .الاخر خبرة مع المعرفي كالجانب الانفعالي الجانب

 (, Davis   الآخريف لدل كالاحسف الافضؿ نحك لمبحث بالدافعية يتمثؿ:  جتماعيالمكون الا
1983:   113  . ) 
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  : وىي ابعاد عدة يتضمن الانفعالي والمكون

 حياة في يجرم الذم ما بدقة نفيـ أف الميـ مف أنو ذلؾ كيعني:  والانتباه التدقيقو  الإصغاء -1 
 مشاكؿ إدراؾ في الشخصي منظكرنا عف نتخمى كأف ، بعيكنو العالـ نرل أف فنحاكؿ ، الآخر

 مساعدتو عندئذ نستطيع أننا يعني كىذا ، معو كجدانيان  نتشارؾ أف يمكننا عندئذ خريفالآ
 .  الكجداني لمتشارؾ الأكؿ الشرط تعد للآخر النفسية لمحالة كالانتباه كالتركيز فالأصغاء

 كالمعرفة كالذاكرة ، الملبحظة فيو ترتبط مركبا استنتاجا التشارؾ يتطمب : المركب الاستنتاج -2
 .الآخريف الناس كأفكار ، مشاعر إلى الكصكؿ أجؿ مف كالتفكير

 القكالب بحساسية مكقؼ لكؿ يستجيب المتعاطؼ فالشخص  التشارؾ أساس:  والتركيز الحساسية-3 
 ةالمسبق الأحكاـ أك الجامدة

 التشارؾ أساس مف انفعالاتيـ عف لمتعبير الآخريف مساعدة:  الانفعالات عن لمتعبير المساعدة-4 
 ، حكلو يدكر عما تعميو قد سمبية بانفعالات الأحياف بعض في يمر أف يمكف فالفرد ، العاطفي

 . متسرعة استنتاجات يستخمص ألا كعمى ، بداخمو عما لمتعبير عمى يساعده أف الفرد يحاكؿ كىنا
 العكف لتقديـ الاستعداد إلى تؤدم كالتي الدؼء مشاعر بو كيقصد:  التعاطفي الاىتمام -5 

  كالمساعدة
  افتراضية تعاطؼ مكاقؼ إلى الخياؿ طريؽ عف للبنتقاؿ الفرد نزعة كىي:  التخيل-6 
 ، الكاقعية الحياة في الآخريف نظر كجية لفيـ كميمو الفرد قدرة كىي:  خرالآ بمنظكر الأخذ-7 

   .  الافتراضية  كليست
 السمبية الخبرات مشاىدة عند ارتياح كعدـ كقمؽ خكؼ مف الفرد مشاعر بيا كيراد:  الكرب-8 

 للؤخريف

:  2016 ، العاسمي) التعاطؼ مكضكع الشخص أك ، المكضكع نحك إيجابية اتجاىات تككيف - ۹
180 ) 
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 العاطفي التشارك في المؤثرة العوامل : 

 تشاركيـ يطكركف يـبعض فأ كجد فقد ، الافراد بيف الفركؽ عمى ان معتمد العاطفي التشارؾ يتبايف 
 التي للؤىداؼ الذاتية الأحكاـ عمى يتعمد ونأ كما ، غيرىـ مف أكبر بصكرة الآخريف مع العاطفي
 ىـأ كمف ، اليدؼ مع كالتطابؽ التشابو بزيادة العاطفي التشارؾ كيزداد ، المدركيف خلبؿ مف تتكاجد
 تشمؿ كالتي ، العاطفي  التشارؾ لنمك البيئية كالتأثيرات الشخصية خصائص نجد, و في المؤثرة العكامؿ
 اف عف Smith ََِّ سميث دراسة نتائج كأسفرت.  جتماعيةالا الأحداث أك كالمكاقؼ الظركؼ
 مع يزداد ، كذلؾ مرتفع عاطفي بتشارؾ كالدييـ تمتع إلى عزلي الأطفاؿ لدل المرتفع العاطفي التشارؾ
: 2020,  نجوى)   الآخريف لانفعالات اجتماعيا الاستجابة عمى الطفؿ قدرة فتزداد العمر في التقدـ
30(  . 

 العاطفي التشارك اشكال : 

  : يمي ما منيا نذكر العاطفي  لمتشارؾ مختمفة أشكاؿ كجكد العمماء بعض كيذكر 

 بالآخريف الخاصة لممشاعر الفرد يستجيب:  الفرد جاباتاست محاكاة عمى مرتكز عاطفي تشارؾ-1 
 إف كما ، ليا كمستجيبان  ، ليا مدركان  ك يككف كأف ، لفظية غير أـ لفظية كانت سكاء لممثيرات ك

 المتقدمة الاستجابة لتنتج ، الشعكر كلد الذم المثير عمى التعرؼ مف تمكنو معرفية ميارة للؤدراؾ
  العاطفي التشارؾ عمى القائـ التفيـ في المتمثمة

 التصكرات الفرد يستكشؼ( :  لمماثمةا ، المقارنة)  الفكرية العمميات عمى مرتكز عاطفي تشارؾ – ۲
 ، كتكجيييا التصكرات ىذه كالتعامؿ ، عاطفيان  معيـ  يتشارؾ الذم الأفراد ذىف في العاممة الذىنية
 الاستقباؿ جياز مثؿ يككف فالفرد الجانب ىذا في أساسيان  دكران  الإيجابي التقبؿ عمى الفرد قدرة كتمعب
 كاف ككمما إرساؿ جياز بمثابة كيككف ، الآخريف لرسائؿ المفسرة الذىنية التصكرات منو تنقؿ الذم
)  المرسؿ مف إليو المنقكلة الذىنية الصكر كانت الجيد كالاستقباؿ الإيجابي التقبؿ مف أكبر درجة عمى

-95 ، 1996 ، الشناوي)  كالكضكح الدقة مف كبير جانب عمى(  معو  التشارؾ يتـ الذم الشخص
۹۷. ) 
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 العاطفي التشارك فسرت التينظريات الو  النماذج مناقشة : 

 التشارؾ تناكلت التي النظر كجات تعددت اذ العاطفي التشارؾ تناكلت التي النماذج عرض تـ بعد
 مستكياتو كاحدل بكرةالم الطفكلة مرحمة في يتطكر الكراثية الكجية مف العاطفي فالتشارؾ ، العاطفي
 تكرار مف يشتؽ متعمـ سمكؾ العاطفي التشارؾ فأ عمى كدأ ايرنفريد انمكذج ماأ ، كراثية بعكامؿ محددان 
 سميمف نمكذجأ ماأ ، الاخريف لمشاعر المطابقة المنبيات مع لمذة الخاصة الطفؿ مشاعر بيف الاقتراف

 ناتج العاطفي التشارؾ كدأ لبس ردك ثيك  نظرية ماأ ، الاخريف نظر كجيات لتبني مراحؿ خمس حدد فقد
 التكحد مف تعاني التي الحالات عمى اكدت فقد العاطفي التكازف عدـ نظرية ماأ ، تقميدية استجابة عف

 الكجداني التشارؾ في كافراطا المعرفي التشارؾ في عفان ض تعاني الحالات ىذه اف الى تشير كالتي
 علبقتيا طريؽ عف ىكيتيا عمى تحصؿ الذات اف كدأ ككىكت ماأ ، الانفعالية بالصحكة عميو تطمؽ

 التشارؾ اف عمى اكد فقد زيفدا نمكذجأ ماأ ، منيا جزء يصبحكف الذيف الاخريف اك بالمكضكعات
 كالتنشئة ، المكتسبة القيـ ، منيا كتطكره نمكه عمى تعمؿ عكامؿ كىناؾ بالفطره مكجكد العاطفي

 . الاجتماعية

 لتشارؾ كشرح تعريؼ قدمتاذ  ،(  Davis ,1983)  دافيز نمكذجأ مف قريبة الباحثة كجدتحيث 
 للؤسباب بحثيا في كنمكذج الباحثة كتبنتو ، العاطفي

 .العممية كالاساليب كالمسارات العاطفي التشارؾ مفيكـ يكظؼ-1 
 .اتكالمككن المفاىيـ ناحية مف كاضح النمكذج -2 
 .العاطفي التشارؾ عممية داخؿ تحدث التي العمميات كؿ يتضمف لاف شاملب نمكذجان  يعتبر -3 

 : ( Proactive Motivation ) الاستباقية الدافعية/  ثانياً 
 الدافعية مفيوم . 

          يعني كالػذم ( movere ) اللبتينيػػػة المفػػػظ مػػػف مشػػػتؽ motivation الدافعيػػػة مصػػػطمح إف
( to  move)  إف إلا ، الحركة إحداث عمميػة ىػي الدافعيػة ففػا لمكممػة الحرفػي المعنػى اخػذ كاذا 

  .السمكؾ ىػك ك الحركػة مف كاحد نكع استثارة إلى الحاؿ بطبيعة يشير المفظ
 ك ، الخارجية أك الداخمية الظركؼ مجمكع عف الناتج بالتكتر الشعكر ذلؾ إلى الدافع مصطمح يشير
 فمفيكـ لذا اجتماعية، أك نفسية أك بيكلكجية كانت سكاء معينة، حاجة أك نقص لسد الفرد يحرؾ الذم
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 الشعكر ىذا كيسعى بالتكتر، شعكرا تسبب زيادة أك نقصا الحاجة تعني حيث بالحاجة، يرتبط الدافع
 تكازنو، عمى كالمحافظة الفرد حاجات إشباع كظيفة ىي الدافع فكظيفة. التكازف حالة إلى الرجكع إلى

 كالتكيؼ، التكازف تحقيؽ إلى الفرد نزكع يعني كالذم التكازف بمفيكـ كالحاجة الدافع مفيكـ ارتبط كلذلؾ
 رياش ابو)  خارجية أك داخمية حاجات إرضاء أك معيف، ىدؼ بمكغ في رغبة كجكد عمى يدؿ فالدافع
 ). 87:  2006,  واخرون

 مجاؿ أم في التعمـ عمميػة مػف اليػدؼ تحقيػؽ عمييػا قػؼ يتك التي الأساسية الشركط مف الدافعية كتعد
 فػي الفػرد جيػكد مػف تزيػد ككنيػا فػي الػتعمـ عممية حدكث في الدافعيػة كتسػيـ,  المتعددة مجالاتو مف

 كاسػػتخداـ المناسػػبة الػػتعمـ مصػػادر نحػػك الجيػػكد ىػػذه مثػػؿ تكجيػػو عمػػى كتعمػؿ الػتعمـ، عمميػة إثنػاء
 . . )32:  2011 الوزني،) الملبئمة كالأساليب الإجػػراءات

  : يأتي بما  تتمثل لمدافعية مصادر عدة Scholl , 2002(  سكول)  وحدد 

 مصدر تككف الذيف الأفراد إف :Motivation Intrinsic process الداخمية العمميات دافعية-1 
 لأدائيـ الراجعة التغذية ييميـ كلا بيا يستمتعكف التي بالأنشطة يقكمكف الداخمية العمميات دافعيتيـ
 . لمميمة

   Internal self  Concept base Motivation :الداخمي الذات مفيكـ إلى المستندة الدافعية -2
 المعايير بكضع الفرد يقكـ إذ ، ذاتيا الفرد تكجيو يككف عندما لمدافعية مصدران  النكع ىذا يككف   

 . الإنسانية لمذات الأساس تصبح التي ، بو الخاصة
 لمدافعية مصدران  النكع ىذا يككف : Instrumental Motivation الكسيمية أك الأدكاتية الدافعية -3

 . كالمديح الأجر مثؿ معيف ناتج إلى غالبان  سيؤدم بو سيقكـ الذم السمكؾ أف الفرد يؤمف عندما
 External self Concept based  Motivation الخارجي الذات مفيكـ إلى المستندة الدافعية -4
 الحالة ىذه في الفرد ييتـ إذ ، المجمكعة تكقعات الفرد يتبنى عندما لمدافعية مصدران  النكع ىذا يككف :

  بينيا الجيدة المكانة عمى لمحصكؿ المجمكعة ترضي بطريقة كيتصرؼ ، الاجتماعية الراجعة بالتغذية
 ، وحموك عمي)  الشخصية رؤيتيـ مع تنسجـ معينة سمككيات أك تكجيات يستدخمكف الدافعية-7 

2014  :58 ) 

 كيعد.  المبادرة ركح الأحياف بعض في عميو يطمؽ ما اك استباقي ( Proactive ) المصطمح يعني
 المنظمات اداء في القكم تأثيرىا بسبب كبيرة عناية نالت التي الميمة الجكانب أحد رادالاف سمكؾ
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 المتزايد الضغط كبسبب ، المنظمات داخؿ الافراد سمكؾ بدراسة كالكتاب الباحثكف اعتنى لذلؾ كنجاحيا
 بمكظفيف المنظمات تطالب ، كالتغييرات المستمر كالابتكار كالمركنة اللبمركزية نحك العمؿ لتحكيؿ

 الأفراد أف ، الراىنة الظركؼ كتحسيف التنظيمية المشاكؿ لحؿ سمككيات لاتخاذ مستعديف استباقييف
              سمبييف متمقيف مجرد كليس مؤثركف فالأفراد ، الحركة حيز في كيضعكنيا البيئات يخمقكف

( Bandura ,1986:22  )،  يجب المكظفيف"  أف تفترض  التي للؤداء التقميدية فالنماذج كبيذا 
 الحديثة العمؿ بيئة في كافية غير أحيانا تككف قد"  كالأكامر المياـ ككصؼ التعميمات يتبعكا أف

Frese) , 2008 : 67 )  . ) 

 مبكر كقت في ككرانت بيتماف قبؿ مف مرة لأكؿ نكقشت الاستباقية حكؿ بدراسة القياـ فكرة فأف كذلؾ
 البحكث مكاضيع مناقشة اثناء ، الشمالية كاركلاينا جامعة في كلبىما كاف بينما(  ُٖٗٗ)  خريؼ مف

 استباقي الشخص ككف اف يفترضكف الكتاب مف العديد اف لاحظكا فقد ، الدراسي الفصؿ في المحتممة
 الاستباقية راسةبد تقكـ معينة دراسة يستذكر اف منيـ أحد يستطع لـ كلكف ، جيد شيء ىذا فأف ،

 قد صاشخا عدة بينما ، المفيكـ عمى التأكيد عدـ في فشمت اللبحقة البحكث اف كما ، نظامية بصكرة
 مف بدلا كبير بشكؿ افترضت اىميتيا اف الا ، فيو مرغكب كشيء الاستباقي السمكؾ حكؿ كتبكا

 Crant et  ) للبستباقية العاـ المفيكـ لدراسة البيانات جمع الاثناف قرر فقد لذلؾ ، تجريبيان  تأكيدىا
al ,2017: 194  ) 

 بيف الفركؽ يحدد تصرفي كبناء الاستباقية الشخصية مفيكـ ككرانت تمافبا قدـ(  ُّٗٗ)  عاـ كفي
 كمية نمت ، الحيف ذلؾ منذ ، ئاتيـبي عمى لمتأثير إجراءات فيو يتخذكف الذم المدل في الناس

 Johnson ) العمؿ في الفردم السمكؾ عمى تأثيرىا ككيفية الاستباقية الشخصية بناء حكؿ الأبحاث
, 2015: 19  ) 

 كىي الاستباقي السمكؾ نحك الشخصي التصرؼ لقياس تطكيره تـ فقد الاستباقية الدافعية  مفيكـ اما
 ، بيئتيـ عمى لمتأثير اجراءات اتخاذ عمى قدرتيـ مدل في الافراد ميكؿ بيف تالاختلبفا لتحديد كجدت
 يحدث حتى كالمثابرة القرارات كاتخاذ المبادرة كابداء ، ساسياأ عمى كالعمؿ الفرص تحديد يمكنيـ ككذلؾ
 حؿ اك الفرص تحديد يمكنيـ لا فيـ استباقية دافعية لدييـ ليس الذيف فرادالأ ماأ الحقيقي، التغيير
 عمىالبحث  تـك  (Crant ,2000:22) , نشاطا اقؿ كيككنكف العمؿ بيئة في تكاجييـ التي المشاكؿ
 الكقت نفس كفي للؤشخاص تقدميا التي شياءالأ بسبب بالتحقيؽ جديرة لتككف لاستباقيةا الدافعية
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 في الافراد كيختمؼ  ، الحياة جكدة زيادة في كفاعميتيا ، التجارية كالحياة لممجتمع تقدميا التي المزايا
 الاختلبؼ ىذا كيساعد,  فييا يعيشكف التي البيئة في لمتأثير مبادراتيـ اك حركتيـ في العقمية البنية
 (Ozkurt , Alpay , 2018 : 151 ). الاستباقية الشخصية مفيكـ تحديد في ايضا
 بالدافعية يتمتع الذم الشخص اف الى (Major et al ,2006 )  ميجر اشار الصدد ىذا كفي

  . العمؿ داخؿ افضؿ ملبئمة اجؿ مف التطكير نشطةأ مف سمسمة في المشاركة الى يميؿ الاستباقية
 خطكات فكيتخذك ,  كاسع نطاؽ عمى بيـ الخاصة العمؿ ادكار يتصكركف الاستباقييف الافراد فاف كذلؾ

 مف بعدد ترتبط الاستباقية الشخصية اف كبالتالي العمؿ في جيد اداء يؤدكف,  العمؿ لإنجاز كانشطة
   (Bateman , 1995: 44) الايجابية العمؿ نتائج
 ميارات تكفر كالتي الاستباقي السمكؾ عمى سابقة الاستباقية الدافعية بأف Kosite ,2013 ) ) كاشار
 احداث في الاستمرار الى المبادرة فيالاستباقي الافراد كيظير العمؿ بيئة تغيير في لممشاركة الفرد

 لمنجاح حاسـ كعامؿ الاستباقية الميارات بأف ايضاي  كاشار ، الخارجية البيئة تطكرات لمكاكبة التغيير
 عمى العثكر فقط ليس المنظمات لنجاح آخر عامؿ ىناؾ اف كما ، التنظيمية الفاعمية كزيادة التنظيمي
  المبدعيف المكظفيف عمى الحفاظ ايضا كلكف الاستباقية الشخصية ذات المناسبيف المكظفيف

Mitchell & Holtom, 2001: 32)  )، لتحسيف المبادرة اخذ نوبا  الاستباقي السمكؾ كيشير 
 التكيؼ مف بدلا الراىف الكضع تحدم عمى ينطكم كالذم جديدة ظركؼ خمؽ اك الحالية الظركؼ
 . Crant )   2000:22,) الحالية الظركؼ مع السمبي

. تحدث الأشياء مشاىدة مف بدلان  تيحدث الأشياء جعؿ في بالتحكـ يتعمؽ فذلؾ استباقينا الفرد كاف كاذا
,  مختمؼ مستقبؿ لتحقيؽ لذات أك البيئة في التغيير لإحداث كالسعي الطمكح عمى ينطكم إنو

 عمى كالتركيز ، التغيير نحك كمكجية ، الذاتية البداية إنيا: رئيسية سمات ثلبث ليا كالاستباقية
 Grant & Ashford, 2008  ):(8المستقبؿ

 تنفيذ يمكنو الذم الشخص ىك الاستباقي الشخص اف الى(  ََِِ)  الطبي كيستر قامكس يشير
 عف التعبير يتـ معنىال ىذا كفي,  المشكمة ظيكر قبؿ كلكف مشكمة ظيكر بعد ليس المناسب الاجراء
 الكضع بتقييـ فييا يقكـ التي كالمخاطر لمفرص قكية تكقعات يشكؿ الذم ىك الاستباقي الشخص
 فقط كاحد حؿ خلبؿ مف يتقدمكف لا الاستباقييف فرادالأ كاف ( Crant , 2000 : 102 ) الحالي
 مقارنة الذاتي الانضباط مف مزيدال كلدييـ الحمكؿ مف المزيد دائما لدييـ,  وخمق يريدكف الذم لمشرط
 الى لمكصكؿ جيدان  كيبذلكف بالحياة يكاجيكنيا التي الصعكبات حالة بتقييـ يقكمكف,  الآخريف بالأفراد



36 
 

 
 

 سمككيـ اخطاء يقبمكف لا لانيـ ينجحكا اف المرجح مف كبالتالي مسؤكلياتيـ يدرككف انيـ,  افضؿ نتيجة
 يدفع الاستباقي النيج فلأ نظر,  اخطائيـ مف دركس يأخذكف بؿ خطائيـأ عمى يصركف كلا
 بالفرص لمتنبؤ الفرصة لدييـ لنيجا ىذا يتبعكف الذيف اكلئؾ فأف كالتفكير الاىتماـ الى شخاصالأ

 بسيكلة اىدافيـ يحددكف فانيـ,  الجديدة الظركؼ مع التكيؼ في مختصكف ىـ,  الاخريف قبؿ كتقييميا
 الظركؼ تحديد خلبؿ مف جديدة بيئية ظركؼ خمؽ الاستباقيكف الافراد كيحاكؿ,  النتيجة الى كيصمكف

 الافراد فأف.  متغيرة تكجيات ذات لأنيا نظرا فييا يعيشكف التي البيئة في لقيميـ المناسبة غير
 رؤية لدية الاستباقي الفرد كاف بأنفسيـ تصرفاتيـ يختاركف لذا الحقيقية قيميـ ينسكف لا الاستباقيكف
 الدافعية بسمات يتمتعكف الذيف الافراد كيشارؾ,  تحقيقيا عمى كيعمؿ اىدافو الى لمكصكؿ كيحددىا
 (, Alpay  التعميمية اك الرياضية المجالات في الحاؿ ىك كما الحياة مجالات كؿ في الاستباقية

Ozkurt , 2018 : 151  . ) 
 استعماليا يمكنيـ كلا الفرص يحددكف لا ذلؾ مف العكس عمى فيـ يفيالاستباق غير الاشخاص اما

 الظركؼ مع كيتكيفكف يتقبمكف ذلؾ مف بدلان  فيـ المكقفية، القكل مع سمبيان  كيتفاعمكف تغييرات لأحداث
   (Crant,1995: 532) . تغيرىا مف بدلان 
 بيـ الخاصة بيئاتيـ خمؽ عمى قادركف يفالاستباقي اف التفاعمي المنظكر عمماء اشار الصدد ىذا كفي

 نفسو لمشخص كظيفة ىي عمييـ تؤثر التي فالمكاقؼ كخارجي داخمي تأثر أنو عمى اليو ينظر فسمككيـ
 خمؽ كالى المكاقؼ الى يبادركف فأنيـ ، العمؿ تجاه نيجيـ في كالمبادرة الفاعؿ الدكر يتبنكف كذلؾ

 فالعامؿ إذا الانعكاسي النمط كأ التجاىؿ نمط مف النقيض عمى ىذا ، كمفضمة مكاتية ؿعم ظركؼ
 لا فأنيـ ، العمؿ كبيئة الأشياء تحسيف اجؿ مف كالفرص المعمكمات عف فاعؿ بشكؿ يبحث الاستباقي
 الاستباقية الدافعية مفيكـ كاف,  المبادرة دكر اخذ بدكف إلييـ تصؿ أف كالفرص المعمكمات ينتظركف

 سمككيات إلى يشير الاستباقي السمكؾ ماأ ، البيئة في مؤثر بفعؿ لمقياـ الفرد عند الثابت بالميؿ يتمثؿ
 يف البناءة التغييرات حكؿ كتحقيقيا المكاقؼ عمى لمسيطرة المستقبؿ نحك كالمكجية الذاتية المكظفيف

 (   (Grant and Ashford , 2008 : 2  العمؿ مكاف
 عف التعبير مثؿ ، السمككيات مف مختمفة أشكاؿ خلبؿ مف المبادرة ركح إظيار للؤفراد يمكف كذلؾ

دخاؿ ، بالعمؿ المتعمقة البناءة الاقتراحات أك الافكار  .العمؿ فعالية لتحسيف جديدة إجراءات كا 
 بعض تميز شخصية ةسم ككنيا مف اكثر كسمكؾ تصرؼ طريقة الاستباقية تعتبر الصدد ىذا كفي

 ، فضؿالأ نحك عممو بيئة تغيير اجؿ مف الفرد بيا يقكـ ذاتية مبادرة ىي الاستباقية فاف لذا الافراد



37 
 

 
 

 طريؽ عف المكاسب عمى لمحصكؿ العممية الحالة الى النظرية الحالة مف المفاىيـ تغير فالاستباقية
 ىـ فيالاستباقي فالأشخاص الجديدة الفرص كاقتناص الاستثمار في الاكلى المرتبة المنظمة احتلبؿ
 في البيئية التطكرات كمكاكبة لمزبكف المستقبمية الحاجات كمعرفة سكؽال اتجاىات يرصدكف الذيف
 الاستباقية الدافعية تعريؼ كيمكف ، كتطكر نمك كتحقيؽ جديدة فرصة تكليد الى تؤدم كالتي الطمب
 تحكيؿ عمى قدرتو خلبؿ مف بيا التأثر مف بدلا عممو بيئة عمى لمتأثير الاستباقي المكظؼ ميؿ بأنو

 الاستسلبـ أك معيا التكيؼ مف بدلا جديدة فرص إلي العمؿ ببيئة المرتبطة كالمشاكؿ الصعبة المكاقؼ
 (Quince &, Whittaker , 2003 :6)   لو

 سمات بيف مستمرة كتبادلية ديناميكية تفاعؿ علبقة ىناؾ ( Bateman & Crant,1993 )  كاشار
 كىذا ، أخرل جية مف التنظيمي كالمكقؼ البيئة خصائص كبيف جية مف كسمككو الفرد كخصائص

 أف يستطيع الفرد أف بؿ كميكليـ الأفراد سمكؾ عمى تؤثر مف ىي كالبيئة المكقؼ فقط ليس باف يدؿ
 .Bateman & Crant ,1993: 144 )) فييا يعمؿ التي البيئة تغيير في يبادر
 الاستباقية الدافعية فسرت نظريات : 
  (frese & fay Theory ,2001 ) . وفاي فريس  نظرية -1
 في يحققاف ككرانت باتماف كاف بينما ، أكركبا في الاستباقية فكرة كفام فريس طكر ََُِ عاـ في

 يتصرؼ شخص إلى كتشير ، ذاتية طبيعة ليا الاستباقية ، المتحدة الكلايات في الاستباقية الشخصية
 بدلان  ، نفسو السمكؾ عمى التركيز ينصب ، بسمبية التصرؼ مف بدلان  ، الصعكبات ضد كقصد بمثابرة

 بنشاط العمؿ عمى تنطكم الاستباقية أف فريس ذكر ، الاستباقية عادة يظير الذم الفرد شخصية مف
 أك الأساليب عمى التركيز مف بدلان  ، لو كالتخطيط النجاح تكقع عمى التركيز مع ، الأىداؼ نحك

 بالإجراءات تتعمؽ الاستباقية أف ىي ىنا الأساسية النقطة ، الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ المستخدمة الكسائؿ
 لككنيا  ، النشط العمؿ مفاىيـ كأحد الاستباقية تحديد تـ ذلؾ عف فظلب ، المستقبمية كالتكقعات
 كالاستمرار العمؿ ، الطكيؿ المدل)  عمى تركز كالتي المحددة السمات ذات السمككيات مف مجمكعة

 ( , frese & fayالمكجو اليدؼ ، الاستباقي البدء ، الذاتي التحفيز ، كالعقبات الحكاجز مكاجية في
2001 : 132  . ) 
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 ( (parker and et. al. Theory , 2010وزملائو باركرنظرية  -2
 سمكؾ كأف ، ىدؼ تحقيؽ نحك مكجية عممية ىي الاستباقية بأف يجادلكف( ََُِ ) كزملبؤه باركر
 جاىديف يسعكا أفاستباقية  أىدافنا يضعكف الذيف الأفراد عمى يجب  لذلؾ ،استباقي  سمكؾ ىك الفرد

 . كبيئتو لمفرد أفضؿ مستقبؿ لخمؽ الفرد أداء لتحسيف
 ، كثانينا ، الفرد يتكقعو الذم المستقبؿ  الأكؿ: جزأيف إلى كتنقسـ طبقات في منظمة الفرد أىداؼ اف

 مياـ قبؿ تحدث اليدؼ لتكليد الثالثة العممية ،  ليـ الكقت تخصيص خلبؿ مف اليدؼ تحقيقو
 كتصكر ،(  الاستباقية)  النشطة الأىداؼ تحديد تشمؿ كالتي ، الطريؽ خارطة تطكير أم ، المشاركة
 لػ كفقنا بمفردىـ الأفراد يتصرؼ: ذاتينا نشط ىدؼ بإنشاء متبكعنا ، البيئة أك الذاتي التغيير كتخطيط
   (Grant & Ashford , 2008 : 9 )الخاصة إرادتيـ
 أىداؼ تطكير ىك الأكؿ  الاستباقية في رئيسييف عنصريف  (Parker & Bindl , 2009 )حدد

يجاد(  استباقية) نشطة أىداؼ في لممشاركة للؤفراد عمنية أىداؼ كىي ، السعي  جديدة طرؽ كا 
 بحجب الجماعي العمؿ بتحسيف المكمفكف الأفراد يقكـ عندما المثاؿ سبيؿ ،عمى العقبات لمكاجية
 ، القصير المدل عمى الإشكالية المكاقؼ مع بالتكيؼ الأفراد أك الفريؽ لأعضاء لمسماح بيدكء آرائيـ
 الإجراءات استباقية صياغة فإف  لذلؾ ، الطكيؿ المدل عمى الكضع لتغيير تحالفات تشكيؿ يمكف

 لمتكيؼ مطمكبة الاستباقية أفعالو كعكاقب كالفشؿ النجاحات لفيـ الفرد جيكد ام ، الاستباقية كالأىداؼ
 ىذه تؤدم  للبستباقية اساسي عنصر كثاني ، الفعاؿ الذاتي التنظيـ أك التكقعات تحديد خلبؿ مف

 تعديؿ أك تعديميا أك نشطة أىدافنا الفرد يضعيا التي المعمكمات عمى الحفاظ إلى النياية في الجيكد
 خلبؿ مف ، مرضية يراىا عندما ىي كما تركت أك ،(  المبذكلة الجيكد) الأىداؼ تمؾ لتحقيؽ جيكده
 حد  في استباقيان  ليست كراءه السعي دكف(  الاستباقي)  نشط ىدؼ إنتاج ، كالتخطيط التصكر عممية
 المحتمؿ مف ىك الاستباقي اليدؼ تحديد اف العمماء اقترح الذاتي التنظيـ نظرية عمى كبالاعتماد ، ذاتو
 parker   ) سمككياتو نتائج احتماؿ بتقييـ فيو الفرد يقكـ معتمد قرار اتخاذ عممية عمى ينطكم اف

and et . Al ,2010: 1-2 . )  
ا الحاؿ ىك ىذا كاف  حددكا ، تجريبية دراسة في (Parker and et . al, 2010) كزملبؤه باركر دائمن
 الأىداؼ في منيا كؿ تختمؼ ، العمؿ في الفردم المستكل عمى الاستباقية السمككيات مف فئات ثلبث

 :التالي النحك عمى ، تحقيقيا المراد لمفرد المستقبمية
  .الأىداؼ لتحقيؽ الداخمي العمؿ :الاكلى الفئة
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 .الداخمية التنظيمية البيئة تحسيف عمى تنطكم التي النشطة الأىداؼ: الثانية الفئة
 لتحسيف منيا كالتحقؽ التغييرات مراقبة تتضمف استراتيجية مبادرة كىي ، الأعمى الفئة: الثالثة الفئة

 الخارجية البيئة مع التكيؼ عمى كقدرتيا المنظمة استراتيجية
 تشمؿ بؿ ، فحسب جديدة عمؿ فرص خمؽ أك الراىف لمكضع الاستباقي التحسيف الاستباقية تشمؿ لا 

ا  الكضع تحدم تتضمف لأنيا نظرنا ، التعميمية الأنشطة في كالمشاركة تعميمية فرص عف البحث أيضن
 عف البحث إلى مستقر اتجاه بأنيا تكصؼ فإنيا ، المبادرة لتكفير السمبي التكيؼ مف بدلان  الراىف
 فإنيا ، التغيير يحدث حتى لممبادرة مممكس كبيعد ، كالمثابرة لبزمةال التدابير كلاتخاذ ، كالمبادرة الفرص
 أشكاؿ مف بالعديد إيجابينا ارتباطنا ترتبط كالتي  البيئة في التحكـ إلى تيدؼ مفيدة خصائص تمثؿ

 (parker and et . al, 2013 : 274 ).  ستباقي الا السمكؾ
   (Deci & Ryan, 2000 )كراياف ديسي نظرية إلى الانتباه إلى الحاجة عمى كزملبؤه باركر أكد
  . شخصي ىك التعريؼ بحكـ المتكقع السمكؾ لأف
 بطبيعتيا الممتع مف لتحقيقيا، بجد كيعممكف عدكانية أىدافنا يضعكف الافراد اف:  والاثارة المتعة-ُ 

  .عمييا العثكر
 أجؿ مف يعممكف لا الناس بعض ، المنشكدة الإيجابية الأىداؼ تحقيؽ إلى الأفراد يسعى: الرغبات-ِ 

 قيمة لدييـ العمؿ لأف بالعمؿ القياـ في رغبتيـ أجؿ مف كلكف ، الكظيفي التقدـ أك الماؿ
  .اجتماعية

 لأنفسيـ ميـ المتكقعة المستقبمية النتائج تغيير أف يفالاستباقي الأشخاص درؾيه : العمل أىمية-3 
 ، التغيير حدث يحدث حتى لممبادرة مممكسة كأبعاد كالمثابرة اللبزمة الخطكات تخاذكا ، كللآخريف

 Parker and et . al).  2010,: 263) السيطرة إلى تيدؼ مفيدة خصائص تمثؿ فيي

 (Crant & Batman and et . al Theory ,1993).  وباتمان كرانت نظرية -3 
 مستقر سمككي ميؿ" لديو فرد ىك الاستباقي الشخص ُّٗٗ عاـ كزملبؤه( كباتماف كرانت) حدده
 في استباقيكف أفراد ىـ الاستباقييف الأفراد أف يفترض النيج ىذا ، البيئة في تغييرات لبدء" نسبينا

 باتماف قاؿ ، المتكقعة غير الظركؼ عف النظر بغض ، الكقت كبمركر المكاقؼ مف متنكعة مجمكعة
 السمككيات تسبؽ الإيجابية ، سمبية تككف أف يمكف ، الإيجابية عمى تؤثر الإيجابية كؿ ليس ،

 تفاعؿ ىناؾ ، ناحية مف. العمؿ بيئة تغيير فييا لممشاركة بالميارات الأفراد تزكد التي الاستباقية
.  اخرل ناحية مف كالمكقؼ البيئة كبيف ، ناحية مف الفردم كالسمكؾ الخصائص بيف مستمر ديناميكي



40 
 

 
 

 مكفي ، الفردية كالميكؿ السمككيات عمى يؤثراف المذاف ىما فقط كالبيئة الكضع ليس أنو إلى ىذا يشير
 يؤثر سمكؾ بأنو الاستباقي السمكؾ كيصفكف ، استباقي بشكؿ فييا يعممكف التي البيئة تغيير للؤفراد
 الأفراد يقكـ أف ىك الدافع ، جكىرم الأمر بأف يؤمناف( كباتماف كرانت) ككلبىما ، التغيير عمى

   المادم أك ماعيالاجت التعزيز انتظار دكف أنفسيـ تمقاء مف بأعماؿ
 Crant & Batman and et . al . , 1993 : 105 )) 

 يتفاعم منظكر في جذكره لو الاستباقية مفيكـ أف إلى ( Lee et al., 2010) يشير  الصدد ىذا فيو
(Lee & et.al 2010: 396) ، عممي منتج مف أكثر ليست  الفرد  شخصية أف يؤكد كالذم ، 

 العمؿ ليمثؿ  الاستباقية مفيكـ تطكير كتـ ،المختمفة الاجتماعية المكاقؼ في الأفراد بيف لمتفاعلبت
 عمى لمتأثير الأفراد ميكؿ في الاختلبفات لتحديد استخدامو تـ كقد ، الاستباقي لمسمكؾ التحضيرم

 كبير دكر كلدييـ المكقفية بالقكل نسبيان  مقيديف غير بانيـ يتميزكف الاستباقيف الافراد فبعض ، بيئتيـ
 كاتخاذ الفرص لتحديد ، المادية البيئة ذلؾ في بما ، عمدنا  بيئتيـ تغيير إلى يميمكف فإنيـ ، بيئةال في

   (Crant & Batman and et . al . , 1993:118 حقيقي تغيير لتحقيؽ كالمثابرة الإجراءات
. ) 
  Grant & Ashford Theory ,2008 ))  واشفورد كرانت  نظرية -4

 مف مميزة مجمكعة ليس الاستباقية الدافعية أف Grant and Ashford 2008 نظرية  اقترحت
 التصكر تتضمف مبادرة لأنيا أكثر أنو عمى إلييا يينظر كلكف ، معيف لسمكؾ كاستجابة السمككيات
 مما ، استباقي الفرد دكر فإف ، كبالتالي ، المستقبمية كبيئتو الفرد عمى التأثيرك  ، كالجيد كالتخطيط

 إذا ما ىك الاستباقي  السمكؾ لتحديد الرئيسي كالمعيار ، استباقية  بطريقة المياـ جميع تنفيذ مف يمكٌنو
 المشاكؿ لمنع مؤثرة مستقبمية نتائج بيئتو عمى أك نفسو عمى تأثير لتحقيؽ كيخطط يتصكر الفرد كاف

 الأفراد كيحاكؿ ، (Grant & Ashford , 2008 : 10 ) المستقبمية الفرص كاغتناـ المستقبمية
 الطمكح يشمؿ كىذا. مشاىدتيا مجرد مف بدلان  ، لتحقيقيا حكليـ مف الأشياء في التحكـالاستباقيكف 

 ، الذاتي التشغيؿ: خصائص ثلبث لممبادرة المستقبؿ، في أك الفرد بيئة في التغيير لتحقيؽ كالجيكد
 تككف لأف ميؿ أك رغبة" أنيا عمى كرانت يعرٌفيا) المستقبؿ في عميو التركيز ك ، التغيير نحك كالتكجو
 لمتأثير إجراءات اتخاذ للؤفراد يمكف بحيث الأفراد بيف الدرجة في الاختلبفات تحدد بنية كىي ، اقينااستب
 مكاكبة عمى كالقدرة البيئية الظركؼ عف مستقلبن  تككف أف ىك استباقينا الفرد كاف كاذا ، بيئتيـ عمى
ظيار الجاد كالعمؿ الفرص تحديد يمكنو أنو إلى بالإضافة ، التغيير كتيرة  القرارات كاتخاذ المبادرة كا 
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 الاستباقييف غير الافراد ماأ ، تغييرىا كليس البيئات مع التكيؼ ، حقيقي تغيير يحدث حتى كالمتابعة
 مع سمبيا كيتفاعمكف نشاطان  قؿأ كيككنكا تكاجييـ التي المشكلبت حؿ كأ الفرص تحديد يمكنيـ لا فيـ
 . (crant , 1995 : 532)  تغييرىا مف بدلا الظركؼ مع كيتكيفكف يتقبمكف فيـ ،  المكقفية القكا
 العمؿ كأ التصرؼ في كمتمحكرة متغيرة مستقبمية طريقة الاستباقية اف عمى اجماع شبو ظير كلقد

 الاستباقية الاىداؼ مف مجمكعة بتحديد ذلؾ(  تحقيقو الى كالسعي استباقي ىدؼ تكليد)  كمتضمنة
 اشراؼ تحت تتماف قؿالأ عمى عمميتيف الاستباقي اليدؼ تكليد يشمؿ اذ ، اتباعيا للؤفراد يمكف التي
 قعتك )  التصكر كيتضمف ،(  كالتخطيط التصكر)  كىما البيئة اك لمفرد جديد مستقبؿ لتحقيؽ ذاتو الفرد
 تحقيقو يمكف مختمؼ مستقبؿ كتخيؿ ، مستقبمية اك حالية فرصة اك مشكمة ادراؾ فيك(  نتيجة اك حدث
 المستقبمية النتائج تكقع يتضمف فالتصكر ، الفرصة كأ المشكمة ىذه مع الفعاؿ التعامؿ خلبؿ مف

 الحالات مف العديد كجكد مف بالرغـ ، الزمف قبؿ ما مرحمة في حدثا كأ مكقفا الفرد كتخيؿ كتمثيؿ
 الاىداؼ كتخيؿ فتكقع ، المشكلبت حؿ عمى يحفز فالتصكر لذا ، الفرد يتخيميا التي المستقبمية
 ىذه كاستخداـ المستقبمية التكاليؼ تصكر ثـ كمف ، ىداؼالأ ىذه لمتابعة الافراد يحفز المستقبمية
 عممية اف نجد مختمؼ مستقبؿ تصكر كبعد ، فييا ينخرطكف التي السمككيات طبيعة لتغيير التصكرات
 يجب التي الاجراءات بشأف الفردم القرار اتخاذ عمى كتشتمؿ الثانية المرحمة في تأتي التخطيط
 يشير فالتخطيط ، افكارىـ لتنفيذ عمميـ لكيفية الخطط كفيضع فالأفراد ، المستقبؿ ىذا لتحقيؽ اتخاذىا

 التي الخطكات تحديد طريؽ عف ، معيف اجراء اك نشاط اك مشركع كأ لميمة مقدما التحضير الى
 ذلؾ عف فضلب ، مممكسة كنتائج اجراءات الى المستقبمية كالاىداؼ الفرد كتكقعات تصكرات تحكؿ
 الافراد نجاح احتمالية مف تزيد كالتي بديمة كخطط استراتيجيات تطكير عمى التخطيط ينطكم ما غالبا

 مف المزيد عمى الحصكؿ كأ الفردية لمياراتيـ تطكيرىـ طريؽ عف مستقبلب كتغييرىا ذكاتيـ كتحقيؽ
 يدؿ كالتخطيط ، نتيجة كأ حدث تكقع عمى يدؿ التصكر اف ، الكضع تغيير طريؽ عف المعمكمات

جؿ أمف  النتيجة اك الحدث تعزيز اك منع كيفية يحدد الذم التنفيذ دليؿ الى التصكر ىذا تحكيؿ عمى
فياتاف العمميتاف تدلاف عمى تمثيؿ نفسي مكجيتاف نحك حداث تأثير محتمؿ عمى المدل الطكيؿ أ

 الصدد ىذا كفي ،( (Grant & Ashford , 2008 : 10   التأثير المستقبمي عمى الفرد كبيئتو
 الخارجية المكاقؼ لتغيير المستقبؿ عمى الشخصي كالتركيز الذاتي البدء انو إلى الاستباقية مفيكـ يشير
 عف التعبير عمى يركز لأنو نشاطنا أكثر الذاتي السمكؾ كىذا ، الراجعة لمتغذية الأداء تحسيف مثؿ

 ،( Erkutlu , et . al . , 2012 : 562 ) المستقبمية الرئيسية كالمياـ الذات
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 بشكؿ يساىـ لأنو بنٌاء تغيير لإحداث مصمـ كىك الإيجابييف الأفراد في الإيجابي السمكؾ يظير كذلؾ
 مصطمح يستخدـ ، ذلؾ عف فضلب،  الجماعي كالعمؿ الكظيفي كالنجاح الفردم الأداء في إيجابي

 الحالية الظركؼ لتحسيف ذاتية كمبادرات كالسمككيات السمككيات ككصؼ لتمخيص"  الاستباقي كؾالسم"
         الحالية الظركؼ مع السمبي يؼالتك مف بدلان  ، الراىف الكضع كتحدم جديدة ظركؼ لخمؽ أك
 (Crant ,2000:130 ). 

 الاستباقي السموك خصائص : 
 ىيالاستباقي  لمسمكؾ الأكلى المميزة الخاصية أف إلى ( Ashford ) ك (Grant ) مف كؿ أشارت
 ، المبادرة زماـ أخذ الأفراد يختار عندما ، فرؽ إحداث أخرل بعبارة أك ، التغيير نحك ، السابؽ الفعؿ
 .فييا تحدث التي البيئة أك الآخريف أك أىدافيـ تغيير عمى يركزكف فإنيـ

 السمكؾ تميز أساسية كمحاكر أبعاد خمسة( كآشفكرد كرانت) مف كؿ يذكر ، ذلؾ عف فضلب 
: كالتالي كىي الاستباقي 

 الراجعة التغذية عمى الحصكؿ مثؿ ، إليو ينتمي الذم السمكؾ نكع إلى يشير: السموكي الشكل-1 
  )الاجتماعي السمكؾ) الاجتماعية الشبكات خلبؿ مف كالتكاصؿ(. المثقؼ السمكؾ)
 المراد اليدؼ حسب يختمؼ أف يمكف الاستباقي السمكؾ أف إلى تشير: المرغوبة التأثير أىداف-2 

 ،( كالمنظمة كالآخريف الذات) أساسية أىداؼ ثلبثة عمى لتؤثر منو المتكقعة كالمنفعة تحقيقو
 ، لمتأثير متكقع كيدؼ الآخريف بالأفراد يتعمؽ فيما ، لنفسو المعرفة كاكتساب البيئة مع لمتكيؼ
 يتعمؽ فيما ، الخاصة لمصمحتيـ أدائيـ حكؿ تعميقات عمى الحصكؿ إلى أحياننا المديركف يسعى

 .المنظمة أداء لتحسيف غالبنا المديركف يسعى ، لمتأثير المتكقع اليدؼ باعتبارىا بالمنظمة
 .لا أـ حدث سكاء المتكقع السمكؾ احتماؿ كىك: تكراره درجة -3 
 .معينة لحظة أك مرحمة أك مناسبة في ما فعؿ فيو يحدث الذم المدل إلى يشير: الحدوث وقت-4 
 معينة كاستراتيجيات لأساليب الأفراد استخداـ كيفية تصؼ كىي :الاستراتيجيات/  المناىج -5 

  .الاستباقي السمكؾ في للبنخراط
 الطبيعي السمكؾ مف المتكقع السمكؾ تمييز يمكف المتكقع لمسمكؾ الخمسة كالمحاكر الأبعاد كىذه

 Crant & Ashford 2008 ) :10-8 ) مناسب بشكؿ ككصفو
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 الاستباقية الدافعية نظريات مناقشة: 
 ياتالنظر  تنكع الباحثة لاحظت الاستباقية الدافعية فسرت التي لمنظريات الباحثة مقدمة خلبؿ مف

 الفرد عف شيء كؿ فيـ صعكبة بسبب ، البشرم السمكؾ دكافع تفسر التي ، المختمفة النظر ككجيات
  . أفعالو مف ينبثؽ الذم التعقيد مف
 الاستباقي الفرد شخصية عمى كليس ، الايجابي السمكؾ عمى تركيزىـ ينصب(  كفام فريس) دنج لذل
  . الكسائؿ بدؿ الغايات كعمى ، الايجابية تكليد في
 ماىية شرح مف بدلاالاستباقي  السمكؾ عمى ينصب  تركيزىـ فكاف ، كزملبئو(  باركر)نظرية  أما

 . بالضبط  الاستباقية الدافعية
 السمكؾ عمى يؤثر مما ، الاستباقييف الافراد كسمكؾ شخصية عمى تركز(  كباتماف كرانت)  نظرية اما

 كالسمككيات كالسمات الخصائص بيف مستمران  ديناميكيان  تفاعلبن  ىناؾ اف كيذكركف ، المبادرة ينتج الذم
  . كالكضع البيئة خصائص بيف اخرل ناحية كمف ، ناحية مف الفردية

 الافراد يعتبركف حيث ، كأتساعان  شمكلا أكثر الاستباقية الدافعية في نظرىـ كجية(  كاشفكرد كرانت)  أما
 التصكرات كتنفيذ الاىداؼ لتكليد المصمـ الاستباقي سمكؾ في يتصرفكف الذيف اكلئؾ ىـالاستباقييف 

 ايضان  يركزكف ، كالبيئة لمفرد أفضؿ مستقبؿ تحقيؽ اجؿ كمف أىدافو قيؽتح اجؿ مف التخطيط كعممية
   التغير كتيرة مكاكبة عمى كالقادرة البيئية بالظركؼ يتأثر لا الذم الاستباقي الفرد عمى

 قدمت اذ،   Grant & Ashford ,2008)  ) كاشفكرد كرانت نظرية مف قريبة نفسيا الباحثة كجدت
  : للؤسباب بحثيا في تبنتيا كنظرية الباحثة تتبناه حيث ، الاستباقي لدافع كشرح تعريؼ

  . العممية كالاساليب كالمسارات الاستباقي الدافع مفيكـ  تكظؼ-1 
 . كالابعاد المفاىيـ الناحية مف كاضحة النظرية-2 
 . الاخرل النظريات مف ككاسع أشمؿ النظرية ىذه-3
 
 
 
 



 
 

 

 
 

  البـــــــــــحث مجتمـــــع.  أولاً 
  البـــــــــــــحث عينة.  ثانياً  
  البـــــــــــــــحث أداتا.  ثالثاً  
 النيائــي التطبيق.  رابعاً  
ئيالاحصا الوسائل.  خامساً  
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 واجراءاتو البحث منيجية                                 
 مف أىدافو لتحقيؽ استعماليا تـ التي كالاجراءات ، البحث لمنيجية عرضان  الحالي الفصؿ فيتضم     
 مقياسي بناء في الاساسية طمباتالمت لتحقيؽ المتبعة كالخطكات ، العينة كاختيار المجتمع تحديد حيث

 . المقياسيف لكلب النفسي القياس خصائص استخراج ثـ كمف،  الاستباقية كالدافعية العاطفي التشارؾ
 ،(  الاستباقية كالدافعية العاطفي التشارؾ) متغيريف بيف العلبقة بتعرؼ ييتـ الحالي البحث كاف كلما  
 مف الكثير لدراسة شيكعان  البحث ساليبأ كثرأ مف لأنو لكصفيا البحث منيج الباحثة استعممت فقد

     كتفسيرىا كتحميميا الظكاىر تمؾ بيف الارتباطية العلبقات بدراسة يقكـ اذ كالنفسية التربكية مجالات
 ( .131: 2014سميمان، سيد) 

 عينة كاختيار البحث مجتمع تحديد حيث مف متتابعة عممية خطكات بمجمكعة الباحثة قامت كىكذا
 ، المفاىيـ بتحديد كالمتمثمة فيو المستعممة المقاييس بناء في المناسبة الاجراءات كاتباع لو ممثمة

 . يزيالتم عمى كقدرة كثبات صدؽ مف ليا النفسي القياس خصائص كاستخراج ، الفقرات كصياغة

   : *البحث مجتمع. اولاً 
( َِِِ-َُِِ) الدراسي لمعاـ الديكانية محافظة مركز في لمدارسا بمديرم البحث مجتمع تحدد 

 ، ناثالا مف( َِّ)ك ، الذككر مف( ِٕٗ) بكاقع مكزعيف ، كمديرة مديران ( ِٕٓ) عددىـ كالبالغ
 يكضح(  ُ)  كجدكؿ ، لثانكما المدارس مف( ِّٔ)ك ، ةالابتدائي المدارس مف( ِْٔ) بكاقع كمكزعيف

 . ذلؾ
 ( 1)  جدول

 (ثانوي،  ابتدائي) نوع الادارةو (  والاناث,  الذكور) الجنس متغيري وفق عمى موزع البحث مجتمع

 المجموع  الجنس المرحمة الدراسية

 الاناث         الذكور          
 264 108 156 الابتدائية

 263 122 141 الثانوية

 المجموع    
 

297 230 527 
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*---------------------------------------------- 

 تـ الحصكؿ عمى البيانات مف مديرية التربية القادسية / قسـ الاعداد كالتدريب

 : البحث عينة. ثانياً 
 كمديرةن  مديران ( ََْ) اختير اذ, المتناسب ذات الاسمكب  العشكائية الطبقية بالطريقة العينة اختيار تـ 

 مف%( َٗ.ٕٓ) كبنسبة( . ُٕٓ: ََِٔ, علبـ ابك) المجتمع خصائص لتمثيؿ كاؼ الحجـ ىذ كيعد
)  الذككر نسبة بمغت كقد ، الاناث مف( ُٕٓ)ك الذككر مف( ِِٓ) بكاقع مكزعيف, البحث مجتمع

 الابتدائي مدارس في (ََِ) بكاقع كمكزعيف ،%(  ْْ) الاناث نسبة بمغت فيما ،% ( ٔٓ, ِٓ
 مف%( َٓ) الثانكم نسبة بمغت فيما%( َٓ) الابتدائي نسبة بمغت قد الثانكم سر مدافي ( ََِ)ك

 . ذلؾ يكضح(  ِ)  كجدكؿ(  المدارس مديرم) البحث عينة

 ( 2جدول ) 

 جنس )الذكور ,والاناث(عينة البحث موزعة عمى وفق متغيري ال

 )ابتدائي , ثانوي ( نوع الادارةو 

 المجمكع الجنس المدرسة      
 اناث            ذككر            

 ََِ ِٖ ُُٖ            الابتدائي    
 ََِ ّٗ َُٕ            الثانكم   
 ََْ ُٕٓ ِِٓ            المجمكع   

 ثالثاً. أداتا البحث :

لأجؿ قياس متغيرم البحث الحالي )التشارؾ العاطفي , كالدافعية الاستباقية ( لدل مديرم     
 المدارس )الابتدائية , الثانكية ( 

, 1983 )قامت الباحثة ببناء مقياس التشارؾ العاطفي في ضكء انمكذج الذم اقترحو دافيز   
Davis)  كبناء مقياس الدافعية الاستباقية في ضكء نظرية الدافعية الاستباقية التي اقترحيا  )كرانت
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 ،فضلبن عف الدراسات السابقة التي اطمعت عمييا ( Grant and Ashford – 2008 كاشفكرد( )
 تي يكضح ذلؾ :كالعرض الآ

  Emotional sharing Scale  -الاداة الاولى .مقياس التشارك العاطفي  

 

 مف تتمكف لـ نياأ غير العاطفي التشارؾ لقياس مسبقان  معد مقياس عمى لمحصكؿ الباحثة سعت   
 تقيس فقرة َّ مف كالمككف ( ُٖٗٗ)  كارسك ديفيد مقياس سكل جنبيأ مقياس عمى الحصكؿ

 ثلبث عمى الحصكؿ استطاعت حيف في المفيكـ ىذا لقياس( كالبالغيف لممراىقيف العاطفي التعاطؼ)
( َُِٔ, العاسمي) مقياس الاكؿ : كىي المفيكـ ذات تقيس الحالي مفيكـ مف قريبة عربية نسخ

        مقياس كالثاني(  الماجستير طمبة لدل الكجداني بالتعاطؼ كعلبقتو بالأقراف التعمؽ) بعنكاف
(  َُِٓ, شحادة) مقياس كالثالث(  التكحد اطفاؿ لدل الكجدانية المشاركة)  بعنكاف(  ََِِ, نجكل)

 . ) النفسييف المرشديف مف عينة لدل الميني بالرضا علبقتيماك  كالنرجسية الكجداني التعاطؼ)  بعنكاف
 :التالية للؤسباب منيا مه ا تتبنى لـ الباحثة فانو كعميو
 الا العاطفي التشارؾ لقياس مصمميف كانا كاف الباحثة عمييما اطمعت المذيف سيفايالمق كلب اف-1 

 لقياس مصاغة فقراتيما كانت حيث(  المدارس مديرم) الحالي البحث عينة مع ينسجماف لا انيما
 . النفسييف كالمرشديف التكحد كاطفاؿ الماجستير طمبة لدل المفيكـ ىذا

 ابني يحب)  المثاؿ سبيؿ عمى كمنيا الحالي البحث المجتمع خصائص مع  تتناسب لا فقراتيا-2 
 ممتازان  ليس ابني)  ك(  النباتات, العصافير, السيارات مثؿ الاشياء اصناؼ حكؿ المعمكمات تجميع

 افضؿ) ك(  النظرية مف بدلا العممية الاجراءات افضؿ) ك(  الانخريف ميلبد تكاريخ تذكير في
 .(مفيد غير الميك عف القراءة

 ).  السريرم المنيج,  التجريبية) المناىج في العاطفي التشارؾ مقياس الباحثكف استخدـ-3 
  . السمة تمؾ لقياس الباحثة خططتو الذم مف طكؿأ الزمف مفمدٌة  تطبيقو يتطمب-4 
      الخطكات مف مجمكعة طريؽ عف آنفان  المذككر المفيكـ لقياس مقياس ببناء الباحثة قامت كعميو  

 : يأتي بما   تتمثؿ المتتابعة
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  : نظرياً  المفيوم تحديد-1 

 التشارؾ عرؼ الذم Davis,1983 ) ) تعريؼ تبني ضكء في نظريان  المفيكـ تحديد تـ -1
 بيا ىتماـكالا مشاعرىـ كمشاركتيـ خريفللآ المساعدة تقديـ في الرغبة نوأ عمى:  العاطفي

  ( M.Davis,1983 : 40 ). ليـ كالاحتراـ التقدير كاظيار كبحاجاتيـ

 ىا:جمع الفقرات واعداد -2

لقياس التشارؾ العاطفي مستفيدة مف بعض المقاييس ذات قامت الباحثة ببناء مجمكعة مف الفقرات 
العلبقة باعتماد ما يصمح مف فقراتيا كبما يتفؽ مع  الاطار النظرم المعتمد  فضلب عف كضع  عدد 
مف الفقرات مف خلبؿ الافادة مف الاطار النظرم كبعض الدراسات السابقة التي انسجمت مع الاطار 

حالي مكزعة عمى ثلبث مككنات  )الانفعالي , المعرفي , الاجتماعي ( النظرم المفسر لمفيكـ البحث ال
( فضلب عف بعض الافكار المفيدة التي تـ استنباطيا  مف Davis, 1983عمى كفؽ انمكذج دافيز )

خلبؿ التحاكر مع الاستاذ المشرؼ كبعض الاساتذة المتخصصيف في عمـ النفس عمية تـ اختيار 
 ( يكضح ذلؾ .  ّالعاطفي لدل مديرم المدارس كجدكؿ ) ( فقرة لقياس التشارؾ ّّ)

                                           (3 ) 
 عاطفي والفقرات من اعداد الطالبةارقام الفقرات التي تضمنيا مقياس التشارك ال

 اسماء المصادر ارقام الفقرات
 (12: 1998مقياس ) ديفيد كاروسو ,  25, 4,  1                   
 (194: 2016مقياس  ) العاسمي ,    6,   32,    22                  

 (149: 2015مقياس    )شحادة ,   5,  3                     
 2 ,7 ,8 ,9 ,10 ,11 ,12 ,13 ,14 ,

15 ,16 ,17 ,18 ,19 ,20 ,21 ,23 ,
24 ,26 ,27 ,28 ,29 ,30 ,31 ,33 

 الباحثة صياغة              

       

 المقياس: تصحيح -1
( في بناء مقياس التشارؾ العاطفي ك كضع بدائؿ  Likert Methodتـ استعماؿ طريقة ليكرت ) 

في حساب قيـ الفقرات ك الإجابة عف فقراتو ، كذلؾ لأنيا لا تحتاج إلى جيد كبير في بناء المقياس ، 
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أك أكزانيا , فيي سيمة في البناء كالتصحيح ، ك تكفر مقياسان أكثر تجانسان ، كما أف الثبات فييا يككف 
. ك قد  ( 169:  1985) عيسوي ، ، جيدان ، فضلبن عف إنيا تسمح بأكبر تبايف بيف الأفراد 

نادران , ابدان ( كتعطى كضعت الباحثة بدائؿ مناسبة أماـ الفقرات , ك ىي ) دائمان , غالبان , أحيانان , 
 ( ككف جميع الفقرات بالاتجاه الايجابي لممفيكـ . ُ, ِ, ّ, ْ, ٓالدرجات )

 صلاحية فقرات المقياس وتعميماتو : -2
( أف أفضؿ كسيمة لمتأكد مف صلبحية الفقرات ىي قياـ عدد مف  Ebel,  ُِٕٗيرل ايبؿ ) 

ة الفقرات في قياس الظاىرة النفسية التي المحكميف المختصيف  بالقياس النفسي  بتقدير مدل صلبحي
 . ( 264:  2009عباس وآخرون ، كضعت مف اجميا  ) 

( فقرة , تتمثؿ  ّّكمف أجؿ التعرؼ عمى صلبحية فقرات  المقياس كتعميماتو كبدائمو المككف مف ) 
المحكميف ( مف  َُ ) دائمان ، غالبان ، أحيانان ، نادران ، ابدان (, اذ قامت الباحثة بتكزيعيا عمى ) بػ 

( " المختصيف لبياف آرائيـ كملبحظاتيـ في ما يتعمؽ بمدل صلبحية الفقرات  ، كملبءمتو ٕممحؽ ) 
% ( فأكثر  َٖكتحميميا كباعتماد نسبة اتفاؽ ) المحكميف لميدؼ الذم كضع لأجمو , كبعد جمع آراء 

 . ( 157:  1988) عودة وآخرون ،   محكميفبيف تقديرات ال
% (   َٖ( إذ حصمت عمى نسبة اقؿ مف )  ِّ, ُٖ, َُ( فقرة , ماعدا الفقرة ) َّتـ الابقاء عمى )

ككذلؾ حصمت مكافقتيـ عمى تعميمات المقياس كبدائؿ الإجابة كبيذا يككف المقياس بعد عرضو عمى 
   ( يكضح ذلؾ                                       ْ( فقرة كجدكؿ )َّالخبراء مككف )

 (4جدول )
 ية فقرات مقياس التشارك العاطفيفي صلاحالمحكمين النسبة المئوية لآراء 

 
 ت

       
 الفقرات

             
 الموافقون

     
 لمعارضونا    

 
 العدد

     
 النسبة      

 
 العدد   

 
 النسبة

1       1 ,3 ,4 ,6 ,7 ,8 ,9 ,11 ,
12 ,13 ,17 , 
24 ,26 ,27 ,28 , 
30 ,31 ,33 

 
10 

 
    100 % 

 
 صفر   

 
 صفر% 
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2  2 ,4 ,5 ,21 ,25 , 
29 

       
          9   

 
     90% 

 
     1 

 
  10% 

3 14 ,15 ,16 ,19 , 
20 ,22 ,23 

 
         8 

 
     80% 

 
     2 

 
  20% 

4 10 ,18 ,32  
         7 

 
     70% 

 
     3 

 
  30% 

% كعميو يصبح َٖ( ككنيا اخذت نسبة اقؿ مف  َُ,ُٖ,ِّالفقرات )كمف الجدكؿ اعلبه تسقط 
    ( فقرة لأغراض التحميؿ الاحصائي لمفقرات . َّالمقياس مككف مف )

 التجربة الاستطلاعية الأولى ) وضوح تعميمات المقياس وفقراتو ( : -3
كمعرفة الكقت  مدارس ( ،اللضماف كضكح تعميمات المقياس كفيـ المكاقؼ لعينة البحث )مديرم   

( مدير كمديرة اذ تمت  َِاللبزـ للئجابة طبؽ المقياس عمى عينة استطلبعية بمغ عدد أفرادىا )
الإجابة بتكاجد الباحثة كطمب منيـ إبداء ملبحظاتيـ حكؿ كضكح المكاقؼ كعبارات الاجابة عمييا ، 

المقياس كتعميماتو كانت كفيما إذا كانت ىناؾ مكاقؼ غير مفيكمة ، كقد اتضح لمباحثة أف مكاقؼ 
كاضحة لممجيب كلا حاجة إلى تغيير أك تعديؿ صياغة أية مكقؼ مف مكاقؼ المقياس فيما كاف 

( دقيقة ، كبانحراؼ معيارم ِٓ,َُالمتكسط الحسابي لمكقت الذم استغرقو في إجابتيـ عف المقياس )
-ٕتغرؽ في الإجابة بيف )( انحراؼ معيارم يككف الكقت المسُ) ±  ( دقيقة كبإضافة كطرحْٔ,ِ)

 ( دقيقةُّ

 . التجربة الاستطلاعية الثانية ) التحميل الإحصائي ( :  6
يعد تحميؿ الفقرات إحصائيان مف المتطمبات الأساسية لبناء المقاييس النفسية ، كالغاية مف ىذا الإجراء 
ىك الإبقاء عمى الفقرات المميزة بيف الأفراد الجيديف في الصفة التي يقيسيا المقياس كبيف الأفراد غير 

رؽ بيف المجمكعتيف المتطرفتيف ، كيعد أسمكبا الف ( 1990:  114) الإمام ، الجيديف في تمؾ الصفة 
) الاتساؽ الخارجي ( ، كأسمكب علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية ) الاتساؽ الداخمي ( إجرائييف 

 مناسبيف في تحقيؽ ذلؾ ، ككما يأتي : 
( إلػى ضػركرة إبقاء  ُُٖٗاشار جيػزؿ )  ) الاتساق الخارجي ( :الطرفيتين ) أ ( المجموعتين 

الفقرات ذات القكة التمييزيػة العالية  فػي الصػكرة النيائيػة لممقياس ، كاستبعاد الفقرات غير المميزة ، 
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كيعد حساب القكة التمييزية لمفقرات جانبان ميمان في التحميؿ الإحصائي كذلؾ لمتأكد مف قدرتيا في 
 . ( 85:  1998) عبد الرحمن ، الأفراد في الظاىرة المراد قياسيا  تكضيح الفركؽ الفردية بيف

كلحساب القكة التمييزية لكؿ فقرة مف فقرات قياس التشارؾ العاطفي , قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس 
( مدير كمديرة مدرسة مف مديرية التربية في مدينة الديكانية ، كبعد  ََْعمى عينة البحث البالغة ) 

تجابات العينة كحساب الدرجة الكمية لكؿ استمارة تـ ترتيب درجات الاستمارات ترتيبان تصحيح اس
( درجة ،  ٕٖ-َُٓتنازليان ابتداء مف أعمى درجة كانتياء بأدنى درجة التي تراكحت درجاتيا مف )

%( مف الاستمارات الحاصمة عمى اعمى الدرجات كسميت ِٕكمف ثـ اختارت الباحثة نسبة )
( , كاختيار نسبة ُّٕ-َُٓ( استمارة كتراكحت درجاتيا مف )َُٖالعميا كالبالغ عددىا )بالمجمكعة 

( استمارة َُٖمف الاستمارات الحاصمة عمى ادنى الدرجات كسميت بالمجمكعة الدنيا كالبالغ عددىا )
 ( درجة ٕٖ-ُِٓايضان كتراكحت درجاتيا مف )

يا تمثؿ أفضؿ نسبة يمكف أخذىا في تحميؿ % ( مف الدرجات العميا كالدن ِٕكىكذا فإف نسبة ) 
الفقرات كذلؾ لأنيا تقدـ لنا مجمكعتيف بأقصى ما يمكف مف حجـ كتمايز حينما يككف تكزيع الدرجات 

 . ( 74:  1981) الزوبعي وآخرون ، عمى المقياس عمى صكرة منحنى التكزيع الاعتدالي 
جات كلب المجمكعتيف العميا كالدنيا عمى كبعد استخراج الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم لدر  

( لعينتيف مستقمتيف  t . testمقياس التشارؾ العاطفي ، قامت الباحثة بتطبيؽ الاختبار التائي ) 
لاختبار دلالة الفرؽ بيف أكساط المجمكعتيف ، كعدت القيمة التائية المحسكبة مؤشران لتمييز كؿ فقرة 

    ( كبدرجة حرية  َٓ.َ( عند مستكل دلالة )  ٔٗ.ُالبالغة ) مف خلبؿ مقارنتيا بالقيمة الجدكلية 
 ( يكضح ذلؾ ٓ( إذ تبيف أف فقرات المقياس جميعيا مميزة كجدكؿ ) ُِْ) 

 ( 5جدول ) 
 تينيالقوة التمييزية لفقرات مقياس التشارك العاطفي بأسموب المجموعتين الطرف        

 

 القيمة التأئية  المجموعة الدنيا     المجموعة العميا     ت  
 المحسوبة  

 مستوى الدلالة 
 الوسط   (0,05)    

 الحسابي  
 الانحراف
 المعياري 

 الوسط   
 الحسابي   

 الانحراف  
 المعياري 

 دالة       3,243  0,99671   4,1852 0,84319 4,5926 -1
 دالة       4,251 0,77384    4,4074 0,51248 4,7870 -2
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 دالة      3,308  0,75688  4,6852  0,30057 4,9444 -3
 دالة      5,188  0,82551  4,0278  0,66041  4,5556  -4
 دالة       4,604  0,80813  4,6019  0,21436  4,9722  -5
 دالة       6,427  1,06909  3,8148 0,84458  4,6574  -6
 دالة      6,249  0,68882   4,5463 0,16510  4,9722 -7
 دالة      3,575  0,59215  4,7963 0.0000  5,0000 -8
 دالة       7,676  0,82765  4,3148 0,25151  4.9537 -9

 دالة      7,403  0,76235  4,1296  0,54274  4,7963 -10
 دالة      6,786  1,01119  4,741 0,14254  4,8148 -11
 دالة      5,364 0,82551  3,9722 0,66250  4,5185 -12
 دالة      4,787 0,77802 4,4537 0,42047 4,8611 -13
 دالة      7,379  1.0439 3,2870 0,86041 4,2315 -14
 دالة       6,601 1,15365 3,5741 0,89129 4,5000 -15
 دالة      7.378 0,77266 4,3981 0,18973 4,9630 -16
 دالة      5,969 0,81198 4,4352 0,31395 4,9352 -17
 دالة      4,161 0,94647 4,0370 0,70373 4,5093 -18
 دالة      3,344 0,87596 3,7130 0,91424 4,1204 -19
 دالة      4,039 1,02850 3,3704 0,99253 3,9259 -20
 دالة      7,484 1,02293 4,0185 0,48337 4,8333 -21
 دالة      4,935 0,72696  4,5648 0,28262 4,9352 -22
 دالة      3,915 0,50713 4,7963 0,9623 4,9907 -23
 دالة      3,483 0,30386 4,8981 0,0000 5,0000 -24
 دالة      4,193 0,57367 4,7685 0,0000 5,0000 -25
 دالة       7,473 0,88954 4,2222 0,30386 4,8981 -26
 دالة      7,279 0,54202 4,6204 0,0000 5,0000 -27
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 دالة      6,715 0,70355 4,5185 0,13545 4,9815 -28
 دالة      3,581 1,25645 3,1944 1,21332 3,7963 -29
 دالة      6,231 0,95824 4,0833 0,59390 4,7593 -30

 )ب( علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس: 
يعد ايجاد علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس اسمكبان اخر لتحميؿ الفقرات كىك مف الكسائؿ   

 . (51:1985)عيسوي , المعتمدة في حساب الاتساؽ الداخمي لفقرات المقياس 
ىذا يعني اف الفقرة يجب اف تقيس نفس الظاىرة كاف تسير بنفس الاتجاه الذم يسير بو المقياس ككؿ , 

ميو تحذؼ الفقرة عندما يككف معامؿ ارتباطيا بالدرجة الكميػة غير داؿ إحصائيان ، عمى اعتبار اف كع
 .  ( 43:  1981) الزوبعي وآخرون ، الفقرة لا تقيس الظاىرة التي يقيسيا الاختبار كميان 

ف ، إذ كانت كلاستخراج علبقة درجة الفقرة بالدرجة الكميػة لممقيػاس تػـ تطبيؽ معامؿ ارتباط بيرسك 
( كقد بينت النتائج أف جميع معاملبت الارتباط كانت دالة  ََْالاستمارات الخاضعة لمتحميؿ ) 
( عند مقارنتيا بالقيمة الحرجة لدلالة  ّٖٗ( كدرجة حرية )  َٓ.َإحصائيان عند مستكل دلالة ) 

 ( يكضح ذلؾ . ٔ( ، كجدكؿ )  َٖٗ.َمعامؿ الارتباط البالغة ) 
 ( 6جدول ) 

 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لمقياس التشارك العاطفي

 معامل ارتباط الفقرة  معامل ارتباط الفقرة  معامل ارتباط الفقرة  معامل ارتباط الفقرة 
1       َ,ِٖ 9    0,57 17    0,42 25    0,38 
2    0,43 10    0,48   18    0,40 26    0,52 
3    0,39 11    0,40 19    0,34 27    0,45 
4    0,46 12    0,48 20    0,42 28    0,58 
5    0,45 13    0,51 21    0,55 29    0,45 
6    0,42 14    0,48 22    0,40 30    0,44 
7    0,50 15    0,49   23    0,32   
8    0,41 16    0,59 24    0,27   
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 . ( فقرةَّكعمية كعمى كفؽ الاجرائييف السابقيف يصبح مقياس التشارؾ العاطفي مككف مف )  

 ( : Exploratory factor analysisحميل العاممي الاستكشافي  ) )ج( الت
, 1983استندت الباحثة عند صياغة فقرات مقياس التشارؾ العاطفي عمى كفؽ نمكذج دافيز )

Davis, كالمككف مف ثلبث مككنات َُِٓ( )كشحادة ,َُِٔ( ,الذم سار عمى خطاه )العاسمي ) 
كالسؤاؿ الذم يطرح ىك :ىؿ يمكف اشتقاؽ )عكامؿ جديدة (  ) الانفعالي , المعرفي , كالاجتماعي (

مككنة لمفيكـ التشارؾ العاطفي تككف مشتقة بما يتناسب خصائص مجتمعنا في ضكء صياغة فقرات 
 المقياس الحالي ؟

 . اختبار كفاية حجم العينة لإجراء ىذه الاختبارات يتم استعمال الاتي :

 ( KMO Testاختبار كايزر ما ير أولكن )  -
يستخدـ ىذا الاختبار لمعرفة مدل كفاية حجـ العينة في تفسير الظاىرة المدركسة كتتراكح قيمتو بيف 
الصفر كالكاحد ككمما اقتربت قيمتو مف الكاحد الصحيح دؿ ذلؾ عمى كفاية حجـ العينة . كلكي يككف 

( نجد أف  ٕ)  ( ، كبالنظر إلى جدكؿ َٓ.َحجـ العينة كافيان يجب ألا تقؿ قيمة الاختبار عف ) 
 ( مما يدؿ عمى كفاية حجـ عينة البحث . ِٖ،َتساكم ) KMOقيمة اختبار 

 : (  Bartlett Testاختبار بارتمت )  -
لا . فإذا كانت أـ يستعمؿ لاختبػار مػا إذا كانت مصفكفة الارتباط الأصمية مصفكفة كاحدة    

مصفكفة الارتباط الأصمية ىي ليست مصفكفة كاحدة فيدؿ ذلؾ عمى كجكد علبقات بيف المتغيرات 
( نجػد أف قيمػة اختبار  ٕكىػذا مػا يطمػب عنػد استعماؿ طريقة المككنات الرئيسة . كبالنظر إلى جػدكؿ )

Bartlett ( كىذا يدؿ َََ.َ( كبمستكل معنكية ) ّّٖ,ِّّٔتساكم )  عمى أف الاختبار داؿ
( كمف ثـ نستنتج أف المصفكفة الارتباطية الأصمية ليست مف نكع َٓ,َإحصائيان عند مستكل دلالة )

 .   ( Ferguson & Takane, 1989: 533 )مصفكفة كاحدة  
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 (7جدول )

 الارتباطات اختبار كفاية حجم العينة ومصفوفة

 اختبار كايزر ما ير أولكن و اختبار بار تميت                             
 0,82         ( لكفاية اخذ العينات KMOقياس )                        

 Approx. Chi-Square           3263,383 اختبار بارتميت      
                  Df         361 
                 Sig.        0,0000 

(  ََْكعميو فقد تحقؽ شرط استعماؿ التحميؿ العاممي الاستكشافي عمى عينة التحميؿ البالغة )     
( فقرة مف فقرات المقياس في َّمدير كمديرة مدارس التربية في مدينة الديكانية ، حيث استعممت )

ملبت ارتباط ) بيرسكف ( بيف ىذه المتغيرات كتككنت عممية التحميؿ العاممي بعدىا تـ حساب معا
( ِٗمصفكفة الارتباط التي أجرل عمييا التحميؿ العاممي الاستكشافي ، كقد نتج عف عممية التحميؿ )

 .عاملب رتبت تنازليان مف حيث مساىمتو في التباينات المحسكبة 

( ،  ُرىا الكامف عمى كاحد ) ذيزيد جاف العكامؿ الدالة في ىذه الطريقة ىي العكامؿ التي يساكم اك 
( عمى كفؽ معيار ثريستكف فاذا كاف اقؿ َ, َّكعمى أف لا يقؿ حجـ التبعات في ذلؾ العامؿ عف )

يستبعد ، أم اف العامؿ الذم يقؿ جذره الكامف لو عف كاحد ، يشير الى  قدر ضئيؿ  مف التبايف في 
،  ( Gorsuch, 1983: 133)ه لعدـ دلاتو . المتغيرات الأصمية ذاتيا ، فمف الافضؿ استبعاد

كسكؼ يتخذ ىذا الإجراء معيارا في التحميؿ العاممي ليذا المقياس ، كعمى كفؽ تمؾ ، فقد أشارت 
( َّالنتائج عف كجكد ثلبث عكامؿ استحصمت طبقا ليذه القاعدة ، بحيث أف كؿ عامؿ قد تشبع )

كالجدكؿ ادناه يكضح الجذر الكامف العكامؿ الثلبث  فقرة التي يقصد بيا درجة ارتباط الفترة بالعامؿ
الناتجة ، كنسبة تبايف كؿ عامؿ الكمي لمصفكفة معاملبت الارتباط كىك ما يسمى )بالتبايف المفسر ( 

(  ٖأك النسبة المئكية لممساىمة ، كالصؼ الأخير مف الجدكؿ يبيف ) التبايف المتجمع ( ، كجدكؿ ) 
 كير يكضح تمؾ العكامؿ بعد التد

التي  Kaiserكىكذا استعممت الباحثة في عممية التدكير طريقة ) فاريماكس ( التي اقترحت مف قبؿ 
 يكضح ذلؾ( 8نتجت عف تشبعات جديدة لكؿ عامؿ مف العكامؿ الثلبث ، كجدكؿ )
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 (8جدول )

 العوامل الناتجة من عممية تدوير المحاور لمقياس التشارك العاطفي )بعد التدوير(

 العوامل بعد التدوير                         رقم الفقرات 
 العامل الثالث    العامل الثاني      العامل الاول     

       28         0,688   
       17          0,621   
       21        0,556   
       30        0.554   
       27        0,545   
        5        0,518   
        13        0,515   
        9         0.505   
        16        0,499   
        15        0,489   
        10        0,442   
        26        0,424   
        14        0,422   
        7        0,411   
        22        0,396   
        2        0,623  
        3        0,619  
        8               0,548  
        4        0,528  
        6        0,510  
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       25             0,434  
       23        0,422  
       24        0,384  
       11        0,352  
       1         -           -         - 
      20             0,690 
      19       0,689 
      12       0,601 
      18       0,527 
      29       0,471 

 2,565     3,288     4,544    الجذر الكامن  
 8,549     10,959    15,145    التباين المفسر  
 34,654    26,105    15,145    التباين المتجمع 

( أف قيـ التشبعات بالعكامػؿ قػد تغيرت بعد عممية التدكير إذا ما قارناىا بالقيـ  ٖيتضح مػف جػدكؿ ) 
( ٗ( فقرة كالعامؿ الثاني بػ )ُٓقبؿ تدكير المحاكر ككذلؾ عدد الفقرات ، إذ تشبع العامؿ الأكؿ بػ )

ى قيمة لمتشبع عف كؿ فقرة , ( فقرات عمى كفؽ أعم ٓفقرات في حيف كاف العامؿ الثالث قد تشبع بػ ) 
 ( عمى كفؽ معيار ثريستكف َّ,َ( كاف تشبعيا اقؿ مف )ُماعدا الفقرة رقـ )

كىكذا تـ تحديد عدد الفقرات لكؿ عامؿ استنادان إلى معيار ثريستكف الذم أشار إلى أىمية أف تككف 
خرل ) أبك النيؿ ، الفقرة مشبعة بشكؿ لو دلالتو العممية في عامؿ معيف كضعيفة في العكامؿ الأ

( كلمحكـ عمى قيمة التشبعات  العاممية لمفقرات ذات الدلالة العممية ، لذلؾ يعد التشبع  ّّ:  ُٖٔٗ
( ، كاستعمؿ ىذا كمعيار تقبؿ عمى أساسو الفقرات في  َّ.َقريبان مف الصفر إذا كاف أقؿ مف ) 

معاف نفسية كفقان لمتشبعات الدالة لمفقرات  العامؿ . كقد تبيف أف العكامؿ الناتجة مف عممية التدكير ذات
 ، كفيما يأتي تقكيـ لمعكامؿ التي نتجت بعد عممية التدكير :
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  : العامل الأول

( كىي تمثؿ أعمى قيمة مف ْْٓ,ْيعد ىذا العامؿ مف أىـ العكامؿ ، إذ إف قيمة مساىمتو كانت )
( فقرة ُٓر . كقد تشبع ىذا العامؿ بػ )( مف التبايف المفسُْٓ,ُٓمجمكع الاشتراكيات ، كىك يفسر )

( ، كمف قراءة ِٖ,ُٕ.ُِ.َّ,ِٕ,ٓ,ُّ,ٗ,ُٔ,ُٓ,َُ,ِٔ,ُْ,ٕ,ِِكالتي تحمؿ التسمسؿ )
محتكل تمؾ الفقرات كملبحظة أعمى تشبع فييا ، ترل الباحثة انيا تتمثؿ بميؿ الفرد لمشعكر بالمشاركة 

 . )المكون الانفعالي(ة  العاطفية كالكجدانية للؤخريف يمكف اف نطمؽ عميو تسمي

 : العامل الثاني

( ِِٖ,ّتأتي أىمية ىذا العامؿ بالدرجة الثانية ، إذ كانت قيمػة مساىمتو في مجمكع الاشتراكيات )   
                   ( فقرة التي تحمؿ التسمسؿ ٗ( مف التبايف المفسر . كقد تشبع بػ )ٗٓٗ,َُكفسر )

( ، كمف قراءة محتكل تمؾ الفقرات كملبحظة أعمى تشبع فييا ، ترل  ِ,ّ,ٖ,ْ,ٔ,ِٓ,ِّ,ِْ,ُُ) 
الباحثة أنيا تتمثؿ بالميؿ الى ما يفكر فيو الفرد كفيـ الاخريف , كيمكف اف نطمؽ عمى ىذا المككف 

 )المكون المعرفي(بأسـ 

  :العامل الثالث

( ٓٔٓ,ِجاءت أىمية ىذا العامؿ بالدرجة الثالثة  إذ كانت قيمػة مساىمتو في مجمكع الاشتراكيات )  
( فقرات التي تحمؿ التسمسؿ ٓ( مػف التبايف المفسر. كقد تشبع ىذا العامػؿ بػ )ْٗٓ,ٖكفسر )

تتمثؿ  ( كمف قراءة محتكل تمؾ الفقرات كملبحظة أعمى تشبع فييا يلبحظ انيا َِ,ُٗ,ُِ,ُٖ,ِٗ)
بالدافعية لمبحث نحك الافضؿ كالاحسف لدل الاخريف كيمكف اف نطمؽ عمى ىذا المككف تسمية 

( فقرة بعد تسقيط الفقرة ِٗكبيذا يككف مقياس التشارؾ العاطفي مككف مف ))المكون الاجتماعي ( , 
 .(  ّ( بالتحميؿ العاممي لممقياس ممحؽ ) ُرقـ )

الاخرى والدرجة الكمية لممقياس )الاتساق الداخمي  الكمية لممكونات )د( علاقة درجة المكون بالدرجة
:) 

تـ تحقيؽ  ذلؾ في ضكء استعماؿ معامؿ ارتباط بيرسكف لإيجاد العلبقة بيف الأفراد عمى كؿ مككف  
 كالدرجة الكمية لممقياس )التشارؾ العاطفي (.
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ئج الى اف معاملبت ارتباط درجة كؿ ( استمارة , اذ اشارت النتاََْكلتحقيؽ ذلؾ اعتمدت الباحثة )
مككف بالدرجة الكمية لمقياس التشارؾ العاطفي  دالة احصائيان عند مقارنتيا بالقيمة الحرجة لدلالة 

( يكضح ٗ( كجدكؿ )ّٖٗ( كدرجة حرية )َٓ,َ( عند مستكل دلالة )َٖٗ,َمعامؿ الارتباط البالغة )
             ذلؾ                                       

 (9جدول )

 معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل مكون  من المكونات الثلاثة والدرجة الكمية لممقياس

 الدرجة الكمية الاجتماعي المعرفي    الانفعالي   المكونات ) الأبعاد (   ت
 0,80    0,51   0,52   1      الانفعالي           1 
 0,87     0,65    1      -      المعرفي           2 
 0,83    1      -      -      الاجتماعي          3 

كمف الجدكؿ اعلبه نجد اف قيـ معاملبت الارتباط بيف المككنات الثلبثة  تكاد تككف عالية نسبيان , مما 
يشير الى اف تمؾ المككنات ترتبط معا بشكؿ متماسؾ كمتجانس ام انيا تقيس  فعلبن مفيكما  ن كاحدان 

     صدد أشارت أنستازم ما ييدؼ المقياس لقياسو , اذ تمثؿ جميعيا التشارؾ العاطفي , كفي ىذا ال
(1976  ,Anastasi الى اف ارتباطات المككنات الفرعية ببعضيا بعض كبالدرجة الكمية لممقياس )

, 1976:155) ىي قياسات  أساسية لمتجانس كتساعد عمى تحديد مجاؿ السمكؾ المراد قياسو
Anastasi ).  ( فقرة ممحؽ  ِٗكعميو يككف مقياس التشارؾ العاطفي كبصكرتو النيائية مككف مف ) 

 (ّ . ) 

 : (Validity Indexes). مؤشرات الصدق  7

صكف بمجاؿ القياس النفسي ضركرة التحقؽ مف بعض الخصائص عند بناء مقياس اك يككد المتخ
تبنيو, كميما كاف الغرض مف استعمالو , كمف اىـ الخصائص الصدؽ كالثبات ,اذ تكفر ىذه 

 .(159:1998) عبد الرحمن ,الخصائص شركط الدقة كالصلبحية لما ييتـ المقياس بمعرفتو كقياسو 

مف تكفر تمؾ الخصائص في المقياس الحالي ,اذ يعد الصدؽ مف المعالـ كعميو تحققت الباحثة 
الرئيسية الميمة التي يقكـ عمييا المقياس النفسي كالصدؽ ىك اف يقيس المقياس  ما كضع لقياسو ام 
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)ربيع اف المقياس الصادؽ مقياس يقيس الكظيفة التي زعـ انو يقيسيا كلا يقيس شيء اخر بدلان عنيا 
 عدة مؤشرات , كىي : كقد تحققت الباحثة مف المقياس الحالي عف طريؽ.(113:2009,

 ) أ ( الصدق الظاىري : 

( أف الحصكؿ عمى الصدؽ الظاىرم ىك أحد الاجراءات لاستخراج  Kidder,  ُٕٖٗيرل )      
، كلاشؾ أف أفضؿ كسيمة لاستخراج الصدؽ  ( Kidder,  1987:  132معامؿ صدؽ المقياس ) 

المختصيف كالاخذ بآرائيـ حكؿ مدل المحكميف الظاىرم ىي عرض فقرات المقياس عمى مجمكعة مف 
 .  ( 679:  1985الغريب ، تمثيؿ فقرات المقياس لمصفة المراد قياسيا ) 

عرضو عمى الخبراء كقد تحقؽ ىذا المؤشر مف مؤشرات الصدؽ لمقياس التشارؾ العاطفي عف طريؽ 
 (ُكالاخذ بآرائيـ حكؿ صلبحية فقرات المقياس كتعميماتو ممحؽ )

 )ب ( صدق البناء :

كيقصد بو المدل الذم يمكف لممقياس أف يشير بمكجبو إلى قياس بناء نظرم محدد أك خاصية معينة   
طفي تكجػب التحقؽ ، كلمػا كػاف المقياس مصممان لقياس مفيكـ التشارؾ العا ( 1985:  50)عيسوي ، 

مف اختيار فقرات تقيس ىذا المفيكـ دكف غيره ، كيعد صدؽ البناء أكثر أنكاع الصدؽ قبكلا ك دقة ، إذ 
( لمصدؽ مف حيث تشبع  Ebel,  ُِٕٗيرل عدد كبير مف المختصيف أنو يتفؽ مع جكىر مفيكـ ) 

 ( . 131:  1990) الإمام ، المقياس بالمعنى العاـ ، 

تحميؿ الفقرات بطريقتي المجمكعتيف المتطرفتيف كطريقة علبقة الفقرة بالمجمكع الكمي كتعػد اساليب 
مؤشرات عمى ىذا النكع مف الصدؽ إذ إف عمؿ المقياس الذم تنتخب فقراتو في ضكء ىذيف المؤشريف 

 .( 43:  1981) الزوبعي وآخرون ، يمتمؾ صدقان بنائيان 

 ) ج ( الصدق العاممي : 

تحقؽ الصدؽ العاممي لػ )التشارؾ العاطفي ( في ضكء الإجراءات التي اتبعتيا الباحثة في التحميؿ 
العاممي الاستكشافي لفقرات ىذا المقياس ، ككشؼ عف كجكد ثلبث مككنات ىي المككف الانفعالي 

م تشبع بػ ( فقرات كالمككف الاجتماعي الذٗ( فقرة كالمككف المعرفي الذم تشبع بػ )ُٓالذم تشبع ب)
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( فقرات كذلؾ اظيرت مصفكفة ارتباط كؿ مككف مف المككنات الثلبثة الاخرل علبقة ارتباطية ٓ)
عالية نسبية مع بعضيا لبعض كعف علبقة ارتباطية بيف كؿ مككف الدرجة الكمية لممقياس كىذا يعني 

 اف المككنات جميعان تقيس مفيكـ كاحدان محددان المتمثؿ بالتشارؾ العاطفي .

  ( : Reliability Indexesمؤشرات الثبات )  -8

كيقصد .  ( ۳۳۱:  ۱۹۹۰) فرج ، يعد الثبات مف الخصائص الجكىرية كالأساسية في دقة أم مقياس 
كيعد المقياس ثابتان إذا أعطى نتائج متسقة عند إعادة تطبيقو ، ، بثبات المقياس الاتساؽ في النتائج 

)الشيخ فالمقياس الثابت يعطي النتائج نفسيا إذا أعيد تطبيقو عمى ذات الافراد كفي ذات الظركؼ 

 : ، كقد استخرج الثبات لمقياس التشارؾ العاطفي بطريقتيف ىما ( 205: ۱۹۹۲،

 تساق الخارجي ( : إعادة الاختبار ) الا  -) أ ( الاختبار 

إف معامؿ الثبات عمى كفؽ تمؾ الطريقة ىك عبارة عف قيمة معامؿ الارتباط بيف درجات الأفراد التي 
عادة تطبيؽ المقياس عمى الافراد ذاتيـ كبفاصؿ زمني ملبئـ بيف  نحصؿ عمييا مف التطبيؽ الأكؿ كا 

( ، كقد استعممت  الباحثة طريقة إعادة الاختبار لاستخراج  Anastasi, 1976: 115 )التطبيقيف 
( مدير كمديرة ، َِبات باعتماد درجات عينة التطبيؽ الاستطلبعي لممقياس المؤلفة مف )ثمعامؿ ال

كمف ثـ أعيد عمييا تطبيؽ المقياس بعد مضي أسبكعيف مف بداية التطبيؽ الأكؿ إذ تشير الأدبيات إلى 
   ؽ الأكؿ كالتطبيؽ الثاني تمتد بيف أسبكع إلى أسبكعيف كبحسب طبيعة الظاىرة أف المدة بيف التطبي

كتـ بعد ىذا إيجاد العلبقة الارتباطية بيف درجات التطبيقيف  ( 34:  1981) الزوبعي وآخرون ، 
( ،  ْٕ.َ( الذم بمغ )  Pearson Correlation Cofficientباستعماؿ معامؿ ارتباط بيرسكف )

قيمة مقبكلة لأغراض البحث العممي كيمكف الرككف إلييا إذ يشير عدد مف الباحثيف إلى أف كتعد ىذه ال
 .( 58:  1985) عيسوي ، ( فأكثر َٕ.َ) معامؿ الثبات المستخرج بيذه الطريقة يعد جيدان اذ كاف 

 كرونباخ ) الاتساق الداخمي ( :  -) ب ( معامل ألفا 

( مدير ََْالكمية البالغة ) الباحثة عمى درجات عينة البحث الطريقة ، اعتمدتبتمؾ لحساب الثبات  
( للبتساؽ الداخمي ظير  Alfa Cronbach Formulaبعد تطبيػؽ معادلة ألفا كركنباخ  ) ك ،  كمديرة
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( ، كباستعماؿ المعيار المطمؽ لمعامؿ ٖٕ,َمعامؿ ثبات مقياس التشارؾ العاطفي بيذه الطريقة    )
 ( مما يشير إلى أنو ثبات عاؿ كمقبكؿ َٔ,َ( عف طريؽ تربيعو كاف الارتباط )َٓ,َالارتباط كالبالغ )

 . المقياس بصيغتو النيائية :9

( ، بعد حذؼ فقرة كاحدة  كالتي  ّ( فقرة ممحؽ )  ِٗأصبح مقياس التشارؾ العاطفي يتككف مف ) 
محتممة لممدير ك المديرة  ( إذ اثبت التحميؿ العاممي عدـ تشبعيا لذا فإف أعمى درجةُتحمؿ التسمسؿ )

( درجة ، كعميو كمما  ٕٖ( ، كالكسط الفرضي " لممقياس )  ِٗ( كأدنى درجة لو ىي ) ُْٓىي )
كانت درجة المدير كالمديرة اكبر مف الكسط الفرضي كاف ذلؾ مؤشران عمى التشارؾ العاطفي ككمما 

 كانت درجتو اقؿ مف الكسط الفرضي كاف مؤشران عمى انخفاضو.

 : المؤشرات الإحصائية لممقياس  -10

أكضحت الأدبيات العممية أف المؤشرات الاحصائية التي ينبغي أف يتصؼ بيا أم مقيػاس تتمثؿ في 
تعرؼ طبيعة التكزيع الاعتدالي ، الذم يمكف التعرؼ عميو مف خلبؿ مؤشريف أساسييف ىما : الكسط 

ػة الانحراؼ المعيارم كاقتربػت مػف الصفر دؿ الحسابي ، كالانحراؼ المعيارم ، كانػو كممػا قمػت درج
) البياتي و ذلؾ عمى كجكد نكع مف التجانس أك التقارب بيف قيـ درجات التكزيع 

 (.167:1977اثناسيوس,

كحينما تتطابؽ قيـ الكسط كالكسيط كالمنكاؿ يككف التكزيع التكرارم متماثلبن ، في حيف يككف التكزيػع  
ممتكيػان سػالبان أك مكجبػا عنػدمػا تكػكف ىػذه المقاييس الثلبثة لا تتسػاكم مع بعضيا بعض ) فيركسكف ، 

( قامت الباحثة بحساب   Spss( ، كباستخداـ الحقيبة الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية ) ُُٗٗ:ٖٕ
 .(َُالمؤشرات الإحصائية لمقياس التشارؾ العاطفي  كجدكؿ )
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 (10جدول)

 المؤشرات الإحصائية لمقياس التشارك العاطفي

 قيمتيا             المؤشرات الاحصائية ت   
  ََْ             ( specimenالعينة )  1   
 ََ,ٕٖ            ( H. meanالوسط الفرضي ) 2   
  َِْ,ُِٗ           ( A . Meanالوسط الحسابي )  3   
  ََ,ُُّ           (Medianالوسيط )  4   
 137,00           ( Modeالمنوال )  5   
 9,530            ( Std . deviationالانحراف المعياري )  6   
  Variance))           90,820التباين  7   
 -072  ,1           ( Skewnessالالتواء )  8   
  1,799             (Kurtosisالتفرطح )  9   
  84,00            (Minimumأقل درجة )  10  
  145,00           (Maximumأعمى درجة )  11  
 61,00            (Rangeالمدى )  12  

اعلبه نجد انيا تقترب مف التكزيع الاعتدالي مما يسمح كمف ملبحظة الدرجات كتكراراتيا الجدكؿ 
 ( يكضح ذلؾُبتعميـ نتائج تطبيؽ ىذا المقياس كشكؿ )
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 (1شكل )

 عمى مقياس التشارك العاطفيعينة البحث التوزيع التكراري لدرجات 

 : ( Scale  Proactive Motivation  -الدافعية الاستباقية  )الاداة الثانية .  

 قامت الباحثة بالاطلبع عمى بعض المقاييس ذات الصمة بمتغير البحث )الدافعية الاستباقية (    

 :منيا 

( , مف اطركحتيا بالدكتكراه بعنكاف )الدافعية الاستباقية كعزـ الذات َُِِمقياس فرنسيس ) -1
المقياس مف كعلبقتيما بالذكاء الشخصي لدل طمبة الدراسات العميا ( في جامعة بغداد إذ يتككف 

( , إذ طبؽ  ان ( فقرة ك بخمسة بدائؿ )مكافؽ جدان, مكافؽ ,محايد, غير مكافؽ, غير مكافؽ مطمقّٖ)
)فرنسيس, ( طالب كطالبة مف طمبة الدراسات العميا ََْالمقياس عمى عينة مككنة مف  )

2021 :8) . 
( , مف رسالة الماجستير بعنكاف )الشخصية الاستباقية كعلبقتيا بالتفاؤؿ َُِٗمقياس حميد ) -2

( فقرة كبخمسة ْٓالمتعمـ لدل طمبة الدراسات العميا ( في جامعة بابؿ إذ يتككف المقياس  مف )
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مككنة بدائؿ )اكافؽ بشدة ,اكافؽ ,محايد, لا اكافؽ, لا اكافؽ بشدة ( , إذ طبؽ المقياس عمى عينة 
 . (2: 2019)حميد ,( طالب كطالبة مف طمبة الدراسات العميا ََْمف )

 نفة الذكر للؤسباب التالية :كعمية فاف الباحثة لـ تتبنى أيان منيما لممقاييس الأ
اختلبؼ عينة البحث) طمبة الدراسات العميا ( التي طبؽ عمييا المقياس عف عينة البحث الحالي  -1

 . س (المتمثمة )بمديرم المدار 
المدارس ( كعمى  مر يدمجتمع البحث المتمثمة )بمطبيعة اف غالبية فقرات المقاييس لا تتسؽ مع   -2

 ()اميؿ الى الاشياء الغامضة (َُِِلا الحصر فقرتيف مف مقياس فرنسيس ) سبيؿ المثاؿ
( َُِٗك)امارس عملب اضافيا الى جانب دراستي لتاميف متطمباتي (.كذلؾ في مقياس حميد )

 . الفقرة التالية )تنتابني المخاكؼ مف اسئمة الاساتذة المحرجة (نذكر 
اختلبؼ التعريؼ النظرم كالنظرية المتبناة في احدل المقاييس التي اطمعت عمييا الباحثة كمقياس   -3

  . (َُِٔ)حميد,
كعميو أرتات الباحثة ببناء مقياس لقياس )الدافعية الاستباقية ( عمى كفؽ تعريؼ كنظرية )كرانت 

تتسؽ مع مفيكـ كمجتمع البحث الحالي كالذم  (Grant and Ashford – 2008كاشفكرد( ) 
 ( فقرة مستعينة بالتعريؼ كالاطار النظرم كبعض فقرات المقاييس سابقة الذكر ّٕتككف مف )

 كفؽ مجمكعة مف الخطكات المتمثمة بالاتي :

 تحديد المفيوم نظرياً:-1
المذاف عرفا  (Grant and Ashford – 2008) )كرانت كاشفكرد(تـ تحديد المفيكـ بتبني تعريؼ 

عمى انيا : )سمكؾ ذاتي ينطكم عمى التصكر كالتخطيط  سعيا لأحداث تغيير  الدافعية الاستباقية
  Grant& Ashford )   يساعد في تحقيؽ مستقبؿ جديد لو تأثير عمى ذات الفرد  كبيئتو.(

2008: p8 ) . 
 :جمع الفقرات  -2

( مستفيدة منيا َُِٗ( ك )حميد َُِِلباحثة عمى بعض المقاييس ذات العلبقة )فرنسيس اطمعت ا
ما يصمح مف فقراتو كما يتفؽ مع الاطار النظرم المعتمد فضلبن عف كضع عدد مف الفقرات في ضكء 
الاطار النظرم المفسر لمفيكـ البحث الحالي كتأسيسان عمى ما تقدـ اصبح عدد فقرات المقياس 
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( لقياس الدافعية الاستباقية لدل مديرم المدارس في ْ( فقرة ممحؽ )ّٕالاكلية يتككف مف )بصيغتو 
 (ادناه يكضح مصادر جمع فقرات مقياس الدافعية الاستباقية.ُُمدينة الديكانية .كجدكؿ )

 (11جدول )
 ارقام الفقرات التي تضمنيا مقياس الدافعية الاستباقية والفقرات من اعداد الباحثة             

 المصادر                         ارقام الفقرات                   
 (126: 2021مقياس  ) فرنسيس ,     37, 27,  20,  7             

 (15:  2019مقياس ) حميد ,         21, 14,   6                
1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,8 ,9 .10 ,11 ,12 ,13 ,

15 ,16 ,17 ,18 ,19 ,22 ,23 ,24 ,
25 ,26 ,28 ,29 ,30 ,31 ,32 ,33 ,
34 ,35 ,36 

 صياغة  الباحثة                   

 تصحيح المقياس:-3
الدافعية الاستباقية اذ كضعت  في تكزيع بدائؿ مقياس( Likert Methodتـ استعماؿ طريقة ليكرت ) 

( ٓالباحثة خمسة بدائؿ مناسبة اماـ الفقرات كىي )دائمان, غالبان , أحيانان ,نادران ,أبدان( اذ تعطى الدرجة)
( اذ اف جميع فقرات المقياس ذات اتجاه مع ُلمبديؿ دائمان كىكذا تنازليان لمبديؿ ابدان تعطى الدرجة )

 المفيكـ .
 اس وتعميماتو :صلاحية فقرات المقي-4
( ّٕمف أجؿ التعرؼ عمى مدل صلبحية المقياس كتعميماتو كبدائمو عرض المقياس المككف مف )   

المحكميف ( مف  َُفقرة كبخمسة بدائؿ تتمثؿ بػ ) دائمان ، غالبان ، أحيانان ، نادران ، ابدأ ( , عمى ) 
كملبحظاتيـ في ما يتعمؽ بمػدم صػلبحية ( " المختصيف في مجاؿ عمـ النفس لبيػاف آرائيـ ٕممحؽ )

  كتحميميا كباعتماد نسبة اتفاؽ  محكميفالمقياس ، كملبءمتو لميدؼ الذم كضع لأجمو كبعد جمع آراء ال
( ، اذ تـ استخراج النسبة المئكية  ُٕٓ:  ُٖٓٗ) عػكدة ،  محكميف% ( فأكثر بيف تقديرات ال َٖ) 

 َٖكعدت الفقرات صالحة اذا كانت نسبة المكافقة اكثر مف  لآراء المحكميف بشػأف صلبحية الفقرات
، اذ حصمت عمى  (َّ، ُٖ،ُٓ، ٕ، ْ) ( فقرة باستثناء الفقرات ِّ% ، كعميو تـ الابقاء عمى )
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( فقرة ، كجدكؿ ِّ% كبيذا يككف المقياس بعد عرضو عمى الخبراء مككنان مف ) َٖنسبة اقؿ مف 
 ( يكضح ذلؾُِ)

 (12جدول )
 نسبة الموافقة عمى فقرات مقياس الدافعية الاستباقيةيوضح 

 
 ت 

 
 الفقرات        

 
 الموافقون

 
 المعارضون     

     
 العدد                  

 
 النسبة     

 
 العدد  

 
 النسبة 

 
1  

1 ,2 ,6 ,8 ,9 ,10, 
11 ,12 ,14 ,16 , 
20 ,21 ,22 ,23 , 
24 ,27 ,28 ,29 , 
31 ,32 ,33 ,34 , 
36, 37 

 
 

        10 

 
 

     100 % 

 
 
 صفر   

 
 
 صفر% 

2 13 ,17 ,19 ,26  
        9 

 
       90% 

 
     1 

 
   10% 

3 3 ,5 ,25 ,35       
        8 

 
       80% 

 
    2 

 
  20% 

4 4 ,7 ,15 ,18 ,30  
        7 

 
       70% 

 
    3 

 
  30% 

% َٖ( ككنيا حصمت عمى نسبة مكافؽ اقؿ مف  ْ,ٕ,ُٓ,ُٖ,َّكمف الجدكؿ اعلبه تسقط الفقرات )

 (ٓ( فقرة لأغراض التحميؿ الاحصائي. ممحؽ )ِّكعميو يصبح المقياس مككف مف )

 التطبيق الاستطلاعي الاول : -5
لضماف كضكح تعميمات المقياس كفيـ فقراتو لعينة البحث طبؽ مقياس )الدافعية الاستباقية ( عمى 

مدير كمديرة مف مديرية التربية تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية ، اذ اشارت  ( َِعينة بمغ عددىا )
الباحثة  باف اليدؼ مف تطبيؽ المقياس ىك البحث العممي ، كقد تبيف لمباحثة أف تعميمات المقياس 
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كفقراتو كانت كاضحة لممستجيب ككاف الكقت المستغرؽ للئجابة عمى مقياس الدافعية الاستباقية 
انحراؼ (  ۱+( كبإضافة كطرح )  ْٖ,ِ( كانحراؼ معيارم مقداره )ّٓ,َُي مقداره )بمتكسط حساب

 دقيقة ( ۱۳-8معيارم يككف متكسط الكقت للئجابة يتراكح بيف )
 . التحميل الاحصائي لمفقرات : 6

حقؽ مف مضمكف الفقرة في يعد التحميؿ الإحصائي أكثر أىمية مف التحميؿ المنطقي ، لأنو يت    
أعدت لقياسو ، مثؿ قدرتيا عمى التمييز بيف الافراد ، فالتحميؿ المنطقي لمفقرات قد لا يكشؼ  قياس ما

لمدرجات يكشؼ عف دقة  ئياأحيانان عف صلبحيتيا أك صدقيا بشكؿ دقيؽ ، بينما التحميؿ الإحص
كمف أجؿ ذلؾ تـ تطبيؽ ( .  Ebel, 1972: 406الفقرات في قياس ما كضعت مف أجؿ قياسو )

( مدير كمديرة مف مديرية التربية  ََْالمقياس عمى عينة التحميؿ الاحصائي المككنة مف ) 
 كاستخدمت الباحثة الطرائؽ الآتية:

  ) الاتساق الخارجي ( :الطرفيتين  ) أ ( طريقة المجموعتين
الكمية لكؿ فرد تيف اذ استخرجت الدرجة يسمكب المجمكعتيف الطرفبإلإيجاد القكة التمييزية لمفقرات   

% ( مف استمارات  ِٕترتيب الدرجات تنازليا مف اعمى درجة الى ادنى درجة كاعتماد نسبة )  ،إذ تـ
مف استمارات المجمكعة الدنيا كاليدؼ مف ذلؾ تحديد المجمكعتيف % (  ۲۲المجمكعة العميا كنسبة ) 

 . (  187:  1985) عودة ، المتيف تتصفاف بأكبر حجـ كأقصى تمايز ممكف 
استمارات كانت درجاتيـ تتراكح مف (  ۱۰8كبيذا يككف عدد استمارات المجمكعة العميا )      

، (  ۱۳1 -َٖاستمارات لممجمكعة الدنيا كانت درجاتيـ تتراكح مف )(  ۱۰8( ك )  َُٔ-ُْٗ)
( استمارة ، كبعد استخداـ الاختبار  ُِٔكبذلؾ يككف مجمكع الاستمارات التي خضعت لمتحميػؿ ) 

كساط المجمكعتيف العميا كالدنيا ، ظير أ( لعينتيف مستقمتيف لاختبار دلالة الفركؽ بيف  t.testالتػائي ) 
( عند ٔٗ,ُلجدكلية البالغة )ف القيمة التائية المحسكبة لجميع الفقرات ىي اكبر مف القيمة التائية اإ

 ( يكضح ذلؾ .ُّ( ، كجدكؿ ) َٓ.َ( , كبمستكل دلالة )  ُِْدرجة حرية ) 
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 (13جدول )                                            
 تينيالقوة التميزية لفقرات مقياس الدافعية الاستباقية بطريقة المجموعتين الطرف

 القيمة التائية   المجموعة الدنيا       المجموعة العميا     ت
 المحسوبة  

 مستوى الدلالة
 المتوسط  ( 0,05)  

 الحسابي 
 الانحراف  
 المعياري  

 المتوسط   
 الحسابي   

 الانحراف 
 المعياري  

 دالة            7,817 1,03667 4,0093 0,39059 4,8426 1
 دالة         7,571 0,63386 4,5093 0,13545 4,9815 2
 دالة       14,137 0,86986 3,5185 0,42139 4,8333 3
 دالة       8,021 0,86041 4,2315 0,26311 4,9259 4
 دالة       11,450 0,86962 3,8611 0,36016 4,8981 5
 دالة       10,938 0,85744 3,5556 0,58509 4,6481 6
 دالة       9,578    0,88954 4,1111 0,21111 4,9537 7
 دالة        9,720 0,83887 3,6852 0.61389 4,6574 8
 دالة          8,826 0,90152 3,5185 0,63222 4,4537 9

 دالة       12.369 0,77891 3,8611 0,35435 4,8796 10
 دالة       3.966 1,21517 3.3333 1.07984 3.9537 11
 دالة       6,321 0,99775 3,7037 0,80282 4,4815 12
 دالة        8,115 1,39747 3.4815 0,8068 4,7315 13
 دالة       5,422 1,02356 4,2130 0,53211 4,8148 14
 دالة       10,857 0,75910 4,1759 0,13545 4,8915 15
 دالة       12.506 0,83468 3,9352 0,21436 4,9722 16
 دالة        9,588 0,72410 4,2870 0,16510 4,9722 17
 دالة       12,914 0,94221 3,0093 0,74256 4,5000 18
 دالة       10,856 0,83536 3,7778 0,51986 4,8056 19
 دالة       8,693 0,7066 4,3796 0,13545 4,9815 20
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 دالة       11,098 0,78185 4,0741 0,23013 4,9444 21
 دالة       12,176 0,91297 3,6296 0,43553 4,8148 22
 دالة        11,109 0,83266 3,8704 0,36588 4,8426 23
 دالة       9,799 0,86827 4,1111 0,21111 4,9537 24
 دالة        11,327 0,74204 4,0278 0,33836 4,9167 25
 دالة       11,429 0,97151 3,4907 0,57367 4,7315 26
 دالة       10,176 0,89124 3,9907 0,36871 4,9352 27
 دالة       10,113 0,95702 4,0000 0,21111 4,9537 28
 دالة       9,137 1,01016 3,6296 0,68712 4,7037 29
 دالة       10,599 0,80813 4,1019 0,21111 4,9537 30
 دالة       9,231 080556 4,1204 0,31573 4,8889 31
 دالة       13,763 1,01580 3,4259 0,35690 4.8519 32

 ( مميزةِّعلبه تككف جميع الفقرات البالغ عددىا )أكمف الجدكؿ   

 )ب( علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس :

لتحقيؽ ذلؾ فقد استعمؿ الباحث معامؿ ارتباط بيرسكف لاستخراج معامؿ الارتباط بيف درجات كؿ فقرة 
الدافعية الاستباقية ، كتبيف أف جميع معاملبت الارتباط دالة إحصائيان عند كالدرجة الكمية لمقياس 

( كدرجة حرية  َٓ.َ( عند مستكل دلالة ) َٖٗ,َمقارنتيا بالقيمة الحرجة لمعامؿ الارتباط البالغة )
( ُْ( كىذا يشير الى اف الفقرات تسير في نفس الاتجاه الذم يسير فيو المقياس ، كجدكؿ )ّٖٗ)

 ؾ .يكضح ذل
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 (14جدول )                                              

 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لمقياس الدافعية الاستباقية

 الفقرة
معامل   
 ارتباط

 الفقرة
معامل 
 ارتباط

 معامل ارتباط الفقرة معامل ارتباط الفقرة

1 0,491 9 0,370 17 0,533 25 0,653 

2 0,397 10 0,538 18 0,558 26 0,618 

3 0,651 11 0,284 19 0,522 27   0,646 

4 0,362 12 0,352 20 0,540 28 0,632 

5 0,605 13 0,459 21 0,572 29 0,432 

6 0,552 14 0,371 22 0,579 30 0,609 

7 0,515 15 0,543 23 0,495 31 0,496 

8 0,501 16 0,650 24 0,603 32 0,624 

( ىي ذات دلالة ۳۲علبه فاف جميع معاملبت الارتباط الخاصة بالفقرات البالغ عددىا )أكمف الجدكؿ 
 احصائية .

 علبهأ فم فقرة بالطريقتيأ( فقرة , اذ لـ تسقط ۳۲كبيذا يككف المقياس بصيغتو النيائية المككف مف )

 : (Validity Indexes)مؤشرات الصدق -۷

 تحققت الباحثة مف تكافر خصائص الصدؽ في المقياس الحالي , مف خلبؿ الإجراءات الآتية:

 : تحقؽ الصدؽ في المقياس الحالي عف طريؽ عدة مؤشرات , كىيالصدق :   
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تحقؽ ىذا المؤشر مف مؤشرات الصدؽ لمقياس الدافعية الاستباقية عف طريؽ  الصدق الظاىري : - 
 ( . ْعرضو عمى الخبراء كالاخذ بآرائيـ حكؿ صلبحية مكاقؼ المقياس كبدائؿ إجابتيا ك تعميماتو  )

 : تحقؽ صدؽ البناء لممقياس الحالي عف طريؽ أسمكبيف , ىما :  صدق البناء -

 ( .  ُّالاتساؽ الخارجي (جدكؿ  ) تاف ) يالمجمكعتاف الطرف -ُ

 ( .  ُْعلبقة درجة الفقرة  بالدرجة الكمية لممقياس جدكؿ   )  -ِ

إذ تعد اساليب تحميؿ الفقرات ىذه مؤشرات عمى ىذا النكع مف الصدؽ ك أف المقياس الذم تنتخب  
 فقراتو في ضكء ىذيف المؤشريف يمتمؾ صدقان بنائيان . 

 (:Reliability Indiaexesمؤشرات الثبات ) -ٖ

 استخرج الثبات لمقياس الدافعية الاستباقية بطريقتيف ىما :

عادة الاختبار )   ( الاتساق الخارجي :  Test - Retest) أ ( الاختبار وا 

الطريقة فقد قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس عمى عينة الثبات التي  بتمؾ لغرض استخراج الثبات 
( مدير كمديرة تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية ، كبعد مركر مدة أسبكعيف مف التطبيؽ َِتككنت مف  )

عيد تطبيؽ المقياس مرة ثانية عمى ذات المجمكعة ، ثـ صححت إجاباتيـ ، كباستعماؿ معامؿ الأكؿ اي 
( كتعد ىذه القيمة مؤشران جيدان عمى ّٕ,َيف درجات التطبيقيف ، بمغ معامؿ الثبات )ارتباط بيرسكف ب

مدل استقرار إجابات المستجيبيف عمى المقياس عبر الزمف كيمكف الرككف الييا اذ يشير عدد مف 
% ( فأكثر ) عيسكم  َٕالباحثيف الى اف معامؿ الثبات المستخرج بيذه الطريقة يعد جيدا اف كاف ) 

 ،ُٖٗٓ  :ٖٓ .) 

  :( الاتساق الداخميAlfa - Gronbauch methodکرونباخ ) -) ب ( معادلة الفا 

 لاستخراج الثبات بتمؾ الطريقة تـ تطبيؽ معادلة الفا كركنباخ عمى استجابات عينة التحميؿ الاحصائي
كتعد (  ٕٓ،َ)كمديرة ، كبعد تطبيؽ المعادلة بمغ معامؿ الثبات  ر( مدي ََْالتي بمغت )  الكمية 

 ( فأكثر َٓ.َىذه القيمة مقبكلة لأغراض البحث العممي ، اذ يعد معامؿ الثبات جيدان اذ كاف مربعو ) 
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 المقياس في صيغتو النيائية :  -ٗ

( فقرة ، يختػار فػي ضكئيا المفحكص مف  ِّيتككف مقياس الدافعية الاستباقية بصكرتو النيائية مف ) 
كفقان لمبديؿ الذم يقترب أك يبتعد عف قياس (  ۱( الى )  ٓكح مف ) خمسة بدائؿ متدرجة ، تترا

 َُٔ) الدافعية الاستباقية ، لذا فإف أعمى درجة يمكف أف يحصؿ عمييا المستجيب في المقياس تككف
يتضمف ( ٔ( كالممحؽ )ََ,ٔٗ( في حيف يبمغ الكسط الفرضي لممقياس ) ِّدرجة كأدنى درجة ) ( 

 النيائية .المقياس بصيغتو 

 المؤشرات الإحصائية لمقياس الدافعية الاستباقية: - 10 

( ُٓتـ استخراج بعض المؤشرات الاحصائية لعينة البحث في مقياس الدافعية الاستباقية كجدكؿ )
 (15جدول)                             يكضح ذلؾ .

 المؤشرات الاحصائية لمقياس الدافعية الاستباقية

 القيمة الإحصائيةالمؤشرات 

 96,00 الوسط الفرضي

 140,690 الوسط الحسابي

 143,00 الوسيط

 146,00 المنوال

 12,859 الانحراف المعياري

 165,353 التباين

 -1,177 الالتواء

 2,031 التفرطح

 80,00 أقل درجة
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 160,00 أعمى درجة

 80,00 المدى

الذكر لمقياس الدافعية الاستباقية , نجد اف تمؾ كعند ملبحظة قيـ المؤشرات الاحصائية الآنفة 
المؤشرات تتسؽ مع معظـ مؤشرات المقاييس , اذ تقترب درجات الدافعية الاستباقية كتكراراتيا ليذا 
المقياس نسبيان مف التكزيع الاعتدالي ,كلاف درجات الكسط كالكسيط كالمنكاؿ متقاربة مع بعضيا البعض 

 ( يكضح ذلؾ بيانيان.ِطبيؽ ىذا المقياس كشكؿ ), مما يسمح بتعميـ نتائج ت

 

 (2الشكل )

 الدافعية الاستباقية  عمى مقياس عينة البحث لدرجات التوزيع التكراري 

 . التطبيق النيائي: 11

بعد الانتياء مف إجراءات مقياسي البحث كاستخراج خصائص القياس النفسي ليما مف صدؽ        
(  ٔؽ ) حكثبات كقدرة عمى التمييز , قامت الباحثة بتطبيؽ ىذيف المقياسيف بصكرتيما النيائية مم

( مف مديرم كمديرات المدارس في مدينة الديكانية مف ذككر كاناث ََْعمى عينة البحث البالغة )
 . َِِِ/ّ/ِٓكلغاية  َِِِ/ِ/ِٓلممدة مف 
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 . الوسائل الإحصائية: 12

( Spssلغرض تحقيؽ أىداؼ البحث استعانت الباحثة بالحقيبة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )     
 لبيانات احصائيان عف طريؽ الحاسبة الالكتركنية كباستعماؿ الكسائؿ الإحصائية الآتية : في معالجة ا

التائي لعينة كاحدة لمتعرؼ عمى دلالة الفرؽ بيف الكسط الحسابي كالكسط الفرضي   الاختبار .1
 لدرجات مديرم المدارس عمى مقياسي البحث . 

الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف لاستخراج القكة التمييزية لفقرات مقياسي البحث بأسمكب  .2
 تيف . يالمجمكعتيف الطرف

 معامؿ ارتباط بيرسكف ، لتحقيؽ الآتي:  .3

 يجاد العلبقة الارتباطية بيف درجة كؿ فقرة كالدرجة الكمية لمقياسي البحث . إ )أ(

علبقة الفقرة كالدرجة الكمية لمقياسي التشارؾ العاطفي كالدافعية  يجاد العلبقة الارتباطيةإ )ب(
 الاستباقية.  

يجاد العلبقة الارتباطية بيف درجة المككف كالدرجة الكمية لممككنات الأخرل لمقياسي التشارؾ إ )ج( 
 العاطفي كالدافعية الاستباقية 

  استخراج الثبات بطريقة إعادة الاختبار لمقياسي البحث. )د(

 يجاد العلبقة الارتباطية بيف التشارؾ العاطفي كالدافعية الاستباقية .إ )ه(

 كركنباخ للبتساؽ الداخمي لاستخراج الثبات لمقياسي البحث . -معامؿ ألفا . 4

تحميؿ التبايف الثنائي لاسػػتخراج دلالة الفركؽ بيف مديرم المدارس عمى مقياسي البحث عمى كفؽ  .5
 متغيرم الجنس كنكع المدرسة . 

 الاختبار التائي لمتعرؼ عمى دلالة معامؿ الارتباط.  .6

تحميؿ الانحدار المتعدد لمعرفة مدل اسياـ متغير الدافعية الاستباقية في التشارؾ العاطفي .7



 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 عرض النتائج وتفسيرىا
 

 عرض النتائج وتفسيرىا -  

والمقترحات التوصيات-  
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 :                         ( ،ثانوي مديري المدارس )ابتدائي اليدف الاول : تعرف التشارك العاطفي لدى

عمى مقياس التشارؾ مديرم المدارس تشير المعالجات الاحصائية الى اف الكسط الحسابي لدل     
 ََ,ٕٖ، فيما بمغ المتكسط الفرضي )( َّٓ,ٗ( كانحراؼ معيارم مقداره )َِْ,ُِٗالعاطفي كاف )

الحسابي لعينة البحث بالمتكسط الفرضي لممقياس كاختبار الفرؽ بينيـ ( كعند مقايسة الكسط 
مف  أكبركىي (  ُِّ,ٖٖكباستعماؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة , ظير اف القيمة التائية المحسكبة )

( َٓ,َكتشير تمؾ الى كجكد فرؽ ذك دلالة احصائية عند مستكل دلالة ) (َٔٗ،ُ)القيمة الجدكلية 
 ( يكضح ذلؾ.ُٔ(, كجدكؿ )ّٗٗ)كبدرجة حرية 

 ( 16 جدول)

 التشارك العاطفيالفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمقياس 
 

 المتغير

عــــــــدد 

أفـــــــراد 

 العينة

 المتوسط  

 الحسابي  

الانحـــــراف 

 المعياري

الوســــــــــــط 

 الفرضي

درجــــــــــة     القيمة التائية   

 الحرية

مستوى             

 دلالة

0.05    

 الجدولية المحسوبة

التشارؾ 
 العاطفي 

ََْ ُِٗ,َِْ ٗ,َّٓ 
 

ٖٕ,ََ 
 

ٖٖ,ُِّ 
 

 
ُ,ٗٔ  

 

ّٗٗ 

 

 دالة

كمف الجدكؿ اعلبه يتضح اف مديرم المدارس  ) الثانكم ك الابتدائي ( في مدينة الديكانية لدييـ  
( Davis  , (1983تشارؾ عاطفي ذات دلالة احصائية كيمكف تفسير تمؾ النتيجة كفقان لنمكذج دافيز

الذم اشار اف امتلبؾ الفرد لميارات التشارؾ العاطفي )الانفعالي , المعرفي , الاجتماعي ( يساعده في 
الحفاظ عمى مشاعر طيبة عند تعاممو مع زملبئو , فيتفيـ مشاعره كدكافعو كحاجاتو الشخصية 

بالذات تزداد ميارتو  كالاجتماعية كينشىٍ جكان يممكه الكد , كبناء عمى ما يمتمكو الفرد مف ثقة كالكعي
في قراءة مشاعر كاحاسيس زملبئو الاخريف  كالتعرؼ عمييا ثـ مشاركتو ليـ , كطالما اف عينة البحث 
الحالي المتمثمة بمديرم المدارس يتسمكف بالتشارؾ العاطفي كبدرجة كبيرة إذ يساىـ ىذا في زيادة 

ع عند مديرم المدارس إذ يمكنيـ مف فاعمية العممية التربكية كالحصكؿ عمى تعاطؼ اكبر كحب اكس
قراءة مشاعر زملبئيـ كتلبميذىـ مف صكتيـ كتعابير كجييـ كليس بالضركرة مف اقكاليـ , كبالتالي 
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 1983:70) يتسامى المدير في حب زملبئو المعمميف ليصبح متعاطفاي انسانيان كاعيان كمقدران لممكاقؼ 
 ,Davis) . 

مستقرة التي يمر بيا العراؽ تمثؿ دافعان قكيان لأفراد المجتمع عمكمان غير الكترل الباحثة اف الظركؼ 
كالتربكم عمى كجيو التحديد لمترابط كالتعاكف بينيـ  مف خلبؿ التفكير كالاىتماـ كالمساعدة لمتغمب عمى 
الظركؼ كالمشكلبت سكاء عمى الصعيد التربكم كالشخصي مف اجؿ مكاجية الصعكبات المختمفة 

 .بشكؿ مناسب 

( التي اشارت الى ارتفاع مستكل المشاركة َُِٓمع دراسة شحادة ) الدراسة الحالية كاتفقت نتيجة 
)شحادة ,  كييف في المدارس الحككمية عمكماالعاطفية لدل المرشديف النفسانييف كالترب –الكجدانية 

  , إلا اف الباحثة لـ تجد دراسة تختمؼ مع نتيجة البحث                                                (137: َُِٓ

اليدف الثاني :تعرف دلالة الفرق في التشارك العاطفي وفقاً لمتغيري الجنس )ذكور , 
 .              ( لدى مديري المدارس ، ثانوي ابتدائي) دارةنوع الإو ( اناث 

شارؾ تعرؼ دلالة الفركؽ بيف الأكساط الحسابية لدرجات مديرم المدارس عمى مقياس التلغرض  
كالمكضحة في جدكؿ ) ( ، ثانكم  )ابتدائيالادارة كنكع كفقان متغيرم الجنس )ذككر ، إناث(   يالعاطف
 (17جدول )                                ( أدناه  ُٕ

 مقياس التشارك العاطفيمتوسطات درجات عينة البحث عمى 
 الانحراف المعياري     الوسط الحسابي     المدرسة   الجنس  
 ُّٗ,ٗ ِّٗ,ُِٗ ثانوي      ذكور  

 ْٕٗ,ٗ ُّٔ,ُِٖ ابتدائي   
 َُّ,ٗ َُٕ,ُِٗ الكمي   

 ََُ,ٗ ُِْ,َُّ ثانوي     اناث   
 ّّٖ,َُ ِْٕ,ُِٖ ابتدائي  
 ِْٖ,ٗ ََٓ,ُِٗ الكمي   

 ُُُ,ٗ ٓٓٔ,ُِٗ ثانوي    الكمي   
 ُٔٗ,ٗ َّْ,ُِٖ ابتدائي  
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 -كفقان لمتغيػرم )الجػنس ( ANOVA  TOW Woyبعدىا استعممت الباحثة تحميؿ التبايف الثنائي  )  
(, إذ كانت نتائج التحميؿ كما مكضحة ّٕٗ,ُ( كدرجة حرية )َٓ,َ( عند مستكل دلالة )دارة كنكع الا

           (ُٖفي جدكؿ ) 
 (18جدول )        

 (عمى التشارك العاطفي  لإدارةتحميل التباين الثنائي عمى وفق متغيري )الجنس_ ونوع ا           

 مصدر التباين

 

 مجموعة المربعات

S-S 

درجة 
 الحرية

D-F 

متوسط 
 المربعات

M-S 

القيمة 
الفائية 

 المحسوبة 

F 

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

S-g 

 0,026 2,359 1 2,359 الجنس

3,84 
غير    

 دالة

 1,669 152,001 1 152,001     دارة نوع الا

التفاعل 
نوع x)الجنس
 (         دارةالا

30,625 1 30,625 0,336 

 91,049            ّٕٗ 36055,231 الخطأ

 الكمي
6697025,00

0 
400  

 تبيف النتائج أف :( ُٖكمف ملبحظة الجدكؿ ) 

 ( :الفرق وفق متغير الجنس )ذكور، إناث .أ
ىك ليس بذات مقياس التشارؾ العاطفي ( السابؽ أف الفرؽ بيف الذككر كالإناث عمى ُٖمف الجدكؿ)  

القيمة الفائية صغر مف أ(  كىي َِٔ,َدلالة احصائية عند مقارنة القيمة الفائية المحسكبة البالغة )
نو  ليس ىناؾ فرؽ بيف أ( ىذا يعني َٓ,َدلالة الإحصائية )( عند مستكل الْٖ,ّالجدكلية البالغة )
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المتكسط الحسابي ( ك َُّ,ٗ) كانحراؼ معيارم (َُٕ,ُِٗالجنسيف اذ بمغ المتكسط الحسابي لمذككر)
 .  (ُٕراجع جدكؿ ))   ِْٖ,ٗ( بانحراؼ معيارم )ََٓ,ُِٗللئناث البالغ )

( اذ اف التشارؾ العاطفي يؤثر في Davis,ُّٖٗ)كيمكف تفسير تمؾ النتيجة عمى كفؽ انمكذج دافيز 
فراد يتعرضكف الى نفس المؤثرات في المجتمع , كطالما اف عينة البحث قيـ المجتمع  كاف جميع الأ

في  وكمتشابخريف , كىـ في بيئة تكاد تككف متساكية يميمكف كبدرجة كبيرة الى التشارؾ العاطفي مع الآ
 . ادؿ الخبرات كالمعارؼ مع زملبئيـعاكف في تبكالت رغبتيـ في التشارؾ المباشر

عممكف في مدارس تكاد تككف يمديرم المدارس كىكذا ترل الباحثة اف تمؾ النتيجة تعكد الى اف جميع 
كبذات الثقافة الاجتماعية كالتربكية كيكاجيكف نفس الظركؼ , كذلؾ تعزل تمؾ النتيجة الى  متشابو

 التقارب النسبي في عممية التنشئة الاجتماعية بيف الجنسيف. 

( التي اشارت الى عدـ كجكد فرؽ ذات دلالة َُِٓمع دراسة )شحادة , الحالية الدراسة كاتفقت نتيجة
ث في مستكل المشاركة الكجدانية _ العاطفية لدل المرشديف التربكييف في احصائية بيف الذككر كالانا

. إلا اف الباحثة لـ تجد دراسة تختمؼ مع نتيجة البحث  (106: 2015) شحادة ,المدارس الحككمية 
 .الحالي لذات عينة البحث 

 ( ، ثانوي ابتدائي ) دارةنوع الا . الفرق عمىب
ف ليس ىناؾ فرؽ ذك دلالة  احصائية بيف مديرم المدارس أ( اذ يشير الى ُٖكمف ملبحظة جدكؿ )  

الفائية عند مقارنة القيمة ( ، ثانكم )ابتدائي الادارة عمى كفؽ متغير نكع  في التشارؾ العاطفي
( َٓ,َالإحصائية )( عند مستكل الدلالة ّ، ْٖمع القيمة الجدكلية البالغة )( ٗٔٔ,ُ)  المحسكبة

( بينما ُُُ,ٗ( كانحراؼ معيارم)ٓٓٔ,ُِٗ( إذ بمغ المتكسط الحسابي لمثانكم)ّٕٗ,ُكدرجة حرية )
 . (ُٔٗ,ٗ( بانحراؼ معيارم )َّْ,ُِٖكاف المتكسط الحسابي للببتدائي )

( مف اف كعي  Davis, ُّٖٗكيمكف تفسير تمؾ النتيجة عمى كفؽ ما أشار اليو أنمكذج دافيز ) 
,  1983: 72رد بعممية التشارؾ العاطفي كأىميتيا يسيؿ تبادؿ المعرفة في تعزيز انشطة العمؿ ) الف

Davis )  ،ثر في تحفيز المدراء اك زيادة دافعيتيـ نحك التشارؾ العاطفي تؤ لـ  أف نكع الادارة كىكذا ف
ف نجاح مدارسيـ أف أفراد عينة البحث يدرككف أكاف سمككيات التشارؾ ترجع الى سمات الشخصية إذ 

 كالكصكؿ الى اىدافيا مرتبط بالتشارؾ العاطفي كقناعتيـ بيا. 
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 ونوع الادارة : ج. تفاعل الجنس
(  ثانكمك  بتدائي)ا رةدانكع الااظيرت النتائج اف التفاعؿ بيف مديرم المدارس) الذككر ك الإناث ( ك 
صغر مف القيمة أ( كىي ّّٔ,َكىك ليست بذات دلالة احصائية اذ كانت القيمة الفائية المحسكبة )

( ، كبذلؾ لـ يظير تفاعؿ لمجنس مع نكع َٓ,َعند مستكل دلالة )( ْٖ,ّالفائية  الجدكلية البالغة )
 ( السابؽ الذكرُٖفي التأثير عمى مقياس التشارؾ كما مكضح في جدكؿ )الادارة 

 :( ، ثانوي مديري المدارس )ابتدائي الدافعية الاستباقية لدىدف الثالث : تعرف الي

 (َٗٔ,َُْبمغ )مديرم المدارس تشير المعالجات الاحصائية الى اف الكسط الحسابي لدل  
( كعند مقارنة الكسط الحسابي  ََ,ٔٗ( فيما بمغ الكسط الفرضي)ٖٗٓ,ُِكبانحراؼ معيارم قدره )

لعينة البحث بالكسط الفرضي كباستعماؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة . ظير اف القيمة التائية 
كتشير تمؾ النتيجة الا اف عينة البحث  (َٔٗ،ُ) مف القيمة الجدكلية أكبر( كىي َٔٓ,ٗٔالمحسكبة )

(  ُٗ( , كجدكؿ) ّٗٗ( ك بدرجة حرية )َٓ،َ) عند مستكل دلالةالكمية يتسمكف بالدافعية الاستباقية 
 يكضح ذلؾ.

 (19 ) 

 الدافعية الاستباقية  الفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمقياس
 

 المتغير   

عــــــــدد 
أفـــــــراد 
 العينة

 المتوسط   
 الحسابي  

الانحــــــــــــــــراف 
 المعياري

الوســــــــــــط 
 الفرضي

درجــــــــــة  القيمة التائية       
 الحرية

مســــتوى 
 دلالة 
0.05 

 الجدولية المحسوبة

الدافعيـــــــــة 
  12,859 140,690 ََْ الاستباقية 

  
96,00 

 
69,506 

 
 

 
1،960 

 
ّٗٗ 

 
 دالة  

مديرم المدارس )ثانكم _ابتدائي ( يتسمكف بالدافعية الاستباقية كبدلالة علبه يتضح اف أكمف الجدكؿ 
 – Grant and Ashford)   احصائية , كيمكف تفسير تمؾ النتيجة كفقان لنظرية كرانت ك اشفكرد 

مف اف الافراد  ليسكا مجرد دمى سمبية في بيئة العمؿ, فيـ لدييـ القدرة عمى اتخاذ قرارات  :(2008
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كاعية لمنجاح في ظؿ الظركؼ البيئية المعاكسة التي يكاجييا كما انيـ ليسكا متمقيف سمبييف لمظركؼ 
حاضر اف يتصرؼ الفرد بشكؿ استباقي لمتغمب عمى البيئية, فغالبان ما يتطمب مكاف العمؿ في الكقت ال

ما يكاجيو مف صعكبات في بيئة عممو. كذلؾ يمكف القكؿ عند مكاجية نفس الظركؼ البيئية الصعبة 
مف الممكف اف يتفاعؿ الافراد الاستباقيكف كالاقؿ استباقية بشكؿ مختمؼ , اذ يقكـ الافراد الذيف يتسمكف 

بيئة العمؿ كالتأثر عمييا مقارنة بالأفراد الاقؿ استباقية فيـ يتصرفكف بشكؿ  بالدافعية الاستباقية بتككيف
استباقي بسبب ميكليـ الطبيعية كلدييـ المبادرة لمقياـ بأعماؿ تككف اكثر ما ىك مطمكب في بيئة العمؿ 

تغير كيتحممكف المسؤكلية كيبحثكف عف التغيير كلدييـ القدرة عمى التأثير عمى العالـ المحيط بيـ ك 
اكضاعيـ كيثابركف حتى يحدث تغير ذك معنى في انفسيـ كفي بيئتيـ كىذه الميزة تكفر الثقة بالنفس 

 (Crant, 1995: 79)كىـ اكثر مركنة في حياتيـ ك عمميـ 

ف تككف أف الدافعية الاستباقية لممدراء ترجع الى طبيعة عمميـ الذم يتطمب فيو أكىكذا ترل الباحثة 
في علبقاتيـ الاجتماعية, اذ يتطمب عمميـ باف تككف لدييـ تمؾ الدافعية  كعياي كتأثيران شخصياتيـ اكثر 

حتى يككنكا نشطاء كذك مستكل عاليان مف الفاعمية كالدقة في تعامميـ مع البيئة المحيطة بيـ كمع 
التي ف يقكـ بأعمالو عمى الرغـ مف المعكقات أظركؼ الحياة بشكؿ جيد , كاف مدير المدرسة يحاكؿ 

 تعترضو ككنو مؤثر في سير العممية التربكية لكي يحقؽ اىدافو كاىداؼ العممية التربكية .

( ََِ( التي اجريت  عمى عينة عددىا )َُِٗكاتفقت نتيجة تمؾ الدراسة مع نتائج دراسة )عبد ,  
ة استباقية ف المرشديف التربكييف يتمتعكف بشخصيأذ تكصمت نتائج الدراسة الى إمرشد كمرشدة تربكية 

( التي َُِِكذلؾ اتفقت نتائج تمؾ الدراسة مع دراسة ) فرنسيس ,( 8:  2019)عبد,كبدرجة عالية 
( مف طمبة الدراسات العميا كاظيرت نتائج تمؾ الدراسة اف طمبة ََْاجريت  عمى عينة بمغت  )

 (4: 2021)فرنسيس ,الدراسات العميا يتسمكف بالدافعية الاستباقية 
ع :  تعـــرف دلالـــة الفـــرق فـــي الدافعيـــة الاســـتباقية وفقـــاً لمتغيـــري الجـــنس      اليـــدف الرابـــ

 ( لدى مديري المدارس :ثانوي - )ابتدائي ( ونوع الادارةاناث -)ذكور
ابتػػدائي ( فػػي الدافعيػػة –لغػػرض تعػػرؼ دلالػػة الفػػرؽ بػػيف متكسػػطات درجػػات مػػديرم المػػدارس )ثػػانكم  

( , اذ كانػػت درجػػات ثػػانكم  –)ابتػػدائي  دارةانػػاث ( كنػػكع الا –الاسػػتباقية كفقػػان لمتغيػػرم الجػػنس )ذكػػكر 
 دناه أ ( َِكساط الحسابية كالانحراؼ المعيارم لتمؾ المتغيرات كما مكضحة في جدكؿ ) الأ
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 ( 20جدول )    
 متوسطات درجات عينة البحث عمى مقياس الدافعية الاستباقية

 الانحراف المعياري     الوسط الحسابي     المدرسة الجنس 
 13,441 139,423 ثانوي      ذكور

 11,886 140,221 ابتدائي   
 12,786 139,760 الكمي   

 12,900 141,800 ثانوي     اناث
 12,945 141,942 ابتدائي  
 12,890 141,885 الكمي   

 13,271 140,255 ثانوي    الكمي 
 12,452 141,125 ابتدائي  

 -كفقان لمتغيػرم )الجػنس ( ANOVA  TOW Woyبعدىا استعممت الباحثة تحميؿ التبايف الثنائي  )  
(, اذ كانػت نتػائج تحميػؿ التبػايف كمػا ّٕٗ,ُ(  كدرجػة حريػة )َٓ,َ( عنػد مسػتكل دلالػة )دارة كنكع الا

 ( ادناه.ُِمكضحة في الجدكؿ )

 ( 21جدول ) 

 ( الدافعية الاستباقية .الادارة  ونوع –عمى وفق متغيري ) الجنس تحميل التباين الثنائي 

 مصدر التباين

 

 مجموعة المربعات

S-S 

درجة 
 الحرية

D-F 

متوسط 
 المربعات

M-S 

القيمة 
الفائية 

 المحسوبة 

F 

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

S-g 

 2,386 394,712 1 394,712 الجنس

ّ،ْٖ 
غير 
 دالة 

 0,155 25,597 1 25,597 دارة نوع الا

نوع xالتفاعل )الجنس
 0,804 10,212 1 10,212 (         دارةالا
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 165,401 ّٕٗ 65498,946 الخطأ

  400 7983450,000 الكمي

  تبيف النتائج أف :(    ُِكمف ملبحظة الجدكؿ ) 
 :. الفرق وفق متغير الجنس )ذكور، إناث( أ

مقياس الدافعية الاستباقية ليست ( السابؽ ظير أف الفرؽ بيف الذككر كالإناث عمى ُِمف الجدكؿ)
القيمة الفائية  ( كىي اصغر مف ّٖٔ,ِاذا كانت القيمة الفائية المحسكبة )بذات دلالة احصائية 

اؾ فرؽ بيف ( , ىذا يعني اف  ليس ىنَٓ,َ( عند مستكل الدلالة الإحصائية )ْٖ,ّالجدكلية البالغة )
( بينما كاف الكسط ٖٕٔ,ُِ( كانحراؼ معيارم )َٕٔ,ُّٗالجنسيف اذ كاف الكسط الحسابي لمذككر)

 (.َٖٗ,ُِ( بانحراؼ معيارم)ٖٖٓ,ُُْالحسابي للئناث البالغ )
 (Grant and Ashford, 2008)  نظرية كرانت كاشفكرد كيمكف تفسير تمؾ النتيجة عمى كفؽ 

ا عكامؿ  ثقافية كتعميمية كاجتماعية تكاد تككف متشابو لدييـ اذ تزكدىـ مف اف ىناؾ عدة عكامؿ مني
كفي ضكء العمؿ المتكاصؿ ( Grant and Ashford ,2008: 74) بالخبرة كالدراية المعرفية 

لمديرم المدارس  كالقياـ بالعديد مف الدكرات كالندكات, كؿ ىذا  شكؿ لدييـ مجمكعة مف المعارؼ 
ما يمكنيـ مف القدرة عمى التفكير السميـ كالتخطيط الجيد لتحقيؽ الاىداؼ كالخبرات كالميارات 

المستقبمية لمدارسيـ بشكؿ افضؿ كعمى الرغـ مف عدـ تشابو عينة البحث الحالي مع عينة بعض 
الدراسات التي تناكلت ذات المفيكـ اك القريبة منو المتمثمة بالدافعية الاستباقية فقد اتفقت نتيجة تمؾ 

( طالبان كطالبة مف ََْ( , التي اجريت عمى عينة  بمغت )َُِِسة مع دراسة )عبد المحسف , الدرا
اناث( في  -المتميزيف , كاشارت النتائج عدـ كجكد فرؽ ذات دلالة احصائية بيف الجنسيف )ذككر

  (79: 2020عبد المحسن ,الشخصية الاستباقية   )

( طالبان كطالبة ََْ( , التي اجريت عمى عينة قكاميا  )َُِٗبينما اختمفت مع نتائج دراسة )حميد, 
ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية في الشخصية  أفبمف طمبة الدراسات العميا كاظيرت النتائج 

 (100: 2019)حميد ,الاستباقية ك لصالح الذككر
 ( ي، ثانو  )ابتدائي نوع الادارة ب. الفرق عمى

( اذ يشير الى انو ليس ىناؾ فرؽ بيف مديرم المدارس في الدافعية ُِكمف ملبحظة جدكؿ )
( ُٓٓ,َعند مقارنة القيمة الفائية المحسكبة)( ، ثانكم )ابتدائينكع الادارة  عمى كفؽ متغيرالاستباقية 

( ّٕٗ,ُ( كدرجة حرية )َٓ,َ( عند مستكل الدلالة الإحصائية )ّ، ْٖالقيمة الجدكلية البالغة )مع 
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( بينما كاف المتكسط ُِٕ,ُّ( كبانحراؼ معيارم )ِٓٓ,َُْإذ بمغ المتكسط الحسابي لمثانكم)
 . (ِْٓ,ُِ( كبانحراؼ معيارم )ُِٓ,ُُْالحسابي للببتدائي )

( Grant and Ashford – 2008كيمكف تفسير تمؾ النتيجة عمى كفؽ ما أشارت إليو نظرية  )  
كىكذا فأف الدافعية  فالاستباقي ىك ذلؾ الفرد الذم لا يتأثر بالظركؼ البيئية كيمكنو مكاكبة التغييرات ,

لاف المدراء لدييـ سمات متشابو كتكدم الى تكفير بيئة تنمي دارة نكع الإبالاستباقية لا تتأثر 
ات الكبيرة كتعزز ثقتيـ بأنفسيـ لاف الظركؼ في شخصياتيـ كدكافعيـ الاستباقية  التي تتحمى بالطمكح

 الاغمب متشابية داخؿ المناخ الاسرم في اغمب المدرس.
 :دارةونوع الاج. تفاعل الجنس 
ىك ليست بذات دلالة احصائية اذ  دارةنكع الا( السابؽ اف التفاعؿ بيف الجنس ك ُِيتضح مف جدكؿ )

عند ( ْٖ,ّ( كىي اصغر مف القيمة الجدكلية البالغة )َ،  َْٖكانت القيمة الفائية المحسكبة )
في التأثير عمى الدافعية دارة نكع الا( ، كبذلؾ لـ يظير تفاعؿ لمجنس مع َٓ,َمستكل دلالة )

 الاستباقية  

التشارك العاطفي و الدافعية الاستباقية  بينالارتباطية اليدف الخامس : تعرف العلاقة 
 لدى مديري المدارس :

بيف التشارؾ العاطفي كالدافعية الاستباقية استعممت الباحثة الارتباطية لأجؿ التعرؼ عمى العلبقة 
( أدناه يكضح اتجاه  ّ( كالشكؿ ) ْٔ,َكظير أف قيمة معامؿ الارتباط ) معامؿ ارتباط بيرسكف،

  كشكؿ العلبقة .
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 ( 3الشكل )  
 العلاقة الارتباطية بين التشارك العاطفي والدافعية الاستباقية . شكل واتجاه       

( كدرجة حرية َٓ,َ( كمستكل دلالة )َٔٗ,ُدلالة معامؿ الارتباط عند قيمة جدكلية ) كباختبار 
( كىي اكبر مف ِْْ,ُٔ( ظير إف القيمة التائية المحسكبة لدلالة معامؿ الارتباط كانت )ّٖٗ)

  ( يكضح ذلؾِِكجدكؿ ) القيمة الجدكلية ما يشير الى دلالة معامؿ الارتباط
 

 ( 22جدول )
 

 الارتباط والقيم التائية المحسوبة والجدولية لدرجات التشارك العاطفي والدافعية الاستباقيةمعامل 
 

معامل  نوع العلاقة
 الارتباط

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الجدولية

درجات 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 التشارك العاطفي / الدافعية    
 الاستباقية       

 دالة 398 1,960 16,442 0,64
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تشير تمؾ النتيجة الى كجكد علبقة طردية مكجبة دالة احصائيا بيف متغيرم البحث كىذا يعني 
اف كؿ زيادة في الدافعية الاستباقية يتبعيا زيادة في التشارؾ العاطفي كالعكس صحيح كيمكف 

تعديؿ البيئة جؿ أمكر مف ف الدافعية الاستباقية ىي التي تأخذ في زماـ الأأتفسير ذلؾ ب
داء , إذ انيما يعملبف باتساؽ حتى  كتغييرىا, كالتشارؾ العاطفي في تحديد معايير عالية في الأ

يستطيع الفرد مف انجاز ميامو كمسؤكلياتو عند مكاجية المكاقؼ التي تتطمب بعض الاحياف 
 المبادرة في اتخاذ القرار بمستكل عاؿ 

ستباقية في التشارك العاطفي لدى مديري اليدف السادس : مدى إسيام الدافعية الا
 المدارس. 

 تم اختيار الفرضية الصفرية الآتية: ليس ىناك إسيام نسبي لمدافعية الاستباقية في التشارك 
 العاطفي    

 مف الاعتيادية الخطي البسيط , كبالطريقة الانحدار تحميؿ أستعمؿ الباحث اليدؼ ىذا لتحقيؽ     
الفائية  القيمة استخرجت ( , كَْ,َبمغ معامؿ التحديد ) عمى البيانات المستخرجة إذ  (Enter) نكع

التنبؤ عندما نقارف  في الإنحدار تحميؿ نمكذج جكدة عمى تدؿ كىي( ََّ,َِٕالبالغة ) المحسكبة
درجة ( , ك َٓ,َ( عند مستكل دلالة )ْٖ,ّالقيمة الفائية المحسكبة لمنمكذج  بالقيمة الجدكلية البالغة)

 ( ييبيف ذلؾِّكجدكؿ )  ,( ّٗٗ,ُحرية )
                                        (23جدول )                                          

الدافعية الاستباقية)المتغير المستقل( في درجات التشارك العاطفي  درجات إنحدار معامل    
 )المتغير التابع (

 مصدر التباين
S-V 

 مجموعة المربعات
S-S 

 درجة الحرية
D-F 

 متوسط المربعات
M-S 

 القيمة الفائية
 المحسوبة

F 

مستوى 
 الدلالة
S-g 

  14641,181 1 14648,181 نحدارالإ 
 54,246 398 21590,097 البواقي دالة 270,030

  399 36238,278 المجموع الكمي
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 ((bالانحدار معامؿ استخراج التشارؾ العاطفي تى ٌـأما لمعرفة مدل إسياـ الدافعية الاستباقية في 
( ِّْ,ُٔكالقيمة التائية لممتغير المستقؿ) ((Bateكالخطأ المعيارم ليا ، كمعامؿ الانحدار المعيارم 

 ( ييبيف ذلؾ .ِْالمتمثؿ بالتشارؾ العاطفي, ك جدكؿ)  في درجات المتغير التابع
 (24جدول )

 سيام الدافعية الاستباقية في التشارك العاطفيإ                             
 معامل المتغير المستقل

 الانحدار
B 

 الخطأ
 المعياري

الإنحدار  معامل
 Beta المعياري 
 

 القيمة
 التائية
 

مستوى 
الدلالة 
0.05) ) 

 دالة 15,491 - 4,051 62,752 المقدار الثابت
 دالة 16,433 0,64 0,029 0,471 الاستباقية الدافعية

أفٌ الدافعية الاستباقية تساىـ في التشارؾ العاطفي كبيذا ترفض الفرضية  يتبيف (ِْمف جدكؿ)  
كالقيمة ،  (ْٔ,َ)((Betaالمعيارم  الانحدار معامؿ قيمة الصفرية كتقبؿ الفرضية البديمة إذ كانت

شير تمؾ كت، ( َٓ,َكىي دالة إحصائيان عند مستكل دلالة   ) (ّّْ,ُٔ( التائية  المحسكبة ليا
 إلى يؤدم كاحدة قياس كحدة بمقدارالاستباقية لدل مديرم المدارس  الدافعية  ةزياد أفٌ  النتيجة إلى

( كحدة قياس كتدعـ ىذه النتيجة العلبقة الارتباطية التي ُْٕ,َبمقدار)التشارؾ العاطفي  زيادة
 تكصمت الييا الباحثة في اليدؼ الخامس كتفسيرىا .
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 التوصيات
 كبناء عمى ما تكصؿ البحث مف نتائج , تكصي الباحثة ما يمي :

يا عمى المستكل الاكاديمي دارتا  ضركرة الاىتماـ بالمشاعر كالانفعالات الكجدانية كاستخداميا ك  -1
 .يككف الاىتماـ منصبان عمى الجكانب المعرفية كالميارية  كلا

  .كالدافعية الاستباقيةاعداد البرامج التي تعمؿ عمى تنمية التشارؾ العاطفي  -2
ك ا أيحث الاسرة مف خلبؿ العديد مف الندكات التكعكية عمى تنمية التشارؾ العاطفي لدل ابنائً  -3

ىمية عف الاىتماـ بتنمية الجانب العقمي أالاىتماـ بالجانب الكجداني بالنسبة لمفرد ككنو لا يقؿ 
 .ية لمفرد لككف التكامؿ بيف الجانبييف يككناف الشخصية المتكاز 

 
 المقترحات

 كاستكمالا لنتائج البحث , تقترح الباحثة ما يمي  :
 خرل كفي بيئات مختمفة لنفس متغيرات البحث الحالي .أاجراء دراسة عمى عينات  -1
 .اجراء دراسة لتعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف التشارؾ العاطفي كالعدكاف الاستباقي  -2
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 :المصادر العربية 
 القران الكريم - 

، دراسػة عربيػة رات الانسان التحميل العاممي لذكاء وقد( : ُٖٔٗأبك النيؿ ،  محمكد السيد )   -
  لبناف –دار النيضة  العربية ،  بيركت  كعالميػة ،

( : إدراؾ جكدة الصداقة كالمشاركة الكجدانية لمرتفعي كمنخفضي  َُِٔابك بكر , نشكل كرـ )  -
,  مجمة دار المنظومةالاستخداـ السيئ لكسائؿ التكاصؿ الالكتركني لدل عينة مف الطالبات , 

 , السعكدية .  ْٓالعدد 
وضعية الذكاء الاجتماعي في منظومة الشخصية ( : ََِٓحلبكة , محمد السعيد )  ابك -

 , كمية التربية , جامعة الاسكندرية . مصر .  الانسانية
، دار الفكر  ُ، ط الدافعية والذكاء العاطفي(  ََِٔد ، كاخركف ) أبك رياش ، حسيف محم -

  كالتكزع عماف ، الاردف
 . دبي,  النخبة مركز,  الوجداني الذكاء( :  ََِٓ)  مصطفى,  سعد ابك -
 مركز النخبة ، دبي . الذكاء الوجداني ،( :  ََِٓابك سعد ، مصطفى )  -
، دار النشر مناىج البحث في العموم النفسية والتربوية ( : ََِٔعلبـ ، رجاء محمكد  ) ابك -

 مصر  –لمجامعات، القاىرة 
( : النظريات المفسرة لاضطراب التقمص لدل حالات  َُِٖرحمة ، دقيش )  اسماء ، حمكدم . -

، ِ، العدد  ٗالتكحد التي تعاني مف التكحد ، مجمة كحدة البحث في تنمية المكارد البشرية ، المجمد 
 جامعة سطيؼ

, كزارة التعميـ العػالي كالبحػث العممػي التقويم والقياس , ( :  َُٗٗالاماـ , مصطفى محمكد )  -
 العراؽ – بغػداد

( : معجـ عمـ النفس المعاصر ، ُٔٗٗترجمة عبد الجكاد ،حمدم )  -بتركفيسي ، باركفسكي   -
 دار العالـ الجديد 

في  الاحصاء الوصفي والاستدلالي(: ُٕٕٗالبياتي، عبد الجبار تكفيؽ. كزكريا ، اثناسيكس )  -
   .التربية كعمـ النفس، الجامعة المستنصرية ، بغداد
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العلاج المعرفي والاضطرابات :(  َََِترجمة يعقكب ، عادؿ مصطفى غساف )  –بيؾ ، انركف  -
 ، بيركت ، دار النيضة .  الانفعالية

 ، بنغازم ، دار الكتب الكطنية .الاسس النظرية لمسموك الاخلاقي   :(ُٓٗٗالتمكع ، أبك بكر ) -
( : تبني مرتكزات القيادة الاستباقية كفؽ نظرية السمكؾ المخطط لمعامميف ، َُِٖثابت ، محمد )  -

 –دراسة تطبيقية لعينة مف مدراء اقساـ شركة اسياسيؿ لخدمات الاتصاؿ النقالة ، جامعة الككفة 
 .23مجمة كمية التربية لمبنات ، العدد كمية الادارة ، 

, ترجمة ليمى الجبالي , سمسمة عالـ المعرفة ،  الذكاء العاطفي( :  َََِجكلماف , دانييؿ ) -
 الككيت .

( : التعاطؼ الكجداني كعلبقتو بالعكامؿ الخمسة الكبرل لدل طمبة َُِٖحمد , نياد احمد )  -
 . العراؽـ الانسانية , جامعة تكريت , , كمية التربية لمعمك رسالة ماجستير , غير منشورة الجامعة 

النظريات المفسرة لاضطراب التقمص لدى حالات التي ( : َُِٖكاخركف )  حمكدم ، اسماء -
 ، كحدة البحث تنمية المكارد البشرية ، جامعة سطيؼ . تعاني من التوحد 

( : الشخصية الاستباقية كعلبقتيا بالتفائؿ المتعمـ لدل طمبة الدراسات َُِٗحميد ، زينب كريـ  ) -
   ِ، العدد   ّٔ، العراؽ ، المجمد   مية التربية لمعموم الانسانيةمجمة العموم الانسانية , كالعميا ، 

، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع  ، الذكاء العاطفي والذكاء الانفعالي ( :  ََِْخكالدة , محمكد )  -
 ، عماف ، الاردف . ُط 

( : التفاعؿ العاطفي كدكره  َُِٖبحاكم ، عمر عبد الكريـ . الجنابي ، سجاد محمد عطية )الذ -
في الحد مف التكاسؿ الكظيفي بحث تطبيقي لا راء عينة مف المكظفيف في مديرية بمدية الككفة ، 

، كمية الادارة  ِ، العدد  َُ،  المجمد  مجمة جامعة كركوك لمعموم الادارية والاقتصادية
 قتصاد ، الككفة ، نجؼ .  كالا

برنامج قائـ عمى العلبج بالفف لتنمية ميارات التكاصؿ الكجداني   :   )ََِِ(راكم ، كفاة رشاد  -
مجمة دراسات في كاثرة عمى خفض شعكر بالكحدة النفسية لدل اطفاؿ الركضة ضعاؼ السمع ، 

 ، جامعة اسيكط ، مصر .ُِالعدد  الطفولة والتربية ،
،  دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة ، ِ، ط قياس الشخصية( : ََِٗربيع ، محمد شحاتو ) -

 الاردف  –عماف 
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الذكاء الانفعالي وعلاقتو بالقيادة التربوية لدي مديري التعميم ( : ََِْرشيد , سعادة )   -
 الجزائر . , ِ, دار الكتب العممية لمنشر ،طالاكمالي  

( : كعي العامميف بالمؤسسات التعميمية  َُِٗرقباف ، نعمة مصطفى . مشعؿ ، رباب السيد )  -
مجمة بإدارة ميارة التقمص العاطفي كعافتو بالمساندة الاجتماعية للؤطفاؿ ذكم صعكبات التعمـ ، 

 ، كمية الاقتصاد المنزلي ، مصر  ِْ، العدد  ِٗ، المجمد  الاقتصاد المنزلي
( : اثر المشاركة الكجدانية لتلبميذ الصؼ السادس  ََِٔكر مكسى الفت ) الزىيرم ، عاش -

، غير منشكرة ، ابف  ، رسالة ماجستيرالابتدائي في تحصيميـ الدراسي كاضطراباتيـ الدراسية 
 رشد ، جامعة بغداد ،بغداد ، العراؽ .

الاختبـــارات ( : ُُٖٗػػراىيـ ) الزكبعػػي ، عبػػد الجميػػؿ ك بكػػر،  محمػػد اليػػاس ك الكنػػاني ، أب -
 العراؽ –، دار الكتب لمطباعة كالنشر ، جامعة المكصؿ والمقـــاييس النفسية 

في الدراسات  Adey-Shayer( : أثر استخداـ ادم كشاير  َُُٖسلبـ ، باسـ صبرم )  -
دل تلبميذ الاجتماعية عمى تنمية ميارات التفكير الايجابي كالاتجاه نحك المشاركة الكجدانية ل

جامعة ، ُ، العدد َُٕمجمد مجمة الجمعية التربوية لمدراسات الاجتماعية ،المرحمة الاعدادية ،
 جنكب الكادم ، مصر .

 عمم النفس الاجتماعي المعاصر( : ََِْالسيد , عبد الحميـ محمكد . ك فرج , طريؼ شكقي )  -
 , إيتراؾ لمنشر كالتكزيع , القاىرة , مصر . 

القاىرة  ، مكتبة غريب،ّ، ط عمم النفس العام( :  َُٗٗلحميـ . كماىر ، عدلي ) السيد ، عبد ا -
 , مصر. 

، عالـ الكتب ، كمية التربية ، جامعة عيف  مناىج البحث( :  َُِْسيد سميماف ، عبد الرحمف )  -
 شمس ، مصر .

( : التعاطؼ الكجداني كالنرجسية كعلبقتيما بالرضاء الميني لدل  َُِٓشحادة ، أنس محمد )  -
 ، غير منشكرة ، كمية التربية ،  جامعة دمشؽ ،  سكريا . رسالة ماجستيرالمرشديف التربكييف ، 

 سمات ببعض كعلبقتو الاخريف مساعدة نحك التكجو : (ََِٔ) حسف صادؽ لشميرم،ا -
  . دمشؽ جامعة التربية، كمية منشورة غير دكتوراه أطروحة ،الشخصية

 ، القاىرة ، دار غريب .  العممية الارشادية والعلاجية(  ُٔٗٗالشناكم ، محركس )  -
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، عماف، دار الشركؽ اساسيات القياس والتقويم في العموم السموكية ( : ُِٖٗالشيخ ، مكسى، ) -
 لمنشر كالتكزيع 

تو بجكدة الصداقة لدل عينة مف طلبب ( : الذكاء الانفعالي كعلبق َُُِصابر، سامية محمد )  -
 ، كمية التربية ، جامعة طنطا .  ُ، العدد  ّْ، مجمد  مجمة كمية التربيةكطالبات الجامعة ، 

( : قابمية التعاطؼ كعلبقتيا ببعض المتغيرات الاسرية لدل  ُْٗٗصالح , احمد محمد حسف )  -
 , مصر .  َُدد , العالمجمة المصرية لمدراسات النفسية رياض الاطفاؿ , 

المشاركة  ( : َُِِالطريا , احمد كعد الله حمد الله . كالمكلى ، فلبح حسف  رمضاف )  -
مجمة العموم النفسية والتربوية ،  الكجدانية لدل طمبة المرحمة الاعدادية في ضكء بعض المتغيرات

 , العراؽ . ٖٖ، العدد ُ، مجمد  
، مكتبة الانجمك  النفس والتحميل النفسي موسوعة عمم( :  ََِٗطو ، فرج عبد القادر ) -

 مصر  –، القاىرة ُالمصرية، ط
( ، المجمس الكطني لمثقافة َّّ، سمسمة عالـ المعرفة )الذكاء الانساني  ( :ََِٔطو ، محمد ) -

 كالفنكف كالآداب ، الككيت .
المساندة ( : الشعكر بالكحدة النفسية كعلبقتو بالاكتئاب كالعزلة ك  ََِٗالعاسمي ، رياض )  -

، جامعة دمشؽ ،  ِ، العدد  ٕ، المجمد  مجمة اتحاد الجامعات العربية وعمم النفسالاجتماعية ، 
 سكريا 

( : التعمؽ بالأقراف كعلبقتو بالتعاطؼ  َُِٓالعاسمي ، رياض . شحادة ، أنس محمد )  -
، جامعة ُلعدد ، ا ّ، المجمد مجمة العموم النفسية والتربوية الكجداني لدل طمبة الماجستير ، 

 دمشؽ ، سكريا . 
( : التعاطؼ كعلبقتو باعتبار الذات كالتمركز حكؿ الانا كالتمسؾ  ََِٗعاشكر، كليد حسف )  -

، كمية التربية ،  رسالة ماجستير ،  غير منشورةالاسرم كما يدركو الابناء لدل طمبة الجامعة ، 
 جامعة عيف شمس ، القاىر، مصر. 

، محمػد بكػر . كالعبسػي, محمػد مصػطفى . كأبػك عػكاد, فػريال  محمػد   عباس, محمد خمي . كنكفػؿ -
، دار المسػيرة لمنشػر  ِ, طمـدخل إلـى منـاىج البحـث فـي التربيـة وعمـم الـنفس( :  ََِٗ)

 الاردف –كالتكزيػع ك  الطباعة , عماف 
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الاستباقية لدى المرشدين الكمالية الايجابية وعلاقتيا بالشخصية ( :  َُِٗ)  عبد , عقيؿ نجـ -
 رسالة ماجستير ، جامعة ديالى ، العراؽ .  التربويين ،

( : الذكاء الثقافي كعلبقتو بالتعاطؼ الكجداني لدل طمبة  ََِِعبد الاحد ، خمكد بشير  ) -
(  ، ُُُ، جامعة المنصكرة ، العدد ) مجمة كمية التربية،  المرحمة الاعدادية كاقرانيـ النازحيف

 مصر.
، دار الفكػر العربػي ،  ّ، ط القياس النفسي النظرية والتطبيـق( : ُٖٗٗعبد الرحمف ، سعد )  -

 لبناف -بيػركت  
الانتباه الايجابي الموجو لمذات وعلاقتو بالشخصية ( :  َُِِعبد المحسف , ندل كاصؼ ) -

 ، كمية التربية ، جامعة كربلبء ، العراؽ .الاستباقية لدى الطمبة المتميزين 
 الطفل تربية:(  ت.  ب)  بيكمي بيجة كسميماف.  كامؿ محمد ، النحاس ك.  اممي ، المسيح عبد -

 القاىرة,  الاعتماد مطبعة ، النفس عمم ومبادئ
، الانجمك المصرية ،   التحميل الاخلاقي لممسؤولية الاجتماعية( : ُٖٔٗعثماف ، سيد احمد )  -

 القاىرة ، مصر . 
، عماف، الاردف ، دار الفكر  نيج جديد في التعمم والتعميم  :( ُٕٗٗعدس ، محمد عبد الرحيـ ) -

 .لمنشر كالتكزيع  
 ، الاجتماعي بالذكاء كعلبقتو الجامعة طمبة لدل التعاطؼ(  ََُِ)  الرضا عبد سييمة ، عسكر -

 بغداد جامعة ، الآداب كمية ، منشورة غير ماجستير رسالة
،مركز دم بكنك  الدافعية العقمية )رؤية جديدة (( : َُِْمحمد .حمكؾ ،كليد سالـ )عمي ، قيس  -

 لتعميـ التفكير لمنشر ، عماف .
( : فاعمية برنامج قائـ عمى العزـ الذاتي لتحسيف الاندماج  ََِِعمي ، نبكم باىي احمد )  -

،  َّ التربية ، العدد، مجمة كمية المدرسي لدل ذكم صعكبات تعمـ العمكـ بالمرحمة الاعدادية 
 جامعة بكر سعيد . 

مجمة العموم ( : دراسة مسحية لمدافعية لدل طمبة جامعة الككيت ،  ُٕٖٗالعمر ، بدر عمر )  -
 , الككيت  . 4مجمد , العدد 15الاجتماعية ، جامعة الكويت ، 
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ط ( : اثر اختلبؼ نمَُِٖالعمرم ، عائشة بمييش  محمد . كالصبحي ، فكزية سعد ساعد ) -
ركية القصص الالكتركنية ) المكتكبة / المسمكعة / المرئية ( في تنمية ميارتي التعاكف كالمشاركة 

 ، كمية التربية ، جامعة طيبة . ِ، العدد مجمة العموم التربوية الكجدانية ، 
ػػي التربيػػػة ( : الاحصػػػاء لمباحػػػث فػُٖٖٗعػػكدة كالخميمػػي ، احمػػػد سػػػميماف ك خميػػػؿ  يكسػػػؼ )  -

 الاردف. -، دار الفكر لمتكزيع كالنشر ، عماف ُكالعمػػػكـ  الانسانية ، ط
، دار  ُ، طالقيـاس والتجريـب فـي عمـم الـنفس والتربيـة ( : ُٖٓٗعيسػكم ، عبػد الػرحمف )  -

 المعرفػة  الجامعية ، بيركت ، لبناف.
، مكتبػة الانجمػك المصػرية ،  النفسـي والتربـويالتقـويم و القيـاس ( : ُٖٓٗالغريػب ، رمزيػة  ) -

 مصر  –  القػاىرة
 ، دار الفكر العربي. القياس النفسي ( : َُٖٗفرج ، صفكت ، ) -
اطروحة دكتوراه بعنوان الدافعية الاستباقية وعزم الذات ( : َُِِفرنسيس , ساندم نصرت ) -

 امعة بغداد ، العراؽ .لدل طمبة الدراسات العميا ، ج وعلاقتيما بالذكاء الشخصي
( : الكفاءة الكجدانية كعلبقتيا بجكدة الحياة في ضكء َُِٖفطيمة , طكباؿ . نجيبة , بكيرم )  -

,  ّ,. العدد  ٗ, مجمد  , مجمة وحدة البحوث في تنمية الموارد البشريةبعض المتغيرات 
 الجزائر. 

 ، الدكحة ، قطر .  ّٕ، العدد  مجمة التربية( : التعاكف ، ُٖٓٗالككارم ، سعيد احمد صباح )  -
 الاجتماعي كالذكاء كالذكاء المكضكعي لمذكاء النفسية ( : البيئة ََِّالكياؿ , احمد )  -

 مجمة ، "كالتخصص الأكاديمي الجنس ضكء في المعمكمات تجييز بمستكيات كعلبقتو الشخصي
 . ِِشمس ،  العدد  عيف ، جامعة التربية كمية

( : دكر مديرم المدارس الاعدادية بككالة الغكث الدكلية بمحافظة ََِٖالمخاكم ، محمد فتحي ) -
، كمية التربية ،  ، رسالة ماجستيرغزه في تنمية الابداع الجماعي ، لدل معممييـ كسبؿ تطكيره 

 غزة ، فمسطيف .
 , لبناف . , دار الكتب العممية  عمم النفس الشخصية( :  ُٔٗٗمحمد , عكيصة كامؿ )  -
,  ِط,  سيكولوجية التعمم والتعميم الاسس  النظرية والتطبيقية( : ََِٔمحمد , ممحـ سامي )  -

 دار المسيرة , عماف . 
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( : الشخصية الاستباقية لدل مكظفي دكائر ََِِمحمد ، عمي عكدة . كاسكندر ، ساجدة مراد )  -
 ، كمية الآداب جامعة المستنصرية .ِ، العدد  ُّ، المجمد  مجمة البحوث النفسيةالدكلة ،

( : الانجاز كالسمكؾ الايثارم كقابمية ََِٔمحمكد , ىكيدة حنفي . كفراج , محمد انكر )  -
, مجمد  مجمة التربية المعاصرةالتعاطؼ لدل المتفكقيف كغير المتفكقيف دراسيان مف طمبة الجامعة , 

 , مصر .  ِٔ, العدد  ُِ
( : التقمص الكجداني كعلبقتو بكؿ مف الايثار كالعفك , َُُِر , السيد كامؿ الشربيني ) منصك  -

 , جامعة الطائؼ , السعكدية .ّ, العدد  ٓ, المجمد  مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس
( : فاعمية برنامج تربكم في تنمية التعاطؼ الكجداني لدل  ََِِميدم , اسامة عبد الرحمف )  -

, ُّ, مجمد  مجمة مركز البحوث النفسيةمبة المرحمة الاعدادية في مدارس محافظة كرككؾ , ط
 ,  كمية التربية لمعمكـ الانسانية , جامعة تكريت . ْالعدد

( : تقدير الذات كمنبئ بالتسمط الالكتركني لدل مرتفعي  َُِٖمكسى ، محمكد عمي )  -
 ُُٔ، العدد  ِ، مجمد  مجمة كمية التربية ببنيا كمنخفضي المشاركة الكجدانية لطمبة الجامعة ،

 ، جامعة قناة السكيس ، مصر . 
( : التعاطؼ المعرفي كالكجداني كما  َُِٖىلبؿ ، احمد الحسيني . ابك حمزة ، عيد جلبؿ )  -

، مجمة يدركو الاباء كالمعممكف كعلبقتو بالسمكؾ العدكاني لدل عينة مف تلبميذ المرحمة الاعدادية 
 ( جامعة طنطا ، قطر ُ( المجمد )  ْٓ، العدد ) د النفسي الارشا

 لدل النفسي بالأمف كعلبقتيا الذاتية الاكاديمية الدافعية( :  َُُِ)  كيطاف نعمة زينب ، الكزني -
 العراؽ ، كربلبء جامعة ، التربية كمية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ، الاعدادية المرحمة طمبة

 طالبات لدل النفسية المتغيرات ببعض كعلبقتو الايثار(.  ََُِ. )حسف رشيد ابتساـ ليازجي،ا -
 غزة فمسطيف، التربية، كمية ،(منشورة غير) ماجستير رسالة بغزة، الاسلبمية الجامعة
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(1ملحق)سيةجامعةالقاد

  كمية الآداب / قسم عمم النفس
 الدراسات العميا / الماجستير

 استطلاع اراء المحكمين لصلاحية فقرات                           
 مقياس التشارك العاطفي

 المحترم -----------------------------الاستاذ الفاضل 
 تحية وتقدير

لدى مديري  التشارك العاطفي وعلاقتو بالدافعية الاستباقيةتسعى الباحثة الى دراستيا المكسكمة )
 -التشارك العاطفي, كلتحقيؽ ذلؾ تقتضي متطمبات البحث الى تكافر اداة لقياس ) المدارس(

emotional sharing) يتكفر  الاجتماعي ( ,الانفعالي ,المعرفيمككنات ) كالذم يتككف مف ثلبثة
فييا الصدؽ كالثبات كالمكضكعية ، كعميو قامت الباحثة ببناء مقياس لقياس التشارؾ العاطفي كفؽ 

الرغبة في تقديم  عمى انو : )التشارك العاطفي (  الذم عرؼ  Davisدافيز  -1983)انمكذج 
(  المساعدة للأخرين ومشاركتيم مشاعرىم والاىتمام بيا وبحاجاتيم واظيار التقدير والاحترام ليم

M.Davis,1983 ,p40 )    ) 
ية ,لذل ترجكا الباحثة منكـ كنظرا لما ىك معركؼ عنكـ مف خبره كدراية في مجاؿ بناء المقاييس النفس

ابداء آرائكـ كمقترحاتكـ العممية بشاف صلبحية فقرات المقياس كبدائمو الخمسة )دائما, غالبا ,احيانا 
 عمى التكالي .( 4,3,2,1, 5,نادرا ,ابدا( , كالتي تككف تكزيع الدرجات )

 
 مع فائق شكري وامتناني

 الباحثة           المشرف           

  آمال إبراىيم غازي                          أ. م. د طارق محمد بدر                             
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 كة العاطفية كالكجدانية للآخريف.يتمثؿ بميؿ الفرد لمشعكر بالمشار    اولا: المكون الانفعالي /

غير  صالحة الفقرات ت
 صالحة

 ملبحظات التعديؿ

    يبككف .يزعجني رؤية الناس كىـ  -ُ
عير مشاعر الآخريف الكثير مف أ -ِ

 التفكير.
   

مف المحزف رؤية الشخص يعاني  -ّ
 مف الألـ .

   

انجرؼ بسيكلة كراء عكاطؼ  -ْ
 الآخريف .

   

    افرح لفرح زملبئي الآخريف . -ٓ
اتعاطؼ بما يشعر بو ام شخص  -ٔ

 مف مشاعر غير مريحة  .
   

معاناة الطمبة احاكؿ اف اقمؿ مف  -ٕ
 بالقكؿ اك الفعؿ .

   

رؤيتي لتمميذ يتيـ منطكم امر محزف  -ٖ
 لي .

   

اساعد الأستاذ اذا شاىدتو يعاني مف  -ٗ
 الضيؽ كالتكتر .

   

اسمع كممات تشجيعية لمعامميف في  -َُ
 خدمة المدرسة .

   

اشعر بعدـ الراحة مف انعزاؿ بعض  -ُُ
 الطمبة عف زملبئيـ .
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يتمثؿ بالميؿ الى ما يفكر فيو الفرد كفيـ الآخريف , كىناؾ ارتباط حقيقي  ثانيا: المكون المعرفي /
 بيف الجانب الانفعالي كالجانب المعرفي مع خبرة الاخر 

غير  صالحة  الفقرات ت
 صالحة

 ملبحظات التعديؿ

لدم القدرة عمى اتخاذ القرارات دكف  -ُِ
 التأثير عمى مشاعر زملبئي .

   

اشعر بمشاعر الآخريف عمى نحك   -ُّ
 كاضح .

   

استمتع عند تداكؿ المعرفة مع زملبئي  -ُْ
 في المدرسة .

   

احب المشاركة في الندكات كالمقاءات  -ُٓ
 العممية كالفكرية .

   

اشارؾ التدريسيف بدكرات التقكية  -ُٔ
 لمطمبة مجانا .

   

اميؿ الى مشاركة زملبئي التدريسيف  -ُٕ
 كالتلبميذ في حؿ مشكلبتيـ .

   
 

اشارؾ المعمميف بتكفير كتجييز  -ُٖ
 الكسائؿ التكضيحية لمطمبة  .

   

احرص عمى نقؿ المعرفة التي امتمكيا  -ُٗ
 الى زملبئي التدريسيف .

   
 
 

أكافئ التلبميذ الذيف يقدمكف النشرات  -َِ
 الجدارية العممية .

   

يقكلو ادرؾ الفرؽ  بسرعة بيف ما  -ُِ
 الاخر كبيف المعنى الذم يخفيو  .

   

لدم قدرة جيدة في التنبؤ بمشاعر  -ِِ
 الشخص الآخر .
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 يتمثؿ بالدافعية لمبحث نحك الافضؿ كالاحسف لدل الآخريف.  ثالثا: المكون الاجتماعي/

غير  صالحة  الفقرات ت
 صالحة

 ملبحظات التعديؿ

استمع الى مشاعر التدريسيف  -ِّ
 المحيطيف بي .

   
 
 

اشعر بالتكتر لرؤية تمميذ يعامؿ  -ِْ
 معاممة قاسية مف قبؿ معممو .

   

اشعر بالرضا عندما اساعد شخصا  -ِٓ
 ما .

   

أتألـ عند مشاىدة تمميذ مصاب  -ِٔ
 بمرض مزمف .

   

اشعر بالسعادة عند مساعدة الطمبة  -ِٕ
 المتعففيف .

   

في اشارؾ زملبئي المعمميف  -ِٖ
 مناسباتيـ الاجتماعية .

   

احاكؿ التخفيؼ مف معاناة بعض  -ِٗ
 الطمبة الأيتاـ

   

ابدم النصح كالارشاد لمطمبة في  َّ
 حالة سمككياتيـ الخاطئة

   

ارغب بمشاركة الطمبة بسفراتيـ  -ُّ
 المدرسية  .

   

لا استطيع اف ارل شخص ما يشعر  -ِّ
 بالإىانة .

   

اليدايا لطمبة المتفكقيف اسعى لتقديـ  -ّّ
. 
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 ( 2ممحق ) 

 مقياس التشارك العاطفي المقدم لعينة تحميل الفقرات

 أختي المديرة المحترمة ---أخي المدير المحترم 

 ..  تحية طيبة

بيف يديؾ مجمكعة مف الفقرات ... نرجك منؾ قراءتيا ك اختيار بديؿ كاحد مف البدائؿ الخمسة 
( في حقؿ البديؿ الذم ينطبؽ فقرة ك ذلؾ عف طريؽ كضع العلبمة صح )المكضكعة أماـ كؿ 

عميؾ . ك نظران لما نعيده فيؾ مف صراحة في التعبير عف رأيؾ , لذا تأمؿ الباحثة تعاكنكـ معيا في 
 الإجابة عف جميع تمؾ الفقرات .

 لأغراض البحث العممي عممان أف إجابتؾ لف يطمع عمييا أحد سكل الباحثة , ك الإجابة لا تستعمؿ الا 
, كأنو لا تكجد إجابة صحيحة ك أخرل خاطئة بقدر ما تعبر عف رأيؾ نحكىا ك ليس ىناؾ داع لذكر 

 الاسـ . مع فائؽ شكر كامتناف الباحثة لتعاكنكـ العممي .

 ملاحظة 

     انثى                ذكر       :            الجنس 

 ثانكم               ابتدائي     :كنكع الادارة 

 الباحثة                                                                                      

 إبراىيم غازي آمال                                                                                 
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 ابدا نادرا احيانا غالبا دائمان  الفقرات ت
      . يزعجني رؤية الناس كىـ يبككف -ُ

مف اعير مشاعر الاخريف الكثير  -ِ
 الاىتماـ .

     

مف المحزف رؤية الشخص يعاني  -ّ
 . مف الألـ

     

      أتأثر بسيكلة بعكاطؼ الاخريف . -ْ

      . افرح لفرح زملبئي الاخريف -ٓ

اتعاطؼ بما يشعر بو ام شخص  -ٔ
 . مريحة مف مشاعر غير

     

احاكؿ اف اقمؿ مف معاناة الطمبة  -ٕ
 بالقكؿ اك الفعؿ .

     

رؤيتي لتمميذ يتيـ منطكم امر  -ٖ
 محزف لي .

     

اساعد المدرس اذا شاىدتو يعاني  -ٗ
 مف الضيؽ كالتكتر .

     

اشعر بعدـ الراحة مف انعزاؿ بعض  -َُ
 . الطمبة عف زملبئيـ

     

اتخاذ القرارات دكف التأثير  اميؿ الى -ُُ
 . عمى مشاعر زملبئي

     

اشعر بمشاعر الاخريف عمى نحك  -ُِ
 . كاضح

     

استمتع عند تداكؿ المعرفة مع  -ُّ
 . زملبئي في المدرسة

     

الندكات كالمقاءات العممية  اشارؾ في -ُْ
 . كالفكرية

     

اشارؾ التدريسيف بدكرات التقكية  -ُٓ
 . مجانالمطمبة 
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اميؿ الى مشاركة زملبئي التدريسيف  -ُٔ
 . كالتلبميذ في حؿ مشكلبتيـ

     

احرص عمى نقؿ المعرفة التي  -ُٕ
 . امتمكيا الى زملبئي التدريسيف

     

أكافئ التلبميذ الذيف يقدمكف  -ُٖ
 . النشرات الجدارية العممية

     

ادرؾ الفرؽ  بسرعة بيف ما يقكلو  -ُٗ
 . الاخر كبيف المعنى الذم يخفيو

     

لدمٌ الامكانية في التنبؤ بمشاعر  -َِ
 الافراد الاخريف .

     

استمع الى مشاعر التدريسيف  -ُِ
 . المحيطيف بي

     

اشعر بالتكتر لرؤية تمميذ يعامؿ  -ِِ
 . معاممة قاسية مف قبؿ معممو

     

      اشعر بالرضا عندما اساعد شخصا  -ِّ

أتألـ عند مشاىدة تمميذ مصاب  -ِْ
 . بمرض مزمف

     

اشعر بالسعادة عند مساعدة الطمبة  -ِٓ
 . المتعففيف

     

اشارؾ زملبئي المعمميف في  -ِٔ
 . مناسباتيـ الاجتماعية

     

احاكؿ التخفيؼ مف معاناة بعض  -ِٕ
 . الطمبة الايتاـ

     

ابدم النصح لمطمبة في حالة  -ِٖ
 . الخاطئة سمككياتيـ

     
 
 
 

ارغب بمشاركة الطمبة بسفراتيـ  -ِٗ
 . المدرسية

     

      . اقدـ اليدايا لمطمبة المتفكقيف -َّ
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 ( 3ممحق )                                        
 مقياس التشارك العاطفي ) بصورتو النيائية (

 أختي المديرة المحترمة  ---أخي المدير المحترم 

 تحية طيبة .. 

بيف يديؾ مجمكعة مف الفقرات ... نرجك منؾ قراءتيا ك اختيار بديؿ كاحد مف البدائؿ الخمسة 
( في حقؿ البديؿ الذم ينطبؽ المكضكعة أماـ كؿ فقرة ك ذلؾ عف طريؽ كضع العلبمة صح )

تعاكنكـ معيا في عميؾ . ك نظران لما نعيده فيؾ مف صراحة في التعبير عف رأيؾ , لذا تأمؿ الباحثة 
 الإجابة  عف جميع ىذه الفقرات .

عممان أف إجابتؾ لف يطمع عمييا أحد سكل الباحثة , ك الإجابة لا تستعمؿ الا لأغراض البحث العممي 
, كأنو لا تكجد إجابة صحيحة ك أخرل خاطئة بقدر ما تعبر عف رأيؾ نحكىا ك ليس ىناؾ داع لذكر 

 احثة لتعاكنكـ العممي .الاسـ ,مع فائؽ شكر كامتناف الب

  ملاحظة  

   انثى                     ذكر                 الجنس

   ثانكم                ابتدائي        : كنكع الادارة

      الباحثة

 غازي  إبراىيم آمال                                                                                 
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 ابدان     نادرا احيانا غالبا دائمان  الفقرات ت
مف الاخريف الكثير عير مشاعر أ -ُ

 الاىتماـ .

     

مف المحزف رؤية الشخص يعاني  -ِ
 . مف الألـ

     

      أتأثر بسيكلة بعكاطؼ الاخريف . -ّ

      . افرح لفرح زملبئي الاخريف -ْ

اتعاطؼ بما يشعر بو ام شخص  -ٓ
 . مف مشاعر غير مريحة

     

احاكؿ اف اقمؿ مف معاناة الطمبة  -ٔ
 الفعؿ .بالقكؿ اك 

     

رؤيتي لتمميذ يتيـ منطكم امر  -ٕ
 محزف لي .

     

اساعد المدرس اذا شاىدتو يعاني  -ٖ
 مف الضيؽ كالتكتر .

     

اشعر بعدـ الراحة مف انعزاؿ بعض  -ٗ
 . الطمبة عف زملبئيـ

     

اميؿ الى اتخاذ القرارات دكف التأثير  -َُ
 عمى مشاعر زملبئي  

     

بمشاعر الاخريف عمى نحك اشعر  -ُُ
 . كاضح

     

استمتع عند تداكؿ المعرفة مع  -ُِ
 . زملبئي في المدرسة

     

اشارؾ في الندكات كالمقاءات  -ُّ
 العممية كالفكرية.

     

اشارؾ التدريسيف بدكرات التقكية  -ُْ
 . لمطمبة مجانا

     

اميؿ الى مشاركة زملبئي التدريسيف  -ُٓ
 . حؿ مشكلبتيـكالتلبميذ في 

     



116 
 

 
 

احرص عمى نقؿ المعرفة التي  -ُٔ
 . امتمكيا الى زملبئي التدريسيف

     

أكافئ التلبميذ الذيف يقدمكف  -ُٕ
 . النشرات الجدارية العممية

     

ادرؾ الفرؽ  بسرعة بيف ما يقكلو  -ُٖ
 الاخر كبيف المعنى الذم يخفيو

     

بمشاعر لدمٌ الامكانية في التنبؤ  -ُٗ
 الافراد الاخريف .

     

استمع الى مشاعر التدريسيف  -َِ
 المحيطيف بي

     

اشعر بالتكتر لرؤية تمميذ يعامؿ  -ُِ
 . معاممة قاسية مف قبؿ معممو

     

اشعر بالرضا عندما اساعد شخصا  -ِِ
   ما

     

أتألـ عند مشاىدة تمميذ مصاب  -ِّ
 بمرض

     

مساعدة الطمبة  اشعر بالسعادة عند -ِْ
 . المتعففيف

     

اشارؾ زملبئي المعمميف في  -ِٓ
 . مناسباتيـ الاجتماعية

     

احاكؿ التخفيؼ مف معاناة بعض  -ِٔ
 . الطمبة الايتاـ

     

ابدم النصح لمطمبة في حالة  -ِٕ
 . سمككياتيـ الخاطئة

     
 
 
 

ارغب بمشاركة الطمبة بسفراتيـ  -ِٖ
 . المدرسية

     

      . اقدـ اليدايا لمطمبة المتفكقيف -ِٗ
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 ( 4ممحق )                                    
 جامعة القادسية                            

 كمية الآداب / قسم عمم النفس
 الدراسات العميا / الماجستير

 استطلاع اراء المحكمين لصلاحية فقرات
 مقياس الدافعية الاستباقية

 المحترم  -----------------------------الاستاذ الفاضل 
 تحية وتقدير

لدى مديري  التشارك العاطفي وعلاقتو بالدافعية الاستباقية تسعى الباحثة الى دراستيا المكسكمة )
 -الدافعية الاستباقية  كلتحقيؽ ذلؾ تقتضي متطمبات البحث الى تكافر اداة لقياس ) المدارس(

Proactive Motivation  ) يتكافر فييا الصدؽ كالثبات كالمكضكعية , كعميو قامت الباحثة ببناء
 Grant and فقرة عمى كفؽ نظرية ) ّٕكالمككف مف  الدافعية الاستباقية(مقياس لقياس ) 

Ashford – 2008 ) سموك ذاتي عمى انيا : ) الدافعية الاستباقية)كرانت كاشفكرد( المذاف عرفا
والتخطيط  سعيا لأحداث تغيير يساعد في تحقيق مستقبل جديد لو تأثير عمى  ينطوي عمى التصور

 ( Grant& Ashford  2008: p8 )الفرد  وبيئتو.(    ذات
كنظرا لما ىك معركؼ عنكـ مف خبره كدراية في مجاؿ بناء المقاييس النفسية لذل ترجكا الباحثة منكـ 

فقرات المقياس كبدائمو الخمسة )دائما, غالبا ,احيانا  ابداء آرائكـ كمقترحاتكـ العممية بشاف صلبحية 
 عمى التكالي . (4,3,2,1, 5,نادرا ,ابدا (, كالتي تككف تكزيع الدرجات )

 مع فائق شكري وامتناني                                             
 الباحثة المشرف

 آمال إبراىيم غازي                                                         أ.م. د طارق محمد بدر

 

 



118 
 

 
 

 ملبحظات التعديؿ غير صالحة صالحة الفقرات ت
اقكـ بتقديـ العديد مف المشاركات العممية  -ُ

 كالاجتماعية مف اجؿ سمعة مدرستي .

   

    التخطيط لمعمؿ الجاد حافز لتحقيؽ النجاح -ِ

اثناء اشارؾ في التعميقات لإبداء الآراء  -ّ
 الندكات كالدكرات

   

تدقيؽ افكار الييئة التدريسية كتقكيميا تعد  -ْ
 فرصة لابد مف اغتناميا  

   

اتحدث بصكت متزف لإثبات كفاءتي اماـ  -ٓ
 المدرسييف

   

    ابحث عف طرائؽ جديدة لتحقيؽ اىدافي -ٔ

اتصكر ما يجب عمي فعمو لمتحرؾ تجاه  -ٕ
 الاحداث المستقبمية

   

اضع تصكرات مستقبمية للؤحداث  -ٖ
 لمكاجيتيا

   

المعرفة السابقة دافع اساسي في اكتساب  -ٗ
 معمكمات جديدة

   

استغؿ ما يتكفر لدم مف فرص في تخطيط  -َُ
 حياتي المستقبمية

   

اسيطر عمى انفعالاتي في المكاقؼ الصعبة  -ُُ
 حتى لا أشعر بالندـ

   

كالمعمكمات المتعمقة اسعى الى البيانات  -ُِ
 بالمشكلبت قبؿ اتخاذ القرار

   

انتقادات الاخريف تجعمني حساس اكثر مما  -ُّ
 ينبغي

   

اخطط لإجراء تغييرات ميمة في حياتي  -ُْ
 المستقبمية  .

   
 
 
 
 



119 
 

 
 

عندما اككف متضايقا استطيع الاحتفاظ  -ُٓ
 بيدكئي

   

مكاظبتي عمى العمؿ كسيمة لمحصكؿ عمى  -ُٔ
 استحساف الاخريف

   

    ادارتي لممدرسة تزيد مف اعتزازم بنفسي -ُٕ

ادائي الدراسي مجالا استطيع عف طريقة  -ُٖ
 اظيار كفاءتي كقدرتي

   

اسعى لتطكير قدراتي العممية لرفع  -ُٗ
 الامكانيات التعميمية لممدرسييف

   

اسعى لمتأثير عمى بيئة عممي لتعزيز  -َِ
 كجكدم فييا  

   

اخطط بدقة لكي لا اقع في اخطاء  -ُِ
 الاخريف.

   

احرص عمى القياـ بزيارات عممية الى  -ِِ
 مدارس مختمفة لتطكير خبراتي

   

اميؿ الى تخطيط استراتيجي لاستبداؿ  -ِّ
الاساليب السمككية القديمة بعادات اكثر 

                                                                                                             نجاحا

   
 
 
 
 

اجتيد ك اثابر مف اجؿ تطكير المدرسة  -ِْ
 حتى دكف تشجيع مف زملبئي

   

    اتييا لممكاقؼ الصعبة ك اكاجييا -ِٓ

تجاه اتصكر ما يجب عمي فعمو لمتحرؾ  -ِٔ
 الاحداث المستقبمية.

   

اسعى الى الدخكؿ في دكرات ادارية  -ِٕ
 لتطكير مستكل ادائي

   

شعكرم بمتعة عممي ناجـ عف القياـ  -ِٖ
 ببعض الاعماؿ غير الركتينية  
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اعمؿ باستمرار لكضع اسس عممية تحقؽ  -ِٗ
 اىداؼ عمميتي التعمـ كالتعميـ 

   

المحاكلة عندما افشؿ بعمؿ اكرر كبإصرار  -َّ
 يقمؿ مف كفاءتي

   

استمرارم بتعمـ التقنيات الالكتركنية عامؿ  -ُّ
 رئيسي في نجاحي بإدارة المدرسة

   

اجد في مكاجية مشكلبت المدرسة مقياسا  -ِّ
 لقدراتي عمى التحمؿ كعدـ الاستسلبـ

   

اسعى لمعرفة اراء زملبئي في اداء ام  -ّّ
 القرار المناسبميمة لاتخاذ 

   

ما أقكـ بو يكميا مف عمؿ يعد مصدرا  -ّْ
 للؤخريف لسعادة كرضا عميقيف

   

مكاجيتي لمصعكبات لا تقمؿ مف دافعيتي  -ّٓ
 للئنجاز بشكؿ افضؿ  

   

تمتمكني رغبة شديدة لتغيير بعض الافكار  -ّٔ
 الخاطئة في طرائؽ التدريس

   

العممية مع بقية ابادر الى اقامة الشراكات  -ّٕ
زملبئي بيدؼ التسابؽ في الحصكؿ عمى 

 المعرفة الجديدة
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 ( 5ممحق ) 
 

 مقياس الدافعية الاستباقية المقدم لعينة تحميل الفقرات
 

 أختي المديرة المحترمة  ---أخي المدير المحترم 

 تحية طيبة .. 

اختيار بديؿ كاحد مف البدائؿ الخمسة بيف يديؾ مجمكعة مف الفقرات ... نرجك منؾ قراءتيا ك 
( في حقؿ البديؿ الذم ينطبؽ المكضكعة أماـ كؿ فقرة ك ذلؾ عف طريؽ كضع العلبمة صح )

عميؾ . ك نظران لما نعيده فيؾ مف صراحة في التعبير عف رأيؾ , لذا تأمؿ الباحثة تعاكنكـ معيا في 
 الإجابة  عف جميع ىذه الفقرات .

يطمع عمييا أحد سكل الباحثة , ك الإجابة لا تستعمؿ الا لأغراض البحث العممي  عممان أف إجابتؾ لف
, كأنو لا تكجد إجابة صحيحة ك أخرل خاطئة بقدر ما تعبر عف رأيؾ نحكىا ك ليس ىناؾ داع لذكر 

 الاسـ ,مع فائؽ شكر كامتناف الباحثة لتعاكنكـ العممي .

  ملاحظة  

    انثى                     ذكر              :الجنس

   ثانكم                ابتدائي        : كنكع الادارة

 الباحثة    

 آمال ابراىيم غازي
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 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت
اقكـ بتقديـ العديد مف المشاركات العممية  -ُ

 كالاجتماعية مف اجؿ سمعة مدرستي .
     

الجاد حافز لتحقيؽ التخطيط لمعمؿ  -ِ
 النجاح

     

اشارؾ في التعميقات لإبداء الآراء اثناء  -ّ
 الندكات كالدكرات

     

اتحدث بصكت متزف لإثبات كفاءتي اماـ  -ْ
 المدرسييف

     

      ابحث عف طرائؽ جديدة لتحقيؽ اىدافي -ٓ
اضع تصكرات مستقبمية للؤحداث  -ٔ

 لمكاجيتيا
     

السابقة دافع اساسي في اكتساب المعرفة  -ٕ
 معمكمات جديدة

     

استغؿ ما يتكفر لدم مف فرص في  -ٖ
 تخطيط حياتي المستقبمية

     

اسيطر عمى انفعالاتي في المكاقؼ  -ٗ
 الصعبة حتى لا أشعر بالندـ

     

اسعى الى البيانات كالمعمكمات المتعمقة  -َُ
 بالمشكلبت قبؿ اتخاذ القرار

     

انتقادات الاخريف تجعمني حساس اكثر  -ُُ
 مما ينبغي

     

اخطط لإجراء تغييرات ميمة في حياتي  -ُِ
 المستقبمية  

     

مكاظبتي عمى العمؿ كسيمة لمحصكؿ  -ُّ
 عمى استحساف الاخريف

     

      ادارتي لممدرسة تزيد مف اعتزازم بنفسي -ُْ
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اسعى لتطكير قدراتي العممية لرفع  -ُٓ
 الامكانيات التعميمية لممدرسييف

     

اسعى لمتأثير عمى بيئة عممي لتعزيز  -ُٔ
 كجكدم فييا  

     

اخطط بدقة لكي لا اقع في اخطاء  -ُٕ
 الاخريف

     

احرص عمى القياـ بزيارات عممية الى  -ُٖ
 مدارس مختمفة لتطكير خبراتي

     

اميؿ الى تخطيط استراتيجي لاستبداؿ  -ُٗ
الاساليب السمككية القديمة بعادات اكثر 

                                                                                                             نجاحا

     

اجتيد ك اثابر مف اجؿ تطكير المدرسة  -َِ
 حتى دكف تشجيع مف زملبئي

     

      اكاجييااتييا لممكاقؼ الصعبة ك  -ُِ
اتصكر ما يجب عمي فعمو لمتحرؾ تجاه  -ِِ

 الاحداث المستقبمية
     

اسعى الى الدخكؿ في دكرات ادارية  -ِّ
 لتطكير مستكل ادائي

     

شعكرم بمتعة عممي ناجـ عند القياـ  -ِْ
 ببعض الاعماؿ غير الركتينية  

     
 
 

اعمؿ باستمرار لكضع اسس عممية  -ِٓ
 عمميتي التعمـ كالتعميـتحقؽ اىداؼ 

     

استمرارم بتعمـ التقنيات الالكتركنية  -ِٔ
 عامؿ رئيسي في نجاحي بإدارة المدرسة

     

اجد في مكاجية مشكلبت المدرسة  -ِٕ
مقياسا لقدراتي عمى التحمؿ كعدـ 

 الاستسلبـ
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اسعى لمعرفة اراء زملبئي في اداء ام  -ِٖ
 المناسبميمة لاتخاذ القرار 

     
 
 

ما أقكـ بو يكميا مف عمؿ يعد مصدرا  -ِٗ
 للؤخريف لسعادة كرضا عميقيف

     

مكاجيتي لمصعكبات لا تقمؿ مف دافعيتي  -َّ
 للئنجاز بشكؿ افضؿ  

     

تمتمكني رغبة شديدة لتغيير بعض  -ُّ
 الافكار الخاطئة في طرائؽ التدريس

     

العممية مع ابادر الى اقامة الشراكات   -ِّ
بقية زملبئي بيدؼ التسابؽ في الحصكؿ 

 عمى المعرفة الجديدة
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 (6ممحق )

 مقياس الدافعية الاستباقية ) بصورتو النياية (
 

 أختي المديرة المحترمة  ---أخي المدير المحترم 

 تحية طيبة .. 

بديؿ كاحد مف البدائؿ الخمسة  بيف يديؾ مجمكعة مف الفقرات ... نرجك منؾ قراءتيا ك اختيار
( في حقؿ البديؿ الذم ينطبؽ المكضكعة أماـ كؿ فقرة ك ذلؾ عف طريؽ كضع العلبمة صح )

عميؾ . ك نظران لما نعيده فيؾ مف صراحة في التعبير عف رأيؾ , لذا تأمؿ الباحثة تعاكنكـ معيا في 
 الإجابة  عف جميع ىذه الفقرات .

عمييا أحد سكل الباحثة , ك الإجابة لا تستعمؿ الا لأغراض البحث العممي عممان أف إجابتؾ لف يطمع 
, كأنو لا تكجد إجابة صحيحة ك أخرل خاطئة بقدر ما تعبر عف رأيؾ نحكىا ك ليس ىناؾ داع لذكر 

 الاسـ ,مع فائؽ شكر كامتناف الباحثة لتعاكنكـ العممي .

ملاحظة

   انثى                             ذكر            الجنس  :  

   ثانوي                ابتدائً      :ونوع الادارة

الباحثة

  آمالإبراهيمغازي
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 ابدا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت
اقكـ بتقديـ العديد مف المشاركات العممية  -ُ

 كالاجتماعية مف اجؿ سمعة مدرستي .
     

التخطيط لمعمؿ الجاد حافز لتحقيؽ  -ِ
 النجاح

     

الآراء اثناء اشارؾ في التعميقات لإبداء  -ّ
 الندكات كالدكرات

     

اتحدث بصكت متزف لإثبات كفاءتي اماـ  -ْ
 المدرسييف

     

      ابحث عف طرائؽ جديدة لتحقيؽ اىدافي -ٓ
اضع تصكرات مستقبمية للؤحداث  -ٔ

 لمكاجيتيا
     

المعرفة السابقة دافع اساسي في اكتساب  -ٕ
 معمكمات جديدة

     

يتكفر لدم مف فرص في استغؿ ما  -ٖ
 تخطيط حياتي المستقبمية

     

اسيطر عمى انفعالاتي في المكاقؼ  -ٗ
 الصعبة حتى لا أشعر بالندـ

     

اسعى الى البيانات كالمعمكمات المتعمقة  -َُ
 بالمشكلبت قبؿ اتخاذ القرار

     

انتقادات الاخريف تجعمني حساس اكثر  -ُُ
 مما ينبغي

     

اخطط لإجراء تغييرات ميمة في حياتي  -ُِ
 المستقبمية  

     

مكاظبتي عمى العمؿ كسيمة لمحصكؿ  -ُّ
 عمى استحساف الاخريف

     
 
 
 

      ادارتي لممدرسة تزيد مف اعتزازم بنفسي -ُْ
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اسعى لتطكير قدراتي العممية لرفع  -ُٓ
 الامكانيات التعميمية لممدرسييف

     

اسعى لمتأثير عمى بيئة عممي لتعزيز  -ُٔ
 كجكدم فييا  

     

اخطط بدقة لكي لا اقع في اخطاء  -ُٕ
 الاخريف

     

احرص عمى القياـ بزيارات عممية الى  -ُٖ
 مدارس مختمفة لتطكير خبراتي

     

اميؿ الى تخطيط استراتيجي لاستبداؿ  -ُٗ
الاساليب السمككية القديمة بعادات اكثر 

                                                                                                             نجاحا

     
 
 
 

اجتيد ك اثابر مف اجؿ تطكير المدرسة  -َِ
 حتى دكف تشجيع مف زملبئي

     

      اتييا لممكاقؼ الصعبة ك اكاجييا -ُِ
لمتحرؾ تجاه اتصكر ما يجب عمي فعمو  -ِِ

 الاحداث المستقبمية
     

اسعى الى الدخكؿ في دكرات ادارية  -ِّ
 لتطكير مستكل ادائي

     

شعكرم بمتعة عممي ناجـ عند القياـ  -ِْ
 ببعض الاعماؿ غير الركتينية  

     
 
 

اعمؿ باستمرار لكضع اسس عممية  -ِٓ
 تحقؽ اىداؼ عمميتي التعمـ كالتعميـ

     
 
 
 

استمرارم بتعمـ التقنيات الالكتركنية  -ِٔ
 عامؿ رئيسي في نجاحي بإدارة المدرسة
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اجد في مكاجية مشكلبت المدرسة  -ِٕ
مقياسا لقدراتي عمى التحمؿ كعدـ 

 الاستسلبـ

     
 
 
 

اسعى لمعرفة اراء زملبئي في اداء ام  -ِٖ
 ميمة لاتخاذ القرار المناسب

     

مف عمؿ يعد مصدرا ما أقكـ بو يكميا  -ِٗ
 للؤخريف لسعادة كرضا عميقيف

     

مكاجيتي لمصعكبات لا تقمؿ مف دافعيتي  -َّ
 للئنجاز بشكؿ افضؿ  

     

تمتمكني رغبة شديدة لتغيير بعض  -ُّ
 الافكار الخاطئة في طرائؽ التدريس

     

ابادر الى اقامة الشراكات العممية مع   -ِّ
في الحصكؿ بقية زملبئي بيدؼ التسابؽ 

 عمى المعرفة الجديدة
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Abstract 

Some of the key ideas in psychology include "proactive motivation" and "emoti

onal exchange."  

All human interactions depend on the sharing of emotions.  

By making people feel appreciated through expressiveness, it promotes successf

ul interpersonal communication and success in social situations.  

Regarding our care for their sentiments in various circumstances as well as the i

dea of proactive motivation, which refers to upcoming individual action that see

ks to enhance the individual's performance in order to receive feedback from oth

ers. 

results that are satisfactory given the ongoing adaptation of their strategies and p

lans to new developments. 

The current study aims to determine:  

1- Emotional sharing among school principals. 

2٠ The importance of the disparity in emotional sharing amongst school princip

als based on the variables of gender (males, females), and school type (secondar

y, primary). 

3. Active desire among school principals . 

4 ٠The importance of the disparity in the proactive motivation scale between ma

les and females and between secondary and primary schools among school prin

cipals. 

5. A correlation between school principals' emotional engagement and proactive

 motivation. 

6٠ The degree to which school leaders' emotional sharing is influenced by proac

tive motivation. 

A multi – Proportional stratified  random method was used to choose the sample 

for the current study, which included (400) male and female principals at Al 

Diwaniyah Governorate Center for the academic year 2022–2023 . 
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In its ultimate form, it consists of (32) paragraphs after starting with (29) , and 

developing a scale to measure proactive motivation in the context of Grant and 

Ashford's theory (Grant and Ashford, 2008). 

in order to ascertain the appropriateness of the two research scales for school 

principals, the researcher extracted the validity and reliability of the two scales, 

as the validity of the scale was confirmed by (apparent validity, construction 

validity indicators, and factorial analysis), while the reliability of the scale was 

extracted by the retest method, and the Alpha Cronbach method, After 

confirming the validity and reliability of the two research scales, the researcher 

extracted the results of the research using a set of statistical methods, which 

were represented by using the one-sample t-test, Pearson correlation coefficient, 

and binary analysis of variance. 

The outcomes were as follows: 

1. gender and school type, and no such difference exists for the interaction betw

een The research sample's emotional investment is in the school principals. 

2. The research sample's school principal participants are driven by initiative. 

3. There is no statistically significant difference in  the gender and school type v

ariables for school principals, nor is there a statistically significant difference in 

the gender and school type interaction. 

4. There is no statistically significant difference in proactive motivation for scho

ol principals according to the variables of  gender and school type. 

5.Among school principals, there is a direct association between emotional enga

gement and proactive motivation that is good, amounting to (64,0). 

6. Proactive motivation contributes somewhat to emotional sharing.  

The researcher presented a number of recommendations and ideas based on wha

t the findings of the current study revealed, including:  

1٠ Creating programs that foster emotional engagement and proactive motivatio

n. 

2. Conducting an investigation using different samples and settings for the same

 variables as the current study. 


