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 انًظتخهص :

٘ذف اٌجؾش اٌٝ ِؼبٌغخ ػؼف اٌىفبءح فٟ رذفك اٌّٛاد ٚاٌطبلخ اصٕبء اٌؼ١ٍّـبد الأزبع١ـخ ٌٍؾذ ِٓ رٌٛذ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ     

اصٕبء اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚثؼذ اعزٙلان إٌّزغبد ِٓ لجً اٌضثبئٓ ار رزّضً اٌّشىٍخ ثؼذَ اعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ لأغٍت 

إدٞ اٌٝ ٘ذس و١ّبد وج١شح ِٓ اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚلٍخ الا٘زّبَ ثبٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ار رؼذ رم١ٕخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚ٘زا ٠

ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِٓ افؼً اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك اٌىفبءح ثزذفمبد اٌّٛاد ٚاٌطبلخ اثزذاء ِٓ 

ٚوزٌه رؾذ٠ذ ٠خ اٌزٟ رزٌٛذ اصٕبء اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ اٌّخلاد ٚطٛلا اٌٝ اٌّخشعبد ار رّىٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ اٌخغبئش اٌّبد

اِبوٓ اٌؼؼف ٚاٌخًٍ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ٘ذس اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚرؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ ل١بدح اٌزىٍفخ ٚخٍك ١ِضح 

١ً الاعؼبس ٚالجبي رٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ خلاي أزبط ِٕزغبد ل١ٍٍخ اٌزىب١ٌف ٚراد عٛدح ػب١ٌخ ٚثٙزا ٠إدٞ اٌٝ رمٍ

اٌضثبئٓ ػٍٝ ؽٍجٙب ، ِٚٓ اعً اخزجبس فشػ١خ اٌجؾش رُ اخز١بس ِظٕغ ِٕغٛعبد اٌذ٠ٛا١ٔخ ػ١ٕخ ٌٍجؾش ِٓ اعً اٌزؼشف 

ػٍٝ دٚس رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ِّب ٠غبػذ اٌّظٕغ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ .

 ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ، اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ، اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ كهًبث الافتتبحُت :ان

 

 انًمذيت:

ؽزُ ثؼذ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ       

ض ثغٛدح ػب١ٌخ ٚأخفبع اٌىٍفخ وً ٘زٖ اٌزطٛساد ادد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ أزبط ِٕزغبد رز١ّ

اٌٝ اٌجؾش ػٓ رم١ٕبد ٚاعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد ٌزشرمٟ اٌٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌشائذح ٌزؾم١ك 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد  ٟ٘ اؽذٜاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٚاْ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد 

إٌّبفغخ ٚالاعزغبثخ اٌٝ رطٍؼبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ل١بدح اٌىٍفخ ِٓ خلاي رخف١غ اٌىٍفخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌّزغبد 

ح الالزظبد٠خ فٟ ٚرٌه ٌمذسرٙب ػٍٝ رم١ًٍ اعزؼّبي رذفمبد اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚاٌؾذ ِٓ إٌفب٠بد ٚرٛفش ِؼٍِٛبد رغبػذ اٌٛؽذ

ل١ّخ ار ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ؽشق اٌزؾغ١ٓ ٌشفغ أزبط ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ ِٓ خلاي اعزجؼبد الأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف 

عٛدح إٌّزٛط الا٠غبثٟ ٚخفغ رىٍفزٗ ٚرغؼٝ اٌٝ خفغ إٌّزٛط اٌغٍجٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزخٍض ِٕٗ ٘زا ٠غبػذ اٌٛؽذح 

ٌؾذ٠ضخ ٌّب رزؼّٕٗ ِٓ ِؼٍِٛبد الزظبد٠خ ٚث١ئ١خ ؽ١ش رىْٛ ١ِضح رٕبفغ١خ رغبػذ٘ب ػٍٝ الالزظبد٠خ ِٛاوجخ اٌزطٛساد ا

 الاعزّشاس فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ .



  انًبحث الاول ؛يُهجُت انبحث

 أولا: يشكهت انبحث

ػٓ رم١ٕبد  اٌجؾشثغجت اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ل١بَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ      

ػٍٝ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ٚرم١ًٍ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌؾذ ِٓ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ ؽ١ش اْ اٞ ػ١ٍّخ ٚاعب١ٌت ِزطٛسح رشوض 

ػٍٝ عٛدرٗ ٌزا رغؼٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ٚاٌزأص١شِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رغجت  فٟ اسرفبع رىٍفخ إٌّزٛط   لا رخٍٛأزبع١خ 

 ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌغإاي اٌزبٌٟ :٠ّىٓ ط١بغٗ  ِب عجكرٍه اٌّشىٍخ  ٚثٕبء ػٍٝ  ِبد ٌزلافٌٍٟؾظٛي ػٍٝ ِؼٍٛ

 ٕف١ز اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ؟ً٘ ٕ٘بن دٚس فؼبي ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ ر

 ف انبحث هذثبَُب: 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ ٙذف اٌجؾش اٌٝ ػشع رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ثبػزجبس٘ب اؽذ ٠    

  ٚث١بْ دٚس٘ب فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ .

 ثبنثب :اهًُت انبحث 

ذفك اٌّٛاد ٚدٚس٘ب الاعزشار١غٟ فٟ ٔغبػ رٕف١ز اٌٛؽذح لأؽذٜ رجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف ر      

ٚثّب ٠غبػذ ػٍٝ اوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ر١ّض٘ب ػٓ إٌّبفغ١ٓ ٌزؾم١ك سػب اٌضثبئٓ ثّٕزغبد اعزشار١غ١بد اٌزٕبفظ اٌؼبِخ 

 راد عٛدح ػب١ٌخ ٚوٍفخ ِٕخفؼخ ٔز١غخ ٔغبؽٙب ثم١بدح اٌزىٍفخ .

 رابؼب :فزظُت انبحث 

 ر١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ .٠مَٛ اٌجؾش ػٍٝ فشػ١خ اْ ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد دٚسا اعزشار١غ١ب فٟ ٔغبػ رٕف١ز اعزشا    

 خبيظب: يُهج انبحث 

رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ  

 ٌٛطف ٚرؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اعزٕزبعبد رذػُ اٌجؾش .

 دراطبث طببمتطبدطب: 

( اداسح رذفك اٌّٛاد ٌٍششوبد فٟ رب٠ٍٕذ اٌطش٠ك اٌٝ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك Yogi & Kokubu , 2018دساعخ ) -1

ٌزٛع١غ اعزؼّبي ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  وأداحاٌّٛاد : ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ خظبئض رذفك اٌّٛاد 

ٛاد اٌزٟ ٠ؼبد رذ٠ٚش٘ب ثؼذ اٌؼ١ٍّبد ِٚبٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؾذ٠ذ ِغّٛع وٍف اٌّٛاد اٌّٙذٚسح ٚاٌّخٍفبد ٚاٌّ

اْ اعزؼّبي ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌٙب دٚس ذ ا١ٌٗ اٌذساعخ ِٓ اعزٕزبعبد ٍٚط الأزبع١خ ٚاُ٘ ِبد

فٟ اٌّٛاد ِٚؼبٌغخ اٌّخٍفبد ٚرّىٓ ِٓ وج١ش فٟ اظٙبس اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ اعزؼّبي اٌّٛاد ٚاٌؾذ ِٓ اٌٙذس 

ٌزٛس٠ذ ثبٌىبًِ ٌىٛٔٙب رٛفش اٌؾٛافض اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ ٚرغبػذُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ ٘ذس عٍغٍخ ااٌّؾبفظخ ػٍٝ اداسح 

 اٌّٛاد ٚػ١بػٙب.

( فؼب١ٌخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌغىشٚص فٟ أزبط Doorasamy et al , 2017دساعخ ) -2

ٌزؾغ١ٓ عٛدح  وأداحٚاعزخذاِٙب  دلظت اٌغىش ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ث١بْ فؼب١ٌخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛا

وبْ ِٓ ث١ٕٙب اْ  إٌزبئظٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغىشٚص فٟ أزبط لظت اٌغىش عٕٛة افش٠م١ب 



الاعزخذاَ اٌىفإ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠ّىٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؾغ١ٓ سثؾ١زٙب فؼلا ػٓ رؾغ١ٓ 

ظبَ ٠ؼًّ ػٍٝ رظ١ٕف رىب١ٌف الأزبط اٌٝ اسثغ فئبد رىب١ٌف اٌّٛاد ٚإٌظبَ فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌّٛاسد وْٛ ٘زا إٌ

 زٛط اٌغٍجٟ .ٚاٌطبلخ ٚإٌفب٠بد ِٚٓ صُ رّى١ٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕ

الاعزشار١غ١خ ٌذٜ ( اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ٚاصش٘ب ػٍٝ اداسح اٌغٛدح 2011دساعخ )س٠ّب ؽغبَ عؼفش , -3

ششوبد طٕبػخ اٌىٙشثبئ١بد فٟ الاسدْ .٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِذٜ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ 

فٟ ششوبد طٕبػخ اٌىٙشثبئ١بد فٟ الاسدْ ٚاصش٘ب ػٍٝ اٌغٛدح الاعزشار١غ١خ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ٚرٛطٍذ 

بدح اٌزىٍفخ ٌذٜ ششوبد طٕبػخ اٌىٙشثبئ١بد فٟ الاسدْ اٌذساعخ اٌٝ اْ ِغزٜٛ الا١ّ٘خ لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ ل١

ِشرفؼب ٚٚعٛد اصش رٞ دلاٌٗ اؽظبئ١خ لاعزخذاَ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ػٍٝ اداسح اٌغٛدح الاعزشار١غ١خ ِغزّؼخ 

 ( .0.05ٚػٍٝ اثؼبد٘ب إٌّفشدح ػٕذ ِغزٜٛ )

 

 انًىادانًبحث انثبٍَ : الاطبر انُظزٌ نتمُُت يحبطبت تكبنُف تذفك 

 اولا : يفهىو يحبطبت تكبنُف تذفك انًىاد

رُ رٛؽ١ذ ِفَٙٛ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد د١ٌٚب ػٕذ ٔشش ٘زا اٌّؼ١بس ؽ١ش عبُ٘ فٟ رجٕٟ اعزؼّبٌٙب ثشىً وج١ش عذا .ار     

ٚاٌغشع  (M F C A)٠ج١ٓ اٌّؼ١بس ؽش٠مخ اٌؾغبة ٚاٌّفَٙٛ الاعبعٟ ٚاٌخطٛاد اٌزٕف١ز٠خ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد 

 ِجبدئ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاداٌشئ١غٟ ِٓ اٌّؼ١بس ٘ٛ اظٙبس 

(Chimera & Takkakaw: 2013: 1975) (1. ) 

"اؽذٜ ادٚاد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ ار ٠ّىٓ ٌلإداسح ِٓ خلاٌٙب  ػشفذ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ػٍٝ أٙب    

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ ؽغُ اٌفبلذ ٚاٌزٞ ػبدح ِب ٠ؾذس اصٕبء اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚرٌه ِٓ خلاي ِزبثؼخ رذفك 

ِذخلاد ٌٍؼ١ٍّخ الأزبع١خ  اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثذءا ِٓ ِشؽٍخ ششاء اٌّٛاد اٌخبَ ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ثبػزجبس٘ب

ِٚشٚسا ثبٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚأزٙبء ثبٌّخشعبد ، ار ٠مَٛ ٔظبَ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ثبؽزغبة اٌطبلخ ٚرىب١ٌف 

اٌطبلخ ٚرىب١ٌف اداسح إٌفب٠بد ٚرىب١ٌف إٌظبَ ِٓ اعً رض٠ٚذ اداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثّؼٍِٛبد ػٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ إٌّزغبد : 

لاٚي ٘ٛ إٌّزٛط الا٠غبثٟ ٚاٌزٞ رغؼٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌٝ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ، اِب إٌٛع اٌضبٟٔ ٘ٛ إٌّزٛط اٌغٍجٟ إٌٛع ا

ٚاٌزٞ رغؼٝ اداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رّىٕٙب ِٓ ارخبر اٌمشاساد ِٓ اعً اٌزم١ًٍ اٚ اٌزخٍض ِٕٗ 

 (2)( .  20،  2016ثشىً ٔٙبئٟ )ثىش : 

اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رمَٛ ثإدخبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ وّذخلاد ػٕذ اٌجذء ثبٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٚرؼذ اٌّٛاد         

ِٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّٛاسد ثغجت ٔذسرٙب ٚرىٍفزٙب اٌؼب١ٌخ ٚػ١ٍٗ رزطٍت اداسرٙب ثىفبءح ٚاْ رمَٛ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد 

بء اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ٚوزٌه ِزبثؼخ إٌفب٠بد اٌزٟ رزشاوُ ٔز١غخ ػذَ اٌىفبءح فٟ ثبٌشلبثخ ِٚزبثؼخ رذفمبد اٌّٛاد اصٕ

اٌزٟ ٠زُ اعزلاِٙب ِٓ اٌّغٙض ٚاٌّٛاد اٌزٟ رزٍف ثبٌّخبصْ ٚاٌشٛائت ٚإٌّظفبد  ”رذفمبد اٌّٛاد ِضً "اٌّٛاد اٌزبٌفخ

 Fakoya ;2014 ٚاٌّٛاد اٌّزجم١خ فٟ اٌّؼذاد . )ٚاٌّز٠جبد ٌغغً اٌّؼذاد ٚاٌمظبطبد اٌّزجم١خ ثؼذ أزٙبء اٌؼ١ٍّبد 

;159-160) .(3) 

 (APO , 2014 : 4 ()4ٕ٘بن صلاس اعضاء ِىٛٔخ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٟٚ٘ وّب ٠برٟ )     

اٌّبد٠خ رزجغ رذفمبد اٌّٛاد رؾذ ِفَٙٛ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚرؾذ٠ذ٘ب و١ّب ثبٌٛؽذاد ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف : ٠زُ -1

وبٌىزٍخ ٚاٌؾغُ ِٚٓ صُ رؼ١١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٙب ٚاٌزٟ رمغُ اٌٝ رىب١ٌف اٌّٛاد ٚرىب١ٌف إٌظبَ ٚرىب١ٌف اٌطبلخ ٚرىب١ٌف 

 اداسح اٌّخٍفبد .



اٌزذفك : رزجغ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ع١ّغ ِذخلاد اٌّٛاد اٌزٟ رزذفك ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚرم١ظ إٌّزغبد  -2

 ٚخغبئش اٌّٛاد فٟ ٚؽذاد ِبد٠خ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :

 اٌّذخلاد = إٌّزغبد + خغبسح اٌّٛاد ) إٌفب٠بد ( 

ٚرؼذ اٌّٛاد اٌزٟ  اٚ ِؾفض اٚ عضء ٠غزخذَ فٟ رظ١ٕغ ِٕزٛط ِؼ١ٓ اٌّٛاد :رش١ش اٌّٛاد اٌٝ اٞ ِبدح خبَ اٚ ِبدح ِغبػذح -3

ٕ٘بن خغبئش ِبد٠خ ٚفٟ خطٛاد ِخزٍفخ ِٕٙب ِبد٠خ ؽ١ش فٟ اٞ ػ١ٍّخ رظ١ٕؼ١خ لا رظجؼ عضء ِٓ إٌّزٛط إٌٙبئٟ خغبئش 

ثؼذ اٌزشو١جبد ِٛاد ِغبػذح فمذاْ اٌّٛاد اصٕبء اٌّؼبٌغخ ،اٌشٛائت ، إٌّزغبد اٌّؼ١جخ ، اٌّٛاد اٌّزجم١خ فٟ ِؼذاد اٌزظ١ٕغ 

 ِضً اٌّز٠جبد ٚإٌّظفبد ٌغغً اٌّؼذاد ٚا١ٌّبٖ ٚغ١ش٘ب .

 ( ٠ٚ1زىْٛ ِفَٙٛ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِٓ صلاس ِفب١ُ٘ سئ١غ١خ وّب فٟ اٌشىً )      

 

 

 

                                                               

 

 

 

 

 

 إٌّزظ                                                        

                                                   

 خغبئش                                                         

 اٌّٛاد                                                         

 ا

 (  Rahayu et al , 2018 : 3ٌّظذس)ا    

 ًُت يحبطبت تكبنُف تذفك انًىاد اه-ثبَُب:

اٌؾذ ِٓ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ اعزشار١غ١خ ِىٍفخ عذا ِٚغ رٌه ٠ّىٓ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٠ؼذ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ          

ؾفض ٌٍٛؽذاد رذفك اٌّٛاد ػٍٝ رزجغ إٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد ٚإٌّزغبد غ١ش اٌغٍؼ١خ ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٕٙب رىْٛ ثّضبثخ ِ

 Mahmoud :et alٟ اْ ٚاؽذ )فٟ اٌجؾش ػٓ فشص رؾغ١ٓ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض الاداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ فالالزظبد٠خ 

,2017 ,532 . )(5)  

 Hajek etار رجشص ا١ّ٘خ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌٙظ اٌّؾبعج١خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ ا٢ر١١ٓ )     

al., 2008 , 142  )(6). 

 المواد تدفق تكاليف محاسبة

 المواد تدفق التكاليف محاسبة

 النظام تكاليف

 معالجة تكاليف

 النفايات

 المواد تكاليف

 الطاقة تكاليف

 خسائر المنتج

 المواد



رىٍفخ اٌّٛاد وٛٔٙب ػٕظشا ُِٙ عذا فٟ اٌّمبَ الاٚي ػٍٝ  رشوض ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  اْ-انًظتىي الالتصبدٌ :-1

فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌظٕبػ١خ ِمبسٔخ ثغ١ش٘ب ففٟ ظً ٔظُ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ لا رزٛفش ِؼٍِٛبد وبف١خ ِٚفظٍخ ػٓ 

رٛػ١ؼ رىب١ٌف اٌّٛاد  رىٍفخ اٌّٛاد ٚو١ف١خ ِشٚس٘ب فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اِب فٟ ظً رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٠زُ

 ادق ِٓ خلاي سثؾ اٌٛؽذاد اٌّبد٠خ ِغ اٌٛؽذاد اٌّب١ٌخ .ثشىً 

رشوض رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ػٍٝ رخف١غ اٌزىٍفخ ػجش رخف١غ و١ّبد اٌّٛاد ٚاٌطبلخ -انًظتىي انبُئٍ :-2

ّٛاد ٚاٌطبلخ ثشىً افؼً ِٓ شبٔٗ اْ ٠مًٍ ِٓ ث١ئ١خ ا٠غبث١خ ار اْ اعزخذاَ اٌ رأص١شاداٌّغزٍٙىخ ِّب ٠ٕزظ ػٓ ٘زا اٌزخف١غ 

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب  ٌلإداسحإٌفب٠بد ٚالأجؼبصبد اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٌزا رؼذ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِّٙخ عذا 

 رؼظ١ُ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌفٛائذ اٌج١ئ١خ .

 يُبفغ يحبطبت تكبنُف تذفك انًىاد-ثبنثب:

 ( 7)( Doorasamy , 2014 : 60ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ إٌّبفغ ِٕٙب ِب ٠أرٟ )رغُٙ    

رغبػذ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد خغبئش الزظبد٠خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اوزشبفٙب تحذَذ انًشبكم : -1

ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد اٌؼٛء ػٍٝ فٟ ؽ١ٓ رغٍؾ رم١ٕخ ثبعزخذاَ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبٌٟ 

 اٌخغبئش اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ رم١ًٍ اٌخغبئش .

اْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ ػٍُ ثبٌخغبئش اٌّبد٠خ الا أٙب لا رمَٛ ثبٞ ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ فٟ انتؼزف ػهً َمبط انتحظٍُ : -2

اٌزؾغ١ٓ ػجش رؾذ٠ذ ٚرزجغ  ثأعشاءرىب١ٌف رذفك اٌّٛاد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌم١بَ ظً إٌظبَ اٌزم١ٍذٞ ار رغبػذ ِؾبعجخ 

 إٌفب٠بد ٚاٌّخٍفبد ٌزذفمبد اٌّٛاد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رخف١ؼٙب .

 تصُُف انتكبنُف حظب يحبطبت تكبنُف تذفك انًىاد: -رابؼب:

 : ٠أرٟرظٕف اٌزىب١ٌف ٚفك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد اٌٝ اسثغ أٛاع وّب     

رشًّ ع١ّغ رىب١ٌف اٌّٛاد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٚاٌّٛاد اٌّغبػذح اٌذاخٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ ِضً  تكهفت انًىاد: -1

 .(8)(  APO , 2014 : 5.)إٌّظفبد ٚاٌّؾفضاد ٚغ١ش٘ب 

ظبد٠خ ِٓ رشًّ ع١ّغ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغزخذِخ داخً ِشاوض اٌى١ّخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌٛؽذح الالزتكهفت انطبلت :  -2

 : Zhao et al , 2013اعً ِؼبٌغخ اٌّٛاد ِضً رىب١ٌف اٌٛلٛد ٚاٌىٙشثبء ٚاٞ رىب١ٌف اخشٜ رإصش ػٍٝ اٌطبلخ .)

198  )(9). 

ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ اٌزؼبًِ اٌذاخٍٟ ِغ رذفمبد اٌّٛاد عٛاء وبٔذ تكهفت انُظبو :  -3

ِغبػذح اٚ ِٛاد رؾذ اٌزشغ١ً اٚ ِخٍفبد ثبعزضٕبء رىب١ٌف اٌطبلخ اٚ رىب١ٌف اداسح ٘زٖ اٌزذفمبد ِٛاد ا١ٌٚخ اٚ 

 .(10)(  Hyrslova  et al , 2011: 6اٌّخٍفبد .)

ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رؾذس فٟ ع١بق اٌزؼبًِ ِغ خغبئش اٌّٛاد داخً ِشاوض اٌى١ّخ ٠ٚزُ تكهفت ادارة انًخهفبث :  -4

ٔشطخ اػبدح اطلاػ إٌّزغبد اٌّؼبثخ ٚ ػ١ٍّبد اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚاٌزخٍض رخظ١ظٙب ٌٍخغبئش اٌّبد٠خ فمؾ ٚرشًّ ا

 .(Sygulla et al , 2011 :3 ( )11ِٓ الأجؼبصبد اٌٙٛائ١خ ١ِٚبٖ اٌظشف اٌظؾٟ ٚإٌفب٠بد اٌظٍجخ )

 

 



 ػىايم تًكٍُ يحبطبت تكبنُف تذفك انًىاد  -خبيظب :

 : ِب ٠أرٟٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ فٟ رغ١ًٙ رٕف١ز ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِٚٓ ٘زٖ اٌؼٛاًِ    

ا١ٌّضح اٌزم١ٕخ ٌّؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد : رؼذ ٘زٖ ا١ٌّضح ٟ٘ ادٌخ اٌزّى١ٓ اٌشئ١غ١خ فٟ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك  -1

ٚ ِٕزٛط عٍجٟ ٌٗ رىب١ٌفٗ اٌخبطخ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ وٛٔٙب رؼشف ثبٌٕفب٠بد وّٕزٛط  غ١ش عٍؼٟ ااٌّٛاد 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد اوضش دلخ ٌزىٍفخ إٌفب٠بد ِٓ خلاي ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِمبسٔخ ثّؾبعجخ اٌزىٍفخ 

 ( .Fakoya & Van der poll ,2013 : 136 ( )12اٌزم١ٍذ٠خ )

( فٟ دساعزّٙب اْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ Jasch ,2009 (ٚ )Nakajima , 2008رٛفش اٌج١بٔبد : ٚعذ وً ِٓ ) -2

ٌذ٠ٙب ث١بٔبد ِطٍٛثخ ٌزؾ١ًٍ رذفك اٌّٛاد ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ اٌٛؽذاد لذ ٠زغجت رٛفش ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ رغٕت اٌؾبعخ اٌٝ 

 Sulongاٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد الاِش اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رٕف١ز ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ثغٌٙٛخ اوجش )

et al , 2015 :1368 ( )13 . ) 

اٌزضاَ الاداسح اٌؼ١ٍب :اْ ِشبسوخ الاداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌزضاِٙب ارغبٖ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ رؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ  -3

فٟ ِخزٍف ؽبلاد ارخبر اٌمشاس ٚاٌزّى١ٓ وّب اْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍّشبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ الاداساد اٌّخزٍفخ ثّغز٠ٛبرٙب 

ٛع١ٙبد ٚاٌذػُ ِٓ الاداسح اٌؼ١ٍب لذ لا رزّىٓ الاداساد الاخشٜ ِٓ سؤ٠خ ِذٜ ا١ّ٘خ ِؾبعجخ وبفخ فجذْٚ اٌز

 ( . Lee et al , 2005: 254 ( )14رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ )

رٛافك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ِغ أظّخ الاداسح اٌمبئّخ : ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ فٟ رٕف١ز ِؾبعجخ رىب١ٌف  -4

 رذفك اٌّٛاد ثظٛسح اوضش عٌٙٛخ رٛافمٙب ٚرىبٍِٙب ِغ الأظّخ الاداس٠خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ وٕظبَ 

 . (15)( Charthad, 2015 : 388بٍِخ )اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚٔظبَ اٌظ١بٔخ الأزبع١خ اٌش

 نثبنث :اطتزاتُجُت لُبدة انتكهفتانًبحث ا

 اولا: يفهىو اطتزاتُجُت لُبدة انتكهفت 

٠ٚغزؼًّ ٘زا اٌّفَٙٛ ػّٓ اعزشار١غ١بد الاػّبي  اْ ِفَٙٛ ل١بدح اٌزىٍفخ رُ رط٠ٛشٖ ِٓ لجً ِب٠ىً ثٛسرش    

ؽ١ش ٠ظف ٘زا اٌّفَٙٛ اٌطش٠مخ ٌخٍك ٚا٠غبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٠ٚذي ِفَٙٛ ل١بدح اٌزىٍفخ ثشىً 

 ( .Porter, 2004 :45()16ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ الً رىب١ٌف ٌؼ١ٍّبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ )اعبعٟ 

ر١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ رزخز اٌغؼش و١ّضح رٕبفغ١خ ػذ إٌّبفغ١ٓ ار رؼًّ اخ ِٓ خلاي اعزشاْ اٌٛؽذح الالزظبد٠    

ػٍٝ رؾذ٠ذ الاعؼبس ٌج١غ إٌّزغبد الً ِٓ اعؼبس إٌّبفغ١ٓ  ٚرؾم١ك اوجش لذس ِٓ الاسثبػ ٚثزٌه  ػٍٝ رؼًّ 

ٝ ص٠بدح ل١ّخ ٌٍضثْٛ ِٓ رغزط١غ اْ رؾمك ل١ّخ ٌٍضثْٛ ٚوغت سػبٖ ؽ١ش اْ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ رٙذف اٌ

اٌزٟ رزؼبًِ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ خلاي اٌغؼٟ اٌٝ أزبط ِٕزٛط الً رىٍفخ ٠ؼذ ِذخلا رٕبفغب فبػلا ِٚإصشا فٟ الاعٛاق 

 ( .17() 28:  2005)اٌٛائٍٟ , ٌلأعؼبساٌّغزٍٙى١ٓ اٌز٠ٓ ٠زؾغغْٛ 

 

 بَُب: الاطتزاتُجُبث انؼبيت ولىي انظىق ث

اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اٌزطج١ك إٌبعؼ لاعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ لاثذ اْ رجزي عٙٛدا ِؼزجشح اْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ     

ر١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ آِ اعً رخف١غ رىب١ٌف الأزبط ِمبسٔخ ثزىب١ٌف إٌّبفغ١ٓ ٚخٍك ل١ّخ ٌٍضثبئٓ ٚرزؼّٓ اعزش

 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

 رمذ٠ُ ٚثٕبء ِمب١٠ظ ِٚغز٠ٛبد فبػٍخ ِٓ اٌخذِبد . -1

 لبثخ ػٍٝ الأزبط ٚػٍٝ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٚالاػبف١خ .س رأع١ظ -2

 .(18)( 27: 2011رم١ًٍ رىب١ٌف اٌّج١ؼبد ٚرىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌٍّٕزغبد ٚرىب١ٌف اٌخذِبد )عؼفش ,  -3



 (1عذٚي )

 الاعزشار١غ١بد اٌؼبِخ ٚلٜٛ اٌغٛق

  الاطتزاتُجُبث انؼبيت  لىي انظىق

 اطتزاتُجُت انتزكُش اطتزاتُجُت انتًبَش اطتزاتُجُت لُبدة انتكهفت  

اٌمذسح ػٍٝ رخف١غ  ػٛائك اٌذخٛي

الاعؼبس ٌزف٠ٛغ ؽشوخ 

إٌّبفغ١ٓ اٌغذد 

 اٌّؾز١ٍّٓ 

عٛف رضٕٟ ٚلاء اٌؼّلاء 

لذساد إٌّبفغ١ٓ اٌغذد 

 اٌّؾز١ٍّٓ 

٠ّىٓ رط٠ٛش عذاس 

عٛ٘شٞ ٠ىْٛ ػبئك اِبَ 

 اٌذاخ١ٍٓ اٌغذد

٠ؼطٟ ؽّب٠خ اوضش ػٓ  لٜٛ اٌّٛسد٠ٓ 

 رأص١ش اٌّٛسد٠ٓ 

لذسح رّش٠ش اسرفبع اعؼبس 

 اٌّٛسد٠ٓ ػجش اٌؼّلاء 

لذسح رّش٠ش اسرفبع اعؼبس 

 اٌّٛسد٠ٓ ػجش اٌؼّلاء

اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اعؼبس  لٜٛ اٌّشزش٠ٓ 

 الً رغزة اٌّشزش٠ٓ 

اٌمذسح ػٍٝ لذ٠ُ عٛدح 

 اػٍٝ رغزة اٌّشزش٠ٓ 

رم١ًٍ اٌخ١بساد ٚاٌجذائً 

 شزش٠ٓاِبَ اٌّ

اعزؼّبي الاعؼبس  ِخبؽش اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ 

إٌّخفؼخ ٌٍذفبع ػذ 

 اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ 

٠شرجؾ اٌؼّلاء ثغٛدح 

ِؼ١ٕخ رجؼذُ٘ ػٓ اٌزفى١ش 

 ثبٌجذائً 

اٌغٍغ اٌّزخظظخ 

ٚاٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ 

 رؾّٟ ػذ اٌجذائً 

ِمذسح افؼً ٌٍّٕبفغخ  ِخبؽش إٌّبفغخ 

 ػٍٝ اعبط اٌغؼش 

اٌٛلاء ٌٍّٕزٛط ٠ؾبفع ػٍٝ 

اٌؼّلاء ِٓ اٌزؾٛي اٌٝ 

 إٌّبفغ١ٓ 

لذ لا ٠غزط١غ إٌّبفغْٛ 

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء 

 ِٓ اٌزشو١ض ثبٌزّب٠ض

 Porter, M, (2004), Competitive Strategy : Techniques for Analyzing Industriesاٌّظذس :

and Competitors , New York, free press 

 : اَىاع الاطتزاتُجُبث انؼبيت نبىرتزثبنثب 

 رىْٛ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد صلاس أٛاع ٟٚ٘ وبلارٟ :    

 اطتزاتُجُت لُبدة انتكهفت :-1

رٙذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌؼبِخ اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ الأزبط ثبلً اٌزىب١ٌف ػّٓ لطبع اٌظٕبػخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ    

ٚرغزط١غ وغت ػٛائذ اػٍٝ ِٓ إٌّبفغ١ٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ؽ١ش رج١غ اٌٛؽذح ِٕغبرٙب ػّٓ اعؼبس رٌه اٌمطبع 

ّىٓ ِٓ وغت ؽظخ عٛل١خ ؽزٝ فٟ ؽبٌخ اٌؾشة ٚػٕذِب رج١غ اٌٛؽذح ِٕزغبرٙب ثبلً ِٓ ِزٛعؾ رٌه اٌمطبع رز

اٌغؼش٠خ فبْ إٌّظّخ رغزط١غ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ثؼغ الاسثبػ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رٍؾك إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ثؼغ اٌخغبئش 

ثبٌّٕبفغ١ٓ ٚؽزٝ ثذْٚ اٌؾشة اٌغؼش٠خ ٚفٟ اٌمطبػبد إٌبػغخ ٚأخفبع الاعؼبس فبْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

 & Bingxinىب١ٌف الً عٛف رزّىٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ سثؾ١زٙب ٌٚفزشح ص١ِٕخ اؽٛي )رغزط١غ أزبط ِٕزغبد ثز

Julie ,2008 : 50( )19.) 

 اطتزاتُجُت انتًبَش: -2

رز١ّض ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثّغّٛػخ ِٓ الأشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌغشع رمذ٠ُ ِٕزغبد ِز١ّضح    

 (.20( )44:  2005ٌٍضثْٛ )اٌىجشارٟ ,  ٌٍّٕزٛط ٠زُ خلاٌٙب رمذ٠ُ ل١ّخراد خظبئض فش٠ذح ٚعّبد ٔبدسح 



اْ ٘ذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ٘ٛ اػبء ر١ّض ٍِؾٛظ ػٍٝ ِٕزغبد اٌٛؽذح ػٓ غ١ش٘ب ِٓ ِٕزغبد إٌّبفغ١ٓ عٛاء    

 .(21)(  119-118: 2001ثبٌزم١ٕخ اٚ اٌغٛدح اٚ اٌغؼش )ثبع١ٍٟ , 

 اطتزتُجُت انتزكُش:-3

فٟ ظً ٘زٖ ١بس لطبع ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٛق فبٌٛؽذح الالزظبد٠خ زاخ ٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اعبطرمَٛ ٘ز    

الاعزشار١غ١خ لا رزؼبًِ ِغ اٌغٛق وىً ٚأّب رمَٛ ثزغضئخ اٌغٛق اٌٝ ػذد ِٓ اٌمطبػبد ٚف١ٙب رشوض ػٍٝ عضء 

 (.22( ) 125:  2006ِؼ١ٓ ِٓ اٌغٛق )ػض٠ض , 

 بدة انتكهفت رابؼب: يخبطز اطتؼًبل اطتزاتُجُت لُ   

اْ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ِؾبؽخ ثؼذد ِٓ اٌّخبؽش ثبٌشغُ ِٓ ا٠غبث١خ ٚفٛائذ اعزؼّبٌٙب ِٚٓ ٘زٖ       

 (Bingxin & Juan , 2008()23) ِب ٠أرٟاٌّخبؽش 

اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٓ الا٘زّبَ ١ضح ل١بدح اٌزىٍفخ لذ ٠ٍٟٙ اٌزشو١ض اٌّفشؽ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ٌٍٛطٛي اٌٝ ِ -1

 ثبٌزغ١شاد فٟ ارٚاق اٌضثبئٓ ٚاؽز١بعبرُٙ .

عذ٠ذح ِٓ لجً إٌّبفغ١ٓ اٌزٞ ِٓ شبٔٗ اْ ٠ٕٟٙ ١ِضح ل١بدح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي  رىٌٕٛٛع١خظٙٛس اثذاػبد  -2

 اٌٛطٛي اٌٝ الً اٌزىب١ٌف .

م١ّخ ٌٍٛطٛي اٌٝ الً ؽذح الالزظبد٠خ فٟ رؾذ٠ذ عٍغٍخ اٌلذ ٠غزط١غ إٌّبفغْٛ إٌغبػ ِٓ ل١ٍذ ؽشلخ اٌٛ -3

 اٌزىب١ٌف ٚوغش ١ِضح ل١بدح اٌزىٍفخ .

  انًبحث انزابغ :انجبَب انتطبُمٍ

ثزٕبٚي ٘زا اٌّجؾش ششؽب ػٓ ػ١ٕخ اٌجؾش )اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ إٌغ١ظ ٚاٌغٍٛد/ ِظٕغ ِٕغٛعبد 

ار ٠ؼذ اٌّظٕغ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّّٙخ اٌذ٠ٛا١ٔخ ( اٌزبثؼخ اٌٝ ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ اٌؼشال١خ ،

ٟ اٌجٍذ ٌىٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ طٕبػخ ِٕزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ رّىٓ ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚػ١ٍٗ ع١زُ رٕبٚي ف

 اٌّجؾش ٚفك اٌفمشاد اٌزب١ٌخ:

 

 -اولا: تبرَخ تشُُذ يصُغ يُظىجبث انذَىاَُت :

ثبعُ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػبد اٌغضي  1978ٚرُ الأزبط اٌزغش٠جٟ ػبَ  1976ش١ذ ٘زا اٌّششٚع اٌظٕبػٟ ػبَ       

رُ رؾ٠ٍٛٗ ثمشاس اسرغبٌٟ ِٓ  1987ٚإٌغ١ظ اٌمطٕٟ فٟ اٌذ٠ٛا١ٔخ اعزّش اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌّإعغخ ػششح عٕٛاد ٚفٟ ػبَ 

ٚثمشاس اسرغبٌٟ ا٠ؼب رؾٛي اٌٝ  1994ط١ٕخ )ثغذاد( ٚفٟ ػبَ ششوخ ػبِخ اٌٝ ِظٕغ ربثغ اٌٝ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌم

اٌّب١ٌخ  ٌلأٚساقششوخ ِغبّ٘خ ػبِخ ثّمزشػ ِٓ ٚص٠ش اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ؽ١ش رُ ث١غ اعُٙ ٘زٖ اٌششوخ فٟ اعٛاق ثغذاد 

( 4000)  ٠مبسة  ١ٍِْٛ ( ِزش ؽٌٟٛ ع٠ٕٛب ٠ٚؼُ ِب 40ؽٓ ( غضٚي ٚ )8130.ػٍّب اْ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌٍّظٕغ ٟ٘ )

 ِٛظفب .

 ؽب١ٌب ٠زىْٛ اٌّظٕغ ِٓ صلاس ِٓ صلاس ِؼبًِ ٟٚ٘ :

 يؼًم الالًشت . -1

 يؼًم انمطٍ انطبٍ . -2

 يؼًم انخُبطت . -3

 



 ثبَُب: ايكبَُت تطبُك دور تمُُت يحبطبت تكبنُف تذفك انًىاد فٍ تُفُذ اطتزاتُجُت لُبدة انتكهفت :

ِؼبٌغخ اٌغٛأت الالـزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٠ّزٍه ِظٕغ ِٕغٛعبد اٌذ٠ٛا١ٔخ ثؼغ اٌشؼـت اٌزـٟ ٠ّـىٓ اْ رغبػذ فٟ      

ٚالاعزّبػ١خ ِضً شؼجخ اٌج١ئخ ٚشؼجخ اٌغ١طشح إٌٛػ١خ ٚغ١ش٘ب ٌىٓ ٘زٖ اٌشؼت لا رمذَ اٞ فظبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ،  

ضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي رؾـغ١ٓ اٌّإششاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌزٌه رشٜ اٌجبؽضخ اِىب١ٔخ اوزغبة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّ

ِٓ خلاي الاعزٕبد اٌٝ رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚدٚس٘ب فٟ ل١بدح اعزشار١غ١خ اٌزىٍفخ ٚرمذ٠ُ رمش٠ش شبًِ ػٓ اٌؼذ٠ذ 

 : خالار١اٌّؾبٚس رؾغ١ٕٙب ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي ِٓ اٌّإششاد اٌزٟ ع١زُ 

 َت انبُئت :حًب-1

اطجؼ اوضش دٚي اٌؼبٌُ رزغٗ اٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ فٟ اٌـٛؽذاد الالزـظبد٠خ ٔز١غخ ِب رٌٛذٖ ٘زٖ اٌٛؽذاد ِٓ ِـإصشاد ث١ئ١خ ارا    

رؼذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  اٌظٕبػ١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚاؽذح ِٓ اوضش ِظبدس اٌزـٍٛس اٌج١ئٟ ثغجت الاثخشح ١ِٚبٖ اٌظشف 

زٟ رزٌٛذ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ِٚؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد رؼبٌظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإششاد ِٕٙب اٌغبٔت اٌظؾٟ ٚإٌفب٠بد اٌ

 اٌج١ئٟ ٚثٙزا ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ .

 انًحبطبت ػٍ تكبنُف تذفمبث انًىارد انطبُؼُت :-2

رؼـذ اٌّٛاسد اٌطـج١ؼ١خ ِٓ اُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚرٌه ثغجت ٔذسح اٌّٛاسد      

اٌطج١ؼ١خ ٚطؼٛثخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ار اْ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد رٙذس اصٕبء اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ لاْ اغٍت إٌظـُ لا رغبػذ 

 ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب . 

 تحظٍُ انىظغ انبُئٍ نهؼبيهٍُ وانشببئٍ :تطىَز و-3

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اْ رؾبفع ػٍٝ طؾخ ٚعلاِخ اٌؼب١ٍِٓ اصٕبء اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ فؼلا ػٓ دٚسُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ 

اٌٛػٟ  اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ اصٕبء رظ١ُّ إٌّزغبد ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚوزٌه ٠زطٍت ِٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠ـخ اْ رطٛس

ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد راد عٛدح اٌؼب١ٌخ ٚإِخ اصٕبء الاعزؼّبي ٚرخٍٛ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌضثبئٓ ، 

 اٌج١ئ١خ ٚوزٌه رمذ٠ُ اٌزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٌؼذَ سِٟ إٌّزغبد ثؼذ اعزٙلاوٙب ػٍٝ شىً ِخٍفبد ث١ئ١خ .

 تحظٍُ جىدة انًُتجبث :-4

إٌّبفغ١ٓ ار اْ رمذ٠ُ إٌّزغبد  ٝاْ رمـذ٠ُ إٌّزغبد راد عٛدح ػب١ٌخ رّىٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ اٌزفٛق ٚاٌز١١ّض ػٍ    

ٚ٘زا ٠ّىٕٙب ِٓ وغت ثغٛدح ػب١ٌخ ٠ؼضص ِٓ ؽٍت اٌضثبئٓ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ٠غبػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ اٌزٛعغ فٟ اٌغٛق 

 غبد ِٓ اٌّؾبٚس اٌّّٙخ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .سػب اٌضثبئٓ ٌزا ٠ؼذ رؾغ١ٓ عٛدح إٌّز

 تؼظُى الارببح :-5

اْ اٌٙـذف الاعبط اٌزٞ رغؼٝ ا١ٌٗ اوضش اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٘ٛ رؼظ١ُ الاسثبػ ٌزا ثذأد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثزغ١١ش      

ٚعبئً ِٕبعجخ لإداسح اٌزىب١ٌف ٚاداسح  ع١بعبرٙب الأزبع١خ ٚارجبع رم١ٕبد عذ٠ذح ار رؼًّ اغٍت اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌٝ ارجبع

عؼش اٌج١غ فؼلا ػٓ اٌغ١بعبد الاخشٜ اٌزٟ رغبػذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؼظ١ُ الاسثبػ ٚاٌزٟ رزّضً ثطشق رش٠ٚظ 

 إٌّزغبد ٚرغ٠ٛمٙب .



رم١ٕخ ِؾبعجخ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ٚفك ِب رمذَ ٠ّىٓ رؾغ١ٓ رٍه اٌّؾبٚس ٚرط٠ٛش٘ب فٟ ِظٕغ ِٕغٛعبد اٌذ٠ٛا١ٔخ ٚ 

 رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚدٚس٘ب فٟ اعزشار١غ١خ ل١بدح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي اٌزمش٠ش اٌزبٌٟ :

 

 

 اٌغذٚي ) (                                            

 زمش٠ش ا٠ٌٛػؼ اٌغذٚي                                         

 

 

 

 

 : رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚ اٌضثبئٓصبٌضب

  

  رمش٠ش اٌزىب١ٌف

 
 ؽّب٠خ اٌج١ئخاٚلا: 

 اٌٙٛاء ٚاٌغ١طشح ػٍٝ الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٚأجؼبصبد اٌغبصادعلاِخ 
 الأؾشاف 2019 ِؼ١بسٞ ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

 1100 2600 1500 ؽٓ ِزشٞ اعّبٌٟ أجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ 

 5 6 1 % ٔغجخ أجؼبس غبص اؽبدٞ اٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ

 14 90 76 % ٔغجخ أجؼبس غبص صٕبئٟ اٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ

 (12) 2 14 % ٔغجخ  أجؼبس غبص ا١ٌّضبْ

 8 9 1 % ٔغجخ أجؼبس اٌغبصاد الاخشٜ

     160820000                                    ِجٍغ اٌغشاِخ ثغجت أجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسٞ                                                          

 ا١ٌّبٖ ٚعلاِزٙباٌّؾبفظخ ػٍٝ رذفك 
 اٌفشق 2019 2018 ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

 (500) 3800 4300 ؽٓ ِزشٞ اعّبٌٟ ا١ٌّبٖ اٌذاخٍخ ٌٍّظٕغ

 90 950 860 ؽٓ ِزشٞ اعّبٌٟ ا١ٌّبٖ اٌّغزٍٙىخ فٟ اٌّظٕغ

 5 25 20 % ٔغجخ اعزٙلان ا١ٌّبٖ ٌٍؼ١ٍّبد الأزبع١خ 

 (590) 2850 3440 ؽٓ ِزشٞ اعّبٌٟ ا١ٌّبٖ اٌخبسعخ ِٓ اٌّظٕغ

 (5) 75 80 % ٔغجخ ا١ٌّبٖ اٌخشعخ ِٓ اٌّظٕغ

  939160614                                       ِجٍغ اٌغشاِخ ثغجت رٍٛس ا١ٌّبٖ                                                                        

 اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف رذفمبد اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ صب١ٔب :

 اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اداسح اٌطبلخ 

 اٌفشق 2019 2018 ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

 (1) 5-8 6-8 عبػخ  ػذد عبػبد رٛفش اٌىٙشثبء خلاي عبػبد اٌؼًّ

 (41104752) 34207632 75312384 د٠ٕبس رىٍفخ اعزٙلان اٌىٙشثبء 

 243904432 34774731 10384288 د٠ٕبس اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛدرىٍفخ اعزٙلان 

 16714309                               ِمذاس الأخفبع ثزىب١ٌف اٌطبلخ                                                                           

 اداسح اٌّخٍفبد ٚاٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌفٙب

 اٌفشق 2019 2018 ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

 2.5 1 3.5 ؽٓ و١ّخ اٌّخٍفبد اٌّزٌٛذح فٟ اٌّظٕغ

 (817500) 327000 1144500 د٠ٕبس رىٍفخ اٌّخٍفبد اٌّزٌٛذح فٟ اٌّظٕغ 

 13 13 2.6 % ٔغجخ اٌّخٍفبد اٌزٟ ٠زُ رذ٠ٚش٘ب 

 (0.45) 0.25 0.700 ؽٓ و١ّخ اٌّٛاد اٌزٟ ٠زُ اػبدح رذ٠ٚش٘ب

 ((147150 81750 228900 د٠ٕبس اٌّؼبد رذ٠ٚش٘باعّبٌٟ رىٍفخ اٌّٛاد 

  817500                          ِمذاس اٌزخف١غ فٟ رىب١ٌف اٌّخٍفبد                                                                        



 اٌؼب١ٍِٓطؾخ ٚعلاِخ 

 اٌفشق 2019 2018 ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً         

 (43) 1216 1259 ػذد اعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظٕغ

اٌؼب١ٍِٓ اٌّزؼشػ١ٓ ٌٍؾٛادس ٚالاِشاع 

 ػذد ٚغ١ش٘ب
0 0 0 

 0 0 0 د٠ٕبس ِجبٌغ اٌزؼ٠ٛؼبد ػٓ ؽٛادس اٌؼب١ٍِٓ

ٔغجخ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ دٚساد اٌٛلب٠خ 

 % اٌّظٕغ اٌّمبِخ فٟ
30 20 (10) 

 اداسح اٌّٛاد اٌخطشح اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ

 اٌفشق 2019 اٌّؼ١بسٞ ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

ػذد اٌّٛاد اٌخطشح اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌؼ١ٍّبد 

 الأزبع١خ 
 2 2 0 ػذد

 اػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد اٌّغزٍٙىخ

 اٌفشق 2019 اٌّؼ١بسٞ ٚؽذح اٌم١بط اٌزفبط١ً

إٌّزغبد اٌّغزٍٙىخ اٌزٟ ٠زُ اػبدح ٔغجخ 

 (70) 0 70 % رذ٠ٚش٘ب

 (59) 0 59 % ٔغجخ إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ اػبدٖ رفى١ىٙب

 (11) 0 11 % ٔغجخ إٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ اػبدح اطلاؽٙب ٚث١ؼٙب

 

 رابؼب: تحظٍُ جىدة انًُتجبث

 جىدة انًُتجبث وكفبءتهب

 يحذدة نًظتىي جىدة انًصُغصؼىبت الافصبح ػٍ انجىدة نؼذو وجىد يمبَُض 

 انفزق 2019 2018 وحذة انمُبص  انتفبصُم

 501813 3099187 3601000 دَُبر تكبنُف تؼبئت وتغهُف انًُتجبث

 0.1 0.02 0.03 % َظبت تكبنُف انتؼبئت وانتغهُف يٍ انًىاسَت

 501813                                                                              يمذار انتخفُط ببنتؼبئت وانتغهُف 

 خبيظب :تؼظُى الارببح 

 ادارة انتكبنُف والاَزاداث

              9325757                                           فٍ يؼًم الالًشت  2019يمذار الاَخفبض فٍ انتكبنُف ػبو 

 انفزق 2019 2018 وحذة انمُبص انتفبصُم



 1271349 1260422 2531771 دَُبر تكبنُف انذػبَت والاػلاٌ 

 0 0.2 0.2 % َظبت تخصُص الاػلاٌ يٍ انًىاسَت 

             1271349             يمذار انتخفُط فٍ تكبنُف انذػبَت والاػلاٌ                                          

  1128611342                                                                          اجًبنٍ انؼىائذ انتٍ ًَكٍ تحمُمهب

 

 

طٛسح   ٚ٘زا ٠ؼىظ٠زؼؼ ِّب عجك اْ رطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد رّىٓ اٌّظٕغ ِٓ رؾم١ك ػٛائذ ع١ذح  

٠ؾمك ٚفشح فٟ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ اعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٚ٘زا ٠ٛػؼ رطج١ك اٌزم١ٕخ ٚدٚس٘ب فٟ ل١بدح اٌزىٍفخ ا٠غبث١خ ػٓ 

ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ ِٓ خلاي ِؼبٌغخ ِٛاػغ اٌخًٍ ٚاٌؼؼف اصٕبء رذفك اٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚاٌؾذ ِٓ إٌّزغبد اٌّؼ١جخ ٚرشغ١غ 

ػٍٝ اعزؼّبي ِٛاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ وّب رغبػذ اٌزم١ٕخ ِٓ رم١ًٍ و١ّخ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ ِٚٓ الأجؼبصبد ٚالاؽزجبط اٌّظٕغ 

رؾذ ِٓ ؽغُ الأجؼبصبد ، ٚوزٌه  اٌؾشاسٞ وّب رإدٞ اٌزم١ٕخ اٌٝ رٛع١ٗ اٌّظٕغ ثبعزؼّبي ا٢لاد ٚاٌّؼذاد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

رؾزٛٞ ػٍٝ  لأٔٙب٠زطٍت ِٓ اٌّظٕغ ٚػغ ِؾطبد رؾ١ٍخ ١ٌٍّبٖ اٌذاخٍخ ٠ّىٓ ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ طؾخ ا١ٌّبٖ ٚعلاِزٙب 

ػ ٚؽذح اٌّؼبٌغخ ١ٌٍّبٖ اٌخبسعخ لأٔٙب لا رؼًّ ثبٌشىً إٌّبعت ِغ ِؼب١٠ش اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ اٌذ١ٌٚخ  ٔغجخ رٍٛس ػب١ٌخ ٚاطلا

ٍٛي ٌّٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف وّب اْ اعزؼّبي اٌزم١ٕخ ٠غبػذ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد عٛدح ٚوفبءح ع١ذح ٚوزٌه ٚعٛد ؽ

 . اٌّغزؼٍّخ ٚوزٌه رشغغ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ رط٠ٛش اعب١ٌت اٌذػب٠خ ٚالاػلاْ 

٠ٚزطٍت ِٓ اٌّظٕغ اْ ٠ؾذ ِٓ اعزؼّبي اٌّٛاد اٌخطشح لأٔٙب رإصش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚوزٌه دٚس اٌزم١ٕخ فٟ رم١ًٍ ؽغُ 

                     زم١ٕخ ِٓ عّؼخ اٌّظٕغ ٚػٍّٗ .الأجؼبصبد ٚاٌّخٍفبد ٚوزٌه رؾغٓ اعزؼّبي اٌ

 

 انًبحث انخبيض 

 الاطتُتبجبث وانتىصُبث 

 

 الاطتُتبجبث : -اولا :

ثؼذ اٌّشىلاد اٌىج١شح اٌزٟ ٌؾمذ ثبٌج١ئخ ظٙشد ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚ٘زا دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد  -1

ار صـجذ اغٍت اٌجبؽض١ٓ اٌّخزظ١ٓ اْ رم١ٕخ ِؾبعجخ الالزظبد٠خ ٌٍزٛعٗ اٌٝ رطج١ك ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد 

 ج١ئخ ٚاٌّغزّغ .رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٟ٘ ِٓ افؼً اٌزم١ٕبد اٌزـٟ رؾبفظـ ػٍٝ اٌ

اْ ل١بدح اٌزىٍفخ ٟ٘ الاداح اٌزٟ رغبػذ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رؾم١ك ٘ذفٙب اٌزٕبفغٟ ٚأٙب رإصش ػٍٝ سػٝ  -2

اٌضثْٛ ِٚزطٍجبرٗ ثشىً ِجبشش ِٓ خلاي اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕزغبد ثزىٍفخ ل١ٍٍخ ٚثغٛدح ع١ذح ٚوزٌه اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ث١ئٟ . رأص١شِٕزغبد عذ٠ذح ٚثبلً 

فٟ رٛف١ش ِٕزٛط ثغٛدح ع١ذح ٚرم١ًٍ ٔغجخ اٌّؼ١ت ٚرؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ ؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد رغبُ٘ رم١ٕخ ِ -3

٠غت الأفبق ثٙب ػّٓ رىب١ٌف اٌغٛدح الاسثؼخ ٚوزٌه ِغبػذح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد 

ذ ِٓ الافىبس اٌزٟ رذػُ ػ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رٛف١ش٘ب ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رّىٓ ِٓ خلاٌٙب دػُ اٌؼذ٠ خالإٔزبع١

 الاثذاع .



 ػذَ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش )ِظٕغ ِٕغٛعبد اٌذ٠ٛا١ٔخ ( . -4

 ٚاٌّإصشاد اٌج١ئ١خ . ثبٌّخٍفبدػؼف اٌخطؾ الأزبع١خ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ٚػؼف الا٘زّبَ  -5

ػٍٝ اٌضثبئٓ ِؼشفخ ِذٜ وفبءح ٚعٛدح إٌّزغبد فٟ اٌّظٕغ ٚ٘زا ػؼف ِغزٜٛ عٛدح إٌّزغبد ٚ٘زا ٠ظؼت  -6

 ٠ؼؼف اٌضمخ ثبٌّٕزغبد ٚثبٌزبٌٟ ٠مً اٌطٍت ػ١ٍٙب .

ثغجت اٌؼؼف اٌٛاػؼ فٟ الافظبػ ػٓ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٠إدٞ اٌٝ طؼٛثخ ارخبر اٌمشاساد  -7

 الاعزشار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌغٛأت .

اْ رمذ٠ُ ِٕزغبد خب١ٌخ ِٓ اٌّإصشاد اٌج١ئ١خ رٛفش اٌغلاِخ ٚالاِبْ اصٕبء الاعزؼّبي ٠ؼضص ِٓ ؽٍت اٌضثبئٓ ٌٙزٖ  -8

 .إٌّزغبد ٚثبٌزبٌٟ ٠ّٕؼ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ١ِضح رٕبفغ١خ 

 

 انتىصُبث :-ثبَُب :

اْ ٔغبػ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ رؾم١ك ل١بدح اٌزىٍفخ ِٓ خلاي رٕف١ز الاعزشار١غ١بد اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ رزطٍت ِٓ  -1

 رغبػذ٘ب فٟ رٕف١ز ٘زٖ اعزشار١غ١بد .اٌٛؽذح رٛفش ِؼٍِٛبد 

 اْ اعزؼّبي رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ اداسح اٌزىٍفخ ٚوزٌه ِؼٍِٛبد ػٓ -2

 ِٛاػغ اٌخًٍ ٚاٌٙذس ثبٌّٛاد ٚاٌطبلخ ٚ٘زا ٠غبػذ اٌٛؽذح ِٓ اداسح اٌزىٍفخ .

٠ّىٓ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ الاعزفبدح ِٓ الاعزؼّبلاد الاعزشار١غ١خ ٌزم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد فٟ رٕف١ز اٞ  -3

اٌغٛق ٚوغت سػب اٌضثبئٓ  ٌجمبئٙب فٟ ِٓ الاعزشار١غ١بد إٌّبفغخ اٌزٟ رٕزٙغٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌٛؽذاد إٌّبفغخ

 ٔز١غخ ل١بدح اٌزىٍفخ ٌؼّبْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ إٌبرغخ ػٕٙب.

٠غت الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٚرٌه ٌؾظش اٌخغبئش اٌّبد٠خ اٌزٟ  -4

 رزىجذ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍؾذ ِٕٙب.

رٛفش ِؼٍِٛبد الزظبد٠خ ٚث١ئ١خ رغبػذ  لأٔٙبٌّٛاد فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٠غت رطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك ا -5

 فٟ دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .

فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ اعً اداسح رذفمبد اٌّٛاد ٠غت الاعزفبدح ِٓ رطج١ك رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد  -6

 ٚاٌطبلخ ٌزغٕجٙب اٌّؼ١ت خلاي اٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ .

رؾًّ رىب١ٌف ٌٚىْٛ ٘زٖ اٌزىب١ٌف رإصش  لأٔٙبٕبػخ ٌذٜ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ل ػشٚسح ٚعٛد -7

 اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  ثإداسحػٍٝ اٌغؼش وٛٔٙب عضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٌزا ٠غت اْ رىْٛ اٌمشاساد الاداس٠خ اٌّزؼٍمخ 

 ١خ ٚالالزظبد٠خ.دل١مخ ٚرؼزّذ ػٍٝ ل١بط دل١ك ٚثّب ٠زلاءَ ِغ الا٘ذاف اٌج١ئ

اٌزٟ رٕؼىظ ثشىً ِجبشش ػٍٝ سػب ثبٌج١ئخ ٚالاثذاع ٚاٌغٛدح  اٌّزّضٍخاٌزشو١ض ػٍٝ ػٛاًِ إٌغبػ الاعبع١خ  -8

اٌضثْٛ ٚ٘زا ٠زؾمك ِٓ خلاي اعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً رم١ٕخ ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك اٌّٛاد ٌزٛف١ش٘ب ِؼٍِٛبد 

 ٚاؽذ . رؾغٓ ِٓ الاداء اٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ فٟ اْ

 

 

 

 

 

 

 



 انًصبدر:

1-Ichimura,Hikaru & Takkakaw ,Someone (2013),Decision Making on 

Manufacturing system forum the perspective of material flow cost Accounting , 

conference, IEEE, Nagoya University . 

رذفك اٌّٛاد فٟ دػُ ٔظُ ِؼٍِٛبد اداسح اٌزىٍفخ  ( اعزخذاَ ِؾبعجخ رىب١ٌف2016ثىش , اؽّذ ػجذ اٌغزبس )-2

 , سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌزغبسح , عبِؼخ إٌّظٛسح , عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ .
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