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 المستخلص        

ذقٛىٛى ادااء انًىانٙ ٚٓدف انثؽس انٗ  ذٕلٛػ ياْٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح ذعهٛه انمٕء ػهىٗ اًْٛىح  

دظًٛا فٙ انٕؼداخ انؽكٕيٛح انخديٛىح ٔانرىٙ ذؼرًىد ػهىٗ ذخفٛفىاخ انًٕاشَىحا اخرثىاز انؼ قىح تىٍٛ 

فاػهٛىىح َظىىاو انسقاتىىح انداخهٛىىح ٔذقٛىىٛى ادااء انًىىانٙ فىىٙ انٕؼىىداخ انخديٛىىح ٔيىىدٖ ذىى شٛس ان اػهٛىىح ػهىىٗ 

 يعرٕٚاخ انرُ ٛرا

ٔادظىرقسايٙ  فىٙ انعاَىة انُظىس٘ ٔفىٙ انعاَىة انؼًهىٙ ػهىٗ انًىُٓط ادظىرُثانٙ  ولذ اعرًذ انثحيث

ؼٛس ذى ادػرًاا ػهٗ يا يرٕفس يٍ يفااز ػستٛح ٔاظُثٛح يٍ انكرة ٔادنازٚػ ٔانسظايم انعايؼٛىح 

ٔانثؽٕز انؼهًٛح فم ً ػٍ انُؽساخ ٔانًؼاٚٛس انرٙ ذفدزْا انًُظًاخ انًُٓٛح انًخرفح ٔكرنك يىٍ 

ذى ادػرًاا ػهٗ انثٛاَاخ ٔانًؼهٕياخ انخاـح تىدايسج ـىؽح تاتىم ًا ك يا يرٕفس فٙ يٕاقغ ادَرسَٛد,

انرٙ ذؼثس ػٍ ٔاقغ ؼال اندايسج انرٙ ذى انؽفٕل ػهٛٓىا يىٍ خى ل انصٚىازاخ انًٛداَٛىح نهؽىؼة انًانٛىح 

ولذ     ٔؼؼثح انردقٛق  ٔانسقاتح ٔاظساء انًقات خ انؽخفٛح يغ انًعؤٔنٍٛ ٔانؼايهٍٛ فٙ ْرِ اندايسجا

شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح ظٕف ٚقٕا  اٌثاحث انً عذد يٍ الاعرُراجاخ يٍ اهًها: ذىصم ان

انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تىٍٛ ادَ ىاق ان ؼهىٙ 

لىىسٔزج  ولييذ اوصييً انثاحييث تعييذد يييٍ انرىصييُاخ اهًهييا: أانًخففىىاخ انىىٕازاج فىىٙ انًٕاشَىىح

ادْرًاو تُظاو انسقاتح انداخهٛىح فىٙ انٕؼىداخ    انؽكٕيٛىح انخديٛىح نًىا نٓىا يىٍ أز فىٙ ذؽقٛىق ك ىاءج 

تىانقٕاٍَٛ  ٍٛهانؼىائفؼانٛح انؼًهٛاخ انرؽغٛهٛح ٔذؼصٚص يفداقٛح انثٛاَاخ انًانٛح ٔانؽسؾ ػهٗ انرىصاو 

م أز انسقاتٛىح ٔانرىدقٛق انىداخهٙ ذ ؼٛى ٔ ,ٔانقٕاػد انرُظًٛٛح  ٔادنرصاو تًىا ْىٕ يخفىؿ تانًٕاشَىح 

تاػرثازِ اؼىد اأاخ ادظاظىٛح نُظىاو انسقاتىح انداخهٛىح ٔانرىدقٛق فىٙ اديىٕز اداازٚىح ٔانًانٛىح ٔذؽدٚىد 

 اَقان انمؼف ٔانقفٕز فٙ ادااء ٔإٚعاا انؽهٕل انًُاظثح ٔشٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح
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 انًمذيح :

ًٚصم َظاو انسقاتح انداخهٛح اًْٛح كثٛسج فٙ أ٘ ٔؼدج اقرفااٚح نًا ٕٚفسِ يٍ اظساءاخ ٔٔظايم      

 زقاتٛح فؼانح فٙ ؼانح يصأنح أ٘ َؽان ااخم انٕؼدج, اٌ انٓدف يٍ ٔظٕا انسقاتح انداخهٛح ْٕ ؼًاٚح

نًٕظ ٍٛ يٕظٕااخ انٕؼدج ٔانر كد يٍ اقح انثٛاَاخ انًؽاظثٛح ٔادؼفايٛح ٔلًاٌ ذًعك ا

تانعٛاظاخ ٔانخطه انًسظٕيح يٍ قثم اداازج ٔذؽقٛق انك اءج ادَراظٛح انقفٕٖ ٔترنك ٚرمػ نُا اٌ 

َؽان انسقاتح انداخهٛح د ٚقرفس ػهٗ يراتؼح انُٕاؼٙ انًانٛح ٔانًؽاظثٛح فقه ٔاًَا ٚرؼدٖ ذنك ؼٛس 

لإاازج يراتؼح ٔذُ ٛر ْرا انُظاو اَّ ٚؽًم انُؽان انكهٙ نهٕؼدج ادقرفااٚح يٍ انًعؤٔنٛاخ ادظاظٛح ن

ٔذقٕٚى ػًهّ تفٕزج يعرًسج ٔظٕف َرُأل فٙ ْرا انثؽس أز انسقاتح انداخهٛح فٙ ذقٕٚى ادااء 

                                    كٕيٛح أ انقطاع انؼاواانًانٙ فٙ انٕؼداخ انخديٛح أ٘ انٕؼداخ انؽ

 انًثحث الاول : يُهجُح انثحث

:انثحثيشكهح  1-1  

ذكًٍ يؽكهح انثؽس فٙ ذؽعٍٛ ادااء تٕؼداخ ادػًال فٙ انقطاع انخاؾ أ انقطاع انؼاو دظًٛا فىٙ 

انٕؼىداخ انخديٛىىح انراتؼىح نهقطىىاع انؼىاو ٔانرىىٙ ذؼرًىد ػهىىٗ انرخفٛفىاخ انىىٕازاج فىٙ انًٕاشَىىح ظىىٕاء 

نىٗ اػهىٗ يعىرٕٖ نلإٚساااخ أ انًفسٔفاخ ٔانرٙ ذؽراض انٗ يٕظٕااخ فاػهٛح ذعاْى فىٙ انٕـىٕل ا

انسقاتىح انداخهٛىح ٔذىدَٙ  فىٙ  وفٙ انرُ ٛر , فانٕؼداخ انرٙ ذؼىاَٙ يىٍ قفىٕز أ َقىان لىؼف فىٙ َظىا

يعرٕٖ فاػهٛرٓا ظٕف ذكٌٕ يعرٕٚاخ انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح لؼٛ ح تعثة لؼف فاػهٛىح َظىاو انسقاتىح 

 انداخهٛح ا ًٔٚكٍ ذهخٛؿ يؽكهح انثؽس تانرعاؤل انسيٛعٙ انرانٙ:

 )ف فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح َُعكظ عهً يغرىي اداء انىحذاخ انخذيُح هم ضع) 

اهًُح انثحث: 1-2  

  ادقرفااٚحٛى ادااء انًانٙ فٙ انٕؼداخ ٛذرًصم اًْٛح انًٕلٕع فٙ تٛاٌ أز انسقاتح انداخهٛح  فٙ ذق

يٍ خ ل يعاًْرٓا فٙ  ذؽهٛم ادذعاْاخ ٔادَؽسافاخ انعْٕسٚح ظٕاء كاَد يااٚح أ يانٛح فٙ 

 ٔؼداخ انقطاع انؼاو ٔاظرخداو انًٕازا انًراؼح تك اءج ٔفاػهٛحا 

َهذف هزا انثحث انً دساعح يا َهٍ: -: اهذاف انثحث:1-3  

 ذٕلٛػ ياْٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح  -1

ٗ اًْٛح ذقٛٛى ادااء انًانٙ دظًٛا فىٙ انٕؼىداخ انؽكٕيٛىح انخديٛىح ٔانرىٙ ذؼرًىد ذعهٛه انمٕء ػه -2

 ػهٗ ذخفٛفاخ انًٕاشَحا

اخرثاز انؼ قح تٍٛ فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛىح ٔذقٛىٛى ادااء انًىانٙ فىٙ انٕؼىداخ انخديٛىح ٔيىدٖ  -3

 ذ شٛس ان اػهٛح ػهٗ يعرٕٚاخ انرُ ٛرا
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فشضُح انثحث: 1-4   

 :سئُغُح يفادها حانثحث انً فشضَُغرُذ 

) اٌ صَادج فاعهُح َظاو انشلاتح َغهى فٍ ذحغٍُ الاداء انًانٍ نهىحذاخ انحكىيُح انخذيُح (      

 ويٍ هزِ انفشضُح هُان فشضُح فشعُح ذمىل

.ذمُُى الاداء انًانٍَىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح نفاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح عهً   -  

  

انذساعاخ انغاتمح: 1-2  

2112دساعح عثذ انشضا حغٍ ععىد,عثذانهادٌ عهًاٌ صانح1-2-1  

انٓدف يٍ ْرِ اندزاظح انٕقٕف ػهىٗ يىدٖ ك اٚىح ٔفاػهٛىح َظىاو انسقاتىح انداخهٛىح نىدٖ انؽكٕيىاخ      

انًؽهٛىىح ٔكىىرنك  ذقٛىىٛى ٔاقىىغ انسقاتىىح انداخهٛىىح فىىٙ انؽكٕيىىاخ انًؽهٛىىح ٔانٕقىىٕف ػهىىٗ َقىىان انمىىؼف 

ٔانصغساخ انًٕظٕاج فٙ انسقاتح انداخهٛح انرٙ ًٚكىٍ اٌ ذكىٌٕ يُ ىر نه عىاا انًىانٙ ٔادااز٘ يىٍ خى ل 

ْرِ اندزاظح ذى ادظىرُراض تىاٌ ُْىاج فعىٕج كثٛىسج تىٍٛ ػًىم انًىدقق انىداخهٙ ٔيىا ٚقىٕو تىّ ٔيرطهثىاخ 

انؽىد يىٍ ان عىاا ٔيىٍ انًؼاٚٛس اندٔنٛح تانرانٙ ٚكٌٕ  ُْاج ػىدو فاػهٛىح نًعىاًْح انسقاتىح انداخهٛىح فىٙ 

انٕـاٚا انرٙ أـٗ تٓا انثاؼس  انؼًم ػهٗ اـداز يؼاٚٛس ذدقٛق ااخهٙ يؽهٛح ذكٌٕ يكًهح نهًؼىاٚٛس 

اندٔنٛح فٙ ْرا انًعال ٔاظرؽفال انًٕافقاخ انقإََٛح دػرًااْا ٔتؽكم يهصو يٍ انٕؼداخ انؽكٕيٛح 

 أدظًٛا انًؽهٛح انرٙ ذرٕنٗ ذُ ٛر قعى كثٛس يٍ انًٕاشَح

 2114دساعح عثذانىهاب احًذ عثذالله يغعىد عُاػ  1-2-2

ْدف ْرِ اندزاظح انرؼسف ػهٗ ػُاـس ْٛكم انسقاتح انداخهٛح ٔكىرنك يؼسفىح ٔاقىغ َظىاو انسقاتىح      

انداخهٛح فٙ ؼسكاخ ادذفادخ ٔاٚما انرؼىسف ػهىٗ  يىدٖ ٔظىٕا ػ قىح تىٍٛ ػُاـىس َظىاو انسقاتىح 

ْىرِ اندزاظىح اٌ  يؼظىى ؼىسكاخ ذٕـىهد انٛٓىا ٔيىٍ ادظىرُراظاخ انرىٙ انداخهٛح ٔك اءج ادااء انًانٙ 

ادذفادخ فٙ انًٍٛ ذرًرغ تٓٛكم زقاتح ااخهٛح ظٛد ٔك ٕء ٔاٚما اكدخ َرىايط اندزاظىح ٔظىٕا ػ قىح 

قٕٚح تٍٛ ػُاـس انسقاتح انداخهٛح ٔك اءج ادااء انًانٙ ٔاٌ َظاو انسقاتح انداخهٛح انك ٕء ٔانعٛد ٚعاػد 

 ا                 ٍٛ انخفايؿ انُٕػٛح نهًؼهٕياخ انرٙ ذعاػد ػهٗ اذخاذ انقسازاخػهٗ ذؽع

Ndifon Ejoh¹* Patrick Ejom²20141-2-3  دساعح 

انٓدف يٍ ْرِ اندزاظح ْٕ ذؽدٚد انؼ قح تٍٛ اَؽطح انسقاتح انداخهٛح ٔادااء انًانٙ فٙ يؤظعىاخ      

, يٍ ادظرُراظاخ انٙ ذٕـهد انٛٓا اندزاظح ْٙ اٌ  انثٛاَاخ انًانٛح نهٕؼدج انرؼهٛى انؼانٙ فٙ َٛعٛس٘

ٚرى ذدقٛقٓا ظُٕٚاً يٍ قثم انًدققٍٛ انخازظٍٛٛ, ٔأٚما  خهفد اندزاظح إنٗ أٌ الإاازج انؼهٛا ْٙ انرىٙ 

خ ذثااز تعًٛغ ادَؽطح ٔذثٍٛ اٚما اٌ  ُْاج ففم ٔالػ نهدٔزفٙ إاازج انًانٛح ٔانؽعاتاخ تانٕؼىدا
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ادقرفااٚح  ْٔرا اندٔز الأػهٗ لاته ٚؽسف تاَرظىاو ػهىٗ انؼًىم انىر٘ ٚقىٕو تىّ انًسؤٔظىٌٕا ؼىٕل 

يساقثح انًٛصاَٛح , ٔذثٍٛ اٚما انرصاو انٕؼدج تدقح ت ؼكاو انًٛصاَٛح انعُٕٚح نلإاازاخ, ٔأٌ انسقاتح ْٙ 

                                           ذؽدٚد انُ قاخ انصايدج ٔاظرثؼااْا ػٍ الأيٕال انًخففحا

    انًثحث انثاٍَ:     

 انشلاتح انذاخهُح: -2

 َشأج انشلاتح انذاخهُح:2-1

انسقاتىىىىىح انداخهٛىىىىىح نىىىىىى ذكىىىىىٍ ٔنٛىىىىىدج انٛىىىىىٕو ٔايىىىىىا يىىىىىسخ ٔت ٔقىىىىىاخ ٔػفىىىىىٕز يرؼاقثىىىىىح           

ؼرىىىىىٗ ٔـىىىىىهد انىىىىىٗ ٔقرُىىىىىا انؽالىىىىىس ٔياَعىىىىىدِ انٛىىىىىٕو يىىىىىٍ ي يىىىىىػ ٔاؼىىىىىكال ذُظًٛٛىىىىىح ْىىىىىٙ 

خ ـىىىىىح يىىىىىا ذٕـىىىىىم انٛىىىىىّ يىىىىىٍ ظىىىىىثقُا يىىىىىٍ ظٓىىىىىٕا ٔافكىىىىىاز فىىىىىٙ ْىىىىىرا انًعىىىىىال ؼٛىىىىىس دقىىىىىد 

ااا اديىىىىىس اقرفىىىىىسخ ػهىىىىىٗ انسقاتىىىىىح انداخهٛىىىىىح قثىىىىىٕد كثٛىىىىىسا فىىىىىٙ انىىىىىدٔل انًرقديىىىىىح فىىىىىٙ تىىىىى

انسقاتىىىىىح انًؽاظىىىىىثٛح نهرؽقىىىىىق يىىىىىٍ ـىىىىىؽح ذعىىىىىعٛم انؼًهٛىىىىىاخ انًانٛىىىىىح دكرؽىىىىىاف ادخطىىىىىاء اٌ 

ٔظىىىىىدخ ٔنكىىىىىٍ يىىىىىغ ذطىىىىىٕز انًؽىىىىىازٚغ اـىىىىىثػ يىىىىىٍ انمىىىىىسٔز٘ ذطىىىىىٕٚس انسقاتىىىىىح انداخهٛىىىىىح 

ٔاذعىىىىىىاع َطاقٓىىىىىىا ؼٛىىىىىىس ذعىىىىىىرخدو كىىىىىى ااج نرقٛىىىىىىٛى ٔفؽىىىىىىؿ يىىىىىىدٖ فاػهٛىىىىىىح ادَظًىىىىىىح انسقاتٛىىىىىىح 

هٕيىىىىىىاخ ان شيىىىىىىىح ػىىىىىىٍ ظًٛىىىىىىىغ َىىىىىىٕاؼٙ انُؽىىىىىىىان ٔتٓىىىىىىرِ انؽانىىىىىىىح ٔيىىىىىىد اداازج انؼهٛىىىىىىىا تانًؼ

ذفىىىىىىىىثػ اااج ذثىىىىىىىىاال نهًؼهٕيىىىىىىىىاخ ٔاذفىىىىىىىىال تىىىىىىىىٍٛ انًعىىىىىىىىرٕٚاخ اداازٚىىىىىىىىح انًخره ىىىىىىىىح الإاازج 

                                    (13:2:14ٛؼٙ,انؼهٛاا)انست

 يفهىو انشلاتح انذاخهُح: 2-2

انرطىىىىىىٕز ٔظىىىىىىٕف َىىىىىىركس تؼىىىىىىك  ذؼىىىىىىداخ ي ىىىىىىاْٛى انسقاتىىىىىىح انداخهٛىىىىىىح ترؼىىىىىىدا يساؼىىىىىىم      

 يُٓا ٔكًا ٚهٙ: 

ػسفىىىىىىد انسقاتىىىىىىح انداخهٛىىىىىىح تآَىىىىىىا تادظىىىىىىساء انىىىىىىر٘ ٚعىىىىىىؼٗ انىىىىىىٗ انر كىىىىىىد يىىىىىىٍ ـىىىىىىؽح       

انثٛاَىىىىىىاخ انًؽاظىىىىىىثٛح ٔذقٛىىىىىىٛى فؼانٛرٓىىىىىىا ٔادظىىىىىىرخداو اديصىىىىىىم نهًىىىىىىٕازا ٔادنرىىىىىىصاو تعٛاظىىىىىىاخ 

ظىىىىىىم اداازج ٔانؼًهٛىىىىىىاخ ٔادظىىىىىىساءاخ ادخىىىىىىسٖ ٔانمىىىىىىٕاته ,ٔذؼىىىىىىد ٔظىىىىىىٛهح يعىىىىىىاػدج يىىىىىىٍ ا

      (Badara,saidin,2012:38)ا انٕـٕل انٗ اْداف ٔغاٚاخ انًُظًح

ٔػسفىىىىىىد انسقاتىىىىىىح انداخهٛىىىىىىح اٚمىىىىىىاتْٙ انؼًهٛىىىىىىح انًفىىىىىىًًح ٔانًُ ىىىىىىرج يىىىىىىٍ قثىىىىىىم أٔن ىىىىىىك      

انًكه ىىىىىىٍٛ تىىىىىىالإاازج ٔانسقاتىىىىىىح ٔكىىىىىىرنك انًىىىىىىٕظ ٍٛ ادخىىىىىىسٍٚ نرىىىىىىٕفٛس ذ كٛىىىىىىد يؼقىىىىىىٕل ؼىىىىىىٕل 

ذؽقٛىىىىىىىق ادْىىىىىىىداف  تًىىىىىىىا ٚرؼهىىىىىىىق  تًٕشٕقٛىىىىىىىح ذقىىىىىىىدٚى انرقىىىىىىىازٚس انًانٛىىىىىىىح ٔفاػهٛىىىىىىىح ٔك ىىىىىىىاءج 

ح ٔانرؼهًٛىىىىىىىىىىىىىىىاخ يىىىىىىىىىىىىىىىٍ قثىىىىىىىىىىىىىىىم انؼًهٛىىىىىىىىىىىىىىىاخ ٔادنرىىىىىىىىىىىىىىىصاو تىىىىىىىىىىىىىىىانقٕاٍَٛ ٔادَظًىىىىىىىىىىىىىىى

                                                                  (9::89:2انؼايهٍٛا)ظًؼح,
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كىىىىىرنك ػسفىىىىىد انسقاتىىىىىح انداخهٛىىىىىح تآَىىىىىا ػًهٛىىىىىح ذقىىىىىٕو تٓىىىىىا ٔؼىىىىىداخ انىىىىىرؽكى انىىىىىداخهٙ        

زج ذُطىىىىىىٕ٘ ػهىىىىىىٗ انسـىىىىىىد ٔانرقٛىىىىىىٛى انًعىىىىىىرقم ٔكىىىىىىرنك ذقىىىىىىدٚى انرقىىىىىىازٚس انىىىىىىٗ يعىىىىىىرٕٚاخ اداا

تفىىىىىىٕزج يُرظًىىىىىىح نهر كىىىىىىد يىىىىىىٍ اٌ ظًٛىىىىىىغ ادَؽىىىىىىطح انرىىىىىىٙ ذؤاٚٓىىىىىىا يعىىىىىىرٕٚاخ اداازج قىىىىىىد 

 Banking)               ذًىىىىىىد ٔفىىىىىىق انعٛاظىىىىىىاخ ٔانرؼهًٛىىىىىىاخ انًقىىىىىىسزج يىىىىىىٍ قثىىىىىىم اداازج 

Requlation and supervision Board,2001:3) انًخرفح تانسقاتح 

ٍٛ اديىىىىىىىىسٚكٍٛٛ ػىىىىىىىىاو كًاػسفىىىىىىىىد انسقاتىىىىىىىىح انداخهٛىىىىىىىىح يىىىىىىىىٍ قثىىىىىىىىم يعًىىىىىىىىغ انًؽاظىىىىىىىىث      

تآَىىىىىىىا يعًٕػىىىىىىىح يىىىىىىىٍ انطىىىىىىىسق ٔانًقىىىىىىىاٚٛط انرىىىىىىىٙ ذرثُاْىىىىىىىا انًؤظعىىىىىىىح أ انٕؼىىىىىىىدج 1836

ادقرفىىىىىااٚح تقفىىىىىد ؼًاٚىىىىىح اـىىىىىٕنٓا انُقدٚىىىىىح ٔغٛىىىىىس انُقدٚىىىىىح ٔكىىىىىرنك لىىىىىثه اندقىىىىىح انؽعىىىىىاتٛح 

        (9::63:2نًا ْٕ يصثد فٙ اندفاذس )انقالٙ,ٔاخسٌٔ,

 اهًُح انشلاتح انذاخهُح:   2-3 

                يهؽح نهسقاتح انداخهٛح ٔذثسش اًْٛرٓا تٕظّ ػاو يٍ خ ل انُقان انرانٛح:ُْاج ؼاظح 

 ا                                  ذٕا٘ أز كثٛسا فٙ شٚااج فاػهٛح ٔك اٚح انؼًهٛاخ انرؽغٛهٛح-1

ًٚكىىىىٍ يىىىىٍ خ نٓىىىىا انؽفىىىىٕل ػهىىىىٗ ذقىىىىازٚس يانٛىىىىح ذاخ ازظىىىىح ػانٛىىىىح يىىىىٍ انًٕشٕقٛىىىىح ًٚكىىىىٍ -2

 ادػرًاا ػهٛٓا

ذؽقٛىىىق ادنرىىىصاو تانعٛاظىىىاخ ٔانثىىىسايط ٔانخطىىىه انًعىىىًٕيح يىىىٍ قثىىىم اداازج انرىىىٙ ذىىىؤا٘ انىىىٗ -3

                                                                                   (ا                  29:2:14)انٛأز,قٛااج انٕؼدج نهقطاع انر٘ ذؼًم فّٛ

انشلاتيييييح انذاخهُيييييح: َغيييييعً َظييييياو انشلاتيييييح انذاخهُيييييح انيييييً ذحمُيييييك عيييييذد ييييييٍ  اهيييييذاف 2-4

                                                   (14:2115الاهذاف  ًَكٍ َزكش يُها يا َهٍ: )انكشوٌ,

ظىىىىىى يح ٔاقىىىىىىح انثٛاَىىىىىىاخ ٔانًؼهٕيىىىىىىاخ انًؽاظىىىىىىثٛح انرىىىىىىٙ  ذرمىىىىىىًُٓا انرقىىىىىىازٚس ٔانقىىىىىىٕايى  -1

انًؤظعىىىىىح أ انٕؼىىىىىدج ادقرفىىىىىااٚح انرىىىىىٙ ذعىىىىىاػد فىىىىىٙ ػًهٛىىىىىح اذخىىىىىاذ  انًانٛىىىىىح انفىىىىىاازج ػىىىىىٍ

                                                                           انقسازاخ انًُاظثح يٍ قثم انعٓاخ انداخهٛح ٔانخازظٛحا

ادظىىىىىىرخداو اديصىىىىىىم نهًىىىىىىٕازا انًراؼىىىىىىح تطسٚقىىىىىىح اقرفىىىىىىااٚح ٔفؼانىىىىىىح تؼٛىىىىىىد ػىىىىىىٍ انٓىىىىىىدز -2

 دظساف تًا ٚؽقق ادْداف انًطهٕتح انرٙ ذعؼٗ انٛٓا انٕؼدج ادقرفااٚحا ٔا

ؼًاٚىىىىىىح اـىىىىىىٕل انٕؼىىىىىىدج ادقرفىىىىىىااٚح انُقدٚىىىىىىح ٔغٛىىىىىىس انُقدٚىىىىىىح أ٘ آَىىىىىىا ذؽقىىىىىىق انٕقاٚىىىىىىح  -3

يىىىىىىىىٍ ادخطىىىىىىىىاء انًرؼًىىىىىىىىدج ٔيؼانعىىىىىىىىح انؼًهٛىىىىىىىىاخ ٔيؽأنىىىىىىىىح يُىىىىىىىىغ انغىىىىىىىىػ ٔانر ػىىىىىىىىة أ 

 ا     (:2:1::19ادخر ضا)يٓد٘,

فىىٙ  اانر كىىد يىىٍ يىىدٖ ك اٚىىح ادففىىاغ تؽٛىىس اٌ انًؼهٕيىىاخ انرىىٙ ذىىى انؽفىىٕل ػهٛٓىىا ٔالىىؽح -4

 State Bank Of Pakistan,2004:2).ٔي ٛدج تٛاٌ ٔلغ انًُظًح تؽكم اقٛق
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 يمىياخ َظاو انشلاتح انذاخهُح: 2-5

نكىىىٙ َمىىىاو دتىىىد يىىىٍ ذىىىٕافس يقٕيىىىاخ اظاظىىىٛح ٚؼرًىىىد ػهٛٓىىىا نرعىىىاػدِ فىىىٙ ذؽقٛىىىق اْدافىىىّ ٔ ا٘     

ٚكىىىٌٕ فؼىىىال ٔذخرهىىىف ْىىىرِ انًقٕيىىىاخ يىىىٍ ٔؼىىىدج انىىىٗ اخىىىسٖ ؼعىىىة انظىىىسٔف انًؽٛطىىىح تٓىىىا نٓىىىر 

 (4::45:2فاٌ ًٚكٍ ذًصٛم يقٕياخ  َظاو انسقاتح انداخهٛح تادذٙ:)يفهػ,

خطىىىىىىىىىىىىح ذُظًٛٛىىىىىىىىىىىىح ذقىىىىىىىىىىىىٕو ػهىىىىىىىىىىىىٗ ان فىىىىىىىىىىىىم تىىىىىىىىىىىىٍٛ انٕظىىىىىىىىىىىىايف ٔانعىىىىىىىىىىىىهطاخا                                              -1 

َظىىىىاو نرؽدٚىىىىد انعىىىىهطاخ ٔكٛ ٛىىىىح ذعىىىىعٛم انؼًهٛىىىىاخ تؽٛىىىىس ذىىىىؤا٘ انىىىىٗ زقاتىىىىح يؽاظىىىىثٛح ػهىىىىٗ -2

                               انًًرهكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاخ ٔادنرصايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاخ ٔانًفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسٔفاخ ٔادٚىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىساااخا                                       

ادػرًىىىىاا ػهىىىىٗ ذٔ٘ انك ىىىىاءج يعًٕػىىىىح يىىىىٍ انًىىىىٕظ ٍٛ ذٔ٘ انك ىىىىاءج انؼانٛىىىىح انىىىىرٍٚ ٚكَٕىىىىٌٕ  -3

 ػهٗ ازظح ػانٛح  يٍ انردزٚة ٔانر ْٛم نهقٛاو تًعؤٔنٛاذٓى ػهٗ اكًم ٔظّ                           

 ٍٛ قعى ٔاخس يٍ اقعاو انٕؼدجا                ٔظٕا قٕاػد شاترح ذرثغ ػُد أااء انٕظايف ٔانًٓاو ت-4

َظىىىىاو يؽاظىىىىثٙ ظىىىىهٛى ٚؼرًىىىىد ػهىىىىٗ يعًٕػىىىىح يركايهىىىىح يىىىىٍ انىىىىدفاذس ٔانعىىىىع خ ٔكىىىىرنك أزج -5

 يعرُدّٚ ٔانٛم ؼعاتاخ يثٕب ٕٚلػ انؽعاتاخ انرٙ ذرؼايم  يؼٓا انٕؼدج ادقرفااٚحا

  ُى الاداء انًانٍ:ُانًثحث انثانث: ذم

 اء ُى الادُذعشَف ذم3-1    

 ُى الاداء ًَكٍ اٌ َزكش يُها يا َهٍ :     ُذعذدخ انرعاسَف نرم    

فقد ػسف ذقٕٚى ادااء: تاَّ فؽؿ يٕلٕػٙ نلأااء ؼٛس ذؽخؿ يٍ خ نّ انًؤؼساخ انعىهثٛح       

ٔادٚعاتٛىىح ٔانؼًهٛىىاخ ٔانرُظىىٛى َٔرىىايط انُؽىىان فىىٙ انٕؼىىدج ادقرفىىااٚح ٔٚقىىازٌ يىىٍ خ نىىّ ادَعىىاش 

اتٓا ٔٔلغ تانخطه ٔكرنك انُرايط تانقٕاػد ٔانًًازظح تانعٛاظح نكٙ ٚرى كؽف ادَؽسافاخ ٔتٛاٌ اظث

انًقرسؼاخ انرٙ ًٚكٍ اٌ ذؼانعٓا ٔانر كد يٍ ااازج انًٕازا ادقرفااٚح تك ىاءج ٔفاػهٛىح ٔيُىغ  انرثىرٚس 

    (     284:2:13ٔادظساف ٔظٕء ادظرخداو ٔادظرغ ل نٛرى ذؽقٛق ك اءج ٔفاػهٛح اقرفااٚح ا)محمد,

زٚىح ؼٛىىس ٚعىاْى فىىٙ ذقىدٚى يؼهٕيىىاخ ٔكىرنك ػىسف ذقىىٕٚى ادااء تاَىّت ػُفىىسا اظاظىٛا نهؼًهٛىىح اداا 

ٔتٛاَاخ ذعاػد فٙ قٛاض يدٖ ذؽقق اْىداف انًؤظعىح ٔيىٍ شىى انرؼىسف ػهىٗ اذعاْىاخ ادااء انعىاتقح 

تسايعٓىا  يعىٛسذٓا ٔاْىدافٓا ٔكىرنك ٔان ؼقح ن ؼانٛاذٓا تًا ًٚكُٓا يٍ اذخاذ انقسازاخ انًُاظثح نرؽدٚىد

    (Steven,2008:237) ثسايطا)ادظرساذٛعٛح ٔتٛاٌ يدٖ ذؽقق ْرِ ادْداف ٔان

ٔػىىسف ذقىىىٕٚى ادااء اٚمىىا تاَىىىّت ذىىدقٛق يعىىىرقم ن قرفىىاا ٔك ىىىاءج انؼًهٛىىاخ  ٔفاػهٛىىىح انثىىىسايط أ 

 انًؽىىىىىازٚغ  أ انٕؼىىىىىداخ ادقرفىىىىىااٚح انؼايىىىىىح تٓىىىىىدف شٚىىىىىااج انرُظىىىىىٛى ٔالىىىىى اء انرؽعىىىىىُٛاخا )  

Sarowar,2010:2 ( 
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 ُى الاداء انًانٍ: هُان انعذَذ يٍ انرعاسَف نرمىَى الاداء انًانٍ: ُذم3-2

: ْىىىىىىىٕ قٛىىىىىىىاض انؼ قىىىىىىىح تىىىىىىىٍٛ ادقرفىىىىىىىااٚحٛى ادااء انًىىىىىىىانٙ فىىىىىىىٙ انٕؼىىىىىىىداخ ٛىىىىىىىػىىىىىىىسف ذق    

ػُاـىىىىىىس انًسكىىىىىىص انًىىىىىىانٙ نهٕؼىىىىىىدج ادقرفىىىىىىااٚح ادـىىىىىىٕل انًطهٕتىىىىىىاخ ؼقىىىىىىٕق انًعىىىىىىاًٍْٛ 

انؼُاـىىىىىس نٛىىىىىرى ذؽدٚىىىىىد يىىىىىدٖ انُؽىىىىىان انرؽىىىىىغٛهٙ نهٕقىىىىىٕف ػهىىىىىٗ ازظىىىىىح انرىىىىىٕاشٌ تىىىىىٍٛ ْىىىىىرِ 

 (4:2:19قٕج انًسكص انًانٙ نهٕؼدجا) محمد,

ٛى ادااء انًىىىىىىانٙ تاَىىىىىىّ قٛىىىىىىاض ادػًىىىىىىال انًُعىىىىىىصج ٔيقازَرٓىىىىىىا تًىىىىىىا ٛىىىىىىٔػىىىىىىسف اٚمىىىىىىا ذق     

ٚعىىىىىىىىىىة اٌ ٚىىىىىىىىىىرى ٔفىىىىىىىىىىق انرخطىىىىىىىىىىٛه انًؤظعىىىىىىىىىىٙ نغىىىىىىىىىىسق اكرؽىىىىىىىىىىاف َقىىىىىىىىىىان انقىىىىىىىىىىٕج 

 (:::92:2ٔانمؼفا)انصتٛد٘,

 :ُى الاداء انًانٍُاهًُح ذم 3-3

ادَؽسافىىىىىىاخ فىىىىىىٙ اااء انٕؼىىىىىىدج ادقرفىىىىىىااٚح يىىىىىىٍ خىىىىىى ل يقازَىىىىىىح ادااء ان ؼهىىىىىىٙ كؽىىىىىىف  -1

ٔادااء انًىىىىىىساا انٕـىىىىىىٕل انٛىىىىىىّ ٔتٛىىىىىىاٌ اظىىىىىىثاب َؽىىىىىىٕء ادَؽسافىىىىىىاخ ٔاقرىىىىىىساغ انًؼانعىىىىىىاخ 

  (62:2:21انًُاظثح نرهك ادَؽسافاخ تؼد يؼسفح اظثاتٓاا)انثكس٘,انستٛؼٙ,

ٔكىىىىىىىىىىرنك ادَؽىىىىىىىىىىطح  يؼسفىىىىىىىىىىح ٔيراتؼىىىىىىىىىىح اَؽىىىىىىىىىىطح انٕؼىىىىىىىىىىدج ادقرفىىىىىىىىىىااٚح ٔنثٛؼرٓىىىىىىىىىىا-2

ادقرفىىىىىىااٚح ٔانًانٛىىىىىىح انرىىىىىىٙ ذؽىىىىىىٛه تٓىىىىىىا ٔاٚمىىىىىىا ٚعىىىىىىاػد ذقىىىىىىٕٚى ادااء فىىىىىىٙ اظىىىىىىساء ػًهٛىىىىىىح 

انرؽهٛىىىىىىىىىىىىىم ٔانًقازَىىىىىىىىىىىىىح ٔذقٛىىىىىىىىىىىىىٛى انثٛاَىىىىىىىىىىىىىاخ انًانٛىىىىىىىىىىىىىح ٔكىىىىىىىىىىىىىرنك ذ ٓىىىىىىىىىىىىىى انثٛاَىىىىىىىىىىىىىاخ 

 (4:8:2:19انًانٛحا)اديٍٛ,

ذٕلىىىىىٛػ ظىىىىىٛس انؼًهٛىىىىىاخ ادَراظٛىىىىىح فىىىىىٙ انٕؼىىىىىدج ادقرفىىىىىااٚح ٔاٚمىىىىىا ذىىىىىرنٛم انفىىىىىؼاب  -3

رىىىىىسق ػًهٓىىىىا ٔكىىىىىرنك ٚؼًىىىىم ذقىىىىىٕٚى ادااء ػىىىىىم ذؽقٛىىىىق انرُعىىىىىٛق تىىىىٍٛ ظًٛىىىىىغ أظىىىىىّ انرىىىىٙ ذؼ

 (:::68:2انُؽان انخاؾ تانٕؼدج ٔكافح اداازاخ ٔانًعرٕٚاخا)انصتٛد٘,

ٚؽىىىىىىىدا انؼُاـىىىىىىىس انك ىىىىىىىؤج ٔٔلىىىىىىىؼٓا فىىىىىىىٙ انًٕقىىىىىىىغ ادكصىىىىىىىس اَراظٛىىىىىىىح انك ىىىىىىىٕء ٔذؽدٚىىىىىىىد  -4

 ( 8::35:2ػهٙ,انؼُاـس انرٙ ذؽراض انٗ انردزٚة ٔانًعاػدج نهُٕٓق ت اايٓاا)

 ُى الاداء انًانٍ:ُاهذاف ذم 3-4

اٌ ػًهٛىىىىىىح ذقىىىىىىٕٚى ادااء ْىىىىىىدفٓا انسيٛعىىىىىىٙ ْىىىىىىٕ ذؽعىىىىىىٍٛ ادااء ٔذطىىىىىىٕٚسِ ٔيىىىىىىٍ خىىىىىى ل ْىىىىىىرا 

انٓىىىىىىىدف ُْىىىىىىىاج انؼدٚىىىىىىىد يىىىىىىىٍ ادْىىىىىىىداف ان سػٛىىىىىىىح انًرؼهقىىىىىىىح ترىىىىىىىٕفٛس انًؼهٕيىىىىىىىاخ ٔانثٛىىىىىىىاخ 

اداازج ان شيىىىىىىىىح  انىىىىىىىىٗ ٔظٛ ىىىىىىىىح انرخطىىىىىىىىٛه ٔادؼىىىىىىىىساف نرؽعىىىىىىىىُٛٓى ٔانرٕظٛىىىىىىىىّ ٔيعىىىىىىىىايهح 

      )   John,1983,480) انرُ ٛرٚح ػٍ يعرٕٖ ااايٓا نهُؽانا

 ًٚكٍ اٌ َركس يٍ ْرِ ادْداف يا ٚهٙ:        
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ٛى ادااء انًعىىىرًس ٚعىىىاػد انٕؼىىىداخ ادقرفىىىااٚح فىىىٙ انكؽىىىف ػىىىٍ أ٘ خهىىىم فىىىٙ انؼًىىىم ػُىىىد ٛىىىذق-1

نرىىىٙ ذؽىىىدز فىىىٙ تداٚرىىىّ  ْٔىىىرا ٚىىىؤا٘ انىىىٗ اذخىىىاذ خطىىىٕاخ ػ ظٛىىىح ظىىىسٚؼح نرؼىىىدٚم ادَؽسافىىىاخ ا

 ( 6::8:2انؼًم نٛرى اػااذٓا انٗ يعازْا انفؽٛػا)انف از,

انراكىىىىد يىىىىٍ ذؽقٛىىىىق انرىىىىٕاشٌ ادقرفىىىىاا٘ تىىىىٍٛ انقطاػىىىىاخ ادقرفىىىىااٚح ٔادَراظٛىىىىح ٔكىىىىرنك -2 

انرُاظىىىىق تىىىىٍٛ ْىىىىرِ انقطاػىىىىاخ انًخره ىىىىح أ انقٛىىىىاو تٕلىىىىغ انعٛاظىىىىاخ انؼهًٛىىىىح يىىىىٍ خىىىى ل ٔلىىىىغ 

ح اظىىىرغ ل انًىىىٕازا ٔاديكاَٛىىىاخ انًراؼىىىح تىىى ػهٗ ك ىىىاءج يؼىىىاٚٛس أ َعىىىة أ يعىىىرٕٚاخ ذؽىىىدا كٛ ٛىىى

 ( 21:2:11يًكُح ٔكرنك اظرصًازْا افمم اظرصًازا) انقصاش,

انٕقىىىٕف ػهىىىٗ يعىىىرٕٖ انؼًىىىم نهٕؼىىىداخ ادقرفىىىااٚح ٔيىىىدٖ اَعاشْىىىا نهٕظىىىايف انًكه ىىىح ت اايٓىىىا -3

ؼىىىىٛدج ٔكىىىىرنك انٕقىىىىٕف ػهىىىىٗ يىىىىدٖ ك ىىىىاءج اظىىىىرخداو انًىىىىٕازا ادقرفىىىىااٚح انًراؼىىىىح ٔتطسٚقىىىىح ز

 (5::161:2ترؽقٛق ػايد اكثس ٔذكانٛف اقم ٔت فمم َٕػٛح ا)انؽداا, ػهٙ, 

انؽكىىىىىىى ػهىىىىىىٗ يىىىىىىدٖ ي يًىىىىىىح انسقاتىىىىىىح انداخهٛىىىىىىح ٔانىىىىىىُظى انًطثقىىىىىىح فىىىىىىٙ ٔؼىىىىىىداخ انقطىىىىىىاع -4

انؼىىىىاو شىىىىى انؽكىىىىى ػهىىىىٗ يىىىىدٖ ك اءذٓىىىىا ٔقىىىىدزذٓا ػهىىىىٗ ذؽقٛىىىىق الأْىىىىداف انًؽىىىىداج نٓىىىىا ٔانقٛىىىىاو 

 (181:1888 ,ػقٛمترُ ٛر, انًٓاو انًٕكهح نٓاا)

ذصٔٚىىىىىىد اداازج ٔانعٓىىىىىىاخ انسقاتٛىىىىىىح تانرغرٚىىىىىىح انؼكعىىىىىىٛح ػىىىىىىٍ يىىىىىىدٖ ك ىىىىىىاءج ادااء انًىىىىىىانٙ  -5

نهٕؼىىىىىىىىدج ادقرفىىىىىىىىااٚح ٔفقىىىىىىىىا نهًؼىىىىىىىىاٚٛس ٔادظىىىىىىىىط انًٕلىىىىىىىىٕػح يعىىىىىىىىثقا ٔاٚمىىىىىىىىا ذٕظٛىىىىىىىىّ 

 (381:2:18انؼايهٍٛ ػهٗ ذؽعٍٛ ااايٓى فٙ انًعرقثما    ) ؼسٚعح,ٔاخسٌٔ,

 انٍ:ُى الاداء انًُوعائم وادواخ ذم 2-5 

ٛى ادااء انًىىىىانٙ نهٕؼىىىىداخ ادقرفىىىىااٚح ٛىىىىُْىىىىاج ٔظىىىىايم ٔاأاخ ػدٚىىىىدج ذعىىىىرخدو  نقٛىىىىاض ٔذق     

 (56-:54:2:1ػٛاغ, :) ٔيٍ ْرِ انٕظايم ٔادأاخ انرٙ ًٚكٍ ذكسْا يا ٚهٙ:

ٚؼىىىد يىىىٍ اْىىىى انٕظىىىايم ٔاكصسْىىىا ؼىىىٕٛػا ٔاظىىىرخدايا َظىىىسا لأًْٛرىىىّ  فىىىٙ  انرحهُيييم انًيييانٍ : -1

   إج فٙ انًسكص انًانٙ ٔذقٕٚى ادااء فٙ انٕؼداخ ادقرفااٚحكؽف َقان انمؼف ٔانق

خطىىىح يانٛىىىح  ؼىىىايهح ؼٛىىىس  ذؽىىىدا ادْىىىداف انرىىىٙ ذقسْىىىا  انًىاصَيييح انرخيُيُيييح )انرمذَشَيييح(:  -2

اداازج انؼهٛىىىا خىىى ل فرىىىسج يؼُٛىىىح ؼٛىىىس ذؽىىىدا انٕظىىىايم انرىىىٙ ذرثىىىغ  نٛىىىرى ذؽقٛىىىق ْىىىرِ ادْىىىداف 

 ات فمم ذكه ح اقرفااٚح يًكُح

ْٔىىىىٙ انركه ىىىىح انًؽىىىىداج يقىىىىديا انرىىىىٙ ٚعىىىىة  اٌ ذكىىىىٌٕ ػهٛٓىىىىا  ذكه ىىىىح انركييييانُف انًعُاسَييييح:  -3

انٕؼىىىدج انٕاؼىىىدج نهًُىىىرط انُٓىىىايٙ يىىىٍ كىىىم ػُفىىىس يىىىٍ ػُاـىىىس انركه ىىىح , ٔذعىىىاػد ْىىىرِ انركىىىانٛف 

ااازج انٕؼىىىىدج ادقرفىىىىااٚح فىىىىٙ ذؽدٚىىىىد ادظىىىىؼاز نثٛىىىىغ انًُرعىىىىاخ أ انخىىىىدياخ يقىىىىديا قثىىىىم اَرىىىىاض 

ى انخديىىىح فٓىىىٙ ذؼىىىد يىىىٍ اأاخ انرخطىىىٛه ٔذعىىىاػد كىىىرنك اداازج فىىىٙ ذقٛىىىٛى يساكىىىص انًُىىىرط أ ذقىىىدٚ

  اانًعؤٔنٛح فٙ انًعرٕٚاخ اداازٚح انًخره ح
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انكصٛىىىس يىىىٍ يُظًىىىاخ ادػًىىىال اَىىىدفؼد انىىىٗ اظىىىرخداو ْىىىرِ الأظىىىانٛة نرقىىىٕٚى الاعيييانُة انكًُيييح : -4

ظىىىىانٛة تؼىىىىد انؽىىىىسب ادااء ٔاػىىىىى اذخىىىىاذ انقىىىىسازاخ خاـىىىىح تؼىىىىد انُعىىىىاغ انىىىىر٘ ؼققرىىىىّ ْىىىىرِ الأ

انؼانًٛىىىىىح انصاَٛىىىىىح ٔقىىىىىد شااخ اظىىىىىرخدايا  يىىىىىغ ظٓىىىىىٕز انؽاظىىىىىٕب فىىىىىٙ انخًعىىىىىُٛاخ ٔقىىىىىد ؼققىىىىىد 

يُظًىىاخ  ادػًىىال َعاؼىىا كثٛىىسا ظىىساء اظىىرخداو ْىىرِ ادظىىانٛة ٔيىىٍ اتىىسش ْىىرِ ادظىىانٛة انكًٛىىح 

ذؽهٛىىىم  -5انًُىىىاذض انكًٛىىىح -4ؼىىىعسج انقىىىسازاخ  -3َظسٚىىىح انقىىىساز  -2َظسٚىىىح ادؼرًىىىادخ -ْىىىٙ

 ًَاذض ـ ٕف ادَرظازا-6ح ادػًال ؼثك

: ُْىىىىىىىىاج انؼدٚىىىىىىىىد يىىىىىىىىٍ ادظىىىىىىىىانٛة ادؼفىىىىىىىىايٛح انرىىىىىىىىٙ ًٚكىىىىىىىىٍ الاعييييييييانُة الاحصييييييييائُح-5

ادَؽىىىىىداز انخطىىىىىٙ انثعىىىىىٛه   - اظىىىىىرخدايٓا فىىىىىٙ ذقىىىىىٕٚى ادااء ٔيىىىىىٍ ْىىىىىرِ ادظىىىىىانٛة يىىىىىا ٚهىىىىىٙ:

يقىىىىىىىىىاٚٛط انُصػىىىىىىىىىح  -4انرٕشٚؼىىىىىىىىىاخ انركسازٚىىىىىىىىىح     -3ادَؽىىىىىىىىىداز انخطىىىىىىىىىٙ انًرؼىىىىىىىىىدا   -2

 يقاٚٛط انرؽرد ٔغٛسْاا  -5نٕظه ,انٕظٛه , انًُٕال( انًسكصٚح )ا

 ُى الاداء:ُعُاصش ذم 2-3-6

ُْىىىىىاج يعًٕػىىىىىح يىىىىىٍ انؼُاـىىىىىس ذرمىىىىىًُٓا ػًهٛىىىىىح ذقىىىىىٕٚى ادااء انًىىىىىانٙ ْٔىىىىىٙ كًىىىىىا ٚهىىىىىٙ : 

 (42:1888)انعثٕز٘,

ان اػهٛىىىىىىىح: ْٔىىىىىىىٙ ذؼُىىىىىىىٙ اندزظىىىىىىىح انرىىىىىىىٙ ذعىىىىىىىرطٛغ فٛٓىىىىىىىا انٕؼىىىىىىىدج ادقرفىىىىىىىااٚح ذؽقٛىىىىىىىق  -1

انًسظىىىىىىىٕج يىىىىىىىٍ خىىىىىىى ل يساقثىىىىىىىح ٔذقىىىىىىىٕٚى ادااء ٔادظىىىىىىىرخداو اديصىىىىىىىم انُرىىىىىىىايط أ ادْىىىىىىىداف 

 نهًٕازاا

انك ىىىىىىىاءج : ْٔىىىىىىىٕ انىىىىىىىر٘ ٚقفىىىىىىىد  تىىىىىىىّ فؽىىىىىىىؿ انؼ قىىىىىىىح تىىىىىىىٍٛ انًخسظىىىىىىىاخ يىىىىىىىٍ انعىىىىىىىهغ -2

ٔانخىىىىىىىدياخ ٔانًىىىىىىىٕازا انرىىىىىىىٙ اظىىىىىىىرخديد فىىىىىىىٙ اَراظٓىىىىىىىا ٔذؽدٚىىىىىىىد يىىىىىىىدٖ ذؽقىىىىىىىق انُرىىىىىىىايط 

 تاظرخداو اقم قدز يٍ انًٕازا انًعرخديح انًراؼحا

ٙ ذؼُىىىىىىىٙ اظىىىىىىىرخداو انًىىىىىىىٕازا تاقىىىىىىىم ذكه ىىىىىىىح يًكُىىىىىىىح يىىىىىىىغ ادخىىىىىىىر تُظىىىىىىىس ادقرفىىىىىىىااٚح:ْٔ-3

ادػرثىىىىىىاز انعىىىىىىٕاج انًطهٕتىىىىىىح أ٘ ذرؼهىىىىىىق تكهىىىىىىف انًىىىىىىٕازا انًعىىىىىىرخديح فىىىىىىٙ اَعىىىىىىاش انؽىىىىىىطح 

 انٕؼدج ادقرفااٚح انًخره ح يغ يساػاج انؽ اظ ػهٗ انعٕاجا

 انثٛ ىىىىح:ْٔٙ انرىىىىٙ ٚقفىىىىد تٓىىىىا تٛ ىىىىح انٕؼىىىىدج ادقرفىىىىااٚح  انرىىىىٙ ذؼًىىىىم تٓىىىىا ؼٛىىىىس ٚرٕظىىىىة-4

ػهىىىىىىٗ انٕؼىىىىىىدج ادنرىىىىىىصاو تىىىىىىانقٕاٍَٛ انثٛ ٛىىىىىىح ٔذُ ٛىىىىىىر انثىىىىىىسايط انؽكٕيٛىىىىىىح انخاـىىىىىىح تانثٛ ىىىىىىح 

ٔذؽقٛىىىىىىىق اْىىىىىىىداف انثٛ ىىىىىىىح ٔػىىىىىىىدو ذؼازلىىىىىىىٓا اْىىىىىىىدافٓا يىىىىىىىغ انثٛ ىىىىىىىح يىىىىىىىٍ خىىىىىىى ل ذؼظىىىىىىىٛى 

 (5::14:2 انًعاًْاخ ادٚعاتٛح ٔذقهٛم ادشاز انعهثٛح نهؽد اداَٗا)انقٛعٙ,
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  :انًثحث انشاتع: انجاَة انريثُمٍ

 انثحث  حفشضُ انرحهُم الاحصائٍ لاخرثاس

 

تفاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُحٔانًرًصهح  اشس انًرغٛساخ انًعرقهحازاظح ػ قاخ  انًثؽسٚرمًٍ ْرا     

تٓدف انٕـٕل انٗ َرايط اخرثاز فسلٛاخ انثؽس  عهً انًرغُش انراتع وانًرًثم ترمُُى الاداء انًانٍ

 -ٔذ عٛسْا, ٔتانؽكم اٜذٙ: 

ذمُُى الاداء نفاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح عهً  َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح) انفشضُح انشئُغح :

 ٔٚؽرق يُٓا ان سلٛاخ ان سػٛح ادذٛح : انًانٍ (

 :ادذٛح انسٚالٛح تاندانح  ٔانًؼسفادَؽداز انخطٙ انثعٛه   يؼاانح ظُٕظفٔنغسق اخرثاز ْرا انر شٛس 

              

ْٕ انًرغٛس انًعرقم )فاػهٛح َظاو انسقاتح     )ذقٛٛى ادااء انًانٙ ٔيرغٛساذّ(, ْٕ انًرغٛس انًؼرًد   اٌ  اذ

ْٕ ؼد انخط  انؼؽٕايٙ انر٘    ْٕ انًٛم انؽد٘ ٔ     ْٕ انؽد انصثاخ ,    , انداخهٛح ٔيرغٛساذٓا (

  ا   يؼٛاز٘ٔاَؽساف ٚرٕشع ٔفق انرٕشٚغ انطثٛؼٙ تًرٕظه ـ س 

 ,ذمُُى الاداء انًانٍػهٗ َظاو انشلاتح انذاخهُح فاػهٛح ظٛرى ذٕظٛف انًؼاانح اػ ِ تدزاظح اشس ػ قح   اذ

R(, ٔيؼايم انرؽدٚد أٔ انر عٛس )Fاخرثاز ) ذٕظٛف , ٔ (Tاخرثاز )ٔكرنك  ٔذٕظٛف 
2

( نًؼسفح َعثح 

 ٚ ذٙ :, ٔكًا انر عٛس نهًرغٛس انًعرقم يٍ انًرغٛس انًؼرًد

 

َظاو انشلاتح انذاخهُح ويرغُشاذها انفشعُح عهً يرغُش ذمُُى  ذأثُش فاعهُحأولاً: اخرثاس انفشضُح انشئُغح : 

 الاداء انًانٍ

ظٛرى ازاظح ػ قح ادشس تٍٛ يرغٛس َظاو انسقاتح انداخهٛح ٔيرغٛساذٓا ان سػٛح ػهٗ يرغٛس ذقٛٛى ادااء انًانٙ 

 فسلٛاخ انثؽس ٔكًا ٚ ذٙ:تفٕزج يعرقهح دخرثاز ـؽح 

 َظاو انشلاتح انذاخهُح عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ ِفاعهُح اثش يرغُش  -1

نُظاو انشلاتح )َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح انقايهح تاَّ  انفشضُح انشئُغحذسكص ْرِ انُقطح اخرثاز 

ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز تٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم  (ذمُُى الاداء انًانٍ عهً انذاخهُح 

  -(: 1كًا ْٕ يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى )تُظاو انسقاتح انداخهٛح ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذقٛٛى ادااء انًانٙ



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

ٔاؼدج فاٌ يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ ,ػُد شٚااج قًٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح  تًقداز ٔؼدج 

, الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح            قًٛح ادااء انًانٙ, ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز 

إٚعاتٙ ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس َظاو انسقاتح انداخهٛح  ػهٗ ذقٛٛى ادااء انًانٙ , ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕل أٌ 

قٛٛى ادااء انًانٙ , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  َظاو انسقاتح انداخهٛح  ظٛكٌٕ ندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ ذ

(t( نًؼايم قًٛح تٛرا )B1( انر٘ تهغ )انٛم ػهٗ يؼُٕٚح  يؼايم تٛرا 5.330 ْٕٔ )   ذؽد يعرٕٖ ادنح

)َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح نُظاو انشلاتح ان سق انقايم  َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05

ذى اخرثاز ػدج فسٔق فسػٛح يٍ لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   الاداء انًانٍ(  انذاخهُح  عهً ذمُُى

 ان سلٛح انسيٛعح الأٔنٗ )ظرح  فسٔق (

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 43ا25( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ  , ٚر ءو  انداخهٛحَٔظاو انسقاتح  ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا    انثؽسانظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد انًفؽػ 998( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )1الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

%( يٍ 3ا84%( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ )97.3قدزج )

أٌ اٌ صَادج فاعهُح َظاو ح َظاو انشلاتح انذاخهُٚؼٕا نًرغٛس  نًانٙذمُُى الاداء اانرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 

انشلاتح انذاخهُح عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح 

  . انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح 

يعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 1انجذول )  t َظاو انشلاتح  نمُاط ذأثُش 

ذمُُى الاداء انًانٍعهً  انذاخهٍ  
 

 

Sig 

 

 

F انًؽرعثح    

يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

 ذمُُى الاداء انًانٍ 

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  
 

0.0001 25.43 

 

0.973 

 

 انحذ انثاتد  0.324 1.841 0.342 0.998

 َظاو انشلاتح انذاخهٍ  0.523 5.330 0.0019

 هًىجىداخ انثاترح عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ناثش يرغُش -2

نفاعهُح َظاو  َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُحانقايهح تاَّ )اخرثاز ان سلٛح ػهٗ ْرِ انُقطح  ذسكص

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ذمُُى الاداء انًانٍ عهً نهًىجىداخ انثاترح انشلاتح انذاخهُح 



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

تانًىجىداخ ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍادَؽداز تٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 2ْٕ يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى )كًا  انثاترح  

تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج فاٌ لًُح انًىجىداخ انثاترح ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ  ,           , ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز لًُح الاداء انًانٍ

, ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ انًىجىداخ انثاترح ادنح إٚعاتٙ ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس 

, ٔذنك ٔالػ يٍ  ذمُُى الاداء انًانٍظٛكٌٕ ندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ انًىجىداخ انثاترح انقٕل أٌ 

  يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 3.431( انر٘ تهغ )B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) خ ل اخرثاز 

َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح )ان سق انقايم  َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05ذؽد يعرٕٖ ادنح 

لد ا٘   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً نهًىجىداخ انثاترح  َظاو انشلاتح انذاخهُح حنفاعهُ إحصائُح

  فسلٛح اخسٖا 

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 62ا14( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ  , ٚر ءو  ٔانًٕظٕااخ انصاترح ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا    انثؽسانظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 844( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )2الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

دَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ %( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ا92.7انًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ  . انًىجىداخ انثاترحٚؼٕا نًرغٛس  ذمُُى الاداء انًانٍ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 4ا82)

صَادج فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح نهًىجىداخ انثاترح عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ 

انًىاصَح وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج 

  . فٍ انًىاصَح 

انًىجىداخ  نمُاط ذأثُشيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى   (2سلى) انجذول

ذمُُى الاداء انًانٍعهً  انثاترح   

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

  ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغٛس انراتغ 

 

 

 

 

 

 انًرغٛس انًعرقم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 

0.0037 14.62 

 

0.927 

 

 انؽد انصاتد  2.354 10.399 0.0019 0.944

 انًىجىداخ انثاترح  0.804 3.431 0.0415



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

 هًخضوٌ  عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ َظاو انشلاتح انذاخهُح ن حفاعهُ اثش يرغُش-3

نفاعهُح َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح ذسكص  ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح تاَّ )       

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز ذمُُى الاداء انًانٍ عهً هًخضوٌ َظاو انشلاتح انذاخهُح ن

كًا ْٕ يثٍٛ  تانًخضوٌ ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍتٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 3فٙ انعدٔل زقى )

لًُح تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج فاٌ لًُح انًخضوٌ ػُد شٚااج , انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِيٍ 

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح  ,           , ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز الاداء انًانٍ

أٌ  , ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕلذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ انًخضوٌ إٚعاتٙ ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس 

( t) , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  ذمُُى الاداء انًانٍظٛكٌٕ ندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ انًخضوٌ 

ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 5.743( انر٘ تهغ )B1نًؼايم قًٛح تٛرا )

 نًرغُشَىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح )ان سق انقايم  َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05

  لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً  ٌهًخضون َظاو انشلاتح انذاخهُح  حفاعهُ

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 12.85( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ  , ٚر ءو  ٔيرغٛس انًخصٌٔ ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا    انثؽسانظاْسج قٛد 

( ٔيؼايم انرؽدٚد %0.935( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )3الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ %0.892انًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ صَادج فاعهُح  انًخصٌٔٚؼٕا نًرغٛس  ذقٛٛى ادااء انًانٙ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 24)

َظاو انشلاتح انذاخهُح نهًخضوٌ عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم َغثح 

  الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح .

عهً  انًخضوٌ  نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 3انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍ
 

 

Sig 

 

 

F انًؽرعثح    

يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

  ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  
 

 انحذ انثاتد  1.551 6.035 0.0004 0.935 0.892 12.85 0.0007



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

 انًخضوٌ  0.611 5.743 0.0064  

 هًشرشَاخ عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ناثش يرغُش-4

نفاعهُح َظاو َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح تاَّ ) ذسكص 

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز تٍٛ ذمُُى الاداء انًانٍ عهً ًشرشَاخ نه انشلاتح انذاخهُح

كًا ْٕ يثٍٛ  تانًشرشَاخ ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍانًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 4فٙ انعدٔل زقى )

لًُح تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج فاٌ لًُح  انًشرشَاخ ػُد شٚااج , ٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِي

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح  ,           , ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز الاداء انًانٍ

 , ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕل أٌ ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ انًشرشَاخ  إٚعاتٙ ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس 

( t) , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  ذمُُى الاداء انًانٍظٛكٌٕ ندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ انًشرشَاخ 

ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 7.862( انر٘ تهغ )B1نًؼايم قًٛح تٛرا )

 نًرغُشَىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح )ان سق انقايم  َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05

  لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً هًشرشَاخ انشلاتح انذاخهُح ن حفاعهُ

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 13.03( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ  , ٚر ءو ٔيرغٛس  انًؽرسٚاخ  ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽسانظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.962( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )4الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

%( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ 0.936انًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ صَادج  انًشرشَاخ ٚؼٕا نًرغٛس  ذمُُى الاداء انًانٍ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 93.6)

فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح نهًشرشَاخ عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم 

  . َغثح الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح 

عهً  انًشرشَاخ نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 4انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍ

 

 

Sig 

 

 

F 

يؼايم انرؽدٚد  انًؽرعثح 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 انًرغُش انراتع  ذمُُى الاداء انًانٍ 

 

 

 

 

 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

 انًرغُش انًغرمم 

0.0006 13.03 

 

0.936 

 

 انؽد انصاتد  0.951 1.453 0.0845 0.962

 انًؽرسٚاخ  0.914 7.862 0.0062

 هُمىد عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ ن َظاو انشلاتح انذاخهُح  حفاعهُ اثش يرغُش-5

نفاعهُح َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح ذسكص  ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انسيٛعح انقايهح تاَّ )

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز تٍٛ ذمُُى الاداء انًانٍ عهً هُمىد َظاو انشلاتح انذاخهُح ن

كًا ْٕ  تًرغُش انًشرشَاخ ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍانًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 5يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى )

لًُح الاداء ؼدج ٔاؼدج فاٌ تًقداز ٔلًُح انُمىد ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح إٚعاتٙ  ,           , ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز انًانٍ

ظٛكٌٕ انُمىد , ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕل أٌ ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ انُمىد ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس 

( B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  ذمُُى الاداء انًانٍندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ 

ا ٔيٍ خ ل   0.05ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 4.674انر٘ تهغ )

ذمُُى عهً نًرغُش انُمىد َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح )ان سق انقايم  َمثمانُرايط  اػ ِ 

  لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   (الاداء انًانٍ

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 10.23( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ انظاْسج  , ٚر ءو ٔيرغٛس انُقٕا ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽسقٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.882( تهغ )  انرؽدٚد ) ( أٌ يؼايم5الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

%( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ 0.855انًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ صَادج فاعهُح َظاو  انُقٕااٚؼٕا نًرغٛس  ذقٛٛى ادااء انًانٙ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 85.5)

ىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح انشلاتح انذاخهُح نهُمىد عىف َم

  . َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح 

 

ذمُُى عهً  انُمىد نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 5انجذول ) 

 الاداء انًانٍ



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 انًرغُش انراتع  ذمُُى الاداء انًانٍ 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 

0.0071 10.23 

 

0.855 

 

 انؽد انصاتد  1.067 3.673 0.0183 0.882

 انُقٕا  0.762 4.674 0.0045

 هحغاتاخ انًذَُح وانذائُح  عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ناثش يرغُش -6

نفاعهُح َظاو َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح ذسكص  ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح تاَّ )

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم ذمُُى الاداء انًانٍ عهً هحغاتاخ انًذَُح وانذائُح  انشلاتح انذاخهُح ن

تًرغُش ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍيؼاانح ادَؽداز تٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 6كًا ْٕ يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى ) انًشرشَاخ 

تًقداز ٔؼدج لًُح انحغاتاخ انًذَُح وانذائُح  ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ  ,           , ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز لًُح الاداء انًانٍٔاؼدج فاٌ 

, ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ انحغاتاخ انًذَُح وانذائُح  ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح إٚعاتٙ ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس 

ذمُُى ظٛكٌٕ ندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ حغاتاخ انًذَُح وانذائُح  انْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕل أٌ 

( ْٕٔ 5.452( انر٘ تهغ )B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  الاداء انًانٍ

ان سق  َمثم ا ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ  0.05ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا  انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 

هحغاتاخ انًذَُح ن َظاو انشلاتح انذاخهُح  حفاعهُ نًرغُشَىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح )انقايم 

  لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً وانذائُح  

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 12.55( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

 , ٚر ءو ٔيرغٛس انؽعاتاخ انًدُٚح ٔاندايُح  ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽستؽكم كثٛس يغ انظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.915( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )6الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ  %( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح0.891انًفؽػ قدزج )

 ا انحغاتاخ انًذَُح وانذائُحٚؼٕا نًرغٛس  ذمُُى الاداء انًانٍ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 89.1)



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

أٌ اٌ صَادج فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح نهحغاتاخ انًذَُح وانذائُح  عىف َمىد انً صَادج َغثح 

انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ 

  . وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح 

انحغاتاخ انًذَُح  نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 6انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍعهً  وانذائُح 

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

  ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 

0.0061 12.55 

 

0.891 

 

 انؽد انصاتد  1.875 4.067 0.0046 0.915

انؽعاتاخ انًدُٚح  0.053 5.452 0.0011

 ٔاندايُح 

 لإَشاداخ عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ناثش يرغُش -2

نفاعهُح َظاو َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح تاَّ )ذسكص ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح 

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز تٍٛ ذمُُى الاداء انًانٍ عهً  انشلاتح انذاخهُح نلإَشاداخ

كًا ْٕ   الاَشاداختًرغُش ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍانًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 4قى )يثٍٛ فٙ انعدٔل ز

لًُح تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج فاٌ     الاَشاداخلًُح ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح  ,          , ظٕف ٚر شس تانصٚااج تًقداز الاداء انًانٍ

, ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕل أٌ ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ  الاَشاداخ إٚعاتٙ ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس 

( t) , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  ذمُُى الاداء انًانٍظٛكٌٕ ندٚٓا أز إٚعاتٙ فٙ    الاَشاداخ

ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 4.782( انر٘ تهغ )B1نًؼايم قًٛح تٛرا )

 نًرغُشَىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح )ان سق انقايم  َمثم ا ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ  0.05

  لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً  نلإَشاداخ  فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 8.82( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ  , ٚر ءو ٔيرغٛس انًثٛؼاخ    ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽسانظاْسج قٛد 



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.963( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )4الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

%( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ 0.937انًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ صَادج  اادٚساااخ ٚؼٕا نًرغٛس  ذقٛٛى ادااء انًانٙ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 93.7)

فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح نلإَشاداخ عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم َغثح 

  ا  ىاصَحالاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انً

 

عهً  انًثُعاخ   نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 2انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍ

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

  ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 

0.0043 8.82 

 

0.937 

 

 انؽد انصاتد  0.917 3.238 0.0261 0.963

 انًثٛؼاخ  0.381 4.782 0.0052

 عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ  هشواذة والاجىسفاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ناثش يرغُش -8

نفاعهُح َظاو َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح تاَّ )ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح  ذسكص

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز ذمُُى الاداء انًانٍ هشواذة والاجىس عهً ن انشلاتح انذاخهُح

تًرغُش  انشواذة ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍتٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

 (: 9ٍ فٙ انعدٔل زقى )كًا ْٕ يثٛ والاجىس 

تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج فاٌ لًُح  انشواذة والاجىس ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا  ,           تًقداز  تادَخ اق, ظٕف ٚر شس لًُح الاداء انًانٍ

, ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ  ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس  انسٔاذة ٔادظٕز ػكعٛح ذ شٛس ذٔ ادنح 

, ٔذنك ٔالػ  ذمُُى الاداء انًانٍفٙ  ظهثٙظٛكٌٕ ندٚٓا أز  إيكاَٛح انقٕل أٌ  انسٔاذة ٔادظٕز

 يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح -6.234( انر٘ تهغ )B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) يٍ خ ل اخرثاز 

َىجذ اثش يعُىٌ رو )ان سق انقايم  َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05ذؽد يعرٕٖ ادنح  

لد   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً هشواذة والاجىس فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ننًرغُش دلانح إحصائُح 

  اخسٖا ا٘ فسلٛح 



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 10.36( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس  , ٚر ءو ٔيرغٛس  انسٔاذة ٔادظٕز  ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽسيغ انظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.883( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )9الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

س يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ %( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ ع0.861ٛانًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ  اٚؼٕا نًرغٛس  انسٔاذة ٔادظٕز ذقٛٛى ادااء انًانٙ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 86.1)

صَادج فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح نهشواذة والاجىسعىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح 

َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح 

  ا  انًىاصَح

 انشواذة والاجىس  نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 8انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍعهً 

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 انًرغُش انراتع  ذمُُى الاداء انًانٍ 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 

0.0004 10.36 

 

0.861 

 

 انؽد انصاتد  1.182 5.033 0.0013 0.883

 انسٔاذة ٔادظٕز 0.868- -6.234 0.0007

هًغرهضياخ انغهعُح وانخذيُح عهً يرغُش ذمُُى الاداء فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح ن اثش يرغُش-9

 انًانٍ 

نفاعهُح َظاو َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح تاَّ ) ذسكص

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم ذمُُى الاداء انًانٍ عهً  هًغرهضياخ انغهعُح وانخذيُح ن انشلاتح انذاخهُح

تًرغُش  ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍيؼاانح ادَؽداز تٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: 8كًا ْٕ يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى ) انًغرهضياخ انغهعُح وانخذيُح  

تًقداز لًُح  انًغرهضياخ انغهعُح وانخذيُح  ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘  ,           تًقداز  تادَخ اق, ظٕف ٚر شس لًُح الاداء انًانٍٔؼدج ٔاؼدج فاٌ 

ذمُُى الاداء ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس  انًعرهصياخ انعهؼٛح ٔانخديٛح ػهٗ  ػكعٛح ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ ادنح 



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

فٙ  ظهثٙظٛكٌٕ ندٚٓا أز  أٌ  انًعرهصياخ انعهؼٛح ٔانخديٛح , ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح انقٕلانًانٍ 

( -7.244( انر٘ تهغ )B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) , ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز  ذمُُى الاداء انًانٍ

 َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا  ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 

 خانشلاتح انذاخهُح نهًغرهضيا حنًرغُش فاعهَُىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح )ان سق انقايم 

  لد ا٘ فسلٛح اخسٖا   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً انغهعُح وانخذيُح 

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 8.56( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

, انًغرهضياخ انغهعُح وانخذيُحٔيرغٛس   ذمُُى الاداء انًانٍ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽستؽكم كثٛس يغ انظاْسج قٛد  ٚر ءو 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.912( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )8الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ %( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح 0.882انًفؽػ قدزج )

ٚؼٕا نًرغٛس  انًعرهصياخ انعهؼٛح  ذقٛٛى ادااء انًانٙ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 88.2)

أٌ اٌ صَادج فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح نهًغرهضياخ انغهعُح وانخذيُح عىف َمىد انً  أانخديٛح 

َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ  صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح

  . وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح 

انًغرهضياخ  نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 9انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍعهً  انغهعُح وانخذيُح

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

 ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  

 

0.0013 

 

 

 

 

8.56 

 

0.882 

 

 انؽد انصاتد  1.673 8.668 0.0005 0.912

انًعرهصياخ انعهؼٛح  1.005- -7.244 0.0008

 ٔانخديٛح 

 هحاعثح الانكرشوَُح  عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ ن َظاو انشلاتح انذاخهُح حفاعهُ اثش يرغُش-10

نفاعهُح َظاو  َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُحذسكص ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح تاَّ )       

ؼاانح ( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يذمُُى الاداء انًانٍ هحاعثح الانكرشوَُح عهً انشلاتح انذاخهُح ن
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تًرغُش انحاعثح ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍادَؽداز تٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

  -(: :1كًا ْٕ يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى ) الانكرشوَُح 

تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج لًُح انحاعثح الانكرشوَُح    ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس  ,          تًقداز  تانصٚااج , ظٕف ٚر شس الاداء انًانٍلًُح فاٌ 

, ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ ذمُُى الاداء انًانٍ انؽاظثح ادنكرسَٔٛح ػهٗ  ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس نساٚح ذٔ ادنح 

, ٔذنك  ذمُُى الاداء انًانٍفٙ  اٚعاتٙظٛكٌٕ ندٚٓا أز    انؽاظثح ادنكرسَٔٛح  إيكاَٛح انقٕل أٌ

 ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 8.873( انر٘ تهغ )B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) ٔالػ يٍ خ ل اخرثاز 

َىجذ اثش )ان سق انقايم  َمثما ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ   0.05ذؽد يعرٕٖ ادنح   يؼايم تٛرا 

  (ذمُُى الاداء انًانٍعهً هحاعثح الانكرشوَُح فاعهُح َظاو انشلاتح ننًرغُش يعُىٌ رو دلانح إحصائُح 

  اخسٖا لد ا٘ فسلٛح 

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 11.02( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم  , ٚر ءو ٔيرغٛس انؽاظثح ادنكرسَٔٛح    ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽسكثٛس يغ انظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.946( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد ):1انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل ) الافح

%( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ عٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ 0.921انًفؽػ قدزج )

 أٌ ا انحاعثح الانكرشوَُح ٚؼٕا نًرغٛس ذمُُى الاداء انًانٍ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 92.1)

اٌ صَادج فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح  نهحاعثح الانكرشوَُح عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ 

انًىاصَح وذمهُم َغثح الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج 

 ا  فٍ انًىاصَح

 

  

انحاعثح  نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 11انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍعهً الانكرشوَُح 

 

 

Sig 

 

 

F 

يؼايم انرؽدٚد  انًؽرعثح 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

 ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 
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 انًرغُش انًغرمم  

0.0003 11.02 

 

0.921 

 

 انؽد انصاتد  1.144 6.145 0.0007 0.946

 انؽاظثح الإنكرسَٔٛح  0.867 8.873 0.0004

 هشلاتح الاداسَح عهً يرغُش ذمُُى الاداء انًانٍ َظاو انشلاتح انذاخهُح ن حفاعهُ اثش يرغُش-11

نفاعهُح َظاو  َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح إحصائُحتاَّ )ذسكص  ْرِ انُقطح اخرثاز ان سلٛح انقايهح 

( ٔلأظم ذنك ذًد ذؽهٛم يؼاانح ادَؽداز ذمُُى الاداء انًانٍ عهً  هشلاتح الاداسَحانشلاتح انذاخهُح ن

تًرغُش انشلاتح الاداسَح ٔانًرغٛس انًعرقم ٔانًرًصم  ذمُُى الاداء انًانٍتٍٛ انًرغٛس انًؼرًد ٔانًرًصم 

 (: 11يثٍٛ فٙ انعدٔل زقى )كًا ْٕ 

تًقداز ٔؼدج ٔاؼدج فاٌ لًُح انشلاتح الاداسَح  ػُد شٚااج , يٍ انُرايط انًؼسٔلح فٙ انعدٔل أاَاِ

الأيس انر٘ ٚؼُٙ ٔظٕا ذ شٛس ذٔ  ,          تًقداز  تانصٚااج, ظٕف ٚر شس لًُح الاداء انًانٍ

, ْٔرا ٚؤا٘ إنٗ إيكاَٛح ذمُُى الاداء انًانٍ ػهٗ   انسقاتح اداازٚح  ٔيؼُٕ٘ نًرغٛس نساٚح ادنح 

, ٔذنك ٔالػ يٍ خ ل  ذمُُى الاداء انًانٍفٙ  اٚعاتٙانسقاتح اداازٚح  ظٛكٌٕ ندٚٓا أز  انقٕل أٌ

ذؽد   يؼايم تٛرا  ( ْٕٔ انٛم ػهٗ يؼُٕٚح 5.173( انر٘ تهغ )B1( نًؼايم قًٛح تٛرا )t) اخرثاز 

َىجذ اثش يعُىٌ رو دلانح )ان سق انقايم  َمثم ا ٔيٍ خ ل انُرايط  اػ ِ  0.05يعرٕٖ ادنح 

لد ا٘   (ذمُُى الاداء انًانٍعهً  َظاو انشلاتح انذاخهُح نهشلاتح الاداسَح حنًرغُش فاعهُإحصائُح 

  فسلٛح اخسٖا 

,  0.05( انرٙ ذكٌٕ قًٛح يؼُٕٚح ذؽد يعرٕٖ ادنح 9.34( انًؽعٕتح )Fٔكرنك يٍ خ ل قًٛح )

تؽكم كثٛس يغ  , ٚر ءو ٔيرغٛس انسقاتح اداازٚح  ذقٛٛى ادااء انًانٙ َعرُرط اٌ انًُٕذض انًدزٔض تٍٛ 

 ا  انثؽسانظاْسج قٛد 

%( ٔيؼايم انرؽدٚد 0.892( تهغ )  ( أٌ يؼايم انرؽدٚد )11الافح انٗ ذنك ٚ ؼع يٍ انعدٔل )

ٛس يؼاانح ادَؽداز ػانٛح ٔانرٙ ذدل ػهٗ أٌ %( ٔانر٘ ٚثٍٛ أٌ قاتهٛح ذ ع0.873انًفؽػ قدزج )

أٌ اٌ صَادج  ا انشلاتح الاداسَح ٚؼٕا نًرغٛس ذمُُى الاداء انًانٍ%( يٍ انرغٛساخ انرٙ ذؽدز فٙ 87.3)

فاعهُح َظاو انشلاتح انذاخهُح  نهشلاتح الاداسَح عىف َمىد انً صَادج َغثح انرُفُز فٍ انًىاصَح وذمهُم 

  . َغثح الاَحشافاخ انحاصهح َرُجح انفشق تٍُ الاَفاق انفعهٍ وانًخصصاخ انىاسدج فٍ انًىاصَح 
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 انشلاتح الاداسَح   نمُاط ذأثُش tيعايم انرحذَذ ولًُح يعهًح الاَحذاس ولًُح َثٍُ لُى ( 11انجذول ) 

 ذمُُى الاداء انًانٍعهً 

 

 

Sig 

 

 

F 

 انًؽرعثح 
يؼايم انرؽدٚد 

 انًفؽػ  

 

يؼايم 

 انرؽدٚد 

 

 ذمُُى الاداء انًانٍ

 انًرغُش انراتع 

 

 

 

 

 

 انًرغُش انًغرمم 

 

 

Sig  

 

T انًؽرعثح    

 

انقًٛح 

 انًقدزج 

  
 

0.0061 9.34 

 

0.873 

 

 انؽد انصاتد  0.956 3.056 0.0251 0.892

 انسقاتح اداازٚح  1.093 5.173 0.0014

 

والتوصيات تالمبحث الخامس: الاستنتاجا  

 اولا: الاستناجات:

شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح  اٌ -1

  ا ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ انًٕاشَح 

ٛر فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهًؽرسٚاخ ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ  اٌ  -2

  ا َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ انًٕاشَح 

شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهًٕظٕااخ انصاترح ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح  اٌ -3

  ا تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ انًٕاشَح  ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق

شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهًخصٌٔ ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم   اٌ -4

   َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ انًٕاشَح ا

اٌ شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهُقٕا ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح  -5

  ا ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ انًٕاشَح 

ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهؽعاتاخ انًدُٚح ٔاندايُح  أ٘ اٌ  -6

فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ 

  ا انًٕاشَح 

اٌ شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نلإٚساااخ ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم  -7

  ا خ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ انًٕاشَح َعثح ادَؽسافا
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اٌ شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهسٔاذة ٔادظٕزظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ انًٕاشَح  -8

  ا ٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج ف

اٌ شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح نهًعرهصياخ انعهؼٛح ٔانخديٛح ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر   -9 

فٙ انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ 

 انًٕاشَح ا

شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح  نهؽاظثح ادنكرسَٔٛح ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ   اٌ -:1

انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ 

 انًٕاشَحا

شٚااج فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح  نهسقاتح اداازٚح ظٕف ٚقٕا انٗ شٚااج َعثح انرُ ٛر فٙ  اٌ  -11

انًٕاشَح ٔذقهٛم َعثح ادَؽسافاخ انؽاـهح َرٛعح ان سق تٍٛ ادَ اق ان ؼهٙ ٔانًخففاخ انٕازاج فٙ 

   ا انًٕاشَح 

ًعرٕٖ انؼاو يغ ٔظٕا تؼك اٌ فاػهٛح َظاو انسقاتح انداخهٛح  فٙ كاَد تًعرٕٖ ظٛد ػهٗ ان -11

انقفٕز ٔانمؼف فٙ تؼك اقعاو اندايسج انرٙ ًٚكٍ يؼانعرٓا يٍ خ ل ٔلغ انثسايط ٔانعٛاظاخ 

ٔانرؼهًٛاخ انًُاظثح يٍ قثم اداازج  انرٙ ًٚكٍ اٌ ذعاػد فٙ شٚااج فاػهٛح انسقاتح انداخهٛح فٙ ْرِ 

 ادقعاوا 

 التوصيات:

انداخهٛح فٙ انٕؼداخ انؽكٕيٛح انخديٛح نًا نٓا يٍ أز فٙ ذؽقٛق لسٔزج ادْرًاو تُظاو انسقاتح  -1

انؼايهثٍٛ ك اءج ٔفؼانٛح انؼًهٛاخ انرؽغٛهٛح ٔذؼصٚص يفداقٛح انثٛاَاخ انًانٛح ٔانؽسؾ ػهٗ انرصاو  
ٔانقٕاػد انرُظًٛٛح  ٔادنرصاو تًا ْٕ يخفؿ تانًٕاشَح تانقٕاٍَٛ  

ذكٌٕ ُْاج نعاٌ خاـح تانًؽرسٚاخ ٔاٌ ذكٌٕ  تعٛد رسٚاخذ ؼٛم أز انسقاتح انداخهٛح نهًؽ جلسٔز -2

يعرقهح ػٍ انقعى انًانٙ ٔقعى انًخاشٌ ٔادنرصاو تًا يرٕفس يٍ اػرًاا يانٙ نهؽساء ٔاٌ ذكٌٕ ُْاج خطح 

انًٕاا انًساا ؼسايٓا تدقح ػانٛح ٔانر كد يٍ ػدو ذٕفسْا فٙ  خٔالؽح نهؽساء ٔٚرى ذؽدٚد يٕاـ ا

 ٔغٛسْاا انًخاشٌ

لسٔزج يعك ظع خ ذ فٛهٛح تانًٕظٕااخ انصاترح ٔاٌ ذكٌٕ ُْاج ظٛاظح شاترح ندٖ اندايسج تًا ٚرؼهق  -3

ًطاتقح تٍٛ انعع خ ٔادظراذ انؼاو أزٚا ٔٚ مم اٌ ذكٌٕ ُْاج يٛصاَٛح ذقدٚسٚح انتادظرٓ ج ٔٚرى 

س اٚعاتٙ ػهٗ يعرٕٖ ادااء ْٔرا نّ ذ شٛ نهُ قاخ انسأظًانٛح ٔاٌ ٚكٌٕ ُْاج زقاتح ػهٗ انًٕاا انًعرٓهكح

  انًانٙ ٔانؽ اظ ػهٗ يٕظٕااخ انٕؼدجا
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علٌه امٌن وان  لن ذوي الاختصاص وكل مخزن ٌكون مسؤومخازن مان ٌكون امناء ال ضرورة  -4

تكون هناك لجان بالاستلام والفحص وٌتم تنظٌم مستند او صرف مخزنً لكل عملٌة وٌفضل ان تقوم 

وبهذا  المواد التالفة او المتضررة وان ٌكون هناك جرد للمواد المخزنٌة كافةالمخازن بأعداد تقارٌر حول 

   على المال العام.  ظنتجنب الاسراف وعدم التبذٌر والحفا

ايٍٛ انفُدٔق يٍ ذٔ٘  انداخهٛح فٙ ظاَة انُقدٚح انخاـح تاندايسج يٍ خ ل ظؼم حذ ؼٛم أز انسقات  -5

ادخرفاؾ ٔٚكٌٕ يعرقم ػٍ انرععٛم فٙ انعع خ ٔاػداا انقٕايى ٔانؽٛكاخ ٔلسٔزج يطاتقح 

يٕظٕا فؼ  ٔلسٔزج انؽ اظ ػهٗ اديٕال انُقدٚح انخاـح  ٕانًقثٕلاخ ٔانُ قاخ انُقدٚح ٕٚيٛا يغ يا ْ

 اااء انًانٙ ٔانؽ اظ ػهٛحْٔرا تدٔزِ ٚصٚد يٍ ذؽعٍٛ ادخ خاـح اتاندايسج تؽكم ظهٛى فٙ قاـ

طاتقرٓا ؼٓسٚا ٔٚرى يظع خ نهعٛطسج ػهٗ انؽعاتاخ انًدُٚح ٔٚرى فٙ انٕؼدج لسٔزج اٌ ٚكٌٕ ُْاج  -6

ازظال كؽٕفاخ أزٚح نهؼً ء ٔانًعٓصٍٚ ٔٚ مم اٌ ٚكٌٕ ُْاج يٕظف نًراتؼح ذؽفٛم اندٌٕٚ ٔٚ مم 

انفُدٔق ازظال ٔاظر و  ت يُاءّ ػ قح انؼً ء نٛط ن خاٌ ٚكٌٕ انًٕظف انًعؤٔل ػٍ يعك ؼعاتا

ْٔرا ًٚكٍ اٌ ٚؤشس فٙ ادااء انًانٙ َؽٕ  كؽٕفاخ انؼً ء اػرًاا اندٌٕٚ انًؼدٔيح ذؽهٛم اػًاز اندٌٕٚ

 ادفمم ا

ذُظٛى ػًم  خانعٛطسج ػهٗ ادٚساااخ انرٙ ذؽفم ػهٛٓا اندايسج يٍ خ ل ٔلغ ظٛاظا جلسٔز -4

ًطاتقح تٍٛ قٕايى ادٚساااخ انٕٛيٛح ٔظعم انفُدٔق يغ يعك ظع خ ٔالؽح فٙ ْرا انعاَة يٍ خ ل ان

تئٚساااخ انًٕظٕااخ انصاترح ٔادٚساااخ انُقدٚح  انرٙ ٚرى انؽفٕل ػهٛٓا يٍ انخدياخ انفؽٛح  الإٚساااخ 

 انًرؼهقح تًٕظ ٙ اندايسج ٔغٛسْا ٔتٓرا َصٚد يٍ فاػهٛح ٔظٕاج ادااء انًانٙا 

ٚرى انًفااقح ػهٛٓا يٍ قثم  كًااذة ػهٗ قعى انردقٛق انداخهٙ نٛرى ذدقٛقٓا لسٔزج ػسق قٕايى انسٔ -8

نى ٔٚعة اٌ ذؼاا انسٔاذة انرٙ  ػهٛٓا يدٚس انؽعاتاخ ٔٚرى افؼٓا ت ؼساف يعؤٔل انقعى تؼد انًفااقح

ٔٚ مم اٌ ٚكٌٕ ُْاج يطاتقح أزٚح يٍ قثم قعى انردقٛق انداخهٙ تٍٛ انٗ اندايسج ذفسف انٗ اـؽاتٓا 

تٍٛ اظًاء ٔػدا انًٕظ ٍٛ تًٕظة قٕايى انسٔاذة ٔظع خ ادفساا ٔاٌ ذكٌٕ ُْاج قٕايى خاـح ت ظٕز 

 ٔتٓرا ٚرى انعٛطسج ػهٗ ادظٕز ٔذقهٛم ادخطاء ٔادَؽسافاخ فٙ انًٕاشَح انؼًم ادلافٙ

ـسفد  ٚ مم اٌ ذكٌٕ ُْاج زقاتح ػهٗ انًٕاا انًفسٔفح نلأقعاو ْٔم ذى اظرؼًانٓا نلأغساق انرٙ -8

يٍ اظهٓا ٔانقٛاو تان ؽؿ اندٔز٘ نهًطاتقح تٍٛ انكًٛاخ انًعرؼًهح فؼ  ٔانكًٛاخ انقٛاظٛح نهًُرعاخ 

ٔادػرًاا  اانُٓايٛح ٔٚ رسق اٌ ٚكٌٕ ُْاج  خطح نهفٛاَح ٔٚكٌٕ ُْاج ظع خ نهعٛطسج ػهٗ يفسٔفاذٓ

 ػهٗ يقازَح انًفسٔفاخ انًرؽققح يغ انًٕاشَح انرخطٛطٛح
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هير العاملين وزيادة مهارتهم على استخدام الحاسهب في العمليات المالية والتدقيقية لما ضرورة تط  -:1

ان ٌكون هناك رقابة على المدخلات  ضوٌفتر ,اقلله اهمية في انجاز المعاملات بدقة وبجهد 

والمخرجات وتصحٌح الاخطاء فً الحاسبة وٌجب ان ٌكون هناك اجراءات كافٌة لحماٌة الملفات 

ت والاجهزة من التلف والتلاعب وٌجب الاحتفاظ  بصورة من هذه  الملفات والسجلات فً والسجلا

مكان امٌن خارج موقع الحاسبة وان تخضع مكونات الملف الرئٌس للتدقٌق الدوري وهذا ٌجنبنا الاخطاء 

 التً قد تصٌب الرامج التً ٌمكن تؤثر فً الاداء المالً.  

من خلال تحدٌد الاهداف التً تسعى الٌها الوحدة الاقتصادٌة ورسم تفعٌل دور الرقابة الادارٌة  -11

سٌاسات واضحة لتحدٌد هذه الاهداف وان ٌتم تحدٌد واجبات الملاك  كل حسب الوصف الوظٌفً 

واصدار اوامر ادارٌة بذلك مع فتح سجلات للملاك وفتح اضابٌر شخصٌة وتحدٌد نظام لتقٌٌم ادائهم 

 دور فً مستوى الاداء بشكل عام  والمالً بشكل خاص.وبهذا نزٌد من فاعلٌتهم و

ذ ؼٛم أز انسقاتٛح ٔانردقٛق انداخهٙ تاػرثازِ اؼد اأاخ ادظاظٛح نُظاو انسقاتح انداخهٛح ٔانردقٛق فٙ  11

اديٕز اداازٚح ٔانًانٛح ٔذؽدٚد َقان انمؼف ٔانقفٕز فٙ ادااء ٔإٚعاا انؽهٕل انًُاظثح ٔشٚااج فاػهٛح 

 قاتح انداخهٛحَظاو انس

 المصادر: 

 الكتب:

 ا5::2انقٛعٙ, خاند ٚاظٍٛ,)انٛم زقاتح ادااء(, انعٓاش انًسكص٘ نهسقاتح ٔانًؽاظثح,ـُؼاء, ا1

انردقٛق انداخهٙت ظايؼح ايؽىق “ؼعٍٛ اؼًد,قسٚه,ػفاو َؼًح  غٕٚظف, اؼدٔانقالٙ, ؼعٍٛ  ا2

 ا9::2

الإناز انُظس٘ ٔادظساءاخ انؼًهٛىح( انطثؼىح انٛأز,ػهٙ ػفاو محمد ػهٙ,)َظاو انسقاتح انداخهٛح,  -3

 2:14ادٔنٗ, ااز اندكرٕز نهؼهٕو اداازٚح ٔادقرفااٚح, تغداا ,انؼساق,
ااز انفى اء “ظًؼح, اؼًد ؼهًٙتذطٕز يؼاٚٛس انردقٛق ٔانر كٛد اندٔنٛح ٔقٕاػد ٔاخ قٛاخ انًُٓىح  -4

 9::2نهُؽس,ػًاٌ,ادزاٌ,

انًىىانٙ ٔذقىىٕٚى ادااء ٔانرُثىىؤ تان ؽم(,ؼىىسكاخ انىىٕزاق نهُؽىىس انصتٛىىد٘, ؼًىىصج يؽًٕا,)انرؽهٛىىم  -5

 :::2ٔانرٕشٚغ, ػًاٌ ,دزاٌ,



تقييم الاداء المالي للهحدات الاقتصادية   ىفاعلية الرقابة الداخلية وانعكاسها عل  

 

ػقٛم, ظاظى ػثد الله ,) يدخم فٙ ذقٛٛى انًؽىسٔػاخ ٔانعىدٖٔ ادقرفىااٚح ٔان ُٛىح ظىدٖٔ الأااء(  -6

 1888ااز انؽايد نهُؽس, ػًاٌ ,ادزاٌ , 

 الاطاريح والرسائل:

ٌٕ محمد,)أز انسقاتىىح انداخهٛىىح فىىٙ ذؽعىىٍٛ انٕاقىىغ انفىىؽٙ( ظىىصء يىىٍ انستٛؼىٙ, َعىى ء ظىىااج ؼعىى  -1

يرطهثىىىىاخ َٛىىىىم ؼىىىىٓااج يؽاظىىىىة قىىىىإََٙ ,انًٓىىىىد انؼىىىىانٙ نهدزاظىىىىاخ انًؽاظىىىىثٛح ٔانًانٛىىىىح, ظايؼىىىىح 

 2:14تغداا,انؼساق,

أز َظىىىاو انسقاتىىىح انداخهٛىىىح فىىىٙ ذؽىىىخٛؿ ؼىىىادخ ان عىىىاا “انكىىىسٔ٘, اظىىىؼد ظاظىىىى خمىىىٛس,  -2

ٛم ؼٓااج انًاظعرٛس فىٙ انًؽاظىثح, ظايؼىح انؽىسق ادٔظىه, كهٛىح ادػًىال انًانٙتظصءيٍ يرطهثاخ َ

2:15 

اثلللر اسلللتخدام الحاسلللهب عللللى اناملللة الرقابلللة الداخليلللة فلللي “مصللللح, ناعلللر عيلللدالع ي  مصللللح,  -3
جللل ء ملللن متطلللللات نيلللل تلللهادة الماجدلللتير فلللي المحاسللليية,  ليلللة “المصلللارل العاملللة فلللي قطلللا   للل ة 

 7002ية,فلدطينالتجارة الجامعة الاسلام

ػهٙ, ظٛد محمد,)ذفًٛى َظاو نرقٕٚى ادااء تانًفازف انرعازٚح فٙ لٕء يخسظاخ َظى  -4

انًؼهٕياخ انًؽاظثٛح( زظانح ياظعرٛس فٙ ادقرفاا, كهٛح اداازج ٔادقرفاا, ظايؼح تغداا, 

8::2انؼساق,  

ػٛاغ,ػثدانْٕاب اؼًد ػثدالله,)أز انسقاتح انداخهٛح فٙ زفغ ك اءج ادااء انًانٙ نؽسكاخ  -5

ادذفال  ازاظح ذؽهٛهٛح ذطثٛقٛح ػهٗ ؼسكاخ ادذفال انًُٛٛح ( زظانح ياظعرٛس, ظايؼح انُٛهٍٛ 

:2:1 ,ٌانؼهٛا, انعٕااكهٛح اندزاظاخ ’  

هًفازف تاظرخداو انُعة انًانٛح نهثٛاٌ انقصاش, محمد ايٍٛ ػثدانسؼًٍ,)ذقٕٚى ادااء ن -6 

( تؽس ذطثٛقٙ فٙ ػُٛح يٍ انًفازف انؽكٕيٛح ٔانخاـح( ظصء 6::1اندٔنٙ نًُٓح انردقٛق زقى )

يٍ يرطهثاخ َٛم ؼٓااج انًؽاظثح انقإََٛح, انًؼٓد انؼانٙ نهدزاظاخ انًؽاظثٛح ٔانًانٛح, ظايؼح 

2:11تغداا,انؼساق,  

ى َظسٚح انٕكانح ٔاَؼكاظٓا ػهٗ َظى قٛاض ادااء ٔانؽٕافص فٙ انعثٕز٘, َفٛف ظاظى)ي اْٛ -4

انؽىىىىسكاخ انًعىىىىاًْح انؼساقٛىىىىح( ظىىىىصء يىىىىٍ انسٔؼىىىىح اكرىىىىٕزاِ فىىىىٙ انًؽاظىىىىثح, كهٛىىىىح اداازج 

ا                                                                                         1888ٔادقرفاا,  
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انثكس٘,ػثدالله غانة ظٕاا,انستٛؼٙ,ظهًٗ يُفٕز ظؼد)أز ذقُٛح انًؽاظثح ػٍ ادَعاش  -1

ازاظح ذطثٛقٛح فٙ انؽسكح انؼايح نفُاػح انُعٛط ٔانعهٕا(يعهح كهٛح تغداا  –فٙ ذقٕٚى ادااء 

2:21  ( ذًٕش65نهؼهٕو ادقرفااٚح انعايؼح, انؼدا )  

ازاظح  -اظرخداو يؤؼساخ انستؽٛح ٔانعٕٛنحاديٍٛ,فكس٘ كثاؼٙ)ذقٕٚى ادااء انًانٙ ت -2

ذطثٛقٛح فٙ يفسف تغداا ادظرصًاز٘ ٔيفسف انؽسق ادٔظه ادْهٙ فٙ انؼساق( يعهح 

2:19 ( 38(انؼدا):1اندزاظاخ انؼهٛا ,ظايؼح انُٛهٍٛ, انًعهد )  

ٔانًؤؼساخ  انؽداا, ْٛ اء ظؼٛد,ػهٙ,يقثم ػهٙ اؼًد)ذقٕٚى ك اءج ادااء انًانٙ تاظرخداو انثٛاَاخ -3

انًانٛح نؼُٛح يٍ انؽسكاخ انًعاًْح انًخرهطح فٙ يؽافظح َُٕٖٛ (كهٛح اداازج ٔادقرفاا, ظايؼح 

 5::2(24):9انًٕـم يعهح  ذًُٛح انسافدٍٚ 

انف از, َصاز قاظى,)ذقٛٛى ادااء ٔاًْٛرّ فٙ انًُظًاخ ادَراظٛح( يعهح انرقُٙ, انًؼٓد  -4

ا6::2(4انرقُٙ, َُٕٖٛ,انؼدا)  

ؼسٚعح, ػد ػثد يعهى, ػقٛم ؼًصج ؼثٛة انؽعُأ٘, ٔظاو ْاا٘ ظٕاا,)ذقٛٛى يقاٚٛط  -5

ازاظح ؼانح فٙ انًدٚسٚح انؼايح  -ادااء انًانٙ فٙ انٕؼداخ انؽكٕيٛح فٙ ظم يٕاشَح انثُٕا

2:18(,13(,انعُح )25نرستٛح انُعف( يعهح كهٛح نرستٛح نهثُاخ نهؼهٕو ادَعاَٛح,انؼدا)  

عىىىس ؼعىىىٍ,) اشىىىس اظىىىرخداو تطاقىىىح ادااء انًرىىىٕاشٌ فىىىٙ ذقىىىٕٚى ادااء انًىىىانٙ , ػًىىىس انمحمد -6

2:19(,1(, انؼدا)4تانًؤظعاخ غٛس انستؽٛح ( انًعهح انؼانًٛح ن قرفاا ٔادػًال ,انًعهد ) .  

يٓد٘, شايس محمد)اشس اظرخداو انؽاظة ادنكرسَٔٙ ػهٗ اَظًح انسقاتح انداخهٛح (يعهح  -2 

2:1:04, انؼدا12اداازٚح ٔادقرفااٚح,انًعهدانقااظٛح نهؼهٕو   

, فائ ة عيدالرريمتتقهيم الاداء المالي في تر ة التامين العراقية  مجلة دراسات محابية مالية محمد-8
,الفصل الاول,77,جامعة بغداد, المجلد الثامن ,العدد  
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