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 استمارة القیادة الاستراتیجیة  . 1

 المحور الأول تحدید التوجه الاستراتیجي  ●

وسط حسابي  النسبة المئویة

 موزون

لا اتفق 

 بشدة  
 محاید   لا اتفق 

 اتفق 
اتفق 

 م العبارات  بشدة  

66.6 3.3 
2 5 12 3 8 

نقوم بتطویر رؤیة استراتیجیة تجسد 

 توجهنا ومستقبلنا المتوقع
1 

73.3. 3.6 
0 3 10 11 6 

لدینا خطة استراتیجیة تنبثق من  الرؤیة 

 المنشودة
2 

62 3.1 
6 2 9 9 4 

تستخدم الرؤیة كدلیل عمل للعدید 

 من جوانب المؤسسة
3 

54 2.7 
5 4 18 1 2 

لدینا تصورات واضحة للتعامل مع 

 الفرص والتهدیدات
4 

52.6 2.6 
4 3 23 0 0 

نمتلك الادارة والقدرة على المبادرة واتخاذ 

 القرارات في ضوء التصورات الجدیدة
5 

هناك استمراریة للمحاورة الاستراتیجیة  1 3 10 12 4 2.5 50

مع المحیط )التعامل مع المتغیرات 

 الخارجیة (

6 

  

 

 یتضح من الجدول السابق الاتي :

المتوسط الحسابي النسبي الكلي لمجال تحدید التوجه الاستراتیجي جاء بنسبة كبیرة و هذا یعني وجود موافقة  .1

 كبیرة جدا

لدینا خطة استراتیجیة تنبثق من  الرؤیة  (2اعلى فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) .2

 و هذا یعني وجود موافقة كبیرة المنشودة

هناك استمراریة للمحاورة الاستراتیجیة  (6اقل فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) .3

 و هذا یعني عدم الموافقة بدرجة كبیرة مع المحیط )التعامل مع المتغیرات الخارجیة (
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 ستراتیجیة  المحور الثاني استثماره القدرات الا

  

النسبة 

 المئویة

وسط 

حسابي 

 موزون

لا اتفق 

 بشدة  
 محاید   لا اتفق 

 اتفق 
اتفق 

 م العبارات  بشدة  

لدینا عوامل نجاح ممیزة )موارد البشریة أو  1 7 18 3 1 3.1 62.6

 …( تكنولوجیة  او نماذج جدیدة

1 

نعمل على ان یكون مركز استقطاب للكفاءات  5 8 7 5 5 3.1 62

 والقدرات المتمیزة 

2 

لدینا اهتمام بالكادر الوظیفي ذوي  12 7 6 2 3 3.7666 75.3

 المؤهلات العملیة والخبرات الجیدة  

3 

84.6 4.2 
0 4 3 5 18 

نولي أهمیة للأعمال الابداعیة والابتكاریة لدى 

 الموظفین  
4 

55.3 2.7 3 12 8 3 4 
یوجد انظمة معلومات واتصالات تساعد 

 في اتخاذ القرارات  

5 

73.3 3.6 
3 1 0 15 9 

یتم الاستفادة من المعرفة المتراكمة في أعمال 

 المؤسسة  
6 

 

 یتضح من الجدول السابق الاتي :

یعني وجود موافقة كبیرة جاء بنسبة كبیرة و هذا استثماره القدرات الاستراتیجیة  المتوسط الحسابي النسبي الكلي لمجال  .1

 جدا

نولي أهمیة للأعمال الابداعیة والابتكاریة لدى  (4اعلى فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) .2

 هذا یعني وجود موافقة كبیرةالموظفین  

یوجد انظمة معلومات واتصالات تساعد في اتخاذ  (5اقل فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) .3

 و هذا یعني الموافقة القرارات  
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 المحور الثالث : تنمیة رأس المال البشریة   ●

  

النسبة 

 المئویة

وسط 

حسابي 

 موزون

لا 

اتفق 

 بشدة  
 اتفق  محاید   لا اتفق 

اتفق 

 م العبارات  بشدة  

66.6 3.3 
 4 4 9 4 9 

تساعد الموظفین على تطویر 

 مهاراتهم بشكل مستمر  
1 

64.6 3.2 
 2 یتم تنظیم دورات تدریبیة متنوعة   7 6 8 5 4 

60.6 3 
 1 9 10 8 2 

نكافئ الموظفین ذوي التقدیرات 

 العالیة في تقویم الأداء  
3 

یتم منح العاملین السلطات اللازمة  8 2 11 9 0  3.3 66

لإنجاز أعمالهم وإثبات قدراتهم )تمكین 

 العاملین (  

4 

57.3 2.8 
 5 10 7 0 8 

نهتم  بالعمل الجماعي من خلال تكوین فرق 

 العمل  
5 

62.6 3.1 
 6 تهتم بتهیئة وإعداد قادة مستقلین    6 3 12 7 2 

  

 یتضح من الجدول السابق الاتي :

جاء بنسبة كبیرة و هذا یعني وجود تنمیة رأس المال البشریة  الاستراتیجیة  المتوسط الحسابي النسبي الكلي  -1

 موافقة كبیرة جدا

تساعد الموظفین على تطویر مهاراتهم  (1اعلى فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) -2

 هذا یعني وجود موافقة كبیرةبشكل مستمر  

نهتم  بالعمل الجماعي من خلال تكوین فرق  (5اقل فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) -3

 هذا یعني الموافقة و العمل  
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 محور التمییز المؤسسي -2

  

الوسط  النسبة المئویة

الحسابي 

 الموزون

لا 

اتفق 

 بشدة  

 محاید   لا اتفق 

 اتفق 
اتفق 

 م  العبارات  بشدة  

62 3.1 
6 8 0  9  7 

یوجد اهتمام نحو تحقیق مركز 

 تنافسي جید للتعلیم التقني  
1 

نوفر الموارد اللازمة للإبداع  7 5 10 4 4 3.2 64.6

 والتمیز في مجال التعلیم التقني  

2 

نهتم تعزیز التفاعل والتواصل  15 9 6 0 0 4.3 86

مع المؤسسات المجتمع المدني 

 لدعم التعلیم التقني  

3 

70 3.5 
2 4 9 7 8 

نوفر بیئة أكادیمیة متمیزة لإنجاح 

 التعلیم التقني  
4 

62.6 3.1 
4 6 7 8 5 

نسعى لتنمیة الطاقات الفكریة في 

 المجالات المعرفیة التقنیة 
5 

نوظف التعلیم الالكتروني في  4 8 8 5 5 3.03 60.6

 دعم البرامج  التعلیمیة التقنیة 

6 

60.6 3.03 
5 10 1 7 7 

نوفر منح دراسیة للعاملین 

 والأكادیمیین المتمیزین 
7 

76 3.8 
3 0 9 6 12 

ندعم مشاركة الطلبة في المسابقات 

 المحلیة 
8 

60 3 
4 9 3 1 11 

تقیم البرامج التقنیة المختلفة 

 لمواكبة المستجدات المعرفیة 
9 

59.3 2.9 
3 9 7 8 3 

نوظف البحث العلمي لتطویر التعلیم 

 التقني 
10 

تخضع التخصصات التقنیة  8 3 5 9 5 3 60

 11 المختلفة الى التحسین المستمر 

58 2.9 
3 9 12 0 6 

تعتمد الوسائل التكنولوجیة 

 الحدیثة في التعلیم التقنیة 
12 

نستفید من نتائج تقییم رضا  2 15 8 2 3 3.3 67.3

منظمات المجتمع المحلي حول 

 مخرجات التعلیم التقني  

13 

69.3 3.4 
1 5 10 7 7 

نعمل على استقطاب الكفاءات 

 في مجال التعلیم التقني  
14 

70.6 3.5 
2 7 5  5 

 
11 

نستجیب إلى المقترحات 

 المقدمة لتطویر التعلیم التقني  
15 
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 یتضح من الجدول السابق الاتي :

جاء بنسبة   لمجال التمیز المؤسسي جاء بنسبة كبیرة و هذا یعني وجود موافقة كبیرةالمتوسط الحسابي النسبي الكلي  .4

 كبیرة و هذا یعني وجود موافقة كبیرة جدا

نهتم تعزیز التفاعل والتواصل مع المؤسسات  (3تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة )اعلى فقرة كانت في مجال  .5

 هذا یعني وجود موافقة كبیرةالمجتمع المدني لدعم التعلیم التقني  

تعتمد الوسائل التكنولوجیة الحدیثة في التعلیم  (12اقل فقرة كانت في مجال تحدید التوجه الاستراتیجي كانت الفقرة ) .6

 بنسبة متوسطة الموافقة وجود هذا یعني و قنیة العمل  الت
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 الطالبة : تبارك كریم مالك

 جامعة القادسیة / كلیة الادارة و الاقتصاد

 قسم ادارة الاعمال

 

 أستبیان دراسة

 

 

تخصص  كمیلیة لنیل درجة البكالوریوس فيهذا الإستبیان جزء من دراسة علمیة ت

في تحقیق التمیز القیادة الاستراتیجیة و دورها إدارة الأعمال تحت عنوان )  

( ونظرا لخبرتك في هذا المجال العلمي یكون لنا الشرف الكبیر في  المؤسسي

أن تكون ممن یساعد على تحقیق أهداف هذه الدراسة عندما تجیب على أسئلة 

دقائق من وقتك للإجابة الإستبیان بكل دقة وموضوعیه طلبي منك هو بضع 

على الإستبیان الذي حاولت جاهدة أن اصممه ما هو بطریقة لا تتطلب وقتا 

طویلا علما انه إجابتك سوف تحاط بسریة تامة ولا تستخدم الا لغرض البحث 

 العلمي
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 البیانات الشخصیة او الوظیفیة :

الغرض من هذا المحور معرفة المعلومات الشخصیة و الوظیفیة الخاصة بكم . 

 ( في المكان المناسب فالرجاء وضع علامة )  

 النوع الاجتماعي : -1

   

 ذكر                         انثى

_______________________________ 

 العمر:   -2

 40اكثر من          40-30سنة              من  30اقل من      

_______________________________ 

 الحالة الاجتماعیة : -3

 اعزب                    متزوج                        

______________________________ 

 عدد سنوات الخبرة : -4

 10اكثر من              10- 5من             سنوات    5اقل من 

_________________________ 

 المستوى التعلیمي: -5

 ثانوي او اقل               بكالوریوس            علیا

  
 . الاستمارة القیادة الاستراتیجیة  1
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 المحور الأول تحدید التوجه الاستراتیجي  ●

 محاید   لا اتفق  لا اتفق بشدة  
 اتفق 

اتفق 

 م العبارات  بشدة  

          
نقوم بتطویر رؤیة استراتیجیة تجسد توجهنا ومستقبلنا 

 المتوقع 
1 

 2 لدینا خطة استراتیجیة تنبثق من  الرؤیة المنشودة            

          
تستخدم الرؤیة كدلیل عمل للعدید من جوانب 

 المؤسسة  
3 

          
لدینا تصورات واضحة للتعامل مع الفرص 

 والتهدیدات  
4 

نمتلك الادارة والقدرة على المبادرة واتخاذ القرارات في           

 ضوء التصورات الجدیدة  

5 

هناك استمراریة للمحاورة الاستراتیجیة مع المحیط           

 )التعامل مع المتغیرات الخارجیة ( 

6 

   
 المحور الثاني استثماره القدرات الاستراتیجیة  

  

لا اتفق 

 بشدة  
 محاید   لا اتفق 

 اتفق 
اتفق 

 م العبارات  بشدة  

لدینا عوامل نجاح ممیزة )موارد البشریة أو تكنولوجیة            

 …( او نماذج جدیدة

1 

نعمل على ان یكون مركز استقطاب للكفاءات والقدرات           

 المتمیزة 

2 

لدینا اهتمام بالكادر الوظیفي ذوي المؤهلات           

 العملیة والخبرات الجیدة  

3 

          
نولي أهمیة للأعمال الابداعیة والابتكاریة لدى 

 الموظفین  
4 

یوجد انظمة معلومات واتصالات تساعد في           

 اتخاذ القرارات  

5 

          
یتم الاستفادة من المعرفة المتراكمة في أعمال 

 المؤسسة  
6 

  



10 
 

 المحور الثالث : تنمیة رأس المال البشریة   ●

  

  

لا اتفق 

 بشدة  
 م العبارات  اتفق بشدة   اتفق  محاید   لا اتفق 

          
تساعد الموظفین على تطویر مهاراتهم بشكل 

 مستمر  
1 

 2 یتم تنظیم دورات تدریبیة متنوعة            

          
نكافئ الموظفین ذوي التقدیرات العالیة في تقویم 

 الأداء  
3 

یتم منح العاملین السلطات اللازمة لإنجاز أعمالهم           

 وإثبات قدراتهم )تمكین العاملین (  

4 

 5 نهتم  بالعمل الجماعي من خلال تكوین فرق العمل            

 6 تهتم بتهیئة وإعداد قادة مستقلین             
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  .المحور التمیز المؤسسي  2

لا اتفق 

 بشدة  
 محاید   لا اتفق 

 اتفق 
اتفق 

 م  العبارات  بشدة  

          
یوجد اهتمام نحو تحقیق مركز تنافسي جید للتعلیم 

 التقني  
 1 

نوفر الموارد اللازمة للإبداع والتمیز في مجال التعلیم           

 التقني  

 2 

نهتم تعزیز التفاعل والتواصل مع المؤسسات           

 المجتمع المدني لدعم التعلیم التقني  

 3 

 4  نوفر بیئة أكادیمیة متمیزة لإنجاح التعلیم التقني            

          
نسعى لتنمیة الطاقات الفكریة في المجالات المعرفیة 

 التقنیة 
 5 

نوظف التعلیم الالكتروني في دعم البرامج            

 التعلیمیة التقنیة 
 6 

 7  نوفر منح دراسیة للعاملین والأكادیمیین المتمیزین           

 8  ندعم مشاركة الطلبة في المسابقات المحلیة           

          
تقیم البرامج التقنیة المختلفة لمواكبة المستجدات 

 المعرفیة 
 9 

 10  نوظف البحث العلمي لتطویر التعلیم التقني           

تخضع التخصصات التقنیة المختلفة الى التحسین           

 المستمر 
1 

 1 

          
تعتمد الوسائل التكنولوجیة الحدیثة في التعلیم 

 التقنیة 
 12 

نستفید من نتائج تقییم رضا منظمات المجتمع المحلي           

 حول مخرجات التعلیم التقني  

 13 

          
نعمل على استقطاب الكفاءات في مجال التعلیم 

 التقني  
 14 

          
نستجیب إلى المقترحات المقدمة لتطویر التعلیم 

 التقني  
 15 
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 محتویات الجزء العملي :

  

  استمارة القیادة الاستراتیجیة    

  المحور الأول تحدید التوجه الاستراتیجي  ●

  المحور الثاني استثماره القدرات الاستراتیجیة  

  المحور الثالث : تنمیة رأس المال البشریة   ●

  محور التمییز المؤسسي

  ورقة الاستبیان

 

 

 

 

 


