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:المستخلص  

بسبب توسع  هحٌث ان ,هدف هذا البحث هو بٌان دور التدلٌك الداخلً فً تموٌم الاداء المالً

تم  ,الاعمال فً السنوات الاخٌرة وتعرض العدٌد  من المؤسسات الالتصادٌة  الى ازمات مالٌة

تساعد فً الكشف عن حالات الموة  منها التدلٌك الداخلً  رلابٌة تكون مستملة اتاللجوء الى جه

نحرافات تحلٌل الاالغش والاختلاس وحالات والضعف فً عمل الوحدات الالتصادٌة والكشف عن 

البحث هً ضعف دور التدلٌك الداخلً فً هذا  وكانت مشكلة ,ووضع الطرق المناسبة لحلها 

الوحدات الالتصادٌة وذلن لضعف الاجهزة الرلابٌة فٌها وعدم استثمارها الموارد البشرٌة المتاحة 

ولد تم   ,المالًبالشكل الامثل وعدم استخدامها التكنلوجٌا الحدٌثة لذلن مما ٌؤدي الى ضعف الاداء 

:-تتمثل ب للبحثوضع افتراضات   

.توجد علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن التدلٌك الداخلً وتموٌم الاداء المالً -  

.توجد علالة ذات دلالة معنوٌة بٌن التدلٌك الداخلً وتموٌم الاداء المالً -  

 تمو ً الجانب العملً واستخدم الباحث التحلٌل الوصفً فً الجانب النظري والتحلٌل الاحصائً ف

وتم توزٌعها على عدد من المحكمٌن  والخبراء من ذوي لهذا الغرض   استبٌان استمارةتصمٌم 

ذات دلالة معنوٌة وكذلن بان هنان وجود علالة ارتباط مفادها بنتٌجة وتم الخروج  الاختصاص

من جراء الاستنتاجات التوصل الى عدد من المالً وتم  الاداء  تموٌم و احصائٌة بٌن التدلٌك الداخلً

 هالداخلً فً تموٌم الاداء المالً او تملٌل اثر للتدلٌكدور  هنان اثبتت نتائج الدراسة ان-منهاالبحث 

وكذلن تمدٌم  حٌث ٌساهم  فً استغلال الموارد الالتصادٌة المتاحة للوحدة الالتصادٌة  بشكل افضل

مالً للوحدة الالتصادٌة وتمٌٌم الاداء المالً من خلال تأكٌد معمول موضوعً حول المركز ال

والموضوعة من  تحمٌك الاهداف المطلوبةوالمساعدة فً   التمارٌر المرفوعة الى الجهات المختصة 

حول اهمٌة التدلٌك الداخلً فً تموٌم  عٌنة البحثولد اتفك اجابات  الكثٌر من افراد لبل الادارة 

ور كبٌر فً الحفاظ على ممتلكات واصول الوحدة الاالتصادٌة وكذلن لما له من د الاداء المالً

فً ضبط  هوالتبذٌر وأهمٌتاستغلال الموارد الالتصادٌة المتاحة بشكل افضل بعٌد عن الاسراف 

ولد خرج الباحث  ضوعة من لبل الادارة والمخطط لهاالاداء والالتزام بالسٌاسات والموانٌن المو

   .منهابعدد من التوصٌات نذكر 
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التدلٌك الداخلً وتفعٌل دورها لما لها من دور   بوظٌفة ان تولً الوحدات الالتصادٌة اهتما كبٌر -

فً عملٌة تموٌم الاداء المالً وكشف الغش والاختلاس ومعالجة الانحرافات وتحمٌك الاهداف 

  الموضوعة من لبل الادارة العلٌا . 

ورة الاهتمام بالعنصر البشري من خلال تدرٌب الاشخاص المائمٌن بعملٌة التدلٌك الداخلً ضر-

واختٌار الأكفأ حسب التخصص العلمً والكفاءة والنزاهة وعدم التدخل فً عملهم من لبل الجهات 

 الاخرى . 

:الممدمة  

مات والوحدات للتدلٌك الداخلً اهمٌة كبٌرة حٌث ٌعد من الوظائف التً ترتكز علٌها المنظ

الالتصادٌة لما له من اثار فً تصمٌم وتطوٌر نظام الرلابة الداخلٌة وتمٌٌم ولٌاس كفاءة استخدام 

ازادت الحاجة الى  وكذلن فً تموٌم وتحسٌن الاداء المالً فً الوحدات الالتصادٌة الموارد المتاحة 

صادٌة لذلن اغلب المؤسسات هذه الوظٌفة بسبب انهٌار الشركات العالمٌة وكثرة الازمات الالت

وفاعلٌة من خلال  ةالى هٌئات رلابٌة مستملة عن الادارة لتساعدهم فً المٌام بوظائفهم بكفاءلجات 

 بالسٌاساتمن دلة السجلات المحاسبٌة ومطابمتها للعملٌات والتحمك من مدى الالتزام  التأكد

مؤسسة اكثر المؤسسات الى  اضطرتلهذا  اتوالاجراءات المعتمدة او الموضوعة من لبل الادار

داخلٌة مستملة تموم بعملٌة التدلٌك وهً عملٌة التدلٌك الداخلً وشهدت هذه الوظٌفة مجموعة من 

من  التأكدتوجٌه المؤسسات من خلال  فً الكبٌرة ودورها الفعال الذي تلعبه اهتلا همٌالتغٌٌرات 

فً حماٌة اصول وممتلكات الوحدات مدى الالتزام بالسٌاسات والاجراءات المعتمدة واٌضا 

الموائم المالٌة والتحمك من اكتمال السجلات المحاسبٌة الالتصادٌة والتحمك من مدى صدق   

-:: منهجية البحثالمبحث الاول  

 اولا: مشكلة البحث:

بضعف دور التدلٌك الداخلً فً الوحدات الالتصادٌة وذلن لضعف الاجهزة تتمثل مشكلة البحث 

ها وعدم استثمارها الموارد البشرٌة المتاحة بالشكل الامثل وعدم استخدامها التكنلوجٌا الرلابٌة فٌ

  . الحدٌثة لذلن مما ٌؤدي الى ضعف الاداء المالً
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-:اهمية البحثثانيا :  

تتمثل اهمٌة الموضوع فً بٌان دور التدلٌك الداخلً فً تموٌم الاداء المالً فً الوحدة الالتصادٌة 

واستخدام من خلال مساهمته فً اتخاذ المرارات المالٌة التً تساعد تحسٌن اداء الوحدة الالتصادٌة 

   .الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلٌة

:ًدراسة ما ٌل ٌهدف هذا البحث الى -:اهداف البحثثالثا:   

مساهمته فً تموٌم الاداء المالً للوحدات الالتصادٌة مدى دور التدلٌك الداخلً و بٌان-1  

الخدمات التً ٌموم بها المدلك الداخلً والتً تساهم فً تموٌم الاداء المالً                 معرفة  -2

   

البحث: ةرابعا: فرضي  

التدلٌك الداخلً وتموٌم الاداء المالًتوجد علالة ذات دلالة احصائٌة بٌن  -1  

توجد علالة ذات دلالة معنوٌة بٌن التدلٌك الداخلً وتموٌم الاداء المالً -2  

الداخلي مفهومه واهميته واهدافه كالمبحث الثاني: التدلي  

  :تمهيداولا:

ك الداخلً فً الوحدات الالتصادٌة حٌث اصبحت الادارة العلٌا تعتمد علٌه ازدادت اهمٌة التدلٌ

فً عملٌة اتخاذ المرارات الادارٌة والمالٌة وكذلن فً تمٌٌم النتائج ولد تطور  نكبٌر وذلبشكل 

خدمة تمٌٌم  ةالمتوسط للإدارةٌمدم  بداٌة المرن التاسع عشرالتدلٌك على مر السنوات حٌث كان فً 

 حول نظام الرلابة الداخلٌة نلٌتحول منهجه الى توفٌر ضمااسبٌة معٌنة وبعدها تطور عملٌات مح

اصبح التدلٌك الداخلً ٌشمل جمٌع وبسبب كبر حجم العملٌات وتعمدها ولم تعد عملٌة التمٌٌم ممكنة 

واصبح ٌوضع المنهج على اساس  تطور التدلٌكوبعدها العملٌات التشغٌلٌة ولٌس المحاسبٌة فمط 

 خاطر لان العملٌات اصبحت اكثر تعمٌدا ومحفوفة بالمخاطر اكثر من لبل وبعدها توسع نطاقالم

التدلٌك الداخلً حٌث اصبح ٌستخدم اداة فحص وتمٌٌم مدى فاعلٌة الاسالٌب الرلابٌة فً متابعة تنفٌذ 

.المهام  

مفهوم التدليك الداخلي: :ثانيا  

ٌعتبر التدلٌك الداخلً من اهم الوسائل والطرق التً تستخدمه الادارة للتحمك من فاعلٌة نظام    

  :الرلابة الداخلٌة  ولد عرف بعدة تعرٌفات نذكر منها
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      IIA The Institute of Internal Auditors  المعهد الامرٌكً للمراجعٌن ففمد عر   

مستمل وموضوعً ٌمدم خدمات تاكٌن واستشارات بهدف  طنشا“التدلٌك الداخلً بانه  الداخلٌن

اضافة لٌمة للوحدة الالتصادٌة وتحسٌن عملٌاتها وٌساعد التدلٌك فً تحمٌك اهداف الوحدة من خلال 

 .اتباع اسلوب منهجً منظم لتمٌٌم وزٌادة فاعلٌة عملٌات الحوكمة وادارة المخاطر والرلابة الداخلٌة

  (5:2525)الشٌخ,       

    (COSO) Cmmittee Of Sponsoring Organization وعرفته اٌضا لجنة المنظمات  

الراعٌة التدلٌك الداخلً بانه" هو عملٌات تتأثر بمجلس ادارة الوحدة الالتصادٌة والأفراد الاخرٌن 

ت فً الوحدة وٌتم تصمٌمه لٌعطً تأكٌدا معمولا حول تحمٌك الوحدة لأهدافها من ناحٌة كفاءة العملٌا

.)ابو وفاعلٌتها والاعتماد على التمارٌر المالٌة والالتزام بالأنظمة والموانٌن والتعلٌمات المعمول به

(22:2516شعبان,  

تموٌم مستملة ٌتم انشائها داخل الوحدة  ةوظٌف“الداخلً اٌضا بانه  كوتم تعرٌف التدلٌ         

الداخلً مساعدة اعضاء التنظٌم  فً الالتصادٌة لفحص وتموٌم انشطتها المختلفة وهدف التدلٌك 

بفاعلٌة وذلن من خلال تزوٌدهم بالبٌانات والمعلومات التحلٌلٌة وتمدٌم المشورة  متنفٌذ  مسؤولٌاته

(21:1112)الصبان,هلال,اللازمة حول الانشطة التً ٌتم تدلٌمها. توالتوصٌا  

اهمية التدليك الداخلي: :ثالثا  

التدلٌك الداخلً وتطورت مع زٌادة الحاجة الٌها للمحافظة على الموارد المتاحة وظٌفة اهمٌة  بدأت

واطمئنان مجالس الادارة على سلامة العمل حٌث كان لوظٌفة  التدلٌك الداخلً مكانة هامة فً 

اداة رلابٌة فمط  لأنهامستوٌات التنظٌم لٌس  بأعلىانها ارتبطت حٌث معظم الوحدات الالتصادٌة  

:هًاخرى  سبابلأوانما   

لتدلٌك وفحص كافة النشاطات والعملٌات المختلفة لغرض تطوٌرها وتحمٌك تعتبر نشاط تمٌٌمً   -1

 الصى كفاٌة انتاجٌة ممكنة .

تعتبر نشاط ولائً من خلال تدلٌك الولائع والاحداث الماضٌة. -2  

التأكد من كل نشاط من انشطة الوحدة الالتصادٌة من خلال  وضع برامج التدلٌك وتمدٌم  -3

  .لمساعدةا

استشاري مستمل موضوعً مصمم لإضافة لٌمة للمنشاة  ٌعتبر التدلٌك الداخلً  نشاط توكٌدي -4

  ( 5:2515)عابد, لتحسٌن عملٌاتها  وٌساعد الوحدة الالتصادٌة فً تحمٌك اهدافها. 

:هداف التدليك الداخليا :ارابع  

(22:2551:)سواد,وهً كما ٌلًهنان العدٌد من الاهداف لوظٌفة التدلٌك الداخلً   
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لتحمك من تنفٌذ الخطط والسٌاسات الادارٌة الموضوعة من لبل الادارة العلٌا للمشروع وتمٌٌمها ا -1

 وابداء الفنً المهنً حولها. 

على الادارة ومدى دلتها وكفاءتها لمنع الغش  ةالمعروضالتاكد من صحة وسلامة المعلومات -2

 والتزوٌر والتلاعب واكتشاف الاخطاء.

  من السرلة والتلاعب المشروع  كافٌة لأصولحماٌة التأكد من وجود  -3

التحمك من مدى امكانٌة الاعتماد على البٌانات المالٌة والمحاسبٌة واتخاذها اساس للمرارات  -4

 الادارٌة .

.ةٌٌم  عمل الاشخاص ومدى لدرتهم على تحمل المسؤولٌتم -5  

   .تاحة والاصول من الناحٌة الالتصادٌة متمٌٌم كفاءة استخدام الموارد ال -6

انواع التدليك الداخلي: :خامسا  

:ًمن عدة انواع نذكر منها ما ٌل ٌتكون التدلٌك الداخلً  

حٌث انه الفحص الكامل والمنظم بنشاطات المنشاة المالٌة التدلٌك المالً : هو التدلٌك الذي ٌهتم  -1

المحاسبٌة والعملٌات المتعلمة بها لبٌان مدى تطابمها مع المبادئ المحاسبٌة  تالمالٌة والسجلاللموائم 

من صحتها  والتأكدوالسٌات الادارٌة واي متطلبات اخرى واٌضا تدلٌك العملٌات والانشطة المالٌة 

وتوافمها مع المبادئ المحاسبٌة المتعارف علٌها وكذلن التحمك من وجود الاصول وفحص وتمٌٌم 

  (131:2515)الخطٌب,.نظام الرلابة الداخلٌة

من  للتأكدداخل الوحدة الالتصادٌة  الشامل للوظائف المختلفة وهو التدلٌك  التدلٌك التشغٌلً: -2

وتمٌٌم مدى كفاءة الاجراءات  ًمن خلال تحلٌل الهٌكل التنظٌم ظائفالوفاعلٌة وكفاءة وملائمة هذه 

وتشخٌص مواطن  المتبعة للحكم على مدى تحمٌك اهداف الوحدة الالتصادٌة من خلال هذه الوظائف

  (23:2551)ابراهٌم,.لتحسن مستوٌات الاداء اللازمةالممترحات وتمدٌم والضعف فً الاداء  النمص

معرفة  لأجلالتدلٌك الذي ٌهتم بالجانب الاداري وٌشمل جمٌع السام المنشاة  التدلٌك الاداري: هو-3

وكذلن التزامهم بالأنظمة والموانٌن  مدى الالتزام بتنفٌذ سٌاسات الادارة من لبل العاملٌن فً المنشأة

والتعلٌمات الموضوعة من لبل الادارة ومدى تعاون الالسام فٌما بٌنها وفك سٌاسات تخدم ادارة 

  (151-152:1111)عثمان,منشاة وتحمك اهدافها. ال
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صلاحيات المدلك الداخلي:  :سادسا  

فً المٌام بدوره  هنان بعض الصلاحٌات والحموق التً تمنح للمدلك الداخلً التً لها اهمٌة كبٌرة

(45:2551:)النونو,وهً كماٌلً المطلوب النحوعلى   

حك الاطلاع على دفاتر وسجلات ومستندات الوحدة الالتصادٌة فً أي ولت وكذلن محاضر  -1

 جلسات مجلس الادارة.

.حك طلب البٌانات والاٌضاحات الضرورٌة التً تساعده فً المٌام بعمله -2  

حك الحصول على نسخ او صور من البٌانات او الاستفسارات التً ٌوجهها مجلس الادارة -3

.للمساهمٌن  

من صحة وعدالة  التأكدحك تحدٌد ولت جرد ممتلكات والتزامات الوحدة الالتصادٌة من اجل  -4

  .تصوٌر البٌانات المالٌة لوالعها

فً حالات الضرورة المصوى دحك دعوة الجمعٌة العامة للانعما-5  

  (212-210:2225)عبد ،واخرون،معايير التدليك الداخلي:: بعاسا

والمواعد التً ٌتم الاعتماد علٌها فً لٌاس  سالمماٌٌعرفت معاٌٌر التدلٌك الداخلً بانها      

وتمٌٌم عملٌات التدلٌك الداخلً وهً اٌضا ٌعتمد علٌها فً الحكم على اداء المدلك وكٌفٌة انجاز 

ظٌفة تمثل المبادئ الاساسٌة لو اعمله لهذا فهً توفر مستوى معٌن من الثمة بأعمال المدلك لأنه

ان العدٌد من الهٌئات والمعاهد المختصة التدلٌك الداخلً وٌنغً بالمدلمٌن الداخلٌٌن الالتزام بها  

سرلة والاختلاس الى فحص اصول الوحدة من ال حماٌة ساهمت فً تطوٌر دور التدلٌك الداخلً فً

الاسراف  تجنبفً تحمٌك الترشٌد الالتصادي واٌضا  النشاط المختلفة والمساعدة هلا وج وتموٌم

 الداخلً لمهنة التدلٌك والضٌاع فً الموارد الالتصادٌة المتاحة لهذ تم اصدار المعاٌٌر والارشادات

ولد صنفت معاٌٌر التدلٌك الى ثلاثة مجموعات رئٌسٌة وهً كالاتً: وممارسة هذه المهنة   

     وهً تتمثل بالاتً -:والشخصيةالمعايير العامة اولا:         

على مستوى تدرٌب ملائم ولدٌهم المهارات االتدلٌك ٌتم بواسطة اشخاص لد حصلو اداء -5  
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يكهن الذخص مؤىل عمسيا وعسميا أي  يتظمب ان  حٌث  الفنٌة المناسبة للعمل كمدلك 1

.يكهن عمى درجة كافية من التأىيل العمسي والسيشي  

 .وتفكيخه ومحايجا في اداء عسموان يكهن مدتقل ومحايج أي يكهن السجقق مدتقلا في شخريتو -ب

يشبغي عمى السجقق ان يبحل العشاية السيشة الهاجبة عشج  يبحل العشاية السيشية اللازمة: أ -ج

.قيامو بالفحص وفي باقي خظهات عسمو وعشج اعجاد التقخيخ  

  وتتمثل بالاتً -العمل الميداني: رثانيا: معايي

تخظيظا سميسا حيث يشبغي عمى السجقق بالتخظيط التخظيط والاشخاف لمعسل السيجاني  -1

.لمتجقيق  

الحصول على الادلة الكافٌة وٌكون ذلن من خلال الفحص والملاحظة وارسال -2

المصادلات والاستفسار حتى ٌتوفر اساس ملائم للتوصل الى راي فنً محاٌد فً صدق وعدالة 

 الموائم المالٌة محل التدلٌك.

اخمية وتقهيسو بذكل مفرل لسعخفة مجى يسكن الاعتساد عمييا دراسة نغام الخقابة الج -3

  .وتحجيج نهع الاختبارات اللازمة عشج تظبيق اجخاءات التجقيق

  وتتمثل بما ٌلً -التمرير: رثالثا: معايي

يجب ان يهضح التقخيخ يان القهائم السالية اعجت وفقا لمسبادئ السحاسبية الستعارف عمييا  1 

 حيث يتهجب عمى السجقق ان يكهن لجيو السعخفة الكاممة بالسبادئ السحاسبية الستعارف عمييا. 
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من سشة  ةيجب ان يهضح التقخيخ ثبات تظبيق القهاعج والسبادئ السحاسبية في السؤسد-3

لأخخى حيث يشبغي عمى السجقق التأكج  من تظبيق السبادئ السحاسبية لمفتخة الحالية ثابتة مقارنة 

.بالفتخات الدابقة  

جسيع التهضيحات السلائسة ويجب ان يهضح  بان القهائم السالية  ىيجب ان يحتهي التقخيخ عم-4

 تفرح عن جسيع البيانات السيسة والجهىخية السعبخة عن نتيجة الشذاط .

ابجاء الخاي الفشي السحايج عمى اساس ان القهائم السالية كهحجة واحجة أي يعبخ تقخيخ  -5

.قبل السجققالسجقق عن صحة البيانات السالية ككل عشج اصجاره من   

الماليوتمويم الاداء : تمويم الاداء الثالث المبحث  

تمهيد: اولا:   

اومالٌة  الالتصادٌةلأي وحدة كبٌرة  بأهمٌة ٌحظىاو تموٌم الاداء او لٌاس الاداء الاداء المالً 

فً الكثٌر من الشركات  وإفلاسالعالم من انهٌارات  هخاصة فً السنوات الاخٌرة بسبب ما شهد

والبنون العالمٌة التً كانت بسبب التنالض والاختلاف بٌن البٌانات المحاسبٌة الصادرة والاداء 

وٌعتبر  امن عدمه وحدةالدافع الاساسً لوجود اٌة  المالً  ءالحمٌمً لهذه المؤسسات لهذا ٌعتبر الأدا

لهذا  والاستمرارالرئٌسٌة وهو البماء  ٌة الوحدة الالتصاد العامل الاكثر اسهاما فً تحمٌك اهداف

وتعتبر عملٌة تموٌم الاداء المالً  واٌضاتحسن الاداء امرا ضرورٌا للحكم على نجاح الادارة اصبح 

فً أي وحدة التصادٌة وتعتبر وسٌلة لتحلٌل مدى لدرة  اتنظٌمهمن العملٌات الادارٌة التً لابد من 

ا المخطط لها والموضوعة من لبل الادارة وتحدٌد الانحرافات على تحمٌك اهدافهالوحدة الالتصادٌة 

.وبٌان نماط الضعف والموة فً الوحدة  واسبابها وطرق معالجتها  

-مفهوم تمويم الاداء :: ثانيا  

:ًما ٌلتعدت المفاهٌم الخاصة بتموٌم الاداء ٌمكن ان نذكر منها   
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فمد عرف تموٌم الاداء بانه" عنصرا اساسٌا للعملٌة الادارٌة حٌث ٌساهم فً تمدٌم معلومات       

وبٌانات تساعد فً لٌاس مدى تحمك اهداف المؤسسة ومن ثم التعرف على اتجاهات الاداء السابمة 

لن برامجها من اتخاذ المرارات المناسبة لتحدٌد مسٌرتها واهدافها وكذلفعالٌاتها بما ٌمكنها واللاحمة 

(Steven,2008:237) الاستراتٌجٌة وبٌان مدى تحمك هذه الاهداف والبرامج.)     

موضوعً للأداء حٌث تشخص المؤشرات  السلبٌة والاٌجابٌة من  صفح“بانه وعرف اٌضا      

خلاله والتنظٌم والعملٌات ونتائج النشاط فً الوحدات الالتصادٌة وٌمارن من خلاله الانجاز بالخطط 

ووضع الممترحات التً  بالمواعد وٌتم كشف الانحرافات واسبابها  جلممارسة بالسٌاسة والنتائوا

من ان الموارد الالتصادٌة تدار بكفاءة وتحدٌد الاسراف والتبذٌر وسوء الاستخدام  تعالجها والتأكد

(   23:2515لتحمٌك الكفاءة والفاعلٌة والالتصادٌة.)الفرطوسً, اوسبل معالجته والاستغلال  

وكذلن عرف تموٌم الاداء بانه" ذلن الاجراء الذي ٌهدف الى تموٌم منجزات الافراد والوحدات      

الالتصادٌة عن طرٌك صٌغ موضوعٌة ومحددة للحكم عن مدى مساهمة الادارات والالسام 

دائه والافراد فً انجاز الاعمال الموكلة الٌهم وكذلن هو ٌعتبر وسٌلة لتعرٌف الفرد على مستوى ا

  2515,وماهً التغٌٌرات التً ٌمكن ان ٌحتاجها فً سلوكه واتجاهاته ومهاراته ومعرفته. )علً

:65)  

اهمية تمويم الاداء: :ثالثا  

فً  تساعد لأنهاان عملٌة تموٌم الاداء لها اهمٌة كبٌرة فً عمل الوحدات الالتصادٌة المختلفة        

التحمك من فاعلٌة الاداء فً تحمٌك الاهداف المطلوبة ومدى كفاٌة  استخدام الموارد المالٌة والبشرٌة 

فً الجوانب الادارٌة وتعد هذه العملٌة من الموضوعات الحدٌثة التً ظهرت فً السنوات الاخٌرة 

  (12:2551)الدهان,.المالٌة والالتصادٌةو

(215:2513: )محمد,بالاتً تتمثل اهمٌة تموٌم الاداء المالً  

على نحو الافضل لضمان تحمٌك  امن كفاءة تخصٌص الموارد الانتاجٌة واستخدامه التأكد -1

   .الاهداف المخطط لها من لبل الوحدة الالتصادٌة
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ٌبٌن تموٌم الاداء اضرار الاسراف فً الاموال وكذلن الشكلٌات والاجراءات فً العمل التً  -2

  .للأداء العام السلٌم المواعد الصحٌحة تتنافى مع 

تموٌم الاداء ٌعمل على اٌجاد نوع من المنافسة بٌن الالسام المختلفة داخل الوحدة الالتصادٌة  -3

   .فٌها ءوهذا ٌساهم فً تحسٌن مستوى الأدا

 والخطط عملٌة تموٌم الاداء تساعد فً الافصاح عن درجة الانسجام والموائمة بٌن الاهداف-4

   .لتصادٌةالا ةبالوحدالتنافسٌة الخاصة  ةالمعتمدة وعلالتها بالبٌئ توالاستراتٌجٌا

 الرؤساءحٌث انها تساعد  نالمسؤولٌتساهم عملٌة تموٌم الاداء فً تطوٌر وتحسٌن اداء  -5

فً اكتشاف جوانب المصور والضعف فً كفاءة العاملٌن  ومعالجتها عن طرٌك التنمٌة  نالإدارٌٌ

  .والتدرٌب

تمويم الاداء: فأهدا :رابعا  

:ًما ٌلان عملٌة تموٌم الاداء تستهدف تحمٌك   

 تهممارنوتشخٌص مستوى الانجازالتً لامت بها الوحدة الالتصادٌة للمهام الموكلة الٌها ادائها  -1

   .بما هو مخطط لمعرفة المتحمك من الاهداف

الكشف عن مواطن الضعف والخلل فً نشاط الوحدة الالتصادٌة وتحلٌلها لمعرفة اسبابها واٌجاد  -2

  .الحلول اللازمة الٌها

اداء عملها بكفاءة وفاعلٌة من خلال المعلومات  لتتمكن من  الرلابة لأجهزةتمدٌم معلومات مفٌدة  -3

   .التً تمدمها الٌها

رٌة لنتائج التنفٌذ الفعلً داخل الوحدة الالتصادٌة وبشكل رة بالمعلومات الضرواتزوٌد الاد -4

من لبلها فً جمٌع مراحل النشاط للاطلاع على اجراءات  دوري للتحمك من تنفٌذ الاهداف المحددة

   .العمل  واتخاذ المرارات المناسبة
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تاحة ووضع مؤشراتها فً الشكل الذي ٌوازن بٌن الطموح والامكانٌات الم تتصحٌح الموازنا -5

حٌث تعتبر نتائج تموٌم الاداء لاعدة معلوماتٌة فً رسم السٌاسات والخطط العلمٌة بعٌدا عن 

  (61-65: 2514 )راشد,غٌر الوالعٌة.التمدٌرات 

تمويم الاداء: عأنوا :خامسا  

(23-21:2555)النعٌمً,  -:يما يليمكن تمسيم تمويم الاداء الى   

المخططة  للأهدافاولا: تموٌم الاداء المخطط: وٌعنً تموٌم اداء الوحدة الالتصادٌة عن مدى تحمٌمه 

 الفعلً الفعلٌة والأداءمخطط والسٌاسات الموضوعة مع المؤشرات  وما هعن  ةممارنمن خلال 

-3) متوسطة الاجل لد تكون من دشهرٌة او فصلٌة او سنوٌة او لمدعلى وفك مراحل زمنٌة دورٌة 

 والاخطاء فً والانحرافة التطور الحاصل فً الاداء الفعلً ن( سنوات وتظهر من خلال الممار5

مع الاخذ بالحسبان التغٌٌرات فً الظروف وطرق معالجتها  مع بٌان اسأبها التنفٌذ عملٌة 

  .هاالالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة التً تؤثر على الاهداف المخططة بٌن اعداد الخطة وتنفٌذ

وٌمصد بهذا النوع من تموٌم الاداء ان تتم ممارنة الاداء الفعلً للفترة  ثانٌا: تموٌم الاداء الفعلً:

الحالٌة مع الاداء الفعلً لفترات مالٌة سابمة وٌتطلب هذا النوع الحصول على تمارٌر الاداء لفترات 

بشرٌة لتحمٌك اهداف الوحدة تموٌم كفاءة استخدام الموارد المادٌة والسابمة حٌث ٌتم من خلاله 

 مفً الاستخداومستوى الاداء   ةالالتصادٌة والتعرف على الاختلالات التً حدثت وتأشٌر درج

  .الفعلً لهذه الموارد

   تمويم الاداء : رعناص سادسا:

المالً وهً كالاتً:هنان مجموعة من العناصر تتضمنها عملٌة تموٌم الاداء   

المدرة على استغلال الموارد المادٌة والبشرٌة استغلالا صحٌحا لتحمٌك الكفاءة: وهً تعنً -1

(21:2551)النجار,محسن, .اهداف الوحدة الالتصادٌة  

(Daft,2001:64) الفاعلٌة:وٌمصد بها درجة او مدى تحمٌك الوحدة الالتصادٌة للأهداف الموكلة-2  

  .ن الاهدافلدرة الوحدة على تحمٌك مجموعة موهً اٌضا ممٌاس ٌوضح الٌها 
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 فً المواد فً انجاز الانشطة والإسرافالالتصادٌة: وتعنً التملٌل من الكلف وعدم التبذٌر -3

  (22:2555)الكبراتً,.جودةالالوحدة الالتصادٌة مع مراعاة المحافظة على  المختلفة فً

الالتصادٌة ٌتطلب منها حٌث ان الوحدة البٌئة : وهً تعنً بٌئة الوحدة الالتصادٌة التً تعمل بها  -4

.)المٌسً,العمل على تحمٌك اهداف البٌئة فً نفس الولت الذي تعمل فٌه على تحمٌك اهدافها الخاصة  

14:2555)  

المتطلبات الاساسية لعملية تمويم الاداء: :بعاسا  

 وهًان عملٌة تموٌم الاداء تحتاج الى بعض المتطلبات الاساسٌة التً ترفع من شان درجة التموٌم 

(52-55:2555)الكرخً,:ًٌلكما  

لكل مدٌر او  تان ٌكون للوحدة الالتصادٌة هٌكل تنظٌم واضح ٌحدد فٌه الصلاحٌات والمسؤولٌا-1

 مشرف وعدم التداخل فٌما بٌنهما  

ان ٌكون لدى الوحدة الالتصادٌة ملان متمرس فً تموٌم الاداء عارف بطبٌعة نشاط الوحدة  -2

 الالتصادٌة متفهم لدوره لادر على تطبٌك المعاٌٌر والنسب التموٌمٌة بشل صحٌح 

عن  ةالادارات المسؤول بٌنتموٌم الاداء لمسار عملٌة الموضوعة ٌات لجراءات والالاان تكون ا -3

     ابتداء من الادرة الى الوزارة وبالعكس ومتناسمةء واضحة ومنظمة تموٌم الادا

وجود نظام حوافز فعال سواء كانت مادٌة او معنوٌة اٌجابٌة او سلبٌة حٌث ٌحمك هذا النظام  -4

وبٌن المخطط منها  فعلا بٌن الاهداف المنجزة  متٌنة علالة  

للبٌانات والمعلومات والتمارٌر اللازمة لتموٌم  الالتصادٌة نظام متكامل وفعال ةان ٌتوافر للوحد -5

الاداء بحٌث تكون انسٌابٌة البٌانات والمعلومات سرٌعة ومنتظمة لتساعد فً اتخاذ المرارات السلٌمة 

.فً الادارات نمن لبل المسؤولٌ  

مراحل تمويم الاداء : :ثامنا  

اتباعها واحدة تلو الاخرى وٌمكن عملٌة تموٌم الاداء تمر بعد مراحل وخطوات اساسٌة ٌتعٌن 

:تلخٌصها بماٌلً  
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على الجهة المائمة بعملٌة التموٌم  بانهمرحلة التخطٌط والاعداد والتحضٌر: وهً التً تعنً  -1

التحضٌر لعملٌة تموٌم الاداء مسبما من خلال التعرف على طبٌعة العمل المراد تموٌمه وكذلن 

  .تعرفة خطوط الاتصال لمتابعة المسؤولٌاعلى الهٌكل التنظٌمً للوحدة لمالتعرف 

مرحلة تحدٌد الاهداف: ٌتم فً هذه المرحلة تحدٌد اهداف الوحدة الالتصادٌة التً ٌراد تموٌم -2

  .ادائها حسب اهمٌتها وترتٌب الاهداف بشكل واضح وحسب اولوٌة التموٌم

مٌدانً شامل للوحدة من خلال هذه المرحلة اجراء مسح  مالفعلً: وٌتمرحلة لٌاس الاداء -3

لٌتم التعرف على العملٌات والمراحل التً تموم بها الوحدة وكذلن الولوف على العلالات الالتصادٌة 

دراسة التصادٌات  االتً تربط بٌنها للوصول الى خصائص النشاط الذي تمارسه الوحدة وأٌض

صور فً الاداء والعمل على برامج التشغٌل المختلفة للوصول الى الاجراءات المناسبة لمعالجة الم

ممارنته مع اداء الفترة  خلالمن للوحدة نجاح الوحدة مستمبلا وٌتم لٌاس الاداء الفعلً  راستمرا

  .من خل استخدام النظم المحاسبٌة والاسالٌب الاحصائٌة الماضٌة

مرحلة تحلٌل البٌانات وتصحٌح الانحرافات, ٌتم فً هذه المرحلة تحدٌد الانحرافات فً الاداء  -4

المخطط والعمل على تصحٌح الانحرافات وتتضمن هذه المرحلة  بالأداءالفعلً من خلال ممارنته 

. الانحرافعن  نالمسؤولٌاٌضا تحدٌد الجهات او الافراد   

ٌتطلب اعداد تمارٌر شاملة تتضمن لانتهاء من عملٌة تموٌم الاداء ا دالتمارٌر: بعمرحلة اعداد -5

عنها وطرق  لالنتائج التً تم التوصل الٌها مع تحدٌد الانحرافات السلبٌة فً الاداء والمسؤو

معالجتها اما الانحرافات الاٌجابٌة كانت فً كل الانشطة التً تمارسها الوحدة الالتصادٌة اوفً 

ا.ة من خلال مكافاة المائمٌن علٌهبد من تطوٌر الجوانب الاٌجابٌمركز او نشاط معٌن فلا  
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 الرابع: الجانب العملي:المبحث 

 تمييد:

في مشيجيتو عمى  ثحيث اعتسج البحعخض وتحميل نتائج البحث, السبحث  اسيتم من خلال ىح   
اداة لجسع السعمهمات والبيانات الستسثمة بالاستبانة وقج تم اعجاد الاستبانة وعخضيا عمى عجد من 

تم اجخاء  السمحهعاتوالخبخاء من ذوي الاختراص لغخض تقهيسيا وبعج استلام  السحكسينالدادة 
من الجهانب  لمتأكجلثبات التعجيلات عمييا وصياغتيا بذكميا الشيائي والكيام باختيار الرجق وا

 .في البحثالسهضهعية للاستبانة كهنيا اداة ىامة 

وبالسقابل كان عجد الاستسارات السدتمسة  العيشةأفخاد عمى  استبيان استسارة( 233تم تهزيع)قج و      
وعجد  ( يهضح عيشة البحث2. والججول )استسارة (233والتي تم الاجابة عمييا) يشةعالأفخاد من 

  استخدادىا.والسدتمسة وندبة  الاستسارات السهزعة
 الاستردادوصف عينة البحث وعدد الاستمارات المهزعة والمستلمة ونسبة يبين  (1جدول )

عدد الاستمارات  العينة
 المهزعة

عدد الاستمارات 
 المستلمة

نسبة 
 الاسترداد

% 
قسم التدقيق الداخلي في الهحدات 

 الاقتصادية
53 53 211 % 

 91 تقهيم الاداء المالي
 

91 211 % 

 % 211 233 233 المجمهع
 الججول من إعجاد الباحث.

 :الجاخمي قمحهر التجقي حهل العيشة إجابات وتحميل عخض-1
 يذيخ حيث(, التجقيق الجاخمي)بذأن العيشة نغخ وجيات بحدب الشتائج(, 3)الججول يُغيخ    

 العام الشدبية والأىسية الاختلاف ومعامل السعياري  والانحخاف الحدابي الهسط إلى( 2)الججول
 بمغت جسالياإ حدابيا   وسظا   الججول يعكذ إذ(,  التجقيق الجاخمي) بستغيخ الستعمقة
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 في عالي وباندجام جيجة قيسة وىي(, أتفق)خيار الى تذيخ والتي(, 6)أصل من(5.24)قيستو
 بمغت إذ, التهالي وعمى فيو الاختلاف ومعامل السعياري  الانحخاف قيسة وتؤكجه, الِإجابات

 اىتسام درجة تؤكج ما وىي(93.77)الشدبية الأىسية كانت حين في(, 23.27(,)1.61)قيستيسا
 .البيئية الزخيبة متغيخ حهل البحث عيشة أفخاد

الهسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والأىمية النسبية يبين ( 2جدول)
 التدقيق الداخليمتغير  جماليلإ

الهسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

ىمية الأ
 النسبية

 93.77 23.27 1.61 5.24 التدقيق الداخلي
 (SPSSالججول من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الحاسبة الإلكتخونية بخنامج )

ىمية النسبية والترتيب ومعامل الاختلاف والأالهسط الحسابي والانحراف المعياري يبين ( 3جدول )
  لمتغير التدقيق الداخلي والإجماليللمتغيرات على المستهى الفرعي  النسبية ىميةبحسب الأ

 
 ت

 
 الفقرات

حجم 
 العينة

الهسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

ىمية الأ
 النسبية

الترتيب 
بحسب 

 ىميةالأ
العاممين  التجقيق الجاخمي يجفع 1

بالقهانين والتعميسات  الالتدام نحه
بالهحجة  والزهابط الخاصة

 .ةالاقترادي

233 5.62 1.79 26.17 :1.31 6 

أداة  وعيفة التجقيق الجاخميتعج  2
 ةالاقتراديلإصلاح الشغام 

 .والخجمي 

233 5.58 1.81 26.75 9:.51 9 

لمتجقيق الجاخمي دور في الحفاظ  3
 ةالاقتراديعمى اصهل الهحجة 

 ومهاردىا من الاختلاس 

233 5.5: 1.7: 26.48 9:.81 8 
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 .والتلاعب

الهحجات يحفد  التجقيق الجاخمي 4
تهعية وتثكيف الاقترادية 

 استغلال العاممين بيا باتجاه 
الاقترادية  دوتظهيخ السهار 

 الستاحة.

233 5.32 1.85 28.62 95.31 24 

التجقيق الجاخمي لو اىسية كبيخة  5
ويداعج  ةالهحجة الاقترادي في

 . في تحدين الاداء السالي

233 5.73 1.81 26.26 :3.51 2 

 

 تقهيم الاداء المالي: إجابات العينة حهل محهروتحليل  عرض -2

(, حيث تقهيم الاداء السالي)متغيخ الشتائج بحدب وجيات نغخ العيشة بذأن (,5غيخ الججول)يُ    
ىسية الشدبية العام والانحخاف السعياري ومعامل الاختلاف والأ( إلى الهسط الحدابي 5الججول) يذيخ

( :5.1)قيستو بمغت جسالياإ حدابيا   وسظا   الججول يعكذ ذإ(, تقهيم الاداء السالي)بستغيخالستعمقة 
وتؤكجه  عالي في الِإجابات, (, والتي تذيخ الى خيار)أتفق(, وىي قيسة جيجه وباندجام6من أصل)

(, في 9.77(,)1.46يستيا)ق بمغت ذإ السعياري ومعامل الاختلاف فيو وعمى التهالي,قيسة الانحخاف 
متغيخ" تقهيم عيشة البحث حهل أفخاد  اىتسام( وىي ما تؤكج درجة :92.8ىسية الشدبية)حين كانت الأ
 .الاداء السالي"

 جماليلإالهسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والأىمية النسبية يبين ( 4جدول)
 تقهيم الاداء المالي

الهسط  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

ىمية الأ
 النسبية

 :92.8 9.77 1.46 :5.1 تقهيم الاداء المالي
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 (.SPSSالججول من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الحاسبة الإلكتخونية بخنامج )        

ىمية النسبية الهسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والأ يبين (5جدول)    
لمتغير تقهيم  والإجماليعلى المستهى الفرعي  للفقرات النسبية ىميةوالترتيب بحسب الأ

 المالي ءالأدا
حجم  الفقرات ت

 العينة
الهسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 ىميةالأ
 النسبية

الترتيب 
بحسب 
 الاىمية

لتموٌم الاداء دور فً التأكد  1
من كفاءة تخصٌص الموارد 

على  االانتاجٌة واستخدامه
فضل لضمان تحمٌك انحو 

 الاهداف المخطط لها 

233 5.5: 1.6: 24.27 9:.91 4 

عملٌة تموٌم الاداء تساعد فً  2
الافصاح عن درجة الانسجام 

والموائمة بٌن الاهداف 
 والخطط الموضوعة

233 5.61 1.63 22.55 :1.11 3 

ٌكشف تموٌم الاداء اضرار  3
الاسراف فً الاموال وكذلن 
الشكلٌات والاجراءات فً 

مع   بالعمل التً لا تتناس
المواعد الصحٌحة للأداء فً 

 الوحدات الالتصادٌة

233 5.57 1.71 24.61 9:.31 5 

عملٌة تموٌم الاداء تساهم فً  4
تطوٌر وتحسٌن اداء 

حٌث انها تساعد  نالمسؤولٌ
اكتشاف جوانب المصور 
 والضعف فً كفاءة العاملٌن

233 2.87 1.73 46.17 46.31 9 

 معملٌة تموٌم الاداء تمد - 5
معلومات مفٌدة لأجهزة 
الرلابة تساعدها فً اداء 
عملها بكفاءة وفاعلٌة من 

خلال المعلومات التً تمدمها 
 .الٌها

233 5.71 1.79 25.94 :3.11 2 

 (.SPSSالججول من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الحاسبة الإلكتخونية بخنامج )
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 الارتباطباعتماد علاقات  الاداء الماليوتقهيم  التدقيق الداخليتحليل العلاقة بين 
 والتأثير

بين  الارتباط ةفخضي اختبارالبحث, والتي تتزسن  تيفخضي اختباريعخض ىحا السبحث      
(, Personبيخسهن) ارتباطمتغيخات البحث باستعسال الأساليب الِإحرائية التحميمية الستسثمة بسعامل 

تغيخات البحث باستعسال الأساليب الِإحرائية الستسثمة التأثيخ بين م ةفخضي اختباروكسا يتزسن 
 بتحميل الانحجار الخظي البديط, لحا يتزسن ىحا السبحث محهرين:

 ختبار علاقة الارتباط بين متغيرات البحث.ا أولًا:

 ختبار علاقة التأثير بين متغيرات البحث.ا ثانياً:

 :فرداً  (122) عند حجم عينة الماليالتدقيق الداخلي وتقهيم الاداء علاقة الارتباط بين 

تهجج علاقة ) يذيخ مزسهن ىحه العلاقة التحقق من صحة الفخضية الأولى والتي تشص عمى    
( 6(, إذ تذيخ معظيات الججول)التجقيق الجاخمي وتقهيم الاداء الساليبين  احرائيةذات دلالة  ارتباط

في  التجقيق الجاخمي وتقهيم الاداء الساليسالبة بين إحرائيا  عكدية معشهية  ارتباطإلى وجهد علاقة 
( عشج مدتهى -.444بمغت قيستو) ارتباطالسشغسات عيشة البحث عمى السدتهى الكمي, وبسعامل 

تهجد علاقة التي تنص على)  على قبهل الفرضية الأولى وىذه النتيجة تدل(, 1.12دلالة معشهية)
 لداخلي وتقهيم الاداء الماليالتدقيق ابين  احصائيةذات دلالة  ارتباط

 
 

التدقيق الداخلي وتقهيم الاداء المالي نتائج علاقة الارتباط بين متغيري يبين ( 6جدول)     
 فرداً  (122ند حجم عينة)ع الطابهق 

 متغير التابع                
 متغير المستقل

 تقهيم الاداء المالي
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 -.333      التدقيق الداخلي

  N=144(    1.12) ** ( ارتباط ذا دلالة معشهية عشج مدتهى دلالة )            

  :فرداً  (122عند حجم عينة) دور التدقيق الداخلي في تقهيم الاداء الماليتحليل 

( الججولية F)كبخ من قيسةأ( وىي 28.781( السحدهبة بمغت)F( أن قيسة )8يتزح من الججول )  
التدقيق .(, وىحا يعشي وجهد تأثيخ 111بسدتهى معشهية)(, و 1.12دلالة)( عشج مدتهى 7.93البالغة)
قدم التجقيق في السشغسات عيشة البحث)( تقهيم الاداء المالي) في الستغيخ السدتجيب الداخلي

ومن  (الجاخمي في بعض الهحجات الاقترادية وبعض العاممين والسدؤولين عمى تقهيم الاداء السالي
التجقيق وىحا يعشي أن ىشاك وجهدا   (= a 5.3:4) كن ملاحغة قيسة الثابتخلال الججول نفدو يس

 (-.345 )يداوي صفخ, أما قيسة تقهيم الاداء السالي( حتى وأن كان مقجار 5.3:4مقجاره ) الجاخمي
 = تقهيم الاداء تغييخ في  إلىسيؤدي  التجقيق الجاخمي( فيي تعشي أن تغيخ مقجاره وحجة واحجة في

R(, أما قيسة معامل التحجيج) -.345 )مقجاره 
(, والحي يعج مكياسا  وصفيا  يدتخجم في تفديخ مجى 2

ج استخجام معادلة ـــــــجار في تقجيخ الكيم, ويسثل ندبة الانخفاض في الأخظاء عشــــفائجة معادلة الانح
التجقيق حا يعشي أن ــــوىائية, وىي معشهية من الشاحية الإحر.( 222ان مقجاره )ــــــج كـــــحجار, فقـــــالان

%( :.99, وأن) تقهيم الاداء السالي%( من التباين الحاصل في  22.2)تفدخ ما ندبتو  الجاخمي
 ىه تباين مفدخ من عهامل لم تجخل أنسهذج الانحجار. 

 :التي تنص علىالثانية ىذه النتائج تهفر دعماً كافياً لقبهل فرضية البحث فأن وعليو   

 .للتدقيق الداخلي في تقهيم الاداء المالي(دلالة معنهية  تأثير ذو يهجد)  

 ( فرداً 122دور التدقيق الداخلي في تقهيم الاداء المالي عند حجم عينة )يبين ( 7جدول)

الحج الثابت  التأثيخ
(a) 

معامل 
 بيتا
ᵝ 

معامل 
التحجيج 

R2 

 Fقيسة 
 السحدهبة

 القخار   السعشهية

 يهجد تأثير .111 28 .781 .222 .-345 5.3:4التجقيق الجاخمي في 
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 تقهيم الاداء السالي
N=144 

 (2:.4= ) 1.16الججولية عشج مدتهى   (F)*   قيسة 

 (7.93=  ) 1.12الججولية عشج مدتهى   (F)** قيسة 

 (.SPSSالججول من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج الحاسبة الإلكتخونية بخنامج )

والتوصيات تالاستنتاجاالمبحث الخامس:   

:الاستنتاجاتاولا:  

 ءالأداوتمٌٌم  ًالمركز المالمعمول وموضوعً حول  تأكٌدٌركز عمل المدلك الداخلً على توفٌر -5

   .التمارٌر التً ترفع الى الجهات المختصة لالمالً للوحدة الالتصادٌة من خلا

فً  م هالاداء المالً او تملٌل اثرها ٌسااثبتت نتائج الدراسة ان دور التدلٌك الداخلً فً تموٌم -2

استغلال الموارد الالتصادٌة المتاحة للوحدة الالتصادٌة تحمٌك الاهداف المطلوبة ولد اتفك اجابات  

   .الكثٌر من افراد العٌنة حول اهمٌة التدلٌك الداخلً فً تموٌم الاداء المالً

الواجبة وفما لمعاٌٌر التدلٌك المتعارف علٌها  ٌهتم المدلك الداخلً بعمله وٌبذل العناٌة المهنٌة-3  

 هواستملالٌتاهمٌة وجود وظٌفة التدلٌك الداخلً لما له من دور فً مصلحة الوحدة الالتصادٌة  -4

 عن جمٌع الوظائف الاخرى فً الوحدة.  

دلٌمة  معلوماتمن   هما ٌمدمهنان علالة ذات تأثٌر بٌن التدلٌك وتموٌم الاداء المالً من خلال  -5

  .ٌمكن ان تمكن اجهزة الرلابة الداخلٌة فً تموٌم الاداء المالً

:تالتوصياثانيا:   

دور  منلها لما  وتفعٌل دورها التدلٌك الداخلً بوظٌفة ان تولً الوحدات الالتصادٌة اهتما كبٌر -1

فً عملٌة تموٌم الاداء المالً وكشف الغش والاختلاس ومعالجة الانحرافات وتحمٌك الاهداف  

   .الموضوعة

شخاص المائمٌن بعملٌة التدلٌك الداخلً ورة الاهتمام بالعنصر البشري من خلال تدرٌب الاضر-2

لبل الجهات  والنزاهة وعدم التدخل فً عملهم منوالكفاءة واختٌار الأكفأ حسب التخصص العلمً 

  .الاخرى 
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على ان  التدلٌك الداخلً وظٌفة مستملة عن بالً الانشطة الالتصادٌةالعمل على جعل عملٌة -3

والادارة فً الوحدات الالتصادٌة لٌتم تحمٌك الاهداف  كٌكون هنان تعاون بٌن المائمٌن بعملٌة التدلٌ

 المطلوبة 

 ومدى تمن معاٌٌر وإصداراعلى معاٌٌر التدلٌك الداخلً تحدث التً الفنٌة  متابعة التطورات  -4

المالً  بالأداءعلالتها   

وضع برامج خاصة بعملٌات التدلٌك الداخلً  باستخدام الحاسوب والتمنٌات الحدٌثة للمساعدة  -5

  على الحصول على افضل النتائج وبدلة عالٌة   

:المصادر  

:اولا :الكتب  

السخاجعة الجاخمية واثار تظبيقيا عمى الحهكسة وادارة السخاطخ  تإجخاءا“مرظفى  جالذيخ, خال-2
3131 ةوالخقابة الجاخمية "مشذأة السعارف لمتهزيع والشذخ, الإسكشجري  

, دار الراٌة للنشر والتوزٌع , عمان , الاردن,الحسابات والتدلٌك( ةتوفٌك,)مراجع زاهرةسواد,-2  

2551 

1111التدلٌك والرلابة الداخلٌة(الموصل ,العراق,عثمان,عبدالرزاق محمد,)اصول  -3  

الربان, محمد سسيخ, عبجالله ىلال, )الاسذ العمسية والعسمية لسخاجعة الحدابات(,الجار الجامعية -5
9::2,الاسكشجرية ,مرخ,    

راغب,)مفاهٌم حدٌثة فً الرلابة المالٌة والداخلٌة فً المطاع العام والخاص(  دالخطٌب, خال -5

2515المجتمع العربً للنشر والتوزٌع,عمان,الاردن مكتبة   

على مخاطر الاعمال حداثة وتطور( مكتبة المجتمع العربً ابراهٌم,اٌهاب نظمً,)التدلٌك المائم  -6

2551للنشر والتوزٌع, عمان ,الاردن,  

2555المٌسً,خالدٌاسٌن,)دلٌل رلابة الاداء(الجهاز المركزي للرلابة والمحاسبة,صنعاء, -5  

مجٌد,محسن,عبدالكرٌم,)ادارة الانتاج والعملٌات( الطبعة الثانٌة, دار وائل للنشر  حالنجار, صبا -2

2551والتوزٌع,عمان,الاردن,  

دار  ( الطبعة الاولى,تموٌم كفاءة الاداء فً الوحدات الالتصادٌةالكرخً,مجٌد عبد جعفر,) -1

2555,العراق,,بغدادالكتب للطباعة,   
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والدوريات لسائثانيا:الاطاريح والر  

محمد سعٌد,)دور التدلٌك الداخلً فً تمٌٌم المخاطر التشغٌلٌة ( شهادة الماجستٌر,  ةابو شبعان, رند-1

2516الاسلامٌة ,فلسطٌن, ةالتجارة, الجامع ةكلٌ  

عابد,موساوي احمد,)دور التدلٌك الداخلً فً تمٌٌم الاداء المالً للمؤسسات الالتصادٌة( كلٌة -2

2515صادٌة والتجارٌة , جامعة محمد خٌضر,الجزائر,العلوم الالت  

دراسة  -الفرطوسً,عذراء صكبان عطٌة )تأثٌر المحاسبة عن الموارد البشرٌة فً تموٌم الاداء-3

علوم  ً( من متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر ف2552-2556تطبٌمٌة فً مصرف بغداد للفترة من 

   2515الادارة والالتصاد, جامعة بغداد, العراق,  ةالمحاسبة, كلٌ

دراسة تطبٌمٌة على -بخاري حسن,)اثر تموٌم الاداء المالً على جودة الاداء المصرفً علً, محمد -4

 (مجلة العلوم الالتصادٌة والادارٌة2513-2552مصرف شاري التجاري بجمهورٌة تشاد 

2515المجلد الاول , 5حاث, ,العددوالمانونٌة, المجلة العربٌة للعلوم ونشر الاب  

رزاق غنً,)تكامل نظام محاسبة التكالٌف على اساس الانشطة وبطالة الاداء  ءالدهان, أسرا -5

دراسة تطبٌمٌة فً معمل الرشٌد( المعهد العربً  -المتوازن لتموٌم اداء الوحدات الالتصادٌة

2551 قللمحاسبٌن المانونٌٌن ,بغداد, العرا  

عبدالكرٌم,)تموٌم الاداء المالً فً شركة التامٌن العرالٌة( مجلة دراسات محاسبٌة  ةمحمد, فائز -6

2513(22)دالثامن, العد دومالٌة ,جامعة بغداد, المجل  

,)مدى تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الداخلً المتعارف علٌها فً البنون الاسلامٌة العاملة لالنونو, كما -5

2551 نالجامعة الاسلامٌة بغزة, فلسطٌ فً لطاع غزة( رسالة ماجستٌر محاسبة,  

ابراهٌم وناس,)دور نظام المعلومات المحاسبٌة فً تحسٌن سلسلة المٌمة واثره فً  لراشد, ام -2

تموٌم الاداء( جزء من متطلبات نٌل شهادة محاسبة كلفة وادارٌة, المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة 

2514, قوالمالٌة, جامعة بغداد, العرا  

شاكر حسٌن,)التكامل بٌن تمنٌتً بطالة العلامات المتوازنة والممارنة المرجعٌة  ةالنعٌمً, نادٌ -1

لأغراض تموٌم الاداء الستراتٌجً فً الوحدات الالتصادٌة(من متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً 

2555المحاسبة, جامعة بغداد,العراق,  

ادارة التكلفة الستراتٌجٌة فً تموٌم اداء  الكبراتً,حنان صحبت عبدالله)استعمال معلومات -15

بغداد,  ةالوحدات الالتصادٌة(اطروحة دكتوراه فلسفة فً المحاسبة, كلٌة الادارة والالتصاد, جامع

2555, قالعرا  
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عبدالحسٌن,حسٌن,نادٌة شاكر,علً,مٌعادحمٌد, )تأثٌر معاٌٌر التدلٌك الدولٌة فً  ةعبد, دجل -11

ة فً الوحدات الخدمٌة الحكومٌة( مجلة كلٌة بغداد للعلوم الالتصادٌة الحد من المخالفات المالٌ

2521(تشرٌن الاول66)دالجامعة, العد  
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