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 المهخص
 

تيدف ىذه الدراسة الى تسميط الضوء عمى اىم المعوقات التي تواجو الدور القيادي          
تشغل  لاتعمل فقط وانما المرأة أصبحت الأخيرة وبالآونةلممراة باعتبارىا نصف المجتمع  , 

بنوعييا الحكومية وغير الحكومية لكن ىناك بعض مراكز ادارية وتقود العديد من المؤسسات 
 او تستحق. وبالمعوقات التي تمنعيا من مزاولة دورىا وفق ما ترغب 

وقد وبالنظر الى طبيعة ىذه الدراسة واىدافيا يمكن ملاحظتيا بكونيا دراسة تحميمية وصفية 
 عدة نتائج اىميا ماياتي. توصمت الدراسة الى

 .ان ابرز المعوقات التي تواجو القيادة النسوية ىي معوقات اجتماعية .1
 .ان الادوار القيادية تعطى لممراة عمى اساس مستواىا العممي0
 . ان طموح المراة وثقتيا بنفسيا وقدرتيا سبب رئيسي في تراسيا لمعمل.3

Summary 

 



         This study aims to shed light on the most important 

obstacles facing the leadership role of women as they are half of 

society. Recently, women have become not only working, but 

also occupying administrative positions and leading many 

institutions of both governmental and non-governmental types. 

However, there are some obstacles that prevent them from 

exercising their role according to what they desire or desire. 

deserve. 
In view of the nature of this study and its objectives, it can be 

noted that it is an analytical and descriptive study. The study has 

reached several results, the most important of which are the 

following. 
1.The most prominent obstacles facing women's leadership are 

social obstacles. 
 2.Leadership roles are given to women based on their academic 

level 
 3.A woman's ambition, self-confidence, and ability are a major 

reason for her presiding over work. 
 المقذيت

الى عدم المساواة بينيا وبين  إضافةالمرأة العراقية مازالت تعاني من قمة تكافؤ الفرص في العمل 
وضعف مشاركتيا في صنع القرار   والإداريةالرجل في جميع المجالات  الاجتماعية والسياسية 

وعمى الرغم من ان الدستور العراقي كفل حق المرأة في العمل  في جميع القطاعات والمجالات 
مثلا بحاجة  كمديرة دائرة  الإداريةالكثير منين مازلن بحاجة الى الدعم فالمرأة في المواقع  إن إلا

تتحمى بميارات  أنيجب  أنيا إلى إضافةالى خصائص وصفات معينة تساعدىا لمقيام بمياميا 
وقيادية تساعدىا عمى قيادة المؤسسة التي تديرىا ,لذا  كان لابد من معرفة اىم التحديات  إدارية

التي تواجو المرأة في عمميا اذا ما تمكنت من الوصول الى المراكز العميا  اضافة الى معرفة اىم 
مختمف المؤسسات الحكومية ومدى فاعمية وتنمية وتطور القيادية التي تمارسيا المرأة في  الأنماط

 العمل الذي تراسو في عددا من المؤسسات الحكومية
 انعاو نهذراست الإطار/ الأولانفصم 

 تمهيذ



العام لمدراسة بمثابة البوابة التي من خلاليا يمكن المرور الى قمب الظاىرة  الإطاريعد            
الضرورية في البحث العممي ومن خلاليا يمكن لمباحث كتابة   الأساسياتالمدروسة فيي من 

خطوات تصميم البحث العممي بصورة دقيقة ومنظمة وقد  إتباعبحثو بدقة وسيولة من خلال 
عمى مبحثين, المبحث الاول تضمن الاطار العام لمدراسة ابتداء من مشكمة  الأولتضمن الفصل 

الثاني فقد تناول عرض اىم  المفاىيم و المصطمحات اما المبحث  وأىدافيا وأىميتياالدراسة 
 العممية لمظاىرة المدروسة

 
 تتمحور مشكمة الدراسة حول عدة تساؤلات وىي :مشكمة الدراسة: 

 ؟في المجتمع ماىي المعوقات التي تواجو المرأة
 ؟ عمى انجاز الادوار المعطاة لياىل ان المرأة قادرة فعلا

 ؟وقات التي تقف امام قيادة المرأةالعادات والتقاليد الاجتماعية تعد ضمن المع ىل ان
تكمن اىمية الدراسة في معرفة المعوقات الاجتماعية التي تمنع المرأة من اهمية الدراسة  :

ممارسة حقيا في المجتمع سواء اكان ىذا الحق في ابداء الراي او تراس العمل او قيادة الاسرة 
ييا وعمى اسبابيا وطرق علاجيا , وكذلك ابراز القدرات التي تممكيا عمى كافة والوقوف عم

 والامكانيات التي وىبيا الله ليا ومعرفة الادوار السابقة التي احتمتيا .  الأصعدة
 تيدف الدراسة الى معرفة ما يمي :اهداف الدراسة :

 معرفة اىم المعوقات التي تواجو المرأة في المجتمع.
 رفة العوامل التي تحد من ىذه المعوقات.دراسة ومع .1

 معرفة تأثير العادات والتقاليد الاجتماعية عمييا.
 وضع مجموعة من التوصيات بشان ىذا الموضوع.

 
 تحذيذ المفاهيى والمصطهحاث انعهًيتي /المبحث انثان

 
 Leader shipاولًا /القيادة : 

 
نظر عمم الاجتماع تعتبر القيادة ظاىرة اجتماعية تنشا من طبيعة البشر الاجتماعية  ةمن وجي 

وتؤدي وظائف  تتناول جميع ميادين النشاط الاجتماعي والاقتصادي والسياسي والثقافي 



والتعميمي والديني والاخلاقي وىي عبارة عن تفاعل اجتماعي نشط مؤثر وموجو نحو اليدف 
 .(1)الكائنات البشرية توجد القيادة جد تو المحدد, فحيثما 

القود اي نقيض السوق , فيو من الامام و ذاك  ىي : القيادة في المغة العربيةالقيادة لغويا       

ورجل قائد  ,تركب اي الخيل التي تقاد بمقودىا ولا ,القيادة والمقادة , والاقتياد  من الخمف ,ك

 .(0)جاء من قود وقادة 

 Feminist Leadershipالقيادة النسوية:
تعرف القيادة النسوية ىي ) مجموعة من الخصائص والسموكيات التي ترتبط بالمرأة مثل     

تطوير الاشخاص ونمذجة الدور والتوقعات والمكافأة ومشاركة اتخاذ القرار التي تمكنيا من اداء 
 .(3) الميام القيادية بشكل افضل من النساء(

من الخصائص المميزة في اداء النساء بالمقارنة مع الرجال والتي  وتعرف ايضا )بانيا مجموعة
تمكن المرأة من تحقيق النتائج المرغوبة بفاعمية والحفاظ عمى النجاح وىي الميام التي تقوم بيا 

 .(4)المرأة والتي حكرا عمى الرجال فقط وىي المفتاح الاول من اجل عممية التغير 
 

 LEADERSHIP AND MANAGEMENT والادارة : انقيادة 

يخمط الكثير بين مصطمحي القيادة والادارة ويعتبرونيما وجيان لعممة واحدة ولكن المصطمحان      

مختمفان تماما في الحقيقة فالقائد يمكن ان يكون مديرا ولكن ليس كل مدير يمكن ان يصمح ليكون 

 (5)قائدا .

                                                           
عمي دور القيادة النسائية في ضبط السموكيات التربوية في المدارس الثانوية في محافظة المفرق  ىنادي عبدالله(1)

 , 0, ص0808, رسالة ماجستير , كمية العموم التربوية , جامعة ال البيت , الاردن , 
اث لمنشر مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز ابادي . القاموس المحيط مؤسسة الرسالة, مكتب تحقيق التر  (0)

 .313, ص0885  , 8بيروت,  ط, 8ط
مريم سممان عباس , خصائص القيادة النسوية واثرىا في تطوير راس المال , رسالة ماجستير, جامعة الشرق  (3)

 .17,ص0816الاوسط,
, مصدر سابق, لمدارس الثانوية .ىنادي عبدالله عمي , القيادة النسائية في ضبط السموكيات التربوية في ا (4)

 .10ص



عمى اىمية القيادة الادارية ودورىا الاساسي في الادارة  ومع ذلك فقد اجمع فقياء الادارة      

وضرورة توافرىا لدى المديرين . فالمديرون الاكفاء ىم المذين يتمتعون بالصفات القيادية التي تمكنيم 

وتحقيق اىدافيا وبغيابيم تتعطل الطاقات الانتاجية   للأماممن النيوض بالمؤسسات ودفع مسيرتيا 

 ت وتفشل .وتتعثر ىذه المؤسسا

وتركز الادارة عمى النقيض من القيادة عمى الاداء والانجاز في الوقت الحاضر ومن ىنا فيي       

تركز عمى المعاير وحل المشكلات واتقان الاداء والاىتمام بالموائح والنظم واستعمال السمطة كما 

قة ان كلا الامرين ميم . كم ربحنا وكم بعنا وما الى ذلك والحقي تيتم بالمشكلات الانية ومثلا

رة تجعمنا نعيش في عالم التخطيط لممستقبل مع اىمال الانجاز الفوري الذي نحتاج ا,فالقيادة بدون اد

   (6)المستقبمية .  لأىدافنااليو كي نصل 

ولكي تكون المرأة ناجحة  (7)استسلام.الوصول لمغاية يستمزم جيد ووقت حتى النياية فلا يائس ولا   

لقيادة والادارة لابد ليا من ان تتصف بصفات تختمف عن الرجل بأسموبيا وطريقة ادارتيا في مجال ا

 (8):ومن بين ىذه الصفات  لممؤسسات التي تراسيا

دورا كبيرا في جميع  لممرأةفقد اصبح  النساء تمثل نصف المجتمع واصبح  :المشاركة _  1

المشاركة الاستشارة في عممية اتخاذ القرار والمشاركة في  التغيرات  العقدية والفكرية ومن انواع

 .والتوصيةالنصح 

                                                                                                                                                                      
 . 16ص ,0818 ,عمان ,دار زىران لمنشر  ,الحديثة  الإدارةفن  ,ابراىيم العديمي  (5)
 ,عمان  ,دار زىران لمنشر والتوزيع  ,الادارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي ,. علاء الدين ناطورية  (6)

 .07ص ,0889 ,الاردن 
 .16ابراىيم الفقي . سحر القيادة .مصدر سابق. ص (7)
 .018, 089,ص 0883, السعودية , 0ططارق السويدان واخرون , صناعة القائد , مكتبة جرير  (8)



عمى  المرأةالشعور بالرحمة وتقدير احتياجات الاخرين وظروفيم ىذه الصفة تعين  :التعاطف_ 0

بناء علاقات حقيقية وصادقة مما يجعل الاخرين يحبونيا ويتحركون معيا لتحقيق الاىداف المشتركة 

 برغبتيم.

 .اقدر عمى تفيم حاجات النساء اكثر من الرجل  : المرأة تفهم حاجات النساء _3

ان استعمال القوة في العمل ارق من الرجل فيي اكثر من :  التفويض واعطاء الصلاحيات_ 4

الرجل في اعطاء الصلاحيات لمعاممين معيا وتخويميم حرية اتخاذ القرار مما يجعل الفريق متحمسا 

 .ومتماسكا 

تحرص عمى جمع المعمومات اكثر من الرجل في كثير من الاحيان تكون  : المرأة بعد النظر_ 5
 صاحبة نظر ابعد من الرجل.

مستعدة لمحوار اكثر من الرجل في نفس الظروف وتعتبر الاتصال والحوار  :المرأة الاتصال_ 6
اتيا واستعدادىا  لمحوار العمل كما انيا اكثر انفتاحا في الحديث عن مشاعرىا وقناع لإدارةاساسا 

 والوصول الى حل المشكلات.

اسرع من الرجل واعمق في تكوين العلاقات مع الاخرين وىي ادق منو  :المرأة العلاقات_ 7
منيجية في اقامة العلاقات  المرأةحيث تمتمك  عمى العمل التي تؤثر للأخطاءفي الانتباه 
تؤكد دراسة في لوس انجمس ان الرجال الى كونيا منصتة جيدة حيث  بالإضافةبشكل منظم 

 الدماغ كمو فيي مستمعة جيدة. المرأةنصف ادمغتيم لدى الاصغاء بينما تستخدم  يستخدمون

 ثانثا: انفروق انقياديت بين المرأة انرجم

ىناك فروق  والمرأةاظيرت الدراسات والبحوث التي اتجيت لدراسة فروق القيادة بين الرجل      
تفيم القيادة عمى اساس انيا نشاط جماعي . اي القيادة الجماعية الانثى ان  بين الرجل والمرأة اذ

في الحياة التي اعتادت ان تكون تابعة, فيي لا تمتمك سمطة كافية لمسيطرة عمى  نشاءتيابسبب 



من مشاركتيم وليست تقود الجماعة من خلال  فإنياالجماعة كما ىو الحال بالنسبة لمذكر , لذلك 
 . (9)السيطرة عمييم وفي المقابل يفكر الذكر في القيادة عمى اساس انيا السيطرة والتحكم خلال 

( مشارك في رابطة الادارة الامريكية . ظيرت اختلافات غير 1468وفي دراسة اجريت عمى )
  المنظمةالنساء قادرات عمى القيادة  الرجال والنساء حيث تبين فييا ) ان المدراء منمتوقعة بين 

والمحافظة عمى استقرارىا بنسبة اعمى من الرجال لكنيم اعمى منين في مستوى القدرة والطموح 
ومن اشير كما ان المرأة تكون ليا ميارة اكثر في الاتصال  (18)والميارات والتعاون والمرونة

والرجل في  المرأةالاتصال عند دة و القياالبحوث التي اجريت حول اثر الجنس في موضوع نمط 
(وفريقيا والذي امتد  Tanah Debarبو الباحثة في عمم الاجتماع ) ما قامتموقع العمل ىو 

لسنوات طويمة لتتوصل الى استنتاجات ميمة في اشكال الاختلافات في انماط الاتصال في 
منيما لتحقيقيا  عى كلالتي يس الأىدافموقع العمل  وداخل المنظمة اذ ان ىناك اختلاف في 

من وراء الاتصال ىي التي تفرض تمك الفروق التفصيمية في نمط الاتصال لكل منيما وطبعا 
ادائو وبنفس  بأىميةتسعى دائما حتى يشعر كل طرف  فالمرأةتشمل حالتي المرسل والمستقبل 

تميل لخمق الحال المشترك من الشعور بالرضا لدى الجميع المذين تتفاعل  القدر لمجميع اي انيا
كل طرف بمشاعر كي يشعر  لإنجازاتيممعيم وىي ايضا تميل الى الاستحواذ عمى الدعم والثناء 

 .المساىمة والنجاح 

وقات عن الاشارة الى الفر  لا يمانعاما الرجل فيو يميل الى تعظيم ادائو وقدراتو وتراه          
وتؤكد المدرسة  في المواقف بين الافراد المذين يتفاعل معيم في ظل مختمف الاعذار والحجج.

مؤىمة لان تصل الى  المرأةالقادة في فرنسا ان  لا عدادالتي تعد اكبر معيد عممي  للإدارةالعميا 
الحكومي  اقل ميلا من الرجل الى الفساد لأنياالاداري ,  بالإصلاحالمناصب القيادية وتقوم 

واكثر قبولا لمبدا تداول السمطة الذي يحول دون التشبث بالمناصب  واكثر ميلا لمعمل بروح 

                                                           
الى مراكز صنع القرار  في مركز وزارة  المرأةميسون محمود خصاونة , المعوقات التي تحول دون وصول  (9)

, رسالة ماجستير , مصدر سابق التربية والتعميم في الاردن من وجية نظر العاممين في وزارة التربية والتعميم 
 . 08, ص0817

 .118ص ,0818عمان .  ,لمنشر والتوزيع دار زىران  ,فن الادارة الحديث, ابراىيم العديمي  (18)



والعمل في ىيكل تنظيمي يغمب عميو المشاركة الجماعية في  بالاستشاريينالفريق والاستعانة 
 (11)صناعة القرارات

 والمعىقاث انتي تىاجه انقيادة اننسىيت:

العديد من الدراسات ان ىناك العديد من المعوقات التي تقف امام المرأة في ممارسة  اكدت     
 عمميا القيادي ويمكن تصنيفيا فيما يمي:

وىي مرتبطة بنظرة المجتمع لعمل المرأة وكيفية تنشئتيا وتييئتيا  أ _المعوقات الاجتماعية :
لمقيام بواجباتيا ومسؤولياتيا , والتنشئة التي تميز بين الذكور والاناث وان المرأة اقل اىمية وغير 
مستقمة بذاتيا بل ىي تابعة لمرجل , وان مستقبميا مرتبط بأسرتيا وتحكميا العادات والتقاليد التي 

كفاءة الادارية بالرجال فقط والتشكيك بقدرة المرأة عمى شغل مناصب قيادية عميا ميما تربط ال
امتمكت من قدرات وامكانات وعميو فان ترتيب المعوقات الاجتماعية تأتي بالمرتبة الاولى وىوما 
يدل عمى اىمية المجال الاجتماعي عمى مسار عمل المرأة اذا يرتبط بالدور المزدوج الذي 

 .(10)المرأة تمارسو 
وترتبط بما تفرضو المنظمة  في صورة رسمية كالموائح والقوانين والتعميمات  ب_ معوقات تنظيمية :

والتوجييات وبصورة غير رسمية كالنصائح والارشادات والضغوط ومن اىم ىذه المعوقات نظرة 

 .القيادة الادارية 

فسين مثل انعدام الثقة بالنفس ترتبط بالقيادات  الادارية النسوية انج_ معوقات شخصية :
والخوف من الفشل وعدم رغبة بعض النساء لمعمل في الوظائف العميا وعدم القدرة عمى تحمل 
عواقب بعض المين واعتماد المرأة عمى دعم الزوج والاسرة لعمميا ولما ليما من تأثير مادي 

 ومعنوي مباشر او غير مباشر في تشجيعيا الى الامام او احباطيا

تعتبر المساواة بين الرجل والمرأة  في العراق من الضروريات التي تساعد عمى اشغال المرأة     
 .لموظائف القيادية و العمل عمى تمكين المرأة

                                                           
 .57ص ,1999بيروت . , العربية  النيضةدار , والاصلاح الاداري  المرأة,عبد العزيز الشربيني  (11)
(12)

, درجة ممارسة القيادات الادارية النسائية في المدارس الحكومية في محافظة اربد  تماضر ابراهيم مهيدات.  
 .222, ص2222, 1ع,  7 المالية والمحاسبية والادارية , مجوالتحديات التي تواجههن , مجلة الدراسات 



 

 اننظرياث المفسرة نهقيادة /  انثانيالمبحث 

 المحور الاول / النظريات المفسرة لمقيادة النسوية

 النظرية النسوية .1

النسوية عمى نظرية مفادىا ان الخصائص البيولوجية ىي خصائص ثابتة ولأيمكن تعتمد         
التحكم فييا عمى اعتباره معطى ثابت لا يمكن تغيره بينما العلاقات الاجتماعية داخل المؤسسة 
والتنمية في الثقافة المجتمعية ىي قابمة لأعاده  التشكيل والتغير لأنيا الصقت بالمعرفة الانسانية 

يق التقدم اي من خلال تطور السمطة الابوية عبر الفترات المختمفة لمتطور الانساني في عن طر 
مختمف جوانب الحياة العامة وتعرف النظرية النسوية في معجم اكسفورد) انيا الاعتراف بان 

 (13)لممرأة حقوق وفرص مساوية لمرجل وذلك في مختمف مستويات الحياة العممية والعممية (.
معجم ويبستر ))بانيا النظرية التي تنادي بالمساواة بين الجنسين سياسيا واقتصاديا ويعرفيا 

واجتماعيا , وتسعى كحركة سياسية الى حقوق المرأة واىتماماتيا والى ازالة التميز الجنسي الذي 
 (.14)تعاني منو المرأة( 

لأنيا تشكل مصدر تميز  وتحاول النسوية تفكيك وزعزعة استقرار نظم الثنائية )المذكر والمؤنث (
بين الجنسين التي تعمل منذ القدم لصالح الذكور اما في الفكر العربي يستند تحميل النظرية الى 
قضية مؤداىا ان المرأة العربية تعاني من عدم المساواة بسبب الواقع الاجتماعي الذي فرضتو 

وره في الحياة الاجتماعية السيطرة الابوية ليذه المجتمعات  والتي تعمي من مكانة الرجل ود
 (.15) وتفرض عمييا واقعا متدنيا يمخص في ادوارىا الاسرية والمنزلية

وقد اثبتت النظرية النسوية ان الانثى تفيم القيادة عمى اساس انيا نشاط جماعي , اي القيادة 
لمرجل , الجماعية ويعود ذلك الى التنشئة الاجتماعية لممرأة التي اعتادت فييا ان تكون تابعة 

                                                           
لمنشر والتوزيع , . رانيا الكيلاني , التحرش الجنسي من الواقع الاجتماعي الى الفضاء الافتراضي , روابط  (13)

 .50, ص0818مصر 
 . 13ص,0814 الرحبة لمنشر والتوزيع , دمشق , سوريا ,, النسوية مفاىيم وقضايا,  ميو الرحبي.  (14)
 .53. رانيا الكيلاني , التحرش الجنسي من الواقع الاجتماعي الى الفضاء الافتراضي, مصدر سابق. ص (15)



فيي لا تممك سمطة كافية لمسيطرة عمى الجماعة كما ىو الحال بالنسبة لمرجل , لذا تقود 
 (.16)الجماعة من خلال مشاركتيم وليس السيطرة عمييم 

ويرى الباحثين انو لا توجد مفردة النظرية النسوية في واقع الحال وانما ىناك الفكر الميبرالي  
     راكي ونظريات ما بعد الحداثة وانواع اخرى من الفكر النسوي وعمى والراديكالي والماركسي والاشت

ما يبدو ان ىناك خلاف في الادب النسوي حول تصنيف النظريات المتعمقة بالنوع الاجتماعي 
والدراسات الامبيريقية وتصنيفيا لعدة نظريات حاولت من خلاليا التركيز عمى قيم الحرية و 

ياد الطبقي وايضا فسرت ىذه النظريات تفاوت الادوار والمكانة بين المساواة والعدالة والاضط
 الرجل والمرأة , 

 (.17)واختمفت النظريات النسوية في تفسير الاختلاف بين الجنسين ومن اىم ىذه النظريات 
 النسوية الميبرالية :

ن ومن اىم من نشأت ىذه الحركة في بداية القرن التاسع عشر وانتياء مع بداية القرن العشري    
 ساىموا في نشؤىا ىم )ماري ولستون كرافت و ىاربت تيمر(

وقد ركزت ىذه الحركة عمى الطموح الكامل لمحقوق المدنية والقانونية لممراة وغمب الطابع 
 الميبرالي عمى ىذه الحركة .

الاختلاف ز الجنسي ىو السبب الاساسي لعدم المساواة وان يوترى النسوية الميبرالية ان التمي    
بين الجنسين ىو نتيجة التنشئة الاجتماعية لمفرد, فمنذ ولادة الفرد تتم معاممة الذكور والاناث 
بطريقة مختمفة عن الاخر , وترى ىذه النظرية ان الانسان العقلاني  يجب ان يفيم ان المرأة ىي 

ولوجية ليست ىي ز , كما ان الفروقات البييفرد لو حق كالأخرين , وليس ىناك من مبرر لمتمي
المسؤولة عن الاختلاف بين الجنسين بل التنشئة الاجتماعية والادوار الجندرية التي يعطييا 

 (.18) المجتمع للأفراد
 النسوية الاشتراكية:

بنيت ىذه الدراسة عمى افكار كارل ماركس وتمحورت افكارىم في مواجية افكار الطبقية     
انين ضحايا لمتنظيم الاجتماعي غير العادل فمن جية توكل حيث تعتقد نساء الحركة الاشتراكية 

                                                           
, المعوقات التي تحول دون وصول المراة الى مراكز صنع القرار  في مركز  . ميسون محمود خصاونة (16)

. 0817وزارة التربية والتعميم في الاردن من وجية نظر العاممين في وزارة التربية والتعميم , رسالة ماجستير , 
 .08ص

الجامعية , دار الخميج .معتصم تركي الضلاعين , الجندر فجوة النوع الاجتماعي ودورىا في اختلال البيئة  (17)
 36,37, ص0808لمنشر, 

 36,37.المصدر نفسو , ص (18)



اليين الميام الاقتصادية الاقل دخلا ومن جية اخرى فين مطالبات امام المجتمع بمعب دور 
 (.19) اجتماعي مزدوج وخدمة ازواجين وابنائين

رأة لا نيا ترى الباحثة انو من الميم توظيف النظرية النسوية في تفسير القيادة بالنسبة لمم    
تعتمد عمى رفض التمييز القائم عمى الجنس) النوع ( في المجتمعات وخاصة المجتمع العربي 
الذي ينشا المرأة عمى معاممة خاصة تكون فييا تابعة لمرجل فيي ضحية المجتمع الذكوري الغير 

 . العادل الذي جعل منيا كائن ضعيف ادنى درجة من الرجل تناط الييا الاعمال البسيطة 
 
 نظرية الدور :. 2

تتخذ ىذه النظرية مفيومي الدور الاجتماعي والمكانة الاجتماعية : فالفرد يجب ان يعرف       
الادوار الاجتماعية للأخرين ولنفسو حتى يعرف كيف يسمك وماذا يتوقع من غيره وما مشاعر 

المكانة الاجتماعية فيي وضع الفرد في بناء يتحدد اجتماعيا وترتبط بو التزامات  ىذا الغير اما
وواجبات تقابميا حقوق وامتيازات مع ارتباط كل مكانة بنمط من السموك المتوقع وىو الدور 

.ويعتبر (08)الاجتماعي الذي يتضمن الى جانب السموك ومعرفتو مشاعر و قيما تحددىا الثقافة 
) فردريك لبلاي اىم العمماء المنادين بيذه النظرية اذ يرى ان المرأة تمر بثلاث  عالم الاجتماع

مراحل ميمة في حياتيا الاجتماعية ومنيا مرحمة القيادة سواء في البيت او العمل وحتى في 
 :(01)الجوانب السياسية واىم ىذه المراحل ىي ما يأتي 

 المرحمة الاولى المرحمة المستقرة
لمرحمة  باعتماد المرأة عمى الرجل لإعانتيا  في القيادة الاجتماعية وتراىا تتفق تتسم ىذه ا    

 في الآراء والافكار مع الرجل لذا فيي تسمح لمرجل ان يتقدميا في القيادة العامة او العميا .
 المرحمة الثانية ) المرحمة الفرعية او الانتقالية (

والاسموب وبالكلام وىي ظاىرة تثير الرجل الى حد بعيد وفييا تبدء المرأة بالانتقال بالمغة       
الا انيا  مازالت في المرحمة الاولى حيث تتصف بالازدواجية في السموك القيادي في وقت تتمتع 
بو بالثقافة والتعمم المتقدم ومن ذألك فيي قادرة عمى حل مشكلاتيا بنفسيا افضل من المرأة 

 المستقرة.

                                                           
رتبة الوظيفية لمعامل الجزائري عمى اتجاىو نحو القيادة النسوية , جامعة الجزائر , .زقعار فتحي , تاثير ال (19)

 .067, ص0818 ,0. ع3ات في العموم التربية , مج مجمة دراس
(22)

خديجة عباس الشافعي, دور القياديات النسائية في تطوير المؤسسات التعليمية في ضوء معاير الجودة, مجلة  
 222, ص2212, اكتوبر 2, ج 162عالتربية , جامعة الازهر , كلية التربية , 

جامعة كربلاء  في القيادة الادارية العميا لمجامعات العراقية , المرأةحسن اليعقوبي واخرون , معوقات عمل  (01)
 4ص. 0810, 0, ع08, مج  نموذجا



 مة الغير مستقرة (المرحمة الثالثة ) المرح
وفي ىذه المرحمة يتولد لدى المرأة شعور بانيا متساوية مع الرجل في الحقوق والواجبات     

داخل المجتمع ومن ذاك تمتمك حرية واسعة ومتعددة كما تمتمك المؤىلات العممية والدراسات 
 .(00)العميا وترى بانيا شريكة الرجل في اتخاذ القرار 

لمدراسة بالنسبة العممية لنظرية الدور والمكانة الاجتماعية  الاىمية  ومن وجية نظر الباحثة ان
وكمشاركة في الحياة العامة مع احتفاظيا بأدوارىا   كقائدة من خلال صراع الادوار القياديةلممرأة 

اع يعيق التقميدية كام وكزوجة وربة بيت حيث يترتب عمى ازدواجية دور المرأة الموظفة صر 
طموحيا الوظيفي اذا واجيت معوقات داخل العمل نفسو يرجع بعضيا الى خضوع قواعد الترقي 
لمعاير ثقافية وتقميدية بحيث تتأثر مع المعاير الرسمية المعمنة مما يدفع بإنجاز الموظفة الى 

 .الانكماش وعدم النمو
 النظرية السموكية في القيادة: .3

سموك تعبر عن الدور الذي يمعبو القائد في المجموعة ويركز عمى ة النظرية السموكي          
القائد وعمى الفروق في التصرفات بين القائد الفعال والقائد غير الفعال مع الاىتمام بدراسة كيفية 

 (03)قيام القادة بتفويض الميام لممرؤوسين اين ومتى يتصمون بالأخرين وكيف يؤدون ادوارىم .
 (04)دراسات ىذه النظرية الى وجود بعدين اساسين في وصف سموك القائد ىما . واشارت

السموك الذي يركز عمى العلاقات : يبدي القائد ىنا اىتماما لحاجات الافراد ويبدي ليم     
 التقدير والاحترام ويسعى لتوفير جو من الراحة ليم.

بالعمل وتحقيق الاىداف وحث  السموك الذي يركز عمى الانتاج: وىو يشمل سموكيات تتعمق
 الاتباع عمى الانتاج . والحزم بتقسيم العمل وتنظيمو واتخاذ القرارات.

وينظر الى ىذان البعدين عمى انيما مستقلان عن بعضيما فقد يصاحب مستوى مرتفع من 
 التركيز عمى العلاقات مستوى منخفض من السموك الذي يركز عمى الانتاج.

عة اوىايو الخاص بدراسة وتحميل سموكيات القيادة في المواقف المختمفة يعتبر نموذج جام     
 ىو الامثل حيث يعتمد السموك القيادي عمى بداءين ) الميام والاعمال و العلاقات الانسانية(

فالقائد الفاعل يسعى بحزم الى انجاز الميام والحصول عمى افضل النتائج من خلال تعين 
كاممة وما يتضمنو ذلك من تعاون العاممين وتشجيعيم عمى وصياغة خطة عمل شاممة ومت

                                                           
(22)

 المصدر نفسة , في القيادة الادارية العميا لمجامعات العراقية المرأة, معوقات عمل  حسن اليعقوبي واخرون  

 .05, ص0819صاحب عبد مرزوك الجنابي, دار اليازوري لمنشر , عمان , الاردن, (03)
 , عمانمركز ديبونو لتعميم التفكير لمنشر ,تحقيق الذات والقيادة المستقبمية  ,.يوسف قطامي واخرون (04)

 .33.ص,0816



الانجاز الميمات الموكمة الييم بكفاءة بالإضافة الى اتخاذ القرارات النافعة لممؤسسة حيث يعتبر 
 .   (05)مبدا الميمة مؤشر ىاما للإنجاز بينما يكون مبدا العلاقات مبدا ىاما لمرضا الوظيفي

يعتبر سموك القياديات الادارية داخل الدوائر والمؤسسات من وجية نظر الباحثة         
الحكومية ميما في تحسين اداء العمل والتقميل من الصراع الذي قد يحدث بين العاممين داخل 

من حيث التشارك في  نتيجتو المؤسسة او بين العاممين والمرأة القائد اذ يعكس سموك القيادة
والتعامل بمساواة بين العاممين بغض النظر عن  والتعاون واستخدام اسموب التفويضالقرار 
بما يخدم  حيث يخمق جوا من الطمأنينة  بين العاممين والادارة عمى سير وانسيابية العملجنسيم 

 المؤسسة ويحقق الرضا الوظيفي بالنسبة للإدارة والعاممين معيا.
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زقعار فتحي , تاثير الرتبة الوظيفية لمعامل الجزائري عمى اتجاىو نحو القيادة النسوية ,  .8
 .0818, 0. ع3جامعة الجزائر , مجمة دراسات في العموم التربية , مج 

 .05, ص0819 صاحب عبد مرزوك الجنابي, دار اليازوري لمنشر , عمان , الاردن, .9
, السعودية , 0طارق السويدان واخرون , صناعة القائد , مكتبة جرير ط .18

0883. 
عبد العزيز الشربيني ,المرأة والاصلاح الاداري , دار النيضة العربية , بيروت  .11

 .1999 . 
 علاء الدين ناطورية , الادارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي, دار زىران .10

 .0889لمنشر والتوزيع , عمان , الاردن , 
مجد الدين محمد بن يعقوب الفيروز ابادي . القاموس المحيط مؤسسة الرسالة,  .13

 .0885  , 8, بيروت,  ط8مكتب تحقيق التراث لمنشر ط
فجوة النوع الاجتماعي ودورىا في اختلال  معتصم تركي الضلاعين , الجندر .14

 .0808البيئة الجامعية , دار الخميج لمنشر, 
ميسون محمود خصاونة , المعوقات التي تحول دون وصول المراة الى مراكز  .15

صنع القرار  في مركز وزارة التربية والتعميم في الاردن من وجية نظر العاممين في وزارة 
 .0817اجستير , التربية والتعميم , رسالة م

ميسون محمود خصاونة , المعوقات التي تحول دون وصول المرأة الى مراكز  .16
صنع القرار  في مركز وزارة التربية والتعميم في الاردن من وجية نظر العاممين في وزارة 

 .0817التربية والتعميم , رسالة ماجستير , مصدر سابق 
ة لمنشر والتوزيع , دمشق , سوريا , ميو الرحبي , النسوية مفاىيم وقضايا, الرحب .17

0814 . 
ىنادي عبدالله عمي دور القيادة النسائية في ضبط السموكيات التربوية في  .18

ة المدارس الثانوية في محافظة المفرق , رسالة ماجستير , كمية العموم التربوية , جامع
 , 0808ال البيت , الاردن , 

المستقبمية , مركز ديبونو لتعميم  يوسف قطامي واخرون, تحقيق الذات والقيادة .19
 .0816التفكير لمنشر, عمان 


