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 :نخلاصخا  

تترن اثر كبٌر على النمو والتنمٌة تعد السٌاحة من المطاعات الالتصادٌة المهمة التً من الممكن أن 

الالتصادٌة لأي بلد من بلدان العالم ، وٌنتج ذلن عن تأثٌرها فً الاداء الالتصادي للعدٌد من لطاعات 

ة التً تربطها بتلن المطاعات الالتصاد الوطنً سواء بصورة مباشرة او غٌر مباشرة وذلن  بسبب العلال

لإنفاق والتموٌل ازٌادة  من خلاللاهتمام بالاستثمار السٌاحً علٌه ولتطوٌر هذا المطاع  لابد من او

الى تحسٌن مكونات المنتج السٌاحً لٌلائم الطلب المتولع علٌه بما ٌخدم اهداف  الذي ٌوجهالاستثماري 

زٌادة من خلال مساهمته فً العراق  فعال فً. وبالتالً ممكن ان ٌصبح بدٌلا تنموٌا المستدامة التنمٌة 

فً المطاعات مباشره واخرى غٌر مباشرة توفٌر عمل والعمل على  والناتج المحلً الإجمالًالدخل 

على الاستثمار السٌاحً  ٌتركهاالتً  اهم الانعكاسات وٌهدف البحث الى تسلٌط الضوء على ، به المرتبطة

 .الناتج المحلً الاجمالً والتشغٌل

لمتابعة  المنهج الوصفً التحلٌلًالباحثتان استخدمت  لأهداف المتوخاة من البحث فمد لولغرض الوصول 

واهم الرسمٌة وغٌر  الرسمٌةمن المصادر  المتحصلةمن خلال البٌانات  الدراسةلٌد التطور فً المؤشرات 

المطاع فً  الاستثمارتركها ٌالآثار التً النتائج التً توصلت إلٌها الباحثة من خلال دراسة وتحلٌل 

 الناتج المحلً الاجمالً  وكل من فمد تبٌن وجود علالة طردٌة بٌن الاستثمار فً المجال السٌاحً  السٌاحً

، أما فً العراق فٌلاحظ ان تأثٌر الاستثمار السٌاحً على المؤشرات بشكل عامالاٌدي العاملة  وتوظٌف

 .كان محدود وضئٌلانفا  المذكورة

 لسٌاحً ، التنمٌة المستدامة ، الناتج المحلً الاجمالً ، التشغٌل .الكلمات المفتاحٌة : السٌاحة ، الاستثمار ا
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 extract   

Tourism is one of the important economic sectors that can have a significant impact on the growth 

and economic development of any country in the world, and this results from its impact on the 

economic performance of many sectors of the national economy, whether directly or indirectly, 

because of the relationship it has with those sectors and accordingly and for the development of 

This sector must pay attention to tourism investment through increased spending and investment 

financing, which is directed to improving the components of the tourism product to suit the 

expected demand for it in order to serve the goals of sustainable development. Thus, it can 

become an effective development alternative in Iraq through its contribution to increasing income 

and GDP and working to provide direct and indirect work in the sectors related to it, and the 

research aims to shed light on the most important repercussions that tourism investment leaves on 

GDP and employment. 

For the purpose of reaching the objectives of the research, the two researchers used the descriptive 

analytical approach to follow up the development of the indicators under study through the data 

obtained from official and unofficial sources, and the most important results reached by the 

researcher through the study and analysis of the effects left by investment in the tourism sector, it 

was found that there is a direct relationship between Investment in the tourism field and both the 

gross domestic product and the employment of manpower in general. As for Iraq, it is noted that 

the impact of tourism investment on the aforementioned indicators was limited and small. 
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 : نًمذيخا

٣ٌَْ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُٜٔخ اُز٢ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ ٝرٞك٤و  

كوٓ ػَٔ عل٣لح ٝؽَ ٌِْٓخ اُجطبُخ ًٕٞ ا٤َُبؽخ ثؾل مارٜب رؼل صوٝح َٓزلآخ ٝٓزغلكح، كٚلاً ػٖ 

ُٝٔب ًبٕ اُؼوام ٣َز٘ل ا٠ُ ث٤ئخ ًٜٞٗب ٤ٍِٝخ ُْ٘و اُضوبكخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرجبكٍ اُضوبكبد ث٤ٖ اُْؼٞة أُقزِلخ ، 

رلٞم ٓب رٌِٔٚ اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ اٛزٔذ اُز٢  ٤بؽ٤خ ٍأُوٞٓبد  اُؼل٣ل ٖٓ لآزلاًٚ  ٗظواً  ٝاػل٤ٍٙبؽ٤خ 

ثوطبػٜب ا٤َُبؽ٢ ٝٛٞهرٚ ، ام ٣يفو ٛنا اُجِل ثٔوٞٓبد ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ٝاُزواص٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ ، كٚلاً ػٖ 

ٌَْ ػٖ٘و عنة ٤ٍبؽ٢ لا ٣وبّٝ اما ٓب اؽَٖ اٍزقلآٜب ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٕ٘بػخ راُز٢ أُوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ 

 ا٣غبث٢. ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ٝاُزْـ٤َ ثٌَْ أَُزوجَ، ا٤َُبؽخ اُز٢ إجؾذ ٕ٘بػخ 

إٔ  ٘بُٝٚ، ٌُٞٗٚ ٖٓ اُوطبػبد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ زٖٗٓ ا٤ٔٛخ اُوطبع اُن١ اُجؾش رٌٖٔ ا٤ٔٛخ :  اهًٍخ انجحث

اٝ ؿ٤و ٓجبّو ػٖ ٛو٣ن ثٌَْ ٓجبّو  مُي ٝاُزْـ٤َ ٍٞاء ًبٕرَْٜ  ك٢ ى٣بكح اُ٘برظ أُؾ٢ِ  الإعٔب٢ُ 

ٗؾٞ  أُٞعٜخُنا لاثل ٖٓ الاٛزٔبّ ثوكغ َٗت الاٍزضٔبه . ثٚ أُورجطخ اُوطبػبد الافوٟ هكغ ًلبءح أكاء 

 ٛنا اُوطبع. 

رزٔضَ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ ػلّ اٍزضٔبه ٛنا اُوطبع ثبٌَُْ الاكَٚ ، كٚلاً ػٖ اٗقلبٗ َٗجخ  انجحث:يشكهخ 

 .َٓبٛٔزٚ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ٝاُزْـ٤َ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أُوٞٓبد اٌُج٤وح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٛنا اُوطبع 

 

اُوطبع  ٗؾٞ أُٞعٚ الاٍزضٔبه  ٝٙبُخٙؼق "إ  ٓلبكٛباٗطِن اُجؾش ٖٓ كو٤ٙٚ  فزضٍخ انجحث: 

 " اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ اُزْـ٤َك٢ ٙؼق َٓبٛٔزٌٚ   اكٟ ا٠ُ ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام

 

 اُؼل٣ل ٖٓ الاٛلاف اٜٛٔب:رؾو٤ن  اُجؾش ا٣٠َُؼ٠ اهذاف انجحث: 

 ٝأْٛ أُوٞٓبد اُقبٓ ثٚ. ٝاٛلاكٚٓلّٜٞ الاٍزضٔبه ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢  ٓب٤ٛخ اُزؼوف ػ٠ِ -1

  اُلهاٍخثبُؼوام فلاٍ ٓلح اُزطٞه ك٢ ٓئّواد اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝرؾ٤َِ ٓزبثؼٚ  -2

اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ثبُؼوام  ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ ُوطبع ا٤َُبؽ٢اك٢ طٞهاد  الاٍزضٔبه ٝرؾ٤َِ ر ٓزبثؼخ -3

  الاعٔب٢ُ ٝاُزْـ٤َ

 روق ػوجٚأُوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼوام ا٠ُ عبٗت رؤ٤ّو اْٛ أُؼٞهبد اُز٢  ث٤بٕ اثوى -4

 .اُ٘برظ ٝاُزْـ٤َ رؼي٣ي َٓبٛٔخ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢  آبّ

 

ارغبٛبد أُئّواد ه٤ل ك٢ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ  اُزؾ٢ِ٤ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُجبؽضزبٕاٍزقلٓذ ُول  يُهج انجحث:

 .اُو٤ٍٔخٝؿ٤و  اُو٤ٍٔخ ٝاُزوبه٣وأُٖبكه ك٢  أُزٞكوحبلاػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد ثاُجؾش 

 

:  رْ رو٤َٔخ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ ٛٔب أُجؾش الاٍٝ كول اُجؾشأُزٞفبح ٖٓ  الأٛلافٍُِٕٞٞ ا٠ُ  هٍكهٍخ انجحث :

الاصبه أُزورجخ ُلاٍزضٔبه  ٓوٞٓبد َٝٓبه رطٞه الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام آب أُجؾش اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ

ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ  ٝاثوى اُزؾل٣بد ك٢ اُؼواماُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ٝاُزْـ٤َ  ػ٠ِا٤َُبؽ٢ 

 ٝفزْ ك٢ الاٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد.اُؼوام  الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢
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 انًجحث الاول

 يمىيبد ويسبر تطىر الاستثًبر انسٍبحً فً انؼزاق
  .: مفهوم الاستثمار السياحيالمطلب الاول 

 الفرص فً المتاحة الاموال توظٌف على ٌعمل الذي الكلً الالتصاد مكونات احد الاستثمار ٌعد

 من العدٌد ،وهنان المخاطرة من مستوى بالل عائد اعلى تحمٌك المستثمرون ٌتولع التً الاستثمارٌة

)منى الصرف  واسعار الفائدة واسعار التضخم ومعدلات والطلب العرض هً فٌه تؤثر التً العوامل

 ( 04:  8105ٌوسف ، 

 الاموال برؤوس وٌتمثل للدول الاجمالٌة الاستثمارات من جزء فهو السٌاحً للاستثمار بالنسبة اما  

 استثمارٌة فرصا تتٌح التً الواعدة الانشطة من ٌعد انه اذ. السٌاحً المطاع مشارٌع لتموٌل  المخصصة

 (815: 8181)حاوشٌن ابتسام ، العالمٌة  السٌاحة سوق فً المنافسة على لادرة

 السٌاحً المال راس تكوٌن الى الموجهة الانتاجٌة المابلٌة من الجزء ذلن بانه السٌاحً الاستثمار وٌعرف

 والجامعات السٌاحٌة والمدن الفنادق بناء فً وٌتمثل ، السٌاحٌة البلد طالة زٌادة بغٌة والبشري المادي

 (081: 8108)اسماعٌل الدباغ ، السٌاحة  تدعم التً الارتكازٌة والبنى السٌاحٌة والمعاهد

 الاستثمارٌة والنشاطات العلالات من المتكاملة المنظومة تلن بانه  العالمٌة السٌاحة منظمة عرفته ولد

 البلد بٌانات على والحصول الحجز عملٌة من بداءا   المتنوعة السٌاحٌة الخدمات بتمدٌم المرتبطة السٌاحٌة

 والشراب الطعام خدمات على الحصول عن فضلا السائح الامة مكان والى من والنمل الزٌارة محل

 (WTO ,tourism)الاخرى  التكمٌلٌة بالخدمات وانتهاء والترفٌه والتسلٌة والمتعة

 اوجه تحدد التً المركبة العملٌات من متداخلة سلسة هو السٌاحً الاستثمار ان الى ذلن من ونخلص

 الطلب لٌلائم السٌاحً المنتج مكونات وتحسٌن تطوٌر الى الهادفة الاستثماري والتموٌل الانفاق ومجالات

 ابعاد ذات بٌئٌة ظروف ظل فً المسؤولة المستدامة السٌاحٌة التنمٌة اهداف ٌخدم بما علٌه المتولع

 المضافة المٌمة تعزٌز ٌضمن بما التعمٌد شدٌدة ومادٌة وحضارٌة والتصادٌة وثمافٌة وتراثٌة اجتماعٌة

  (03: 8106مصطفى احمد ،)الالتصادي  المستوى على الكلٌة

  .ثانياً :اهداف الاستثمار السياحي

 وهً السٌاحة لطاع فً الاستثمار من تحمٌمها الى الدولة تسعى التً الاهداف من مجموعه هنان      

(13:  8105)بلماسم سهام ،  :الاتً   

 : بالاتً السٌاحٌة للاستثمارات الالتصادٌة الاهداف تتجلى : الاقتصادية الاهداف -1

 دول من دولة اي فً الانتاجٌة الطالة وزٌادة الالتصادي النمو عجلة لدفع اللازم المال راس توفٌر - أ

 . العالم

 . الالتصادٌة الدورة وتنشط للبلد التصادٌة عوائد تؤمن تنموٌة مشروعات خلك - ب

 الدخل زٌادة فً تساهم التً السٌاحٌة العائدات زٌادة بهدف السٌاحً الجذب مناطك وتأهٌل تنمٌة - ت

  المدفوعات مٌزان وتحسٌن المومً
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 : بالاتي وتتمثل:  السياسية الاهداف-2

  لوي بشكل السٌاسً النظام واداء الامنٌة المدرة زٌادة خلال من سٌاسٌا الدولة مكانة رفع - أ

 . الاخرى والمنظمات الدول مع للدولة التفاوضٌة المدرات تعزٌز - ب

  المجتمع فً فاعلة لوة منهم تجعل والمشارٌع المنظمات فً وانتظامهم الافراد سلون تغٌر - ت

 : الى وتهدف : الاجتماعية الاهداف-3

 افراد المجتمع  المعٌشة مستوى رفع - أ

 من الحد خلال من المتطورة وغٌر المتطورة الدولة الالٌم بٌن الالتصادٌة التنموٌة الفجوة سد - ب

  الداخلٌة الهجرة

البطالة  تفرزها التً الخطٌرة الاجتماعٌة والامراض الاجتماعً الفساد اشكال جمٌع على المضاء  - ت

 والفمر. 

  .ثالثاً :مجالات الاستثمار السياحي

 (82: 8102) فاطمة فرج ،  :التالٌة العناصر فً السٌاحً الاستثمار مجالات تتمثل

 الاستراحة ودور السٌاحٌة والمبانً الفنادق فً الاستثمار بعملٌات وترتبط:  السٌاحً الاٌواء- ١

  .التكمٌلٌة الاٌواء اماكن من وغٌرها والشمك والمدن والمرى والمجمعات

 ،المسابح والمطاعم المماهً فً الاستثمار بعملٌات وترتبط:  الفراغ ولضاء الترفٌه أماكن -8

  .العلاجٌة المعدنٌة المٌاه وحمامات السٌاحٌة الاستراحة ،محطات ،الكازٌنوهات

 : وهً السٌاحٌة الاستثمار مجالات اهم من تعتبر: والاتصالاتوالمواصلات  النمل -3

 واماكن النهرٌة الزوارق محطات ، ،الموانئ المدنٌة المطارات بإلامة تتعلك   حكومٌة استثمارات - أ

  .والمراكب العبارات تولف

  .سٌاحٌة لأغراض المخصصة البرٌة الطرق استثمارات  فً  - ب

  .السٌاحٌة المرافك ضمن الخدمٌة والاتصالات البرٌد نماط فً استثمارات  - ت

 لأعداد المهنٌة الدراسات ومراكز والمعاهد الكلٌات فً الاستثمار ٌتم حٌث : العلمً والبحث التعلٌم -4

  .المطاع لٌمة من الرفع فً تسهم جدٌدة سٌاحٌة منتجات وخلك تطوٌر على لادرة سٌاحٌة كوادر

 وصٌانتها السٌاحٌة بالمرافك المعنٌة والدوائر العمارات بأنشاء اساسا تتعلك : التكمٌلٌة السٌاحٌة الادارة -5

  .الاخرى واللوازم بالمعدات وتجهٌزها

 والخدمات الاستعلامات لمراكز الموجهة الاستثمارات تشمل : السٌاحً والاعلام التروٌج -2

 البوسترات وطبع التروٌجٌة للحملات المخصصة النفمات وكل السٌاحً لحجز ومكاتب السٌاحٌة

  .  السٌاحً والتثمٌف الاعلام وخدمات
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: يمىيبد انجذة انسٍبحً فً انؼزاق. انثبًَانًطهت   

لأصو٣خ ٝاُل٤٘٣خ ااُجْو٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝ(ٓوٞٓبد اُغنة ا٤َُبؽ٢  ٣ؼل اُؼوام ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ رٔزِي        

اُز٢ ٗبكها ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٓب رزٞاكو ك٢ ثِل افو ؽز٠ ٣ٌٖٔ إ ٗوٍٞ اٜٗب ؿ٤و ٓٞعٞكح ك٢ ) ٝاُضوبك٤خ 

ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رٌَْ اُوبػلح الاٍبً ثبَُ٘جخ ُلاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ،ثؼ٘ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أُزطٞهح ٤ٍبؽ٤ب 

 ٌَ كبػَ ًِٝٓٔٞ . ٝٗوطخ ُغنة اَُٞاػ ، ٝك٢ ٙٞئٜب ٣زؾلك اُطِت ا٤َُبؽ٢ ٝى٣بكرٚ اما رْ رط٣ٞوٛب ثْ

 : لا ثل ٖٓ اٍزؼواٗ اْٛ ٓوٞٓبد اُغنة ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٢ٛٝ ًبلار٢ٝ

:   اولا : انًمىيبد انطجٍؼٍخ  

اؽل ٓوٞٓبد اُغنة ُِْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝرزٔضَ ثبُٔـو٣بد اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ ر٘لوك ثٜب ٢ٛ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ  إ 

فلاُٜب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل الاٌّبٍ ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اهبٓزٜب أُ٘طوخ ٝر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُ٘بٛن ٝاُز٢ ٖٓ 

ك٢ رِي أُ٘بٛن ٖٝٓ صْ كؤٜٗب رلػْ ػ٤ِٔخ ْٗٞء ٝرطٞه ا٤َُبؽخ ك٤ٜب ٝك٢ اٛبه ٛنا ا٤َُبم ٣ٌٖٔ 

 اٍزؼواٗ اْٛ أُوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼوام ًٝبلار٢ :

ؽ٤خ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ًٞٗٚ ٣ؾلك اُؼلاهخ ث٤ٖ الإه٤ِْ رجوى أ٤ٔٛخ أُٞهغ اُغـواك٢ ٖٓ اُ٘ب أُٞهغ اُغـواك٢ : -1

أُوٖٞك ثبُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ٝثؾوًخ ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ ك٢ الأهب٤ُْ الأفوٟ ، ٣ٝؼل أُٞهغ اُغـواك٢ اؽل 

 أُوٞٓبد اُطج٤ؼ٤خ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رئصو ك٢ ْٗٞء ٝرطٞه الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ .

( 538ـ 5 48( ّٔبلا ً،ٝفط٢ ٍٛٞ )5 37ـ 5 29ػوٗ )ٝثٖلك اُؾل٣ش اُؼوام ٗغل اٗٚ ٣وغ  ث٤ٖ كائور٢ 

، ٝرؾ٤ٜ ثبُؼوام أهثغ كٍٝ ػوث٤خ ٢ٛ )الأهكٕ، ٍٞه٣ب، اَُؼٞك٣خ ٝا٣ٌُٞذ( ٝكُٝزبٕ ؿ٤و ػوث٤زبٕ  ّوهبً 

ٛٔب ا٣وإ ٝرو٤ًب ٣ٝورجٜ ٓغ ٛنٙ اُلٍٝ ثؼلاهبد ربه٣ق٤خ ٝ ؽٚبه٣خ ٝاهزٖبك٣خ ًٝبٕ ُٞعٞك ٛوم اُ٘وَ 

و٣خ ٝاُغ٣ٞخ( هل ػيىد ٛنٙ اُؼلاهبد ػ٠ِ ٓو الأىٓ٘خ ٓٔب عؼَ ٛنٙ اُلٍٝ ٖٓلها أُقزِلخ )اُجو٣خ ٝاُجؾ

ًٔب إ أُٞهغ ٣ئِٛٚ ( 104:  1982) ه٤ٌ هإٝف ، أٍب٢ٍ ْٜٝٓ ٤َُِبػ ٝفبٕخ  كٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ، 

 لإ ٣ٌٕٞ ٛلكبً ٤َُِبػ ٖٓ ع٤ٔغ اهعبء اُؼبُْ .

أُ٘بؿ ٝاُزٚبه٣ٌ :٣ؼل أُ٘بؿ اؽل أُوٞٓبد اُغـواك٤خ اُطج٤ؼ٤خ ٝػبٓلاً ٜٓٔبً ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢  -2

ٝك٢ ٕلك اُؾل٣ش ػٖ أُ٘بؿ ك٢ اُؼوام ٗغل اٗٚ ٣وغ ٖٙٔ كائور٢ ػوٗ ) ، ْٗٞء ٝرطٞه ا٤َُبؽخ 
0
29

 

- 
0
ُٔؼزلُخ أُْب٤ُخ ، ٝرقزِق فٖبئٔ ( ّٔبلاً روو٣جبً , ٝٛٞ ثٜنا ٣وغ ٖٙٔ اُوَْ اُغ٘ٞث٢ ٖٓ أُ٘طوخ ا37

أُ٘بؿ ؽَت اُلٍٖٞ الاهثؼخ كٜ٘بى كٖلإ هئ٤َ٤بٕ ٛٔب ا٤ُٖق ٝاُْزبء ٝكٖلإ ه٤ٖوإ ٛٔب اُوث٤غ 

ٝاُقو٣ق ٣ٝزٖلبٕ ثبُؾواهح أُؼزلُخ 
 

 .(520:  2020)ُئ١ ػلٗبٕ ،
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ٔضِخ ثبُلؼب٤ُبد أُورٌيح ٝرؾزَ أُ٘طوخ اُغج٤ِخ أٌُبٗخ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼوام لأؿواٗ ا٤َُبؽخ اُْز٣ٞخ أُز 

 2010)هإٝف محمد ، ٛب اُؾبُخ اُلو٣لح ُٔ٘بؿ اُؼوام ػ٠ِ رَبهٜ اُضِظ ٝٛنٙ اُلؼب٤ُبد رٌَْ ك٢ ٓظٜو

:33).
  

 

 ثبٍَب : انًمىيبد انحضبرٌخ والاثزٌخ وانثمبفٍخ  . 

٣ٝوٖل ثٜب ٓب فِلح الاَٗبٕ ٕٝ٘ؼخ اٝ رٞاهصٚ ٖٓ رواس ؽٚبه١ ، ٍٞاء ًبٕ ٛنا اُزواس ػ٠ِ ٌَّ         

كٕ٘ٞ ٓؼٔبه٣خ اٝ ر٤ِ٤ٌْخ اٝ كٕ٘ٞ ّؼج٤خ اٝ ٓؼبُْ ؽٚبه٣خ ، كٚلا ػٖ الآبًٖ اُزواص٤خ ٝاُٖ٘ت اُزنًبه٣خ 

 .(200: 1991)محمد ػجل اُوىام  ٝالاٍٞام اُزواص٤خ ٝأُؼبهٗ ٝأُزبؽق ....اُـ

٣ٝٔزِي اُؼوام ربه٣قبً ػو٣وبً ىافواً ثبُٔوٞٓبد اُؾٚبه٣خ ٝالاصو٣خ اُز٢ عؼِذ ٓ٘ٚ ٜٓلاً ُِؾٚبهح الاَٗب٤ٗخ 

ثلءا ٖٓ اُؾٚبهح اَُٞٓو٣خ ٝاُجبث٤ِخ ٝالاّٞه٣خ ٝاٗزٜبء ثبُؾٚبهح اُؼوث٤خ الاٍلا٤ٓخ ، كٔؼبُْ الاصبه 

هخ ٝػظٔخ اُؾٚبهاد أُزؼبهجخ ك٤ٚ ٓٔب ٣ٚل٢ عبٗجبً ٝأُزبؽق ٝاُٞصبئن اُزبه٣ق٤خ أُٞعٞكح رْٜل ػ٠ِ ػوا

ً لا ٤ٍٔب ٤َُِبػ الاعبٗت ٝرٔبهً كٝه ا٣غبث٢ ك٢ ر٤ْٜ٘ ا٤َُبؽخ اما  ٓب رْ اٍزضٔبهٛب ثبٌَُْ ْٓوهب

 (.153:  2016)ًو٣ْ ٍبُْ ، هبٍْ عجبه ،   اُٖؾ٤ؼ 

 ثبنثبً: انًمىيبد انذٌٍُخ. 

ٍنٞاء ًبٗنذ اٍنلا٤ٓخ اٝ َٓن٤ؾ٤خ ك٢ اُؼوام ٗظوا ُٞعٞك ػلكا ٓنٖ أُواهنل ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ  ُول اىكٛود     

اٝ ك٣بٗبد افوٟ ٝرَْٔ الأٙوؽخ ٝالأٓبًٖ اُل٤٘٣خ ٝٓوبٓبد الأ٤ُٝبء ٝاُٖبُؾ٤ٖ ٝأ١ ٢ّء ٣زؼِن ثبُزواس 

 ٝثبُزب٢ُ كؤٕ ٛنٙ أُوٞٓبد رٔضَ ٓوًي اُٖلاهح ك٢ عنة ا٤َُبػ ا٠ُ اُؼوام . ،اُل٢٘٣ 

٤٘٣نخ ثٕٞنلٜب ٗٔطنبً ٓنٖ أٗٔنبٛ اَُن٤بؽخ اُزن٢ رٔنبهً اُن٠ عبٗنت ًٜٞٗنب ٓٔبهٍنخ ُِْ٘نبٛبد ٝرؼل ا٤َُبؽخ اُل

ٝاُطوًٞ اُل٤٘٣خ ٣ٝٔزبى ٛنا اُٜ٘ٔ ثبٍزٔواه٣زٚ ٝػلّ رنؤصوٙ ثنبُؼٞاهٗ أُ٘بف٤نخ اٝ َٓنزٟٞ أُؼ٤ْنخ ػِن٠ 

ػِنن٠ َٓننزٟٞ ُنننا كننؤٕ اَُنن٤بؽخ اُل٤٘٣ننخ كنن٢ اُؼننوام رؼننل اؽننل أٛننْ الأٗٔننبٛ اَُنن٤بؽ٤خ ٍننٞاء ًننبٕ  ، ٗؾننٞ ًج٤ننو 

ا٤َُبؽخ اُلاف٤ِخ اّ اُقبهع٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ، ام ٣َنزؾٞم اُؼنوام ػِن٠ اَُ٘نجخ الاًجنو ٓنٖ أُنياهاد اُل٤٘٣نخ 

%( ٖٓ هٞاػل ٓياهاد الاٗج٤بء ٝالا٤ُٝنبء كن٢ اُؼنبُْ اُؼوثن٢ ٙنٖٔ 90أُولٍخ ٤َُِِٖٔٔ ٝرٌَْ ٓب ٣وبهة )

( ٓٞهغ اصو١ ٝك٢٘٣ ٝروك6500٢ٜ٤فو٣طخ رظْ اًضو ٖٓ )
 

 ( 46:  2016ْ ٍبٍ ، هبٍْ عجبه ،) ًو٣
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 طهت انثبنثانً

 انتطىر فً يؤشزاد انمطبع انسٍبحً فً انؼزاقتحهٍم 

 اولا : تحهٍم انتطىر فً حجى الاستثًبر انسٍبحً فً انؼزاق خلال يذح انذراسخ .

ُِٝؾل٣ش ػٖ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام  ٣زٞعت ػ٤ِ٘نب ٓؼوكنخ اُج٤ئنخ الاٍنزضٔبه٣خ اُؼواه٤نخ ثْنٌَ         

الاٍنزضٔبه٣خ  ػبّ كبلاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٛٞ عيءا ٖٓ الاٍزضٔبه ٣ٝقٚغ ُْوٝٛٚ ٤ٌُٝ ثٔؼيٍ ػ٘ٚ ، ٝاُج٤ئنخ

ؾِن٢ ٗظنوا ُؾبعنخ اُؼنوام فبهع٤خ اُن٠ عبٗنت الاٍنزضٔبه أُ اٍزضٔبه٣خ اٝػ٤خ رَزٞػت إ ٣ٌٖٔ ك٢ اُؼوام

ُلاٍزضٔبه ك٢ اػبكح الاػٔبه ٝاُٜ٘ٞٗ ثبهزٖبكٙ ٝى٣بكح ٗٔٞٙ ُٔب ُٚ ٓنٖ اصنو كن٢ ر٘ظن٤ْ اُؼ٤ِٔنخ الاٍنزضٔبه٣خ 

آنو ٛنبّ عنلا  كن٢ ٓغنبلاد الاٍنزضٔبه عل٣نلح هٞا٤ٖٗ إلاه الآو اُن١ عؼَ ُٖٜٓب ،ٝرٞك٤و أُ٘بؿ  أُلائْ 

 (325:  2019)ثْوٟ محمد ،  اُزؾز٤خ ٝاُج٠٘ الاهزٖبك٣خ اُوٞاػل ءث٘ب لإػبكح اٌُج٤وح اُجِل ٝؽبعخ ٤ُزٔب٠ّ

الا إ ٛ٘بى ٙؼلب  ك٢ ؽغْ  ٝثبُوؿْ ٖٓ ا٤ٔٛخ ٛنا اُوطبع  ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُْ٘ٞكح ُلاهزٖبك اُؼواه٢، 

 (   4الاٍزضٔبهاد أُٞعٜخ ٗؾٞ ٛنا اُوطبع ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ)

 (4انجذول )

 حجى الاستثًبر انسٍبحً فً انؼزاق سُىاد يتفزلخ انتطىر فً

 َٗجخ اُزـ٤و )٤ِٓبه كٝلاه ( ؽغْ الاٍزضٔبه  اَُ٘خ 

2000 0.3 - 

2005 0.3 0 

2008 0.8 - 

2009 0.5 35.5- 

2010 0.9 78.04 

2011 1.0 9.88 

2012 1.3 27.39 

2013 1.9 44.57 

2014 1.9 0 

2015 1.5 -19.71 

2016 1.5 0 

2017 1.8 24.55 

2018 1.9 5.38 

2019 2.1 5.61 
 https://ar.knoema.comأُٖله :اٌِٛ ث٤بٗبد اُؼبُْ ، ا٤َُبؽخ ، اؽٖبئ٤بد ك٤ُٝخ ٝث٤بٗبد اه٤ٔ٤ِخ ٝفوائٜ ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 

ثبُوؿْ ٖٓ إ ؽغْ الاٍزضٔبهاد ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ هل ّٜل ثٌَْ  ٗٚا ٚفلاُ اُن١ ٣لاؽع ٖٓ  

، الا اٗٚ  2019( ٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػبّ ٤ُ2.1َٖ ا٠ُ ) 2000( ٤ِٓبه كٝلاه ك٢ ػب0.3ّػبّ اهرلبػب ٖٓ )

٤ُجِؾ ٗؾٞ  2009ّٜل اٗقلبٙب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اَُ٘ٞاد اُلهاٍخ ، ؽ٤ش اٗقل٘ ؽغْ الاٍزضٔبهاد ك٢ ػبّ 

( ٤ِٓبه كٝلاه ٝهل 0.8اُن١ ًبٕ ٗؾٞ ) 2008%(  ، ػبّ 35.5-( ٤ِٓبه كٝلاه ٝثٔؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ )0.5)

https://ar.knoema.com/
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ٗزظ مُي ػٖ الاىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ اصود ػ٠ِ اهزٖبكاد اُؼبُْ ، اٙق ا٠ُ مُي اُظوٝف الا٤٘ٓخ 

(  2013 – 2010ث٤ٖ ) ٝػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ اُن١ ٓو ثٜب اُؼوام ك٢ رِي اُلزوح ، آب أُلح أُؾٖٞهح

( ٤َُٖ 78.04( ٤ِٓبه كٝلاه ٝثَ٘جخ ٗٔٞ ثِـذ ٗؾٞ )0.9كول ّٜلد اهرلبػب ك٢ ؽغْ الاٍزضٔبهاد ٖٓ )

%( ٝٛنا هل ٗزظ ػٖ رؾَٖ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ 44.57( ٤ِٓبه كٝلاه ٝثَ٘جخ ٗٔٞ ثِـذ )1.9ا٠ُ ٗؾٞ )

 2015، ٝهل ّٜل ػبّ ؾٞ ٛنا اُوطبعٝى٣بكح اُزق٤ٖٖبد الاٍزضٔبه٣خ أُٞعٜخ ٗٝالا٤٘ٓخ ك٢ اُؼوام 

%( ٗز٤غخ 19.71-( ٤ِٓبه كٝلاه ٝثَ٘جخ ٗٔٞ ٍبُجخ ثِـذ  )1.5الاٍزضٔبهاد ثِؾ ٗؾٞ ) اٗقلبٙبً ك٢ ؽغْ

عيء ًج٤و ٖٓ الاٗلبم اُؼبّ ٗؾٞ الاٗلبم اُؼٌَو١ .أٓب أُلح  ٝرٞع٤ٚاُؾوة ٓغ اُؼٖبثبد الاهٛبث٤خ 

ً ٖٓ ) ( كول ّٜلد ؽغْ 2019- 2017أُؾٖٞهح ث٤ٖ ) ( 1.8الاٍزضٔبهاد ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ اهرلبػب

ٗز٤غخ ُي٣بكح اٍؼبه اُ٘لٜ ٝاهرلبع َٗجخ %( 24.55 -%  ٤ِٓ5.38به كٝلاه ٝثَ٘جخ ٗٔٞ رزواٝػ ث٤ٖ )

 اُزق٤ٖٖبد الاٍزضٔبه٣خ ُٚ.

ٝثٖلك اُؾل٣ش ػٖ اُلوٓ الاٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ اُزن٢ رقنٔ اُوطنبع اَُن٤بؽ٢  كن٢ اُؼنوام ٣ٌٔنٖ ٓلاؽظنخ 

 كنن٢ ٝاػننلح رٞعننل ك٤ٜننب كننوٓ اٍننزضٔبه٣ٚ اُؼننوام  ٓؾبكظننبد اؿِننت اُننن١ ٣زجنن٤ٖ ٓننٖ فلاُننٚ إ  (5اُغننلٍٝ )

 اهزٖنبك٣خ هطبػنبد رؾن١ٞ  اٜٗنب ػِن٠  رٔزنبى  ًٜٞٗنب ٢اُؼواهن  هزٖنبكالا ك٢ اُ٘لط٢ الاؽزٌبه ًَو ْٓوٝع

 ك٤ٜنب اُٞاػنلح الاهزٖنبك٣خ الاْٗنطخ ٓنٖ ُٝؼَ,  ٝٓؾ٤ِخ ك٤ُٝخ ُطوم ٓٞإلاد ػولح ًٜٞٗب ػٖ كٚلا, ٜٓٔخ

 ٝأُواهل الآبًٖ ٖٓ اُؼل٣ل ػ٠ِ لاؽزٞائٜب ٗظوا روك٤ٜٚ ٤ٍبؽخ اٝ ك٤٘٣خ اٝ ربه٣ق٤خ ًبٗذ ٍٞاء ا٤َُبؽخ ٢ٛ

 ًٝٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ أُنًٞه. ٝالاك٣بٕ اُطٞائق ٌُٝبكخ أُولٍخ
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(     5جذول )   

ػذد يٍ انًحبفظبد انؼزاق انفزص الاستثًبرٌخ انًتبحخ فً  

الارض انًخصصخ  انًىلغ اسى انًشزوع د

 نهًشزوع

 انًحبفظخ

اػبكح رؤ٤َٛ ٍبؽخ اؽزلبلاد ثبثَ  1

 الاصو٣خ

َٓوػ ثبثَ ، هبػخ اُؼوُ ، 

 الآبًٖ ا٤ٌَُ٘خ

 ثبثَ -

 ثبثَ َٓبؽبد ٓقزِلخ ثبثَ رغل٣ل ٓزبؽق ثبثَ 2

ٓل٣٘خ ٤ٍبؽ٤خ ػ٠ِ ٙلبف ثؾ٤وح  3

 ؽٔو٣ٖ

 ك٣ب٠ُ كْٝٗ ٠٢٢ ٙلبف ثؾ٤وح ؽٔو٣ٖ

ٓل٣٘خ ٤ٍبؽ٤خ ػ٠ِ ٙلبف ثؾ٤وح  4

 ؽٔو٣ٖ ا٤َُوٟ

 ٠٤٢/٠فبٗو٤ٖ ) ٍؼل٣خ(/ 

 كّزبٕ ٩

 ك٣ب٠ُ كْٝٗ ٠٢٢

 ك٣ب٠ُ كْٝٗ ٠٢ فبٗو٤ٖ ك٘لم ٤ٍبؽ٢ ٝٓ٘طوخ روك٤ٜ٤خ ٝاُؼبة 5

ٗغّٞ ٠ٗغّٞ ٝك٘لم  ٥ك٘لم  6  ٕلاػ اُل٣ٖ َٓبؽبد ٓقزِلخ ٍبٓواء 

ًٝبى٣٘ٞك٘لم ٝٓطؼْ  7  ٝاٍٜ كْٝٗ ٠,٦ ٝاٍٜ /اُؼي٣ي٣خ 

 ٤ٟٗ٘ٞ كْٝٗ ٨٨ ًْ ٠٢ّٔبٍ إَُٔٞ ثـ  ٓل٣٘خ ٤ٍبؽ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ٍل إَُٔٞ 8

 ٤ٟٗ٘ٞ كْٝٗ ٠٥٢ ًْ ٦ّٔبٍ إَُٔٞ ثَٔبكخ  رؤ٤َٛ ٓ٘زغغ اُْلالاد ا٤َُبؽ٢ 9

 ٤ٟٗ٘ٞ كْٝٗ ٠٢٢٢ عجَ ثؼ٤ْوخ ٓغٔغ ٤ٍبؽ٢ 10

٤ٍبؽ٢ ٕؾ٢ ك٢ ٓ٘طوخ ؽٔبّ  ٓ٘زغغ 11

 اُؼ٤َِ

ؽٔبّ اُؼ٤َِ هوة رَ اَُجذ 

 ػ٠ِ ٜٗو كعِخ

 ٤ٟٗ٘ٞ كْٝٗ ٤

اٌُٞه٤ِٗ ٓطَ  –إَُٔٞ  اػبكح رؤ٤َٛ ك٘لم أّٞه 12

 ػ٠ِ ٜٗو كعِخ

 ٤ٟٗ٘ٞ كْٝٗ ٠

ثٞػ٤يح ؽ٢  ٠١ّ  ٠١/٤٠٠ ؿبثخ ٝٓل٣٘خ ٤ٍبؽ٤خ 13

 اُؼوث٢

 ٤ٟٗ٘ٞ كْٝٗ ٦٢

ٗغّٞ ٥ك٘لم  14  الاٗجبه كْٝٗ ٠٢ اُلِٞعخ 

ا٣به ا٤َُبؽ٢ ٠ك٘لم  15  الاٗجبه كْٝٗ ٦ هٚبء ؽل٣ضخ 

 الاٗجبه كْٝٗ ٠٠ هٚبء اُوبئْ ٓل٣٘خ اُؼبة اُوبئْ 16

ًوثلاء  كْٝٗ ٠ اُؼجب٤ٍخ –ًوثلاء  ك٘لم ٍٝٓٞ 17

 أُولٍخ

 ّون ك٘له٤خ ٓطِخ ػ٠ِ ٜٗو اُلواد 18

 

ًوثلاء  كْٝٗ ٨ هٚبء اُٜ٘ل٣خ –ًوثلاء 

 أُولٍخ

أُٖله: ٖٓ ػَٔ اُجبؽضخ  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢، اُزوو٣و الاهزٖبك١ ا١َُٞ٘، اُغٜبى أُوًي١     

 2019ُلاؽٖبء ٝرٌِ٘ٞع٤ب أُؼِٞٓبد  ،
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ثبٍَابً : انتطااىر فااً ػااذد انسااىان انىافااذٌٍ وحجاى الاٌاازاداد انسااٍبحٍخ فااً انؼاازاق خاالال يااذح 

 انذراسخ .

٣ؼل اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٖٓ اًضو اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ؽَب٤ٍخ ُلاىٓبد ا٤َُبٍن٤خ ٝالاهزٖنبك٣خ ، ٝػِن٠        

اُ٘و٤٘ ٖٓ ٛنا كٜٞ ٓنٖ اًضنو اُوطبػنبد ٍنوػخ كن٢ اُ٘ٔنٞ كن٢ اٝهنبد الآنٖ ٝالاٍنزوواه ، ٝثٔنب إ اُؼنوام 

اَُن٤بػ ٓنٖ ع٤ٔنغ اٗؾنبء اُؼنبُْ ُننُي  ٣ز٤ٔي ثز٘ٞع ٓوٞٓبرٚ ا٤َُبؽ٤خ اُز٢ رغؼِٚ عل٣واً ثبٍزوجبٍ أُلا٤٣ٖ ٓنٖ

ؽنل اٗنٞاع اَُن٤بؽخ كن٢ َِن٤بؽخ اُل٤٘٣نخ اُزن٢ رؼنل ا٤ُبػ ا٠ُ اُؼوام ٝفبٕخ اُٞاكنل٣ٖ  ٗلاؽع اىك٣بك اػلاك اَُ

( ثزنثنة اػلاك ا٤َُبػ اُونبك٤ٖٓ اُن٠ اُؼنوام الا اٜٗنب 2019 - 2000ارَٔذ أُلح أُٔزلح ٖٓ )ٝهل  اُؼوام ،

ً ثٌْ ام اهرلغ اػلاك اُٞاكنل٣ٖ ُِؼنوام ( 6ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )   ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ مُي ، َ ػبّ هل ّٜلد اهرلبػب

، ٝهل ٍغَ اػ٠ِ ػلك 2019( اُق ٍبئؼ ك٢ ػبّ ٤ُ6548َٖ ا٠ُ ) 2000( اُق ٍبئؼ ك٢ ػبّ 3465ٖٓ )

ػنلك ُِٞاكنل٣ٖ اكٗن٠ ، كن٢ ؽن٤ٖ ٍنبئؾبً  اُنق  (7749) ٗؾنٞ ثِنؾ ٝهل 2016ػبّ ُِؼوام ك٢  ٤َِبػ اُٞاكل٣ٖ ُ

 ثَنجت ػنلّ الاٍنزوواه ا٤َُبٍن٢ ٝالآ٘ن٢اُق ٍبئؼ ٝهل ٗزظ مُي ( 1434)ٗؾٞ  ٝهل ثِؾ 2006ك٢ ػبّ  ًبٕ

 (2009-2002) ٖٝهنل ّنٜل اػنلاك اُٞاكنل٣ٖ فنلاٍ أُنلح  أُٔزنلح  ٓنب ثن٤.  اُن١ ّٜلٙ اُؼوام كن٢ رِني أُنلح

ف الاهزٖنبك٣خ ٝا٤َُبٍن٤خ رنثنثبً ٝاٙؾب ٣زٔضَ ثبلاهرلبع ربهح ٝالاٗقلبٗ ربهح افوٟ ٝٛنا ٗبرظ ػٖ اُظنوٝ

اُـ٤و َٓزووح اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام ك٢ رِي أُلح ،اٙق ا٠ُ مُي رؤص٤و الاىٓٚ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ اصود ػ٠ِ 

اُنن٠ ٓ٘ننغ ٓؼظننْ كٍٝ اُؼننبُْ  مُنني  اكٟ ع٤ٔننغ الأْٗننطخ الاهزٖننبك٣خ كنن٢ اُؼننبُْ ثٔننب ك٤ٜننب اُْ٘ننبٛ اَُنن٤بؽ٢ ٝهننل

ٝهِنذ َٓنبٛٔزٚ ثبلاهزٖنبك اُن٢٘ٛٞ رلٛٞه اُْ٘نبٛ اَُن٤بؽ٢  َجت ك٢ٓٔب رَُلو ا٠ُ اُؼوام ، ُوػب٣بٛب ٖٓ ا

( اُنق ٍنبئؾبً ٝاٍنزٔو ثبُي٣نبكح ؽزن٠ 3050ؽِٖذ ى٣بكح ك٢ اػنلاك اَُن٤بػ كونل ثِنؾ ) 2010لا اٗٚ ثؼل ػبّ ا.

ٝمُني ُزؾَنٖ اُظنوٝف الاهزٖنبك٣خ  ٝالأ٤٘ٓنخ كن٢ اُجِنل ٓٔنب اكٟ  2013(اُق ٍبئؼ  ػبّ 6321) َٕٝ ا٠ُ

ٓنٖ عٜنخ ٝكنزؼ  ٤نخ اُزٚنبٖٓ ثن٤ٖ اُؼنوام ٝا٣نوإ رلبهٝاُ٘برظ ػٖ ا اُل٤٘٣خ ٤َُِبؽخ ٣ٖاكلاك اُٞا٠ُ اىك٣بك اػل

-2015آنب ثبَُ٘نجخ  ُِٔنلٙ أُؾٖنٞهح ثن٤ٖ )أُغبٍ آبّ اَُبئؾ٤ٖ ُي٣بهح اُؼزجبد أُولٍخ ٓنٖ عٜنخ صب٤ٗنخ . 

ٝالاٗقلبٗ رنبهح افنوٟ ٝٛننا ٗنبرظ ( كول ّٜلد رنثنة ك٢ اػلاك  اُٞاكل٣ٖ ُِؼوام ث٤ٖ الاهرلبع ربهح 2019

ػٖ اُظوٝف الأ٤٘ٓخ اُز٢ رؼوٗ ُٜب اُؼوام ٝاُز٢ رٔضِذ  ثؾنوة اُؼٖنبثبد الإهٛبث٤نخ  ٝاٗقلنبٗ اٍنؼبه 

 اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ رَججذ ٖٓ اٗقلبٗ اػلاك اُٞكل٣ٖ ٖٓ اُلٍٝ اُ٘لط٤خ .

هنل ّننٜلد  اُزن٢ ؽووٜننب اُؼنوام فنلاٍ ٓننلح اُلهاٍنخ ٣لاؽنع اٜٗننب  اُنن٠ ؽغنْ الا٣نواكاد اَُنن٤بؽ٤خ  آنب ثبَُ٘نجخ

ًبٗنذ رؼنب٢ٗ ٓنٖ الا٣نواكاد ٛننٙ بٕ ثنٍ ٣ٌٖٔ اُوٞ(  ٝٓغ مُي  6ًٝٔب ٛٞ ٝاٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )  اً ًج٤و اً رطٞه

( ٤ِٓنٕٞ كٝلاه 4076)ٝ ثِـذ ٗؾٞ  2015ه٤ٔٚ ُٜب ك٢ ػبّ اػ٠ِ ٍغِذ  ام، فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ةً زنثناُ

ٝثِـنذ  2000ٍنغِذ كن٢ ػنبّ  ه٤ٔٚ ُٜب  اك٠ٗ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ %(،  62.8)ثِؾ ٗؾٞٗٔٞ ١ٍٞ٘ ٝثٔؼلٍ  ػبّ 

ثَننجت اُؾننوٝة اُزنن٢ فبٙننٜب اُؼننوام كنن٢ رِنني أُننلح ٝؿ٤ننبة الاٛزٔننبّ مُنني ًٝننبٕ   ( ٤ِٓننٕٞ كٝلاه 2) ٗؾننٞ
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َُن٤بؽ٢ كن٢ اُز٢ ٍبٛٔذ كن٢ رؼ٤ٔنن اىٓنخ اُوطنبع اآٗناى ٝاُؾ٢ٌٓٞ ثٜنا اُوطبع ٝالاٝٙبع الا٤٘ٓخ اَُبئلح 

الأ٤٘ٓنخ ٝالاهزٖنبك٣خ كن٢ اُؼنوام ٝى٣نبكح اػنلاك اُٞاكنل٣ٖ ٓٔنب اٗؼٌنٌ  الاٝٙنبع رؾَنٌُٖٝنٖ ٓنغ  اُؼوام ، 

ٓنٖ  (2015-2007ام ٍنغِذ اهرلبػنبً فنلاٍ أُنلح أُؾٖنٞهح ثن٤ٖ )الا٣نواكاد اَُن٤بؽ٤خ ا٣غبثبً ػِن٠ ؽغنْ 

ؽغننْ الا٣ننواكاد ٓننب اٗقلنن٘  مُنني ٍننوػبٕ ، ٝثؼننل( ٤ِٓننٕٞ كٝلاه4076( ٤ِٓننٕٞ كٝلاه  ٤ُٖننَ اُنن٠ )555)

( ػِن٠ اُزنٞا٢ُ 2018- 2017- 2016( ٤ِٓنٕٞ كٝلاه كن٢ الاػنٞاّ )  1986 - 2959- 2479)٤ُٖجؼ ٗؾنٞ

ثَجت الاؽلاس الا٤٘ٓخ ٝٛغّٞ اُؼٖبثبد الاهٛبث٤خ اُز٢ ٛبُذ ػلك ٖٓ ٓ٘بٛن ؿوة ّٝٔبٍ اُؼوام  ، ثؼل 

 زظٗن هنل%( 80.9ٝٝثٔؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ثِنؾ ) ( 3593ام ثِـذ ) 2019مُي اهرلؼذ الا٣واكاد ا٤َُبؽ٤خ ػبّ 

 .ٞاكل٣ٖ لأؿواٗ ا٤َُبؽخ اُل٤٘٣خ ،ػٖ رؾَٖ اُظوٝف الا٤٘ٓخ ٝاهرلبع اػلاك اُ مُي 

ؼٞك ا٠ُ رؾَٖ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ ٣ٝاُغل٣و ثبُنًو إ اُي٣بكح اُز٢ ؽِٖذ ك٢ ػلك ا٤َُبػ لا 

ٝاٗٔنب ٣ؼنٞك اُن٠ ى٣نبكح ؽوًنخ اَُنبئؾ٤ٖ ثن٤ٖ اُؼنوام  ، رط٣ٞو٣نٚ ُٜننا اُوطنبع اُزو٣ٝظ ٝارقنبم فطنٜ ر٣ٞٔ٘نخ

 ٝا٣وإ ٝكزؼ أُغبٍ آبّ اَُبئؾ٤ٖ ُي٣بهح اُؼزجبد أُولٍخ ك٢ ًوثلاء ٝاُ٘غق ٝثـلاك . 

 (6ول )جذ

 (0219 -0222ػذد انسبئحٍٍ انىافذٌٍ والاٌزاداد انسٍبحٍخ فً انؼزاق خلال انًذح )

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اػلاك  اػلاك ا٤َُبػ اَُ٘خ

 ا٤َُبػ %

ؽغْ الا٣واكاد 

ا٤َُبؽ٤خ ٤ِٕٓٞ 

 كٝلاه

ٓؼلٍ ٗٔٞ 

الا٣واكاد ا٤َُبؽ٤خ 

% 

2000 3465 - 2 - 

2001 5102 47.2 15 650 

2002 3295 -35.4 45 200 

2003 2656 -19.3 75 66.6 

2004 1878 -29.2 110 15.7 

2005 2003 6.6 186 69.1 

2006 1434 -28.4 170 -8.6 

2007 2490 73.6 555 226.5 

2008 3447 82.2 867 56.2 

2009 2270 -8.8 1432 65.2 

2010 3050 34.3 1736 21.2 

2011 3874 27.1 1557 -10.3 

2012 4474 15.4 1640 5.3 

2013 6321 41.2 2188 33.4 

2015 4922 -22.1 4076 62.8 

2016 7749 57.4 2479 -39.9 

2017 6152 -20.6 2959 19.4 

2018 6097 -0.8 1986 -32.9 

2019 6548 0.2 3593 80.9 
 انًصذر :يُظًخ انتؼبوٌ الاسلايٍخ ، انسٍبحخ انذونٍه فً ثهذاٌ انتؼبوٌ الاسلايً ، كتبة احصبئٍبد دول الاػضبء ، سُىاد يتفزلخ .
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 ً  . انذراسخ يذح خلال انؼزاق فً انسٍبحً الاٌىاء طبله فً انتطىر تحهٍم: ثبنثب

 ، ا٤َُبؽ٢ اُؼوٗ آٌب٤ٗبد ػٖ اُزؼج٤و فلاُٜب ٖٓ اُز٢ أُٜٔخ أُوب٤٣ٌ ٖٓ الا٣ٞاء ٛبهخ رؼزجو       

ً  ٝر٠َٔ  ٖٝٓ ، اُجِل ا١ ك٢  ا٤َُبؽ٢ الاٍزضٔبه ٝرط٣ٞو ه٤بً ك٢ أُؼزٔلح ٢ٛٝ( الاٍز٤ؼبث٤خ اُطبهخ) ا٣ٚب

 أُج٤ذ ٤ُب٢ُ ٝػلك اُل٘بكم ْٝٗبٛ ا٤َُبؽ٢ الا٣ٞاء ثٔغٔؼبد أُزٔضِخ الاعٔب٤ُخ ٓئّوارٚ اٍزؼواٗ فلاٍ

ً  ّٜلد  هل ػبّ ثٌَْ أُئّواد ٛنٙ إ ٣لاؽع (7) اُغلٍٝ ل٢ك الاٍوح ٝػلك  اُلهاٍخ، ٓلح فلاٍ اهرلبػب

 ػلك ٍغَ ام اُلهاٍخ، ٍ٘ٞاد فلاٍ افوٟ ربهح ٝالاٗقلبٗ ربهح الاهرلبع ث٤ٖ اُزنثنة ٖٓ ػبٗذ اٜٗب الا

ً  ا٤َُبؽ٢ الإ٣ٞاء ٝٓغٔؼبد اُل٘بكم  اٗقل٘ ؽ٤ش ،(2007- 2004) ث٤ٖ أُؾٖٞهح أُلح فلاٍ رواعؼب

 ا٤َُبٍخ الأٝٙبع ػٖ مُي ٗزظ ٝهل 2007 ػبّ( 292) ا٠ُ ٤َُٖ 2004 ػبّ ك٢(838) ٖٓ ػلكٛب

ً  ّٜل ٝالاٍوح اُـوف ػلك إ ٣لاؽع ؽ٤ٖ ك٢ اُلزوح، رِي ك٢ أَُزووح ؿ٤و ٝالاهزٖبك٣خ  أُلح فلاٍ رنثنثب

 الا٣ٞاء ٝٓغٔؼبد اُل٘بكم ػلك ّٜل كول( 2019-2009) ث٤ٖ أُؾٖٞهح أُلح آب.  ٗلَٜب أُنًٞهح

ً  ا٤َُبؽ٢  ًٝنُي ٤ٍبؽ٢، ا٣ٞاء ٝٓغٔغ ك٘لم( 2282)  ا٠ُ ٤َُٖ ا٣ٞاء ٝٓغٔغ ك٘لم( 662) ٖٓ اهرلبػب

ً  ّٜل اُن١ ٝالأٍوٙ اُـوف ُؼلك ثبَُ٘جخ اُؾبٍ ً  ك٤ٚ ٍغَ اُن١ 2018  ػبّ ٓبػلا اهرلبػب  ٝهل ، اٗقلبٙب

 ػلكٛب ثِؾ ام  ا٤َُبؽ٢ الا٣ٞاء ٝٓغٔؼبد اُل٘بكم اػلاك ك٢ الا٠ُٝ أُوارت ٤َثٝاه ًوثلاء  ٖٓ ًَ اؽزِذ

 فلاٍ اهرلبػب ّٜل كول أُج٤ذ ٤ُب٢ُ ػلك آب اُزٞا٢ُ ػ٠ِ ٤ٍبؽ٢ ا٣ٞاء ٝٓغٔغ ك٘لم( 477)،( 663) ٗؾٞ

 ثٜب ٓو اُز٢ الأ٤٘ٓخ الاىٓٚ ثَجت  اٗقلبٙب ٍغِذ اُز٢ 2018 ،2017 ػب٢ٓ ٓبػلا اُلهاٍخ ٍ٘ٞاد

 اُ٘برظٝ اُؼوام ك٢ ا٤َُبؽ٢ الا٣ٞاء ٛبهٚ ؽغْ اهرلبع ٖٓ ثبُوؿْ اٗٚ ا٠ُ مُي ٖٓ ٗقِٔ،  آٗناى اُؼوام

 ٝثقبٕخ اُٞكل٣ٖ، ٝاػلاك اُوطبع ٛنا ا٤ٔٛخ ٓغ تلا رز٘بٍ اٜٗب الا ، أُغبٍ ٛنا ك٢ الاٍزضٔبه ى٣بكٙ ػٖ

 ٤ُبفن اُوطبع ٛنا ُز٤ٔ٘ٚ اُلاىٓخ الاعواءاد ٝارقبم ٓٞٙٞػ٤ٚ ٓواعؼٚ ٣زطِت ٓٔب اُل٤٘٣خ ٤َُِبؽخ اُٞاكل٣ٖ

 .اُؼواه٢ الاهزٖبك ك٢ أُْ٘ٞك كٝهٙ
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 (7)جذول

 ( 0219 – 0222) نهًذح انؼزاق فً انسٍبحً الاٌىاء ويجًؼبد انفُبدق نُشبط الاجًبنٍخ انًؤشزاد

 عدد الغرف  عدد ليالي المبيت عدد الاسرة عدد الفنادق السنة
 

8111 836 2658 2880 06520 

8110 860 3180 3018 80881 

8118 942 3568 6892 85268 

8118 894 5041 6173 80882 

8111 838 1816 1816 88808 

8112 715 8568 8568 81086 

8113 505 8685 8685 02125 

8114 168 1143 1143 04166 

8116 338 54273 3843 23348 

8101 420 68693 5618 35427 

8100 686 72647 01283 37567 

8108 0151 82351 08043 40547 

8108 0834 68231 01126 10818 

8102 0863 014013 01861 14513 

8103 0151 001611 03483 16441 

8104 0305 013514 00605 34866 

8105 0333 083582 01363 28655 

8106  8858 050851 18939 46604 

 اُغٜبى ا١َُٞ٘، الاهزٖبك١ اُزوو٣و الاٗٔبئ٢، ٝاُزؼبٕٝ اُزقط٤ٜ ٝىاهح ث٤بٗبد ػ٠ِ ثبلاػزٔبك  اُجبؽضخ ػَٔ ٖٓ: أُٖله    

 .ٓزلوهخ ،ٍ٘ٞاد  أُؼِٞٓبد ٝرٌِ٘ٞع٤ب ُلإؽٖبء أُوًي١

 الاىٓٚ ٝف٤ِخ الا٠ُٝ اَُ٘ٚ ك٢ اُزؼلاك ثؤػٔبٍ الاؽٖبء عٜبى اْٗـبٍ ثَجت 2014 ،2008 ُلاػّٞ ث٤بٗبد ولا رزٞك -

 .اُضب٤ٗخ اَُ٘ٚ ك٢ اُجِل ُٜب رؼوٗ اُز٢
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 انًجحث انثبًَ 

 زاقؼً انفالإجًبنً وانتشغٍم  انُبتج انًحهً ػهىالاثبر انًتزتجخ نلاستثًبر انسٍبحً 

.وانًؼىلبد وانتحذٌبد انتً تىاجهه   

 اثز انسٍبحخ فً انُبتج انًحهً لإجًبنً فً انؼزاق.  أولاً :   

اُوئ٤َ٤خ ك٢ رؾل٣ل ٓلٟ ا٤ٔٛخ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ الاهزٖبك اُؼواه٢ ، ام ٣ٝؼل ٛنا أُئّو ٖٓ أُئّواد 

إ ه٤ٔخ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ هل  (8)لاٍ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ ٣لاؽع ٖٓ ف

ٝثٔؼلٍ ( ٤ِٓبه كٝلاه 5.8ٗؾٞ )ٝثِـذ  ٤2019ٔخ ُٚ ػبّ اػ٠ِ ه ًٝبٗذاٝؽذ ث٤ٖ الاهرلبع ٝالاٗقلبٗ رو

٣ٝؼٞك ٛنا اُزل٢ٗ ك٢  2005( ٤ِٓبه كٝلاه ػبّ 0.9%( ٝاك٠ٗ ه٤ٔخ  ُٚ ثِـذ  ٗؾٞ )4.01ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ثِؾ )

 ٌَ َٗجخ َٓبٛٔزٚاكاء اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ا٠ُ اػزٔبك الاهزٖبك اُؼواه٢ ػ٠ِ هطبع اُ٘لٜ ثٌَْ ًج٤و ؽ٤ش رْ

الاٍزضٔبهاد أُٞعٜخ ٗؾٞ ، اٙق ا٠ُ مُي هِخ  2019ػبّ  ؽَت اؽٖبءاد %( 44.97ٗؾٞ اًضو ٖٓ )

لآو اُن١ اٗؼٌٌ ػ٠ِ َٗجخ َٓبٛٔزٚ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ، اداٝػلّ الاٛزٔبّ ثبُزط٣ٞوٛنا اُوطبع 

ٗؾٞ هل ثِـذ ٢ اَُ٘ٞاد ه٤ل اُلهاٍخ م رٌَْ َٗجخ َٓبٛٔخ ٙئ٤ِخ ، ًٝبٗذ اػ٠ِ َٗجخ َٓبٛٔٚ ُٚ ك ا،

فلاٍ ٓلح اُلهاٍخ ٓبػلا اَُ٘ٞاد اُز٢  ٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ك اٍٜبّ ٛنا اُوطبعَٗجخ  ٓزٍٜٞ آب  %( ،3.31)

اُز٢  ٍجبة آؼوكخ الا ٘ب ٣غت ػ٠ِ اُلُٝخ اُؼَٔ ػ٠ِ ( ٝٛ%2.47ٗؾٞ ) كول ثِؾ  ُْ رزٞكو ك٤ٜب اُج٤بٗبد

ك٢ ، ٝٓؼبُغزٜب  اُؼوام  اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ٛنا اُوطبع ك٢ َٗجخ َٓبٛٔخٗقلبٗ رئك١ ا٠ُ اٍزٔواه ا

زٚ ثِـذ َٗجٚ َٓبٛٔ ٕ َٗجزٜب فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ رواٝؽذ ث٤ٖ الاهرلبع ٝالاٗقلبٗ ؽ٤ش ؽ٤ٖ ٣لاؽع ا

ػ٠ِ ٜب كوٙاُن١ رْ   اُؼوٞثبد الاهزٖبك٣خ  ذ ػٖزغٗهل َٗجخ ٙئ٤ِخ رؼل %( 2.08ٝ) ٗؾٞ  2000ك٢ ػبّ 

,ٝاٍزٔود ٛنٙ اَُ٘جخ ٓ٘غ كفٍٞ ا٤َُبػ ا٠ُ اُؼوام اكٟ ا٠ُ ك٢ رِي أُلح ٖٝٓ هجَ الآْ أُزؾلح اُجِل 

افند ٛنٙ اَُ٘ت كول ( - 2019-2009، آب فلاٍ أُلح ) 2008%( ػبّ 2.02ثِـذ ) ؽز٠ ثبلاٗقلبٗ 

ًٝبٗذ ٗؾٞ  2015ربهح ٝالاٗقلبٗ ربهٙ افوٟ ٝثِـذ اػ٠ِ َٗجٚ ُٜب ك٢ ػبّ  الاهرلبع ثبُزواٝػ ث٤ٖ 

 ؽبُخ  ػٖ مُي ٗزظ  ٝهل  %(1,73ٝثِـذ ٗؾٞ ) 2011%( آب اك٠ٗ َٗجخ َٓبٛٔخ ًبٗذ ك٢ ػبّ 3,31)

ا٤ُٚ ٝالا٣واكاد  اُٞاكل٣ٖ اَُٞاػ اػلاك ٝهل اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ اُجِل ثٜب ٓو اُز٢ الا٢٘ٓ الاٍزوواه ػلّ

 ٗؾٞ أُٞعٚ الاٍزضٔبه٣خ اُزق٤ٖٖبد ؽغْ  اٗقلبٗ، كٚلاً ػٖ .ك٢ ثؼ٘ اَُ٘ٞاد ا٤َُبؽ٤خ أُزؾووخ 

   ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ. اُوطبع ٛنا

ً فلاٍ ٓلح  آب ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ كؤٗٚ ثٌَْ ػبّ ّٜل اهرلبػب

آب َٗجخ  2019( كٝلاه ػبّ  ٤ُ5943.50َٖ ا٠ُ ) 2000( كٝلاه ػبّ 2058.30اُلهاٍخ ام اهرلغ ٖٓ )

ً ُِزـ٤واد ك٢ ٤ٖٗت اُ ك٢ ؽ٤ٖ ،لوك ٖٓ اُ٘برظ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ كول رواٝؽذ ث٤ٖ الاهرلبع ٝالاٗقلبٗ رجؼب



  

 

16 

،  2015،  2014،  2009ّٜلد ثؼ٘ اَُ٘ٞاد ٗٔٞاً ٍِج٤بً ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ٤ُٖ٘ت اُلوك ٜٓ٘ب )

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝمُي لأٍجبة ػل٣لح، ٜٓ٘ب  -29.3% ،  -6.2% ،   -16.8( ؽ٤ش ثِـذ ٗؾٞ )2016

٠ الاْٗطخ الاهزٖبك٣خ ك٢ كٍٝ اُؼبُْ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػِ 2008رؤص٤واد الاىٓخ الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ ُؼبّ 

، ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي ٗغل إ  2014ٝاُؾوة ٓغ اُؼٖبثبد الاهٛبث٤خ ٝاٗقلبٗ اٍؼبه اُ٘لٜ اُؼبُْ ك٢ ػبّ  

 ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٤ٖٗت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ  .ًبٕ  اَُ٘جخ اُٚئ٤ِخ ك٢ َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ 

 (8جذول) 

 َسجخ يسبهًخ انسٍبحخ فً اجًبنً انُبتج انمىيً  وَصٍت انفزد يٍ انُبتج انًحهً الاجًبنً فً انؼزاق 

 سُىاد يتفزلخ 

َٓبٛٔخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُ٘برظ  اَُ٘خ

 أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ )٤ِٓبه $(

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ 

 ا١َُٞ٘ %

َٗجخ أَُبٛٔخ 

 أُجبّوح

ٓزٍٜٞ ٤ٖٗت اُلوك 

ثبلأٍؼبه  ٖٓ اُ٘برظ 

 ٤ِٓبهكٝلاه(اُغبه٣خ )

ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ 

 ا١َُٞ٘ %

2000 3.2 -71.8 2.08 2058.30 - 

2005 0.9 144.4 2.40 1855.50 33.2 

2008 2.2 4.5 2.02 4636.60 45.6 

2009 2.3 13.1 2.46 3853.80 -16.8 

2010 2.6 3.8 2.25 4657.30 20.8 

2011 2.7 29.6 1.73 6045.50 29.8 

2012 3.5 31.4 1.86 6836.10 13.0 

2013 4.6 2.2 2.23 7076.60 3.5 

2014 4.7 17.0 2.35 6637.70 -6.2 

2015 5.5 -12.7 3.31 4688.30 -29.3 

2016 4.8 12.5 2.98 4550.70 -2.9 

2017 5.4 3.7 3.06 4985.50 9.5 

2018 5.6 3.6 3.00 5915.90 18.6 

2019 5.8 -71.8 2.93 5943.50 0.4 

أُٖله : ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٌِٛ ث٤بٗبد اُؼبُْ ، ا٤َُبؽخ ، اؽٖبئ٤بد ك٤ُٝخ ٝث٤بٗبد اه٤ٔ٤ِخ ٝفوائٜ ، ٓزبػ ػ٠ِ 

 اُواثٜ: 

https://ar.knoema.com 

 

 

https://ar.knoema.com/


  

 

17 

يؼذلاد انجطبنخ فً بٍَب: اثز انسٍبحخ فً انتىظٍف وتشغٍم الاٌذي انؼبيهخ وتأثٍزهب ػهى ث

 انؼزاق .

٣ٔبهً اُوطبع ا٤َُبؽ٢ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ فِن كوٓ اُؼَٔ ٍٞاء ًبٕ مُي ثٌَْ ٓجبّو ا١ ٖٓ فلاٍ اُوطبع 

، ا٤َُبؽ٢ مارٚ  ًبُؼٔبُخ أُقٖٖخ ُِ٘وَ ا٤َُبؽ٢ ٝالاهّبك ٝؽٔب٣خ ا٤َُبػ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُطبػْ ٝاُل٘بكم

َٔ ُِوطبػبد اُز٢ رٔل ا٤َُبؽخ ثبؽز٤بعبرٜب ٖٓ اَُِغ ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو ثبَُٔبٛٔخ ك٢ فِن كوٓ ػٝ

ً ُِلهاٍبد اُز٢  ٝاُقلٓبد ًبُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٤٘خ الاٍب٤ٍخ ٝاُيهاػخ ٝاُزغبهح ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ، ٝٝكوب

( 1.2 – 0.5اعواٛب ٌٓزت اُؼَٔ اُل٢ُٝ كؤٕ ٓؼلٍ فِن ٝظبئق ٓجبّوح ك٢ هطبع اُل٘بكم كوٜ ٣زواٝػ ث٤ٖ )

عل٣لح ك٢ ك٘لم  كوٕخ ػَٔ ٌَُ ؿوكخ
(1)

. 

اُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ اػلاك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢  ٝك٢ ٕلك اُؾل٣ش ػٖ اُؼوام ٣ٌٖٔ ٓزبثؼخ 

( اُن١ ٣ج٤ٖ إ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ هل ّٜل رطٞها ِٓؾٞظبً 9اُغلٍٝ ) اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢  ٖٓ فلاٍ  ثبُؼوام 

ثؼل إ  2019( اُق ػبَٓ ػبّ 165اُوطبع ام ثِؾ ٗؾٞ )ك٢ رٞظ٤ق ٝرْـ٤َ الا٣ل١ اُؼبِٓخ أُٞظلخ ك٢ ٛنا 

إ َٗجخ أَُبٛٔخ أُجبّوح ك٢ اعٔب٢ُ اُزْـ٤َ ؽووذ ك٢ ؽ٤ٖ ,  2000ػبّ  اُق ػبَٓ  (82.8ًبٕ ث٘ؾٞ )

ً ٙئ٤لا ثِؾ َ٘ٞاد ه٤ل اُلهاٍخ ، ٝٛنا ٗبرظ ػٖ ٙؼق الاٍزضٔبهاد ُِٔزٍٜٞ ً%( 2.5)  ٗؾٞ  ٓزٍٞطب

ؼق اكاءح الاهزٖبك١ ك٢ اُؼوام ، ٝثٔب إ اُْ٘بٛ ا٤َُبؽ٢ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ُٞل أُٞعٜخ ٗؾٞ ٛنا اُوطبع ٝٙ

( إٔ َٗجزٜب رزواٝػ 2كوٓ ػَٔ ؿ٤و ٓجبّوح ك٢  اُوطبػبد الافوٟ ، ك٤لاؽع ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ اُغلٍٝ )

%( فلاٍ ٍ٘ٞاد ه٤ل اُلهاٍخ ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ا٤ٔٛخ ٛنا اُوطبع ك٢ رٞك٤و كوٓ ػَٔ 7.8 –% 4.2ث٤ٖ )

 الافوٟ ٗز٤غخ ُِؼلاهبد اُزْبث٤ٌخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ هطبع ا٤َُبؽخ ، ثبُوؿْ ٖٓ ٙؤُخ ٛنٙ اَُ٘جخ . ُِوطبػبد

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ة ( فرج سعد ، الاستثمار السٌاحً ودورة فً تعزٌز التنمٌة السٌاحٌة )دراسة حالة الدول العربٌة مع اشارة خاصة للعراق ، جامعة واسط كلٌ 

.00، ص 8102(، 6الادارة والالتصاد ، مجلة الكوت للعلوم الالتصادٌة والادارٌة ، العدد )
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 (9اُغلٍٝ )

 اصو ا٤َُبؽخ  ك٢ اُزٞظ٤ق ٝرْـ٤َ ا٤ُل اُؼبِٓخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ ٓؼللاد اُجطبُخ ك٢ اُؼوام َُ٘ٞاد ٓزلوهخ 

أَُبٛٔخ أُجبّوح ٤َُِبؽخ   اَُ٘خ

 (1ك٢ اُزٞظ٤ق اُق )

َٗجخ أُجبّوح ك٢ 

 (2اُزٞظ٤ق % )

َٗجخ اُزْـ٤َ 

 (   3ا٤ٌُِخ )

 ٓؼلٍ اُجطبُخ

(4   ) 

 ٓؼلٍ اُزـ٤و %

2000 82.8 1.8 4.2 22  - 

2005 128.1 2.4 6.5 17  -22.7 

2008 139.4 2.3 6.3 15  -11.7 

2009 160.8 2.6 6.7 14 -6.6 

2010 171.2 2.7 7.2 12 -14.2 

2011 147.1 2.2 6.1 8 -33.3 

2012 166.7 2.4 6.5 8 0 

2013 201.2 2.8 7.8 9 12.5 

2014 202.9 2.7 7.7 10 11.1 

2015 191.8 2.5 7.2 10 0 

2016 173.1 2.2 6.8 10 0 

2017 175.7 2.2 7.0 13 30 

2018 170.3 2.1 6.8 12 -7.6 

2019 165 2.0 6.6 12 0 

( ٖٓ اٌِٛ ث٤بٗبد اُؼبُْ ، ا٤َُبؽخ ، اؽٖبئ٤بد ك٤ُٝخ ٝث٤بٗبد اه٤ٔ٤ِخ ٝفوائٜ ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ: 1،2،3ث٤بٗبد اُؼٔٞك ) -1أُٖله : 

https://ar.knoema.com 

( ٖٓ اٍواء ٍؼل كٜل ، رؤص٤و روِجبد 2011،  2010،  2009،  2008،  2005، 2000ث٤بٗبد اُؼٔٞك اُواثغ  : ٖٓله اَُ٘ٞاد  )  -2

٤ًِخ اُؼِّٞ  –( ، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ  2020 – 1970اٍؼبه اُ٘لٜ اُقبّ ك٢ اَُٞم اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٓؼللاد اُجطبُخ ك٢ اُؼوام ُِٔلح )

 .380،ٓ 2021( ،129ا٤َُبؽ٤خ ، ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ، اُؼلك )

https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment-(ٓزبؽٚ ػ٠ِ أُٞهغ :   2019 – 2012ث٤بٗبد اَُ٘ٞاد ٖٓ ) -

rate 
  

ك٢ اُؼوام ٣ٌٖٔ اُوعٞع ا٠ُ ٗلٌ اُغلٍٝ ، ُٝٔؼوكخ اصو اُزْـ٤َ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ ػ٠ِ ٓؼللاد اُجطبُخ 

، ًٝبٕ َ٘ٞاد ه٤ل اُلهاٍخ اُفلاٍ  بً اٗقلبٙ ٌَْ ػبّ إ ٓؼللاد اُجطبُخ ك٢ اُؼوام ّٜلد ث ام ٣لاؽع

ٗز٤غخ ُِظوٝف اُؾٖبه %(  ٢ٛٝ َٗجٚ ػب٤ُخ علا عبءد 22ٝثِؾ ) 2000اػ٠ِ ٓؼلٍ ُِجطبُخ ك٢ ػبّ

 2008الاهزٖبك١ أُلوٝٗ ػ٠ِ اُؼوام ، ك٢ ؽ٤ٖ اٗقلٚذ ٓؼللاد اُجطبُخ فلاٍ أُلح أُؾٖٞهح ث٤ٖ )

ٝٛنا ٗبرظ ػٖ ا٤َُبٍبد اُز٢ ارجؼٜب اُؼوام  2012%( ك٢ ػبّ 8ا٠ُ ) 2008%( ػبّ 15( ٖٓ ) 2012 –

ا٤َُبٍبد  ٝمُي ثَجت  2019%( ك٢ ػبّ 12,9اَُ٘ت ثبلاهرلبع  ؽز٠ ثِـذ ) ُقل٘ اُجطبُخ ، صْ ػبٝكد 

 .ؼبه اُ٘لٜ أُٞعٜخ ٗؾٞ ى٣بكح الاٗلبم اُؼٌَو١ ُٔٞاعٜخ اُؼٖبثبد الاهٛبث٤خ ٝاٗقلبٗ اٍ

https://ar.knoema.com/
https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment-rate
https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment-rate
https://ar.tradingeconomics.com/iraq/unemployment-rate
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الاعٔب٤ُخ الا اٜٗب ر٤ٔيد ثٚبُزٜب ، ٝ  أُجبّوح اُزٞظ٤ق ا٤َُبؽخ ك٢  ٝث٘بء ػ٤ِخ كؤٕ ثبُوؿْ ٖٓ َٓبٛٔخ

 ٝهل اٗؼٌٌ مُي ٗذ أُؾ٤ِخ اّ الاع٘ج٤خ ٝمُي ثَجت اٗقلبٗ الاٍزضٔبه أُٞعخ ٗؾٞ ٛنا اُوطبع ٍٞاء ًب

ػ٠ِ ٓؼللاد اُجطبُخ ك٢ اُؼوام اُز٢ رواٝؽذ ث٤ٖ الاهرلبع ٝالاٗقلبٗ ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٙآُخ َٓبٛٔخ 

 اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓؼللاد اُجطبُخ ك٢ اُؼوام. 

اُزٞظ٤ق اٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ  ك٢ ٍٞاء هطبع ا٤َُبؽخ َٗت َٓبٛٔخ إ  قِٔ ٖٓ مُي ًِٚ ٝٗ 

 . ٛنا اُوطبع  ٍزضٔبهاد أُٞعٜخ ٗؾٞٝٛنا ٗبرظ ػٖ ٙؼق الابٗذ رزَْ ثبُٚؤُٚ ً  الإعٔب٢ُ أُجبّو اٝ 
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 انًجحث انثبنث

 .  يؼىلبد الاستثًبر انسٍبحٍخ فً انؼزاق تحذٌبد 

 : انتحذٌبد وانًؼىلبد انتً تىاجه الاستثًبر انسٍبحً فً انؼزاق . اولاً 

اُز٢ رزٔزغ ثؤ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُؼبُْ ، ام روّٞ ػ٤ِٜب اهزٖبك٣بد  رؼل ا٤َُبؽخ اؽل الاْٗطخ الاهزٖبك٣خ      

ب ُٜب ٓلفلاد اٌُض٤و ٖٓ اُلٍٝ ٝاُز٢ ر٘طِن ٖٓ أٌُبٗخ اُز٢ ِٕٝذ ا٤ُٜب ا٤َُبؽخ ًٖ٘بػخ هبئٔخ ثنارٜ

 ٔواكن الاٗزبع٤خاُ كادٓوكٖٝٓ  ٙ ػٖ ؿ٤و ٣ز٤ٔيٖ٘بػخ ٜنٙ اُأُوكٝك أُبك١ ُ إٝٓقوعبد ، ًٔب 

ٓوكٝك ٓزلوع ٝٓزْؼت ٣زْ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٓقزِق الاْٗطخ ٍٞاء اهزٖبك٣خ ، اعزٔبػ٤خ ،  ٗٚ، ثؤ الافوٟ 

٤ٍب٤ٍخ ، صوبك٤خ 
(1) 

ٝك٢ ٕلك اُؾل٣ش ػٖ اُؼوام ٣لاؽع اٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ آزلاًٚ اُؼل٣ل ٖٓ الآٌبٗبد ٝأُوٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ      

اُز٢ رَزط٤غ عؼِٚ ٖٓ اْٛ اُلٍٝ ٝ ّ ا٤َُبؽخٝاُضوبك٤خ ٝؿ٤وٛب  ُو٤بٜٓ٘ب اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾٚبه٣خ ٝاُل٤٘٣خ 

ػٖ ػلّ الا إ ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام رؼب٢ٗ ٖٓ الاٛٔبٍ اُؾ٢ٌٓٞ ،ٝ ، ا٤َُبؽ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ

خ ُلاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ ٝمُي ثَجت اُظوٝف الا٤٘ٓخ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ٓو ثٜب مثرٞكو اُظوٝف اُج٤ئ٤خ اُغب

 .الآو اُن١ اكٟ ا٠ُ رو٤ِٔ كٝه اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ،   2003اُؼوام ثؼل ػبّ 

ًبٕ اثوى ٛنٙ ٝ اُز٢ اصود ٍِجب ك٤ٚ ٝاُؼوجبد  ٣ٝٞاعٚ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد 

ٝعٞك اٍٞام ػلّ  ٝثزؾل٤ي الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ ٙؼلذ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزْو٣ؼبد اُقبٕخ   اُزؾل٣بد 

ٓب٤ُخ ٓزطٞهح ٣ٌٖٔ إ رَبػل ػ٠ِ رلاٍٝ الأٝهام أُب٤ُخ ٝالاٍزضٔبه ك٤ٜب ٝاُز٢ رؼل ٖٓ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ 

رطٞه اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ ٗظوا ُزْبثي اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب ، ٝرٌٕٞ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد أٓب ثْـٌَ ٓجبّـو ٓـٖ فـلاٍ 

و٣خ ٝاُوـوٟ ٝأُطـبػْ ٝأُغٔؼـبد ا٤َُبؽ٤خ، أٝ رٌـٕٞ الاٍـزضٔبه كـ٢ اُل٘ـبكم أُٔزـبىح، اٝ أُـلٕ الأص

ثْـٌَ ؿ٤و ٓجبّـو ٓـٖ فـلاٍ الاٍـزضٔبه كـ٢ اُوطبػـبد أٌُِٔـخ ُِوطـبع ا٤َُبؽ٢ ٓضـَ هطـبع اُٖـ٘بػخ، 

اٝ اُوطـبع اُيهاػـ٢ اٝ اُوطبع اُٖؾ٢ اٝ هطبع اُقلٓبد اُؼبٓخ ك٢ اُلُٝخ ، ٝثبُوؿْ ٖٓ إ ٛنٙ اُزؾل٣بد 

د ٓز٘ٞػخ ٝٓزجب٣٘خ ٖٓ ٓؾبكظخ ا٠ُ افوٟ ٌُٜ٘ب اكد ُزواعغ ٕ٘بػخ ٝاٗزبط ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام ٝأُؼٞهب

ا٣غبىٛب ثبُ٘وبٛ ا٥ر٤خ : ٣ٌٖٔ ٝاُز٢
 (2)

 

: إ رؼلك أُؼٞهبد الاهزٖبك٣خ ًٝضورٜب ىاك ٖٓ روكك أَُزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ : يؼىلبد التصبدٌخ  1  

زجبه إٔ ؽغْ ٛنٙ أُؼٞهبد ٣لٞم اُزؾل٤ياد أُولٓخ ٖٓ ٛوف ٝالأعبٗت ك٢ اهزؾبّ اَُٞم اُؼواه٢ ػ٠ِ اػ

                                                           
1
 http://baytalhikma.iq(ابتهال فاجٌن تكلان ، افاق النشاط السٌاحً فً العراق للنهوض بالالتصاد العرالً ، متاح على الرابط  
 
2
 851،ص 8100امعة، العدد الثانً والثلاثون، ، صناعة وانتاج السٌاحة فً العراق دراسة لانونٌة، مجلة كلٌة التراث الجسعٌد غائب حاتم - 

http://baytalhikma.iq/
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أُْوع ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ؽ٤ش أصو هطبع أُؾوٝهبد ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوطبػبد ٝثبلأفٔ اُوطبع ا٤َُبؽ٢، ام 

إٔ اهرلبع ٍؼو اُ٘لٜ ٝآزلاى اُؼوام الاؽز٤ب٢ٛ ٖٓ اُؼِٔخ اُٖؼجخ عؼَ ٖٓ اُؼوام إ ٣َِي ٜٓ٘غب 

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ وطبع ا٤َُبؽ٢، هؿْ أٗٚ أْٛ ػبَٓ عخ الأ٠ُٝ ْٜٓٔب ثنُي إُ٘بػ٤ب ٝرغبه٣ب ثبُله

ٛٞ اُؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ ٝعِت الاٍزضٔبهاد ا٤َُبؽ٤خ ًٕٞ إٔ ُٜب ػٞائل ٍو٣ؼخ ٝرؾزبط كوٜ لاٛزٔبّ عل١ 

اثوى أُؼٞهبد  ٖا٤َُبؽ٢ ٝٓٝرٞك٤و الأٖٓ ُِٔ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ ٝا٤َُبػ أٝ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ أُغبٍ 

 -الاهزٖبك٣خ الار٢ :

 اُز٢ ٝاُزؾل٣بد أُؼٞهبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى: انًهكٍخ وحمىق انخبص ثبنمطبع تتؼهك انتً انًؼىلبد -ا

 ُلاٍزضٔبه أُؾ٢ِ اُقبٓ أَُزضٔو ٝعنة ا٤َُبؽ٢ اُقبٓ اُوطبع ػَٔ ٝرط٣ٞو ر٘ظ٤ْ كٕٝ رؾٍٞ

 ٖٝٓ اٍزضٔبه٣خ ُلوٓ عبمثب رغؼِٚ ٓز٘ٞػخ ٤ٍبؽ٤خ ٝٓٞاهك ُضوٝاد اُؼوام آزلاى ٖٓ اُوؿْ ػ٠ِ ا٤َُبؽ٢

 ًَ ٖٓ اُوؿْ ػ٠ِ اُؼوام ك٢ ا٤َُبؽ٤خ ُِز٤ٔ٘خ ٝٝاٙؾخ ٝاهؼ٤خ اٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ الاكزوبه أُؼٞهبد ٛنٙ

 ٝػيٍ ٓلهٍٝخ ٝٝاهؼ٤خ ػ٤ِٔخ اٌٍ ػ٠ِ ٤َُذ ٌُٜٝ٘ب ا٤َُبؽخ ٝىاهح رج٤ٜ٘ب ػ٠ِ ػِٔذ اُز٢ أُؾبٝلاد

 رؾل ٝاُز٢ الاٍب٤ٍخ اُزؾز٤خ اُج٤٘خ ك٢ ٝأُٖبػت أُْبًَ ا٠ُ اٙبكخ ،( 1) ك٤ٜب ُِْٔبهًخ اُقبٓ اُوطبع

 اُغنة ٓ٘بٛن ك٢ الاٍزضٔبه ٗؾٞ آٞاُٚ ٝهإًٝ ٓلفوارٚ ثزٞع٤ٚ ٝهؿجزٚ اُقبٓ أَُزضٔو هلهاد ٖٓ

 فطٜ ك٢ ا٤َُبؽ٢ ُلاٍزضٔبه أُقٖٖخ أُب٤ُخ اُزق٤ٖٖبد ٝٙؼق ر٤ٔ٘زٜب، ٝأُواك اُغل٣لح ا٤َُبؽ٢

 الائزٔب٤ٗخ اُز٤َٜلاد ٝرول٣ْ اُز٣َٞٔ ك٢ أُٖوك٢ اُغٜبى كٝه ٙؼق ا٠ُ اٙبكخ ، ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٤ٔ٘خ

 .ا٤َُبؽ٤خ أُْبه٣غ ك٢ اُقبٓ اُوطبع ٖٓ َُِٔزضٔو٣ٖ

 لإ٣غبك الاٍزضٔبه ك٢ اُقبٓ ُِوطبع أَُبػ ٝػلّ اٌُج٤وح الاٍزضٔبهاد ٓؼظْ ػ٠ِ اُؼبّ اُوطبع ٤ٛٔ٘خ

 اكٝاه ُزؼلك أُطِٞثخ ٝثبُغٞكح أُ٘بٍت الاٗغبى َٓزٟٞ ا٠ُ ثبُْٔبه٣غ رورو٢ اُز٢ اُؾو٤و٤خ اُْوًخ

 ُؼلّ ٗز٤غخ ػِٔٚ ك٢ اُضوخ ٝاٙٔؾلاٍ ا٤َُبؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُقبٓ اُوطبع كٝه ٝر٤ِٜٔ ، ػ٤ِٜب الاّواف

 . اُوطبع ٛنا ػَٔ ثز٘ظ٤ْ اُقبٕخ اُوٞا٤ٖٗ ٝٙٞػ

 اٍزوطبة ك٢ ْٜٓ عل اُؼوام ك٢ الاهزٖبك١ الاٍزوواه ػبَٓ ٣ؼزجو :الالتصبدي الاستمزار ػذو-ة

 ٖٓ ك٤ٜب الاٍزضٔبه أُوؿٞة اُلُٝخ اهزٖبك ًبٕ اما الا مُي ُٚ ٣ز٠َ٘ ٝلا الأع٘ج٤خ ا٤َُبؽ٤خ الاٍزضٔبهاد

 : ) ( الار٤خ اُؾبلاد ك٢ الاهزٖبك١ الاٍزوواه ػلّ ٣ٝظٜو َٓزووا، أَُزضٔو٣ٖ ٛوف

ً  ٣ئصو ًٞٗٚ الاهزٖبك١ الاٍزوواه ًٞاثؼ أؽل اُزٚقْ ٣ؼزجو ؽ٤ش: اُزٚقْ(1)  الاٍزضٔبه٣خ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٍِجب

 :  فلاٍ ٖٓ ا٤َُبؽ٤خ

 .ُِقبهط الأٓٞاٍ هإًٝ ٝرؾ٣َٞ الأع٘ج٢ أَُزضٔو ٗلٞه ا٠ُ اُزٚقْ ٣ئك١ •

 .ٝاُقلٓبد اَُِغ ٖٓ اُٞاهكاد ى٣بكح ا٠ُ ٣ٝئك١ ا٢ُ٘ٛٞ، أُلكٞػبد ٤ٓيإ ػ٠ِ ٍِجب اُزٚقْ ٣ئصو •
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 أٍؼبه اهرلبع صْ ٖٝٓ الإٗزبط رٌب٤ُق اهرلبع ا٠ُ ٣ئك١ اٗٚ لا٤ٍٔب اُٖبكهاد رو٤ِٔ ا٠ُ اُزٚقْ ٣ئك١ •

 .ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاُقلٓبد اَُِغ

 ٓب ٝٛنا الأع٘ج٤خ، ثبُٞؽلاد  أُووهح اُ٘ول٣خ اُٞؽلح ه٤ٔخ رقل٤٘ ثٔؼ٠٘ ٝمُي: ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼِٔخ رقل٤٘ (2)

 هٞرٜب ٝاٗقلبٗ الأفوٟ اُؼٔلاد ٓٞاعٜخ ك٢ ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼِٔخ ٕوف ٍؼو رقل٤٘ ا٠ُ ثبُٚوٝهح ٤ٍئك١

 :٢ِ٣ ٓب ا٤ُ٘ٛٞخ ػِٔزٜب ه٤ٔخ ُزقل٤٘ اُلُٝخ ُغٞء أٍجبة ٖٝٓ اُقبهط، ك٢ اُْوائ٤خ

 . اُٖبكهاد ٝرْغ٤غ اُٞاهكاد ثزو٤٤ل ا٢ُ٘ٛٞ أُلكٞػبد ٤ٓيإ افزلالاد ٓؼبُغخ •

 ك٢ اُي٣بكح ثٜلف ا٤ُ٘ٛٞخ اُٖ٘بػبد ك٢ اُز٤ٍٞغ فلاٍ ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك ك٢ اُجطبُخ ٌَْٓ ٓؼبُغخ •

 .عل٣لح ّـَ ٓ٘بٕت رٞك٤و ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اُي٣بكح صْ ٖٝٓ اُزٖل٣و

 أُواكن اْٗبء ثؼ٤ِٔخ ٣وّٞ ؽز٠ ٙقٔخ ٓب٤ُخ ٓٞاهك ٣زطِت ا٤َُبؽ٢ الاٍزضٔبه إ:  يبنٍخ يؼىلبد -0

 ٍ٘ٞاد 3  ٓلح ا٠ُ الأهَ ػ٠ِ ٣ؾزبط ا٤َُبؽ٢ الاٍزضٔبه ْٓوٝع إٔ ًٔب الأٍب٤ٍخ، ا٤َُبؽ٤خ ٝأُئٍَبد

 الا اُٞاهغ أهٗ ػ٠ِ رؾو٤وٜب ا٠ُ ٣َٖ لا أٗٚ ؽز٠ أُوكٝك٣خ؛ رؾو٤ن ٖٓ ٣زٌٖٔ ؽز٠ الاٍزـلاٍ ربه٣ـ ٖٓ

 ػٖ اُق٤ٕٖٞخ ٛنٙ ٓغ أُٖوك٢ الاٍزضٔبه ر٤ٌق ٣زطِت ٓب ٝٛنا ٍ٘ٞاد،( 8) ا٠ُ رَٖ هل ٓلح ثؼل

 .اُلكغ رؤع٤َ ٝآٌب٤ٗخ اُلبئلح ٓؼللاد ك٢ ا٤َُبؽ٢ ثبُوطبع فبٕخ ٓب٤ُخ ثٔ٘زغبد اُو٤بّ ٛو٣ن

 ٤ٍٝطود اُؼوام ك٢ أُب٢ُ اَُٞم كؼب٤ُخ ٝػلّ اُؼواه٤خ أُب٤ُخ أُئٍَبد َٓزٟٞ ١لر٘ ٝثَجت 

 ثٔ٘ؼ روّٞ رغبه٣خ ٛج٤ؼخ ماد  رٌٕٞ ػبكحً  ٢ٛ ٝاُز٢ اُؼوام ك٢ أُب٢ُ اُوطبع ػ٠ِ اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖبهف

 َٓزٟٞ ػ٠ِ اٗؼٌٌ ٓٔب ا٤َُبؽ٢ اُوطبع ف٤ٕٖٞخ الاػزجبه ثؼ٤ٖ رؤفن ٝلا اُوطبػبد ٌَُ ػبك٣خ هوٝٗ

 لا الأعَ ٓزٍٞطخ أٝ ه٤ٖوح رٌٕٞ رٔ٘ؼ اُز٢ اُووٝٗ إٔ ًٔب ، ػيٝف ا٠ُ ٝاكٟ اُوطبع ٛنا ك٢ الاٍزضٔبه

ً  ْٗبٛب  ٣ؼل ا٤َُبؽ٢ اُْ٘بٛ إ مُي ا٠ُ اٙق ، ا٤َُبؽ٢ الاٍزضٔبه ٝٛج٤ؼخ رزٔب٠ّ  كهعخ ٝ ٤ٍٔٞٓب

 ا٤َُبؽ٢ ُلاٍزضٔبه ٓلائٔخ ٖٝٓوك٤خ ٓب٤ُخ ث٤ئخ رٞك٤و ٣زطِت ُنا لأفو  ٍْٓٞ ٖٓ رقزِق ك٤ٚ أُقبٛوح

 ٖٓ ري٣ل كؼب٤ُخ ماد ٓب٤ُخ ٍٞم ٝٝعٞك ، ٝٓئصو كؼبٍ كٝه اُقبٓ ُِوطبع ٣ٌٕٞ ٓؾ٢ِ اّ اع٘ج٢ ًبٕ ٍٞاء

 .) (  ّوًبٙ ػلح ك٤ٜب ٣ْزوى ٝأُقبٛوح ا٤َُبؽ٤خ أُئٍَبد أٓٞاٍ ثوإًٝ ٝأُْبهًخ الاًززبة

٣زقجٜ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبٗزْبه  يؼىلبد الإدارٌخ وانتُظًٍٍخ : -3

ٝاكزوبه اُلُٝخ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤خ    اُج٤وٝهوا٤ٛخ ًٝضوح الاعواءاد الاكاه٣خ ، ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ اُلَبك الإكاه١،

ٝاٙؾخ أُؼبُْ ؽٍٞ ا٤َُبؽخ ٝاكبم رطٞهٛب ثٔب ٣ؾلك اُطو٣ن ٗؾٞ رؾو٤ن اُزطٞه ك٢ ٛنا اُوطبع ٝثٔب 

  لاءّ ٓغ ؽغْ الآٌبٗبد أُٞعٞكح.٣ز
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ٛٔخ : رؤفن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ر٤ٔ٘خ ًبكخ اُوطبػبد الأفوٟ َُِٔبضؼف انجٍُخ انتحتٍخ -4

ك٢ اٗغبػ اُؼ٤ِٔخ الاٍزضٔبه٣خ ا٤َُبؽ٤خ، ؽ٤ش أٗٚ ٙؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أصو ٍِجب ػ٠ِ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ٝمُي 

ٖٓ فلاٍ  ٙؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ أَُزضٔو٣ٖ ػٖ ٛو٣ن ى٣بكح اُزٌب٤ُق ؽ٤ش أٗٚ لا ٓغبٍ 

و٤٘بد ٝاعواءاد ٍو٣ؼخ ٓغ ث٤ئخ ُِٔوبهٗخ ث٤ٖ الاٍزضٔبه ك٢ ٛوهبد ٤ٍِٔخ ٝٓطبهاد ٓغٜيح ثؤؽلس اُز

اٍزضٔبه٣خ رلزوو ُِؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ أُْغؼخ ُلاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢، ٝٓ٘بٛن اُزٍٞغ ا٤َُبؽ٢ ٝاُز٢ الأفوٟ 

ُْ رٌزَٔ ر٤ٜئزٜب ثَجت ػلّ ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ ٓ٘بٍجخ رزلاءّ ٓغ ؽغْ ٛنٙ الآٌبٗبد ٝٙؼق اُقلٓبد 

ء ٝالارٖبلاد ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ٝفبٕخ ك٢ أُواكن الاٍب٤ٍخ ًبُطوم ٝاٌُٜوثب
( 1)

، اٙق ا٠ُ مُي 

اهرلبع رٌِلخ اُ٘وَ ، ٝػوٝٗ اَُلو ٓؼلٝكح ٓوبهٗخ ثلٍٝ اُغٞاه ، ٝٗٞػ٤خ اُقلٓبد اُز٢ ٢ٛ كٕٝ 

أَُزٟٞ أُطِٞة، ٓغ ٗؤ ًنُي اُقطٞٛ أُجبّوح اُواثطخ ث٤ٖ اُلٍٝ أُٖلهح ٤َُِبػ ًِٜب آٞه رؤصو 

 ٜخ ا٤َُبؽ٤خ .ػ٠ِ هواهاد اَُبئؼ ك٢ رؾل٣ل اُٞع

اٙق الاػلاّ ٝاُزو٣ٝظ ا٤َُبؽ٢ ، ٣ٝلاؽع إ اُؼوام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق  ٝعٞك رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ 

ٝالارٖبٍ ٝأُؼِٞٓبد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُ٘ؤ ك٢ أُؼط٤بد ٝالاؽٖبئ٤بد أُزؼِوخ ثب٤َُبؽخ ٕٝؼٞثخ اُز٤ٌق 

ٓضَ ٓٞهغ ٝىاهح ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإػلاّ ٝالارٖبٍ ك٢ هطبع ا٤َُبؽخ هؿْ آزلاًٜب ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ 

 ا٤َُبؽخ ٝالاصبه اُؼواه٤خ ٝٓٞهغ ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٜب ٝأُٞهغ اُزغبه١. 

 لا ٣ٌٖٔ ٕٝق الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ك٢ اُؼوام ثبُٔطِن ، ام إ رـ٤و ٗظبّ  :يؼىلبد سٍبسٍخ وأيٍُخ:  5

خ ك٢ أُلح اُز٢ رِذ ا٤َُب٤ٍٝاُزغبمثبد ٖٓ اػبكح ث٘بء أُئٍَبد الا٤٘ٓخ  ، ٝٓب رجؼٚ 2003اُؾٌْ ثؼل ػبّ 

مُي اُؼبّ ، رؼل ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٢ كوٓ عنة ٝر٤ٖٛٞ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ 
(2 )

اٍزوواه لإ ٝمُي ،  

اُٞٙغ ا٤َُب٢ٍ  ّوٛبً لاىٓبً لأ١ ْٗبٛ اٍزضٔبه١ ، ام إ ؿ٤بة الآٖ ٝالاٍزوواه  هل ٣ئك١ ا٠ُ ػيٝف 

ٛنا ٖٓ عٜخ، اُجؼ٘ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ ٓٔبهٍخ اُْ٘بٛ الاٍزضٔبه١ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ رلكن الاٍزضٔبهاد ، 

وٝه٣خ  اُز٢ رَْٜ ك٢ عنة ا٤َُبػ ٖٝٓ عٜخ افوٟ ٣ؼل رٞكو الآبٕ ٤َُِبػ اُٞاكل٣ٖ ٝاؽل أُوٞٓبد اُٚ

ػٖ٘و ، الا إٔ اٗؼلاّ  ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُوٞٓبد الافوٟ اُز٢ ٍجن مًوٛب  ٝعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ٓؼ٤٘خػ٘ل هٖل 

هل ٣ِـ٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُوٞٓبد ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُؾٞاكس اُطج٤ؼخ ، ٌُٖ ٓب ٣وِن هاؽخ ا٤َُبػ ػ٘ل  الآبٕ 

  اُؼوام كؤٕ ٓؼوٝف ٛٞ ًٝٔبالإَٗبٕ، ؾلس ثلؼَ ٣لأ٢٘ٓ اُن١ اُزٞعٚ ُٞعٜخ ٤ٍبؽ٤خ ٓؼ٤٘خ ٛٞ الافزلاٍ ا

ٗز٤غخ ُزؼوٙٚ ُِؼل٣ل ٖٓ  اُلهاٍخ ٓلح فلاٍ اُٖؼجخ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُظوٝف الاٙطواثبد ٖٓ ٓٞعخ ّٜل هل

اُؼ٤ِٔبد الاهٛبث٢ ٝػلّ اٍززجبة الآٖ ثٌَْ ٓطِن ك٢ ثؼ٘ أُ٘بٛن  اُز٢ رؼل ٝعبٛذ ٤ٍبؽ٤ٚ ٍٞاء 

                                                           
1
 .3( المصدر السابك نفسة ، ص  
2
بغداد  (علً عباس فاضل ، سرمد عباس جواد ، الاستثمار فً المناطك الحرة فً العراق الفرص والتحدٌات ، وزارة المالٌة ، الدائرة الالتصادٌة ، 
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رؼضو كفٍٞ الاٍزضٔبهاد   اُن١ اكٟ ا٠ُ  لآواُقبهع٤خ ًٔل٣٘خ إَُٔٞ ٝالاٗجبه ا٤َُِبؽخ اُلاف٤ِخ اٝ 

  (34)  ا٤َُبؽ٢ الاٍزضٔبه ٕلاهرٜب ك٢ ا٤َُبؽ٢ اُوطبع  ٓئّواد ػ٠ِ اٗؼٌٌٝاَُٞاػ اُٞاكل٣ٖ ا٤ُٜب ٓٔب 

لٞه ٖٓ :٣ؼزجو اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ أؽل اُؼٞآَ اُز٢ ككؼذ ثب٤َُبػ فبٕخ الأعبٗت ثبُ٘ : يؼىلبد ثٍئٍخ6

الاٍزضٔبه ك٢ اُؼوام ٝآز٘بػْٜ ػٖ ى٣بهرٜب، ٝمُي ٗز٤غخ ُ٘ٞػ٤خ اُقلٓبد ؿ٤و اُغ٤لح أُولٓخ ٗز٤غخ ؿ٤بة 

كٝه اُوهبثخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٛنا اُوطبع ٝاٛٔبٍ أُ٘بٛن الاصو٣خ ٝاُل٤٘٣خ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ٖو ك٢ اػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ 

 ت.ٝاُزو٤ْٓ ٝػبكح اُج٘بء ٝاعواء أُي٣ل ٖٓ أػٔبٍ اُز٘و٤

ػ٠ِ ؿواه ثبه٢ أُؼٞهبد رٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ اُز٢ رَججذ ك٢ اٗزبط صوبك٤خ  : يؼىلبد ثمبفٍخ : 7

٤٘ٛٝخ ٍِج٤خ ثبَُ٘جخ ُٔٔبهٍخ الأْٗطخ ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:
 (1)

 

الاٍزضٔبه ، لإ ٙؼق َٓزٟٞ الاؽزواك٤خ:  إ الاٍزضٔبه ك٢ هاً أُبٍ اُجْو١ ٣ؼل ٝاؽل ٖٓ اْٛ اٝعٚ  -ا

اٗزبط اٌُٞاكه أُزؼِٔخ ٝأُزلهثخ ٣ؼزجو اٍبً ُز٤ٍٞغ الاٍزضٔبه أُؾ٢ِ ٝالاع٘ج٢ ، ٣ٝلاؽع إ  اُوطبع 

ا٤َُبؽ٢  ك٢ اُؼوام ٣ؼب٢ٗ اُزله٣ت ٝاُزؤ٤َٛ ٖٓ ٙؼق أَُزٟٞ الاؽزواك٢ ُِٔٞظل٤ٖ، ثَجت ٗؤ ك٢ 

 ٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤َُبؽ٤خ .ٓئٍَبد اُزؤ٤َٛ ا٤َُبؽ٢ ، اٙق ا٠ُ مُي ٗؤ ك٢ ثوآظ أُئ

اٛٔبٍ كٝه اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ هطبع ا٤َُبؽخ : كِْ رز٠ُٞ ا٤َُبٍبد أَُئُٝخ ػٖ ر٤ٔ٘خ هطبع  -ة 

ا٤َُبؽخ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٖ٘بػخ  ا٤َُبؽ٤خ ك٢ اُؼوام ، ػ٠ِ ػٌٌ اٌُض٤و ٖٓ 

ى اُؼ٘بٕو أٌُٞٗخ ُِٔ٘زظ ا٤َُبؽ٢ ، اٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ْٓبًَ اُلٍٝ اُز٢ اػزجود أُ٘زظ اُزو٤ِل١ أثو

ر٣َٞو٤خ ػل٣لح ػ٘ل اُؾوك٤٤ٖ ٝٗو٘ ك٢ اُٞػ٢ اُز٣َٞو٢ ًنُي ٗؤ الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ر٤ْٜ٘ 

أُج٤ؼبد
(2)

. 

ٝ ٙؼق اُٞػ٢ ا٤َُبؽ٢ ٝ اُضوبكخ ا٤َُبؽ٤خ: ٣ٝوٖل ثٜب آزلاى اُلوك اُوله اٌُبك٢ ٖٓ أُؼبهف  -ط 

أُٜبهاد ٝ أُلب٤ْٛ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٤َُبؽ٤خ، ًٝنُي اُؼ٤ِٔبد اُلاىٓخ ُِزقط٤ٜ ٝ اُز٘ظ٤ْ ٝ 

اُزؼبَٓ ٓغ أُئٍَبد ٝػغي ك٢ ر٣َٞن ٝعٜخ ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام ٣ٝظٜو مُي ٖٓ فلاٍ ٙؼق الارٖبٍ 

٤َُبؽخ ، ٝاٗقلبٗ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢، ٝٙؼق ك٢ اُزؼبَٓ ث٤ٖ ٓقزِق اُوطبػبد ٝاُْوًبد ك٢ ٓغبٍ ا

ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ اُ٘ظبكخ اُؼبٓخ ك٢ أُلٕ ٝأُ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ ٝالاصو٣خ ٝػلّ ًلب٣خ أُواكن اُؼبٓخ ٝٗظْ 

ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد ك٢ اٛبه اٗقلبٗ اُٞػ٢ ا٤َُبؽ٢ ، ٝػلّ ٝعٞك ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ثَجت ؿ٤بة 

 اُ٘ظبّ اُغ٤ل ُِٔؼِٞٓبد ٝالاؽٖبء ا٤َُبؽ٢ 

                                                           
1
 ،كلٌة العلوم  13، العدد الالتصاد،"معولات عملٌة النهوض بالمطاع السٌاحً فً الجزائر"، مجلة جدٌد مجٌطنةمسعود  ( 

 .31،ص:  8100،الجزائر، 18، التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر الالتصادٌة
2
ت الاجنبٌة ، مجلة الغري للعلوم الالتصادٌة والادارٌة ، ( سالم عبد الحسن رسن ، البٌئة المناسبة لتفعٌل الاستثمارات المحلٌة واستوطان الاستثمارا 

 . 031، ص 8114( ، 5العدد )
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الاصبه ا٤َُبؽ٤خ  : إ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٣ٞاعٚ رؾل٣بد ًج٤وح رزٔضَ ك٢ اؽزلبء افزلبء ثؼ٘   -ػ

ٝرٜل٣ل ٓ٘بهح اُؾلثبء ك٢ إَُٔٞ ٝٛبم ًَوٟ ك٢ أُلائٖ ٣ِٞٓٝخ ٍبٓواء كٚلا ػٖ اُزٜل٣ل الأ٢٘ٓ 

مُي إٔ ٣َْٜ ك٢ أَُزٔو ُِٔٞاهغ ا٤َُبؽ٤خ اُل٤٘٣خ ٤ٙٝبع ٝكولإ اُؼل٣ل ٖٓ اُوطغ الأصو٣خ أُٜٔخ ٖٝٓ ّؤٕ 

( اُق هطؼخ اصو٣خ  15ى٣بكح اُزؾل٣بد ٝاُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ كول ٍوهذ ٓب ٣وبهة )

ٝرؼزجو ػ٤ِٔخ اُٜ٘ت ٝاؽلح ٖٓ اٍٞأ  2003ٝأُقطٞٛبد ٝاُٞصبئن أُٜٔخ ٖٓ أُزؾق اُؼواه٢ ثؼل ػبّ 

 اػٔبٍ اُزقو٣ت اُضوبك٢ ك٢ اُؼٖٞه اُؾل٣ضخ .

ٜخ ا٤َُبؽخ : ٣ٝظٜو مُي ٖٓ فلاٍ ؿ٤بة الأْٗطخ الإػلا٤ٓخ أُْبهًخ ك٢ ؿ. ػغي ك٢ ر٣َٞن ٝع 

أُئرٔواد ٝأُؼبهٗ ك٢ اُقبهط ٝػلّ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٝٙغ فطخ ػَٔ ْٓزوًخ ث٤ٖ الأعٜيح اُقبٕخ 

 ثْ٘و اُضوبكخ ا٤َُبؽ٤خ ٝالأعٜيح الأفوٟ ٖٓ ٍٝبئَ الإػلاّ ٍٞاء أَُٔٞػخ، أُوئ٤خ أٝ أٌُزٞثخ .

 إ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُل٘لهخ ٝالا٣ٞاء رظٜو ك٢ ٓب٢ِ٣: لإٌىاء :ضؼف طبلبد ا -8

 ا. اُؼغي ك٢ ٛبهبد الاٍزوجبٍ.

 ة ٗؤ ا٤ُٜبًَ اُل٘له٤خ ماد اُغٞكح ٝاُطؼبّ.

 ط. ٤ٛبًَ الإ٣ٞاء ثبٛٚٚ اُضٖٔ ثبَُ٘جخ ٤َُِبػ أُؾ٤٤ِٖ.

َ ا٤َُبؽ٢ كؼلّ ٝعٞك رٌَْ اُْوًبد ا٤َُبؽ٤خ ػٖت اُؼٔتذًَ وضؼف أداء انشزكبد انسٍبحٍخ :  -9

ً إ ْٜٗل ٜٗٚخ ؽو٤و٤خ  ّوًبد ًج٤وح رٔزِي اُقجواد اٌُبك٤خ ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ ا٤َُبؽ٢ لا ٣ٌٖٔ اٛلاهب

٤َُِبؽخ ك٢ اُؼوام كجبُوؿْ ٖٓ ر٘ٞع أُوبٕل ا٤َُبؽ٤خ ك٤ٚ ٝٓب ٣ز٤ٔي ثٚ ٖٓ ٓوٞٓبد ٓزؼلكح ، كؤٕ   أُ٘زظ 

ا٤َُبؽخ ٝاَُلو اُؼب٢ُٔ ٝمُي ثٚؼق ًلبءح اكاهح  ا٤َُبؽ٢ اُؼواه٢ ٓبىاٍ ثؼ٤لا ػٖ اَُٞم ػٖ ٍٞم

اُْوًبد ٝاًُٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ  ٖٓ رول٣ْ ػوٝٗ ر٘بك٤َخ لأؿواء اَُبئؼ ُِولّٝ ا٠ُ اُؼوام ، ًٔب إ ػِٜٔب 

اهزٖو ػ٠ِ رول٣ْ ػوٝٗ ٤ٍبؽ٤خ ث٤َطخ ، ٗب٤ٛي ػٖ اُلٝه اٌُلا٢ٌ٤ٍ اُن١ روّٞ ثٜب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُوؽلاد  

٤ٌق ٓغ اُطوم اُؼٖو٣خ ُِْ٘و الإٌُزو٢ٗٝ ٝػلّ ٝعٞك ثوآظ ٤ٍبؽ٤خ ٓز٤ٔيح رَْٜ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ اُز

 ك٢ اٛبُخ اهبٓخ ا٤َُبػ ك٢ اُجِل ٖٝٓ ّبٕ مُي إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اٙؼبف اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ أُولٓخ.
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 الاستنتاجات والتوصيات 
 . الاستُتبجبد: اولا

واحد الدعامات الاساسٌة التً تسهم فً  ٌعد المطاع السٌاحً من المطاعات الالتصادٌة المهمة  -0

، بأعتباره مصدر مهم للدخل ، ومورد من موارد النمد الاجنبً ،  الالتصادٌة التنمٌةالنمو و تحمٌك

 وخلك وتوفٌر فرص عمل جدٌدة وتحسٌن معٌشة الافراد , وتحمٌك تنمٌة اللٌمٌة متوازنة.

العملٌات المركبة التً تحدد اوجه ومجالات أن الاستثمار السٌاحً ٌتكون من سلسلة متداخلة من  -8

الانفاق والتموٌل الاستثماري والتً تهدف الى تطوٌر وتحسٌن مكونات المنتج السٌاحً لٌتلاءم 

 الطلب المتولع علٌة وبما ٌخدم اهداف التنمٌة السٌاحٌة المستدامة .

ام فً العدٌد من ٌلاحظ انه بالرغم من ارتفاع حجم الاستثمار فً المطاع السٌاحً بشكل ع  -8

سنوات الدراسة الا انها لا ترلى الى تحمٌك الطموح فً تنمٌة الالتصاد الوطنً أما اعداد السٌاح 

الوافدٌن الى العراق والاٌرادات السٌاحٌة بالرغم من تسجٌلها ارتفاع فً السنوات لٌد الدراسة 

فً عدد الوافدٌن للسٌاحة الدٌنٌة  وهذه الزٌادة لا تعود لتحسٌن النشاط السٌاحً وانما نتٌجة الزٌادة

 ، كما ٌلاحظ ان ضعف طالة الاٌواء السٌاحً فً العراق وعدم ملائمتها لزٌادة الطلب السٌاحً .

سجل المطاع السٌاحً فً العراق نسبة مساهمة ضعٌفة فً كل من الناتج المحلً الاجمالً  -1

م من تزاٌدها خلال مدة الدراسة وبالتالً فً نصٌب الفرد منه ونسب مساهمته  فً التوظٌف بالرغ

فً خفض نسب البطالة ، الا انها لا ترلى الى المستوى المطلوب اسوة بدول العالم واسهامه 

 الاخرى مما ٌدل على التأثٌر المحدد للاستثمار السٌاحً فً هذه المؤشرات .

، وإذا كانت ٌعكس نشاط السٌاحة الدٌنٌة فمط التجاهل الحاصل فً الأنواع الأخرى للسٌاحات -2

السٌاحة الدٌنٌة لد نجحت فً جذب ثلاثة ملاٌٌن سائح أجنبً سنوٌا ، فإن الاستثمار الحكومً 

والخاص فً الأنواع الأخرى من السٌاحات لد ٌجلب ملاٌٌن من الداخل والخارج وٌحمك نسبة 

لمطاع من جٌدة من إٌرادات الموازنة العامة للدولة العرالٌة. وغنً عن المول ما سٌوفره هذا ا

 فرص عمل وحركة التصادٌة تفوق واردات الضرائب، والتعرٌفات الجمركٌة.

لا ٌزال المطاع السٌاحً فً العراق ٌعانً من معولات كثٌرة، منها عدم الاستمرار الأمنً  -3

وعدم وجود خطط والبنً التحتٌة  وضعف دور المطاع الخاص فً الاستثمار السٌاحً والسٌاسً، 

المطاع الحٌوي ، اضف الى ذلن الافتمار الى استراتٌجٌة والعٌة وواضحة  تطوٌر وتنشٌط هذال

 ،للتنمٌة السٌاحٌة فً العراق على الرغم من كل المحاولات التً عملت على تبنٌها وزارة السٌاحة

تعرض العدٌد من المتاحف والموالع الاثارٌة والتراثٌة والثمافٌة الى التدمٌر والنهب فضلا عن 

فمدان نسبة مهمة من التراث العرالً بسبب ضعف الحماٌة المخصصة الى تلن ، و 8118عام 

الموالع ، وعدم وجود الاهتمام بالصناعات الصغٌرة المرتبطة بالسٌاحة كالصناعات الحرفٌة 

 والتراثٌة التً تساهم فً تطوٌر الالتصاد المحلً .

 ثانيا : التوصيات 
 إلاػ ٝاهغ الاٍزضٔبه ك٢ الاهزٖبك اُؼواه٢ ٝاػزٔبك ٍـ٤بٍـبد ر٣ٞ٘غ  ٖٓبكه اُلفَ ٝاُضوٝح ٛٞ  -1

عيءاً ٖٓ ٛنا ٢ٛ الاٍــزضٔبهاد ٝأُْــبه٣غ اَُــ٤بؽ٤خ  ٝمُي لإاَُــج٤َ الآضَ ُِز٤ٔ٘خ أُْ٘ٞكح 

َُــبؽبد ٝأُ٘بٛن اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝرؤ٤َٛ أُؼبُْ اُؾٚبه٣خ ٝالأصو٣خ ٝ ا ُزؾو٤ن ٝرط٣ٞوالإٕلاػ 
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ٛبهزٜب الاٍز٤ؼبث٤خ  ٖٓ فلاٍ هكغاُقٚواء ٝرط٣ٞو ٛبهبد الا٣ٞاء ٝاُؼوٗ اُل٘له٢ ٌَُ ٓل٣٘خ 

 .  أُقزِلخ ثؼلك اُـوف ٝالاٍوح ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب 

رط٣ٞو اُوطبع اَُــ٤بؽ٢ ٝرٞك٤و اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ اُلاىٓخ ٖٙٔ أُٞاىٗبد اَُــ٣ٞ٘خ ُِلُٝخ  -2

اهح اَُــ٤بؽخ ٝا٥صبه ًٝنُي ٤ٛئخ اَُــ٤بؽخ ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُوطبع اَُــ٤بؽ٢ ٝرلؼ٤َ كٝه ٝى

ٝاػٔبه ٝرؤ٤َٛ  أُٞاهغ اَُــ٤بؽ٤خ ك٢ ٓؾبكظبد ٝٓ٘بٛن اُؼوام أُقزِلخ , كٚلاً ػٖ رؼي٣ي 

الاٍــزولا٤ُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوطبع اَُــ٤بؽ٢ ٝاىاُخ اُزؼبهٗ ك٢ اُٖلاؽ٤بد ث٤ٖ ٓقزِق الأٛواف 

 . ُؼلاهخ ثبُْــؤٕ اَُــ٤بؽ٢ٝاُغٜبد ماد ا

ً ك٢ ٛنا أُغبٍ  -3 اػطبء كٝه ُِوطبع اُقبٓ ك٢ رط٣ٞو الأْٗــطخ اَُــ٤بؽ٤خ ٓغ ٝعٞك كُٝخ كاػٔب

ٝٓؼيىاً ُغ٤ٔغ أٗٞاع الاٍــزضٔبهاد اَُــ٤بؽ٤خ اُؼبٓخ ٝأُقزِطخ ٝاُقبٕخ ٝرؼُلّ أٍــب٤ُت ٝآ٤ُبد 

٣ٞب ُلاٍــزلبكح ٖٓ آٌبٗبد اُلُٝخ ٝآٌبٗبد اُْـواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُوطبع اُقبٓ ؽلاً ر٘ٔ

ِٚ ك٢ أُْــبه٣غ اَُــ٤بؽ٤خ  ٝاْٗبء  ٓغٌِ أػ٠ِ َُِــ٤بؽخ  ،اُوطبع اُقبٓ ك٢ ى٣بكح اٍــزضٔبهار

ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خّ ثْــئٕٝ اَُــ٤بؽخ ٝاُوطبع اُقبٓ ٣ؤفن ػ٠ِ ػبروٚ اُزقط٤ٜ ٝهٍـْ 

ك٢ اٛبه ٍــ٤بٍـبد اهزٖبك٣خ عل٣لح ٖٓ ّــؤٜٗب إٔ رؼط٢ اَُــ٤بٍـبد ُلأْٗــطخ اَُــ٤بؽ٤خ 

ٓبد  ّٞ ُلاٍــزضٔبهاد اَُــ٤بؽ٤خ الأ٤ٔٛخ اُز٢ رَــزؾوٜب ك٢ ٙٞء ٓب ٣ٔزٌُِٚ اُؼوام ٖٓ ٓٞاهك ٝٓو

 ٍــ٤بؽ٤خ .

 اُؼَٔ ػ٠ِ اىاُخ اُؼواه٤َ اُز٢ روق آبّ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام ٜٝٓ٘ب : -4

 .ز٤خ ثٖٞهح ػبٓخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رِي اُز٢ رقلّ هطبع ا٤َُبؽخالاٛزٔبّ ثٔ٘ظٞٓخ اُج٠٘ اُزؾ - أ

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ ٝرْغ٤غ اْٗبء ٖٓبهف ؽ٤ٌٓٞخ اٝ ا٤ِٛخ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد أَُزضٔو٣ٖ  - ة

 .ك٢ اُوطبع ا٤َُبؽ٢

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ٝاُؾوك٤خ ك٢ٜ رٔضَ اُزواس ٝرؼٌٌ ٕٞهح ؽو٤و٤خ ػٖ   - د

ٙوٛب ٝصوبكزٜب ثؤػزجبه ا٤َُبؽخ ٝاُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ رٌْلإ ْٗبٛب ٓزٌبٓلا، ثبلإٙبكخ اُٞلا٣خ ثؾب

ا٠ُ اُو٤بّ ثزول٣ٜٔب ُِيثبئٖ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٖٓ فلاٍ الأْٗطخ اُز٣َٞو٤خ ٝاُزو٣ٝغ٤خ 

  .الاىٓخ ٝاُز٢ رِؼت كٝها ٜٓٔب ك٢ رط٣ٞو ٛنا اُوطبع

أٍب٢ٍ ك٢ اُزو٣ٝظ ػٖ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢  ٝٗوَ أُؼِٞٓبد  اُؼَٔ ػ٠ِ اػطبء ٍٝبئَ الإػلاّ كٝه -5

اهبٓخ أُئرٔواد  ٖٓ فلاٍ ،  اٌُبك٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ ُز٤ََٜ كوٓ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام

ٝأُؼبهٗ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ُِزؼو٣ق ثبُٔ٘بٛن ا٤َُبؽ٤خ ٝاُؼٔن اُزبه٣ق٢ ُؾٚبهح ٝاك١ 

 .اُواكل٣ٖ
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 انًصبدر :

اٍواء ٍؼل كٜل ، رؤص٤و روِجبد اٍؼبه اُ٘لٜ اُقبّ ك٢ اَُٞم اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ ٓؼللاد اُجطبُخ ك٢ اُؼوام  -1

٤ًِخ اُؼِّٞ ا٤َُبؽ٤خ ، ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك  –( ، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ  2020 – 1970ُِٔلح )

 .  2021( ،129، اُؼلك )

أٍبػ٤َ اُلثبؽ ،اُٜبّ ف٤ٚو ّجو ،ٓلفَ ٓزٌبَٓ ك٢ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٝاُز٣َٞٔ ، اصواء ُِْ٘و  -2

   2013ٝاُزٞى٣غ ،ٛجؼخ ا٠ُٝ ،ػٔبٕ ،

اٌِٛ ث٤بٗبد اُؼبُْ ، ا٤َُبؽخ ، اؽٖبئ٤بد ك٤ُٝخ ٝث٤بٗبد اه٤ٔ٤ِخ ٝفوائٜ ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ:  -3

ar.knoema.comhttps:// 

ثِوبٍْ ٍٜبّ، كٝه الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُغيائو ٕ ٤ًِخ اُؼِّٞ  -4

    2018-2017الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ٝاُؼِّٞ اُزغبه٣خ ، 

اُل٢ُٝ ٓزبػ ػ٠ِ أُٞهغ :  ج٘ياُ  -5

https://data.albankaldawli.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=IQ 

ؽب٤ّٖٝ اثزَبّ ٝثٖ ثب٣وح ه٣ٔخ ,اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ أَُزلآخ ك٢ اُغوائو :كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  -6

   2020, 2025ُِٔقطٜ اُزٞع٢ٜ٤ ُِز٤ٜئخ ا٤َُبؽ٤خ 

هإٝف محمد ػ٢ِ الاٖٗبه١ ، ا٤َُبؽخ ك٢ اُؼوام ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝالاػٔبه ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ،  -7

  ، 2010ٓطجؼخ ٛلٟ ثوً، ث٤وٝد ،

ى٤ٛو ػجبً اُوو٢ْ٣ ، ػلاء ًو٣ْ ٓطِي ، كهاٍخ ٓوٞٓبد اُغنة ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٢٘٣ ٝالاٍلا٢ٓ ك٢  -8

  ( ، 71ٓل٣٘ز٢ اُ٘غق الاّوف ًٝوثلاء أُولٍخ ، ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ، اُؼلك )

كبٛٔخ كوط ٍؼل ,الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ , كهاٍخ ؽبُخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ  -9

  2015, 19ٓغ اّبهح فبٕخ ُِؼوام ,ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالاكاه٣خ ,عبٓؼخ ٝاٍٜ ,اُؼلك

كوط ٍؼل ،الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ٝكٝهٙ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )كهاٍخ ؽبُخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٓغ  -10

زٖبك٣خ اّبهح فبٕخ ُِؼوام ، عبٓؼخ ٝاٍٜ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ، ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاه

  2015(، 9ٝالاكاه٣خ ، اُؼلك )

هبٍْ عجبه فِق ، ًو٣ْ ٍبُْ ؽ٤َٖ ، ر٤ٔ٘خ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام أُوٞٓبد ٝاُزؾل٣بد  -11

  2016(، 1ٝأُزطِجبد ، ٓغِخ اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ ،ٓغِل اُضبٖٓ ػْو ، اُؼلك )

ه اُطج٤ؼ٤خ ك٢ ْٗٞء ٝرطٞه ا٤َُبؽخ ، ه٤ٌ هإٝف ػجلالله ، ٓض٠٘ ٛٚ اُؾٞه١ ، كٝه أُٖبك -12

  1982، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ ،ثـلاك ،7ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ، اُؼلك 

ًو٣ْ ٍبُْ ؽ٤َٖ ، هبٍْ عجبه فِق ، ر٤ٔ٘خ اُوطبع ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُؼوام أُوٞٓبد ..اُزؾل٣بد ..  -13

  2016ٖ ػْو ، اُؼلك ٝاؽل، أُزطِجبد ، ٓغِخ اُوبك٤ٍخ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ ،أُغِل اُضبٓ

اُـوث٤خ  خ٤َبؽخ اُٖؾوا٣ٝخ ك٢ ٓ٘طوخ اُٜٚج٤ُئ١ ػلٗبٕ ؽَٕٞ ، اُزٞى٣غ أٌُب٢ٗ ُٔوٞٓبد اُ   -14

ك٢ اُؼوام ػوٗ اُزغبهة اُلٍٝ أُغبٝهح ُِٜٚجخ اُـوث٤خ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبؽخ اُٖؾوا٣ٝخ ، ٓغِخ 

  2020(، 135الاكة ، اُؼلك )

عـواك٤خ اُؼوام ا٤َُبؽ٤خ ، كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ،  محمد ػجل اُوىام ٠ٍٞٓ اُجـلاك١ ،  -15

  1991عبٓؼخ إَُٔٞ ، 

https://ar.knoema.com/
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ٖٓطل٠ اؽٔل ا٤َُل ٌٓب١ٝ ,الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ ٖٓو ٝاُلٍٝ اُؼوث٤خ الا٤ٔٛخ ٝاُزؾل٣بد  -16

 193ٝاُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ ,اُؼلك ٝهإ٣خ اُزط٣ٞو ,ٓوًي الآبهاد ُِلهاٍبد 

٤بؽخ اُل٤ُٝٚ ك٢ ثِلإ اُزؼبٕٝ الاٍلا٢ٓ ، ًزبة اؽٖبئ٤بد كٍٝ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاٍلا٤ٓخ ، اَُ -17

  الاػٚبء 

٠٘ٓ ٣ٌٞٗ ؽ٤َٖ ، اٍواء ٍؼل ؽَٖ ،كٝه الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ رلؼ٤َ اُْوًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ  -18

   2018(، 114(،اُؼلك )41ٝاُقبٓ ك٢ اُؼوام ، ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك ،اَُ٘ٚ )

ٗلٝٙ اٛلاٍ عٞكح ، ٓ٘زظو كبَٙ ، اُلوو ك٢ اُؼوام ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤خ اُزقل٤ق ٝاع٘لح اُز٤ٔ٘خ  -19

   2019( ، 6( ، اُؼلك ) 6، ٓغِخ اُطو٣ن ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ، أُغِل ) 2030أَُزلآخ 

 .٤ٛ2017ئخ ا٤َُبؽخ ٝالاصبه ، كائوح اُزو٤٤ٌ ٝالاؽٖبء ،  -20

٤٘ٛخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، روو٣و اُطٞػ٢ ا٢ُ٘ٛٞ اُضب٢ٗ ُِٔزؾون ٖٓ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ، اُِغ٘خ اُٞ -21

   2021اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، اُؼوام ٝاُؼٞكح ا٠ُ َٓبه اُز١ٞٔ٘ ، 

 

22- https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8

%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8

5_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D9%86%D9%81%D8%A9_%

D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9

%82#%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D9%

86%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%89 

23- WTO, tourism investment ,available at: www2.unwto.org 
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