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 انًستخهص

اُحا٤ُررررررر  ٛرررررررٞ ٓؼسكررررررر  اىرررررررس اُو٤رررررررا   اُسٝ ٤ررررررر  ػِررررررر٠ ا ظررررررر وساز  دزاظررررررر اُإ اُـرررررررس  ٓرررررررٖ 

اُررررررررٞخ٤ل٢ ٓررررررررٖ  ررررررررنٍ ازال ػ٤٘رررررررر  ٓررررررررٖ اُ دز٣عرررررررر٤ٖ كرررررررر٢ اُ آؼررررررررا  ٝا٤ٌُِررررررررا  ا ٤ِٛرررررررر  

ٝهرررررد عرررررْ  ٔرررررغ  ٤اٗرررررا   اُ٘ رررررق  اُد٣ٞا٤ٗررررر      ُٔحاكظرررررا  اُلرررررسا  ا٧ٝظرررررل , ًرررررس نل    ا رررررَ  

ٝ ِررررررؾ   ررررررْ ظررررررل    آؼرررررر  ٤ًِٝرررررر  ف٤ِٛرررررر  ٓررررررٖ ٓحاكظررررررا  اُلررررررسا  ا20ٝ٧اُدزاظرررررر  ٓررررررٖ ,

ٝذُررررري ٓرررررٖ  رررررنٍ اٗٔرررررٞذ  اظررررر لااٗ  ًٝرررررإ عٞش٣رررررغ اظررررر ٔاز  ا ظررررر لااٗ  ػِررررر٠  2619أُ  ٔرررررغ 

  . إ اُ٘ ررررراتي اُ ررررر٢   رررررَ 352,  رررررْ اُؼ٤٘ررررر  ػ٤٘ررررر  ٓرررررٖ زمظرررررال ا٧هعررررراّ ٝاُ دز٣عررررر٤ٖ كلاِرررررؾ 

ػ٤ِٜرررررررا اُلاا رررررررا اظررررررر اس ر اػ ٔرررررررا ا ػِررررررر٠  ؼررررررر  اُلارررررررسآي ا٩  رررررررات٤  ٓ رررررررَ  سٗرررررررآي  

,SPSS vr. 24   , سٗررررررآي ٝ AMOS vr. 24 ,ٍٝسٗررررررآي ٓؼرررررراُي اُ رررررردا ٝ  

Excel  إضررررررراك  اُررررررر٠ ذُررررررري هررررررراّ اُلاا رررررررا    لا٤رررررررن فظرررررررِٞ  ٗظررررررراّ أُؼرررررررا    ا٤ٌِ٤ُٜررررررر .  

,SEM  ٓرررررٖ  رررررنٍ اظررررر ادآ٘ا ُِ ح٤ِرررررَ اُؼرررررا٢ِٓ اُ ٤ًٞرررررد١ اُ رررررا غ ُرررررٚ  ـ٤ررررر   ٝعح٤ِرررررَ أُعررررراز

عحد٣ررررررد ٓرررررردٟ ٓتررررررازً  اُلوررررررسا  اُ رررررر٢ عررررررْ ٝضررررررؼٜا كرررررر٢ علعرررررر٤س ٓحاٝزٛررررررا.  ٝهررررررد عٞ ررررررِر 

ا٣ رررررا ٢ ػِررررر٠ ا ظررررر وساز اُرررررٞخ٤ل٢.  عررررر ى٤ساُدزاظررررر  اُررررر٠ إ اُو٤رررررا   اُسٝ ٤ررررر  ُٜرررررا  ٛررررررٙاتي ٗ ررررر

ٝ ررررررُي عٞ ررررر٢ اُدزاظررررر  اُحا٤ُررررر   درررررسٝز  ا ٛ ٔررررراّ  اُو٤رررررا   اُسٝ ٤ررررر  ُٔرررررا ُٜرررررا ٓرررررٖ  ٝز كررررر٢ 

 عؼص٣ص ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢. 
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 .  اُسٝ ٤    ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ : اُو٤ا  انكهًاث انًفتاحٍت

Abstract 

The purpose of the present study is to learn about the impact of spiritual 

leadership on career stability through the opinions of a sample of teachers in the 

universities and private colleges of the governorates of the Middle Euphrates 

(Karbala, Babylon, Najaf, Samawah, Diwaniyah). The study model consisted of 

two first variables representing spiritual leadership (SPLE) (vision, faith/hope, 

love of altruism). and the second variable is job stability (Jost) (job security, job 

satisfaction, stable working time, reduced separation/absenteeism). The study 

data were collected from 20 universities and community colleges in the 

governorates of the central Euphrates from Halal to a form of identification. The 

questionnaire was distributed to a sample of heads of departments and teachers, 

bringing the number of returned forms to 389. The results obtained by the 

researcher were drawn based on some statistical programs such as SPSS vr. 24) 

and (AMOS vr. 24) and tables processor software (Excel). In addition, the 

researcher applied the structural equation system (SEM) method through our 

use of its confirmatory working analysis to determine the extent to which the 

paragraphs developed were involved in interpreting their axes. The results of 

this study have found that spiritual leadership has a positive impact on career 

stability. The present study therefore recommends that attention be paid to 

spiritual leadership for its role in promoting functional stability. 

Keywords: spiritual leadership, functional stability. 

 

 انًقذيت

اُو٤ررررررا   اُسٝ ٤رررررر  ٣ؼرررررردٛا اُررررررلاؼ  آ رررررردا  ُِو٤ررررررا   اُ ح٤ِ٣ٞرررررر  ٝٛرررررر٢ عِرررررري اُو٤ررررررا   اُ رررررر٢ عوررررررٞ  

أُ٘ظٔررررررا  كرررررر٢ خررررررَ اُ ٘اكعرررررر٤  اُؼا٤ُٔرررررر  اُ رررررر٢ ٗؼ٤تررررررٜا كرررررر٢ اُٞهررررررر اُحررررررا٢ُ   اذ إ اُوررررررا   

ت  د٣ررررد ت ٓررررٖ اُ ل٤ٌرررررس ٓررررغ آرررر نى اُتررررؼٞز اُؼ٤ٔرررررن  ضررررٖٔ ٛرررررٙ اُ٘ظس٣رررر  ٣ؼِٔررررٕٞ ػِررررر٠ اٗٔا ررررا

ِرررررر٠ اُ ورررررر  اُتا رررررر٤  ٝٓررررررا ٣ٔ ٌِررررررٕٞ ٓررررررٖ زم٣ررررررا ٝاضررررررح  ٝ هرررررر٤ْ ٓررررررٖ ا ُ ررررررصاّ  ا ػ ٔررررررا  ػ



ٝظررررررر٤ًِٞا  عررررررردكغ ٝعحلرررررررص ٗحرررررررٞ ا زعورررررررال  ررررررر  اتْٜ  اع ررررررراٙ عحو٤رررررررن ا ٛرررررررداف ا ظررررررر ساع٤ ٤  

٣ٝؼرررررد ا ظررررر وساز اُرررررٞخ٤ل٢ هررررردزات  ٤ررررردات ٓرررررٖ ,عرررررٞاكس اٌُلا٣ررررر  اُنشٓررررر  ُعررررر٤س اُؼٔرررررَ ُِٔ٘ظٔررررر     

ظررررررنٓ  ظرررررر٤س اُؼٔررررررَ  أُ٘ظٔرررررر   ٝاُ لاررررررا   ٝا٧ٓررررررإ . ُِٔ٘ظٔرررررر  ُِٝؼررررررا٤ِٖٓ  ٜررررررا  ٔررررررا ٣دررررررٖٔ

ٝػررررردّ عؼسضرررررٚ ُِ وِلارررررا  فٝ اُٜرررررصا  أُا ِلررررر .  ا ررررر  كررررر٢ خرررررَ اُؼررررراُْ اُ د٣رررررد  اترررررْ اُ ـ٤رررررس 

ٝاُ حرررررد٣ا ٝاُرررررر١ ٣  ِرررررم هررررردزات ًلا٤رررررسات ٓرررررٖ ا ٗل رررررا  ٝاُ ٞا رررررَ ٝأُسٝٗررررر  ُ ولارررررَ ٝاظررررر ٤ؼا  

دَ  د٣رررررد كررررر٢ ٓ ررررراٍ اُ ا ررررر  اُرررررر١ عؼٔرررررَ  رررررٚ أُ٘ظٔررررر  كررررر٢ ,ٓ ـ٤رررررسا  اُلا٤ ررررر  اُااز ٤ررررر   ًررررر

 .   ٝاُ حد٣ا  ٝأُتاًَ أُ ؼاهلا  أُ٘اكع٤ٖ ٝ سً  ا   ٌازا  أُع ٔسٝ

 

 انًبحث الاول: يُهجٍت انبحث

 انبحثيشكهت اولا: 

 التساإلات الآتية:_ب البحثيمكن تلخيص مشكلة 

 . ك٢ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ الروحيةٓدٟ ع ى٤س اُو٤ا   ٓا ٛٞ . 1

ٝخ٤لرر٢ ٤ٔ٣صٛررا ػررٖ ؿ٤سٛررا ٓررٖ أُ٘ظٔررا  ا  رررسٟ . ٛررَ عٔ ِرري أُ٘ظٔررا  ػ٤٘رر  اُلاحررا اظرر وساز 2

 ك٢ ٗلط اُو اع؟

ػ٤٘ررر  اُلاحرررا كررر٢ عحو٤رررن ا ظررر وساز  ٔ٘ظٔرررا ُِ الروحيةةةة. ٛرررَ عٞ رررد ػنهررر  ازعلارررا    ررر٤ٖ اُو٤رررا   ٣

 اُٞخ٤ل٢  ؟

. ٓرررا ٛررر٢ ا ؼرررا  اُو٤رررا   اُسٝ ٤ررر  أُرررلىس  كررر٢ ا ظررر وساز اُرررٞخ٤ل٢ كررر٢ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا  ا ٤ِٛررر  ٤

 ا ٝظل . ُٔحاكظا  اُلسا  

 انبحثثاٍَا: أهًٍت 

 ٖٓ  نٍ ٓا ٣ ع٢:_ اُلاحا٣ٌٖٝٔ عِا٤  ف٤ٔٛ  

 ٝع ى٤سٙ ػ٠ِ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ُِٔ٘ظٔا  ػ٤٘  اُلاحا الروحية. عع٤ِل اُدٞل ػ٠ِ ا٤ٔٛ  اُو٤ا   1

   ٝا ظ وساز اُٞخ٤ل٢  .الروحية. ف٤ٔٛ  ٓ ـ٤سا  اُدزاظ   فذ إ اُدزاظ  زًص  ػ٠ِ ,اُو٤ا   2

 انبحثثانثا: أهذاف 

عحد٣د عاى٤س اُو٤ا   اُسٝ ٤  ك٢ ا٧ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ك٢ اُ آؼا     ععؼ٠ اُدزاظ  اُحا٤ُ  إ٠ُ      

ٓ ٔٞػ  ٖٓ ا٧ٛداف ٝأُ ٔ ِ  ٝع٘لا ن ٖٓ ٛر  اُدزاظ   ٝا٤ٌُِا  ا٤ِٛ٧  ُٔحاكظا  اُلسا  ا٧ٝظل . 

  ا ع٢:_

 اُدزاظ  اُست٤ع  ٝا ؼا ٛا اُلسػ٤ .. عود٣ْ ا از ٓؼسك٢ ٣ ؼِن  ٔ ـ٤سا  1

 . اُ ؼسف ػ٠ِ ٓدٟ إ زاى ػ٤٘  اُدزاظ  ُٔلّٜٞ اُو٤ا   اُسٝ ٤ .٢



 . اُ ؼسف ػ٠ِ ٓدٟ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ك٢ اُ آؼا  ٝا٤ٌُِا  ا ٤ِٛ  ُٔحاكظا  اُلسا  ا ٝظل . ٣

 . عحد٣د ٓع ٟٞ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ك٢ اُ آؼا  ٝا٤ٌُِا  ا ٤ِٛ  ُٔحاكظا  اُلسا  ا ٝظل . ٤ 

 (1انجذول)

 يحاور الاستباَت ويقاٌٍسها

 انًصادر انفقراث بعادالأ انًتغٍراث انًحىر

 & Alfarajat) 5 انرؤٌت انقٍادة انروحٍت انًحىر الأول

Emeagwali , 

2021) 
 الأيم/ الإًٌاٌ
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 7 الإٌثارحب 

 (٥١٠٢)نغبً ،  5 انىظٍفً الأيٍ انىظٍفً ستقرارالأ انًحىر انثاًَ

 5 انرضا انىظٍفً

 إَخفاض

 /انتغٍبالأَفصال

)عٍشت وزهراء ،  5

٥١٥٠) 

 (٥١٠٢)َادرة ،  5 يذة انعًم أستقرار

 .المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على المصادر المذكورة في الجدول 

 انبحثرابعا : فرضٍاث 

 ا ظرررر وساز ٝٓ ـ٤ررررس اُسٝ ٤رررر  اُو٤ررررا    رررر٤ٖ ٓ ـ٤ررررس ا  ررررات٤    ُرررر  ذا  ازعلاررررا  ػنهرررر  . عٞ ررررد3

  .  اُٞخ٤ل٢

 .  اُٞخ٤ل٢ ا ظ وساز ٝٓ ـ٤س اُسٝ ٤  اُو٤ا    ٤ٖ ٓ ـ٤س  ا  ات٤    ُ  ذٝ ع ى٤س . ٣ٞ د6

 

 نهبحث: انًخطط انفرضً خايسا
 

 

 

      

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 القيادة الروحية 

  الرؤية-

 الايمان/الامل -

 حب الإيثار -

 الاستقرار الوظيفي 

 الامن الوظيفي -

 الرضا الوظيفي  -

 استقرار مدة العمل -

انخفاض -

 الانفصال/التغيب



 نهبحث( انًخطط انفرضً 1انشكم  )

 أُ دز: اػدا  اُلاا  إ

 

 يجتًع وعٍُت انذراست-سادسا:

ع لا٤ن ٛرٙ اُدزاظ  ػ٠ِ ػ٤٘  ٖٓ فػدال اُ دز٣ط ك٢ اُ آؼا  ٝا٤ٌُِا  ا ٤ِٛ  ُٔحاكظا   ُود عْ

اُلسا  ا٧ٝظل , ًس نل    ا َ   اُ٘ ق   اُعٔاٝ    اُد٣ٞاٗلا    . ٝهد  ِؾ ػد  اُ آؼا  ٝا٤ٌُِا  

ٔغ اُلا٤اٗا     آؼ  ٤ًِٝ  ف٤ِٛ   . ٝعْ اػ ٔا   س٣و  اُؼ٤٘  اُؼتٞات٤  ُـس   20أُلاحٞث ػٜ٘ا ,

  اظ ٔاز  ًٝإ ػد  ا ظ ٔازا  اُ اُح  389  اظ ٔاز  ٝعْ اظ س اع ,428اُدسٝز٣  ٝهد عْ عٞش٣غ ,

   اظ ٔاز  .352,

 انًبحث انثاًَ : الاطار انُظري نهبحث

 اولا :يفهىو انقٍادة انروحٍت

ضرررْ ٓلٜرررّٞ اُو٤رررا   اُسٝ ٤ررر  ٓ ٔٞػررر  ٓرررٖ  اُوررر٤ْ أُٞاهرررق ٝاُعررر٤ًِٞا  اُدرررسٝز٣  ُ حل٤رررص اُررررا  

                         ٝا٥ ررررررس٣ٖ  تررررررٌَ  ررررررٞٛس١  ح٤ررررررا ٣ٌررررررٕٞ ُررررررد٣ْٜ ا عرررررراض  اُلاوررررررال اُسٝ رررررر٢ ٓررررررٖ  ررررررنٍ 

,Fry , 2003 : 711ًٍرررُي ٣ دررٖٔ ٓلٜررّٞ اُو٤ررا   اُسٝ ٤رر  ػِرر٠ اٜٗررا اُ حل٤ررص ٝإُٜرراّ اُؼٔررا.   

ٓرررٖ  رررنٍ زم٣ررر   ٝىواكررر  ٓلظعررر٤  عورررّٞ ػِررر٠ هررر٤ْ ا٣٩ ررراز ٩ٗ رررا  هرررٞ  ػآِررر   ٓ٘  ررر  ذا   ٝاكرررغ 

ا  ػا٤ُررر . ًٔرررا ٣ٝؼرررد ا  عررراض  اُررردػٞ  ٓرررٖ  رررنٍ اُ ٞ رررَ ا   ٔررراػ٢ كررر٢ اُؼٔرررَ ٝػٔرررَ اُلرررس  فٓرررست

 اُؼررا٤ِٖٓعؼص٣ررص ٝػرر٢ ًٔررا اٜٗررا   (FRY&Slocum , 2008 : 90) .ضررسٝز٣ا ُِو٤ررا   اُسٝ ٤رر 

كررر٢ ٌٓرررإ اُؼٔرررَ ٓرررٖ عورررد٣ْ أُؼرررا٢ٗ اُسٝ ٤ررر   اُؼرررا٤ِٖٓ ٤رررا ٣عررر ل٤د    عْٜ اُدا ٤ِررر ٝاظررر اداّ هرررٞ

 ٘ررال ٗا ررن ضررٖٔ اُعرر٤ام ا٧ٝظررغ ُِسٝ ا٤ٗرر   ا٩ضرراك    اُتا رر٤  ُلا٘ررال ٝعرر  ٤س ٜٗ ٜررْ كرر٢ اُؼٔررَ 

كرررر٢ ٌٓررررإ اُؼٔررررَ اُررررر١ ٣عرررر ـَ ا  ٤ا ررررا  فػدررررال أُ٘ظٔرررر  ُِ ٞا ررررَ ٝعحل٤ررررص اُرررررا  ٝا٥ ررررس٣ٖ 

كرر٢ ا ػ لارراز اُؼٔررن  ع  ررراُو٤ررا   اُ رر٢ ٝػسكٜررا  .  Fry et al . , 2011 : 261, تررٌَ  ررٞٛس١

اُلٌررررس١ ٝاُؼررررا ل٢ ٝاُؼنتورررر٢ ُِتا رررر٤  اُلاتررررس٣  كدررررن ػررررٖ اُورررردز  أُعرررر ٔس  ػِرررر٠ اُ  ررررٞز 

   Scott et al . , 2016 : 3,اُتا رر٢ كاُو٤ررا   اُسٝ ٤رر  ع  ِرر٠ كرر٢ اُس ٔرر  ٝاٌُلررال  اُؼنتو٤رر 

عٌآرررَ  رررآَ ُرررعؼ٘ا س اُؼٔرررَ ٝاُح٤رررا    اُررر٠ اٜٗرررا Jufrizen et al ,67 : 2019,ٝا ررراز 

اُتا رررر٤  كرررر٢ ٜٗرررري  ررررآَ ٣ؼررررصش عحعرررر٤ٖ اُ٘ٔررررٞ أُعرررر ٔس ٝاُررررٞػ٢ اُررررراع٢ ٝاُو٤ررررا   اُراع٤رررر  ٝٛرررر٢  

اُ س٣ورر  اُ رر٢ ٣٘ظررس  ٜررا اُوررا   إُرر٠ ًررَ ػآررَ ػِرر٠ فٗررٚ  ررا  ًآررَ ٣ ٔ ررغ  ٔ ٔٞػرر  ٓ ٘ٞػرر  ٓررٖ 

هرررررق ٝاُعررررر٤ًِٞا  اُنشٓررررر  ُ حل٤رررررص اُررررررا  ٛررررر٢ اُوررررر٤ْ ٝأُٞاٝأُٜرررررازا  أُؼسك٤ررررر  ٝاُوررررردزا  . 

ٝا٥ ررررس٣ٖ  ٞٛس٣تررررا   رررر٠ ٣تررررؼسٝا  ٜررررا كاُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر  ٛرررر٢  ٗظس٣رررر  اُو٤ررررا   اُعررررلالا٤  ُِ حررررٍٞ 



اُ ٘ظ٤ٔررر٢  ٝعرررْ ع ٣ٞسٛرررا  ضرررٖٔ ٗٔرررٞذ   اكرررغ  رررٞٛس١ ٣ درررٖٔ زم٣ررر  ا٧ٓرررَ / ا٣٩ٔرررإ ٝٗظس٣رررا  

  .Mubasher et al . , 2020 : 208, م ا٣٩ از ُِسٝ ا٤ٗ  ك٢ ٌٓإ اُؼَٔ

 اهًٍت انقٍادة انروحٍت  -ثاٍَا :

ُٔٞا ٜ  اُ حد٣ا  اُااز ٤  ٣ م ػ٠ِ أُ٘ظٔا  أُؼا س  إ عاِن  ٤ ا  ػَٔ ععاْٛ ك٢  ر  ٝعحل٤ص 

ك٢ ٌٓإ  اُؼا٤ِٖٓ  از ؼ  ا ؼا  اظاظ٤  ٣لاحا ػٜ٘ا ( bfeffer 2003 اُؼا٤ِٖٓ ذ١ٝ ا  ال اُؼا٢ُ ُٝا  

 ٣عٔح ُْٜ  اظ اداّ ًلالاعْٜ ٝاعوإ اُؼَٔ .    ػَٔ ٓ ٤س ُنٛ ٔا1ّاُؼَٔ ٢ٛٝ : 

   اُؼَٔ اُٜا ف اُر١ ٣ٞكس  ؼ  ا٩ عاض  اُٜدف 2,

   اُتؼٞز  ا ع اٍ ٝ ػنها  ا  ٔاػ٤  إ٣ ا ٤   3,

   .  Fry et at , 3 , 2007  اُودز  ػ٠ِ ػ٤ش  ٤ا  ٓ ٌآِ  ,4,

اُ  از٣رررر  ا٤ُررررّٞ. ٝ ٛرررررا اُ ٌآررررَ ٛررررٞ ٝإ ا ٛ ٔرررراّ  اُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر   ررررصل ٓررررٖ ا٧ػٔرررراٍ ا٧ػٔرررراٍ 

ػآررررَ زت٤عرررر٢ ُِ  ررررٞز ٓررررٖ ف ررررَ اُ حررررٍٞ إُرررر٠ ٓعرررر ٣ٞا  فػِرررر٠ ٓررررٖ اُ٘ ررررا  اُرررردا ٢ِ ٝاُارررراز ٢ 

ٝعرررسعلال اُو٤رررا   اُسٝ ٤ررر     ررراُ ل٤ٌس ٝاُ ورررد٣س ٝاُؼٔرررَ كررر٢ أُ  ٔرررغ  رررسٝ  اُلس٣رررن  رررد ت ٓرررٖ اُ  رررسف 

ُلرررس ١ ًٔرررا  ٝعرررصٝ  اُو٤رررا    ترررٌَ كرررس ١ ٝٛررررا ٣ؼ٘ررر٢ فٕ اُؼٔرررَ اُ ٔررراػ٢ ٓررردػّٞ فً رررس ٓرررٖ اُؼٔرررَ ا

رررا  دظترررا فػٔرررن ٝٗترررا تا  اُسٝ ٤ررر  أُؼسكررر  اُدا ٤ِررر  ٓرررٖ  رررنٍ اُرررٞػ٢  ورررٞ  فػِررر٠ ٝٛررررا ٣  ِرررم ف٣دت

   .Aydin & Ceylan , 2009 : 185ػا ل٤تا ,

 اهذاف انقٍادة انروحٍت  -ثانثا:

اُو٤ررررا   فٕ اُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر  ضررررسٝز٣  ُِ حررررٍٞ إُرررر٠ ٓ٘ظٔرررر  اُ ؼِرررر٤ْ أُعرررر ٔس ٝاُ٘ ررررا  ٝع ٞاكررررن 

اُسٝ ٤ررر  ٓرررغ ا   ٤ا رررا  ا٧ظاظررر٤  ٌُرررَ ٓرررٖ اُواترررد ٝاُؼآرررَ ُِلاورررال اُسٝ ررر٢   ررر٠ ٣ رررلاحٞا فً رررس 

ا ٝإٗ ا ٤  ٖٓ اُ٘ا ٤  اُ ٘ظ٤ٔ٤  ك٢ٜ عٜدف ا٠ُ : تٓ    -اُ صا

 . إٗتال زم٣   ٤ا ٣تؼس فػدال أُ٘ظٔ  فٕ  ٤اعْٜ ُٜا ٓؼ٠٘ .1

ُٔحلارررر  ا٣٩ از٣رررر     ٤ررررا ٣ٌررررٕٞ ُِوررررا   ٝ . عسظرررر٤ا ىواكرررر  ا  ٔاػ٤رررر  / ع٘ظ٤ٔ٤رررر  اُ رررر٢  عوررررّٞ ػِرررر٠ ا2

                              اُؼرررررررررررا٤ِٖٓ اٛ ٔررررررررررراّ  و٤وررررررررررر٢  اُسػا٣ررررررررررر  ٝاُ ورررررررررررد٣س ٌُرررررررررررَ ٓرررررررررررٖ اُررررررررررررا  ٝا٥ رررررررررررس٣ٖ 

,Fry ,2003 : 694,695  .   ٔٞػررر  ٓرررٖ اُؼ٤ِٔرررا  إُررر٠ ٝ اُ رررا٢ُ عٜررردف  اُو٤رررا   اُسٝ ٤ررر ٓ

  -اُست٤ع٤  ا عع٤  :

 اُؼا٤ِٖٓ  ح٤ا ٣ٌٕٞ ُح٤اعْٜ ٓؼ٠٘ . .  ِن زم٣  ٣ا لاس ك٤ٜا اُوا  1

. عٜرررردف اُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر  إُرررر٠ اُو٤رررراّ  ٔررررا ٣  ِلارررر  ا٧ٓررررس ٓررررٖ  ررررنٍ ا٣٩ٔررررإ  سم٣رررر  ٓو٘ؼرررر  ع٘رررر ي 2

 : Fry &  Slocum , 2008إ عاظررا  اُرردػٞ  ٝاُ رر٢ عٔرر٘ح اُلررس  ا عاظررا   ٌرر٣ٖٞ كررسم اُؼٔررَ ,

90 .   



 ابعاد انقٍادة انروحٍت  -: رابعا

  الايم\الاًٌاٌ -1

إ ا٧ٓررررَ / ا٣٩ٔررررإ  ٣لاورررر٢ اُؼررررا٤ِٖٓ ٣  ِؼررررٕٞ إُرررر٠ أُعرررر ولاَ ٣ٝررررٞكس اُسؿلارررر  ٝاُ ٞهؼررررا  ا٣٩ ا ٤رررر  

  . Aydin & Ceylan ,  2009 : 186اُ رر٢ عدررٖٔ  ِررن اُ ٜررد ٓررٖ  ررنٍ اُ حل٤ررص اُرردا ٢ِ ,

 اُؼرررا٤ِٖٓا ٓرررَ ػِررر٠ هررر٤ْ أُٞاهرررق ٝاُعررر٤ًِٞا  اُ ررر٢ عظٜرررس ا٤ُوررر٤ٖ ٝاُ وررر . ٣ٝٔ ِررري \٣ورررّٞ ا ٣ٔرررإ 

ا  تررر ٕ ٓرررا ٣  ٜرررٕٞ إ٤ُرررٚ   ٤ًٝل٤ررر  اُٞ رررٍٞ إ٤ُرررٚ   ٝٛرررْ ػِررر٠  اُرررر٣ٖ ُرررد٣ْٜ فٓرررَ / إ٣ٔرررإ ٝضرررٞ ت

اظررر ؼدا  ُٔٞا ٜررر  أُؼازضررر  ٝعحٔرررَ أُ ررراػم ٓرررٖ ف رررَ عحو٤رررن فٛرررداكْٜ  ٝ اُ رررا٢ُ   كررر ٕ ا٧ٓرررَ / 

 , . Fry et alا٣٩ٔررإ ٛررٞ ٓ رردز ا ه ٘رراع  رر ٕ ٛرردف زم٣رر  أُ٘ظٔرر  ٝزظرراُ ٜا ظررٞف ٣ حوررن ,

 الإيمةةان/  الأمةةلأن  إلةةى(   Wesley&kyle , 2021 : 27 , 28ويشةةير  .   262 : 2011

بةةةةؤن رإيةةةةة المن مةةةةة  الإيمةةةةانيعنةةةةي التةةةةداا الصةةةةرد الشخصةةةةي برإيةةةةة المن مةةةةة ورسةةةةالت ا   و ةةةةو 

 سيسا ا بشكل  ادف في تحقيق ذلك. للعاملورسالت ا سوف تتحقق وأن الج د الشخصي 

  انرؤٌت -2

 ررررا تا ُِٔ٘ظٔررر  كٜررر٢ عتررر٤س إُررر٠  أُعررر ولاَ   ُٝررر٤ط اُررر٠ اُحاضرررس ٝ عٜررردف عحرررد  اُسم٣ررر  ٓعررر ولانت 

 & Aydinاُسم٣ررر  إُررر٠ إ رررسا  فكدرررَ ٓرررا كررر٢ ا٧ػدرررال ُِٝواترررد  ٝز  اظرررْ كررر٢ عتررر٤ٌَ اُسم٣ررر  ,

Ceylan ,  2009 : 186 ٝ  كاُسم٣رر  ٛرر٢ ٓ ررس  إ رراز ػوِرر٢ ٣ؼ رر٢  ررٌنت ُٔعرر ولاَ أُ٘ظٔرر .   

ترررؼٞز  ررر  زاى ِٓٔرررٞض فً رررس ُرررعِٞػد  ٔعررر ولاَ فً رررس ٣ رررم فٕ ٣ٌرررٕٞ  رررؼلاتا ٣ٝاِرررن اُـرررس  ٓرررٖ اُ

ا. ٝعتررر٤س زم٣ررر   إ رررساهتا كاُسم٣ررر  ٛررر٢  رررٞز  ذ٤٘ٛررر  ُِؼررراُْ ا٥ٕ  ٝٛررر٢ عحرررد  ٝ ٜررر    ُٝررر٤ط ٓعرررازت

أُ٘ظٔررر  إُررر٠ ك ررر  ٝاظرررؼ  ٓرررٖ اُ٘ٞا٣رررا  ٣ِٞررر  أُررردٟ اُ ررر٢ عسؿرررم أُ٘ظٔررر  كررر٢ ٓ ا ؼ ٜرررا كٜررر٢ ٓلٜرررّٞ 

 Fry ,2003,اٙ اُررر١ ٣ ٤ررس أُترراػس اُؼا ل٤رر  ٝاظررغ ٝ ررآَ ُِ ٤ٔررغ ٝٛرر٢  ٤ررإ ػرراّ ُِ٘ٞا٣ررا ٝا ع رر

   كاُسم٣رر : عرردٝز  ررٍٞ ٓعرر ولاَ  رررا  ُِٔ٘ظٔرر  ٛرر٢ عٔ ررَ أُعرر ولاَ ُٝرر٤ط اُحاضررس .  694,695 :

كاُسم٣رررر  اُو رررر٤س  ع ٌررررٕٞ ٓررررٖ    ػِرررر٠ اُواتررررد فٕ ٣اِوٜررررا ٣ٌٝررررٕٞ ٝظرررر٤ تا  رررر٤ٖ اُحاضررررس ٝأُعرررر ولاَ

 Mubasherإخٜرراز اُ ٞهؼررا  اُؼا٤ُررر  اُ رر٢ عاِرررن ٓؼررا٤٣س أٌُرراٍ ٝاُحدرررٞز ٧ ررحا  أُ رررِح  ,

et al . , 2020 : 213   .    

  حب الاٌثار-3

اُحررررم ا٣٩ رررراز١ ٝٛررررٞ فٕ عحررررم اُ ٤ٔررررغ  ررررن اظرررر  ٘ال كاُحررررم ا ٣ رررراز١  ٣ ؼررررَ اُؼررررا٤ِٖٓ ٣لدررررِٕٞ 

  . ٝٛ٘رراى كٞاتررد Aydin & Ceylan ,  2009 : 186ا  ا٥ ررس٣ٖ  ,ٓؼاٗررا  فٗلعررْٜ  ررد ت ٓررٖ ٓؼاٗرر

ػا ل٤ررر  ٝٗلعررر٤  ًلا٤رررس  ٓرررٖ اُحرررم فٝ ا ٛ ٔررراّ  رررا٥ س٣ٖ   ٝٛرررٞ  رررٞٛس اُؼ رررال ٝاُ ِوررر٢  ٕٝ ه٤رررد فٝ 



 رررس . ٝ رررد  ًرررَ ٓرررٖ أُ رررا   اُ لا٤ررر  ٝػِرررْ اُررر٘لط ا٣٩ رررا ٢ فٕ اُحرررم ُد٣رررٚ اُوررردز  ػِررر٠ اُ ـِرررم 

أُتررراػس ٓ رررَ اُارررٞف ٝاُـدرررم. ٣ٝدرررْ  رررم ا٣٩ ررراز ف٣درررا ٓ ٔٞػررر  ػِررر٠ اُ ررر ى٤س اُعرررِلا٢ ُ رررد٤ٓس 

ٓررررٖ اُورررر٤ْ  ٓ ررررَ اُ رررردم ٝاُ ررررلاس ٝاُِ ررررق ٝاُ عررررآح ٝاُولاررررٍٞ ٝا ٓ ٘ررررإ ٝاُ ٞاضررررغ ٝاُترررر اػ  

٣  ِرر٠   . Fry et al . , 2011 : 262ٝاُ ورر  ٝاُررٞ ل ٝاُس ٔرر  ًٝؼ٘ ررس ٓررٖ ػ٘ا ررس اُ واكرر  ,

ر٣ٖ ٣  ررسكٕٞ  تررٌَ ؿ٤ررس ػررا ٍ ٓررٖ ف ررَ زكا٤ٛرر  اُحررم ا٣٩ رراز١ ٓررٖ  ررنٍ اُ ؼررا ق ٓررغ فُٝ رري اُرر

ت  اُؼرررا٣ٖ٤ِٓح رررا    ا٥ رررس٣ٖ أُٞ رررٞ ٣ٖ كررر٢ ُحظررر  ا   ٤ا رررا  ٝٓؼاُ ررر  اُظِرررْ ا   ٔررراػ٢  ػا ل٤رررا

ت إُررر٠  رررم ا٣٩ ررراز كاُحرررم ا٣٩ ررراز١   ٣ ٞهرررغ  ررر٤ تا كررر٢ أُوا رررَ ٣ٝررر ْ إػ رررامٙ ٓ اٗترررا   ٝكعررر٤ُٞٞ ٤ا

   .  Mulinge , 2018 : 343,344ٝ عاال ٓغ ٓساػا  اُا٤س ٦ُ س٣ٖ ,

  

 الاستقرار الوظيفي : مفهوم  خامسا

ا ك٢ اُٞاهغ ػ٠ِ ٓع ٟٞ ا ه  ا  ا٢ٌُِ  ػ٠ِ ظلا٤َ أُ اٍ    هد ٣ٌٕٞ اٌُ ٤س ٖٓ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ضازت

 Bergemannإذا ٝا ٜر اُتسًا   ؼٞ ا  ك٢ إػا   ٤ٌِٛ  هٞعٜا اُؼآِ  ك٢ فٝها  اُ ـ٤٤س ا٢ٌِ٤ُٜ ,

& Mertens , 2004 : 1  ا ك٢ ف  ٤ا   . ُٝ أُا ًإ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ٓٞضٞػتا ٗٞهش ً ٤ست

اه  ا ٣ا  اُؼَٔ ًٔا ًاٗر أُااٝف  ت ٕ ع ى٤س ا ظ ؼاٗ   ٔ ا ز  از ٤   ٤ُٝ  ػ٠ِ ٝخاتق اُؼٔاٍ 

 ٤ُٝتا ه٤اض  Geishecker 2008) ٓحٞز اٌُ ٤س ٖٓ أُ٘اهتا  ٌُٖٝ ا ظ ٘ ا ا  ٓا ِل   ٤ا ٝ د ,

ؼاٗ   ٔ ا ز  از ٤  ض٤ن ُٚ ع ى٤س ظِلا٢ ػ٠ِ عٞخ٤ق  ٤ٔغ اُؼٔاٍ  آإ ٌُٖٝ ٗ اتي ٓٞٗش ا ظ 

  ف از  إ٠ُ فٕ ا ظ ؼاٗ   ٔ ا ز  از ٤   ٤ُٝ  ػ٘دٓا ٣ ْ عؼس٣لٚ ػ٠ِ ٗ ام ٝاظغ   ك ٗٚ ٣ص٣د 2010,

ؼنه    . ٝػ٘د اُ٘ظس ك٢ اHsu & weng , 2014 : 211ُكول ٖٓ ٓاا س   اُ  اُؼٔاٍ ا٧هَ ٜٓاز  ,

ٝٝ د فٕ اُؼنه  عا ِق  1998-1980 ٤ٖ اٌُ اك  اُ ٌُ٘ٞٞ ٤  ٝٓؼد   ا   لاخ  اُٞخ٤ل  ك٢ اُل س  

 . Srinivas , 2015 : 192ٝكوتا ٤ًَُِٞ أُع ادّ ُِ ٌُ٘ٞٞ ٤ا ,

ا ظرررر وساز اُررررٞخ٤ل٢ كرررر٢ ا١ ٓ٘ظٔرررر  ٣تررررس  اُؼررررا٤ِٖٓ اُررررر٣ٖ ٣ؼِٔررررٕٞ   رررردٝاّ ًآررررَ اٝ  صترررر٢ كرررر٢ 

دٝاّ ًآرررَ ٣ ٔ ؼرررٕٞ  اظررر وساز ٝخ٤لررر٢ فكدرررَ ٓوازٗررر   اُؼرررا٤ِٖٓ   ررردٝاّ  صتررر٢  أُ٘ظٔررر  كاُؼرررا٤ِٖٓ  ررر

٣ٝ ٔ ررغ اُؼررا٤ِٖٓ  رردٝاّ  صترر٢  ٔ٘ا ررم ٝخ٤ل٤رر  ٓ ـ٤ررس  ُِـا٣رر  ٓوازٗرر   ررأُٞخل٤ٖ  رردٝاّ ًآررَ ٝٛررٞ 

 ررؼٞز اُؼآررَ  ا٧ٓررإ ٝا  ٔ ٘ررإ فى٘رررال ػِٔررٚ كرر٢ أُ٘ظٔرر  ٝعاِ ررٚ ٓرررٖ اُاررٞف ٣ٌٝررٕٞ ذُرري ٓرررٖ 

 & Hsu,ا٧ٓررإ ٝضررٔإ ا ظرر وساز ٝاُسا رر  ػررٖ  س٣ررن عٞ ٤ٜررٚ ٝعسه٤ رر   ررنٍ ا ررؼاز اُؼآررَ  

weng , 2014 : 211.   

 اهًٍت الاستقرار انىظٍفً -:سادسا 



ٝإ ا رررررد ا٧ظرررررلاا  اُست٤عررررر٤  اُ ررررر٢ ع ؼرررررَ  ؼررررر  ا ه  رررررا ٤٣ٖ هِوررررر٤ٖ  تررررر ٕ ا ٗالرررررا  كررررر٢ 

ا ظررررررر وساز اُرررررررٞخ٤ل٢ ٛرررررررٞ اُ ررررررر ى٤س أُح ٔرررررررَ ػِررررررر٠ أُعرررررررازا  ا٤ُٜ٘ٔررررررر  اُلس ٣ررررررر   ٤رررررررا فٕ 

ٛ٘اُررررري اٌُ ٤رررررس ٓرررررٖ علارررررد٣َ اُٞخررررراتق ٝهرررررد ٣رررررل ١ إُررررر٠  عررررراتس كررررر٢ زفض أُررررراٍ اُلاترررررس١ ٓٔرررررا 

ػِررررر٠ اُح رررررٍٞ ػِررررر٠ ػٔرررررَ  عرررررلام إ رررررازا   ٣وِرررررَ ٓرررررٖ إٌٓاٗرررررا  أٌُاظرررررم ٝهررررردز  ٓحررررردٝ  

ُٝنظرررر وساز اُررررٞخ٤ل٢ ف٤ٔٛرررر   اُ٘عررررلا     . Hsu & weng , 2014 : 211,اُحسٓررررإ 

ُِٔ٘ظٔرررررا  كٜرررررٞ ٣ٌٜٔ٘رررررا ٓرررررٖ  ِرررررٞؽ فٛرررررداكٜا ٝعحو٤وٜرررررا ٣ٌٜٝٔ٘رررررا ٓرررررٖ ا   لررررراخ  ررررراُوٞ  اُؼآِررررر  

ْ أُرررررراٛس  ٣ٝؼل٤ٜررررررا ٓررررررٖ عٌررررررا٤ُق اُلاحررررررا ػررررررٖ اٌُلررررررالا  اُلاد٣ِرررررر  آررررررا  اُ٘عررررررلا  ٨ُكررررررسا  كٜرررررر

٣  ٔؼرررررٕٞ ًرررررَ ٣رررررّٞ  ٓرررررٖ ف رررررَ اظررررر ٔسازْٛ ٝ وررررراتْٜ ُٝ حو٤رررررن ذُررررري ٣ رررررم ػِررررر٠ أُ٘ظٔررررر  إ 

ٝ اُ ررررررا٢ُ ٣ررررررسعلال اٗ ورررررراٍ اُؼآررررررَ إُرررررر٠ اُٞخ٤لرررررر  . عررررررٞكس ُٜررررررْ ا٧ٓررررررإ ٗلعرررررر٤ا ٝٓا ٣ررررررا ٝ عررررررد٣ا

ا  اعررررراز  كررررر٢ اُسكا٤ٛررررر   ٘عرررررلا   % ٓرررررٖ ا ظررررر ٜنى ٓررررردٟ اُح٤رررررا    ٌُرررررٖ  1.4ا٧هرررررَ اظررررر وسازت

ررررررررا عٌررررررررا٤ُق اُسػا٣رررررررر  ا   ٔاػ٤رررررررر  ٣ % ُِؼررررررررا٤ِٖٓ كرررررررر٢ ٝخرررررررراتق  10ٌٔررررررررٖ فٕ ع  رررررررراٝش ف٣دت

ٓعرررررر وس  ٝػا٤ُرررررر  ا٧ ررررررس كرررررر٢ ٝهررررررر ٓلاٌررررررس ٓررررررٖ اُح٤ررررررا . ٝ اُ ررررررا٢ُ   كرررررر ٕ اُٞخرررررراتق ؿ٤ررررررس 

أُعرررررر وس  ذا  ٓؼررررررد   اُ ٞخ٤ررررررق أُ٘الدرررررر  عررررررل ١ إُرررررر٠ اظرررررر ٔساز اُررررررد َ أُرررررر٘ال  ٓررررررٖ 

                                          رررررررررررررررررررنٍ عرررررررررررررررررررٞك٤س كرررررررررررررررررررس  فهرررررررررررررررررررَ  ظررررررررررررررررررر  ٔاز زفض أُررررررررررررررررررراٍ اُلاترررررررررررررررررررس١ 

,Srinivas , 2015 : 192 . 

 الاستقرار انىظٍفًابعاد -:سابعا 

 -الامن الوظيفي :-1

علةةةةةى مةةةةةدا السةةةةةنوات القليلةةةةةة الماكةةةةةية كةةةةةان  نةةةةةاك ا تمةةةةةاا كبيةةةةةر فةةةةةي كةةةةةل مةةةةةن الصةةةةةحافة 

الشةةةةةعبية و بةةةةةين البةةةةةاحثين  فيمةةةةةا إذا كةةةةةان الاسةةةةةتقرار الةةةةةو يصي والأمةةةةةن الةةةةةو يصي  ةةةةةد انخصكةةةةةا 

  سةةةةةيكون  نةةةةةاك  1002فةةةةةي السةةةةةنوات الأخيةةةةةرة  ومةةةةة  الركةةةةةود الةةةةةذ  بةةةةةدأ فةةةةةي أوا ةةةةةل عةةةةةاا 

يةةةةةرات فةةةةةي الأمةةةةةن الةةةةةو يصي ل ةةةةةا  ثةةةةةار واكةةةةةحة علةةةةةى ا تمةةةةةاا متجةةةةةدد ب ةةةةةذل القكةةةةةية. وان الت ي

 . Srinivas , 2015 : 192,رفا ية العمال 

 -: استقرار مدة العمل-2

ان تطةةةةةور مةةةةةدة الو يصةةةةةة تعنةةةةةي الرجةةةةةو  إلةةةةةى تحليةةةةةل المةةةةةدة وان  ةةةةةذا النةةةةةو  مةةةةةن التحليةةةةةل لةةةةة   

ةةةةةا وتةةةةةتحكا فةةةةةي  العديةةةةةد مةةةةةن المدايةةةةةا ف ةةةةةو يسةةةةةتخدا معلومةةةةةات عنةةةةةدما تنت ةةةةةي الو ةةةةةا ف تمام 

الر ابةةةةة الصةةةةحيحة علةةةةى فتةةةةرات التو يةةةةف التةةةةي تنت ةةةةي فةةةةي  كةةةةون عةةةةاا واحةةةةد ومةةةة  ذلةةةةك 

تةةةةةي يجةةةةة  اسةةةةةت لل ا ويسةةةةةم  تحليةةةةةل المةةةةةدة يتكةةةةةمن معلومةةةةةات شةةةةة رية عةةةةةن مةةةةةدة العمةةةةةل ال



بتحليةةةةةل الو ةةةةةا ف فةةةةةي بي ةةةةةة متعةةةةةددة المت يةةةةةرات مةةةةةن خةةةةةلل الجمةةةةة  جميةةةةة  الملح ةةةةةات فةةةةةي 

 . Srinivas , 2015 : 192,تقدير واحد   مما يديد من وكوح النتا ج 

 -: الرضا الوظيفي-3

الركةةةةةا الةةةةةو يصي ببسةةةةةاطة  ةةةةةو الدرجةةةةةة التةةةةةي يحب ةةةةةا النةةةةةا  لو ةةةةةا ص ا والجوانةةةةة  المختلصةةةةةة 

لو ةةةةةا ص ا ف ةةةةةو يمكةةةةةن أن يكةةةةةون رد الصعةةةةةل علةةةةةى جوانةةةةة  مختلصةةةةةة مةةةةةن عمةةةةةل الصةةةةةرد عنةةةةةدما 

يكةةةةةون راكةةةةةي ا نسةةةةةبي ا مةةةةة  جانةةةةة  واحةةةةةد مةةةةةن و يصتةةةةة  و يةةةةةر را  عةةةةةن الجوانةةةةة  الأخةةةةةرا  

,Bergemann & Mertens , 2004 : 1.   

 -: التغيب\فاض الانفصال انخ-4

تشةةةةةير الأدبيةةةةةات إلةةةةةى أن الت يةةةةة   ةةةةةو مشةةةةةكلة ر يسةةةةةية فةةةةةي العديةةةةةد مةةةةةن المن مةةةةةات ومةةةةةن ثةةةةةا 

أ ميةةةةةةة التركيةةةةةةد علةةةةةةى  ةةةةةةذا السةةةةةةلوك داخةةةةةةل المن مةةةةةةة وحاولةةةةةةت دراسةةةةةةات مختلصةةةةةةة فحةةةةةةص 

ةةةةةا علةةةةةى أنةةةةة  أحةةةةةد  العل ةةةةةة بةةةةةين الت يةةةةة  والركةةةةةا الةةةةةو يصي حيةةةةةث ي ن ةةةةةر إلةةةةةى ال يةةةةةا  عموم 

( وكشةةةةةصت ( Luthans 1995موا ةةةةةف العمةةةةةل المج ةةةةةدة وفقةةةةةا ل وسةةةةةا ل الانسةةةةةحا  مةةةةةن 

عل ةةةةةة عكسةةةةةية متسةةةةةقة بةةةةةين الركةةةةةا الةةةةةو يصي والت يةةةةة    ان هنااااا  الأبحةةةةةاث بشةةةةةكل عةةةةةاا 

أ  عنةةةةةدما يكةةةةةون الركةةةةةا مرتصع ةةةةةا   يميةةةةةل الت يةةةةة  إلةةةةةى الانخصةةةةةا  وعنةةةةةدما يكةةةةةون الركةةةةةا 

ا   يميل الت ي  إلى الارتصا     .Bergemann & Mertens , 2004 : 1, منخصك 

 المبحث الثالث : الجانب العملي للبحث

 : تريبس يتغٍراث انذراست   اولا

: أُ ـ٤س أُع وَ ٝٛٞ اُو٤ا   اُسٝ ٤  ٝا ؼا , اُسم٣   ع ٌٕٞ اُدزاظ  اُحا٤ُ  ٖٓ ٓ ـ٤س٣ٖ زت٤ع٤ٖ

اُٞخ٤ل٢ ٝأُ ـ٤س أُؼ ٔد ٝٛٞ ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ٝا ؼا   ,ا ٖٓ   ٝا ٣ٔإ/ا َٓ ٝ م ا ٣ از   

ٓد  اُؼَٔ ٝاٗالا  ا ٗل اٍ/اُ ـ٤م   ُرُي ٖٓ اُدسٝز١ إ ٣ ْ عس٤ٓص  ٝاُسضا اُٞخ٤ل٢ ٝاظ وساز

اُلسػ٤  ٤ُعَٜ اُ ؼآَ ٓؼٜا اى٘ال عح٤َِ اُلا٤اٗا  ٝعلع٤س اُ٘ اتي ًٝٔا ٓٞضح ك٢  ٛر  أُ ـ٤سا  ٝا ؼا ٛا

 اُ دٍٝ ا ٗا  :

   ٓحاٝز ٝٓوا٤٣ط اُدزاظ 2اُ دٍٝ ,

 

 انتريٍس الابعاد انفرعٍت انرئٍسٍتانًتغٍراث 

 

 (SPLEانقٍادة انروحٍت)

 V انرؤٌت

 HF الاًٌاٌ/الايم

 AL حب الاٌثار

 JSE الايٍ انىظٍفً 



 

 ( HOSTالاستقرار انىظٍفً)

 JSA انرضا انىظٍفً

 SOJT استقرار يذة انعًم

 RS اَخفاض الاَفصال/انتغٍب

 انالمصدر : من اعداد الباحث

 اختبار طبيعية البياناتثانيا : 

يتا استخداا بع  الاختبارات لتحديد التودي  الاحتمالي لبيانات العينة  مت ير الاستجابة او المعتمد( 

و و مخصص لاختبار ان  goodness of fitسميرنوف لحسن المطابقة  -أ م ا اختبار كولمكروف

 التودي  الطبيعي  نا( والصركية الصصرية  تودي  بيانات العينة يطابق احد التوديعات الن رية المستمرة

 الموكوعة من  بل الباحثة  ي:

 H0ان تودي  بيانات العينة يطابق التودي  الطبيعي : 

 كد الصركية البديلة

H1ان تودي  بيانات العينة لا يطابق التودي  الطبيعي : 

يكون تودي  البيانات لا يطابق التودي  الطبيعي وعند القبول يكون  H0وعند رف  الصركية الصصرية 

تودي  البيانات يطابق التودي  الطبيعي. ان الجدول التالي يحتو  نتا ج الاختبار حيث نلح  ان جمي  

وبالتالي يتا  بول  %5ل ا اكبر من مستوا الدلالة   sig يا الاختبار  ي  يا  ير معنوية بسب  ان  يا  

ونستنتج ان العينة مسحوبة من مجتم  ذ  تودي  طبيعي بوسط حسابي  H0كية الصصرية الصر

 وانحراف معيار  كما في الجدول التالي.

 سميرنوف لاختبار حسن المطابقة لبيانات العينة –جدول كولمكروف  (3جدول ر ا  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 JES JAS SOJT RS HOST 

 350 350 350 350 350   ْ اُؼ٤٘ 

Normal Parameters
a
اُٞظل  

 اُحعا ٢

3.5794 3.6443 3.6286 3.7207 3.6443 

ا ٗحساف 

 أُؼ٤از١

.87108 .85493 .87563 .78491 .73198 

Test Statistic .098 .196 .130 .137 .081 

Sig. (2-tailed) .971 .517 .666 .527 .983 

a. Test distribution is Normal. 

 أُ دز: اػدا  اُلاا  إ

 التحليل الوصفي لبيانات الدراسة-ثالثا:

 (SPLE يتغٍر انقٍادة انروحٍت)-1



 ٤ررررا اٝ ررررد  اُلاا  رررر  هرررر٤ْ  اُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر  ُٔ ـ٤ررررساُ رررردٍٝ اُ ررررا٢ُ ٣ دررررٖٔ ا   ررررالا  اُؼآرررر  

ُ ٤ٔرررغ اُلورررسا   ٧ٝظرررا  اُحعرررا ٤  ٝا ٗحساكرررا  أُؼ٤از٣ررر  ٝٓؼرررآن  ا  ررر نف ٝا٤ٔٛ٧ررر  اُ٘عرررلا٤ ا

 :أُ ـ٤ساُ ا ؼ  ُٜرا 

 اُو٤ا   اُسٝ ٤ ا٩  الا  اُؼآ  ُلوسا  (4انجذول)

انىسط   

 انحسابً

الاَحراف 

 انًعٍاري

يعايم 

 الاختلاف

الأهًٍت 

 انُسبٍت

V1 3.81 1.164 31 76 

V2 3.79 1.166 31 76 

V3 3.83 1.128 29 77 

V4 3.93 1.068 27 79 

V 3.84 0.960 25 77 

HF1 3.70 1.094 30 74 

HF2 3.50 1.162 33 70 

HF3 3.49 1.220 35 70 

HF4 3.77 1.083 29 75 

HF5 3.53 1.042 30 71 

HF 3.60 0.816 23 72 

AL1 3.90 0.954 24 78 

AL2 3.39 1.119 33 68 

AL3 3.33 1.145 34 67 

AL4 3.09 1.197 39 62 

AL5 2.92 1.267 43 58 

AL6 3.09 1.088 35 62 

AL 3.29 0.859 26 66 

 انًصذر: اعذاد انباحثاٌ                       

ٝاُاا     V4فٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ُلاؼد اُسم٣  ًاٗر اُلوس  

 27ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز   1.068  ٗحساف ٓؼ٤از١ ٓوداز   3.93إذ  ِؾ 

ٝاُاا   V2  ًٝإ فهَ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ك٢  ؼد اُسم٣  اُلوس    79اُ٘علا٤  ُِلوس   ٝ ِـر ا٤ٔٛ٧ 

ٝ ٔؼآَ  1.166  ٗحساف ٓؼ٤از١ هدز   3.79 ِؾ  

ًاٗر  الإيمان/الأمل. ٝ فٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ُلاؼد  76ٝهد  ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤   31ف  نف  ِؾ 

ٝاُاا      HF4اُلوس  

ٝ ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤  ُِلوس   29ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز   1.083  ٗحساف ٓؼ٤از١ ٓوداز   3.77إذ  ِؾ 

ٝاُاا      HF3اُلوس   الإيمان/الأمل  ًٝإ فهَ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ك٢  ؼد  75

ٝ ٔؼآَ  1.220  ٗحساف ٓؼ٤از١ هدز   3.49 ِؾ 

ًاٗر  ح  الإيثار. فٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ُلاؼد  70ٝهد  ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤   35ف  نف  ِؾ 



  ٗحساف  3.90إذ  ِؾ ٝاُاا      AL1 اُلوس 

  ًٝإ فهَ ه٤ٔ   78ٝ ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤  ُِلوس   24ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز   0.954ٓؼ٤از١ ٓوداز  

ٝاُاا      AL5اُلوس   ح  الإيثارُِٞظل اُحعا ٢ ك٢  ؼد 

٤ٔٛ  ٝهد  ِـر ا٧ 43ٝ ٔؼآَ ف  نف  ِؾ  1.267  ٗحساف ٓؼ٤از١ هدز   2.92 ِؾ  

 . 58اُ٘علا٤  

 (HOST) الاستقرار انىظٍفًمتغير  -٢

حيةةةةةةث اوجةةةةةةدت  ا ظرررررر وساز اُررررررٞخ٤ل٢لمت يةةةةةةر الجةةةةةةدول التةةةةةةالي يتكةةةةةةمن الاحصةةةةةةا ات العامةةةةةةة 

لأوسةةةةةةاط الحسةةةةةةابية والانحرافةةةةةةات المعياريةةةةةةة ومعةةةةةةاملت الاخةةةةةةتلف والأ ميةةةةةةة الباحثةةةةةةة  ةةةةةةيا ا

 المت يرلجمي  الصقرات التابعة ل ذا النسبية 

 ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ا٩  الا  اُؼآ  ُلوسا    5 دٍٝ زهْ ,

اُٞظل   

 اُحعا ٢

ا ٗحساف 

 أُؼ٤از١

ٓؼآَ 

 ا   نف

ا٤ٔٛ٧  

 اُ٘علا٤ 

JSE1 3.02 1.281 42 60 

JSE2 3.59 1.139 32 72 

JSE3 3.76 1.033 27 75 

JSE4 4.04 1.050 26 81 

JSE5 3.49 1.114 32 70 

JES 3.58 0.871 24 72 

JSA1 3.57 1.054 30 71 

JSA2 3.59 0.953 27 72 

JSA3 3.69 1.032 28 74 

JSA4 3.73 1.041 28 75 

JAS 3.64 0.855 23 73 

SOJT1 3.45 1.080 31 69 

SOJT2 3.86 0.974 25 77 

SOJT3 3.38 1.228 36 68 

SOJT4 3.82 0.944 25 76 

SOJT 3.63 0.876 24 73 

RS1 3.46 1.093 32 69 

RS2 3.73 0.898 24 75 

RS3 3.59 1.055 29 72 

RS4 4.10 0.864 21 82 

RS 3.72 0.785 21 74 

 أُ دز: اػدا  اُلاا  إ

ٝاُاا      JSE4 ًاٗر اُلوس  الأمن الو يصي إٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ُلاؼد 

ٝ ِـر  26ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز   1.050  ٗحساف ٓؼ٤از١ ٓوداز  4.04إذ  ِؾ 

اُلوس   الأمن الو يصي . ًٝإ فهَ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ك٢  ؼد  81ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤  ُِلوس  



JSE1    ٗحساف ٓؼ٤از١ 3.02 ِؾ  ٝاُاا  

. فٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ُلاؼد  60ٝهد  ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤   42ٝ ٔؼآَ ف  نف  ِؾ 1.281هدز  

ٝاُاا      JSA4 ًاٗر اُلوس  الركا الو يصي 

ٝ ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤  ُِلوس   82ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز   1.041  ٗحساف ٓؼ٤از١ ٓوداز   3.73إذ  ِؾ 

ٝاُاا     JSA1اُلوس    الركا الو يصي ا ٢ ك٢  ؼد   ًٝإ فهَ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحع 75

 30ٝ ٔؼآَ ف  نف  ِؾ 1.054  ٗحساف ٓؼ٤از١ هدز  1.054 ِؾ 

 ًاٗر اُلوس  أستقخار مجة العمل. إٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ُلاؼد  71ٝهد  ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤  

SOJT2      ٝاُاا

ٝ ِـر ا٤ٔٛ٧   25ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز  0.974  ٗحساف ٓؼ٤از١ ٓوداز  3.86إذ  ِؾ  

ٝاُاا   SOJT3اُلوس   مدة العمل أستقرار. ًٝإ فهَ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ك٢  ؼد  77اُ٘علا٤  ُِلوس  

  ٗحساف 3.38 ِؾ   

. إٕ فػ٠ِ ه٤ٔ  ُِٞظل  68ٝهد  ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤   36ٝ ٔؼآَ ف  نف  ِؾ 1.228ٓؼ٤از١ هدز  

ٝاُاا      RS4 ًاٗر اُلوس  /اُ ـ٤ما٧ٗل اٍ إٗالا لاؼد اُحعا ٢ ُ

 21ٝٓؼآَ ف  نف ٓوداز  0.864  ٗحساف ٓؼ٤از١ ٓوداز  4.10إذ  ِؾ 

 /اُ ـ٤ما٧ٗل اٍ إٗالا  ؼد   ًٝإ فهَ ه٤ٔ  ُِٞظل اُحعا ٢ ك٢  82لا٤  ُِلوس  ٝ ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘ع
  ٗحساف ٓؼ٤از١ هدز  3.46 ِؾ ٝاُاا     RS1اُلوس  

 .69ٝهد  ِـر ا٤ٔٛ٧  اُ٘علا٤   32ٝ ٔؼآَ ف  نف  ِؾ 1.093

 اختبار فرضٍاث انذراست-رابعا:

 ويتغٍر الاستقرار انىظٍفًوابعادِ  يتغٍر انقٍادة انروحٍتاختبار الارتباطاث بٍٍ -٠

 ٣ رررا  ا زعلاا رررا  ٝٓؼ٣ٞ٘ ٜرررا ٝٝضرررؼر  SPSS vr. 24اظررر ادٓر اُلاا  ررر  اُلاسٗرررآي ا   رررات٢ 

  اُ٘ اتي ك٢ اُ دٍٝ اُ ا٢ُ:

ٝٓ ـ٤س ا ظ وساز ٝا ؼا ٙ  ٓ ـ٤س اُو٤ا   اُسٝ ٤  ,ٓؼآن  ا زعلاا ا   ٤ٖ أُحٞز٣ٖ  6 دٍٝ زهْ ,

 اُٞخ٤ل٢ 

Correlations 

 V HF AL SPLE 

JES Pearson Correlation .560
**

 .690
**

 .767
**

 .764
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

JAS Pearson Correlation .590
**

 .679
**

 .631
**

 .721
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

SOJT Pearson Correlation .622
**

 .674
**

 .694
**

 .757
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

RS Pearson Correlation .465
**

 .578
**

 .572
**

 .612
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

HOST Pearson Correlation .650
**

 .760
**

 .774
**

 .828
**

 



Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 350 350 350 350 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 أُ دز: اػدا  اُلاا  إ

 : انتاثٍراث انًباشرة-٥

ظررر وّٞ اُلاا  ررر  ٛ٘رررا   ررر٤اؿ  اُلسضررر٤  اُست٤عررر٤  اُ ا٤ٗررر  أُ ؼِوررر   اُ ررراى٤سا  أُلاا رررس  ُٝ حو٤رررن ٛررررا 

 AMOS vr.24اُٜرررردف   ررررد ُ٘ررررا ٓررررٖ  ٘ررررال ٗٔررررٞذ  ٤ٌِٛرررر٢  ا ظرررر ؼاٗ   اُلاسٗررررآي ا   ررررات٢ 

ُٝـرررس  ا  لاررراز اُلسضررر٤ا  اُاا ررر   ٜرررا عرررْ  ررر٤اؿ ٜا ُ ٌرررٕٞ كسضررر٤ا  زت٤عررر٤  ٝف رررسٟ كسػ٤ررر  

 ٝا  ؼا  ًٝٔا ٢ِ٣:   عم أُ ـ٤سا 

 

 . اثر ابعاد يتغٍر انقٍادة انروحٍت فً يتغٍر الاستقرار انىظٍفً-5

متغيخ الاستقخار الهظيفي حيث صاغت الباحثة الفخضية في متغيخ القيادة الخوحية الأثخ المباشخ لابعاد  

 الصفخية التالية: 

 الاستقخار الهظيفي .متغيخ في متغيخ القيادة الخوحية لابعاد ػدّ ٝ ٞ  اىس 

وهحه لمتغيخ القيادة الخوحية  وتتفخع عن هحه الفخضية ثلاث فخضيات فخعية تنبع من عجد الابعاد 
 الفخضيات هي:

 .في متغيخ الاستقخار الهظيفي الخؤيةػدّ ٝ ٞ  اىس ُلاؼد  الفرضية الفرعية الاولى:
 .في متغيخ الاستقخار الهظيفي الايمان/الاملػدّ ٝ ٞ  اىس ُلاؼد  الفرضية الفرعية الثانية:
 .حب الايثار في متغيخ الاستقخار الهظيفيػدّ ٝ ٞ  اىس ُلاؼد الفرضية الفرعية الثالثة:

 وتم بناء المخطط الهيكلي التالي لهحا الغخض:
 



 
   1 ٌَ زهْ ,

 ك٢ ٓ ـ٤س ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ٓ ـ٤س اُو٤ا   اُسٝ ٤ أُا ل ا٢ٌِ٤ُٜ ُنىس أُلاا س   ؼا  

 أُ دز: اػدا  اُلاا  إ

يتكمن الجدول التالي  يا الأثر التقديرية إكافة الى الخطؤ المعيار  والنسبة الحرجة ومعنويت ا لابعاد 

 :العدالة التن يميةباستبعاد المحور الوسيط  في مت ير الاستقرار الو يصي مت ير القيادة الروحية

 ا ظ وساز اُٞخ٤ل٢ ٓ ـ٤سك٢  اُسم٣ اىس ٓلاا س ُلاؼد ( 7الجدول  

   
Estimate S.E. C.R. P 

HOST <--- V .093 .035 2.003 .045 

HOST <--- HF .380 .046 7.454 *** 

HOST <--- AL .487 .031 13.547 *** 

 أُ دز: اػدا  اُلاا  إ

 الاستُتاجاث
 

ٝا ظرررر وساز اُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر   ٤ٖ رررر ٓلاا ررررس عرررر ى٤سعٞ ررررِر اُدزاظرررر  اُحا٤ُرررر  اُرررر٠ ٝ ررررٞ  ػنهرررر   -2

, ًرررس نل    ا٧ٝظرررلُررردٟ اُ دز٣عررر٤ٖ كررر٢ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا  ا ٤ِٛررر  ُٔحاكظرررا  اُلرررسا   اُرررٞخ٤ل٢ 

  . ا َ   اُ٘ ق  اُد٣ٞا٤ٗ   

إ عسًرررص ػِررر٠ ٓرررد  اُؼٔرررَ ُن  لررراخ  ررراٌُٞا ز  ػ٤٘ررر  اُدزاظررر ٣ رررم ػِررر٠ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا   -1

 اٌُلٞل  

زضررررا ٝخ٤لرررر٢ ٝاُررررر١  رررراش ػِرررر٠ اػِرررر٠ ٗعرررر٤  ٓررررٖ  ػ٤٘رررر  اُدزاظرررر عٔ ِرررري اُ آؼررررا  ٝا٤ٌُِررررا   -3

 اظ  ا ا  اكسا  ػ٤٘  اُلاحا .

ػرررٖ  ؼرررد اُسم٣ررر   ػ٤٘ررر  اُدزاظررر ٤ٛ ررر  اُ ررردز٣ط كررر٢ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا   فػدرررال إ ا رررا ًاٗرررر  -4

 إ٣ ا ٤ 



اُا رررررل ُـرررررس  عرررررٞك٤س    ػررررردا  ػ٤٘ررررر  اُدزاظررررر  ررررراُسؿْ ٓرررررٖ اٛ ٔررررراّ اُ آؼرررررا  ٝا٤ٌُِرررررا    -5

ا ظررر وساز اُرررٞخ٤ل٢ ك٤ٜرررا ا  إ ا ٛ ٔررراّ  ررراٌُٞا ز اُ دز٣عررر٤    ٣رررصاٍ   ٤ رررا ٝهرررد ٣ٌرررٕٞ ذُررري ٓرررسعلال 

 ٝأُٞا  اُ ٢ عٔ ٌِٜا اُ آؼا  ٝا٤ٌُِا  أُلاحٞى  . ا٩ٌٓا٤ٗا  ٔحدٝ ٣  

وسط بالقيادة أ  رت نتا ج الدراسة الحالية ا تماا القيادات الجامعية في محاف ات الصرات الأ -6

الروحية بؤبعاد ا الثلثة  الرإية   الأمل/الإيمان   ح  الإيثار( لتقوية المعايير الأخل ية من خلل 

 .عاية التدريسين ورالا تماا 

 ناك ادراك واك  من  بل عينة الدراسة حول الاتجاة المستقبلي للجامعة ف ناك ثقة كبيرة برإية  -7

 أحد السمات المميدة للقيادة الروحية.  ي  الرإيةان حيث الكلية لتدريسي ا 

بما يدل على امتلك الجامعات   ناك ا تماا بمشاعر التدريسين أ  رت نتا ج الدراسة الحالية ان -8

 . ح  الإيثار لصن   ذة الميدة في سلوك ا مقارنة بالجامعات الأخراوالكليات عينة الدراسة 

 انتىصٍاث

 ا٧ٝظرررلضرررسٝز  ا ٛ ٔررراّ  اُو٤رررا   اُسٝ ٤ررر  كررر٢ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا  ا ٤ِٛررر  ُٔحاكظرررا  اُلرررسا   -2

   اُد٣ٞا٤ٗ    ., ًس نل    ا َ   اُ٘ ق 

اُنشٓرررر  ُ  لا٤ررررن اُو٤ررررا   اُسٝ ٤رررر  كرررر٢ اُ آؼررررا  ٝا٤ٌُِررررا    ا٧ ؼررررا ٓررررٖ اُدررررسٝز١ ا ٛ ٔرررراّ  -1

 .ػ٤٘  اُدزاظ 

 .ٝا ظ وساز اُٞخ٤ل٢  ٤ٖ اُو٤ا   اُسٝ ٤   ٣٩ ا ٤ آٖ اُدسٝز١ ا ٛ ٔاّ  اُؼنه  -3

عسًررررص اُو٤رررررا   اُسٝ ٤ررررر  ػِررررر٠ ا  ؼرررررا  أُ ٔ ِرررر  ٍ , اُسم٣ررررر    ا ٣ٔإ/ا ٓرررررَ    رررررم ا ٣ ررررراز    -4

ا  ؼررا  ًاٗررر  ٔعرر ٟٞ ٓولاررٍٞ ٓٔررا ٣رردٍ ػِرر٠ ضررسٝز   ٛرررٙٝا  ا ررا  اُ رر٢ عررْ اُح ررٍٞ ػ٤ِٜررا ٓررٖ 

 اُو٤ا   .   ٜرٙ اُدزاظ ػ٤٘  ا ٛ ٔاّ اُ آؼا  ٝا٤ٌُِا  

ػرررٖ  ؼرررد اُسم٣ررر   ػ٤٘ررر  اُدزاظررر ٤ٛ ررر  اُ ررردز٣ط كررر٢ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا   فػدرررال إ ا رررا ًاٗرررر  -5

 ٝ رُي ٖٓ اُدسٝز١ ا ٛ ٔاّ  ٜرا اُلاؼد  إ٣ ا ٤ 

ػ٤٘ررررر  ضررررسٝز  ا ٛ ٔرررراّ  ٔررررد  اُؼٔرررررَ ٌُٜٞٗررررا عِؼررررم  ٝزا زت٤عرررر٤ا كررررر٢ اُ آؼررررا  ٝا٤ٌُِررررا   -6

 . اُدزاظ 

ٓوازٗررر   اُ آؼرررا   ػ٤٘ررر  اُدزاظررر ا ظررر وساز اُرررٞخ٤ل٢ كررر٢ اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا  ضرررسٝز  عرررٞك٤س  -7

 اُح٤ٌٓٞ  ٣ٝ حون ذُي ٖٓ  نٍ ا ٛ ٔاّ  اٌُٞا ز اُ دز٣ع٤ٖ ُد٣ٜا ٝع ٣ٞسٛا .

ضرررسٝز  عتررر ٤غ اُ دز٣عررر٤ٖ ٝع ررر٣ٞس ٜٓرررازاعْٜ ٝا ظررر لا   ٓرررٖ ع ررراز  اُ آؼرررا  اُؼا٤ُٔررر  كررر٢  -8

اٛ ٔررراّ ػ٤٘ررر   ػ٤٘ررر  اُدزاظررر اُ آؼرررا  ٝا٤ٌُِرررا   ش٣ازعرررٚاى٘رررال   اُلاا  ررر  ٛررررا أُ ررراٍ  ٤رررا   ظررر



اُدزاظرررررر   رررررراٌُٞا ز اُ دز٣عرررررر٤  كٜرررررر٢ ععرررررر و م ا كررررررسا  ذ١ٝ اٌُلررررررالا  اُؼ٤ِٔرررررر  ٓررررررٖ ٓا ِررررررق 

 . ٧ػداتٜااُؼ٤ِٔ    ا٩ٗ اشا اُ ا  ا  ٝا ٛ ٔاّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قائًت انًصادر

 انًصادر انعربٍت

الأسةةةةةةةةةةتقرار ( ا ٠٢٠٢ا عيشةةةةةةةةةةة   الد ةةةةةةةةةةرا  ا سةةةةةةةةةةماحي  فاطمةةةةةةةةةةة وبةةةةةةةةةةن صةةةةةةةةةةال  -1

مةةةةةذكرة بمإسسةةةةةة سةةةةةونل اد بالمسةةةةةلية ا  دراسةةةةةة ميدانيةةةةةةبدافعيةةةةةة الإنجةةةةةاد  الةةةةةو يصي وعل تةةةةة 

الةةةةةةنص  ا كليةةةةةةة العلةةةةةةوا الإنسةةةةةةانية والاجتماعيةةةةةةة  مكملةةةةةةة لنيةةةةةةل شةةةةةة ادة الماجسةةةةةةتير فةةةةةةي علةةةةةةا

 جامعة محمد بوكياف المسيلة . 

سةةةةةةةةةتقرار الةةةةةةةةةو يصي فةةةةةةةةةي (   الت ييةةةةةةةةةر التن يمةةةةةةةةةي والأ ٠٢٢٢ل بةةةةةةةةةي   احمةةةةةةةةةد      -2

المإسسةةةةةةةةة الا تصةةةةةةةةادية العموميةةةةةةةةة الجدا ريةةةةةةةةةة   مإسسةةةةةةةةة سةةةةةةةةونل اد نموذجةةةةةةةةا    مةةةةةةةةةذكرة 

 مقدمة لنيل ش ادة الماجستير في علا الاجتما    تخصص: تن يا وعمل .

(   أثةةةةةةةةر كةةةةةةةة وط العمةةةةةةةةل علةةةةةةةةى الأسةةةةةةةةتقرار الةةةةةةةةو يصي   ٠٢٢٢نةةةةةةةةادرة   دبةةةةةةةةد     -3

ين فةةةةةةةي المستشةةةةةةةصيات العموميةةةةةةةة دراسةةةةةةةة تطبيقيةةةةةةةة علةةةةةةةى مجموعةةةةةةةة مةةةةةةةن الأطبةةةةةةةا  المختصةةةةةةة



مستشةةةةةةصى الحكةةةةةةيا سةةةةةةعدان   مذكةةةةةة رة مق دمةةةةةة ة -لمدينةةةةةةة بسةةةةةةكرة مستشةةةةةةصى بشةةةةةةير بةةةةةةن ناصةةةةةةر

 كج د  م ن م تطل بات ني ل ش    ادة الماستر في ع   لوا الت  سيير .
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 انًلاحق

 مت يرات الدراسة

خل ية التي  ي مجموعة القيا والسلوكيات الأ

 يمتلك ا القا د والكرورية لتحصيد الذات والآخرين لتكوين  وة عاملة منتجة ل ا دواف  عالية .

الرإية معنية بتحديد مستقبل المن مة ف ي الدواف  الر يسية للبدا  التن يمي 

 . وتشكل الداف  لنجاح التدريسين في المن مة

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق

اتصق  أتصق  ٓحا٣د
 اتماا

 ...... رئيسي المباشر

      يستوع  رإية كليتي ومتمسك ب ا . 1



      تمتلك كليتي بيان رإية لإبراد افكل ما لد  . 2

      تل مة رإية الكلية لتقديا أفكل أدا . 3

      لتدريسي ا .لدي ا ثقة كبيرة برإية الكلية  4

 

 و القوة التي تقود التدريسيين وتجعل ا اكثر تصاإلا بشؤن 

 مستقبل المن مة وت ي  ا لمواج ة الصعوبات .

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق 

اتصق  أتصق   ا٣دا
 اتماا

 ...... رئيسي المباشر

أفكل ما لدي ا يمتلك ايمان كامل لحث الآخرين لتقديا  5
. 

     

يبذل  صارا ج دل لمساعدة الكلية على النجاح لايمانة  6
 بقيم ا.

     

      يبذل كل ما في وسعة في العمل لايمانة بالكلية . 7

يك  أ داف صعبة للعمل متؤتية من ثقة الكلية بالنجاح  8
. 

     

ي  ر ايمانة في الكلية ويبذل كل ما باستطاعتة من  9
 للمساعدة في تحقيق الأ داف .ج د 

     

 

خرين والا تماا  و الشعور الناتج عن الا تماا بالذات والآ

 ب ا .

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق 

اتصق  أتصق  ٓحا٣د 
 اتماا

 ...... رئيسي المباشر

      ي تا دا ما بمشاعر التدريسين . 11

يراعي التدريسين وعندما يعانون فانة يخصف عن ا  12
 ذلك .

     

      أفعال . إلىلدية القدرة على ترجمة الأ وال  13

      جدير بالثقة ومخلص للتدريسين . 14

      لا يعا   عند حدوث الأخطا  العصوية. 15

      يتميد بالصدق والتواك  في العمل . 16

 



 و الإحسا  بالامان الذ  توفرة المن مة للتدريسين 

 لدي ا وبالتالي كمان استمرار العمل وعدا تعركة للتقلبات .

يعك  مدا ثقة التدريسين في المن مة والتي تنعك  من 

 ممارسات المديرين العادلة والمحصدة اتجاة التدريسين .

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق 

اتصق  أتصق   ٓحا٣د
 اتماا

      يتناس  حجا العمل الذ  أ وا ب  م  طبيعة و يصتي . 17

      يتناس  راتبي م  العمل الموكل إلي . 18

      راتبي يتناس  م  طبيعة المسإلية الموكلة لي . 19

      اجد الراحة التامة في محيط عملي . 22

      أشعر بالدافعية لإنجاد عملي . 21

 

حمل ا  و الأحاسي  الإيجابية والسلبية التي ي

 التدريسين اتجاة المن مة .

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق 

اتصق  أتصق  ٓحا٣د
 اتماا

      أشعر أنني حققت ا دافي ور باتي في الكلية . 22

      أشعر بالركا عن عملي في الكلية . 23

      أشعر بالاطم نان وانا اإدا عملي في الكلية . 24

بالمنا شات والحورات التي التي تحصل في اعتد  25
 الكلية  .

     

 

 و مدة بقا  التدريسين في المن مة والتي 

 . تكون بشكل طوعي أو  ير طوعي

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق 

اتصق  أتصق   ٓحا٣د
 اتماا



      .ا استمريت في العمل بالكليةإذساصب  مسرورا  26

انا على استعداد لتؤدية ا  و يصة تطل  مني ل ر   27
 في العمل بالكلية . الأستمرار

     

ا  امت إذلد  الر بة للستمرار في عملي بالكلية  28
 الكلية بتمديد مدة عملي في ا .

     

      يصع  علي ترك العمل في الكلية لأن ا بيتي الثاني . 29

 

 و عملية ترك العمل بشكل ايراد  

 . او اجبار  في المن مة من  بل التدريسين

لا  الصقرات              ت
أتصق 
 اتماا

لا 
 أتصق 

اتصق  أتصق   ٓحا٣د
 اتماا

      الت ي  بسب  ك وط العمل . إلىاكطر  32

التو ف عن العمل بسب  الأمرا  المعدية  إلىاكطر  31
. 

     

ترك العمل بسب  خلفات م نية م   إلىاكطر  32
 الدمل  في العمل .

     

ترك العمل بسب  تدخل المسإلين في  إلىاكطر  33
 عملي .

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


