
  الاستراتيجية الرشاقة البراعة التنظيمية ودورىا في تحقيق 
 في الجامعات الاىلية بمنطقة الفرات الاوسط الجامعيةدراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات 

      
                                                      

 
 المدتخلص

البحدددد  عدددد  ال دددد   )اعبدددد  اهعا  ددددالب اعدددد  التشةيسيدددد   اثدددد  عمدددد  التعدددد   إلدددد   الحاليدددد ال راسدددد  هدددد  ت
الاسدددددددت اتيجي    الحداسدددددددي اهعا  ا) الاسدددددددت اتيجي  ال شدددددددا  فددددددد   ( الاسدددددددتمسار الارمددددددد  لم ددددددد  و الج يددددددد   

هعددددددد   رددددددد  التددددددددا لا   ال راسددددددد  (   اذ تسممددددددد  رذددددددد م  الاسدددددددت اتيج الاسدددددددت اتيجي   الدددددددتعم  الاسدددددددتجاه 
بهددددد   التعددددد   عمددددد  الايددددد  ال   مددددد  لستوى اتددددد    ورددددد  ثددددد  تذدددددخي  رددددددت   الا تسدددددا  بهدددددا رىددددد ا يا    

ب  رددددد   بددددد  السشةسددددد    وتددددد  وفددددد  ف فدددددىتى  ر يدددددد  وتت ددددد   كدددددللع التعددددد   عمددددد  الا ددددد ا ا  السشاسددددد
رشهدددددددا عددددددد   ف فدددددددديا  لتيددددددداس ردددددددددت   الارتبدددددددا  والتددددددد ثى    و دددددددد  ا  مددددددد  ال راسدددددددد  عمددددددد  التيددددددددا ا  

  وتددددد   ف وفددددددها واختبدددددار لم راسددددد  فددددد  الجارعدددددا  الا ميددددد  هسشط ددددد  ال ددددد ا  الاوسددددد  رىددددد ا ا   الجارعيددددد 
 البحددددد  رددددد  السىددددد ا   هالجا ددددد  الستعم ددددد  البيا دددددا   سددددد  فددددد  ر يدددددد  كددددد  ا   اسدددددتسار  الاسدددددتبا   اعتسدددددا 
. واسدددددددتعس  فددددددد  البحددددددد  الع يددددددد  رددددددد  ال سدددددددا   ا حردددددددا ي   الا ح افدددددددا   (949حجدددددددد  العىشددددددد ) وبمددددددد 

                            السعيارمددددددددددددددددد   الست سدددددددددددددددددطا  الحددددددددددددددددددابي   و سل ددددددددددددددددد  السعا لددددددددددددددددد  الهي ميددددددددددددددددد  هسدددددددددددددددددداع   البددددددددددددددددد ار  
( (SPSS.var.77( ،AMOS.var.76 الاحردددددددددا ي )  رددددددددد  رجس عددددددددد  إلددددددددد  وتددددددددد  الت  ددددددددد 

ال شدددددددددا    فددددددددد  رعشددددددددد    وتددددددددد ثى  ارتبدددددددددا  علا ددددددددد  لمب اعددددددددد  التشةيسيددددددددد  أن أ سهدددددددددا ورددددددددد  الاسدددددددددتشتا ا 
 .والس ت حا  الت  يا  ر  البح  هسجس ع  واختتس  الاست اتيجي  

 ال شا   الاست اتيجي . ،الب اع  التشةيسي  : الس تاحي  ال مس 
 المقذمح

 فددددد  رشةسددددد  أ  تعددددد  لددددد  ، كبىددددد  هذددددد   والعالسيددددد  التوىددددد  سددددد مع  الىددددد   التجارمددددد  الأعسدددددا  بىئددددد  فددددد 
 وغىدددد   يشاري يدددد  تشافدددددي  بىئددددا  فدددد  ات  مبدددد السشةسددددا   سيدددد  تعسدددد   اذ الآن هعدددد  السشافددددد  ردددد  ردددد ر 
 العالسيدددددد  السشافددددددد  رمدددددد  ع اردددددد  ردددددد  تشبدددددد  التدددددد  ، التوىىدددددد ا  ررددددددا ر ردددددد  الع يدددددد   شددددددا   و رؤ دددددد  
تعسددددد  عمددددد  خمددددد   ددددد    الاسدددددت اتيجي  ال شدددددا  بىشسدددددا    الج يددددد   والت شيدددددا  ، الطمددددد  وتش مددددد  ، الس م ددددد 

  السشةسدددددد  بددددددى  رعدددددى  ردددددد  التدددددددهى  فدددددد  سدددددى  العسميددددددا  ال اخميدددددد  لمسشةسدددددد  وتحددددددى  ر ا دددددد  وسددددددسع
 يبيعددددد  الاسدددددت اتيج  ال  ددددد  فددددد  الأساسدددددي  الس ت حدددددا  رددددد  الع يددددد  تةهددددد  وبددددد أ   السشةسدددددا  الاخددددد   

 د أحسان دهش جلابأ.

 جامعح القادسيح

 كليح الادارج والاقتصاد/ قسم إدارج الاعمال

 

  الثاحثح لقاء حسيه فليح

 جامعح القادسيح

 كليح الادارج والاقتصاد/ قسم إدارج الاعمال

 



 أ ددددد  رددددد  الهارددددد  الاسدددددت اتيجي  الس فددددد عا  تمدددددع رددددد  واحددددد   تعددددد  التددددد الب اعددددد  التشةيسيددددد   الس حمددددد 
 سددددددتب   التدددددد  السشةسددددددا  عمدددددد  يتعددددددى  سددددددا  ، السشةسدددددد  أ دددددد ا  تح ىدددددد  فدددددد  السشةسدددددد  إ ار  رددددددداع  

 تددددد ر  وأن   يددددد   عسددددد  فددددد   عددددد  رددددددتس  هحددددد  فددددد  ت ددددد ن  أن البىئددددد   دددددل  فددددد  الحيدددددا   ىددددد  عمددددد 
 أن اأيزدددددد السشافددددددد   دددددد ار  فدددددد  الب ددددددا  معشدددددد   و التددددددال  ال بىدددددد  الذدددددد   رشدددددد  يدددددد ت   دددددد  الددددددل  الس دددددان
 الهدددد   إلدددد  لم  دددد   الأردددد  طمبدددد تي رددددا  دددد   ددددلا كددددان إذا سدددد مع  رشعط ددددا  إ دددد ا  عمدددد  ا ددددا ر  ت دددد ن 

  دددددددددددددل  لس ا هدددددددددددد  ا ىدددددددددددد  اتجهىددددددددددددد   رجهدددددددددددد   ااسددددددددددددت اتيجي ال شدددددددددددددي   الذدددددددددددد    إنلمسشةسدددددددددددد    ال بىدددددددددددد 
اربعددددد  رباحددددد  تزدددددس  الاو  رشهدددددا رشهجيددددد  ال راسددددد     ولأ ددددد  ذلدددددع تددددد  ت ددددددي  البحددددد  الددددد .التحددددد يا 

فدددد  حددددى  تزددددس  المددددا   الايددددار الشةدددد   لمبحدددد   ارددددا المالدددد  فتزددددس  الجا دددد  التطبي دددد    فدددد  حددددى  
 تسم  ال اه  هالاستشتا ا  والت  يا  الت  ت    الىها البح .

 البحث منيجية
 مذكلة الدراسة -اولًا:

تحددددد يا   مىددددد    ةددددد او لدددددد ع  التوىددددد  وعددددد   الاسدددددت  ار فددددد  البىئددددد  ت ا ددددد  رشةسدددددا  الاعسدددددا  السعا ددددد   
 ردددد لعدددد  الخار يدددد  ، رسددددا يتطمدددد  اعتسددددا  ردددد اخ  واسددددالى  ح يمدددد  تس شهددددا ردددد  ر اكبدددد  تمددددع التوىدددد ا  و 

( و يدددددددت يس ددددددد  ت  ي ددددددد  فددددددد  تح ىددددددد  الب اعددددددد  التشةيسيددددددد )ا ددددددد   دددددددل  السددددددد اخ  والاسدددددددالى   ددددددد   بددددددى 
افدددددا  يبحددددد     ةدددددار  هتيج   سدددددشاسيددددد  التخطدددددي  الاسدددددت   أ رددددد     غلتمدددددع السشةسدددددا    وبدددددال ال شدددددا  
 مدددددد يتط  عشدددددد   بدددددد ف  ددددددن يعدددددد   اريددددددا ل ر دددددد  أ  لدددددد  ، إلا أ ددددددلس ا هتدددددد  السشةسددددددا ، ومدددددددتع   ردددددددت ب

لددددددد    السددددددددت ب  وسدددددددىشارم  ا    اار  إعددددددد ا  خددددددد  هدددددددوتطددددددد م  رالب اعددددددد  التشةيسيددددددد  تطددددددد م  إر ا يدددددددا  
ال دددددد   والته يدددددد ا  البىئيدددددد  واسددددددتمسار ال دددددد    ردددددد  خددددددلا  الدددددددع  الجددددددا  لاست ذدددددا ر ا دددددشا  ال دددددد  
فدددددان ال راسددددد  الحاليددددد  تحددددداو  ر   ال جددددد   السع ريددددد  والتطبيتيددددد  ل هددددد   وفددددد  فددددد   ردددددا سدددددب  السلا سددددد .
ىلللللن تمكللللللن تفدللللللير )ر دددددا      رددددد  خددددددلا   دددددياغ  تددددددا   ر يدددددددالعلا ددددد  بددددددى  الستوىددددد ا  وت ددددددى  

  لا التدا   التدا لا  ال  عي  الاتي  :وتشبم  ر   (والرشاقةالبراعة التنظيمية العلاقة بين 
واهعدددددا   فددددد  ال ميدددددا  والجارعددددد  الب اعددددد  التشةيسيددددد   ددددد   شدددددا  ترددددد ر وافددددد  عددددد  را يددددد  ويبيعددددد  -9

 الس روس  ؟
 واهعا  ا ؟ ال شا   الاست اتيجي    ت ر  العىش  السبح ث  ا سي  -7
  جي ؟وال شا   الاست اتيالب اع  التشةيسي  را يبيع  العلا   بى   -3

 اىمية الدراسة -:ثانيا  



يس ددددد  تح يددددد  وت  ددددديت الا سيددددد  العسميددددد  لم راسددددد  الحاليددددد  فددددد  رجس عددددد  رددددد  الش دددددا  السهسددددد   ولعددددد  
 -اب ز ا الات :

)الا ارا  الجارعيددددد  فددددد  ال ميدددددا  أ سىتهدددددا رددددد  أ سيددددد  السجتسددددد  السبحددددد  الحاليددددد  ال راسددددد   اكتددددددب -9
فدددد  تخدددد م  رلاكددددا    ددددؤ  ت خددددل عمدددد  عات هددددا تطدددد م  والجارعددددا  الا ميدددد ( ورددددا لهددددل  ال ئدددد  ردددد   ور 

  ال ا   ف  رعة  السشةسا  العارم  ف  رحافةا  ال  ا  الاوس  الع اقي .
 ف   طا  التعمي  الا م .الب اع  التشةيسي  تحاو  ال راس  الحالي  ت عى   ور -7
فددددددددد   يجي ال شددددددددا   الاسددددددددت اتتددددددددده  ال راسدددددددد  فدددددددد  ت شددددددددى  السع  ددددددددا  التدددددددد  تحدددددددد    ون تح ىدددددددد  -3
 . (ال راس )عىش   ا  الا مي  ف  رشط   ال  ا  الاوس جارعال
الارددددد  الدددددل   وال شدددددا   الاسدددددت اتيجي الب اعددددد  التشةيسيددددد  تح يددددد  يبيعددددد  و ددددد   العلا ددددد  بدددددى   تحددددداو -4

يس دددد  لم راسددددا  السدددددت بمي  قيدددداس يبيعدددد  و دددد    ددددل  العلا دددد  عمدددد  عىشددددا  اخدددد   يس دددد  ردددد  خلالهددددا 
 الحم   الاست اتيجي  الت  ب ور ا تسم  رعالج  لسذاك     عىش . ال     عم  رجس ع  ر 

 اىداف الدراسة -:ثالثاً 
 .ل   العىش  الس روس  وال شا   الاست اتيجي الب اع  التشةيسي  التع   عم  وا   -9
واسدددددتمسار  فددددد  تح ىدددددد  الب اعددددد  التشةيسيددددد  الجارعدددددا  الا ميددددد  الس روسددددد  ردددددد   احيددددد     ددددد ر تح يددددد  -7

 .الاست اتيجي  ال شا  
ال شدددددا   ان تح ددددد  رددددد  خلالهدددددا مب اعددددد  التشةيسيددددد  لرددددد  خلالهدددددا التددددد  يس ددددد   الج ا ددددد ال ذدددددف عددددد  -3

 .الاست اتيجي 
 .وال شا   الاست اتيجي الب اع  التشةيسي  تح ي  يبيع  و    علا   الارتبا  والت ثى  بى  -4

 الدراسة المخطط الفرضي -رابعاً:
وفدددددد  رخطدددددد  ت رددددددىم  تدددددددى  عميدددددد  ال راسدددددد  ردددددد  ا دددددد  ا جدددددداز  ان الودددددد ذ ردددددد   ددددددل  ال  دددددد    دددددد 

 -( وعمي  يس   تح ي  رتوى ا  البح   الات : 9الا  ا  الت  ترب ا الىها ا ة  الذ   )
                        هعدددددددددددددددددددد ي والددددددددددددددددددددل  يتزددددددددددددددددددددس   الستسمدددددددددددددددددددد  الب اعدددددددددددددددددددد  التشةيسيدددددددددددددددددددد  -الستوىدددددددددددددددددددد  السدددددددددددددددددددددت  : -9

                   الارمدددددددددددددد  لم دددددددددددددد  ( وتدددددددددددددد  اعتسددددددددددددددا  رتيدددددددددددددداسالاسددددددددددددددتمسار و )البحدددددددددددددد  عدددددددددددددد  ال دددددددددددددد   الج يدددددددددددددد   
(De Almeida et al.,0202.) 



اهعددددددددددددا  )الحداسددددددددددددي  ثلاثدددددددددددد  ومتسمدددددددددددد  ال شددددددددددددا   الاسددددددددددددت اتيجي   ومتزددددددددددددس   -الستوىدددددددددددد  التدددددددددددداه : -7
الددددددددددددددددتعم  الاسددددددددددددددددت اتيج (  وتدددددددددددددددد  اعتسددددددددددددددددا  رتيدددددددددددددددداس و  الاسددددددددددددددددتجاه  الاسددددددددددددددددت اتيجي و  الاسددددددددددددددددت اتيجي 

(Omar,7199.) 
 
 
 
 
 
 
 

 ( السخط  ال  ف  لمبح 9الذ  )
 فرضيات الدراسة -خامداً:

 فرضيات الارتباط 
البراعللللة التنظيميللللة  تهجللللد علاقللللة ارتبللللاط اات دلالللللو ا رللللا ية بللللين -الفرضللللية الر يدللللة الاوللللل :

 , وتتفرع من ىذه الفرضية عدة فرضيات فرعية, ىي:الرشاقة الاستراتيجيةو 
   ال شدددددا   الاسدددددت اتيجي و البحددددد  عددددد  ال ددددد   الج يددددد   ت  ددددد  علا ددددد  ارتبدددددا  ذا   لالددددد  احردددددا ي  بدددددى 

 ه هعا  ا.
  ال شددددددا   الاسددددددت اتيجي و  الاسددددددتمسار الارمدددددد  لم دددددد  بددددددى   ت  دددددد  علا دددددد  ارتبددددددا  ذا   لالدددددد  احرددددددا ي 

 ه هعا  ا.
 التأثيرفرضيات 

 الفرضية الر يدة الثانية
 وتتفللللرع, الاسللللتراتيجية والرشللللاقةالبراعللللة التنظيميللللة  بللللين ا رللللا ية دلالللللة اات تللللأثير علاقللللة يهجللللد 

 :ىي, فرعية فرضيات عدة الفرضية ىذه من
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 الحدود المكانية -1
فدددددد  رحافةددددددا  ال دددددد ا  الاوسدددددد  الجارعددددددا  وال ميددددددا  الا ميدددددد  لم راسدددددد  فدددددد   تسمدددددد  الحدددددد و  الس ا يدددددد 

   والشجف الاش    وباب (.وال ي ا ي )ك بلا  الس  س   والسمش   
 الحدود البذرية-7

تسمدددددد  الحدددددد و  البذدددددد م  لم راسدددددد  الحاليدددددد  هجسيدددددد  الا ارا  الجارعيدددددد  )عسىدددددد   رعدددددداون عسىدددددد    ر ددددددي  
 رحافةا  ال  ا  الاوس . د ( ف  الجارعا  وال ميا  الا مي  ف  

 الحدود الزمانية-3
( ولوايددددددد  شددددددده  7179تذددددددد م  الاو  ) شددددددده  رددددددد  لمسددددددد  الاسدددددددتطلاعي   الشة مددددددد  و ارتددددددد   ال راسدددددددددد  

هالجا ددددددد  وتعددددددد   دددددددل  السددددددد   الاسددددددداس فددددددد   سددددددد  البيا دددددددا  والسعم ردددددددا  الخا ددددددد  (  7177 يددددددددان )
 .عىش  ال راس الشة   والعسم     سا تخممتها فت   ت زم  الاستبا ا  عم  

 الدراسةأدوات -: سابعا
( ي فددددد   ي مددددد  9) والجددددد و  الاسدددددتعا   هالاسدددددتبا    تددددد  ، ف فدددددياتها واختبدددددار ال راسددددد  أ ددددد ا  لتح ىددددد 

 فزلا ع  ت في  السرا ر الت  ت  اعتسا  ا ف  ترسيسها. الاستبا   
 ( رحاور استسار  الاستبا   ور اييدها9ج و  )ال
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 أساليب تحلين البيانات-ثامنا:
عمدددددد  ا ا  الاسددددددتبا      عمدددددد  تدددددد را لي دددددد   الخساسدددددد  ردددددد  ا دددددد  ت زمدددددد    ددددددا  ال دددددد   اناعتسدددددد  الباحمدددددد

وبالتدددددال  فسددددد  ا ددددد  تحمىددددد  الجا ددددد  السىددددد ا   لم راسددددد  تددددد  اسدددددتعسا  عددددد   رددددد  الأسدددددالى  ا حردددددا ي  
فدددددد  التعاردددددد  ردددددد  الاسددددددتسارا  التدددددد  تددددددد   سعهددددددا ردددددد  السدددددددتجىبى  وباسددددددتعسا  الح ىبدددددد  ا حردددددددا ي  

 -: (SPSS.v.75)لمعم   الا تساعي  
 رت س  ا اها  اف ا  العىش .يدتعس  لو ذ رع ف   -ال س  الحداب : -9
يددددددددتعس  لوددددددد ذ رع فددددددد  تذدددددددت  ا اهدددددددا  افددددددد ا  العىشددددددد  السبح ثددددددد  عددددددد   -الا حددددددد ا  السعيدددددددار : -7

 وسطها الحداب . 
 ر  ف  ا  الستياس ر ار    هال   ا  الأخ  . ف   و   تح ي  أ سي     -الأ سي  الشدبي : -3
 بشا  رتياس ال راس . لاختبار     poxplotالا سي  الت تىبي   ت شي  -4
يدددددددتعس  لودددددد ذ تح يدددددد  علا دددددد  الارتبددددددا  بددددددى  رتوىدددددد ا   -البدددددددي :  Pearsonرعاردددددد  الارتبددددددا  -5

 ال راس .
لامتبةةةةاف الار ةةةةيار المباأةةةةر   التةةةة  ير (  Amos)الهيكليةةةة  مةةةةن مةةةة    ر ةةةةام   النمذجةةةة معادلةةةة  -6

 التااعلي.

 الاطار النظري 
 مفيهم البراعة التنظيمية -اولا:
الددددلاز   الا تسددددا  تشدددد  لدددد  ل شهددددا السيددددا ي  ردددد  الع يدددد  السهسدددد  فدددد  الس ددددا ي  ردددد  التشةيسيدددد  الب اعدددد  تعدددد 

 فدددد  الا ي دددد  لدددد  العمسيدددد  البحدددد   فدددد  رغدددد  أ هددددا  ا دددد   ا سدددد  رشددددل ع دددد   ي ممدددد ،  سددددا ان اسددددتخ ارها
 الابدددددددد ا  ردددددددد  كدددددددد  ارددددددددتلا  عمدددددددد  ال دددددددد ر  تذددددددددى  الدددددددد  التشةيسيدددددددد  الب اعدددددددد    اذ أن الاخىدددددددد   الدددددددددش ا 
 هالسشةسددددددد  ف ددددددد  تتعمددددددد  لا (. الب اعددددددد Simsek,7119:598ال  ددددددد )   ددددددد  فددددددد  والست طددددددد  التددددددد رمج 

 ال ددددددد را  بتطددددددد م  تتعمددددددد  ول ددددددد  ، رتعددددددد    أسددددددد ا  فددددددد  التشددددددداف  أو والابددددددد ا  ال  دددددددا   تح ىددددددد  عمددددددد 
 ر ا هدددددد  فدددددد  الب ددددددا  ردددددد  السشةسدددددد  تسّ دددددد  التدددددد  الج يدددددد   والت شيددددددا  الأسدددددد ا  فدددددد  لمسشافددددددد  اللازردددددد 
 .(O'Reilly et al.,7193:95الستوى  ) الد      و 

 ، التشةيسدددد  ال اعدددد  رجددددا   دددد  التشةيسيدددد  الب اعدددد  ( إنLampel et al.,7194:467و دددد  )
 السشةسدددد  ت  فددددها التدددد  وال ىدددد   ال ىدددد   تسارددددا ومدددد ر  ، التشةيسيدددد  الحدددد و  هذدددد ن الت دددداوذ يددددت   الددددل 

 لدددددد يه  الددددددلي  والسجس عددددددا  الأفدددددد ا  عمدددددد  التشةيسيدددددد  الب اعدددددد  عمدددددد  رشتدددددددبىها  اذ تعتسدددددد  البى و  اييدددددد 



 حدددددددد  تردددددددداح  رددددددددا غالبددددددددا التدددددددد  الج   مدددددددد  الس افدددددددد   خددددددددلا  ردددددددد  خددددددددلا  هذدددددددد   لمتردددددددد   الدددددددد اف 
 . ا ب اعي  السذ لا 
 غىددددد  أرددددد م  لستاهعددددد  الأعسدددددا  رشةسدددددا  ( ه  هدددددا  ددددد ر ,022202O'Reilly& Tushmanوع فهدددددا)

 والس و دددددد ، وال  ددددددا   الج يدددددد  ، ال دددددد   عدددددد  والبحدددددد  الدددددد ر  كاسددددددتمسار ال  دددددد    دددددد  فدددددد  رتذددددددابهى 
 هعىددددددد  الارددددددد  والشسددددددد  والددددددد ب  والت يدددددددت، والس ا رددددددد  ال بددددددد ن، لطمبدددددددا  والاسدددددددتجاه  السشخ زددددددد  وال م ددددددد 

 ( فىدددد   ه  هددددا  دددد ر ,.022600Baškarada et alالاردددد . ارددددا ) فزددددلا  عدددد  الدددد ب  والشسدددد   رددددى 
 الاسدددددتمسار، رددددد  الاست ذدددددا  رمددددد  ال  ددددد ،   ددددد  فددددد  ورتزدددددارب  رع ددددد   ر   دددددا  ا ار  عمددددد  السشةسددددد 
 .الت يددددددددددت ردددددددددد  والس ا ردددددددددد  السدددددددددددتس ، الابدددددددددد ا  ردددددددددد  الجددددددددددلر   والابدددددددددد ا  ال اعميدددددددددد ، ردددددددددد  وال  ددددددددددا  
 هردددددددددد ر  والاست ذددددددددددا  الاسددددددددددتمسار عمدددددددددد  (الدددددددددد  ا هددددددددددا ال دددددددددد ر ,0222002Ramukumbaوتطدددددددددد  )
 ت سددددددد  اذ رؤ ددددددد  ، وغىددددددد  رتوىددددددد   بىئدددددددا  فددددددد  السشةسدددددددا  تعسددددددد  عشددددددد را لاسددددددديسا رددددددددتس    يشاري يددددددد 

 ر ا هدددددد  فدددددد  اسددددددت اتيجي  خيددددددارا  اتخدددددداذ عمدددددد  السشةسددددددا  فدددددد  ال ددددددا    دددددد ر  فدددددد  التشةيسيدددددد  الب اعدددددد 
 ال ددددددددد   وت ىدددددددددي  هدددددددددال    السشةسدددددددددا  فددددددددد  استذدددددددددعار الب اعددددددددد  و سدددددددددا ت سددددددددد  الست طعددددددددد  التوىددددددددد ا 

 الته يدددددددد ا  لس ا دددددددد  والسدددددددد ار  الجهدددددددد   وحذدددددددد  وتجسيدددددددد  واسددددددددتمسار الأعسددددددددا ، بىئدددددددد  فدددددددد  والته يدددددددد ا 
 العسميددددا  اسدددتولا  عمدددد  السشةسددد  ( الدددد  ا هدددا  دددد ر Clauss et al.,7171:4واشدددار) والسشافدددد .
  لرمددددد  وابت دددددارا    يددددد   فددددد   عددددد  البحددددد  أثشدددددا  ال  دددددا   رددددد  عاليددددد  هسددددددت ما  الحاليددددد  التجارمددددد 

 الاسدددددت اتيجي  الت  هدددددا  رتاهعددددد  عمددددد  السشةسددددد  أو  ددددد   ددددد ر  ، ال  ددددد    ددددد  فددددد ( الاست ذدددددا  رمددددد )
 واح . و   ف  الستشافد 

 ددددد ر  السشةسددددد  وفاعمىتهدددددا فددددد  ا ار   اعمددددد  ا هددددد الب اعددددد  التشةيسيددددد ورددددد  خدددددلا  ردددددا ت ددددد   يس ددددد  تع مدددددت 
الس   ددددددا  الستعارفدددددد  ه ردددددد  خمدددددد  التيسدددددد  هسددددددا فدددددد  ذلددددددع  دددددد ر  السشةسدددددد  عمدددددد  تخرددددددي  السدددددد ار  

 .السطم ب  لتح ى  الشجا  ف  ا ذط  الاست ذا  والاستمسار
 اىمية البراعة التنظيمية -:ثانيا

فدددددددد  إ ارتهددددددددا  التشدددددددداغ  والعسدددددددد  ه  ددددددددا   دددددددد ر  السشةسدددددددد  عمدددددددد   ب  دددددددد هااكتدددددددددب  الب اعدددددددد  التشةيسيدددددددد  
الت يدددددددت فددددددد  ال  ددددددد    دددددددد  رددددددد   افدددددددف الددددددد   ددددددد رتها عمددددددد لستطمبدددددددا  الأعسدددددددا  التجارمددددددد  الىددددددد   ، 

اسددددددتخ   البدددددداحم ن الب اعدددددد  لتحمىدددددد    إذ التوىدددددد ا  فدددددد  البىئدددددد  ، ا تسارددددددا رت ايدددددد ا فدددددد  الدددددددش ا  الأخىدددددد  
ردددددد  الةدددددد ا   التشةيسيدددددد  الهاردددددد . و دددددد  ل حةدددددد  أ سىتهددددددا عبدددددد  رجددددددالا  ا  ار  الاسددددددت اتيجي   الع يدددددد 

  والابت ددددددار والددددددتعم  التشةيسدددددد  وو ار  الت ش ل  يددددددا والت يدددددددت ، و ة مدددددد  السشةسدددددد  ، والدددددددم   التشةيسددددددد 



الس  رددددد  لتحددددددى   ال  ددددداياها فددددداف  إلددددد  ذلدددددع، تتزددددد  الأ سيددددد  الجارعيددددد  لمب اعددددد  فددددد  الع يددددد  رددددد  
 (.Simsek,7119:599لأ ا  التشةيس  والت يت والب ا )ا

 هزددددددد ور  تذدددددددع  السشةسددددددا  بددددددد أ    اذا الاخىددددددد   الدددددددش ا  فددددددد  رت ايددددددد ا ا تسارددددددا الب اعددددددد  كسددددددا  الددددددد 
 والازرددددددا  الدياسددددددي  والافددددددط اها  الت شمدددددد    الددددددد م  التوىىدددددد  هدددددددب  الت يددددددت عمدددددد  ارددددددتلا  ال دددددد ر 

 الردددددشاع  السجدددددا  ال زدددددايا فددددد  ا ددددد  تعددددد  رددددد  التشةيسيددددد  والب اعددددد  . الاخىددددد   ال تددددد   فددددد  الا تردددددا ي 
 لمسشةسدددددددا  وحاسدددددددس  كبىددددددد   ا سيددددددد  ذا  الىددددددد   ا دددددددبح  و ددددددد  والسع فددددددد  التشةيسيددددددد  ا  ار  ورجدددددددالا 

 البىئددددددا  فددددددس  لمسشةسددددددا  الت ددددددديسا  ال  عيدددددد  بددددددى  والستزددددددارب  ال  مدددددد  التشافدددددددي  الةدددددد و  هدددددددب 
 (. Venugopal et al.,7199:588؛Datta,7199:6 الستوى  )
الب اعدددددددد  التشةيسيددددددددد  ال ر دددددددد  التدددددددد  تشذددددددددد  بهددددددددا السشةسددددددددا  أ سدددددددددا  الابت ددددددددار الاسدددددددددتمسارم   وت فدددددددد 

والاست ذدددددددداري  وتع دددددددد  الدددددددددع  الستدددددددد ار  ل مىهسددددددددا  اذ ت  دددددددد  الأ سددددددددا  الاسددددددددتمسارم  عمدددددددد  تحدددددددددى  
رع فدددددد  التدددددد ف ا  الش  يدددددد  الحاليدددددد  وتذددددددى  إلدددددد  الةدددددد و  التدددددد  تعسدددددد  فىهددددددا السشةسددددددا  فددددددس  حدددددد و  

رع وفدددددددد  ومس دددددددد  التشبددددددددؤ بهددددددددا وسرشدددددددد   دددددددددبيا   بىشسددددددددا ي  دددددددد  ال فدددددددد  الاست ذدددددددداف  عمدددددددد  التج مدددددددد  
 (.Hughes et al.,7171:6والاكتذا    ذا  ت ف ا     ي  ردت بمي )

 التنظيمية ابعاد البراعة-:ثالثا
 للفرص الراىنة الامثن الاستثمار -1

 الارددددد  فددددد  قيسددددد  لخمددددد  الأ ذدددددط  تحددددددى  عمددددد  السشةسددددد   ددددد ر  الددددد  لم ددددد   الارمددددد  الاسدددددتمسار يذدددددى 
الحاليدددددددد ،  الاسدددددددد ا  فدددددددد  ال بددددددددا   الحددددددددالىى  ورغبددددددددا  لتمبيدددددددد  حا ددددددددا  يددددددددده  الاسددددددددتمسار ،اذ ال  مدددددددد 
 زمدددددددا   ردددددد  الحاليددددددد  الددددددددم  والخدددددد را  ت سددددددي  و ددددددللع الحاليددددددد  والسهددددددارا  السع فددددددد  لت سددددددي  ومدددددددع 
 السشةسدددد  بىئدددد  خددددارا تبدددد و ال دددد   التدددد  فزددددلا  عدددد  الاخددددل هالحدددددبان  ايزددددا الحاليدددد  الت زمدددد   شدددد ا 
 (. واشدددددارHarlan,7198:7رددددددت ار ) تشافددددددي  رىددددد   عمددددد  لمشسددددد  والحرددددد   احتسدددددالا  تسمددددد  والتددددد 

(Hernández et .,7171:93 الدددددد ) ال دددددد    سيدددددد  يذددددددس  ال دددددد   ر هدددددد   اسددددددتمسار ان 
 تشافددددددددي  رىدددددد   عمدددددد  والحردددددد   لمشسدددددد  تسمدددددد  احتسددددددالا  التدددددد  السشةسدددددد  عسدددددد  بىئدددددد  فدددددد  الس  دددددد   
 ددددددد    زبدددددددا   و ددددددد   رمددددددد  تددددددددتمس  ا ان السشةسددددددد  هإر دددددددان التددددددد  هعددددددد  ال ددددددد   ،و شدددددددا  رددددددددت ار 
 الدددد    يدددد   رشتجددددا  يدددد   خددددلا  ردددد  الس  دددد    او والخدددد را  الدددددم  خددددلا  ردددد  الددددد    فدددد  والت سدددد 
 او ت فددددد  ا  تا يددددد  ان شدددددا ها رددددد  التددددد  والخددددد را  الددددددم  فددددد  التش مددددد  عمددددد  ال ددددد ر  وايزدددددا الاسددددد ا 

 . الج    ر  ردت    ت م 



 إلددددد  تهددددد   تج يدددددد  لم ددددد   ال ا شددددد  عمددددد  ا ددددد  عسمىدددددد  الارمددددد  ورسدددددا ت ددددد   يس ددددد  تع مدددددت الاسدددددتمسار
 اسدددددددددتخ ارها، تحددددددددددى  أو خددددددددلا  تحددددددددددىشها ردددددددد  السشةسدددددددد  فددددددد  الس  دددددددد    الأ دددددددد   ردددددددد  الاسددددددددت ا  
 يذدددددددى   اذ السع فددددددددد  وتطبىددددددددد   سدددددددا تح مددددددددد  السع فددددددد   عسمىتدددددددددى  عمددددددددد  الاسدددددددتمسار   الدددددددددتعم  ومذدددددددددتس 
 أرددددددددا  بدددددددد ، ردددددددد  الس  دددددددد    السعددددددددار  الج يدددددددد   رددددددد  السعدددددددار   رددددددد  فددددددد  السشةسددددددد  لسهدددددددار  التح مددددددد 
 ت ددددددددي  ومس ددددددد    يددددددد   رشدددددددت  وت ىي هددددددا الت ش ل  ىددددددا تش ىددددددل فددددد  السشةسدددددد  رهددددددار  إلددددد  ريذددددددى  التطبىدددددد 

 عدددددد  خددددددار   واسددددددتمسار البدددددددددي ، التدددددددد رمج  الددددددددتعم  خددددددددلا  ردددددددد   اخمدددددددد  اسددددددتمسار إلدددددد  الاسددددددتمسار
 رختمف. سيا  ف  الس      الأ    استخ ا  ي م 

 الجديدة  الفرص عن البحث -2
الج يدددددددد    ال دددددددد    حدددددددد  هددددددددد ع  لمت  دددددددد  السشةسدددددددد   دددددددد ر  يسمدددددددد  الج يدددددددد   ال دددددددد   عدددددددد  البحدددددددد  ان

 زبدددددددا    هددددددد ر الددددددد  الج يددددددد   ال ددددددد   عددددددد  البحددددددد  الست مبددددددد   ومدددددددؤ   للأسددددددد ا  لمت يدددددددت والاسدددددددتع ا 
   يددددد   رع فددددد  يتطمددددد  الج يددددد   عددددد  ال ددددد    فالبحددددد    يددددد   ت زمددددد   شددددد ا  وت ددددد م     يددددد   واسددددد ا 
(. ورددددددد  Harlan,7198:7) والس و ددددددد  والاخدددددددتلا  هالبحددددددد  ورتسىددددددد   الحاليددددددد  السع فددددددد  عددددددد  تختمدددددددف

 او الج يددددد   رشتجاتهدددددا افدددددا  الابددددد ا  فددددد  السشةسدددددا  أردددددا  الج يددددد   ال ددددد   عددددد  خدددددلا  عسميددددد  البحددددد 
 ب اعددددد  تتبشددددد  التددددد  السشةسدددددا  ان إذا   يددددد    و دددد را  رددددد ار  لتطددددد م  لمسشتجدددددا ، ع فدددددها ي ا ددددد  فدددد 

 بهددددد   الدددددتعم  رددددد  تعددددداو   ردددددشه  خدددددلا  رددددد  العاليددددد  هالس و ددددد  تتدددددد  البحددددد  عددددد  ال ددددد   الج يددددد  
 Hernández et) (. ومدد   Ojha et al.,7198:796العاليدد ) السخدداي  ذا  السذددارم  تح يدد 

 او حددددددال  رشددددددت  تحدددددددى  او   يدددددد  رشددددددت  ت دددددد ي  عسميدددددد  ها دددددد  للاست ذددددددا  تع م دددددد  ( فدددددد 7171:93,.
 واشدددددددبا  لتمبيددددددد  وذلدددددددع  ا سددددددد  ا تا يددددددد  عسميددددددد  تحددددددددى    يددددددد   او ا تا يددددددد  عسميددددددد  تردددددددسي  او ت ددددددد ي 

 لستطمبددددددا  والت يددددددت لجددددددلا ال بددددددا   الج يدددددد   ال دددددد   ايجددددددا  عدددددد  فزددددددلا   ورغبدددددداته  ال بددددددا   حا ددددددا 
 وتطدددددد ر وب ددددددا   سدددددد  الدددددد  يددددددؤ   رسددددددا الاسدددددد ا  فدددددد  السشافددددددد  عمدددددد  السشةسدددددد   دددددد ر  وزمددددددا   الددددددد   

 عددددد  البحددددد  الج يددددد   عمددددد  ا ددددد  عسميدددددا  ال ددددد   عددددد  السشةسددددد . ورسدددددا ت ددددد   يس ددددد  تع مدددددت البحددددد 
 السع ريددددددد  ال اعددددددد   لت سدددددددي    يددددددد   ر    تطددددددد م  عمددددددد  العسددددددد  خدددددددلا  رددددددد  ربت ددددددد  ، وحمددددددد   رعدددددددار 
 والسباشددددد   التج بددددد  خدددددلا  رددددد  الدددددتعم  عمددددد  رش دددددت  رددددد خ  ي مددددد  عددددد  ر و ددددد  إيجدددددا  بهددددد   لمسشةسددددد 

 التشافدددددي  ردددد  يعدددد ز رددددا   يدددد   رشتجددددا  بت دددد ي  تدددد تب  العاليدددد  السخدددداي   ذا  ا بدددد اعا  تطبىدددد  فدددد 
   ي  . أس ا  ع  البح  أو الد    هحا ا  هالتشبؤ ال  ر  وارتلا 

 



 الرشاقة الاستراتيجية مفيهم -رابعا:
 تتسىدددد  بىئدددد  فدددد  تعسدددد  رشةسدددد  تتخددددل ا التدددد  ا  دددد ا ا  ردددد  رجس عدددد  الاسددددت اتيجي  ال شددددا   تتزددددس 
 رددددد  بشجدددددا  تت يدددددت التددددد  السشةسدددددا  تمدددددع  ددددد  ال شدددددي   الست  ددددد   فالسشةسدددددا  وغىددددد  الدددددد م  هدددددالتوىى 

 التوىىدددددد ا  أ دددددد ا  عدددددد  تختمددددددف توىىدددددد ا  الاسددددددت اتيجي  ال شددددددا   السزددددددط ب    سددددددا تتطمدددددد  البىئدددددد   ددددددل 
 أ هددددا عمدددد  الاسددددت اتيجي  ال شددددا   عدددد  تشددددت  التدددد  التوىىدددد ا  و ددددف الأخدددد    ومددددت  وال وتىشيدددد  العا يدددد 

  دددددل  وتشددددد   السشةسددددد   ف مافددددد  و ياكددددد  وخددددد را  وعسميدددددا  رشتجدددددا  فددددد  ورشتةسددددد  رددددددتس   اختلافدددددا 
      عاليددددددددد           رشدددددددددا   تةهددددددددد  التددددددددد  تمدددددددددع  ددددددددد  ال شدددددددددي   السشةسدددددددددا  فدددددددددإن وبالتدددددددددال  ، عاليددددددددد  التوىىددددددددد ا 

(Weber&Tarba,7194:6 .) 
 بشدددددا  لمسشةسدددددا  التوىددددد   ومس ددددد  سددددد مع  الأسددددد ا  فددددد  الزددددد ورم  ال  دددددا    ددددد الاسدددددت اتيجي   ال شدددددا  و 

(. ,.020202Cunha et alالخيدددددا  ) أو ال عددددد  ر  أو الت  ددددد  خدددددلا  رددددد الاسدددددت اتيجي   ال شدددددا  
 الأ بيددددددا  فدددددد  رتطدددددد ر إ ار   كشسدددددد ذا  هدددددد   دددددددبيا   يدددددد  إ ار   ر هدددددد    دددددد  الاسددددددت اتيجي  وال شددددددا  

 الددددددل  سدددددد  ال الاسددددددت اتيجي  ال شددددددا   السافددددددي   اذ تع دددددد  ال مىمدددددد  الدددددددش ا  ردددددد   عمدددددد  الستخرردددددد 
 غىددددد  هالرددددد را  والتشبدددددؤ وا بددددد ا  والس و ددددد  الت يدددددت عمددددد  ال ددددد ر  لمسشةسددددد  العميدددددا ا  ار ريددددد   تُةهددددد 

 وسدددددد م  اسددددددتبا   هذدددددد   لهددددددا والاسددددددتجاه  فىهددددددا تعسدددددد  التدددددد  الأعسددددددا  بىئدددددد  وخددددددارا  اخدددددد  الست  عدددددد 
                            (. وع فهددددددددددددددددددددددا Elali,7179:3) فدددددددددددددددددددددد   إلدددددددددددددددددددددد  الته يدددددددددددددددددددددد ا  تتحدددددددددددددددددددددد   هحىدددددددددددددددددددددد  ، وفعددددددددددددددددددددددا 

(Junni et al.,022202)   وغىددد  الستوىددد   البىئدددا  رددد  هاسدددتس ار الت يدددت عمددد  السشةسددد   ددد ر ها ددد 
  رت دددددددد ر  اسددددددددت اتيجي  تح  ددددددددا  وتتطمدددددددد  رؤ تدددددددد  ا  غالبدددددددد التشافدددددددددي  السىدددددددد   ت دددددددد ن  حىدددددددد  ، السؤ دددددددد  
 رشةدددد ر ردددد  وبالتددددال   عاليدددد  تشافدددددي  ه مافدددد  تتسىدددد  التدددد  البىئددددا  فدددد  خددددا  هذدددد   رهسدددد  فال شددددا  

 البىئدددددا  فددددد  لمسشةسددددد  أساسدددددي   ددددد ر  أ هدددددا عمددددد  الاسدددددت اتيجي  ال شدددددا   فهددددد  يس ددددد  ، ال يشاري يددددد  ال ددددد ر 
 الاسدددددددددددتس ار عمددددددددددد  السشةسددددددددددد   ددددددددددد ر ه  هدددددددددددا  (Diego&Almodóvar,7179:7ومددددددددددد  ) .ال يشاري يددددددددددد 

 وتح ىددددددد  الدددددددد    الس  دددددددف اسدددددددتمسار لأغددددددد اذ البىئيددددددد  لستطمبدددددددا  والاسدددددددتجاه  واست ذدددددددا ، هدددددددإ را 
 .رطم ا التوىى  ي  ن  عش را التوىى   ح  رشتةسا ت  ها و   بللع تسم   التشافدي ، السى  

السشةسددددد  عمددددد  اكتذدددددا   ددددد ر   اعمددددد  ا هددددد ال شدددددا   الاسدددددت اتيجي ورددددد  خدددددلا  ردددددا ت ددددد   يس ددددد  تع مدددددت 
ال دددددد   والته يدددددد ا  البىئيدددددد  وتتبعهددددددا وا دددددد ا  التوىىدددددد ا  السشاسددددددب  ردددددد  ا دددددد  اسددددددتمسار  ددددددل  ال دددددد   
وتجشدددددد  الته يدددددد ا  وتح ممهددددددا الدددددد  فدددددد   رس شدددددد  هالاسددددددت ا   ردددددد    ددددددا   دددددد   السشةسدددددد  فدددددد  اكتددددددداا 

 .السع ف  الاست اتيجي  وخم ها وخ  ها وتطبي ها



 الاستراتيجيةالرشاقة اىمية  -:خامدا
 اتخداذ فد  الدد ع  عد  فزدلا   ، البىئيد  التوىد ا  ر اكبد  عمد  كبىد    د ر  إلد  الأيدا   دل  السشةسدا  تحتداا
 هالسشةسدا  السحيط  الخار ي  البىئ    و  هذ ن الت ك  ع   ر  عالي   ر      ف  الرحيح  ال  ارا 

 ورد    ر ىد ا   الشسطيد  هالرد ر التخطدي  يعد  لد  والاسدت اتيجي   اذ هاستس ار السزط ب  البىئ  ع  فزلا   ،
  لا إ ار  ف  السهس  ال سا   ر  تعتب  والت  ، الاست اتيجي  ال شا   أسم ا الجارعي  الأسالى   ل  أ ج 

 (. Muhammad et al.,7171:81التوىى )
 وتش ىددل لمتشدداوا هددد ع  والاسددتجاه  والت يددت هالس و دد  التحمدد  ف  دد  لمسشةسدد  الاسددت اتيجي  ال شددا   وتدد ف 

 اسددت اتيجيا ال شددي   لمسشةسدد  والسخدداي   ومس دد  الددد    فدد  الت كدد  عدد   فدد  الددتح   أ دد  ردد  ا  دد ا ا 
 التوىىددد ا   دددل  ردد  والاسدددت ا   ، هدددد ع  الددد    توىىددد  عمددد  والتعدد   ، الدددد    توىددد  ردد  ث افتهدددا ت ىيددت

 .(,.02220022Arbussa et alالخار يد ) لمتوىىد ا  وف دا السشةسد  خد را /  سدم  وتذد ى  ، الخار يد 
 ، الاسددتجاه  سدد مع  هط م دد  البىئيدد  لمتوىدد ا  وف ددا واسددت اتيجىت  التشةيسدد  الشةددا  ت تىدد  إعددا   خددلا  وردد 
  .(Clauss et al.,7199:6لمسشةس  ) ف    إل  الخار ي  التوىى ا  تح م  يس  

 الرشاقة الاستراتيجيةابعاد -سادسا:
 الاستراتيجية الحداسية- 1

 خمدد  عمدد  السشةسددا   دد ر  عمدد  الاسددت اتيجي  لم شددا   الأو  البعدد  هاعتبار ددا الاسددت اتيجي  الحداسددي  تؤ دد 
 ال دد ر  الاسددت اتيجي  (. وتسمدد  الحداسددي Omar,7199:5ال بددا  ) ردد  العسدد  خددلا  ردد  الخا دد  ف  ددها
 عمدد  ال ما يدد  السشةسدد  رتيدداس ل دد ر كسددا ا هددا تعدد   ، الخار يدد  البىئدد  فدد  والته يدد ا  ال دد   تتبدد  عمدد 

 الحداسددددي  إلددد  الشةددد  ومس ددد  .(Kale et al.,7199:778ال ددد  ) وتح يددد  الته يددد ا  اكتذدددا 
 الي ةددد  وتتددد لف  ((Kirzner,9973   رددد  الدددل  ال ما يددد  الي ةددد  لس هددد   رعا ددد  كإ ددد ار الاسدددت اتيجي 

 ف  وال    الته ي ا  ت  عا  تط م  خلا  ر  الخار   الت    يؤ   الل الب اع  التشةيسي   ر  ال ما ي 
ال يشاري يد    سدا ا هدا تعد   ال د را  عمد  بشا    ال    استمسار إر ا ي  تع   الت  السشهجي  وال  م  الد   
ربت ددد    هط م ددد  ال بدددا   لاحتيا دددا  هدددد ع  الاسدددتجاه  عمددد  السشةسددد   ددد ر  التددد  تعددد ز السشهجيددد  ال  مددد 

(Brueller et al.,7194:47). 
 رد  كبىد   سدع  عد  وا هدلا  ور  خلا  را ت    يس   تع مدت الحداسدي  الاسدت اتيجي  عمد  ا هدا الا  تدا 

 الحداسي  والسشةسا   وت  ن  الأف ا  ر  رتش ع  رجس ع  ر  العلا ا  عم  الح اظ خلا  ر  السعم را 
 الحداسددي  إلدد  ال  دد   لمسشةسدد  يس دد  الأسدد   ددل  خددلا  وردد  ، أساسددي  أسدد  ثددلا  ردد  الاسددت اتيجي 



 و ددد  أسددد   فددد  السشةسددد  أ دد ا  تح ىددد  إلددد  وال  ددد   ال شدددا   الاسددت اتيجي  بشدددا  وبالتدددال  الاسددت اتيجي 
الاسددت اتيجي   الي ةد  عمدد  الس ت حدد  والت كىد  الاسدت اتيجي  و د  العسميددا  ، السس شدد  الت داليت وب  دد  رس د 

 الج   . عال  ال اخم  والح ار
 الاستراتيجية الاستجابة-2
 خا ددددد  التجارمددددد  الأعسدددددا  و جدددددا  و ددددد   فدددددسان فددددد  أساسددددد  عارددددد   ددددد  الاسدددددت اتيجي  الاسدددددتجاه  

( ,.02220022Arbussa et al) وو دددددددف. (,7199:5Omar) رددددددددت    الوىددددددد  البىئددددددد  فددددددد 
 رددددددد  التعارددددددد  عمددددددد  لمسشةسددددددد  السا يددددددد  ال ددددددد ر  ه  ددددددد  ال شدددددددا   الاسدددددددت اتيجي  فددددددد  الاسدددددددتجاه  عشرددددددد 

 (Arokodare et al.,7199:4) عدددد   بىشسددددا وب  دددد . هددددد ع  السع وفدددد  وال دددد   الته يدددد ا 
 عمددددد  لمددددد   والأ ذدددددط  السددددد ار  ت زمددددد  إعدددددا   عمددددد  السشةسددددد   ددددد ر  أ هدددددا عمددددد  الاسدددددت اتيجي  الاسدددددتجاه 
لمسشةسددددد   ال يشاري يددددد  ال ددددد را  خدددددلا  رددددد  الاسدددددت اتيجي  الاسدددددتجاه  الت دددددا  ومدددددت . الخار يددددد  التحددددد يا 

 (.  Brueller et al.,7194:47رختم  ) هط    الأكا يسىى  ر   ي الع   رها الت 
 السشةسددددد  تددددد و  ا ار   ردددددشه لاسدددددتجاه  الاسدددددت اتيجي  عمددددد  ا هدددددا ورددددد  خدددددلا  ردددددا ت ددددد   يس ددددد  تعددددد   ا

 البىئددددددد  فددددددد  الحا دددددددم  لمستوىددددددد ا  الاسدددددددتجاه  خدددددددلا  رددددددد  الاسدددددددت اتيجي  ا ددددددد افها تح ىددددددد  خلالددددددد  رددددددد 
 السشةسددددد  و ددددد  ارددددد  بهدددددا تتستددددد  التددددد  والسددددد ار   ال ددددد را  خدددددلا  رددددد  ور ا هتهدددددا والخار يددددد  ال اخميددددد 

 لها. الس اف   والتع ى  ال يشاري ي  هدب  الا سي  غاي  ف 
 الاستراتيجي التعلم-3

 و ذددددددد  ا الاسدددددددت اتيجي  السع فددددددد    ذدددددددا  السشةسددددددد   اخددددددد  عسميدددددددا  ه  ددددددد  الاسدددددددت اتيج  الدددددددتعم  يُعددددددد   
 عسميدددددددددددددددا  أربددددددددددددددد ( Kuwada,9998)  ددددددددددددددد  . (Khoshnood,7197:779وتش ىدددددددددددددددل ا) وت ددددددددددددددددى  ا

 والاحت ددددداظ وتح مددددد  وت ددددددى  اكتدددددداا عمددددد  السشةسددددد   ددددد ر  تمخددددد  والتددددد  الاسدددددت اتيج  لمدددددتعم  ر يدددددد 
 التدددددددد  العسميدددددددد   دددددددد  الاسددددددددت اتيج  والددددددددتعم  .(Omar,7199:5التشةيسيدددددددد ) الددددددددلاك   فدددددددد  هالسعم رددددددددا 

 وو ددددد ا  الس ردددد    العسددددد  أ دددد ا  لتح ىددددد  اللازردددد  وال  دددددا ا  السهددددارا  السشةسدددددا  خلالهددددا رددددد  تددددتعم 
   يددددددددددد   اسدددددددددددت اتيجيا  تطددددددددددد م  أو بهدددددددددددا الخدددددددددددا  التذدددددددددددوى   سددددددددددد ذا فددددددددددد  السشاسدددددددددددب  التعددددددددددد يلا 

 .(Gupta&Bose,7199:91لش د )
   ذدددددا  بتط م  دددددا  سددددد  عسميددددد   الاسدددددت اتيج  عمددددد  ا ددددد  ورددددد  خدددددلا  ردددددا ت ددددد   يس ددددد  تع مدددددت الدددددتعم 

 الددددددددددتعم  لمت يددددددددددت  وم  دددددددددد   ابمددددددددد  رشةسدددددددددد    ذددددددددددا  ردددددددددددتس  هذددددددددد   اختدددددددددد ا  اسددددددددددت اتيجيا  وتش ىدددددددددل
 يس ددددددددشه  التددددددد ( والع ميدددددددا  السع فددددددد  ورا  ردددددددا أ ) السشةسدددددددد  اسدددددددت اتيجيا  تعمدددددددي  عمددددددد  الاسدددددددت اتيج 



 فدددد  الاسددددت اتيج  الددددتعم  ردددد  الهدددد   يتسمدددد   الشهايدددد  فدددد  الددددتعم   عمدددد   دددد رته  لتع مدددد  رشهددددا الاسددددت ا  
 الحيا . ر   ذاتيا ر  هى  رتعمسى  يربح ا أن عم  العارمى  رداع  

 الجانب العملي
 اولا: ترميز وتهصيف متغيرات الدراسة

لوددددددد ذ تددددددددهى  عسميددددددد  التحمىددددددد  الاحردددددددا ي  تددددددد  التعددددددد م  عددددددد  الستوىددددددد ا  ال اخمددددددد  فددددددد  ال راسددددددد  
 (.7هسجس ع  ر  ال ر ز والاخترارا  الس فح  ف  الج و  )

 رتوى ا  ال راس  ت  يت( 7الج و  )
 الرمز عذد الفقراخ الثعذ المتغير

 OAOI ORAM 02 6 للارص الامثل الاستثماف الب اع  التشةيسي 

 OASN 6 الجديد  الارص عن البحث

الرأاق  

 الاستراتيجي 

 SASE STAG 22 2 الاستراتيجي  الحساسي 

 SARE 2 الاستراتيجي  الاستجا  

 SALE 2 الاستراتيجي التعلم

 ثانيا: اختبار التهزيع الطبيعي
 الاستذراف الاستراتيجي اختبار التهزيع الطبيعي لمتغير-1

 –  مد رج و %( وف دا لاختبدار 5حداز  ف د ا  رتوىد  الب اعد  التشةيسيدد  عمد  قدي  رعش مد  اعمدد  رد  )
رسا يعش  ان بيا ا  السجتس  الس روس لا يختمف رعش ما ع  الت زم    ومميع – وشابى  واختبار  سيسش و 

ت زم  بيا ا  العىش  رذابها ت  مبا لمت زم  الطبيعد  ولا يعدا   رد  حالد  الالتد ا  او الطبيع   رسا يعش  ان 
 الت مط .

وت سيدددا لسددا ت دد     بدد  الافتدد اذ هددان بيا ددا  رتوىدد  الب اعدد  التشةيسيدد  ردددح ب  ردد  رجتسدد  تتبدد  بيا اتدد  
 الت زم  الطبيع   

 يسي الب اع  التشة  تا   الت زم  الطبيع  لستوى  ( 3الج و  )
 Kol-Smi Sha-Wil P-value الفقراخ Kol-Smi Sha-Wil الفقراخ

OAOI1 2.022 2.820 OASN2 2.026 2.822 P> 2.22 

OAOI2 2.022 2.820 OASN0 2.022 2.820 P> 2.22 

OAOI3 2.022 2.822 OASN3 2.003 2.822 P> 2.22 

OAOI4 2.228 2.826 OASN0 2.283 2.223 P> 2.22 

OAOI5 2.026 2.862 OASN2 2.022 2.822 P> 2.22 

OAOI6 2.222 2.220 OASN6 2.000 2.862 P> 2.22 

 
 



 الرشاقة الاستراتيجية اختبار التهزيع الطبيعي لمتغير -2
 .ال شا   الاست اتيجي  ( ي ف   تا   الت زم  الطبيع  لستوى 4) الج و 

 الاست اتيجي ال شا     تا   الت زم  الطبيع  لستوى  (4الج و  )
 Kol-Smi Sha-Wil P-value الفقراخ Kol-Smi Sha-Wil الفقراخ

SASE2 2.022 2.866 SARE6 2.030 2.860 P> 2.22 

SASE0 2.003 2.832 SARE2 2.032 2.866 P> 2.22 

SASE3 2.000 2.822 SALE2 2.000 2.860 P> 2.22 

SASE0 2.022 2.820 SALE0 2.220 2.826 P> 2.22 

SASE2 2.222 2.226 SALE3 2.032 2.822 P> 2.22 

SARE2 2.033 2.828 SALE0 2.022 2.828 P> 2.22 

SARE0 2.020 2.822 SALE2 2.026 2.808 P> 2.22 

SARE3 2.022 2.826 SALE6 2.028 2.868 P> 2.22 

SARE0 2.000 2.220 SALE2 2.000 2.888 P> 2.22 

SARE2 2.026 2.886  P> 2.22 

 الثبات والردق البنا ي لأداة القياس-ثالثا:
  الستيددددداس يذدددددى  المبدددددا  إلددددد  اتددددددا  رتيددددداس ال راسددددد  وثبدددددا  الشتدددددا   السس ددددد  الحرددددد   عمىهدددددا رددددد  

(. والمبددددا  البشددددا   لأ ا  التيدددداس يددددت  Bartholomew, 9996: 74عبدددد  ردددد   زرشيدددد  رختم دددد  )
التح دددددد  رشدددددد  ردددددد  خددددددلا  اسددددددتعسا  اختبددددددار   و بددددددا  أل ددددددا ، و دددددد  تدددددد  حددددددداا رعاردددددد  المبددددددا  لددددددلأ ا  

 .(5هاستعسا  رعار  ارتبا    و با  أل ا الس ف  ف  الج و  )
حدددددداز  رتوىدددددد ا  ال راسدددددد  وف ددددددا لسخ  ددددددا  الجدددددد و  )( الخددددددا  هسعددددددارلا  ال ددددددا   و بددددددا  لمس ددددددايي  

( و دددددد  ر ب لدددددد  إحرددددددا يا فدددددد  البحدددددد   1.888-1.917الددددددملا  ان  سيدددددد  التددددددي   دددددد  ت اوحدددددد  بددددددى  )
(، Nunnaly& Bernstein, 9994:797( )1.75والدددددم  ي  لان قيستهددددا اكبدددد  ردددد  ) الجارعيدددد 

يي  أ ا  قيدددددداس ال راسدددددد  تترددددددف هالاتدددددددا  والمبددددددا  الدددددد اخم    سددددددا تبددددددى  والتدددددد  تدددددد   عمدددددد  إن ر ددددددا
 ر  استجاها  عىش  ال راس . يتلا  الشتا   رر اقي  رتوى ا  ا ا  التياس هذ   

 ( رعمسا  المبا  البشا   الخا   ه  ا  التياس5الج و  )
معلماخ كرووثاخ  الفقراخ الثعذ المتغير

 الفا

معلماخ صذق اداج 

 القياس

 2.200 249.0 2.822 2.888 6 للارص الامثل الاستثماف البراع  التنظيمي 

 249.0 2.222 6 الجديد  الارص عن البحث

 2.203 249.0 2.882 2.822 2 الاستراتيجي  الحساسي  الرأاق  الاستراتيجي 

 ..249 2.822 2 الاستراتيجي  الاستجا  

 249.2 2.220 2 الاستراتيجي التعلم



 (.SPSS.V.02السر ر: اع ا  الباحم  هالاعتسا  عم  رخ  ا  الح ر  الاحرا ي  )

 وصف متغيراخ الذراسح -راهعا:
( الاستذراف الاستراتيجيالمتغير المدتقن )-1

( عمددددد  وسددددد  حدددددداب  ر ت ددددد  6وف دددددا لسخ  دددددا  الجددددد و  )الب اعددددد  التشةيسيددددد  حددددداز الستوىددددد  السددددددت   
(3.65) (Dewberry, 7114:95) (  1.439وباتجددددددا   حدددددد  الات ددددددا  وا حدددددد ا  رعيددددددار   دددددد ر )

فدددد  الجارعددددا  وال ميددددا  ه  سيدددد   و ددددلا  دددد  حردددد  عمدددد  ا تسددددا   الجارعيدددد رسددددا يعشدددد  ا را  التيددددا ا  
تعددددد ز الدددددتعم  وال ددددد را  ال ما يددددد  %(  ليذدددددى  الددددد  تجدددددا   ارا  العىشددددد  وات ا هدددددا عمددددد  73 ددددددب  قيستددددد  )

ال ددددد ر  عمددددد  إ ذدددددا  رجس عددددد  رتش عددددد    فزدددددلا عددددد    فددددد  البىئدددددا  عاليددددد  التوىىددددد لمسشةسدددددا  الس رجددددد
ردددد  و هددددا  الشةدددد  السدددددت بمي  عاليدددد  الجدددد     والح دددداظ عمىهددددا وتطبىدددد  الدددد    الشاشددددئ  هط ا دددد  ر ىدددد   
ردددددددددد  الشاحيدددددددددد  التشةيسيدددددددددد    لم ذددددددددددف عدددددددددد  الةدددددددددد و  السعاكددددددددددد  وت  يدددددددددد  الدياسدددددددددد  والاسددددددددددت اتيجي  

  و دددددد  قددددددي   ددددددلا الستوىدددددد  ردددددد  خددددددلا  هُعدددددد   ابميددددددا  الاختيددددددار    يدددددد وخدددددد را   فدددددد  لاست ذددددددا  
( رتجدددددددد   حدددددددد  الات ددددددددا   وبددددددددا ح ا  3.89الاسددددددددت اتيج     دددددددد  حدددددددداز عمدددددددد  اعمدددددددد  وسدددددددد  حددددددددداب  )

عمدددددد  اكتذددددددا  فدددددد  الجارعددددددا  وال ميددددددا   الجارعيدددددد (  رسددددددا يعشدددددد  ا را  التيددددددا ا  1.579رعيددددددار  )
التددددال  فهدددد  يعسدددد  عمدددد  تح يدددد  تمددددع ا شددددارا  ا شددددارا  الزددددعي   وت دددددى  ا وبدددد   الاسددددتجاه  لهددددا  وب

ذا  العلا ددددددد  هدددددددد ع  واست ذدددددددافها هذددددددد   أكبددددددد  واغتشدددددددا  ال ددددددد    بددددددد  السشافددددددددى  أو التعددددددد   عمددددددد  
  و دددددلا حددددداز عمددددد  ا تسدددددا   ددددددب  العلاردددددا  السب ددددد   لمسذددددداك   بددددد  أن تتطددددد ر وتردددددب  رذددددداك   بىددددد  

فددددد  هُعددددد   ابميدددددا  السدددددد  البىئددددد  %(  ىددددد    سدددددا ا هددددد   ا اهدددددا  عىشددددد  ال راسددددد  ا تسدددددا  رمحددددد ظ 76)
%(  ىددددددد  رددددددد  خدددددددلا  77(  وبا تسدددددددا   ددددددددب  )1.588( وا حددددددد ا  رعيدددددددار  )3.67ب سددددددد  حدددددددداب  )

تعددددد ز  ددددد ر  الجارعدددددا  عمددددد  فهددددد  السخددددداي  وال ددددد   الشاشدددددئ   والددددد واف  والسددددد ار  والتطددددد ر  والاسدددددباا 
  أو رع  لددددد  أو رحتسمددددد  تذددددد   ردددددداح  رددددددت بمي  رس شددددد   وبسدددددا يدددددؤ   الددددد الس تبطددددد  هدددددال  ارا  الب يمددددد 

، حتدددد  تددددتس   الجارعددددا  ردددد  اتخدددداذ  دددد ارا  ردددددتشى   ورجهدددد   هذدددد   أفزدددد  هذدددد ن ال زددددايا الستعم دددد  
 .هخططها الاست اتيجي  الذارم  ووسا   تح ى  أ  افها هعى   الار 

 الب اع  التشةيسي ع ذ  تا   رتوى  
الوسط  الاقر 

 الحسا ي

اتجاه 

 الاجا  

مستوى 

 الاجا  

الا حراف 

 المعيافي

الاهمي  

 النسبي 

ترتيب 

 الاهمي 

OAOI1  ًالاستثمار الحمٌمً فً الكلٌة ٌعن
تتجاوز حدود  الاحتٌاجات والخدمات 

 الحالٌة

 6 636 2.228 معتد  محايد 3.23



OAOI2 0 206 2.282 مرتاع اتاق 3.28 تبتكر الكلٌة خدمات جدٌدة باستمرار 

OAOI3  خدمات جدٌدة فً تموم الكلٌة بتجربة
 لطاع التعلٌم المحلً

 2 236 2.823 مرتاع اتاق 3.62

OAOI4  تستثمر الكلٌة الفرص التً ٌمدمها سوق
 العمل الجدٌد

 0 226 2.220 مرتاع اتاق 3.22

OAOI5  تستخدم الكلٌة الوسائل التعلٌمٌة الحدٌثة
 بانتظام

 3 226 2.222 مرتاع اتاق 3.22

OAOI6  تسعى الكلٌة بانتظام الى الالتراب من
 الزبائن الجدد فً البٌئة 

 2 636 2.220 معتد  محايد 3.26

 696 الاهميح الىسثيح 3.43 الوسط الحساتي معذل تعُذ الاستثمار الامثل للفرص

 9.5.9 الاوحراف المعياري

OASN1  تركز جهود ادارة الكلٌة على تحسٌن
 الانشطة الحالٌة

 2 686 2.288 مرتاع اتفك 24.0

OASN2  تنفذ الكلٌة بانتظام تعدٌلات طفٌفة على
 الخدمات الحالٌة

 2 226 2.233 مرتاع اتفك .240

OASN3  تعمل الكلٌة على تحسٌن كفاءة  طرائك
 للمجتمع  اعرض خدماته

 3 226 2.263 مرتاع اتفك .24

OASN4  تعمل الكلٌة على الاستفادة من وفورات
 الاسواق الحالٌةالحجم فً 

 6 626 2.282 معتد  محاٌد 2422

OASN5  توسع الكلٌة خدماتها للزبائن الحالٌٌن
 والمستمبلٌٌن

 0 626 2.226 مرتاع اتفك 24.3

OASN6  تسعى ادارة الكلٌة الى خفض  كلفة
 العملٌات الداخلٌة كهدف مهم لها 

 0 236 2.2 مرتاع اتفك .243

 96% الاهميح الىسثيح 3.52 الوسط الحساتي الجذيذجمعذل تعُذ الثحث عه الفرص 

 9.664 الاوحراف المعياري

 696 الاهميح الىسثيح %3.4 الوسط الحساتي معد  متغير البراع  التنظيمي 

 9.569 الاوحراف المعياري

 (SPSS.V.02هالاعتسا  عم  ب  ار  ) : اع ا  الباحمانالمردر

 (الاستراتيجية الرشاقةالمتغير المعتمد ) -2
( عمدددددد  وسدددددد  حددددددداب  7حردددددد  الستوىدددددد  ال سددددددي  ال شددددددا   الاسددددددت اتيجي  وف ددددددا لسخ  ددددددا  الجدددددد و  )

( رسدددددا يعشددددد  ا را  التيدددددا ا  1.398( وباتجدددددا   حددددد  الات دددددا  وا حددددد ا  رعيدددددار   ددددد ر  )3.67ر ت ددددد  )
سدددددتجاه   ددددد ر  الجارعدددددا  عمددددد  التشبدددددؤ والعسددددد  والافددددد  الجارعدددددا  وال ميدددددا  ه  سيددددد  تحددددددى   الجارعيددددد 

هذددددددددد   اسدددددددددتبا   لسعالجددددددددد    دددددددددا  الزدددددددددعف ال اخميددددددددد  أو اسدددددددددتمسار ال ددددددددد   او تح يددددددددد  الته يددددددددد ا  
%(  ليذددددى  الدددد  تجددددا   77  و ددددلا  دددد  حردددد  عمدددد  ا تسددددا   دددددب  قيستدددد  )الخار يدددد  التدددد   دددد  ت ا ههددددا
ي    و دددد  قددددت دددد ي  الت ارددددا  اسددددت اتيجي  ردددد  الح دددداظ عمدددد  رشددددا تها ور و تهدددداارا  العىشدددد  وات ا هددددا عمدددد  

( 3.64 ددددددلا الستوىدددددد  ردددددد  خددددددلا  هُعدددددد  الددددددتعم  الاسددددددت اتيج     دددددد  حدددددداز عمدددددد  اعمدددددد  وسدددددد  حددددددداب  )
فدددددد   الجارعيدددددد (  رسددددددا يعشدددددد  ا را  التيددددددا ا  1.479رتجدددددد   حدددددد  الات ددددددا   وا حدددددد ا  رعيددددددار   دددددد ر  )

التعاردددددد  ردددددد  البىئددددددا  الستوىدددددد   ردددددد  خددددددلا  إ را  التح  ددددددا  الاسددددددت اتيجي  الجارعددددددا  وال ميددددددا  عمدددددد  



%( 73  و ددددددلا حدددددداز عمدددددد  ا تسددددددا   دددددددب  )التشةيسدددددد  الهي دددددد افها والت ايهددددددا هاسددددددتس ار وتوىىدددددد  واكتذدددددد
 ىددددد    سدددددا ا هددددد   ا اهدددددا  عىشددددد  ال راسددددد  ا تسدددددا  رمحددددد ظ فددددد  هُعددددد  الحداسدددددي  الاسدددددت اتيجي  ب سددددد  

البحددددددد  %(  ىددددددد  رددددددد  خدددددددلا  73(  وبا تسدددددددا   ددددددددب  )1.567( وا حددددددد ا  رعيدددددددار  )3.63حدددددددداب  )
ال ابمددددددد  لمتطبىددددددد  واسدددددددتيعابها وفهسهدددددددا وت فددددددديحها وت ي هدددددددا رددددددد  بىئددددددد  الجارعدددددددا    عددددددد  السعم ردددددددا  

وت دددددى   ددددل  السعم رددددا  وتحمىمهددددا هالذدددد   الددددل  يس دددد  ردددد  خلالدددد  ر ا هدددد  التحدددد يا  التدددد  ت ا ههددددا 
 .الجارعا 

 ال شا   الاست اتيجي ( ع ذ  تا   رتوى  7الج و  )
الوسط  الفقرج

 الحساتي

اتجاي 

 الاجاتح

مستوى 

 الاجاتح

الاوحراف 

 المعياري

الاهميح 

 الىسثيح

ترتية 

 الاهميح

SASE2  بشكل دوري الفرص تتلمس ادارة الكلٌة وتعالج
 ذات الصلة فً البٌئة الخارجٌة4

 0 226 2.22 مرتاع اتاق 3.82

SASE0  بشكل دوري التهدٌدات الكبٌرة فً البٌئة نرصد
 الخارجٌة

 2 226 2.232 مرتاع اتاق 3.86

SASE3  ً3 226 2.222 مرتاع اتاق 3.22 4لطاع التعلٌمنتولع كثٌرًا التحولات الأساسٌة ف 

SASE0 التً ٌموم بهاالتنافسٌة  نتابع بدلة التحركات 
 المنافسٌن

 0 206 2.203 مرتاع اتاق 3.28

SASE2  الجدٌدةنحاول باستمرار اكتشاف الاحتٌاجات 
 ونعمل جاهدٌن للوفاء بها4للزبائن 

 2 606 2.222 معتد  محايد 3.22

 236 الاهمي  النسبي  3.63 الوسط الحسا ي معذل تعُذ الحساسيح الاستراتيجيح

 2.262 الا حراف المعيافي

SARE2 البٌئة فً الكبٌرة للتغٌٌرات تستجٌب ادارة الكلٌة 
 4الخارجٌة

 6 626 2.862 مرتاع اتاق 3.00

SARE0  الداخلٌة من نعمل باستمرار على تحشٌد الموارد
 اجل التناص الفرص

 0 206 2.222 مرتاع اتاق 3.28

SARE3 للموارد الاستراتٌجً التراصف على نؤكد 
 الداخلٌة الدٌنامٌكٌة المدرات لتعزٌز

 2 206 2.20 مرتاع اتاق 3.6

SARE0 و  الجامعٌة  العملٌات مرونة نحرص على تحمٌك
 العمل فرق بناء على التأكٌد خلال التنظٌمٌة من

 2 666 2.226 معتد  محايد 3.02

SARE2 فً المعلومات على اعتمادًا نهتم بوالعٌة لراراتنا 
 4المناسب الولت

 3 206 2.222 مرتاع اتاق 3.60

SARE6  جمٌع مع الاتصالات استمرار نؤكد كثٌرا على 
 الكلٌة وخارج داخل المصلحة أصحاب

 2 226 2.822 مرتاع اتاق 3.82

SARE2 رلمنة) الصلة ذات الرلمنة خٌارات نعزز نحن 
 ورلمنة ، التورٌد سلسلة ورلمنة ، الزبون جانب
 الاستجابة فً لدراتنا على للحفاظ( الشراء عملٌة

 4الزبائن لاحتٌاجات

 0 266 2.228 مرتاع اتاق 3.82

 206 الاهمي  النسبي  3.6 الوسط الحسا ي معذل تعُذ الاستجاتح الاستراتيجيح

 2.220 المعيافيالا حراف 

SALE2 الجدٌدة المعرفة عن متعمدًا بحثاً نجري ما كثٌرا 
 4 والاحتٌاجات  الزبائن حول

 0 266 2.808 مرتاع اتاق 3.82

SALE0 فً الجدٌدة الخارجٌة المعرفة نعمل على اكتساب 
 الصلة ذات الوسائل على اعتمادًا الداخلً سٌالنا

 0 226 2.236 مرتاع اتاق 3.22



 4والتفاعلات المحادثات مثل

SALE3 بالأحداث المتعلمة المعلومات الاعتبار فً نأخذ 
بأنشطة الكلٌة  ٌتعلك فٌما الماضٌة والحلول

 وخدماتها  للاستفادة منها مستمبلا

 2 206 2.232 مرتاع اتاق 3.28

SALE0 ضمن الجدٌدة المعرفة بتلائم بشدة مهتمون نحن 
الاكادٌمٌة فً والإجراءات  الداخلً السٌاق
 4الكلٌة

 2 226 2.820 مرتاع اتاق 3.80

SALE2 وتفسٌرات المتضاربة الافتراضات أهمٌة ندرن 
 التعلم عملٌة تعزٌز فً البدائل

 3 266 2.862 مرتاع اتاق 3.82

SALE6  تشجع ثمافتنا التنظٌمٌة طرح الاسئلة و منالشة
 ضمان فً كركائز جدٌدة رؤى الآراء لتطوٌر

 الاستراتٌجً التعلم

 6 626 2.82 معتد  محايد 3.30

SALE2 الجدٌدة المعرفة تطبٌك لابلٌة دوري بشكل نختبر 
 والإجراءات الهٌاكل) مٌدان الوالع فً

 (والاستراتٌجٌات

 2 626 2.820 معتد  محايد 3.32

 236 الاهمي  النسبي  3.60 الوسط الحسا ي معذل تعُذ التعلم الاستراتيجي

 2.002 المعيافيالا حراف 

 206 الاهمي  النسبي  3.60 الوسط الحسا ي معذل متغير الرشاقح الاستراتيجيح

 2.328 الا حراف المعيافي

 (SPSS.V.77: اع ا  الباحم  هالاعتسا  عم  ب  ار  )المردر

 اختبار الفرضيات  -خامدا:
 فرضية الارتباط -:1

 الفرضية الر يدة الاول 
والرشاقة البراعة التنظيمية تهجد علاقة ارتباط اات دلالة ا را ية بين مفاد ىذه الفرضية )

 ( الاستراتيجية
وال شدددددا   الب اعدددد  التشةيسيدددد  ذا   لالدددد  احرددددا ي  بددددى  ( و دددد   علا دددد  ارتبددددا  8تبددددى   تددددا   الجدددد و  )

( و ددددد  علا ددددد  ي  يددددد    مددددد    سدددددا ا هددددد   الشتدددددا   و ددددد   علا ددددد  ارتبدددددا  1.695  تهدددددا ) الاسدددددت اتيجي 
( لبُعدددددد  الددددددتعم  1.657-1.373واهعددددددا  ال شددددددا   الاسددددددت اتيجي  ت اوحدددددد  بددددددى  )الب اعدددددد  التشةيسيدددددد  بددددددى  

 الجارعيددددددددددد الاسدددددددددددت اتيج  والحداسدددددددددددي  الاسدددددددددددت اتيجي  عمددددددددددد  التددددددددددد ال   رسدددددددددددا يعشددددددددددد  ا را  التيدددددددددددا ا  
 وال شا   الاست اتيجي الب اع  التشةيسي  لمجارعا  وال ميا  الا مي  لأ سي  العلا   بى  

  الرأاق  الاستراتيجي   البراع  التنظيمي رر  ف  الارتبا  بى  ( 8) الج و 
الحساسيح  المتغيراخ

 الاستراتيجيح

الاستجاتح 

 الاستراتيجيح

التعلم 

 الاستراتيجي

الرشاقح 

 الاستراتيجيح

الاستثمار 

الامثل 

 للفرص

الثحث عه 

الفرص 

 الجذيذج

الثراعح 

 التىظيميح

       2 الحساسي  الاستراتيجي 

088. الاستجا   الاستراتيجي 
**

 2      

088. التعلم الاستراتيجي
**

 .382
**

 2     

820. الرأاق  الاستراتيجي 
**

 .832
**

 .662
**

 2    



082. الاستثماف الامثل للارص
**

 .208
**

 .230
**

 .662
**

 2   

222. البحث عن الارص الجديد 
*
 .082

**
 .020

**
 .362

**
 .622

**
 2  

326. التنظيمي البراع  
**

 .000
**

 .220
**

 .220
**

 .826
**

 .222
**

 2 

Sig.=2.222 **. Correlation is significant at the 9.91 level (2-tailed). 

N=202 *. Correlation is significant at the 9.95 level (2-tailed). 

 فرضية التأثير -ثانيا:
والتددددددددد ثى  الستعددددددددد   رددددددددد  خدددددددددلا  الشسددددددددد ذا الهي مددددددددد  سدددددددددتختب  الباحمددددددددد  ف فددددددددديا  التددددددددد ثى  السباشددددددددد   

(Structural Model  هاسددددددددتخ ا   سل دددددددد  السعا لدددددددد  الهي ميدددددددد  ردددددددد  خددددددددلا  اسددددددددتخ ا  ب  ددددددددار )
(AMOS.V.76 ،  ومت دددددد ن الشسدددددد ذا الهي مدددددد  ردددددد  رجس عدددددد  ردددددد  الستوىدددددد ا  السدددددددت م  والسعتسدددددد  .)

  ذو اتجددددددا  واحدددددد  )ردددددددارا  اذ تدددددد تب  الستوىدددددد ا  السدددددددت م  ردددددد  الستوىدددددد ا  السعتسدددددد   ردددددد  خددددددلا  سدددددده
الا حددددددد ار(. و ددددددد  ت ددددددد ن الستوىددددددد ا  السددددددددت م  ر تبطددددددد  رددددددد  هعزدددددددها الدددددددبع  رددددددد  خدددددددلا  سددددددده  ذو 
اتجدددددا ى . ومدددددت  الت كددددد  رددددد   دددددح  ال  فددددديا  رددددد  خدددددلا  السعدددددارلا  الس  ددددد    عمددددد  الاسددددده  سددددد ا  

ت شيددددد  الاحردددددا ي  بدددددى  الستوىددددد ا  السددددددت م  والستوىددددد ا  السعتسددددد   )رعدددددارلا  بىتدددددا السعيارمددددد (. و دددددل  ال
 ددددد  اكمددددد  تطددددد را  و  ددددد  رددددد  تحمىددددد  الا حددددد ار الستعددددد   لأ هدددددا ت خدددددل هالاعتبدددددار رددددد   رلا سددددد  البيا دددددا  
لمشسددددددد ذا الدددددددل  يدددددددت  افت افددددددد  رددددددد  علا دددددددا   وبالتدددددددال  يس ددددددد  است ذدددددددا  رددددددددت   علا دددددددا  التددددددد ثى  

 سا يم :واتجا ها بى  رتوى ا  ال راس  وعم  ردت   الت ثى  السباش  والت ثى  الستع    
والرشللللاقة البراعللللة التنظيميللللة يهجللللد علاقللللة تللللأثير اات دلالللللة ا رللللا ية بللللين مفللللاد ىللللذه الفرضللللية )

 (الاستراتيجية
فددددد  ال شدددددا   الاسدددددت اتيجي    سدددددا تبدددددى  الب اعددددد  التشةيسيددددد  ( الهي ددددد  البشدددددا   لتددددد ثى  7ي فددددد  الذددددد   )
فدددد  عسمياتهددددا  مسددددا الب اعدددد  التشةيسيدددد  ا سيدددد   الجارعيدددد ( ا دددد   مسددددا ا ر دددد  التيددددا ا  9 تددددا   الجدددد و  )

ا   ذلدددددددع الددددددد  تحددددددددى  ال شدددددددا   الاسدددددددت اتيجي  لأعزدددددددا  الهىئددددددد  الت رمددددددددي   فزدددددددلا عددددددد  ان زمدددددددا   
هس دددددد ار وزن رعيددددددار  واحدددددد  يددددددؤ   الدددددد  تحدددددددى  ال شددددددا   الاسددددددت اتيجي  الب اعدددددد  التشةيسيدددددد  الا تسددددددا  ه
لمجارعدددددددددا   الجارعيددددددددد لتيدددددددددا ا  (  رسدددددددددا يعشددددددددد  ا را  ا1.154( وبخطددددددددد  رعيدددددددددار  )1.631هس دددددددد ار )

فدددددد  ال شددددددا   الاسددددددت اتيجي     دددددد   لمب اعدددددد  التشةيسيدددددد وال ميددددددا  الا ميدددددد  لأ سيدددددد  و دددددد   تدددددد ثى  رعشدددددد   
فهدددد  زبددددا   السشةسددددا  واحتيا دددداته  الستطدددد ر  وسددددم  ه  الستوىدددد   رسددددا يعسدددد  عمدددد  ت ومدددد  يعسدددد  عمدددد  

احتيا دددددا  ال بدددددا   السددددددت بمي  ، الجارعدددددا  ب  مددددد  واسدددددع  عددددد  هالتحمىددددد  والسع فددددد  الزددددد ورمتى  حددددد   
 .رسا يس   ر  اتخاذ ال  ارا  الرحيح  للاستع ا  لمتوىى  ف  السدت ب 

 



( ردددددد  ر دددددد ار التبدددددداي  الحا دددددد  فدددددد  1.317فدددددد  ت دددددددى  رددددددا قيستدددددد  )ال شددددددا   الاسددددددت اتيجي  سددددددا س  

 الب اع  التشةيسي  ه هعا  ا  ارا التيس  الستبتي  ف  ها ت   خارا ح و  ال راس .

 ف  الب اع  التشةيسي ال شا   الاست اتيجي  ج و  )( رخ  ا  ت ثى  ال
التقذيراخ  مسار الاوحذار

 المعياريح

الخطأ 

 المعياري

الىسثح 

 الحرجح

R2  الاحتماليح

(P) 

الثراعح 

 التىظيميح

ال شا    --->

 الاست اتيجي 

1.797 1.198 8.187 1.317 1.119 

 
 الاستنتاجات والتهصيات 

فهددددددددد  زبدددددددددا    لأ سيددددددددد لمجارعدددددددددا  وال ميدددددددددا  الا ميددددددددد   الجارعيددددددددد بىشددددددددد  الشتدددددددددا   ا را  التيدددددددددا ا   -9
السشةسدددددددا  واحتيا ددددددداته  الستطددددددد ر  وسدددددددم  ه  الستوىددددددد   رسدددددددا يعسددددددد  عمددددددد  ت ومددددددد  الجارعدددددددا  ب  مددددددد  
واسدددددع  عددددد  هالتحمىددددد  والسع فددددد  الزددددد ورمتى  حددددد   احتيا دددددا  ال بدددددا   السددددددت بمي  ، رسدددددا يس ددددد  رددددد  

 .ارا  الرحيح  للاستع ا  لمتوىى  ف  السدت ب اتخاذ ال   
بشددددددددا   لأ سيدددددددد  فدددددددد  الجارعددددددددا  وال ميددددددددا  الا ميدددددددد  الجارعيدددددددد التيددددددددا ا  ا هدددددددد   الشتددددددددا   ا تسددددددددا  -7

اسدددددتجاها  فاعمددددد  رددددد  خدددددلا  أ ذدددددط  الاستذددددد ا  التددددد  تهددددد   إلددددد  تح يددددد  الاسدددددتجاها  فددددد  ال  ددددد  
الحافدددددد  ردددددد  ت  يدددددد  السدددددددت ب  غىدددددد  السشةدددددد ر  لددددددللع فددددددإن فهدددددد  سدددددديا  بىئدددددد  الجارعددددددا  أردددددد  هددددددال  

 الأ سي  ف  تح ي  السها  الحالي  والسدت بمي .
الا ميددددد  عمددددد  الاسدددددتس ار هدددددإ را  واست ذدددددا ، فددددد  الجارعدددددا  وال ميدددددا   الجارعيددددد التيدددددا ا  ت  ىددددد  -3

والاسدددددتجاه  لستطمبددددددا  البىئيددددد  لأغدددددد اذ اسددددددتمسار الس  دددددف الددددددد    وتح ىدددددد  السىددددد   التشافدددددددي ، و دددددد  
 بللع تسم   ت  ها رشتةسا  ح  التوىى  عش را ي  ن التوىى  رطم با.

  و دددددد   حدددددداف  رعالجدددددد  حالدددددد  عدددددد  فدددددد  الجارعددددددا  وال ميددددددا  الا ميدددددد  الجارعيدددددد التيددددددا ا  تحدددددد   -4
لمت  ىددددددد  فددددددد  السددددددددت ب   والس افدددددددا   والشةدددددددا  الددددددد  ي   الجا ددددددد  هال  مددددددد   والا تسدددددددا  السحددددددد و  رددددددد  
أ دددددددحاا السردددددددمح  الددددددد اخمىى   ددددددد  يعددددددد ذ الجارعدددددددا  الددددددد  ف ددددددد ان  ابمىتهدددددددا الت ارميددددددد   وبالتدددددددال  إذا 

هذددددد   تس شددددد  الجارعدددددا  رددددد  تذدددددجي  ر   ىهدددددا عمددددد  الا  تدددددا  عمددددد  السعم ردددددا  الخار يددددد  و ذددددد  ا 



فعددددا  فدددد   سيدددد  أ حددددا  الجارعددددا  ، ردددديس   عشدددد  ا ت  دددد  أن  ددددلا الا دددد ا  سددددى ع  ه دددد    دددد رتها عمدددد  
 الاحت اظ هسى   تشافدي  ف  أو ا  التوىى  الست ط .

 التهصيات-ثانيا:
فددددددددددد ور  ان تعسددددددددددد  الجارعدددددددددددا  عمددددددددددد  تح يددددددددددد  وت ىدددددددددددي  واسدددددددددددتخ ا  ا شدددددددددددارا  الزدددددددددددعي   رددددددددددد  -9

والا تساعيددددددد  والم اريددددددد  والتشافددددددددي  والعمددددددد   والت ش ل  يدددددددا( لمتعددددددد   عمددددددد  رردددددددا ر ا)البىئا  الدياسدددددددي  
الته يدددددد ا  وال دددددد   فدددددد  ر حمدددددد  رب دددددد     رسددددددا يتطمدددددد  ردددددد  الجارعددددددا  تح يدددددد  الط ا دددددد  والأسددددددالى  

 والجها  ال اعم  والعسميا  والشةا  اللاز  لتع م  ال ف  التشافد  لها.
تحدددددد   يدددددد   التعاردددددد  ردددددد  البىئددددددا  الستوىدددددد   رسددددددا يتعددددددى  عمدددددد  الجارعددددددا  وال ميددددددا  الا ميدددددد  ان  -7

يتطمدددددددددد  رشهددددددددددا إ را  التح  ددددددددددا  الاسددددددددددت اتيجي  واكتذددددددددددافها والت ايهددددددددددا هاسددددددددددتس ار وتوىىدددددددددد  الهي دددددددددد  
 التشةيس .

فددددد ور  زمدددددا   ا تسدددددا  الجارعدددددا  وال ميدددددا  الا ميددددد  فددددد  الجسددددد  بدددددى  الاسدددددت اتيجي  الس  ددددد   حددددد   -3
 حددددد  البىئددددد  ال اخميددددد   رسدددددا يتطمددددد  رشهدددددا تع مددددد  الاتردددددالا  البىئددددد  الخار يددددد  و الاسدددددت اتيجي  الس  ددددد  

 ال اخمي  الس م   والس ت ح 
لم ددددددد ر  عمددددددد  اسدددددددتمسار ال دددددددد   يتعدددددددى  ان ت  ددددددد  الجارعدددددددا  وال ميدددددددا  الا ميددددددد  عمددددددد  ارتلاكهدددددددا -4

الستاحدددددد  ردددددد  الددددددد    و الت يددددددت ردددددد  التوىىدددددد ا  فدددددد  سدددددديا  الأعسددددددا  واكتذددددددا  ال دددددد   والته يدددددد ا  
ربدددددا را  اسدددددت اتيجي    يددددد   هدددددد ع   رسدددددا يتطمددددد  رددددد  الجارعدددددا  إعدددددا   ت زمددددد   والسخددددداي  ،وويدددددلا 

ر ار  دددددا ه  دددددا   وفعاليددددد  ووعدددددا   ت  يددددد  ر ار  دددددا رددددد  أ ددددد  خمددددد  التيسددددد  وحسايددددد  )والت دددددا ( الأ ذدددددط  
 .ذا  العا   الس ت   حد  را تتطمب  الة و  ال اخمي  والخار ي 
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