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 ص :لخستالم
من مجموعة تعانً الوحدات الإقتصادٌة  إنالمشكلة المتمثلة فً دراسة البحث إلى هذه  ٌهدف

 الإقتصادٌة , بٌئةمن القٌود والمحددات الإنتاجٌة الداخلٌة والخارجٌة التً فرضتها علٌها ال

الأسالٌب التً تبنى علٌها وبٌان أثر موازنة وودراسة مفهوم موازنة البرامج والأداء والطرق 

وإعتماد البرامج والأداء وما تقدمة من أسالٌب عند ممازجتها مع المحددات والقٌود الإنتاجٌة , 

على فرضٌة البحث فً وجود علاقة ذات دلالة إحصائٌة وجود علاقة أثر بٌن موازنة البرامج 

:إن والتوصٌات اهمها الى مجموعة من النتائج  والأداء والمحددات والقٌود الإنتاجٌة والتوصل

إن إستخدام , وهذه النتائج ترتبط بالأهداف .موازنة البرامج والأداء تركز الأهتمام نتائج الإنفاق 

نظام الموازنة ومحالة تعظٌم المخرجات وهذا موازنة البرامج والأداء تركز على مخرجات 

القٌود والمحددات الإنتاجٌة .توفر موازنة البرامج  ٌساعد إدرات الوحدات الإقتصادٌة فً معالجة

والأداء البٌانات المالٌة الكافٌة التً تساعد إدارة الوحدة الإقتصادٌة فً تحدٌد القٌود والمحددات 

 الإنتاجٌة التً تسعى الوحدة إلى معالجتها لتحقٌق أهدافها.

Abstract: 

This research aims to study the problem that economic units suffer from 

a set of internal and external productivity constraints and determinants 

imposed on them by the economic environment, and to study the 

concept of balancing programs and performance, methods and methods 

on which they are built, and to indicate the impact of balancing 

programs and performance and the methods they offer when mixed 

with the determinants and constraints of productivity, and to rely on the 

hypothesis of research in the existence of a statistically significant 

relationship The existence of an impact relationship between the 

balance of programs and performance, determinants and productivity 

constraints and reach a set of results  The most important 

recommendations are: The budget of programs and performance 

focuses attention on the results of spending, and these results are 

related to the objectives.The use of the budget of programs and 
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performance focuses on the outputs of the budget system and the 

impossibility of maximizing outputs and this helps the departments of 

economic units in addressing the constraints and determinants of 

productivity.The budget of programs and performance provides 

sufficient financial data that helps the management of the economic unit 

in identifying the constraints and determinants of productivity that the 

unit seeks to address to achieve its goals.                                                        

 المقدمة:

الموازنة التقلٌدٌة عن طرٌق بٌان البرامج فً قصور الإن إسلوب موازنة البرامج والأداء ٌعالج 

فإن موازنة  ولهذاشروعات والأنشطة لكل إعتماد مالً مع المعلومات الأخرى عن الأداء , والم

البرامج والأداء تبٌن الأهداف والأغراض التً تطلب من أجلها الإعتمادات وتكالٌف البرامج 

بعد إزدٌاد  . وتقٌٌم الأداء فً الوحدات الإدارٌة بصورة عامة ,لمقترحة لتحقٌق هذه الأهداف ا

مزٌد ت الحاجة إلى دعمما نافسة العالمٌة ودخول التطورات التكنولوجٌا على البٌئة الصناعٌة الم

حٌث تعانً الشركات من تحدٌات  ,الشركات  عملتحسٌن ل المبتكرهنظمة الأومن النظرٌات 

كبٌرة متمثلة بالقٌود والمحددات الداخلٌة والخارجٌة فرضتها علٌها البٌئة الصناعٌة وهذا ما دفع 

زٌادة الربحٌة من لالقٌود أو تقلٌل أثرها وذلك  من تخلصالشركات إلى إستخدام اكثر من وسٌلة ل

 تكلفة بدقة أكبر. ال للحصول على خلال تخفٌض التكالٌف أو من خلال معالجة الإختناقات

ٌرتبط بالجانب النظري وهو موازنة البرامج والأداء فً ظل  ل ٌتضمن هذا البحث جانبٌن الأو

 الجانب العملً , المحددات والقٌود والجانب الثانً 

 المبحث الأول                                   

 منهجية البحث:

 اولا : مشكلة البحث : 

الإنتاجٌة الداخلٌة والخارجٌة  تعانً الوحدات الإقتصادٌة من مجموعة من المحددات والقٌود 

حٌث ٌتوجب على إدارة الوحدة إتباع سٌاسة أو إسلوب التً فرضتها علٌها البٌئة الصناعٌة , 

  .حقٌق أهدافها ت من أجل إستغلال الموارد المتاحة للوحدة الإقتصادٌة وبالتالً  معٌن
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 ف البحث :: هدثانيا 

 ٌهدف هذا البحث لبٌان الاتً :

 دراسة مفهوم  موازنة البرامج والأداء والطرق والأسالٌب التً تبنً علٌها . -1

بٌانات ومعلومات تسهم فً تحدٌد بٌان تؤثٌر موازنة البرامج والأداء وما تقدمة من  -2

تإدي إلى إستغلال الموارد المتاحة للوحدة  وسبل علاجها إذالمحددات والقٌود  وتشخٌص 

 قتصادٌة بشكل الأمثل .لإا

 أهمية البحث :ثالثا : 

ً هخل النظري والحاجة لإبراز أهمٌة موازنة البرامج والأداء فدالبحث فً بٌان المتمثل أهمٌة 

تنفٌذ أداة لترجمة سٌاسات الوحدات الإقتصادٌة وتحقٌق أهدافها فالموازنة هً أداة لتخطٌط وال

 والرقابة وتحلٌل الأنشطة والبرامج وذلك لتحقٌق الكفاءة والفاعلٌة فً الأداء المالً والإداري فً 

 الوحدة الإقتصادٌة .

 البحث : اترابعا : فرضي

 . توجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن موازنة البرامج والأداء والمحددات والقٌود الإنتاجٌة -1

 .دلالة معنوٌة بٌن موازنة البرامج والأداء والمحددات والقٌود الإنتاجٌةوجود علاقة أثر ذات  -2

 المبحث الثاني الجانب النظري                                     

 المحور الأول : محور موازنة البرامج والأداء :

 -اولأ: نشأة موازنة البرامج والأداء :

سلٌط القرن العشرٌن فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة لتظهرت موازنة البرامج والأداء مع بداٌة 

الجانب الرقابً الذي تحققه ب هتمامالإدارٌة فً الموازنة العامة بدل من الإ نواحًعلى ال الضوء

نظم  إعتمادصلا  النظام المالً , ولإ, فظهرت إتجاهات مختلفة  موازنة الإعتمادات والبنود

مٌز عن التصنٌف التقلٌدي . صورة ملنفقات فٌها بها لنٌفموازنة جدٌدة تعتمد فً بنٌتها وتص

على البرامج الحكومٌة , ولٌس لتبوٌب بٌانات الموازنة العامة للتركٌز  أداةوهذا ٌعنً أنها 
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جدٌدة للدولة وهً وظٌفة  ظهار وظٌفهماتشترٌه الحكومة من سلع وخدمات , فهً تركز على إ

 (.62: 2222ٌونس , لرقابة المالٌة )الرقابة الإدارٌة بدل من التركٌز على ا

ركزت هذه  حٌثتم تشكٌل لجنة سمٌت )لجنة تافت ( لتقٌٌم الموازنة المطبقة ,  1912وفً عام 

تم تشكٌل لجنة  1949نشاط , وفً عام هدف الوفق  أهمٌة تبوٌب الموازنة العامة  اللجنة على

البرامج  إسلوبٌات المتحدة على سمٌت )لجنة هوفر( دعت هذه اللجنة إلى تبوٌب موازنة الولا

, مما دفع الولاٌات تطبٌقها عندواجهت مشاكل عدٌدة  حٌث والأنشطة التً تنفذها الحكومة ,

,  1955المتحدة الأمرٌكٌة إلى تشكٌل لجنة لمعالجة هذه المشكلة وسمٌت لجنة هوفر الثانٌة عام 

 حٌنوموازنة البرامج والأداء وعدت إنهما ٌعنٌان الشً نفسه . هذه اللجنة ملامح  شخصتوقد 

هنا الحكومٌة  الإدارة مجال فً الحدٌثة العلمٌة الإدارة أسالٌب إدخال بضرورة ٌنادي من ظهر

للتؤكد من إلى موازنة البرامج والأداء بنود المن موازنة التحول فً أهداف الموازنة  بداٌة كانت

 (.187: 2217من واجبات بكفاءة وفعالٌة )فخر الدٌن ,  تنفٌذ ما ٌعهد إلٌهامن 

 ثانيا : مفهوم موازنة البرامج والأداء :

موازنة البرامج والأداء هً تبوٌب حدٌث لحسابات الموازنة ٌعطً الأهمٌة والتركٌز على 

تحقٌق وسائل ولٌس على  عمال أي إنها تركز على الهدفمن أ تنفذالبرامج الحكومٌة وما 

إهتمام الموازنة على قٌاس  ركزهذا الهدف . وٌلمدى الإنجاز الذي ٌتحقق  تعرٌفوالهدف 

تقسم الموازنة إلى موازنات  والتكالٌف الإجمالٌة بغض النظر عن الوحدات المنفذة للبرنامج , 

فرعٌة على مستوى الوزارات أو الهٌؤت ثم إلى برامج رئٌسٌة وفرعٌة  على مستوى الوحدات 

إلى  إلى مجموعة من الأنشطة التً تحولٌتم تقسٌم البرامج  ومن ثم , حجما  الإدارٌة الأصغر

 (.142: 2214وحدات أداء )الزاملً وأخرون , 

 هناك عدة تعارٌف لموازنة البرامج والأداء منها :

قوم بربط الإعتمادات بنتائج البرامج , وبموجبها ٌ إسلوبعرفت موازنة البرامج والأداء بإنها 

أهداف إخرى أكثر تحدٌا أي قصٌرة وة الحكومٌة الأهداف العامة طوٌلة الأجل الإدار تحدد

عقود حول كٌفٌة  منذعناصر موازنة البرامج والأداء تدور وإن الأجل لتحقٌق الأهداف الأولى , 

 .Zinyama & Nhemanتنمٌة التخطٌط الإستراتٌجً وتقٌم الأداء )لتطوٌر مقاٌٌس الأداء 

2016: 34 .) 
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الهدف الإداري الأساس الذي تؤتً به الموازنة  حققإدارٌة ت خطهبإنها  عرفها )البدري(كما 

خرى كالتخطٌط وتشجع إنها تخدم الأهداف الإدارٌة الأ كماالتقلٌدٌة وهو الرقابة على الصرف 

 (.19:  2219مقدما )البدري , لأنها تحدد الأهداف والنتائج المدٌرٌن على إجادة الأعمال , 

 أهمية موازنة البرامج والأداء : ثالثا:

ؤهمٌة كبٌره سواء كان على مستوى الدولة أو الوحدات بٌتمتع نظام موازنة البرامج والأداء 

 (:376: 2218)سلطان ومحمد ,  الحكومٌة وكذلك أهمٌتها وفائدتها للمواطنٌن

البرامج المرونة فً توزٌع التخصٌصات المالٌة على تتسم موازنة البرامج والأداء ب -1

 أفضل إستخدام للموارد . على حصولفً إمكانٌة ال ٌساعدوالمشارٌع بحسب أهمٌتها , مما 

 و قصٌرة طوٌلة الأجل  إٌجاد ترابط أفضل بٌن الخطط على والأداء البرامج موازنة تساعد -2

 ربط كل قطاعات الدولة بالخطة القومٌة العامة .

 النظام كفاءة رفع وكذلك البٌانات على الإعتماد زٌادة تساهم موازنة البرامج والأداء فً -4

 .المالٌة التقارٌر موثوقٌة وزٌادةالمحاسبً 

فً ترجمة سٌاسة الدولة وأهدافها إلى برامج تعالج المشاكل موازنة البرامج والأداء تساهم  -5

 . (Shimelis , 2019: 15)ةومبسط ةواضح صورهالأساسٌة ب

 موازنة البرامج والأداء :وخصائص رابعا: أهداف 

 جانبإلى  أساسٌة بصفة الإدارٌة الوظٌفه علىالموازنة  تركز والأداء البرامج موازنةفً ظل 

أساسا على الموازنة التقلٌدٌة  بٌنما تركز,  والتخطٌطٌة الرقابٌة الوظائفك الأخرى الوظائف

والأداء بكونها أداة لتبوٌب ث توصف موازنة البرامج حٌ,  الوظٌفه الرقابٌة والتخطٌطٌة

من السلع والخدمات , ومن  ترٌةشبه الدولة من أعمال ولٌس مات الموازنة وتركز على ماتقوم

هنا فإن موازنة البرامج والأداء تركز على الأعمال المراد إنجازها بشكل برامج وأنشطة أكبر 

 (.21 :2216السلع التً تسعى للحصول علٌها )العبٌدي , على  تركٌزهامن 

 (:16: 2216)سلمان ,  ومنهاخصائص رامج والأداء ٌتمٌز بمجموعة إن إسلوب موازنة الب

الوحدات الحكومٌة  قع على عاتقالبرامج والأنشطة التً تفً  موازنة البرامج والأداء  تركز -1

 بها.القٌام الحكومة  تحاول برامج التًال حسبوتصنٌف الموازنة تصنٌفا وظٌفٌا مهمة إنجازها ,
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 تنطبق على البرامج والأنشطة قاعدة سنوٌة الموازنة لكل وحدة إدارٌة حكومٌة . -2

رفع كفاءة الوحدات الحكومٌة فً إدارة وتنفٌذ البرامج  فًموازنة البرامج والأداء  تساهم -3

 والأنشطة .

كومٌة , لجمٌع نفقات الإدارات الح تعتمد موازنة البرامج والأداء على  تبرٌر منطقً موحد -4

 حٌث ٌغطً التبوٌب النوعً نفقات الإدارات كافة من دون النظر إلى طبٌعة النشاط .

 الإجراءات التي يتطلبها نظام موازنة البرامج والأداء : خامسا:

فً الوحدات  هاتطبٌقلٌتم إجراءات أو خطوات إلى  والأداء البرامج موازنة نظامتطلب ٌ

 (:33: 2221العامة للدولة وهً كالأتً )البركً ,الأهداف بالحكومٌة ومن ثم ربطها 

تنفٌذها ضمن صلاحٌات الوحدات الحكومٌة عن تلك التً  تكون مهمةتحدٌد العملٌات التً  -1

 تقع خارج صلاحٌات هذه الأجهزة .

,  العامة الخدمات مثل الوظائف من مجموعة تقسٌم العملٌات الحكومٌة التً تم حصرها إلى -2

  . وغٌرها الصحة

 تقسٌم الوظائف الحكومٌة إلى عدد من البرامج التً تعبر عن أهداف الوظائف الحكومٌة . -3

 تحقٌق هدف البرنامج .على  نامج إلى مجموعة أنشطة تكون قادرهتقسٌم كل بر -4

لوظٌفة وهكذا لجمٌع تم تجمٌع عناصر التكلفة للنشاط وللبرامج واتقدٌر نفقات كل نشاط ثم ٌ -5

 نصل لتقدٌرات الموازنة العامة .الوظائف حتى 

بتقدٌراتها تتم مقارنة نتائج تنفٌذ الموازنة  الأداء على والرقابة المالٌة الرقابة خلال من -6

  قرارات التخصٌص وقرارات التقٌٌم . تخدمفنحصل على مإشرات أداء 

 مزايا موازنة البرامج والأداء:سادسا: 

 (:232: 2219)عبدالله واخرون ,  من الممٌزات  منهابمجموعة تتمٌز موازنة البرامج والأداء 

الجمهور من تقٌٌم أهداف الوحدات التشرٌعٌة وموازنة البرامج والأداء السلطة  مكنت -1

 الحكومٌة والوزارات كافة .
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والأنشطة  برامج تتمتع موازنة البرامج والأداء بالمرونة فً توزٌع التخصٌصات على ال -2

 لإستخدام الأمثل للموارد .لة اوفقا لأهمٌتها النسبٌ

تمكن موازنة البرامج والأداء من تحدٌد وصٌاغة أهداف كل وحدة إدارٌة فً شكل برامج  -3

 وأنشطة وترجمة ذلك فً صورة وحدات أداء وإنجاز معبرا عنها كمٌا ونوعٌا .

 .تحقٌق الإنجاز المخطط  ساهم فًتساعد فً تقدٌر تكالٌف البرامج والأنشطة بما ٌ -4

 توزٌع التخصٌصات والأموال اللازمة على أساس التكالٌف المقدمة للأعمال أو الأنشطة . -5

عن سٌاسة ازنة العامة للدولة أداة للتعبٌرجعل الموفً ٌساهم إستخدم موازنة البرامج والأداء  -6

 ا .الحكومة لأنها تركز بشكل أساسً على البرامج والأنشطة التً ٌجب إنجازها وتكلفة كل منه

 المحور الثاني : محور المحددات والقيود :

 نشأة نظرية القيود ::  اولا

( حٌث إهتم بمشاكل جدولة الإنتاج فً Goldrattظهرت نظرٌة القٌود على ٌد العالم الفٌزٌائً )

تفترض إن الطاقة  (MRP)سبعٌنات القرن الماضً وأدرك إن أنظمة تخطٌط إحتٌاجات المواد 

توفٌرها ومن ثم زٌادة المخرجات دون حدود إلا إنه لاحظ  بالإمكانالإنتاجٌة متاحة ومتوفرة أو 

مراكز إنتاجٌة ذات طاقة محدودة نسبٌا مقارنة بالمراكز الإخرى  هناكإنه فً الممارسة العملٌة 

تحدد تلك فً الغالبا ناق ومراكز الإخت تسمى  السابقة أو اللاحقة فً سلسلة العملٌة الإنتاجٌة

 (.172: 2213المراكز المخرجات الإنتاجٌة للشركة ككل )عبدالعزٌز , 

 : مفهوم نظرية القيود : نياثا

رفع كفاءة النظام الإنتاجً ككل  على مستوىشهدت إدارة العملٌات تطورات كبٌرة      

نظام تخطٌط  ترافقهذا التطور على المشاكل التً  عتمدللمنظمات الصناعٌة والخدمٌة . وقد إ

إفتراض النظام إن وذلك بسبب المتطلبات للموارد فً ظهور الإختناقات فً خطوط الإنتاج 

 الطاقة الإنتاجٌة ستكون كافٌة لتنفٌذ أوامر الإنتاج المخطط من قبل النظام .

معالجة عملٌة التدفق لمنهجٌة ك دتعتموتعد نظرٌة القٌود هً إحدى الأسالٌب الإدارٌة التً إ    

فً خلال النظام الإنتاجً ككل إبتداء من مرحلة التجهٌز مرورا بالعملٌات التحوٌلٌة وإنتهاء 

 (.156: 2216عملٌة توزٌع المنتجات النهائٌة للمستهلكٌن )الفتلاوي ,
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, التً ( على إنها عملٌة تفكٌر منطقٌة ومنهجٌة ومنظمة Larasati & Haksamaكما عرفها )

القٌود والتقلٌل منها , ومن ثم تإدي إلى تحسٌنات شاملة لأداء نظام الوحدة  لمعرفتتوفر حلول 

 (.Larasta & Haksama, 2016: 155الإقتصادٌة )

 

 القيود والإختناقات :مفهوم :  لثاثا

أداء نظام ٌعٌق ( اي شًء ٌحد أو Goldrattوردت عدة مفاهٌم للقٌد فهو حسب وجهة نظر )

ٌدل على المشكلة أمام  TOCالإدارة نسبة إلى هدف الوحدة الإقتصادٌة , ونظرا لأن القٌد فً 

إن القٌد هو نقطة قوة  Groopٌرى وأداء كفاءة الوحدة الإقتصادٌة , لذا من المهم تحدٌدة , 

 .(96: 2222إدارة بقٌة نظام الوحدة الإقتصادٌة وتحسٌنة )الموسوي ,  من خلالهٌمكن 

إن القٌد هو العامل الأكثر أهمٌة فً الوحدة  Oley & Nagarkatteكما اوضح كل من 

عن  عباره الإقتصادٌة )أو الحٌاة الشخصٌة( التً تحتاج إلى الأهتمام , فضلا عن نظام الإدارة

تقوٌة  خلالن مد , فسلسلة , وإن قوة السلسلة تقاس بؤضعف حلقة والحلقة الأضعف هً القٌ

 (.Nagarkatte & Oley , 2018: 11الحلقة الأضعف ٌتحسن أداء السلسلة بؤكملها )

 المرحلة فً الإنتاج مستوى ٌزٌد عندما ٌتكون إنه الزجاجة بعنق ماٌسمى أو الإختناق أما

 ٌسبب محدد أو عائق وجود بسبب التالٌة الإنتاجٌة المرحلة فً الطبٌعً مستواه عن الإنتاجٌة

 (.Kolinski, et at , 2014: 4) الإختناق ذلك

إنه العنصر )العقدة أو الحافة( الذي ٌحد نظام إدارة الوحدة الإقتصادٌة فً الإختناق  عرفكما 

تحقٌق معدل نقل أعلى ٌتجاوز حد معٌن , إذ ٌتحدد هذا الحد بالقدرة الإنتاجٌة الفعلٌة فً 

 (.Beer , 2015: 38)شغٌلٌة الإختناق أو القواعد التنظٌمٌة أو الممارسات الت

 : أنواع القيود : رابعا

 : (43: 2219غٌبً ,) كالتالً هناك نوعٌن من القٌود تعانً منها الوحدو الإقتصادٌة وهً      

فً  ٌكون لها تؤثٌرالقٌود التً تحدث داخل الوحدة الإقتصادٌة والتً بالقٌود الداخلٌة : تتمثل  -1

 مخزون الإنتاج تحت التشغٌل وهً كالتالً :فً تراكم كمٌة مخرجاتها فضلا عن إنها تسبب 



 

 
9 

بالآلات  والتً تتمثلقٌد الطاقة : وتعد من أهم القٌود الداخلٌة المفروضة على العملٌة الإنتاجٌة -أ

القٌد والتجهٌزات والأفراد وأي مواد ملموسة إخرى , وٌظهر هذا القٌد عندما تكون مخرجات 

 غٌر قادرة على تلبٌة إحتٌاجات السوق وتعد كمٌة الإنتاج تحت التشغٌل دالة لهذا القٌد.

من القٌود نتٌجة لتطبٌق بعض السٌاسات الإدارٌة  نوعنشؤ هذه الٌقٌود السٌاسٌة الإدارٌة :  -ب

قة معٌنة فً التعامل وغٌرها طرٌ تطبٌقبرنامج تدرٌب معٌن أو فً مثل ضرورة الإلتزام 

 القٌود كون تإثٌرها ٌمتد لفترة طوٌلة . أنواع تعد من أصعب ,وهذه القٌود

عدم قدرة العاملٌن أوالفهم والإستجابة   فًالقٌود  ٌتمثل هذا النوع منقٌود الموارد البشرٌة :  -ت

أو قد ٌكون بسبب إتباع الإدارة سٌاسة مركزٌة فً إتخاذ أو مستهدف لتنفٌذ ماهو مخطط 

 أو بسبب قلة عدد  العاملٌن.عدم وجود نظام للحوافزالعاملٌن أولأخذ بآراء عدم او القرارات

 حدة الإقتصادٌة كالتجهٌز وما ٌرافقة دخلات الومالتً تإثر ب بالقٌودالقٌود الخارجٌة : تتمثل  -2

من مشكلات تتعلق بعدم كفاٌة المواد , أو عدم إنتظام ورودها , أو عدم تواجدها فً السوق 

توازن  أنتحاول الوحدة الإقتصادٌة  بالطلب الذيوقٌودا إخرى تإثر على المخرجات وتتمثل 

 وما ٌصاحبة التغٌرات المتكررة فً الطلب  وكذلكبٌن الطاقة والأعباء التً تتحملها , من خلاله 

 ن تؤثٌر فً الكمٌات والأسعار والجودة , وفً الأتً توضٌح للمجموعة من القٌود الخارجٌة :م

د فً حالة شحة أو قلة المواد الأولٌة اللازمة والقٌالنوع من قٌد المواد الأولٌة : وٌنشؤ هذا  -أ

 .على حدا سواءللإنتاج فً الأجل القصٌر أو الطوٌل 

الطاقة الإنتاجٌة للوحدة أقل من الطلب على  حالة كون فًقٌد السوق : ٌنشؤ هذا القٌد  -ب

تطلب أن تكون المنتجات أعلى جودة وأسرع فً ٌ لذيتجاتها , فضلا عن قٌد المنافسة امن

 التجهٌز ووفق متطلبات الزبون .

 نظرية القيود : فوائد:  خامسا

عندما تقوم الشركات المختلفة بتنفٌذ أعمالها تتحق لها آثار إٌجابٌة نتٌجة إتباعها لنظرٌة القٌود , 

نتائج جٌدة وذلك  وحصلت علىحٌث شهدت نظرٌة القٌود تطبٌق واسع فً كثٌر من المجالات 

ة إنعكس على أداء الشركات من ناحٌة تصمٌمها للسلع والخدمات وكذلك خفض التكالٌف التشغٌلٌ

تقلٌل الخسائر من خلال تقلٌل القٌود أو العقبات التً تمنع الشركة من تحقٌق أهدافها المرسومة و

 (.44-43: 2221, ومن أهم فوائد نظرٌة القٌود هً )الحلبوسً ,
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تحدٌد نقاط الإختناق الإنتاجٌة والقٌود التً تإثر على الأداء وتحدٌد أسبابها وأماكن تواجد  -1

 ناقات .هذه القٌود والإخت

 , وإدارة القٌود بكفاءة وفاعلٌة .تحقٌق الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة لدى الشركة  -2

 زٌادة ربحٌة الشركة عن طرٌق تخفٌض مصروفات التشغٌل والمخزون . -3

 الإستغلال الأمثل للفرص بهدف إجراء التحسٌن المستمر . -4

 لإنجاز وكذلك المالٌة المستخدمة لقٌاس الأداء .المقاٌٌس التشغٌلٌة والمتعلقة بابالإهتمام  -5

تساعد نظرٌة القٌود فً زٌادة الإنتاجٌة لغرض تحقٌق أعلى هامش إنجاز وكذلك تقلٌل  -6

 الوقت وتخفٌض تكالٌف التشغٌل .

تساعد نظرٌة القٌود فً زٌادة معدلات التدفق من خلال حلحلة القٌود الجوهرٌة وبما ٌإدي  -7

 ب الفعلً على السلع والخدمات التً تنتجها الشركة .إلى مقابلة الطل

 خطوات نظرية القيود:: سادسا

تستند نظرٌة القٌود على عملٌة التحسٌن المستمر, حٌث لاتستطٌع الشركات من تحقٌق        

, لذلك لابد من معالجة هذه القٌود والحد أهدافها وتعظٌم إنتاجهاوإٌراداتها التً تحد من تقدمها

  :(113: 2219ل وأخرون , نظرٌة القٌود )كشكوخطوات من تؤثٌرها أو التخلص , وفٌما ٌلً 

عة من القٌود تإدي إلى إنخفاض مجموعلى التعرف على قٌد النظام : تحتوي أي شركة  -1

معالجتها  ومن تحدٌد هذه القٌود  لابدوهنا إنتاجها وتشكل عائقا للإدارة ٌحد من تحقٌق أهدافها 

وبالتكامل والتنسٌق مع الموارد  , حٌث تتخذ الإدارة مجموعة من الإجراءاتوالحد من آثارها

 غٌر المقٌدة من أجل التخلص من القٌود .

تحدٌد كٌفٌة إستغلال القٌد : بعد تحدٌد القٌد لابد من الإستفادة من مورد القٌد والحد من آثاره  -2

أن تحقق أعلى إنجاز ممكن وٌنبغً للإدارة من خلال إستغلال القٌد تحسٌنه والعمل على السلبٌة 

  . مستوى والوصول إلى أعلى قدر ممكن من الإنتاجٌة قصىمن خلال الحصول على أ

القٌود التً تعانً منها الشركات أو  لمعالجةتكامل جمٌع العناصر من أجل إستغلال القٌد:  -3

 وإٌجادلتنسٌق والإستفادة من جمٌع عناصر النظام الأخرى غٌر المقٌدة ها ٌجب التكامل واحل
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نوع من الترابط والتكامل بٌن الموارد المقٌدة والموارد غٌر المقٌدة وعدم التسبب بالإختناق 

 بالنسبة للموارد الغٌر مقٌدة ومن ثم تشكٌل قٌدا جدٌدا.

زالة القٌود والتخلص منها والقٌام فً إ مطلوبةجراءات اللإا إتباعرفع القٌد: من خلال  -4

الإستفادة طاقة الإنتاجٌة للمورد المقٌد وزٌادة ال مثلبعملٌات إضافٌة تساعد على إزالة القٌود 

 وزٌادة مهاراتهم .تدرٌب القائمٌن علٌة  عن طرٌقالقصوى من المورد المقٌد 

لإنتاج  بمراحل متعددة ومن ثم الشركات على اتعتمد أغلب البحث عن قٌود جدٌدة :  -5

سبب ذلك فً إختناق للفقرات التالٌة مما تٌ قد التخلص من أحد القٌود فً إحدى فقرات المشروع 

 معالجتها.القٌود الجدٌدة و حلٌشكل قٌدا جدٌدا , لذلك على الشركات أن تكون على إستعداد تام ل

                             الأداء في ظل المحددات والقيود :المبحث الثالث : الجانب العملي لأثر موازنة البرامج و

 تمهيد
أعتمد البحث في منيجيتو عمى أداة لجمع المعمومات والبيانات المتمثمة بالإستبانة ، وقد تم  

إعداد الإستبانة وعرضيا عمى عدد من السادة المحكمين والخبراء من ذوي الاختصاص لغرض 
م تقويميا ، وبعد أستلام الممحوظات تم أجراء التعديلات عمييا وصياغتيا بشكميا النيائي ، والقيا

باختبار الصدق والثبات لمتأكد من الجوانب الموضوعية للإستبانة كونيا أداة ىامة في البحث. 
وقد تم تحميل إستمارة الإستبانة اعتماداً عمى بعض الأساليب والأدوات الإحصائية لمتغيرات 

اتيا لغرض البحث وفقراتيا والمتمثمة بالتكرارات والنسب المئوية والأوساط الحسابية لممتغيرات وفقر 
 .  جابة والإنحرا  المعياري لقياس مديات تشتت القيم عن أوساطيا الحسابيةالإتحديد مستوى 

 . إجراءات معالجة الإستبانة3 3-1
 : ( وكما في الجدول أدناهزان مقياس)ليكــرتإجراءات معالجة الاستبانة و حددت عمى وفق أو  

 ( 1)جدول
 أوزان مقياس ليكرت

 لا اتفق تماما   لا اتفق محايد اتفق تماما"اتفق  المقياس
 1 2 3 4 5 الوزن
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البــرام   مــى مــدى تــأثير موازنــةســتبانة مــن الأســئمة التــي مكحنــت الباحــث مــن التعــر  عتكونــت الإ
التحصيل العممي وسنوات كمعمومات عامة  والأداء في ظل المحددات والقيود ، وتضمنت أستمارة

 : ستعراض وتحميل لعينة الدراسة ولأغراض التحميلبيا ،وفيما يمي إائرة التي يعمل الخدمة والد
 ســتبانة وتــدقيقيا( أ 41سـتلام ) تـم توزيــع الإســتبانة عمـييم ، تــمح أ( فــرداً  66أفــراد العينـة ) بمـ  .1

  .( كانت إجاباتيا غير مكتممة9( منيا لم تتم أعادتيا و) 16في حين )

 

 البيانات الشخصية 3 3-1-13
 ىذا المحور أسئمة شخصية لمتعر  عمى طبيعة ملاكات مجتمع العينة ، وىي كالآتي: يتضمن

 3المؤهل العممي .1
( بأن أغمب أفراد العينة ىم من حممة شيادة البكالوريوس 2) رقم يمحظ من الجدول

والشيادات العميا الأكاديمية وىذا يدل عمى أن أفراد العينة لدييم مؤىلات عممية وعممية 
 ستمارة .فيم الأسئمة المطروحة لتمك الإلت تؤىميم

 (2)جدول                                          
 عينة الدراسة حسب المؤىل العممي                               

 
 
 
 
 

 

 عداد الباحث                       إالمصدر : من 

%( من أفراد العينة لدييم خدمة وظيفية 37( أن نسبة )3:يمحظ من الجدول ) سنوات الخدمة .2
( سنة وىذا  20ـ  15% ( خدمتيم ) 31( سنة ، ونسبة ) 15ـ  10في مجال عمميم لمدة ) 

  .دليل عمى أن أفراد العينة يتمتعون بالخبرة العممية والعممية الكافية 

 
 
 
 

 التحصيل الدراسي التكرار النسبة %
 دكتوراه أو ما يعادليا 4 10

 ماجستير أو ما يعادليا 5                13

 دبموم عالي                            7               16
 بكالوريوس                 21 51
 دبموم                  4 10

 المجموع 41 100
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 (3) جدول                                      
 سنوات الخدمةعينة الدراسة حسب عدد 

 عداد الباحثإالمصدر : من 
 : العنوان الوظيفي.3

الوحدات فً  المحاسبٌن والمهنٌٌن العاملٌنإن معظم أفراد العٌنة من ( 4يمحظ من الجدول )

معظم الأشخاص  إنأي فضلا عن ذلك من مراقبً الحسابات ومن هم بدرجة مدٌر , الإنتاجٌة 
 .الذٌن تم استجوابهم هم من المعنٌٌن بموضوع البحث بصورة مباشرة

 (4جدول )
 لأفراد العينةالعنوان الوظيفي 

 
 

 
 
 
 
 

 عداد الباحثإالمصدر : من 
 عرض النتائج وتحليلها

 . موازنة البرامج والأداءول ــ محور المحور الأ 
لنسب المئوية والوسط ( يوضح قيم التكرارات وا5( والجدول )5-1ويقاس بالأسئمة من )   

    تية:النتائ  الأنحرا  المعياري ليذه الأسئمة ويتضح من ىـذا الجدول الحسابي والإ

 النسبة المئوية التكرار عدد سنوات الخدمة
 15 6 سنوات 5أقل من 

 9 4 سنوات10 أقل من  –سنوات  5من 

 37 15 ةسن 15سنوات  _ أقل من  10من 

 31 13 سنة 20أقل من  –سنة  15من 
 8 3 سنة 20أكثر من 

 100 41 المجموع

 العنوان الوظيفي التكرار النسبة %
 مدير عام 2 5

 مراقب حسابات 6             15

 مدير  7 17

 محاسب 8 19

 مخمن 13 32
 مدقق 5  12

 المجموع 41 100
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 .القرار التي تعتمدها لإتخاذممعمومات لالتي تعدها الشركات المصدر الرئيس  موازنة البرامج والأداءتعد 3  اولا
ىي المصدر الرئيس لممعمومات  وقد  موازنة البرام  والأداءعينة البحث عمى إن  قتفتأ    

% ( بين الاتفاق و الاتفاق التام ، في حين بمغت نسبة عدم اتفاق  8..6حصمت عمى نسبة )
(، أما 0.164%( ، و بم  الوسط الحسابي لمفقرة  )1.8عينة البحث عمى ىذه الفقرة بنسبة )

 (.4.701الانحرا  المعياري فقد كان )

 .إتخاذ القرارفي موعدها المحدد يسهل من عممية  رامج والأداءموازنة البإن تقديم 3ثانيا

%( قد أيد إن تقديم 65.8نسبتو ) الإجابات التي تحصل عمييا الباحث أن مايتبين من خلال    
 بينما عارض ذلك ما إتخاذ القرارفي موعدىا المحدد  يسيل من عممية  موازنة البرام  والأداء

 (4.816إنحرا  معياري ) ( و0.148وسط حسابي )( وقد حصل عمى %1.8نسبتو )

 .لموحدة الاقتصاديةإلى إستغلال الموارد  موازنة البرامج والأداءالمفصح عنها في  المعموماتتؤدي ثالثا3

ية نحو ج( وىذا يعني إن عينة البحث مت0.844حصل ىذا السؤال عمى وسط حسابي )  
 .(4.764، وكان الانحرا  المعياري ) (%...%( ولا أتفق بنسبة )66.5الإتفاق بنسبة )

 .لممكمف و السمطة المالية تصال الرئيسةدوات الإ أأحد  تعد موازنة البرامج والأداء3  رابعا

 إذصال الرئيسة تأحد أدوات الإ موازنة البرام  والأداءالبحث بأن يعتقد أكثر من ثمثي عينة    
( ، وحصل عمى وسط حسابي %0.4%( ولم يتفق عمى ذلك )68تفاق )الأتبين إن نسبة 

 (..4.76نحرا  معياري )ا( و 0.844)

 تحديد في التي تتضمنها موازنة البرامج والأداء مهمة المحاسبية والسياسات المالية البيانات تعدخامسا3
 .أهداف الوحدة الإقتصادية

السياسات المحاسبية بان تفاق ابات بأن عينة البحث متجو نحو الأيتبين لنا من خلال الإج    
أىدا  الوحدة الإقتصادية و حصمت عمى نسبة والبيانات المالية لو علاقة وطيدة بتحديد 

( ، وحصل عمى وسط حسابي %4,9%( بين أتفق ولا أتفق ولم يتفق عمى ذلك )61.4)
نحرا  معياري ) 4.147)  (0.896( وا 
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 ( 5جدول )                                      
التقارير المالية  عن أسئمة لإجاباتلنحراف المعياري والإ  التكرارات والنسب المئوية والوسط الحسابييمثل 

 . ومحددات القياس المحاسبي فصاحالإو 
وسط  تفق تماما ألا تفقأ لا محايد أتفق تماما أتفق موازنة البرامج والأداء محور ت

 يالحساب
نحراف إ

 معياري

التي تعدها  والأداءموازنة البرامج تعد  1
التي الشركات المصدر الرئيس لممعمومات 

 تعتمدها لإتخاذ القرار.

88 
1..1% 

92 
5..4% 

2 
15.1% 

1 
1.8% 

 
- 

 
0.164 

 

 
4.701 

في موعدها  موازنة البرامج والأداءتقديم إن  9
 إتخاذ القرارالمحدد يسهل من عممية 

11 
16% 

01 
87.8% 

  6 
1..1% 

1 
1.8% 

 
- 

 
4.106 

 
0.618 

موازنة المعمومات المفصح عنها في تؤدي  1
 إلى إستغلال الموارد البرامج والأداء

 لموحدة.  الإقتصادية

23 

 

37.7% 

31 

 

50.8% 

5 

 

8.2% 

2 

 

3.3% 

 

   - 

 

4.299 

 

0.789 

دوات أأحد  برامج والأداءال موازنةعد ت 5
 لممكمف والسمطة المالية. الاتصال الرئيسة

17 

 

27.9% 

33 

 

54.1% 

8 

 

13.1% 

3 

 

4.9% 

 

- 

 

4.409 

 

0.783 

تعد البيانات المالية والسياسات المحاسبية  4
التي تتضمنها موازنة البرامج والأداء مهمة 

 في تحديد أهداف الوحدة الإقتصادية.

24 

 

39.3% 

26 

 

42.6% 

8 

 

13.1% 

2 

 

3.3% 

1 

 

1.6% 

 

4.147 

 

0.896 

 

 بإلى نتائ  الحاسو ستناد عداد الباحث بالإإالمصدر : من 
 

 . المحددات والقيود الإنتاجيةمحور المحور الثاني ــ 
لنسحب المئوٌحة والوسحط ( ٌوضحح قحٌم التكحرارات وا6) ( والجدول5ـــ 1وتقاس بالأسئلة من )   

 :الأتٌةنحراف المعٌاري لهذه الأسئلة وٌتضح من هذا الجدول النتائج الحسابً والإ

 .والمحددات الإنتاجية أحد أهداف إدارة الوحدة الإقتصاديةتحديد القيود  إن:  اولا
فيمـــا يخـــص تحديـــد القيـــود والمحـــددات الإنتاجيـــة أحـــد أىـــدا  إدارة الوحـــدة الإقتصـــادية كانـــت     

%( بين أتفق وأتفق تماما وبالمقابل فأنو لا يوجد من يعارض ىذا السؤال ، 44.8إجابات العينة )
 (.0.497( و إنحرا  معياري )4.049وقد حصل عمى وسط حسابي )

المعمومات التي يقدمها المحاسب الإداري هي الأساس التـي تعتمـد عميهـا إدارة الوحـدة الإقتصـادية تعد 3  ثانيا
 في إتخاذ القرارات .
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المعمومـات التـي يقـدميا المحاسـب الإداري ىـي الأسـاس التـي بـأن  جابات أفـراد العينـةإأظيرت    
لتــام تفــاق االأ تفــاق و%( بــين الأ 66.5أكــد مــا نســبتو ) الوحــدة الإقتصــادية إذتعتمــد عمييــا إدارة 
نحـرا  معيــاري 0.888تفــاق ، وحصـل عمــى وسـط حســابي )%( بعـدم الأ8..بينمـا عارضــو ) ( وا 

(4.754.) 
 .لمتخذ القرارجتهاد الشخصي سيقمل من الإ الإداريةلفحص التقارير أستخدام تقنية المعمومات ثالثا3

ســتخدام إن الإجتيــاد الشخصــي ســيقل عنــد إ%( ليــذا الــرأي 68تأييــد أفــراد العينــة بنســبة )جــاء    
%(، 8.8وبنسـبة بسـيطة ) الاتجـاهأفـراد العينـة مـن يعـارض ىـذا تقنية المعمومـات ولكـن يوجـد مـن 
نحرا  معياري ).0.81وقد حصل عمى وسط حسابي )  (.4.648( وا 

 .لموحدة القيود والمحددات إلى الإستغلال الأمثل لمموارد الإقتصاديةالإدارة في معالجة أسموب  ؤدييرابعا3
ىذا يعني إن %( و 77والمتفقين تماما ) بأن نسبة المتفقينجابات أفراد العينة إأتضح من خلال   

%( من 6,8وبنسبة ) معالجة القيود والمحددات تفاق بأىمية تطبيق أسموب  العينة متجية نحو الأ
نحرا  معياري )4.000حصل عمى وسط حسابي )تفاق ، و عدم الأ  (. 0.894( وا 
 . الإدارة في معالجة القيود أو تقميل أثرها , هو أحد أهداف إدارة الوحدة الإقتصاديةإن أسموب خامسا3

الإدارة في معالجة القيود والمحددات أو تقميل أثرىا ىي أحد أىدا  الرأي القائل بأن أسموب    
ابات أفراد العينة تؤكد ىذا الرأي  فنسبة إجلباحث وقد جاءت متبنيات ا ىي منإدارة الوحدة  و 

%( ، و حصل عمى وسط حسابي 80.1%( ونسبة لا أتفق )57.0أتفق وأتفق تماما )
نحرا  معياري )0.1.0)  (.1.800( وا 
 

 (6جدول )
 المحددات والقيود الإنتاجية عن أسئمة لإجاباتلنحراف المعياري والإ  التكرارات والنسب المئوية والوسط الحسابييمثل 

 محور المحددات والقيود الانتاجية ت
 نحراف معياريإ يوسط الحساب تفق تماما ألا أتفق لا محايد أتفق أتفق تماما

إن تحديد القيود والمحددات الإنتاجية أحد   1
 أهداف الوحدة الإقتصادية.

9 

14.8 

 

46 

75.4 

6 

9.8 

 

- 

 

- 

 

 

4.049 

 

 0.497 

المعمومات التي يقدمها المحاسب الإداري تعد  9
هي الأساس التي تعتمد عميها إدارة الوحدة 

 الإقتصادية في إتخاذ القرارات .

52 

 

41% 

52 

 

4.72% 

2 

 

275% 

5 

 

275% 

 

- 

 

4.262 

 

  0.750 
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لفحص التقارير أستخدام تقنية المعمومات  1
 .الإدارية من الإجتهاد الشخصي لمتخذ القرار

52 

 

4272% 

55 

 

2.71% 

. 

 

1172% 

4 

 

.7.% 

  

4.213 

 

0.896 

الإدارة في معالجة القيود أسموب  ؤديي 5
والمحددات إلى الإستغلال الأمثل لمموارد 

 المتاحة لموحدة الإقتصادية .

12 

 

2171% 

52 

 

4272% 

2 

 

1472% 

2 

 

275% 

  

4.000 

 

0.894 

الإدارة في معالجة القيود والمحددات إن أسموب  4
تقميل أثرها أحد أهداف إدارة الوحدة أو 

 الإقتصادية.

15 

 

127.% 

52 

 

2.7.% 

11 

 

1271% 

2 

 

1472% 

6 

 

9.8% 

 

4.134 

 

1.244 

 نتائ  الحاسوب إلىستناد لإعداد الباحث باإالمصدر : من 
 .  3 اختبار معنوية الارتباطات 9 -1 -1

 عامل الإرتباط ىذا الاختبار إلى معرفة معنوية أو عدم معنوية الإرتباط بعد أستخراج م ىد     
 null(  من موازنة البرام  والأداء في ظل المحددات والقيود الإنتاجية )الصفريةبين كلا 

hypotheses  والفرضية البديمة ،hypotheses  alternative للارتباط و الإنحدار. 
 موازنة البرامج والأداء والمحددات والقيود الإنتاجية .الإرتباط بين 3  1-1-1-1
حصمنا عمى النتائ  موازنة البرام  والاداء والمحددات والقيود بعـد حساب معامل الارتباط بين    

 :( يوضح ذلك 8)الجدول  وتية ، الأ

 (7جدول )
 والقيود الإنتاجيةمعامل الإرتباط  بين موازنة البرام  والأداء والمحددات 

 معامل الارتباط )بيرسون( موازنة البرام  والأداء المحددات والقيود

   Pearson Correlation    والأداء البرامج موازنة  1       1..17 ** 

17111  Sig. (2-tailed) 

 المجموع      51                51             
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)               ) ** 

 ستناد إلى نتائج الحاسوباحث بالإعداد البمن إالمصدر: 
بـين ( 4,41رتبـاط طرديـة ومعنويـة تحـت مسـتوى دلالـة )امن الجدول  يتضح إن ىنـاك علاقـة    

قبـول الفرضـية البديمـة القائمـة  إلـىوىـذا يـدعونا  موازنة البرام  والأداء والمحددات والقيود الإنتاجية
 .الإنتاجية والقيود والمحددات والأداء البرام  موازنة بوجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين
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 . الإنتاجية موازنة البرامج والأداء والمحددات والقيودتحميل إنحدار 3  3-1-0-1
حصلنا والمحددات والقيود الإنتاجية ،موازنة البرام  والأداء تم أستخراج النتائ  الخاصة     

 .  (0,9)على معلمة المتغٌر المستقل فً النموذج التً بلغت قٌمتها 
( ، sig: يستخدم لمتحقق من فرضية العدم من خلال قيمة المعنوية ) test  .Tأختبار-

( ، وىي أصغر من مستوى 4,44)المعنوية ( ومستوى 6.46المحسوبة ) متياقيوكانت 
نستنتج ومن ىنا ، ( وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة 4,41المعنوية )

وبثقة مقدارها  لموازنة البرامج والأداء والمحددات والقٌود بوجود علاقة ذات تؤثٌر معنوي

95%. 

 الإنتاجيةيبين ممخص النتائ  التي تم التوصل الييا لموازنة البرام  والأداء والمحددات والقيود 
Hypotheses  Alternative Variable Confidence Regression .test .T Sig    Correlation 

1 Accounting  Disclosure 95% 9. 98.8 00. .760 

2 Accounting  constraints    Measurement 95% .7 9,7 .00 .668 

 رابعا3 النتائج  والتوصيات3         
 النتائج 3 - 1         

 -توصل الباحث من خلال ىذه الدراسة إلى مجموعة من النتائ   وأىميا مايأتي :

إن موازنة البرام  والأداء تركز الإىتمام عمى نتائ  الإنفاق ، وىذه النتائ  ترتبط بالأىدا   -1
 . ولذلك فإن تحديد الأىدا  تحديدا عمميا وعمميا ىو من جوىر عمل موازنة البرام  والأداء

عداىا وفقا لمقوانين والموائح المعتمدة -8 إن تقديم موازنة البرام  والأداء في موعدىا المحدد ، وا 
 يساىم في إتخاذ القرارات بشكل الصحيح وتحقيق الأىدا  المطموبة في الوحدات الإقتصادية .

عظيم إن إستخدام موازنة البرام  والأداء يركز عمى مخرجات نظام الموازنة ومحاولة ت -.
ستغلال  المخرجات وىذا يساعد إدارات الوحدات الإقتصادية في معالجة القيود والمحددات وا 

 الموارد الإقتصادية المتاحة لموحدة .
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أثبتت نتائ  الدراسة إن إسموب الإدارة في معالجة القيود والمحددات أوتقميل أثرىا يساىم في  -0
يث تبين من خلال إجابات أفراد العينة إن إجابات إستغلال الموارد الإقتصادية المتاحة لموحدة ح

 العينة متجية نحو الإتفاق بأىمية تطبيق إسموب معالجة القيود والمحددات .

تعتبر البيانات المالية والسياسات المحاسبية التي تتضمنيا موازانة البرام  والأداء ميمو  -5
نو عينة البحث متجية نحو الإتفاق بإن لإدارة الوحدة الإقتصادية وقدتبين من خلال الإجابات بإ

 السياسات المحاسبية والبيانات المالية عمى علاقة وطيدة في تحديد أىدا  الوحدة الإقتصادية.

 التوصيات 3 -9

الإىتمام في إعداد موازنة البرام  والأداء حيث تعتبر المصدر الرئيسي لممعمومات التي  -1
 الإقتصادية في إتخاذ القرارات .تعتمد عمييا إدارات الوحدات 

 لمتخذ الشخصي الإجتياد من سيقمل الإدارية المعمومات لفحص المعمومات تقنية إستخدام -8
 تقميل إلى يؤدي المعمومات تقنية إستخدام إن العينة أفراد إجابات خلال من وقدتبين القرار

 . الشخصي الإجتياد

المالية الكافية التي تساعد إدارة الوحدة الإقتصادية في توفر موازنة البرام  والأداء البيانات  -.
تحديد القيود والمحددات الإنتاجية التي تسعى الوحدات الإقتصادية إلى تشخيصيا ومعالجتيا 

 لتحقيق أىدا  الوحدة الإقتصادية .

 المصادر والمراجع 

 الدراساتاولا: البحوث والدوريات و

ٌونس , إٌهاب محمد , تطبٌق موازنة البرامج والأداء بٌن الواقع والمإمول , حالة مصر ,  -1

, جامعة  3العدد  34بحث منشور فً , المجلة العلمٌة للبحوث والدراسات التجارٌة , المجلد 

 . 2222حلوان , كلٌة التجارة وإدارة الأعمال , 

ق موازنة البرامج والأداء بحث تطبٌقً فً فخر الدٌن , ولاء معٌن , نموذج مقتر  لتطبٌ -2

)مدٌرٌة بلدٌة النجف ( , بحث منشور فً , مجلة القادسٌة للعلوم الإدارٌة والأقتصادٌة المجلد 

 . 2217لسنة , 1العدد  19
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الزاملً , بهاء الدٌن , محمد , عبد المهدي عباس , مدى إمكانٌة إستخدام موازنة البرامج  -3

الإستثمارٌة للحكومة المحلٌة فً محافظة البصرة , بحث منشور فً ,  والأداء فً المشارٌع

 .2214مجلة العلوم الأقتصادٌة المجلد التاسع العدد الخامس والثلاثون لسنة 

سلطان , أٌاد شاكر , محمد , رٌباز محمد حسٌن , إمكانٌة تطبٌق موازنة البرامج والأداء  -4

سة مٌدانٌة على عٌنه من دوائر الحكومٌة فً إقلٌم ودورها فً ترشٌد الإنفاق الحكومً , درا

 .2218, 393-365, ص  15المجلد  4كردستان العدد 

 البرامج موازنة تطوٌر إتجاهات,  خضٌر جاسم جوان,  العبٌدي,  حسٌن سلمان,  عبدالله -4

 السادس العدد الدنانٌر مجلة,  فً منشور بحث,  الوقت لإدارة الأولوٌات نظرٌة بإطار والأداء

 .2219,  عشر

 القرارات ترشٌد فً وأثره القٌود لنظرٌة الإستراتٌجً البعد,  المجٌد عبد ماجدة,  عبدالعزٌز -5

 محاسبٌة دراسات مجلة فً منشور بحث,  الجلدٌة للصناعات العامة الشركة فً تطبٌقً بحث

 .2213, لسنة 25 العدد الثامن المجلد ومالٌة

 محاسبة معاٌٌر وفق القٌمة وهندسة القٌود نظرٌة توافق,  صبا  إسراء,  الموسوي -6

 مجلة فً منشور بحث,  المنتج قٌمة وتحسٌن التكالٌف لإدارة إستراتٌجٌا بعدا بجعلها الإستدامة

 . 2222, 33 العدد 12 المجلد الإدارٌة والعلوم للأقتصاد الكوت

 لمستوى المستمر التحسٌن عملٌة فً ودورها القٌود نظرٌة,  عٌدان عبد كرٌم, الفتلاوي -7

 العامة الشركة, 7, الرجالٌة الأحذٌة صناعة لمعمل حالة دراسة,  الإنتاجً للنظام الأداء

 العدد, 39 المجلد,  والإقتصاد الإدارة مجلة فً منشور بحث,  بغداد موقع,  الجلدٌة لصناعات

 .2216 لسنة, 126

 الإنشائٌة المشارٌع فً القٌود نظرٌة,  حسن مصطفى,  طالب,  حسن محمد أفرا ,  كشكول -8

 .2219,  2 العدد, 27 المجلد الهندسٌة للعلوم بابل جامعة مجلة فً منشور بحث, 

 ثانيا: الرسائل والأطاريح

البدري , ٌونس علً فرٌح , تؤثٌر موازنة البرامج والأداء فً التخطٌط الإستراتٌجً المبنً  -1

قدمة إلى مجلس كلٌة الإدارة والإقتصاد , جامعة واسط , على النتائج , رسالة ماجستٌر م
2219. 

العبٌدي , جوان جاسم خضٌر , تعزٌز فاعلٌة نظام موازنة البرامج والأداء بإطار نظرٌات  -2

إدارة الوقت , جامعة بغداد , إطروحة دكتوراه فلسفة محاسبٌة , كلٌة الإدارة والإقتصاد , 
2216. 
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