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 اٌّغزخٍض

حُؼَحم ٝحُؼي٣ي ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوق ك٢ ٣َ١ن  ٝحؿٚ ُوي         

حُظ٤ٔ٘ش ًخٕ أرَُٛخ حُلَٝد ٝحُظٜـ٤َ ٝحُؼ٘ق , ٖٝٓ أرَُ طِي حُزِيحٕ حُظ٢ ػخٗض ظَٝف 

ش حُلَٝد ك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيح , ٌُٖٝ رؼي حٗظٜخء ٓٞؿ٢ٛ ٓ٘خرٜش ح٠ُ حُظَٝف حُظ٢ ػخٜٗخ حُؼَحم 

حُٜ٘ٞٝ ٖٓ ٝحهؼٜخ ح٣ََُٔ ح١ٌُ ًخٗض أرَُ ٛلخطٚ حُلوَ ٝحُزطخُش ح٠ُ ٝحهغ  حٓظطخػض ٝحُؼ٘ق 

ٝه٤خٜٓخ رؼ٬هخص ؿي٣يس ٓغ حُؼخُْ ط١ٞٔ٘ ؿي٣ي , ًُٝي ٗظؾ رؼي حطزخػٜخ ٤ٓخٓش ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ 

حُظ٢ كيػض ك٢ حُوخٍؿ٢ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حٓخّ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش , ٫ٝ ٗٔظط٤غ حؿلخٍ إٔ حُظ٤ٔ٘ش 

ظٍٜٞ ١زوش ٤ٓخ٤ٓش كخًٔش  ٚك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيح طِحٓ٘ض ٓغ ح٬ٛف ٤ٓخ٢ٓ ْٜٓ ٝؿ١ٌٍ ٗـْ ػ٘

رؼ٤يح  ػٖ حُلَٝد ٝحُؼ٘ق طٜيف ح٠ُ ر٘خء رِي ٓٔظوَ  ٤ِْٓ  ٛخكزش طل٤ٌَ حهظٜخى١ ط١ٞٔ٘

١ ٝٓٔظوَ ٣ٝطٔق ح٠ُ حُؼ٤ٖ ر٬ّٔ ٍٝكخٙ, اً كووض ك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيح حػ٠ِ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى

%ه٬ٍ ػخّ 9.43% ًٌُٝي كووض ٍٝحٗيح ٓؼيٍ ٗٔٞ 7.02كووض ك٤ظ٘خّ ٓؼيٍ ٗٔٞ  ػخ٤ُٔخ  

ٌٝٛح ى٤َُ ًز٤َ ػ٠ِ إ ٌٛٙ حُزِيحٕ ط٤َٔ ك٢ حُط٣َن حُٜل٤ق ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش , كبًح ًخٗض 2019

خٗجش يحٕ حُِ٘حُزِيحٕ حُ٘خٗجش طـي ٓٔظوزِٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٣ـذ إٔ ط٘ظَ حُزِيحٕ حُٔظوِلش ح٠ُ حُز

اً ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـَرش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ َٓكِش ح٫هظٜخى ح٫ٗظوخ٢ُ , 

٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٍحثي ك٢ ػك٤ظ٘خّ إٔ طلٍٞ ٌٛح حُوطخع ح٠ُ هطخع ك٢ ك٤ظ٘خّ ٤ًٝق حٓظطخػض 

ُظ٣ٞٔ٘ش ٕ حُزِيحٕ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ح٫هَٟ , ًٌُٝي ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـَرش حح٫هظٜخى٣ش ٗؤ

ك٢ ٍٝحٗيح رخُظٞؿٚ ٗلٞ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝهطخع حُويٓخص ٝحُظ٢ طٜ٘ي ططٍٞح  ًز٤َح  ٝٓخٛٔض 

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ؿِذ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ , ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ طِي حُظـخٍد ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ 

ؿ٤َ ٖ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢, ٣ٔظِي حُؼَحم حٌُؼ٤َ ٓحُظ٤ًَِح٣َحىحطٚ ٝطو٤َِ 

ٍُحػ٤ش ؿ٤َ  ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ٝأٍٝ شحُٔٔظؼَٔس ٝٝكَس ك٢ ح٣٫ي١ حُؼخِٓش حُظ٢ طؼ٤ٖ حُزطخُ

ٓٔظـِش ًَ طِي ٓئ٬ٛص ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ٖٓ ه٬ُٜخ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ ٝحهؼش حُٔظَى١ ح٠ُ ٝحهغ ط١ٞٔ٘ 

 حهظٜخى١ حك٠َ.  
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 ِمذِخ

حُظلظ٤ش , ٌُٜٝ٘خ  حٌِٛظٜخ ٝىَٓص ر٘خٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ ٜٗيص كَٝرخ  هيٛ٘خُي            

ٝحُلٌٞٓش ك٤غ طٌٔ٘ض طِي حُيٍٝ ٖٓ طز٢٘  رلؼَ طٌخطق حُـٜٞى ر٤ٖ ح٫كَحى َٓػخٕ ٓخ ٠ٜٗض

, كوي حٓظطخػض ىٍٝ ٓؼَ هط٢ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ١ٔٞكش طٜيف ح٠ُ طط٣َٞ ٝحهؼٜخ ح٫هظٜخى١ 

ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش كي٣ؼش حُظطٍٞ رخُظلٍٞ ٖٓ ىٍٝ ٗخ٤ٓش طؼ٤ٖ طلض حُلوَ  ٗيح حُظ٢ طؼيحٝك٤ظ٘خّ ٍٝ

ٝهخٛش ك٢ هطخع حُٜ٘خػخص كوي أٛظٔض ك٤ظ٘خّ رظط٣َٞ  ,ٕ ًز٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘شح٠ُ ىٍٝ ُٜخ ٗؤ

٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ حُٜ٘خػخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش رخػظزخٍٛخ ٖٓ حُوطخػخص حُظ٢ طلظَ ح

ًُٝي  ٌِٓض ٍٝحٗيح ٣َ١ن آهَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ك٤ٖ ٝطٞك٤َ حُز٤جش ح٬ُٔثٔش ُظِي حُٜ٘خػخص .

 ٖٓ ٤ِٔٓحص طٔ٘لٜخ ح٣ُٞٝ٫ش ك٢ ًُي حُٔـخٍ .ُٚ ُٔخ  ٝحُويٓخصٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ هطخع حٍُِحػش 

طز٘ض هط٢ ط٣ٞٔ٘ش ٓظٌخِٓش ِٗٔض ًَ حُوطخػخص ٝؿؼِٜخ ٓخٗيس ُِوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜٔٔش ك٢  اً

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش .

خٓظؼَحٝ حُظـخٍد حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ًَ ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح ر٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق ح٤ٔٛش  حُزلغ           

٬ُٗلظخف ح٫هظٜخى١ ٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ , ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٟٞق حُيٍٝ حُلخػَ ٤ًٝق ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ح

ػ٠ِ حُؼخُْ ُيٍٝ ػ٤٘ش حُيٍحٓش , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٟٞق حْٛ حُوطخػخص حُظ٢ ٓخٛٔض ربكيحع ٗوِش 

 حهظٜخى٣ش ٜٓٔٚ ك٢ طِي حُزِيحٕ .

ػِٔض ٌٛٙ حُيٍٝ رٌَ ٓخ طِٔي ُِظوِٚ ٖٓ حُلوَ ح١ٌُ ًخٕ ٬٣كوٜخ ٤١ِش حُلظَس حُٔخروش  اً         

ُظٔـ٤َ ٓؼي٫ص ٣َٓؼش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١, ك٤غ رِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ك٤ظ٘خّ ه٬ٍ 

ٍٝحٗيح  ُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ه٬ٍ ٗلْ حُٔيس طويّ% ًٌُٝي رِؾ ٓؼيٍ ح 7.02ٓخ ٓويحٍٙ 2019ػخّ 

ْ حُٔظويٓش ٝحُٔظوِلش ػ٠ِ كي % ٌٝٛح ٣لٞم حؿِذ ىٍٝ حُؼخ9.43ُ خّ ٝرِؾ ٓؼيٍ ٗٔٞٛخػ٠ِ ك٤ظ٘

ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ حٕ ٌٛٙ حُيٍٝ ط٤َٔ ك٢ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ٓٞحء

حُوطخػخص حُظ٢ حٓظطخػض  طـَرش ط٤ٔ٘ش ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ حٌٓخ٤ٗخطٚ حُٔظخكش رؤٕ ٣ٔظل٤ي ٖٓ

 طِي حُيٍٝ حٕ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش .
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 -:اٌجحشأ١ّ٘خ 

خّ ٍٝٝحٗيح حٝ ٤ًل٤ش ُ٘ظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ًَ ٖٓ ك٤ظحح٠ُ  حُظ٢ ططَهض  حُلي٣ؼش ٣ؼي ٖٓ حُزلٞع -1

 ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ.

ٛيى حُيٍحٓش ٝحُيٍٝ حُظ٢ ٓزوظٜخ ك٢ حُظ٢ هيٍس حُؼخُْ حُؼخُغ ػ٠ِ حُظويّ ٝحُظطٍٞ ٖٓ هزَ حُيٍٝ  -2

 ًُي.

 -: اٌجحشأ٘ذاف 

حٓظؼَحٝ  حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ًَ ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح  ٣ظٔؼَ حُٜيف ح٫ٓخ٢ٓ ك٢ حُزلغ       

٤ًٝل٤ش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم , رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ 

  -ح٫ٛيحف ح٫هَٟ ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخُظخ٢ُ :

 حٗيح .حٓظؼَحٝ حُٜلخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ حطٜلض رٜخ حُظـخٍد حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ًَ ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٍٝٝ -1

حُظ٤ٔ٘ش  ك٢ كَٜ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜؼٞرخص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜض ًَ ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيح -2

 ح٫هظٜخى٣ش .

ش ط٤ٟٞق حُيٍٝ حُلخػَ ٫هظٜخى٣خص حُٔٞم ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ -3

 حُظ٤ٔ٘ش .حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ حُلخػَ ُِلٌٞٓش ك٢ ػ٤ِٔش ٝ ,ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيح 

ٗوِش ك٢ حهظٜخى٣خص طِي  حُؼ٘خَٛ ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حكيحعر٤خٕ  -4

ط٤ٟٞق ,ًٌُٝي  حُيٍّٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِؼَحم ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٖٓ طـخٍد ك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيحٝ ,حُزِيحٕ 

 هظٜخى حُؼَحه٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد طِي حُيٍٝ.ح٤ُ٧ش حُظ٢ طٌٖٔ ح٫
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 -ِشىٍخ اٌجحش:   

 -طٌٖٔ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حُٔلخٍٝ ح٫ط٤ش :

٣ؼي ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ؿ٢٘ رخُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُـ٠٘ ح٫ حٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  -1

٣ٍغ ٝحكي ٝٛٞ ح٣٩َحى حُ٘لط٢ , طخًٍخ  هِلش رو٤ش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ىٕٝ حٓظـ٬ٍ ٌٝٛح ح٩َٓ 

 ٓ٘ٚ حهظٜخىح  ٓظؼؼَح  ٣ظؼَٝ ُِظوِزخص ح٫هظٜخى٣ش . ؿؼَ

٣ؼي ح٫هظٜخى حُل٤ظ٘خ٢ٓ ٝحَُٝحٗي١ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ك٤غ ًخٕ ُظـخٍد ٣ٌٖٛ ح٫هظٜخى٣ٖ  -2

ص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش , ٝحٕ ٌٛح ح٫ٗظوخٍ  حٛظٔخٓخ  ٝحٓؼخ  ٖٓ هزَ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحُٔ٘ظٔخ

كو٤و٤ش ٬ُٓظ٘خٍحص حٌُؼ٤َس حُظ٢ ٣طَكٜخ ح٫هظٜخى٣ٖ ٝٛٞ ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس  طٔخإ٫صـؼِ٘خ حٓخّ ٣

  .ٖٓ طـخٍد ٣ٌٖٛ ح٫هظٜخى٣ٖ حُ٘خٗج٤ٖ

 -ػ١خ اٌجحش:فش

ٖٓ طـخٍد ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٓظلخىسحٕ حُؼَحم ٣ٔظط٤غ حٕ ٣٘ـق ك٢ ح٫         

ًُٝي ُظٞكَ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٌُُي ٖٓ ح٣ي١ ػخِٓش ٝك٤َس ٝه٤َحص ًؼ٤َس ٝؿؼِٜخ   ,ح٫هظٜخى٣ش

 .ؿَٔح ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حُٜٔخىٍ ح٬ُُٓش ٌُُي 

 

 -: ِٕٙغ١خ اٌجحش

رَُ حُٔ٘خٛؾ حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ ىٍحٓش حُظٞحَٛ ًٞٗٚ ٖٓ أحُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ  ْ حٓظويحّ ط

ظخَٛس ٟٓٞٞع حُيٍحٓش , ك٤غ طْ حٓظويحّ ٓخ حط٤ق ٖٓ خ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُٝظ٘خٓزٜخ ٓغ ح٫ٗٔ

ٓغ ح٫ٓظؼخٗش رخُظوخ٣ٍَ ٝحَُ٘٘حص حُي٣ٍٝش ٝح٤َُٔٓش. حُٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔش
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 اٌفظً الاٚي 

 ٚإٌشٛء الالزظبدٞاٌز١ّٕخ 

     حُظ٤ٜٔي 

٣ؼي ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش , اً طؼٞى حٌُظخرخص ح٠ُ ٓ٘ظٜق حُوَٕ      

ٗو٠خء حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش, ًٝخٗض كٌَس حُظ٤ٔ٘ش طٔظلًٞ ػ٠ِ كٌَ ايح  رؼي كظَس حُؼ٣َٖ٘ ٝطلي٣

َُ ح١ٌُ ُ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝحُٔخٓش ٝػِٔخء ح٫ؿظٔخع , ح٠ُ حُلي كظَس ٤ُ٘ٓش ػٖ حُظليع ػٖ  ْ طو

 ٤ٔٛظٜخ , ٝحٛزق ٓيٟ ٗـخف حٗظٔش حُلٌْ ٣ظليى رؤ٤ٔٛظٜخ .أ

هَ ٣ؼَف رخ٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ آ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ ح٠ُ ٜٓطِق     

 ٣ظِح٣ي ػ٠ِ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش , ًُٝي ُليٝع ٠ٜٗش حهظٜخى٣ش ُٔـٔٞػش ٙحُؼ٣َٖ٘ , ٝحهٌ ىٍٝ

حُيٍٝ حُلؼخٍ ٟٖٔ كًَش ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ , ك٤غ ٝحؿٜض ٌٛٙ  ًز٤َس ٖٓ حُيٍٝ , ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ

ح٫هظٜخى٣خص ح٫ٗظوخ٤ُش حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ُٓخص ٝح٫ٟطَحرخص , اً  طٌٔ٘ض ٖٓ طـخُٝٛخ ٝحٓظطخػض 

 طلو٤ن حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١.

ظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ططَهض حُٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ    

ُٜخ ٝحٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝأٛيحكٜخ , ًٌُٝي ػ٘خَٛ حُظ٤ٔ٘ش ٜٝٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ ًٌُٝي حرؼخى 

 حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ٝحْٛ ٗظ٣َخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش.

ٚ , حٓخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٓلّٜٞ حُ٘٘ٞء ح٫هظٜخى١ ٝهٜخثٜ

ًٌُٝي أْٛ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طويٍ ػ٠ِ حٓخٜٓخ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ٓغ ر٤خٕ أرَُ ط٤ٜ٘لخص ٤ِٔٓٝحص 

 حُ٘٘ٞء ح٫هظٜخى١.
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 اٌّجحش الاٚي

 ِذخً ٔظشٞ فٟ دساعخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

كخُيٍٝ حُ٘خٗجش  ,طؼي حُظ٤ٔ٘ش ط٘ـَ حٛظٔخّ ًَ حُيٍٝ ػ٠ِ ٓٞحء ًخٗض ىٍٝ ٓظويٓش أٝ ٗخٗجش          

 ٓخ حُيٍٝ حُٔظويٓش طٔؼ٠ ُظط٣َٞٛخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ,أطلو٤ن حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ,طؼَٔ ح٠ُ 

هَٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ آِلخص حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ُؼَ ك٤غ ظَٜص ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔط

ُظ٢ ط٤َ٘ ُِظ٤ٔ٘ش ح٠ُ إٔ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش , ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى ٝط٘ٞع حَُٝحكي ح

ؿ٤ٔؼٜخ طٜذ ك٢ َٜٗ ٝحكي ٝٛٞ طـ٤٤َ حُٞحهغ ح٢ُٔء ح٠ُ ٝحهغ حك٠َ , ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف 

حُظَٝف حُٔل٤طش رظِي حُزِيحٕ ٓؼض ًَ ٜٓ٘خ ح٠ُ  حهظ٤خٍ  ٣َ١وش  ٓليٝىس  ٝٓ٘خٓزش  ُظلو٤ن 

ٝد ٝٓ٘خًَ ١خثل٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٍؿْ حُٜؼٞرخص حُظ٢ أكخ١ض رؤؿِز٤ش  حُزِيحٕ ٖٓ كَ

َ ح٠ُ ٝحهغ أك٠َ ٝىس حٓظطخػض حُٜ٘ٞٝ رٞحهؼٜخ ٝطـ٤ٝػَه٤ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔلي

ك٤غ حطـٚ ح٫ٛظٔخّ حُي٢ُٝ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش  ٍَٟٝٝس  حُؼَٔ ػ٤ِش ٖٓ 

 لخم ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش .ِهزَ حُزِيحٕ حُٔظوِلش  ٝرَؿْ ٖٓ طؤهَٛخ ك٢ حًَُذ ٌُٖ ربٌٓخٜٗخ حُ

 اٌّطٍت الأٚي

 اٌز١ّٕخ فٟ ِفب١ُ٘ اعبع١خ

 اٚلاً // ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرطٛس٘ب      

ٛ٘خُي ػيى ٓظ٘ٞع ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ  ح١ِوض ػ٠ِ  حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طظَحٝف ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ    

 ٝحُلي٣ؼش حُوي٣ٔش
(1) 

كيحع ٝح٣ُِخىس , ٝط٤ٔ٘ش ح٢ُ٘ء طؼ٢٘ احُظ٤ٔ٘ش  ُـش ٖٓ حُ٘ٔخء ٝٛٞ حٌُؼَس ,

هظِق ح٫هظٜخى٣ٕٞ ًؼ٤َح ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كٍٞ طلي٣ي ا خٛط٬كا خ حُظ٤ٔ٘شٓ  أػ٤ِٔش حُ٘ٔخء 

حُٜٔطِق ٫ٝ ٌٗخى , ٗلَٜ ػ٠ِ طؼ٣َق  ػ٤ِش حؿٔخع  ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٣ٝؼٞى حُٔزذ ك٢ ًُي 

 -ح٫هظ٬ف ُؼيس أٍٓٞ : 
(2)  

 

                                                           
1))
ىحٍ حُو٤ِؾ َُِ٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ػٔخٕ,,,ح٫ٍىٕ ١,1هخُي ػ٤خىس ػ٤ِٔخص , حُلٔخى ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٫ٍىٕ  

,020 2ٙ,25.
 

2))
حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش  ر٤َٝص,, , حُز٘خ1ٕ,حرَح٤ْٛ حُؼَٔ , حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٬ٓ٫ّ ٓلخ٤ْٛ ٓ٘خٛؾ ٝططز٤وخص ,١ 

.14, 1996ُِٙيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, 
 



 

 قتصبدي.....................انتًٍُت وانُشىء الا.......انفصم الاول.......................
  

- 6 - 
 

 ح٣٫ي٣ُٞٞؿ٤ش حُظ٢ طلٌْ ُلٌَس ٌُُي حهظِلض  ٌٛح حُٔـخٍ ٣ؼَكٜخ َٓكِش حٗط٬م ًَ رخكغ ك٢ ٖٓ

حُ٘ظَس ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ حُٔل٣ٌَٖ ح٫ٗظَح٤ًٖ , ٝحُٔل٣ٌَٖ حَُأٓٔخ٤ُٖ , ٝٓل١ٌَ  ح٫هظٜخى ٝؿٜش 

 ح٢ٓ٬ٓ٩ .

  :ٕٓٔظٟٞ رخُ٘ٔزش  ُِِٓخٕ كب -ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش  ٗٔز٢ ٣ؼظزَ ٓظـ٤َ حُٔلظٟٞ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُِٓخ ٕ

حُظطٍٞ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ حُلٌْ ػ٠ِ رِي ٓخ رؤٗٚ رِي ٓظويّ حهظٜخى٣خ ٣وظِق ًِٔخ ٠ٓض كظَس ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

ٓ٘ش ,ٝرَؿْ ًُي  50حُيٍٝ حُٔظويٓش هزَ  ٤ُٚاحُِٖٓ , ك٤غ ٗـي ٓؼ٬ إٔ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ِٝٛض 

ٜخ ٝهٜخثٜٜخ ٢ٛ ٓظوِلش رٔٔظٟٞ ٓوخ٤٣ْ ح٤ُّٞ , أٓخ رخُ٘ٔزش ُؼخَٓ حٌُٔخٕ كبٕ ٌَُ ىُٝش ٤ِٔٓحط

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُٔئٓٔخص حٌُٔٞٗش ُٜخ, ٌُُي ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ اػطخء طؼ٣َق 

 ىه٤ن ٝٓٞكي ُٔٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞى
(1)

.  

   ػيّ حُظ٤٤ِٔ  ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٫هَٟ حُٔوخٍرش ٜٓ٘خ  , ك٤غ ظِض حُظ٤ٔ٘ش ُٔيس ٣ٞ١ِش

٤ٟن ٛٞ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ حُِٖٓ ط٘لَٜ ك٢ ٜٓطِق 
(2) 

 . 

ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُل٣ٌَش   )فشأغٛا ث١شٚ (٣ًَِ       

ٌُِٔخٕ , طـؼَ رويٍطْٜ ػ٠ِ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ رط٣َوش  ىحثٔش ٝٓٔظَٔس  , ٜٝٓٔخ ًخٕ حُ٘ظخّ 

أُٔظَٜ أٝ حُلو٤و٤ش ٝحُيحثٔش, ٣ٞحؿٚ   ش٣ؼي حُ٘ٔؾ حُْٜٔ ُِظ٤ٔ٘ –حُ٘ٔٞ  ح٫هظٜخى١ حُٔؼٍٔٞ رٚ , كبٕ

, أ١ إ حُظ٤ٔ٘ش طلظخؽ ح٠ُ حٓظَٔح٣ٍش ٫ٝٗٔـخّ  حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُل٣ٌَش  ٌُِٔخٕ

 ٓؼٜخ ٖٓ ه٤َ حُٔـظٔغ 
(3)

. 

كٞحٍ حُٔؼ٤٘ش كو٢ ٌُٝ٘ش ٛيف ٣ظ٤ِٔ رخ٫ٓظَٔحٍ ٝهيٍس أ٤ُٔض ٓـَى حٗظوخٍ ك٢ كبٕ حُظ٤ٔ٘ش      

رؼخى ٓظؼيىس ٝٓظلخػِش أٝحُ٘ٔخء ٝحُظطٍٞ , ٝطيهَ ك٢ ًُي ٓظؼخظٔش ٝٓظٞحِٛش ح٠ُ ح٫ٍطوخء 

٫ ٣ٌٖٔ طٞهغ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طليع ك٢ هطخع ٝحكي ىٕٝ رو٤ش اً ٝٓظ٘خرٌش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ , 

ش حهظٜخى٣ش رٞؿٞى طوِق ٤ٓخ٢ٓ أٝ اىح١ٍ أٝ ػوخك٢ أٝ حُوطخػخص , كٖٔ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ ٝؿٞى ط٤ٔ٘

 طو٢٘
(4)

 .
 
 

 

                                                           
(1)

Matouk BELTTAF, economic du developpement, ed office des publications 

universitaires  ,  2010,p;34
 

2))
حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش , 1كٔي ,ح٤ُٔخٓخص حَُ٘ػ٤ش ٝػ٬هظٜخ رخُظ٤ٔ٘ش  ح٫هظٜخى٣ش ٝططز٤وخطٜخ ,١كئحى ػزي حُٔ٘ؼْ أ 

.51, 2001ٍٙٓ٘٘ٞحص حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٫ ُِظ٤ٔ٘ش , ؿيس,  حُٔؼٞى٣ش ,
 

3))
.83.ٙ ،1980ر٤َٝص :ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش،  ,, حُز٘خٕٓيكض ٓلٔي حُؼوخى، ٓويٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤،  

 

4))
ٌٓظزش كٖٔ ح١َُٜٔ , ُز٘خٕ, , ١1ػزي حُط٤ق ٜٓطل٠ , ػزي حَُكٖٔ ٓخ٤ٗش, ىٍحٓخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  

,2014ٙ ,14. 
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ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , طظَحٝف ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ٝحُظو٤ِي٣ش , أً طؼي  إ ح٣ٝظ٠ق ٓٔخ طويّ  

حُٔيس ٓخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ريح٣ش ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٔٗٚ رؼَٜ ح٠ُٜ٘ش ك٢ حُؼخُْ , ًٝخٕ 

يهَ حُو٢ٓٞ  ٣وظَٜ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُو٢ٓٞ حُٔظٔؼَ ك٢ حٍطلخع ٓؼيٍ حُٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش 

, ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رَٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػش , ػْ ريأ حُ٘وي ٣ٞؿٚ ا٠ُ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٔخ٢ُٝحُظَحًْ حَُأٓ

ح٧كخى١ حُـخٗذ ُِظ٤ٔ٘ش , ػ٠ِ أٓخّ أٗٚ ٜٓطِق ؿِث٢ ٫ ٣ؼزَ ػٖ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ رٌَ٘ 

خ  رٔوظِق ,ٛل٤ق   ٔ ِ ُٓ اً ٣ٜؼذ اػطخء ٓلّٜٞ حكخى١ حُـخٗذ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رٌٜٞٗخ ٟٓٞٞػخ  

حُـٞحٗذ , ػْ ٗلخٍٝ طوي٣ْ طؼ٣َق ٗخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش. كخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٣ُِخىس حُظَح٤ًٔش 

حُٔٔظَٔس ٝح٣َُٔؼش ك٢ ٓظ٢ٓٞ  ىهَ حُلَى ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢ ه٬ٍ ٓيس ٖٓ حُِٖٓ 
(1)

 . 

رؼخى, طَ٘ٔ اؿَحء طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ٜٗخ ػ٤ِٔش ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ح٧ؤًٌُٝي ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ُٜخ ر

ك٢ ح٤ُٜخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٢ًُِٞٔ ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىح٣ٍش  ؿ٘زخ  ح٠ُ ؿخٗذ ٓغ حٍطلخع  

ـظٔغ , ٓؼي٫ص  حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ , ٝطلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ حُو٢ٓٞ ر٤ٖ كجخص حُٔ

ؿٌٍٝ حُلوَ حُٔطِن ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ٝحُو٠خء ػ٠ِ 
(2)

. 

ٜٗخ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٜٝٓلٞد رخٍطلخع ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلو٤و٢ أػ٠ِ  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ ُٜخ         

٫ٍٝطوخء ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ ُٜخُق حُطزوش حُلو٤َس ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُل٤خس ٝطـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ ح٫ٗظخؿ٢ , 

ًٌُٝي ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٜخىكش ا٠ُ ر٘خء ٓٔظ٣ٞخص حهظٜخى٣ش ًحط٤ش طظ٠ٖٔ حٍطلخع 

 ِش ٖٓ حُِٖٓ .  كو٤و٢ ك٢ ىهَ  حُلَى ُلظَس ٣ٞ١

حٓظ٘خىح ح٠ُ ٓخ ٓزن ُِٜٔطِلخص حُٔوظِلش حُٜٔظٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٬٣كع رؼٞ       

ً إ ٓلّٜٞ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ اش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ,ح٧ك٤خٕ حُو٢ِ ر٤ٖ ٓلّٜٞ  حُظ٤ٔ٘

طٌٕٞ ك٢ حُـخُذ ٓ٘ش, ًٔخ  ٣ؼ٢٘ حٍطلخع ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٫ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش

٣وخّ رٔؼيٍ ح٫ٍطلخع ك٢ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ه٬ٍ طِي حُٔ٘ش .ك٢ 

ك٤ٖ إ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  أػٔن ٝأَٗٔ ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ كبٜٗخ ٣٘ـْ ػٜ٘خ  طـ٤َحص حٓخ٤ٓش 

أ١ ك٢ حُز٤٘خٕ  ح٢ٌِ٤ُٜ ح٫ٓخ٢ٓ  ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ,

ٝحؿَحء حُظـ٤َ حُٔ٘٘ٞىس  ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ش ح٧كَحى , ٝح٫ٗظوخٍ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حك٠َ   ُِٔـظٔغ  ,

ر٤٘ٔخ ٫ ٣َحكن ػ٤ِٔش  حُ٘ٔٞ ٓؼَ ٌٛٙ حُظـ٤َحص حُـ٣ٌٍش 
(3)

. 

                                                           
1))

, 1999ًَِٓ ؿخٓؼش حُوخَٛس ُِظؼ٤ِْ حُٔلظٞف , , َٜٓ, حُوخَٛس , ١1ٍحرق ٍط٤ذ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,  

ٙ89.
 

2))
,ٙ 2002ًَِٓ َٗ٘ ٝط٣ُٞغ حٌُظخد حُـخٓؼ٢,كِٞحٕ,  َٜٓ,١ِؼض حَُٔٝؿ٢ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ,  

ٙ,51.
 

3))
. 257, 1999ٍٙٓ٘٘ٞحص ًحص ح٬َُٔٓ ح٣ٌُٞض, , 1ٓؼي حُظل١َ٤ , ح٩ىحٍس حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش , ١ 
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ا٠ُ  ِوٚح٫هظٜخى٣ش ٣ٝحُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طْ ًًَٛخ ُِظ٤ٔ٘ش ٣٘ٔن حُزخكغ ر٤ٖ طويّ  حٓظ٘خىح ح٠ُ ٓخ      

٢ٛ طـ٤٤َ حٓخ٢ٓ ٝؿ١ٌٍ ٣ٌٖٔ ك٢ حُـٜي حُٔظَحًْ حُٔزٌٍٝ ٖٓ ؿ٤ٔغ -ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش :

كجخص حُٔـظٔغ ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رٔوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش 

ظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى ٝحُو٠خء ػ٠ِ  ظٞحَٛ حُلوَ ٝحُزطخُش ٓغ ح٣ُِخىس حُظَح٤ًٔش ٝحُٔٔظَٔس ك٢ ٓ

ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢ ٝطلو٤ن أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش . ٝكوخ ٌُٜح 

 -  :حُٔلّٜٞ كبٕ حُظ٤ٔ٘ش طلظ١ٞ ػ٠ِ حَُٔطٌِحص ح٥ط٤ش 
(1)

 

ح٤ُُٞٔ٘ش : حُظ٤ٔ٘ش  حؿَحء طـ٤َ ٗخَٓ  ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ًَ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش  -1

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫ه٬ه٤ش . 

كيٝع حٍطلخع ٓٔظَٔس ك٢ ٓظ٢ٓٞ حُيهَ حُلو٤و٢ ُٔيس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ , ٣ٞك٢ رؤٕ  -2

 حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش  ٓٔظَٔس ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ .

َ ُٜخُق حُطزوش حُلو٤َس , أ١ حُظول٤ق ٖٓ ٌِٓ٘ظ٢ اكيحع طلٖٔ ك٢ ٓٔظٟٞ  ط٣ُٞغ حُيه -3

 حُلوَ ٝحُزطخُش .

 .كَحى ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خسٞػ٤ش  حُِٔغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٨ُطل٤ٖٔ ك٢ ؿٞىس ٝٗ -4

 طـ٤َ ٤ٌَٛ ح٩ٗظخؽ رٔخ ٠٣ٖٔ ٣ُخىس حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش رط٣َوش ٓظَحًٔش .  -5

ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُظٞحَٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  -6
(2)

. 

لو٤ن ٓؼي٫ص َٓطلؼش ك٢ ُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ُٝخىس ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حُؼَٔ ػ٠ِ ط -7

حُٔل٤ِش
(3)

. 

 أٛاع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚا٘ذافٙب :صب١ٔبً 

ٗٞحع كخُظ٤ٔ٘ش هي أيس طٜ٘ق حُظ٤ٔ٘ش كٔذ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طٜظْ رٜخ ح٠ُ ػ   -ٔٛاع اٌز١ّٕخ : أ -أ

طٌٕٞ حهظٜخى٣ش حٝ ر٣َ٘ش حٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش حٝ ٓٔظيحٓش , ٝ حْٛ حٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ 
(4)

. 

                                                           
1))
ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش  , حُوخَٛس,َ ٝحهظٜخى ٝاىحٍس ػَٜ ح٬ُػٞىس ٓلٖٔ  حُو١َ٤٠, حُؼُٞٔش " ٓويٓش ك٢ كٌ 

 ,2020 ٙ ,66.
 

2))
 .11, 2010ٙىحٍ ؿ٤ِْ حُِٓخٕ,رـيحى, ,  , حُؼَحمػ٢ِ حَُ٘كخص , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ 

3))
ًَِٓ حٌُظخد َٜٓ, ٤ُ٘يس ١َٝى١ , ٓٔخٍ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ َٜٓ ٝطيحػ٤خطٚ ػ٠ِ ح٫ٖٓ ح٫َٓحث٢ِ٤,  

                         .  313, ٙ 2020ح٧ًخى٢ٔ٣ ,
 

4))
,ح٫ٍىٕ, ١1 ػخَٓ كخى١ ػزي الله حُـز١ٍٞ , حُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝىٍٝ أؿِٜس ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ آٍخء ٓ٘خٛـٜخ, 

.115, ٙ 2018حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,  ػٔخٕ,
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ُظلو٤ن ٓؼيٍ ٓظٔخٍع ٢ٛ ػ٤ِٔش طٔظـَ ك٤ٜخ حُيُٝش حُؼَٝحص حُٔظخكش  -:اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ -1

ٞكَ ٍأّ ح٫هظٜخى٣ش ٝطُظٞٓغ ح٫هظٜخى١, ٌُٖ ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٛح ا٫ اًح طْ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ 

 حُٔخٍ ٝحُوزَس حُظٌِ٘ٞؿ٢
(1)

.                                                                                                                                      

٢ٛ حُـٜٞى حُظ٢ ٣ـذ إٔ طزٌٍ ٩كيحع ِِٓٔش ٖٓ حُٔظـ٤َحص  ح٤ٌِ٤ُٜش  اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ : -2

ٝحُٞظ٤ل٤ش ح٬ُُٓش ُ٘ٔٞ حُٔـظٔغ  ًُٝي رَكغ هيٍس أكَحىٙ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُطخهخص حُٔظٞكَس ا٠ُ 

أه٠ٜ كي, ُظلو٤ن هيٍ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٝحُل٣َش  ٨ُكَحى رؤَٓع ٖٓ ٓؼيٍ  ُِ٘ٔٞ حُطز٤ؼ٢
(2) 

 . 

ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ُِلٌٞٓش ٝح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝح٣ًَُِٔش ,  ٢ٛ اٌز١ّٕخ اٌغ١بع١خ : -3

٤ٖ حُو٠خ٣خ  ٝىٍحٓش ح٬ٌُ٘ٔص حُظطز٤و٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ن  ح٩ؿَحءحص , رـ٤ش طلو٤ن حُظٌخَٓ ر

حُظو٤ٔ٣ٞش ٝحُٞٛل٤ش 
(3)

. 

٢ٛ ػ٤ِٔش ح٫ٍطوخء ٝح٫ػظ٬ء رخُ٘ئٕٝ حُؼوخك٤ش , ٝحُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ :  -4

حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش حُؼوخك٤ش ك٢ ٓوظِق حُٔـظٔؼخص  , رٔخ ك٤ٜخ حُؼِّٞ ٝحُلِٔلش 

ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٧ًٝحم , رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظـ٤٤َ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ليع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٘خء 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٝظخثلٚ
(4)

 . 

٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش , اً ي حُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ ح٫ِٓٞد ح٫ك٠َ ك٢ طلوؼ  ٣  اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ :   -5

٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُظلخٝص ك٢ ط٣ُٞغ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼَٔح٤ٗش ح٬ُُّ ط٘ل٤ٌٛخ , 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ ٓ٘خًٍش كخػِش ٖٓ هزَ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 
(5)

,  ٝحُؼَٔ 

ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ُٞغ  ػ٠ِ ٟٝغ هط٢ ُظط٣َٞ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش, ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ح٫ه٢ٔ٤ِ  

 ح٫ك٠َ ر٤ٖ ح٫هخ٤ُْ , ٝطلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ٌَُ حه٤ِْ 
(6)

. 

طؼظزَ ح٤ُٔخكش ٖٓ حًَُخثِ حُٜٔٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خِٓش,  اٌز١ّٕخ اٌغ١بح١خ : -6

ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓلٍٞ حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ  ُٔٔخٛٔظٜخ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٍكغ ٓٞحٍى حُز٬ى , 

٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ٌَٗ طوي٣ْ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ح٫ك٠َ ٝح٫ٍطوخء رٜخ , ٣ٝظوٌ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ػيس 

ٓغ ٗٞػ٤ش حُز٤جش ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝحَُٔحًِ ح٤ُٔخك٤ش ٝح٤ٔٛظٜخ , ٓؼَ  حٌٗخٍ ٓوظِلش طظ٘خٓذ

                                                           
1))

حُلو٤ٜش ٝح٫هظٜخى٣ش ًَِٓ حُيٍحٓخص , َٜٓ, ١1أكٔي ؿخرَ ريٍحٕ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ,  

.15-24, ٙ 2014ِِٓٔش ًظذ حهظٜخى٣ش ؿخٓؼ٤ش , 
 

2))
حَُٜٔ٘ ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ك٤َٜ ٓلٔٞى حُـَح٣زش , أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼَر٤ش ك٢ ٟٞء حُظـَرش ح٧ٍى٤ٗش ,  

 , َُِ٘٘2010 ٙ ,63.
 

3))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘,  ح٫ٍىٕ, ػٔخٕ,ش حُٜخ٤ٔٗش ,كخٍع ٗز٢ِ ىٝٛخٕ , حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗ 

2019 ٙ ,39.
 

4))
ًَِٓ حُل٠خٍس ُظ٤ٔ٘ش ُز٘خٕ,ك٤َُٝ ٍحى , أ٤َٓ ٍٟخث٢ , طط٣َٞ حُؼوخكش )حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش ػ٘ي ػ٢ِ ٣َٗؼظ٢ (,  

.74, ٙ 2018حُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩ ,
 

5))
, رـيحى 2012-٤ٗ2013ش ُٝحٍس حُظوط٢٤ , ك٣َن ح٧ْٓ حُٔظليس حُوط١َ ك٢ حُؼَحم , حُظ٤ٔ٘ش حٌُٔخ 

,2012ٙ,2.
 

6))
ٓلَ ٣ًَْ ًخ١غ حُ٘خ٢ٗ , ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ٓلخكظش حُوخى٤ٓش ٝحكخهٜخ حُٔٔظوز٤ِش , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش  

.2013ٙ,6ٓويٓش ,٤ًِش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜخى , ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش ,
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٤ٔخكش, ًٌُٝي ٣ؼظزَ حُٔل٢٤ ويٓخص حُـخًرش ُحُل٘خىم ٝحُٔطخػْ ٝحُ٘وَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ

٤ُٔخكش ِٞؿ٢ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُـخًرش ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُز٤ج٢ ٝحُظٌ٘
(1)

. 

َ ٝحُظ٢ ط٘خٍ حُٔلخٍٝ حُٜٔٔش ك٢ حُٞهض حُلخٟ ش حُز٤ج٤ش حٛزلض ٖٓإ حُظ٤ٔ٘اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ :  -7

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٔٔق رخُٔلخكظش   ي ٖٓ ح٫ٍٓٞ حُظ٢ طؼظزَ ؿِء ْٜٓؼ  اً ٣  , ٙحٛظٔخّ حُؼخُْ رؤَٓ

ػ٠ِ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝكٔخ٣ظٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ى٣ٔٞٓش حُؼَٝحص ٝحٓظَٔحٍٛخ ُظؤ٤ٖٓ ك٤خس 

حك٠َ ُِٔـظٔغ حُز١َ٘, ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ طلون ٓؼي٫ص حك٠َ ُِظ٤ٔ٘ش ٝكوخ ًُ٘ٔٞؽ حػ٠ِ ؿٞىس 

 -:٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٬ٓٓلش
(2)

 

  ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ.حٕ ح٫ٗٔخٕ ك٢ كخُش طلخػِٚ ٓغ حُز٤جش حُظ٢ 

  حٕ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٣ـذ حٕ طئهٌ ر٘لْ ح٤ٔٛ٫ش 

  حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى رٌَ٘ ح٫ٓؼَ ىٕٝ ح٫كَح١ ك٢ حٓظـ٬ُٜخ 

  ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُظوط٤ط٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 

٢ٛ حُظ٢ طٞكَ حكظ٤خؿخص  حُٞهض حُلخَٟ ىٕٝ إٔ ٣ؼَٝ ُِوطَ ٜٓخُق  اٌّغزذاِخ: حُظ٤ٔ٘ش -8

ٝهيٍس ح٧ؿ٤خٍ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوٞىٗخ ا٠ُ ِٓحُٝش  حُ٘ٞع حُٜل٤ق ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُل١ٞ٤ ٝحُظلٌْ ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٠ُخٍس رخُز٤جش , ٝطط٣َٞ حُٔٞحى حُوخرِش 

ُي٣ٔٞٓش حُز٤جش 
(3)

. 

 اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ : ا٘ذاف -ة 

 ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٬ع أٛيحف ؿ٣َٛٞش ٝحٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًٔخ ٢ِ٣ . إ ح

حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُلخؿخص ح٫ٓخ٤ٓش : ٣لظخؽ حُٔـظٔغ ٫ٓظَٔحٍ حُل٤خس ا٠ُ كخؿخص أٓخ٤ٓش   -أ

ح٫هظٜخى٣ش  ٜٓٔش  طظٔؼَ ك٢ حُـٌحء ٝحُٜلش ٝحٌُٖٔٔ ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ ٓوظِق ح٧هطخٍ , ٝحٕ حُظ٤ٔ٘ش

 ١َٗ ١ٍَٟٝ ك٢ ػ٤ِٔش ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس .

٣ُٝخىس ؿٞىس ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ح٧كَحى: ٣ٝظلون ًُي رَكغ ٓيحه٤َ ح٧كَحى , ٝطٞك٤َ ٣ُٝخىس  –د 

 كَٙ حُؼَٔ , ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٜلش  ٝحُظؼ٤ِْ ٝح٫ٍطوخء رخُو٤ْ  حُؼوخك٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُٔـظٔغ  .

                                                           
1))
.114-113, ٙ 2014حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٨ٍُىٕ,ػٔخٕ, َٓٔ ٍكو٢ حَُكز٢, ح٩ىحٍس ح٤ُٔخك٤ش حُلي٣ؼش , 

 

2))
ٍؿَحؽ ح٤َُِٛ, حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ , ٝحهغ ٝآكخم , أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخٍس  

-16, ٙ ٙ 2013-2012ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , هْٔ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش , طوٜٚ ٗوٞى ٝٓخ٤ُش , ؿخٓؼش حُـِحثَ , 

17.
 

3))
,ح٧ٍىٕ, ١1حُظي٣ٍذ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش , أكٔي ؿخرَ ك٤ٖ٘ٔ ,  

.77, ٙ 2020حَُٜٔ٘ َُِ٘٘, ػٔخٕ,
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: ٣ٝوٜي رخُل٣َش ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ ٖٓ طو٣ََ ٤َْٜٓٛ رؤٗلْٜٔ طٞك٤َ  حُل٣َش حٌُخك٤ش    -ؽ 

ٝطو٤ِْٜٜ ٖٓ حُؼزٞى٣ش ٝح٫ػظٔخى٣ش رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٍطوخء رل٣َش ح٧كَحى ٝهيٍس 

 حُيُٝش ػ٠ِ طو٣ََ ٤َٜٓٛخ
(1)

. 

 صبٌضبً//ػٕبطش اٌز١ّٕخ ِٚظبدس ر٠ٍّٛٙب

     : ػٕبطشاٌز١ّٕخ-1

ٗـخف ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٣ٔظٞؿذ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ ُظٌٕٞ  ٓظطِزخص إ

حُٔخٗي حُْٜٔ ٝحُلو٤و٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ٝؿخ٣خص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔطِٞرش , ٝأْٛ ٌٛٙ 

 -:ٓخ ٣ؤط٢  حُؼ٘خَٛ

ـ٤٤َحص ٓظ٘ٞػش  طٞك٤َ ح١٩خٍ ح٬ُٔثْ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش:  طظطِذ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُ٘ـخكٜخ اؿَحء ط -أ

ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ حُٔـظٔغ . أٓخ ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ , كظٔظٞؿذ 

حُظ٤ٔ٘ش ه٤خّ ِٓطش ٤ٓخ٤ٓش ٌٓٞٗش ٖٓ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ًحص حُِٜٔلش حُؼ٤ِخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

خى٣ش اؿَحء طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ ,أٓخ ٖٓ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش , كظٔظٞؿذ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜ

ٓ٘ظٞٓش حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش كخؿخص حُؼٍٞس  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش , ًٔخ طٔظٞؿذ حُظ٤ٔ٘ش 

ح٫هظٜخى٣ش ُ٘ـخكٜخ طٞكَ ًلخءحص اىح٣ٍش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ٓثٔش, ًُٝي ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ح٫ُٓش ٩كيحع حُظ٤ٔ٘ش
(2)

. 

 حُظَحًْ حَُٓٔخ٢ُ:  -د

ٔٞحٍى  حُؼ٤٘٤ش ح٬ُُّ طٞك٤َٛخ ُٜخ , ٝػ٠ِ ًُي ٤ُِٔش  ح٫هظٜخى٣ش طٔظٞؿذ  طٞحكَ إٔ  ػ٤ِٔش  حُظ٘   

ؿَ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼٔخٍ أَ حُويٍ ح٬ُُّ ٌُٜٙ حُٔٞحى, ٖٓ ك٢ٜ طلظخؽ ا٠ُ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ُظٞك

س  ٓٔظٟٞ رخُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝهخٛش إٔ ٓٔظٟٞ كؼخ٤ُش حُظ٤ٜ٘غ ٓ٘ولٞ رٜخ , كوي ٣ظطِذ ٣ُخى

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼيحص ٖٓ 

٫ُٓش ُظلو٤ن حُٔٔظِِٓخص ُوُطش ح٫ٓظؼٔخٍ , اً إ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ حِٔغ حٓظؼٔخ٣ٍش حُح٫٥ص ٝ

٣ـزَٗخ ا٠ُ  حُٔي هَحص حُٔل٤ِش ٫ ٣ٌل٢ ُظٞك٤َ كخؿخص حُظ٤ٔ٘ش , ًٔخ إٔ ٟؼق حُٔٞم حُٔل٤ِش

                                                           
1))
.8-4, ٙ ٙ 2015ح٧ْٓ حُٔظليس , طو٣ََ ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش ,  

 

2))
أكٔي ٓل٢ هِق ٛوَ , حُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُِظوط٢٤ رخُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  

ىحٍ حُظؼ٤ِْ َٜٓ,  ,١1َٜٓ (,–طِ٘ح٤ٗخ –اٗي٤ٔ٤ٗٝخ  –حٓظَح٤ُخ –ٝحُؼخ٢ُٔ ىٍحٓش طل٤َِ ٤ٓيح٤ٗش ُيٍٝ ُٛٞ٘يح 

.13, ٙ 2018حُـخٓؼ٢ ,
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٣ُخىس كـْ حُٔٞم ٌٛح ٖٓ ؿخٗذ , ٖٝٓ ؿخٗذ أهَٟ ُظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔطِٞد ك٢ هطخع ٍأّ 

 حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحٍُِحػ٢ ُ٘ـخف ٓظطِزخص ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ح٬ُُّ ٩كيحع ػ٤ِٔش حُظطٍٞ
(1)

. 

خ٤ٓخ  ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,ٝٓظَٜح  ٖٓ ٓظخَٛ  -ؽ  حُظ٤ٜ٘غ:  ٣ؼظزَ حُظ٤ٜ٘غ ٜٓيٍح  حٓ 

ُـ٤ٔغ , ٣َ١ٝوش ٫ٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش , هٞطٜخ , ٝٓـخ٫  َُكغ كَٙ حُؼَٔ ػظٔش حُيُٝش ٝ

 ٝاىحٍطٜخ ٝػيّ حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍىٛخ ٖٓ هزَ حُيٍٝ ح٧هَٟ
(2)

. 

ُيٟ ح٫ًؼ٣َش ٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٍٝؿخٍ حُلٌْ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش إٔ ًٝخٕ ح٫ػظوخى ٝحٟق         

ٜٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٫ طلظَم ك٢ ؿَٞٛٛخ ػٖ ٜٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رٌِٜ٘خ حُؼخّ. ٝأٗٚ ٫ري 

ٖٓ حُظ٤ٜ٘غ ُِظوِٚ ٖٓ حُظوِق ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حٓظليحع حُٞٓخثَ 

٘ـخف, كظ٠ ٣ٌٖٔ طط٣َٞ ٓوظِق أٗ٘طش هطذ ؿخًد ٓـ١َ ٣ُٝؼظزَ حُظ٤ٜ٘غ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش .

ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝطلو٤ن حُظويّ حٌُحط٢ ك٢ ٓٔخٍ حُظويّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ رخُو٠خء ػ٠ِ 

حُزطخُش ٍٝكغ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝحُٔؼ٢٘٤  ٧كَحى حُٔـظٔغ . ُْٝ ٣ٌٖ حُـيٍ ػ٠ِ أ٣ُٞٝش حُظ٤ٜ٘غ 

ظ٢  ٣ٔظٞؿذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗ٘خثٜخ , كَأٟ ْٜٓ٘ اػطخء رَ ًخٕ حُـيٍ ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٜ٘خػخص حُ

ح٣ُٞٝش حُزيء ك٢ حُو٤خّ رخٓظؼٔخٍحص حُز٤٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش ٝهطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُول٤لش , ٝٛٞ 

ك٤ٖ ٍأٟ حُزؼٞ ح٥هَ ؿؼَ ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ ح١ٌُ ٌِٓظٚ حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش , ٣َ١ن حُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ 

يحص ٝح١ٌُ ٠ٔٔ٣ ُِٜذ ٝحُلي٣ي ٓؼ٬  ُٜٝ٘خػش ح٫٥ص ٝحُٔؼح–ُٜ٘خػخص حُِٔغ حُؼو٤ِش ٝح٤ُٓٞطش 

 ظ٤ٜ٘غ ٝآهَٕٝ  ٓوظ٘ؼٕٞ ك٢ طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٜ٘خػخصُِرخًُ٘ٔٞؽ ح٢َُٓٝ 
(3)

. 

ُظ٤ًَِ ػ٠ِ  هطخع حُٜ٘خػش ًلَ  أٓخ٢ٓ ٌُِٔ٘ش حُظوِق ح٫هظٜخى١ ُٝوي هيٓض حُلـؾ حُو٣ٞش 

 -حُظ٤ٜ٘غ :ٝٗز٤ٖ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُلـؾ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ح٣يص 
(4) 

  

ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد  حُٜ٘خػش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش : ك٢ٜ ىٍٝ ٓظويٓش ٧ٜٗخ حطوٌص   -1

حُٜ٘خػش حٓخّ ُظطٍٞٛخ  أ١ ٌُٜٞٗخ طلُٞض ٖٓ ىٍٝ ٍُحػ٤ش ا٠ُ ىٍٝ ٛ٘خػ٤ش , 

 .ؿٚ ػخّ ٝحُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ رٞؿٚ هخٙكخُؼ٬هش ٝػ٤وش ٝرخٍُس ر٤ٖ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ رٞ

حُٜ٘خػ٢ هطخع ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ رطز٤ؼظٚ رخُٔوخٍٗش رخُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ ح٧ٍٝ  هطخع  ح٩ٗظخؽ -2

حٍُِحػ٢ , ٝإ طط٣َٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٓٞف طظ٤ق حُويٍس ػ٠ِ  حٓظوطخد كخثٞ ػَٜ٘ 

                                                           
1))
.836, ٙ 1996ٓطزؼش ىحٍ حُل٤خس ,  , ٣ٍٞٓخ , ىٓ٘ن,١1ُظوط٢٤ ,ٓلٔي  حُؼٔخ١ٍ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح 

 

2))
.                                                                237, ٙ 2000ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ,  , ُز٘خٕ, ر٤َٝص,١1 ػَٔٝ ٓل٢ حُي٣ٖ, حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١, 

 

3))
, 2020ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش , , ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ,٤١1ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ؿـَحك٢ ,كئحى رٖ ؿ٠زخٕ , حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ٔ 

 ٙ133.
 

4))
ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػـ٤ٔش , أ٣ٔخٕ ػط٤ش ٗخٛق  , حُلٔخى ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش  

.167-165, ٙ  2020ػٔخٕ , حَُٜٔ٘ َُِ٘٘,ح٧ٍىٕ,,١1
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حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ رٌَ٘ حُزطخُش حُٔو٘ؼش ُوطخع حٍُِحػ٢ ٝح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٓؼظْ حُزِيحٕ 

 حُ٘خ٤ٓش  
(1)

  . 

حُٜ٘خػ٢ ٓٞف ٣ٜلق ح٫هظ٬ٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ُِزِيحٕ إ طط٣َٞ حُوطخع  -3

حُٔظوِلش: ٣ٝئى١ ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ٛخىٍحطٜخ حُٔ٘ظـش ٣ٝلون ُٜخ هيٍح   ػخ٢ُ ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ 

ح٫هظٜخى١ ٝحُظلٍَ ٖٓ حُظزؼ٤ش ح٫هظٜخى٣ش
(2) 

 . 

ك٢ ٓـخٍ أه٤َح  كخٕ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٢  ٣ِؼذ  ىٍٝح  حٓخ٤ٓخ   -4

طي٣ٍذ ٝطؼو٤ق ح٣٧ي١ حُؼخِٓش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش 

حُٔظوِلش ٝحُظو٤ِي٣ش  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞكَ هزَحص ٜٝٓخٍحص ٓٔظخُس ٤٘٣ٝغ ٍٝف ح٫ٗظظخّ 

ٝح٩ىٍحى ٝحُيهش ه٤ٔش حُٞهض , كخُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٣وِن ٣ِٓي ٖٓ حُٞكٍٞحص حُوخٍؿ٤ش 

طٍٞ ك٢ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟطيكغ ػـِش حُظ
(3) 

 . 

ٛزق ُيٟ حُٔـظٔؼخص ح٤ُّٞ ه٘خػش طخٓش رؤٕ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ٣ؼي ٖٓ أ٣ٝظ٠ق ٓٔخ طويّ       

حًَُخثِ ح٫ٓخ٤ٓش ١٧ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ , اً ٣٘ـْ ػ٘ٚ حٓظويحّ حىٝحص ؿي٣يس ٝٓزظٌَس , 

ْٜ  رخُِٔغ ٓظويٓش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص , ِٝٓٝى ٌٓٗخٍ أّ حٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ حُؼَٔ , ٝظٍٜٞ ٝحٓظويح

كَحى حُٔـظٔغ , ٓٔظؼ٤ٖ ك٢ ًُي رخُظو٤٘خص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ٝحُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٧

 حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ
(4)

. 

                                                            ٠خِظبدس ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد -2  

ِش حُظ٣َٞٔ,  ٣ٝؼظزَ حُظ٢ طٞحؿٚ اهلخم هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٌٓ٘رَُ حُؼٞحثن أ     

ؿؼَ ًُي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  اًط٘ـ٤غ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ,  ْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طيػٞ ح٠ُأحُظ٣َٞٔ ٖٓ 

حهَ ًلخءس ٖٓ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس 
(5)

. 

 -:٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ح٠ُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ؿخٗز٤ٖ 
(6)

 

 

                                                           
1))
.189, ٙ 2016حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ػٔخٕ,  , ح٧ٍىٕ,١1ٍٟخ ٓلٔي ح٤ُٔي , أٓخ٤ٓخص حُــَحك٤خ ح٤ُٔخك٤ش , 

 

2))
-1960حرٞ ظز٢, حُظطٍٞحص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حٓخٍص أرٞ ظز٢ ػزَ حُٔٔخٍ ح٢ُِ٘ٓ –ًَِٓ ح٩كٜخء  

2010,Statics Centre- ABU    ,2014,ٙ73.
 

3))
.116, ٙ 2020ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش ,, َٜٓ, ٤١1ش حُٔ٘ظًَش, ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي , حُٔٞم ح٧ك٣َو 

 

4))
.20, 2006ٙىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش , , حُـِحثَ, ١1رخْٓ حُـ٢ِ٤ٔ , ٤ٓخٓش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٟٞء ٓوخٛي ح٣َُ٘ؼش , 

 

5))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  , ح٫ٍىٕ, ػٔخٕ,١1ٓؼخى ارَح٤ْٛ ح٢ُِٗٞٔٔ , حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش , 

,2020ٙ ,207.
 

6))
.40هخُي ػ٤خىس ػ٤ِٔخص ,ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 

 



 

 قتصبدي.....................انتًٍُت وانُشىء الا.......انفصم الاول.......................
  

- 14 - 
 

  ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٤ِش 

  ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش 

 ِظبدس ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌذاخ١ٍخ -أ

٫ ٣ٌظِ٘ ٫ٝ ٣ظْ حٓظ٬ًٜٚ ٖٓ  ٣ٔؼَ ح٫ىهخٍ ح٩ؿزخ١ٍ ٓٞحٍ ح١ٌُ ٝٛٞ ًُي حُـِء ٖٓ ح٧

 .ٓيهَحص حُوطخع حُؼخث٢ِ ٝٓيهَحص هطخع ح٫ػٔخٍ ا٠ُ ٣ٝ٘ؤْ هزَ ح٫كَحى 

 ِذخشاد اٌمطبع اٌؼبئٍٟ  -1

ٝٛٞ ٣ظٔؼَ رخُلَم ر٤ٖ حُيهَ حُٔظخف ٣ٝطَف ٓ٘ٚ) ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ (ٝح٫ٓظ٬ٜى ح١ٌُ 

 ٣وّٞ رٚ, ٝحْٛ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ 

 ح٣ُِخىس ك٢ ح٫ٍٛٞ حُ٘وي٣ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ح٫كَحى 

 حُٔئٓٔخص ىهخٍ حُظؼخهي١ حُٔظٔؼَ رؤهٔخ١ حُظؤ٤ٖٓ ٝحُٔؼخٗخص ٝحُٜ٘خى٣ن حُظ٢ ط٘٘جٜخ ٫ح

 ٝح٤ُٜجخص

 ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس ك٢ ح٫ٍح٢ٟ ٝحُٔظخؿَ ٝحُٔزخ٢ٗ 

  ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗز٤ٖ حْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٫ىهخٍ رخ٫ط٢ 

  ًٌُٝي كـْ حُيهَ ٣ِؼذ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس حُٔيهَحص 

  ىٍؿش ط٤ًَِ حُيهَ ُيٟ كجش ٖٓ حُٔـظٔغ 

 خٍ حُز٘ٞى ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس ٓؼخٍ حُلخثيس ٝطٞهؼخص حُٔٔظوزَ ًٌُٝي ٓيٟ حٗظ٘أ

 ح٫ىهخٍ

 ِذخشاد لطبع الأػّبي -2

٤ٔٛش ٓٞحء ًخٕ ًُي هطخع هخٙ حٝ ػخّ , ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ أًؼَ ٜٓخىٍ ح٫ىهخٍ أي ؼ  طُ   

 -حُ٘ظَ ٤ُٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :
(1) 

 

 ُحُؼخٓش ٓٞحء  ٔيهَحص حُ٘خؿٔش ٖٓ حٍرخف حُٔ٘خ٣ٍغحىهخٍحص هطخع ح٫ػٔخٍ حُؼخّ ٝطَ٘ٔ ح

ٛ٘خػ٤ش حُظ٢  ػ٠ِ ٌَٗ حُٔ٘خ٣ٍغحٝ ُيُٝش ًخٗض ٓئٓٔخص طـخ٣ٍش ًز٤َس طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ح٠ُ ح

 .طؼٞى ٤ٌِٓظٜخ ح٠ُ حُيُٝش , ٣ٝٞهق كـْ ح٫ىهخٍ ػ٠ِ كـْ حُلخثٞ حُٔظُٞي ٖٓ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ

                                                           
1))

, 1996ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش , , َٜٓ, حُوخَٛس, ١1ٛلٞص ػٞٝ الله , حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,  

ٙ305.
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  ٖٓ ٢ طلووض ٖٓ ظٍرخف حُح٫ٓيهَحص هطخع ح٫ػٔخٍ حُوخٛش ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُـِء ؿ٤َ حُُٔٞع

حُٔل٬ص ٝحَُٔ٘ػخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس  ٣َ٘ٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش , ٝح١ٌُ

ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُزِيحٕ حُٔظطٍٞس , ٢ٛٝ طظؤػَ  طٔؼَٝحُٔظٞٓطش حُلـْ, 

رٔـٔٞػش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص , ٜٓ٘خ حٍطلخع ح٫ػزخء ح٣َ٠ُز٤ش ٣ٝ٘ـْ ػٖ ًُي حٗولخٝ ح٫ٍرخف 

 ٔخٍ.حُُٔٞػش ٝحُٔوٜٜش ٬ُٓظؼ

 ِظبدس ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌخبسع١خ  -ة

ي ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٜٔٔش ك٢ ٓي ػـِ حُٔٞحُٗش ٝهخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ًحص حُيهٍٞ ؼ  طُ 

ٍأّ حُٔ٘ول٠ش ٝطٌٕٞ ًحص طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٤ٔ٘ش 

طٌٕٞ ُٚ حػخٍ ِٓز٤ش ٗخؿٔش ػٖ طَحًْ حُي٣ٕٞ ٣ُٝخىس حُلوَ ٝػَهِش  ٚحُٔخٍ حُز١َ٘, ٝك٢ حُٞهض ٗلٔ

ٝحكي ٖٓ ٍس حُي٣ٖ حُؼخّ رٜلظٚ حُظ٤ٔ٘ش, اً طٞؿي ٛ٘خُي ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ حطزخع ح٤ُٔخٓش ح٤ُِٔٔش ٩ىح

ؿِذ حُوَٝٝ حُظ٢ طٔ٘ق إٔ اػ٤ِٔش ح٬ٛ٫ف ح٫هظٜخى١, اً ٝ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش حُٔطِٞرش  أْٛ 

ش رؼٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش , ك٤غ ٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ حُيُٝش حطزخع رَٗخٓؾ ٗخَٓ ٝكن ١َٝٗ َٓطزط

ُؼ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف حُٔخ٢ُ ك٤غ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٜٓ٘خ ٓيحى حُي٣ٕٞ , ٝهي طؤهٌ ٌَٗ حُٔٔخػيحص 

حُوخٍؿ٤ش , ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طول٤ق حُلوَ ٝطلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓي 

حُ٘وٚ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش 
(1)

.  

 أثؼبد ٚأ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  : ساثؼب

 أثؼبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ -1

٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أٍرؼش أرؼخى ٓظلخػِش ٝٓظٌخِٓش  ُِظ٤ٔ٘ش ٫ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ٓٔخٍٓش  

 -حُظ٤ٔ٘ش , ٢ٛ ًخُظخ٢ُ:
(2)

 

ػيى ٖٓ ؿَحءحص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ُٜخ أٛيحف ٌٝٓٞٗش ٖٓ ا٤ٔش ًؼ٤ِٔش : كخُظ٤ٔ٘ش ػزخٍس ػٖ حُظ٘ -أ

حُوطٞحص ٝحَُٔحكَ حُٔظيحهِش ٝحُٔظلخػِش ٓؼخ .أ٠٣خ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـ٤َحص 

حُٔظظخ٤ُش ٝحُٔظظخرؼش, حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣٘ظوَ ح٫كَحى ٖٓ ح٢ُٔ٘ حُز٢٤ٔ ح٠ُ ح٢ُٔ٘ ح٧ًؼَ طؼو٤يح   

 غ .ح٬ُُٓش ٌُُي. ٢ٛٝ  طئًي ح٥ػخٍ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حكَحى حُٔـظٔ

                                                           
1))

ىحٍ ٧ٍىٕ, ػٔخٕ, , ح١1ك٤يٍ ٓـ٤ي ػزٞى حُلظ١ٝ٬ , ىٍٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُلوَ ,  

.84,ٙ 2020ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , 
 

2))
َٗ٘ , َٜٓ , حُوخَٛس, ١1ٓئَٗحطٜخ ,  –أرؼخىٛخ  -ٓلٜٜٞٓخ –ٓيكض ٓلٔي أرٞ حَُٜ٘ , حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  

.24, ٙ 2010حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘ ,
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حُظ٤ٔ٘ش ًٜٔ٘ؾ: كخُظ٤ٔ٘ش ٣َ١ن ٜٝٓ٘ؾ أٝ ٓٔخٍ ٣ـذ حُظلَى ػ٠ِ ٛيحٙ . ٝحُٜٔ٘ؾ ٛٞ ػزخٍس   -د

ػٖ ػيى ٖٓ حُوطٞحص حُظ٢ ٣ـذ حطزخػٜخ . أ٠٣خ حُظ٤ٔ٘ش طؼظزَ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُلؼَ , ٢ٛٝ رٌٜح 

ء طظ٠ٖٔ ٓؼ٠٘ حُؼ٤ِٔش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوطٞس حُٜ٘خث٤ش ,٤ُْٝ ػ٠ِ حُظظخرغ , ك٢ٜ إً حؿَح

 ُظلو٤ن ؿخ٣ش . 

٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش طٔؼَ ٠ٕٓٔٞ حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ  اًحُظ٤ٔ٘ش ًزَٗخٓؾ : -ؽ

 ٣ٜزق ٛيكخ  ك٢ كي ًحطٚ.

حُظ٤ٔ٘ش ًلًَش: ك٤غ طلَٔ ٓؼ٠٘ ح٫ُظِحّ ٝطٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش ٓٞؿٜش ٗلٞ حُظويّ ٝطٜزق ٗٞػخ  ٖٓ  -ى

 -حُظ٘ظ٤ْ . ٣ٌٖٝٔ حٕ طؤهٌ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حٌٗخٍ ٓوظِلش ٝٓظؼيىس ٝطَ٘ٔ ح٫ط٢ :
(1)

                                

ي٣غ ٝحُظ٤ٜ٘غ ٝح٫ٓظؼٔخٍ  ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٣ٝظ٠ٖٔ ٓلخ٤ْٛ حُ٘ٔٞ ٝحُظلُٔخى١ حُزؼي ح  -1

ٝحُظـخٍس ٝحُؼَٝس حُٔؼي٤ٗش ٝحُ٘ل٢                                                                              

حُزؼي ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ                                                                                 - 2

 ي حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش                                                                                             حُزؼ-3

ٓزن ح٫ٗٔخٕ ك٢ هِذ حُظ٤ٔ٘ش ٓلٍٞح ٝٓيحٍح ُ٘٘خ١خطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش رخػظزخٍٙ ٛٞ  حٓظ٘خىح ح٠ُ ٓخ       

اً ٣ـذ حٕ ط٘ٔؾ حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ حُ٘خّ ٫ٝ ٖٓ ٣وّٞ رٜ٘خػش حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٝٔؼَ ٛيكٜخ ح٠ٔٓ٧ , 

ُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ًٔ٘طِن ٧ٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش ح٫هَٟ ح١ حهٌ رظ٤ٔ٘ش ـظٔغ كُٜٞخ , ٣ٝـذ ح٣٧٘ٔؾ حُٔ

حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝؿؼَ ح٫ٗٔخٕ حُؼَٜ٘ حُلخػَ ك٤ٜخ , ٝطٌٖٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ ح٫ريحع ٓغ حُؼَٔ 

, ٚٓخٓأحص رخ٩ٌٓخ٤ٗخص حٌُحط٤ش حُٔظخكش ح٫هظ٤خٍػ٠ِ ط٤ٓٞغ حهظ٤خٍحص حُزَ٘ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ ٌٛٙ 

ًٝٔخ طئًي حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓوٞٓخص حُٔ٘خًٍش ك٢ حَُهخرش ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝحُظٔظغ ٝٓٔخٍٓش حُلوٞم 

ًخكش ٝحٍٓخء هٞحػي حُي٣ٔوَح٤١ش , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حػظزخٍ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ؿٜي ر٣َ٘خ ؿ٤َ هخرَ ُِظـِثش 

حُزؼي رؼخى, اً َحػ٢ حُظ٤ٔ٘ن ٝح٫طٔخم ر٤ٖ ًَ ح٢ًِ٧ طٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظَس ػ٠ِ ٌَٗ طٌخَٓ 

ٝح٫هظٜخى ًوخػيس ٝح٫ٍٓٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُـَٞٛ ٖٓ ًُي ح  ١خٍاحُل٠خ١ٍ ٝحُؼوخك٢ ٬ٌ٘٣ٕ 

رٔخ ٣لون حُٔوخٛي ٓٔخ ٣٘ـغ طؼ٣ِِ حُؼ٬هش حُٔظلخػِش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

٤ش حُٔظؼِوش رخُٔـظٔغ ػ٠ِ حُو٤ْ حَُٝك٤ش ٝٓزخىثٜخ ٝكوخثن حُٞحهغ ح١ٌُ حٍطٌِص حُظ٘ٔ اًح٫ؿظٔخػ٤ش  

٣٘ظ٢ٔ ُٚ حُلَى 
(2)

. 

 
                                                           

1))
, 2018ىحٍ ح٤َُْٗ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , ,ح٧ٍىٕ,ػٔخٕ,١1ًخٝٙ ػزي حَُٟخ ٓلْ , ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , 

 ٙ58.
 

2))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ك٤َٜ ٓلٔٞى حُـَح٣زٚ, أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٟٞء حُظـَرش ح٫ٍى٤ٗش, 

2010ٙ ,24.
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                           اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ                ا١ّ٘خ -2

 -طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٣٧ش رِي ك٢ حُؼخُْ رخ٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش:
(1)

                                             

ح٫ٓظو٬ٍ ح٫هظٜخى١ , إ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔخػي حُيٍٝ ػ٠ِ  -أ 

هيٍ ح٫ٌٓخٕ ػٖ حُظزؼ٤ش  ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظزؼ٤ش رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش , ٗظ٤ـش طلو٤ن  رظؼخى ٝح٫

 .حُظويّ ٝحُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُظزؼ٤ش رؤٗٞحػٜخ

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش أكَحى حُٔـظٔغ ,ٖٓ ه٬ٍ حٍطلخع  ل٤ٖٔحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طؼَٔ ػ٠ِ طإ  -د 

 ُْٜ , ٝرٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٜل٢ ُْٜ. ىهُْٜٞ , ٣ُٝخىس  كَٙ ػَٔ

حُٔـظٔغ رخُ٘ٞػ٤خص طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طٞك٤َ حُويٓخص ٝحُِٔغ ٧كَحى  -ؽ 

 .ٝح٤ٌُٔخص

طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش  ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طو٤ِٚ حُلـٞس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ  -ى 

 ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٓظوَحٍٙ ٤ٓخ٢ٓ ٝحؿظٔخػ٢ .

ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ , ػ٠ِ ٣ُخىس ٝط٤ٓٞغ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  -ٙ 

 , ٝطلو٤ن حُظويّ ح٫هظٜخى١ حُٔ٘٘ٞى ,ٝط٣ُٞغ حُٔٞحٍى
(2)

. 

طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طو٤َِ حُلـٞس ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس ٝحُيٍٝ  -ٝ 

 حُٔظوِلش
(3)

. 

ح٫هظٜخى٣ش ٤ِٓٝش ُظو٤َِ حُلـٞس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظو٤٘ش ٓخ ر٤ٖ حُيٍٝ َٟٝٗ إٔ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش    

حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش  , ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خُي ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش  ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٓخٛٔض ػ٠ِ 

ش ٝٓظؤِٛش  ك٢ ح٤ُٜخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش  ُِزِيحٕ ٤٣ن حُلـٞس , ٝحُظ٢ ٓخ ُحُض ٓظٞحُطؼٔ

طـخُٝ ٌٛٙ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ٝؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘  طي٣ٍـ٢ ربكيحع  حُ٘خ٤ٓش , ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ

ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش كو٤و٤ش طؼظٔي  حػظٔخىح   ػ٠ِ ٍإ٣خ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ٓيٍٝٓش 

 ٝٝحٟلش .

  

                                                           
1))
.54, 2000ٙىحٍ حٌََُٓ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ,  ,ػٔخٕ, ١2هظٜخى١ ,كَر٢ ػ٣َوخص , ٓويٓش ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ 

 

2))
ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ح٧ْٓ حُٔظليس , حُٜ٘يٝم حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش , ٛ٘يٝم ح٧ْٓ حُٔظليس ُِطلُٞش, رَٗخٓؾ  

ح٧ؿ٣ٌش حُؼخ٢ُٔ , ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش , ح٫كظَحُ ٖٓ ك٬ص حُظزخ١ئ ٝح٫ٌٗٔخٕ ح٫هظٜخى١ : كخُش ح٧ٖٓ 

.Agriculture Org,2019   food , ٙ68& حُـٌحث٢ ٝحُظـ٣ٌش ك٢ حُؼخّ
 

3))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ٍحكيس حُل١َ٣َ , حهظٜخى٣خص ٝطوط٢٤ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٟٞء اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ,  

,2013ٙ ,21.
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 ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ  الالزظبد٠خ::  خبِغبً 

ٗـخف حُظ٤ٔ٘ش ٣ٔظٞؿذ ٝؿٞى أػيحى ًخك٤ش ٖٓ حٌُلخءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش , ٝطل٤ٖٔ         

حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ , ٝاػخىس طيػ٤ٔٚ ٝط٘ظ٤ٔٚ رٌٜٙ حٌُلخءحص , ُٔوخرِش ٓخ طلظخؿٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش , ًٔخ 

٣ظطِذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ طط٣َٞ ٝاىهخٍ حكٌخٍ ؿي٣يس ىحهَ رؼٞ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔئٓٔخص 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اٗزخع حُلخؿخص حُؼخ٣ٞٗش  ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝح٧ٓخ٤ٓش 
(1)

ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ ٖٓ أْٛ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ح٤ُٜخ ػِٔخء  طؼي .ُ

ح٫هظٜخى  ك٢ ط٤ٟٞق أٓزخد كَ٘ حُٔئٓٔخص أٝ حُٔ٘ظٔخص هخٛش اًح ٓخ ًخٗض ٌٛٙ حُٔؼٞهخص 

 -ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش .ٜٝٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ : 
(2) 

 

  حُـخٗذ.ٟؼق حُز٤٘خٕ حُٜ٘خػ٢ ٝحٍُِحػ٢ ك٢ ح٫هظٜخى ٤ٓٝخىس ح٩ٗظخؽ ح٫كخى١ 

  ٝٗظخثـٜخ ػ٠ِ ح٫ٓي حُزؼ٤ي.  هخٍؽ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

  هِش ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ ٓغ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ هِن

 ٜٓخىٍ ؿي٣يس  ٝٓؼَٔس ُِؼَٝس .

  ٧كَحى ٗوٚ ٓٔظَٔ ك٢  ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ ىهَ حُلَى ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش

 حُٔـظٔغ ٝحٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش ك٢  حُٔـظٔغ .

   .َٟحُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُلَس ٝؿؼِٜخ ٓ٘طوش ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخص حُيٍٝ ح٫ه 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1))
.15-24أكٔي ؿخرَ ريٍحٕ , ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ  

 

2))
, ٙ 2014حُٔ٘خَٛ َُِ٘٘, َٜٓ,حُوخَٛس , ,1, ١ٓلٔي ػزي حُٔ٘ؼْ ٗؼ٤ذ, اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ٓ٘ظٍٞ ططز٤و٢ 

60.
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ                                     

 ٔظش٠بد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ رؼٞ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش, رخػظزخٍٛخ  طظْٔ ٗظ٣َخص

٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ح٧ىٝحص ٝحُٞٓخثَ حُٔؼ٠ِ ُظل٤ٖٔ ح٫كٞحٍ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ ُٜخ حػَ ح٣ـخر٢ ػ

ٛيحكٜخ ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى حُلو٤و٢ , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ أْٛ أحُز٣َ٘ش , ٖٝٓ 

 أػَص حُظ٢ حُ٘ظ٣َخص ٌٛٙ  أْٛ  ٟٗٞق ٝٓٞف ,ح٫ؿٔخ٢ُ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش 

 -: حُؼخُْ رِيحٕ ٖٓ حُؼي٣ي ك٢ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٢ِٔ رٌَ٘  حُظطز٤ن ػ٠ِ
(1) 

     

 ُٕٗظ٣َش حُيكؼش حُو٣ٞش ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞح 

 ُٕٗظ٣َش حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔظٞح 

  َٓحكَ حُ٘ٔٞٗظ٣َش   

ٝٓٞف ٟٗٞق  أْٛ  ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ أػَص ػ٠ِ حُظطز٤ن  رٌَ٘ ػ٢ِٔ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢          

 -: حُؼي٣ي ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ

 ٔظش٠خ اٌذفؼخ اٌم٠ٛخ ٚإٌّٛ اٌّزٛاصْ : -1

ٍٝىحٕ" ًٔخ ٗٔزض ٗظ٣َش حُ٘ٔٞ  حُيكؼش حُو٣ٞش ح٠ُ" رٍٞ ٍُٝ ٗ٘ظٖٗٔزض ٗظ٣َش 

حُٔظٞحُٕ ا٠ُ "٤ًَٗٔٚ" ٝحُٔوٜٞى رٜٔطِق  حُيكؼش حُو٣ٞش ٍَٟٝس طَحًْ كي أى٠ٗ ٖٓ حُؼَٝحص 

حُظويّ حُزط٢ء , ٝحٗٔخ طوّٞ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش ٫ طئٖٓ رطز٤ؼظٜخ ر٠ٍَٝس 

ُظ٢ ططزن رخ٫هظٜخى ٝطل٣ِٞش ٖٓ كخُش ٝ ِِٓٔش ٖٓ حُيكؼخص حُو٣ٞش حأع ىكؼش ه٣ٞش ٓخّ اكيحأػ٠ِ 

حُظوِق ٝحًَُٞى ح٠ُ َٓكِش حُ٘ٔٞ حٌُحط٢ , ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش طٔخػي ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ ٝرٌٍ 

حُو٣ٞش ١َٗ ْٜٓ ُ٘ـخف  حُـٜي كظ٠ ط٘طِن ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝطؼظزَ ٗظ٣َش حُيكؼش

 حُظ٤ٔ٘ش 
(2)

. 

٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ُظ٘ٞع ح٥ٍحء كٍٞ ١ز٤ؼش حُلي ح٫ى٠ٗ حُٔلَٝٝ ٝحُٞحؿذ طٞك٤َٙ  

ُظل٣َي ػـِش ح٫هظٜخى ٗلٞ ح٫ٗط٬م ٍُِٞٛٞ  ح٠ُ َٓكِش حُ٘ٔٞ حٌُحط٢ , ١ٝز٤ؼش حُلي ح٫ى٠ٗ 

%ٖٓ  ٓٔظٟٞ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ  أٓخ ١ز٤ؼش حُلي 12ػ٘ي "ٍٓظٞ" طٔؼَ ك٢ ٣ُخىس ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ا٠ُ

                                                           
1))

, ح٧ٍىٕ, ٣ُ١1٘ذ ٛخُق ح٧ٗٞف , ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩ ٝطؤ٤ِٛٚ ُِ٘ظ٣َخص ٝحُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛس , 

.92, ٙ 2018حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ػٔخٕ, 
 

(2)
James ,M.C. Ypher and Jemes L.Dterz  the process of Economic Development 

,ROUTLED ,London and New York,1997,p.137.  
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"أٍػَ ٣ُْٞ" ك٢ٜ طٌٕٞ  رظل٣َٞ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٖٓ حهظٜخى طزِؾ ٗٔزش ٓيهَحطٚ ح٫ى٠ٗ ػ٘ي 

ٓؼظْ  %ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ,ٝطوظِق12ٗٔزش %ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ح٠ُ حهظٜخى طزِؾ ٓيهَحطٚ 5

٤ٔٛش طٞحكَ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُـٜي ح٫ٗٔخث٢ ك٢ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ُٝخىس ًخك٤ش ُظ٤ُٞي أح٥ٍحء كٍٞ 

َ حُو٢ٓٞ ٣ظلٞم ػ٠ِ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ك٢ حٌُٔخٕ ٝهي ٣ؤهٌ حُلي ح٫ى٠ٗ ٛلش حُيكؼش ٓؼيٍ ٗٔٞ حُيه

 -حُو٣ٞش ػ٘ي "ٍُٝ ٗ٘ظ٤ٖ / ٍٝىحٕ" ٝطؼٞى ٍَٟٝس حُلي ح٫ى٠ٗ ُؼيس حػظزخٍحص ٢ٛٝ:
(1) 

 

 ى٠ٗ ك٢ ر٘خء حُز٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش " ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ "كظ٠ ٣ٌٖٔ ٣ـذ حٕ ٗٔظل٤ي ٖٓ حُلي ح٧

حُٞكٍٞحص  ٖٓ حُوخٍؽ حُظ٢ ٣لووٜخ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝهخٛش ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

حٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝٓلطخص ط٤ُٞي  ؼيّ هخر٤ِظٜخ ُِظـِثش ٓؼَ ٓ٘خ٣ٍغح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طظٜق ر

 حٌَُٜرخء ٝحُٔطخٍحص.

 ٝ ٤ٔٛش ٗظ٣َش حُيكؼش حُو٣ٞش ُظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜٔٔش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٔ٘ش أ٠ٍَُٝٝس

 ػ٢ ٝهطخع ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طٞكَٙ  ُ٘ـخف  ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ . حُوطخع حٍُِح

  ٠ُٔخٕ ٓٔظٟٞ أى٠ٗ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص  ح٣ٍَٝ٠ُش حُوخىٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ًحط٤ش  ٓٔظَٔس

ك٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ طٔخػيٙ ػ٠ِ حٗ٘خء ٝط٤ُٞي ٓؼيٍ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٣ظـخُٝ ٣ٝظوط٠ ٓؼيٍ 

 حُ٘ٔٞ حُلخَٛ ك٢ حٌُٔخٕ.

 ٞؿي ػيس ٗوخ١ أهَٟ ُظز٣ََ كظ٤ٔش حُيكؼش حُو٣ٞش :٣ٝ 

 ػيّ هخر٤ِش ىحُش ح٫ٗظخؽ ُِظـِثش  ٝحُٞكٍٞحص حُوخٍؿ٤ش ح٬ُُٓش ٌُُي  –1

٣٘ظَٔ ػيّ هخر٤ِش ىحُش ح٫ٗظخؽ ح٠ُ حُظـِثش ٝحُٞكٍٞحص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ٣ُخىس حُلي ح٫ى٠ٗ    

حُطخهش  ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُ٘وَ  ًٔ٘خ٣ٍغػ٢ ٝح٫هظٜخى١ حُٔ٘ظَى , ٫كظ٤خؿخص ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿظٔخ

٤ش ح٫هظٜخى ٝػ٠ِ ٝح٫ٌٓخٕ ٝح٤ُٜخًَ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ُظويّ حُظ٤ٔ٘ش َُٝكغ اٗظخؿ

ٝحُوطخػخص ٝٓخ طلووٚ ٖٓ ٝكٍٞحص هخٍؿ٤ش ُيكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش  ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ٣ٍغ
(2)

. 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى طٌخَٓ حُِٔغ حُظ٢ ٣ظْ  ػيّ هخر٤ِش حُطِذ ُِظـِثش "حُطِذ حُٔظٌخَٓ  -2

حٗظخؿٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ١زوخ ُطز٤ؼش حُطِذ ٖٓ ؿٜش  حُٔٔظِٜي , ٣ؼ٠٘ ٝؿٞى حٗٞحع 

أهَٟ , ٣ـذ إٔ ٣ظٔغ حُٔٞم ٗظَح  ٣ُِخىس  ُظوِن ٓٞهخ ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخص ٓ٘خ٣ٍغٖٓ حُٜ٘خػخص 

حُوٞس حَُ٘حث٤ش 
(3)

. 

                                                           
1))

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ىٍٝ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  –ٗخى٣ش ٓؼٞى١ ًٔخٍ ٌٍٓ٘ٝ , حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ُخرخ٤ٗش  

.43,ٙ    2015حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ,, ,َٜٓ, حُوخَٛس (1990 -1950ح٤ُخرخٕ )
 

2))
.  41,ٙ 2010حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ,ح٧ٍىٕ,  ػٔخٕ, ١1ػ٠ٔ٤ حُلٖٔ , ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ,  

 

3))
.192, ٙ 2010ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش , , َٜٓ ,حُوخَٛس,١2ػخىٍ ٍُم, ىحٍس ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش , 
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 ُظـِثش ؼَٟٝش ػيّ هخر٤ِش حُٔيهَحص حُٔ -3

ُظـِثش ٣َطز٢ رلظ٤ٔش حُو٤خّ رؼيس ٛ٘خػخص ٓظٌخِٓش , ٫ٕ هخر٤ِش حُيحُش  حُوخٛش رخ٫ىهخٍ إ ػيّ 

أِٓٞد حُيكؼش حُو٣ٞش ٣ئى١ ح٠ُ ٌِٓ٘ش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش , ٫ٕ حؿِذ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 

إٔ ػَٝ ح٫ىهخٍ ك٢ حُيٍٝ  حطزؼض أِٓٞد حُيكؼش حُو٣ٞش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش .  ٝهخٍ ٍُٝ ٗ٘ظٖ

 حُ٘خ٤ٓش ٣ظ٤ِٔ روِش حَُٔٝٗش  ُظـ٤َ حُيهَ
(1)

. 

ٛخكذ ٗظ٣َش كِوش  (ٍحؿَ٘  )ر٤٘ٔخ ٣٘ٔذ حُزؼٞ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  ٗظ٣َش حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ا٠ُ     

 حُلوَ حُٔلَؿش حُظ٢ ٣وَرٜخ رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ك٤ٜخ إٔ حُيٍٝ حُلو٤َس ٝحُٔظوِلش ٓظظَ ًٌُي ٌُٕٞ ٓزذ

ٗؼيحٓٚ ٗخؿْ ػٖ ػيّ ٝؿٞى  كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ اىهخٍ أٝ ٩ٍ حإحُلوَ ٗخطؾ ػٖ ػيّ ح٫ىهخٍ ٝط٠خ

رٔزذ ى٣ٔٞٓش كخُش حُلوَ ٝحٗولخٝ حُطِذ ٌٝٛٙ حُلِوش ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ ًَٔٛخ كٔذ آٍحء 

ًٍْٗٞ ح٫ رظ٤ٓٞغ ٗطخم  حُٔٞم ح١ٌُ ٣وظ٢٠ إٔ طٌٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓ٘ظَ٘س ػ٠ِ ًَ هطخػخص 

ٜخى ح٢٘١ُٞ كظ٠ ٣ـي ًَ ٗ٘خ١ ٓٞهخ ٝحٓؼخ  ٝٓظٌخ٬ٓ  ُٔ٘ظـخطٚ , ٓٔخ ٣ظ٤ق ٌَُ ٝحٗ٘طش ح٫هظ

هطخع روِن حُظَحًْ ح١ٌُ ٣٘ـْ ػ٘ٚ  ح٣ُِٔي ٖٓ حُظٞٓغ . ٝرٌُي كبٕ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ أٝ حُظ٤ٔ٘ش طٌٕٞ 

ٗظ٤ـش ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ىكؼش ٝحكيس , ٝٛٞ ٓخ ؿؼِٚ ٣َؿق ٗظ٣َش 

حُو٣ٞش طلض ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ  ٗظ٣َش حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ٝحُظٞحُٕ ح١ٌُ طيٍ ػ٤ِش ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ حُيكؼش 

حُظٞٓغ ك٢ ٝهض ٝحكي ُـ٤ٔغ هطخػخص ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ُِٞهٞف ىٕٝ كٍٜٞ ح٫هظ٘خهخص حُظ٣ٞٔ٘ش 

حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حػخهش حُظ٤ٔ٘ش ٝط٣ُٞغ  حُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ هطخػخص  ٓؼ٤٘ش ٤ُْٝ كـْ 

 خٍ ًحطٚح٫ٓظؼٔ
(2)

. 

 ٕ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش َٓػخٕ ٓخ ٝحؿٜض ػيىح ٖٓ ح٫ٗظوخىحص أٜٛٔخ: ا٫ ا

ٝكٍٞحص حُلـْ اً ٣لظخؿٚ حُٔزيأ ح٫ٍٝ ٝحُظ٘خهٞ ك٢ ح٥ٍحء حُوخثْ ر٤ٖ ٓزيأ١ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش  -1

حُلـْ ط٘ظض ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ ػيى ٓظ٘ٞع ًٝز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش , هي ٣ِىحى ًَ ٜٓ٘خ ح٠ُ 

ح٫هظٜخى١ ح٫ٓؼَ , ر٤٘ٔخ حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ٣ظطِذ ط٤ًَِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٔٔق 

 رظلو٤ن ٝكٍٞحص حُلـْ.

                                                           
1))

حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ,, ح٧ٍىٕ, ػٔخٕٗخى٣ش ٓؼٞى١ ًٔخٍ ٌٍٓ٘ٝ , ىٍٝ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٤ُخرخٕ  

2015ٙ ٙ ,44-46
 

2))
.42-41, ٙ 2010حَُٜٔ٘ َُِ٘٘, ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ؿٔخٍ ك١ٝ٬ , ٓيهَ ا٠ُ ػِْ حُظ٤ٔ٘ش ,  
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٧ٗٚ ٣ظطِذ ’ ًٔخ ٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓٞف ٣ئ٣ي ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠و٤ٔش  -2

٤ش ػٖ رو٤ش  ىٍٝ حُؼخُْ ح٫هَٟ ؿِذ ٌٛٙ حُزِيحٕ حُ٘خٓأى ٓظ٘ٞػش ًٝز٤َس ٤ُٔض ٓظٞكَس ك٢ ٓٞحٍ

رٔزذ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ أؿَ حُٔٞم حُٔل٤ِش 
(1)

. 

طيػٞح ا٠ُ حُظيهَ  ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش , ٢ٛٝ ٓـَى أكٌخٍ ػخٓش ُْ طَٜ ح٠ُ ٓٔظٟٞ  ٜٓ٘ؾ  -3

 طل٢ِ٤ٜ ٣ٌ٘ق ػٖ ٤ًل٤ش ٌٛح حُظيهَ رـ٤ش ٟٔخٕ طو٤ْٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ حُوطخػخص حُٔوظِلش .

طلَٝ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طزيأ ٝط٘طِن ٖٓ حُٜلَ , ٝٛٞ حكظَحٝ هطؤ  -4
(2)

. 

 ٔظش٠خ إٌّٛ غ١ش اٌّزٛاصْ : -2

ح٫ٓظؼٔخٍحص  اً إؼخًْ ُلٌَس حُ٘ٔٞ حُٔظٞحُٕ ـخٙ ٓرخط طظْٔ ٗظ٣َش حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ        

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٞؿٚ ُوطخػخص ٓؼ٤٘ش ري٫ ٖٓ ط٣ُٞؼٜخ رخُظِحٖٓ ػ٠ِ ٓوظِق هطخػخص ح٫هظٜخى 

أهَٟ ٖٓ ٝكٍٞحص هخٍؿ٤ش  ي٣يس ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓخ حٗـِطٚ ٓ٘خ٣ٍغكخٕ حُو٤خّ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُـ ,ح٢٘١ُٞ 

أهَٟ  ٤ٜخ ٓ٘خ٣ٍغطوّٞ ػِ, ا٫ أٜٗخ طٌٕٞ ريٍٝٛخ ٝكٍٞحص هخٍؿ٤ش ٓظـيىس ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝ

 رؼي ًُي
(3) 

 . 

٣زيأ حُظ٤ًَِ ح٫ٗٔخث٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظ٤ِٔ روٜخثٚ ٗٔز٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى حُوخّ أٝ     

حُٔٞهغ ,ٝإٔ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٓٞف طوّٞ رـٌد ٍٝحثٜخ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ , ٝٓغ حُٞهض طَٔع 

ػـِش حُ٘ٔٞ ا٠ُ رخه٢ حُٔ٘خ١ن ك٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ , ٝهي حطوٌ "٤َٛٗٔخٕ ٓ٘ـَ" حٓظَحط٤ـ٤ش  

طظٞحكن ٓغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش, ٝطظـِذ ػ٠ِ حُؼـِ ك٢ حطلخً  رٌَ٘ ٝحهؼ٢ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ٧ٜٗخ حُ٘ٔٞ 

 هَحٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص
(4)

. 

  -ٌُٖٝ ٤َٛٗٔخٕ هي  هخّ رٔؼخُـش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ :
(5)

 

حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ كخثٞ ك٢ حُٔويٍس ح٫ٗظخؿ٤ش , ٝحُظ٤ٔ٘ش ػٖ ٣َ١ن  -1

 ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُٔ٘ظَى حُٔظخف ُظِي حُلَٝع ح٫ٗظخؿ٤ش .ا٣ـخى ػـِ 

                                                           
1))

ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , ح٫ٍىٕ , ػٔخٕ, َٟحٍ حُؼظ٤ز٢ ٝحه٣َٖ, ح٫ٓخّ ك٢ ػِْ ح٫هظٜخى ,  

2018ٙ ,332.
 

2))
, ٙ  1999 , حُوخَٛس, ُِظؼ٤ِْ حُٔلظٞف , َٜٓ ػ٢ِ كخطْ حُو٢٘٣َ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش, ًَِٓ ؿخٓؼش حُوخَٛس 

 ٙ28 -48.
 

3))
ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼخ٤ُٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ,  ح٫ٍىٕ , ػٔخٕ,أٓخ٢ٗ ؿَحٍ, ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش , 

١12018ٙ,92-93.
 

4))
.192ػخىٍ ٍُم, ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ 

 

5))
.49ٗخى٣ش ٓؼٞى ًٔخٍ ٌٍٓ٘ٝ , ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 
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َ  طظ٘خٍٝ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢  كَٝع ح٫ٗظخؽ ح  -2  ُٔوظِلش حُٔزخَٗس ٝٓيٟ كخػ٤ِش ً

 ٜٓ٘خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ . 

 (٤َٛٗٔخٕ)٫ ٣وظِق رٔؼخُٔٚ حُٞحٓؼش ػٖ ١َف  (كَح٤ٔٗٞ ح ر٤َٝ)١َف   ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ       

حُٔلًَش حُظ٢  ٖٓ حُٜ٘خػخص  ػٖحُ٘ٔٞ ًٔللِ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ري٫   هي ٝؿٚ حٗظزخٛٚ ػ٠ِ أهطخدكٜٞ 

, ك٤غ ,ك٤غ طؼظزَ حُٜ٘خػش حُٔلَى ح٫ٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حٓظويٜٓخ ٤َٛٗٔخٕ 

 ٘ـخف٣٘ظ١َ ك٢ ػ٤ِٔش حُ ,٢ أ٠٣خ ٣ٔظي طؤػ٤َٙ  ا٠ُ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝهي ٣ٔظي ا٠ُ حُٔـخٍ حُؼخُٔ

٢ُٓٞ  حهظٜخى١ ٓظٞكَس ك٢ ح ٓٔزن  حٌٓخ٤ٗخص  ٝكن اؿَحءحص ٌٛٙ ح٤ُ٥ش طٞكَحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحؿظٔخػ٢ ٣ٔظِي كيح أى٠ٗ ٖٓ حُظويّ ٣ٞكَ حَُٔٝٗش ح٬ُُٓش ُؼَٔ آ٤ُخص حُـٌد ك٢ أهطخد حُ٘ٔٞ,

رظط٣َٞ ٗظ٣َش ر٤َٝ كٍٞ أهطخد حُ٘ٔٞ , ٝٛٞ ٣َٟ إٔ حٗط٬م حُظ٤ٔ٘ش رخُيٍٝ ( ر٤َْٗ )ٝهخّ 

حُ٘خ٤ٓش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ا٫ اًح ًخٗض ٗٞحطٚ " ٛ٘خػخص ػو٤ِش " ٝٛٞ ٣ٞؿٚ ط٤ًَِس ػ٠ِ ٗٞع 

هخٙ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش 
(1)

. 

ح٫ٓخ٢ٓ ٢ٛٝ" حُٜ٘خػخص حُٜٔ٘ؼش حٝ حُؼو٤ِش  " ٢ٛٝ طِي  حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ ىٍٝٛخ 

اكيحع طـ٤٤َ ر١ٞ٤٘ ك٢ ٜٓلٞكش حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٜ٘خػخص حُٔوظِلش رل٠َ ٟٝغ ٓـٔٞػش 

ٓظطٍٞس ٖٓ ح٫٥ص ك٢ هيٓش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ, رٔؼ٠٘ أر٢ٔ ٢ٛ طِي حُٜ٘خػخص حُظ٢ طٌَ٘ ٓخ 

 ط٘ظـٚ ػخ٬ٓ طل٤٠٣َخ ُٜ٘خػخص أهَٟ طٔظويّ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ًٔيه٬ص ُٜخ
(2)

. 

 :ِشاحً إٌّّٛٔٛرط   -3

ؼي ٓخ ؿخء رٚ ح٫هظٜخى١ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٍٝٓظٞ ًخٕ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , ٣     

, ُٝوي ٟٝق 1960ح٠ُ ػخّ  1950حُظ٢ حٓظيص ٖٓ ػخّ  هخٛش رؼي حُلَد ح٤ُٔخ٤ٓش حُزخٍىسٝ

ٍٝٓظٞ ػٖ ٣َ١ن ًُي ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُظوِق ح٫هظٜخى١ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش , ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٟٞق ػٖ ٣َ١ن 

وطٞحص ٝحَُٔحكَ , حُظ٢ ٣ـذ حٕ طَٔ رٜخ ًَ ىُٝش حػ٘خء ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ,ٝهي ٟٝق ِِٓٔش ٖٓ حُ

 -ًُي رؤرؼخىٛخ ح٫هظٜخى٣ش رٟٞؼٜخ ىحهَ هْٔ ٓـٔٞػخص:
(3)

 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ ُِٔـظٔغ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رٞؿٞى  -ح٠ُٝ٫ )َٓكِش حُٔـظٔغ حُظو٤ِي١( :حَُٔكِش     

ز٤ن حُطَم حُؼ٤ِٔش رٌَ٘ ٓ٘ظظْ , ًٔخ ٣ٜ٘ي ٓٔظٟٞ ٓ٘ولٞ ك٢ اٗظخؽ حُلَى رٔزذ ػيّ طط

حُٔـظٔغ حُظو٤ِي١ َٛحػخ  رٍٜٞس ٓٔظَٔس ر٤ٖ ٢ً٬ٓ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ح٫هطخػ٤٤ٖ ٓؼ٤خ  
                                                           

1))
ٌٓظزش كٖٔ  , َٜٓ, حُوخَٛس,١1ػزي حُِط٤ق ٜٓطل٠ ,ػزي حَُكٖٔ ٓخ٤ٗش, ىٍحٓخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , 

.73, 12014ٙح٣َُٜٔش, ١
 

2))
, 2016ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣ ,ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, كظل٤ش ٤٘ٓؼ٢ ,حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ,  

 ٙ121.
 

3))
.38-37ٓخرن, ٙ  ٓؼخى ارَح٤ْٛ ح٢ُِٗٞٔٔ , ٜٓيٍ 
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ُِِٔطش .ًٔخ ٣َٟ "ٍٓظٞ"  طو٤ٜٚ ٗٔزش ٓظِح٣يس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٍُِِحػش رٔزذ حٍطلخع 

 ح٩ٗظخؽ حٍُِحػ٢
(1)

. 

ٓٞف ٣ظلٍٞ ه٬ُٜخ حُٔـظٔغ ٖٓ حَُٔكِش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ -ح٫ٗط٬م(:) حُظؤٛذ   حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش   

َٓكِش أهَٟ ٣ٔظويّ ك٤ٜخ ٗٔخء حُؼخُْ حُٔظويّ , ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظـِذ ػ٠ِ  ٗوٚ حُيهٍٞ 

 ظلخىس حُٔٔظَٔس ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽٝح٫ٓ
(2)

. 

حُش ًَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُٔـظٔغ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ اُ -حَُٔكِش حُؼخُؼش )ح٫ٗط٬م( :    

ح٫هظٜخى ٫ ٣٘طِن ك٢ أ١ ٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٛٞ حُٔزذ حُٔزخَٗ ٫ٗط٬م طؼَهَ حُ٘ٔٞ ٣ٝؼظزَ حُظط

ٍِحػش ٝك٢ ٌٛٙ رِي ا٫ رؼي ط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ , ًُٝي رؼي اىهخٍ حُظويّ حُل٢٘ ك٢ حُٜ٘خػش ٝحُ

% ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ , ٝك٢ ٌٛٙ 10% ا٠ُ 5كو٤و٤ش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝح٫ىهخٍ ٖٓ  حُىحىص حَُٔكِش

حَُٔكِش ط٘ٔٞ حُٜ٘خػخص حُـي٣يس رٔٔظ٣ٞخص ٣َٓؼش 
(3)

 . 

 حَُٔكِش حَُحرؼش :) ح٫طـخٙ ٗلٞ  ح٠ُ٘ؾ (

طظٜق ٌٛٙ حَُٔكِش رخٓظَٔحٍ حُ٘ٔٞ حُٔظِح٣ي رؼي َٓكِش ح٫ٗط٬م ػ٘يٓخ ٣ظـٚ ح٫هظٜخى  

ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ك٢ ًَ حُوطخػخص ٝطزِؾ ٗٔزش ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُو٢ٓٞ ا٠ُ َٗ٘ حُظ

٣ٝلون حُٔـظٔغ ٓؼي٫ص َٓطلؼش ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ أٝ طـي٣ي ٓئٓٔخص  20-10ٝحُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ 

هي٣ٔش ا٠ُ ٓئٓٔخص ؿي٣يس ٢ٌُ ط٣ِي ٖٓ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٨ُٓخّ 
(4)

. 

 -حُظ٢ ٣ـذ حٕ طؤهٌ ٌٓخٜٗخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش :ٝهي هخّ ٍٝٓظٞ رظلي٣غ حْٛ حُٔظـ٤َحص 
(5)

 

  ٕ٣ـذ حٕ ٣َحكن ٌٛٙ حَُٔكِش طلٍٞ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ٌٓخٕ ح٣َُق ح٠ُ حُل٠َ ,ح١ ٣ـذ ح

 ٣ليع حُظلٍٞ ك٢ ح٣َُق ًحطٚ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حًؼَ طل٠َح .

 . حٍطلخع ٗٔزش حُؼٔخٍ ١ًٝ حُٜٔخٍحص حَُٔطلؼش ٝحُل٤٤ٖ٘ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس 

  ح٠ُ كجش حُٔيٍر٤ٖ حَُأٓٔخ٤٤ُٖ حُٔخ٤٤ٌُٖ ُِٔ٘خ٣ٍغ  ُِٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ أ٣ي١حٗظوخٍ ك٢ حُو٤خىس. 

                                                           
1))

, ١1كخطْ ػزي حُٔ٘ؼْ , أكٔي ػزي حُط٤ق , حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحِٛش : كِٔلش ك٤خس ٜٝٓ٘ؾ ُِلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔـظٔغ ,  

.65, 2015ٙحَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, 
 

2))
حُؼَر٤ش, ىحٍ ح٠ُٜ٘ش َٜٓ , حُوخَٛس, ػزي الله حُٜؼ٤ي١ , رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔؼخَٛس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , 

1992 ٙ ٙ ,252-254.
 

3))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ٤ُٝ١2ي ػزي حُل٤ٔي ػخ٣ذ , ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٤ُٔخٓش ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ,  

,2010ٙ ,276.
 

4))
ًٝخُش  َٜٓ , ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش,,1, ١ٝحُض ٣ٝظٔخٕ ٍٝٓظٞ , َٓحكَ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١, طَؿٔش ٓلٔي ح٩ٓخّ 

.21,ٙ 2020, حُٜلخكش حُؼَر٤ش
 

5))
.89أٓخ٢ٗ ؿَحٍ , ٜٓيٍ ٓخرن,ٙ 
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  ٖحُ٘ظَ ا٠ُ حُزِي ك٢ ظَ ٝؿٞى حَُكخ٤ٛش حُٔخى٣ش , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حكيحع هيٍ ٓظِح٣ي ٖٓ حُظؤ٤ٓ

 . ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ُِٔٞح٤٘١ٖ

 حَُٔكِش حُوخٓٔش :) ح٫ٓظ٬ٜى حٌُز٤َ (    

ٗظخؽ حُِٔغ حُٔؼَٔس حُٜٔٔش  ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ر٤ٌٔخص اُِيُٝش ح٠ُ  ظـٚ ح٫هظٜخى حُو٣٢ٓٞ

ًز٤َس ٝٓٔظٟٞ ٍك٤غ ٖٓ كٖ ح٩ٗظخؽ , ٝرٌُي ٣يهَ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ػَٜ ح٫ٓظ٬ٜى ر٤ٌٔخص ًز٤َس 

 .
(1)

ًُي ح٫ٓظؼيحى ٝح٫هيحّ ػ٠ِ حُظـخٍد  ٠ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حَُٔكِش روزٍٞ حُظلي٣خص حُطز٤ؼ٤ش , ٝٓؼ٘ 

ٝحُٔؼ٢ ٍٝحء حُلَٙ ٝاريحء ح٫ٓظـخرش ٨ُرٞحد حُٔلظٞكش , إٔ حػظْ هيٍس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش طليع ك٢ 

حُٔـظٔؼخص حُظ٢ ٣ظٜيٟ حٛلخرٜخ ُِلَٙ ح٫هظٜخى٣ش
(2)

طظٜق ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُ٘ٔٞ رخطـخٙ  

حٓظويحّ حُِٔغ حُٔؼَٔس ػ٠ِ ٗطخم حٌُٔخٕ ٗلٞ حُظًَِٔ ك٢ حُٔيٕ ٣ٌٕٝٞ ًُي رٌَ٘ ٝحٟق , ٝ

ٝحٓغ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ , ٝحٗظ٘خٍ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٣ٝليع طلٍٞ ك٢ حٛظٔخٓخص ح٫كَحى ٖٓ ؿخٗذ 

حُؼَٝ ح٠ُ ؿخٗذ حُطِذ , ٖٝٓ ٓظخَٛ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ حُل١ٌَ  ٝحُل٢٘ ٝح٧ىر٢ ك٢ 

 حُٔـظٔغ .
(3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1))
.125-124ٙ ,2010,, َٜٓ , حُوخَٛس, ٌٓظزش ح٧ٗـِٞ ح٣َُٜٔش ١,1 حػظٔخى ٓلٔي ػ٬ّ , حُظـ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 

2))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, ٓؼخى ى٣ٍٖٝ, ٗظ٣َش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش, -آٍػَ ٣ُْٞ, طوي٣ْ َٝٓحؿؼش  

,2021 ٙ,17.
 

3))
حَُٜٔ٘ ح٧ٍىٕ ػٔخٕ, ٍحكي حُل١َ٣َ, حهظٜخى٣خص ٝطوط٢٤ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٟٞء اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ,  

َُِ٘٘2017ٙ ,74.
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ٟ                                           اٌّجحش اٌضبٔ  

 أؽبس ِفب١ّٟ٘ ٌٍٕشٛء الالزظبدٞ

حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ٢ٛ طِي حُيٍٝ حُظ٢ طِٔي رؼٞ هٜخثٚ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٌُٖٝ ٫ طظٞحكن ٓغ        

ؿ٤ٔغ ٓؼخ٤٣َٛخ , ٣ٝظٔظغ ٗؼٞد طِي حُيٍٝ ريهٍٞ ٓ٘ول٠ش أٝ ٓظٞٓطش , ٝطٌَ٘ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ 

ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ ,  ك٤غ ُؼزض ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ىٍٝح ٓظِح٣ي ح٤ٔٛ٧ش ػ٠ِ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش , 

ٍ كظَس حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ , ٗظ٤ـش كًَش حُظطٍٞ حُظ٢ ػَكظٜخ ٌٛٙ حُيٍٝ , ه٬

َُ   إ كًَش ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ى٤ُٝخ , ح٫  ٝىٍٝٛخ حُلخػَ ك٢  ٖٓ حُؼوزخص  ٣َ١ن حُ٘ـخف ُْ ٣و

حُزؼٞ ٜٓ٘خ حٓظطخع حُظـِذ ػ٠ِ حؿِذ حُٜؼٞرخص, ك٤غ حٕ ٓلّٜٞ   إٝح٫ٟطَحرخص ,ح٫  

ٍٝ ٗخٗجش , ٖٝٓ يح  كخ٤ُخرخٕ ٝرؼٞ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس ح٤ُّٞ ًخٗض طؼظزَ ك٢ ٝهظٜخ ىحُ٘٘ٞء ٤ُْ ؿي٣

رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ ك٢ كخُش ططٍٞ ٓٔظَٔ , ٌُٖٝ ٓخ ٣ـذ حٕ طظ٤ِٔ رٚ ٣ٌٕٞ  حُِْٔٔ رٚ إٔ ػيى ٖٓ

ٛ٘خى حٗط٬هش حهظٜخى٣ش رخُلؼَ ٝط٤ٜ٘غ رٞط٤َس ٓظٔخٍػش , ًٔخ ٣ِؼذ حُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ ىٍٝح  ٜٓٔخ  

حُٔزلغ ٓلّٜٞ حُ٘٘ٞء , رٔخ ك٢ ًُي هيٍس حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلي ٖٓ حُلٔخى , ٝٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح 

 رَُ هٜخثٜٚ ًٌُٝي ٤ِٔٓحطٚ ٝحْٛ ٛلخطٚ .أى١ ٝح٫هظٜخ

 ِفَٙٛ إٌشٛء الالزظبدٞ:-اٚلاً 

ٍٝ ظٍٜٞ ٌُٜح حُٜٔطِق  ك٢ ػِّٞ حُل٣ِ٤خء ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش , ًٌُٝي طٔظويٓٚ حُؼِّٞ أي ؼ  ٣ُ         

ح٫هظٜخى٣ش رٔؼ٠٘ حُظٍٜٞ حُٔلخؿت ُزِي ٓخ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش . ٝه٤َِ ٓخ ٣ٔظويّ ٌٛح ك٢ حُؼِّٞ 

ؿظٔخػ٤ش ًٝؼ٤َ ٓخ ٣ؼ٢٘ ك٢ ح٫هظٜخى رخُ٘ظَ ح٠ُ حًَُ٘خص  حُ٘خٗجش ك٤غ إ كٌَس حُ٘٘ٞء طؼ٢٘ ح٫

 ٗظخؽ حُِٔغ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝحٓظ٬ًٜٜخاح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼُٞٔش ٝ حُظ٤ٔ٘ش
(1)

,ًٔخ ٣َ٘ٔ ٓلّٜٞ 

حُ٘٘ٞء ح٫هظٜخى١ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔؼ٠ ٬ٛ٩ف ٤ٌِٜٛخ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ طل٣ََ 

حهظٜخىٛخ ٝح٧هٌ رٞٓخثَ ٝٓزَ حُ٘ٔٞ َُكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٧كَحىٛخ , ًٔخ طَ٘ٔ ػ٠ِ حُيٍٝ 

حُظ٢ ط٘خُُض ػٖ حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ًؤِٓٞرٚ ٩ىحٍس ح٫هظٜخى ٝطٞؿٜض ٗلٞ طل٣ََ حهظٜخىٛخ 

٠ِ ٤ٗجخ  ك٤٘جخ  ٖٓ أؿَ إٔ طظ٘خؿْ ٓغ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُلَ ٣ٝؼَٔ ػ

حُؼخُْ ,ٝر٘خء ؿٜخُ  َٗ٘ أىٝحطٚ ٝر٘خء ط٘ظ٤ٔخص ى٤ُٝش طٌٖٔ ُٚ ًؤِٓٞد ٩ىحٍس ح٫هظٜخى ُيٍٝ

ىهخٍ ٝٓ٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ُظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي ك٢ ر٘خء ح٫هظٜخى ٤ُظٞحكن ٓغ ٓللِ ػ٠ِ ح٩

٤ش ٌُٜٙ أرـي٣خص ٝٓلخ٤ْٛ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي. ٝطلخٍٝ ٌٛٙ حُيٍٝ طٞك٤َ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخٓ

ح٫ٓٞحم . كؼ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ طلخٍٝ هِن ر٤جش حُل٣َش ٝطظَٜ ٌٛٙ حَُؿزش روٞس ُزغ حُؼوش ك٢ 
                                                           

1))
,حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش , ١,1ٓلٔي أكٔي حُـ٤ِح١ٝ , أٓٞحم ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝكٍِٞ ح٫ىحٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

.81-80ٙ ,  2010, ح٣َُخٝ,  حٌُظخد ٤ُظي َُِ٘٘
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ًخكش ٓئٓٔخص  ٤ُٚٚ ىحثْ طٔؼ٠ اٗلّٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطز٤ٖ إٔ ٌٛح حُظٞؿٚ ٤ُْ ٓئهظخ  ٝاٗٔخ ٛٞ طٞؿ

ٙ حُظٞؿٜخص ٫ حُيُٝش, ٝط٤ٌٖٔ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ٝطؤ٤ِٜٛخ ك٢ حُٔـظٔغ ٩ه٘خع حُٔٔظؼ٣َٖٔ  رؤٕ ٌٛ

٣ـِْ ػ٠ِ ٓيس حُلٌْ ك٢ طظـ٤َ رظـ٤َ حُٔٔئٍٝ ك٢ حُيُٝش ٝاٗٔخ ٢ٛ ٤ٓخٓش ٣٘ظٜـٜخ ًَ ٖٓ 

ٜؼ٤ي ح٫هظٜخى١ كظلخٍٝ حُيُٝش طل٣ََ ح٫هظٜخى ٝط٤ٌٖٔ حُوطخع حُوخٙ ُِو٤خّ حُ ػ٠ِحُيُٝش . 

ُظ٢ حطٔٔض ريٍٝٙ ك٢ ح٫هظٜخى , ٝطظز٠٘ هٜوٜش حُوطخع حُؼخّ ٝٓئٓٔخص حُيُٝش حُـ٤َ ٗخؿلش ٝح

رخَُٝط٤ٖ حُؼو٤ْ ُظظٌٖٔ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ك٢ أؿٞحء حُل٣َش , ًٔخ طلخٍٝ ح٧هٌ رؤىٝحص ح٫هظٜخى حُلَ 

ٝحُظ٤ٌٖٔ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓخص حهظٜخى٣ش طيػٜٔخ ٝطيكغ رٜخ طئى١ ىٍٝٛخ . ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

ذ ٤ُويّ ح٫ؿظٔخػ٢ طلخٍٝ هِن حُز٤جش حُؼوخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ اػخىس ٤ٌِ٤ٛش هطخع حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍ

حُظٞؿٜخص حُـي٣يس 
(1).  

                            صب١ٔبً: خظبئض إٌشٛء الالزظبدٞ 

٣َؿغ  ٓلّٜٞ حُ٘٘ٞء ح٠ُ ػخّ   -خظخظخ عٛق سأط اٌّبي ٚرحش٠ش اٌزغبسح : -1

طلض ىٝحكغ ح٫ٓٞحم حُؼخِٓش ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ رِيحٕ حُـ٘ٞد حُظ٢ ًخٗض  1980

كٜٞ ٣ؼٌْ  ,ٝرخُ٘ٔزش ُٖٔ ٣ظلٌ حُوَحٍ ك٤ٜخ  ًٗٔٞؽ ٣وظيٟ رٚ  رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش, 

رط٣َوش ؿ٤يس  ٝحهؼخ ٓؼ٤٘خ كٖٔ ر٤ٖ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش , ح٫َٓ ٣ظؼِن رخُيٍٝ حُظ٢ طٔخٍّ 

ٗٞػخ ٓخ حهظٜخى حُٔٞم , ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ِِٜٓخ ٖٓ ٓٔخػيحص ى٤ُٝش ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ 

ا٬ٛكخص حٓخ٤ٓش .ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ  طل٣ََ ٍأّ حُٔخٍ ٝٓٞهٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 طل٣ََ طـخٍطٜخ حُي٤ُٝش, ٣ُٝخىس  ٗٔٞ ٗخطـٜخ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝطو٤َِ حُلوَ
(2)

                        .                                                        

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ حٍطلخع   الاسرفبع فٟ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ: -2

 ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١
(3) . 

  : إ ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٓش  حُظ٢ طظزؼٜخ حُيُٝش  اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌذٌٚخ

 ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طَكغ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ  ُٜخ حُؼ٬هش ك٢ ح٫ٍٓٞ حُٔخ٤ُشٝحُوٞح٤ٖٗ حَُٔ٘ػش حُظ٢ 

 ح٫هظٜخى١ اًح ًخٗض ٤ٓخٓش  ٝرَحٓؾ ا٣ـخر٤ش ٝػ٤ِٔش .

                                                           
(1)

Pierre-Noel DENIEUIL, Maghreb et sciences sociales, entre économie et société : 

de la problématique de l‟émergence économiqu à la lecture des pratiques sociales, 

(Paris, L‟Harmatta) 2008p:9.-
 

(2)
Yamina Mathlouthi,L‟«émergence»: contenu du concept et évolution des 

expériences, Introduction,(Paris, L‟Harmattan, 2008), p. 11.
 

3))
 ٓخَٓ ك٤خط٢، ٓخ ٛٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ،ح ٗظَ حُٔٞهغ: 

http://mawdoo3.com
 

http://mawdoo3.com/
http://mawdoo3.com/
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 : ٟ٣ٔخػي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رٌَ٘ ًز٤َ , اً أٛزق ٖٓ حٌُٖٔٔ   اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛع

 حُظط٣َٞ ٝح٫ٗـخُ  رٌَ٘ َٜٓ َٕٝٓ  ٓغ ٝؿٞى  حُظويّ ك٢ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ  .

  :٣ؼ٢٘  حٓظويحّ ٝحٓظـ٬ٍ ًَ حُٔٞحٍى الاعزخذاَ اٌغ١ذ ٚاٌىبًِ ٌٍضشٚاد الالزظبد٠خ

حُٔظخكش ٝطلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ  حُلخثيس ٜٓ٘خ , ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓٞحٍى حهظٜخى٣ش 

ؿ٤َ كخػِش 
(1). 

 اٌظبدساد اٌّظٕؼخ ٚرط٠ٛش اٌجحش اٌزىٌٕٛٛعٟ :    -3

ٍٝ حُ٘خٗجش ًُٝي رٔزذ  ٛخىٍحطٜخ حُٜٔ٘ؼش ًحص طٜ٘ق حُزَح٣َُ ٝح٤ٌُٔٔي ٖٓ حُي     

٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش , ك٤ٖ حٕ حُي٤َُ ح٫ٍٝ ُِيٍٝ حُ٘خٗجش ح١ٌُ ٣٘زـ٢ طلي٣يٙ  ٝحُٔٔظويّ ك

ٛٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص, رخػظزخٍٛخ ٤ًٍِس ؿي٣يس  حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ُٔ ُِيٍٝ حُ٘خٗجش

ُِ٘ٔٞ طٔخػي  ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُي٤ُٝش , ٝهي ٓخٛٔض ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ هط٢ ح٫رظٌخٍ ًٝخٕ ُٜخ 

حُيٍٝ حُلخػَ ك٢ ١َم ح٫ٗظخؽ  ٝػ٤ِٔظ٢ حُظزخىٍ ٝح٫ٓظ٬ٜى ًٌُٝي حُظ٘ظ٤ْ , ك٢ٜ طوظَف  حُؼَٔ 

٣ْ  هيٓخص حٟخك٤شػ٠ِ ١َف حُؼَٝ ٓغ طوي
(2)

. 

 رجٕٟ ِجبدئ الزظبد اٌغٛق :  -4

٤ٍٓٝٝخ ح٫طلخى٣ش ك٢ أٍٝرخ حَُ٘ه٤ش طٜ٘ق  ح٫ٗظَح٢ً طظزغ حُ٘ظخّحُزِيحٕ  حُظ٢ ًخٗض 

ٟٖٔ حُزِيحٕ كي٣ؼش حُ٘خٗجش , ٤ُْ رٔزذ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظٜي٣َ أٝ ٓٞهٜخ حُيحه٢ِ رَ  

 ٝح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٜٗيطٚ ٌُٜٞٗخ ح٠ٗٔض  ا٠ُ حهظٜخى٣خص  حُٔٞم
(3)

. 

  اٌّؼ١بس اٌذ٠ّٛغشافٟ : -5

ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حٌُٔٔ٘ش ُِ٘٘ٞء , كيُٝش ٓؼَ  حُٜ٘ي رٔزذ ػوِٜخ  خ  ٠٣أطؼي حُي٣ٔٞؿَحك٤خ  

ٔؼَ ؿِء ٖٓ طيكوخص ٢ ٓٞم ٣ٔؼَ ٓٞم ٓل٢ِ ًز٤َ , ٝإٔ طحُي٣ٔـَحك٢ ٖٓ ِٜٓلظٜخ حٕ طؼَٔ ك

ؿِء ْٜٓ ٖٓ حُؼَٝس حُؼخ٤ُٔش , طظ٤ِٔ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش رظٌخَٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش حُظ٢ طؼظزَ 

ٗلظخف ػ٠ِ ح٫هظٜخى  ؿَ ح٩أ٣َٖ  ٝطزٌٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜٞى ٖٓ حُوطخع ح٫ٗظخؿ٢ ٝحُٔخ٢ُ حٌُز٤

َ ػ٤ِٔش  طويّ ٓيٍٝٓش  ٝٗٞػ٤ش ٣٘ظِٜ٘خ ٖٓ ٝحهغ حُظوِق ا٠ُ ٝحهغ حُ٘٘ٞء حُؼخ٢ُٔ , ك٢ ظ  

ٟغ ٓغ حُيٍٝ حُٔخروش  هْٔ ٖٓ  ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ  حُظ٢ حَُأٓٔخ٢ُ , ٖٝٓ ح٫ك٠َ إٔ ٣ٞ

                                                           
(1)

Yamina MATHLOUTHI Op. Cit, p. 18.
 

(2)
Pierre-Noel DENIEUIL, Maghreb et sciences sociales, entre économie et société : 

de la problématique de l‟émergence économique à la lecture des pratiques sociales, 

(Paris, L‟Harmattan) 2008 p:11
 

(3)
Yamina MATHLOUTHI, Op, Cit, p19.  
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, (طخ٣ٞحٕ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش  ٝٓ٘ـخكٍٞس )طظ٤ِٔ  رخُٜخىٍحص حَُٔطلؼش , رٔخ ك٢ ًُي 

حُظ٢ ٟٝؼض ٟٖٔ ػـِش  ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ  ٝهي  ُٝيص ػٖ ٣َ١ن ًُي ٤ٓخٓخص ػخٓش ه٣ٞش 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ك٢ ح٫ٓٞحم  هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش

ك٢ َٓحكَ ح٫ٗظخؽ حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ  (طخ٬٣ٗي ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُلِز٤ٖ)حُيحه٤ِش , ٝهي حٓظـِض رؼٞ ٜٓ٘خ ٓؼَ 

 ٗوَ حُٜ٘خػخص ح٠ُ رِيحٕ حهَٟ ٓؼَ حُٜ٘خػخص  حُظخ٣ٞح٤ٗش ٝح٤ُخرخ٤ٗش
(1)

. 

 اٌجٍذاْ إٌبشئخ ثشص اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رمذس ػٍٝ اعبعٙبأ  صبٌضبً:

حُظويّ حُي٢ُٝ رخػظٔخىٛخ ػ٠ِ ىٍؿش ح٠ُ٘ٞؽ ٝحُ٘ٔٞ حٝ  شطٔظ٘ي حُيٍٝ ك٢ طٔـ٤ِٜخ ك٢ هخٗ

ٟٝؼٜخ ٓغ حُيٍٝ ح٫هَ ٗٔٞ  ٣ظزخ٣ٖ رخهظ٬ف حُٔيحٍّ حُٜٔظٔش رخ٫هظٜخى ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ حطزؼض 

ص ػ٠ِ هخػيس ٬ٍ ًَ ػ٬ع ٓ٘ٞحرٌُي , كزلٔذ ٓوخ٤٣ْ ح٧ْٓ حُٔظليس ٣ظْ حػظٔخى حُظ٤ٜ٘ق ه

 -ٓٞح٤٣ُٖ حٝ ٓؼخ٤٣َ: حٍرؼش
(2)

  

  ٓيٟ طٞكَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝكوخ ٧ٍهخّ ه٤خ٤ٓش ًَٓزش ,  ٣ؼظٔي ٓئَٗحص ٗٞػ٤ش حُل٤خس

 ٓؼيٍ ح٫ُظلخم حُٔي٢ٍٓ (. -حُؼَٔ حُٔظٞهغ   -حُٔخى٣ش )حٓظ٬ٜى حُلَى  

  ٌٝٛح حُٔئَٗ ٣يٍ  حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُٓؼيٍ حُيهَ ٝكوخ ُٔٔظٟٞ ٤ٜٗذ,

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٔزش ٓ٘خًٍش َُهْ ه٤خ٢ٓ ًَٓذ , أ٠٣خ ٝكوخ  ػ٠ِ حُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١

 حُوطخػخص ك٢ حُ٘خطؾ.

  ٝحٓظ٬ٜى حُزِي ُِطخهش .   –ٝٗٞػ٤ش حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ 

:  ٝطؼظٔي حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ح٠٣خ  
(3)

 

ه٬ٍ ػخّ  الإعّبٌٟ :اٌض٠بدح ثشىً ِطشد فٟ ِغزٜٛ ٔظ١ت اٌفشد ٚإٌبرظ اٌّحٍٟ  -1

٤ٍٓٝخ ٝحُٜ٘ي , ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ( ٖٓ  -حُزَح٣َُ  –هيٍص كٜش رِيحٕ ٓؼَ )ح٤ُٜٖ 1990

%ه٬ٍ ػخّ 16ك٤غ حُىحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُظَٜ ا٠ُ %  8.4ٓـَٔ حُؼَٝحص حُؼخ٤ُٔش د 

%,  ٓغ ٓؼيٍ ٗٔٞ 27% ٝح٫طلخى ح٫ٍٝر٢ 24ٓوخرَ ًُي هيٍ  ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  2010

ط٠خػق حُيهَ حُلَى١ حٍرؼش ٟؼخف ك٢ ح٤ُٜٖ , ٝح٠ُ  2000%,ٌٝٓ٘ ػخّ 8ٙ ١ٞ٘ٓ هيٍ

 ٓخ ٣وخٍد ػ٬ػش حٟؼخف ُِٜ٘ي ٝحُزَح٣َُ. 

                                                           
(1)

Pierre-Noel DENIEUIL, Op.Cit, p. 20.
 

2))
, 2009ر٤َٝص , ىحٍ حُلخٍحر٢,, ُز٘خٕ, ١1ػزي الله ٍُم حهظٜخى٣خص ٗخٗجش ك٢ حُؼخُْ : ٗٔخًؽ ط٣ٞٔ٘ش ٫كظش,  

ٙ10-11.
 

(3)
 FrancoisLafargue,Des, economies aux  puissances  emergentes,   Questionationales  

n 51, La  Documentation Francaise (septembre 2011),p .102 .
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ك٤ٜ٘ذ ح٤ُٜٖ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ حُظـخٍس  --ص٠بدح حظزٙب ِٓ  اٌزغبسح اٌخبسع١خ : -2

ك٤غ رِـض  2009ح٠ُ ٣ُخىس ًز٤َس ػخّ  2000% ػخّ 3,56حُؼخ٤ُٔش حُىحى ٖٓ 

% ٌٛٙ حُلًَش حُي٣٘خ٤ٌٓش ك٢ 380حٕ حُلٜش حُ٘ٔز٤ش ُٜخ هي حُىحىص رٔؼيٍ  %رٔؼ9.6٠٘

حُظـخٍس حُي٤ُٝش طٔٔق رظِح٣ي حكظ٤خ١ٜخ ٖٓ  حُؼِٔش ح٫ؿ٘ز٤ش , ٌٝٛح ح٫َٓ ٣َٜٔ حًظٔخد 

٤ُٜٖ ًخٗض ًَ ٖٓ ٤ٍٓٝخ ٝح 2010حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحٗٞحع ٓوظِلش ُِِٔغ ٖٓ حُوخٍؽ  ٝك٢ 

 حَُٔحطذ.حػ٠ِ ٝحُٜ٘ي ٝطخ٣ٞحٕ ٝحُزَح٣َُ 

                                                 -:الزظبد ٠زظف ثبٌزٕٛع ٚلا ٠ؼزّذ ػٍٝ  ِب ٠زُ رظذ٠شٖ ِٓ اٌخبِبد الأ١ٌٚخ  -3

ُيٍٝ حٓظطخػض ٌٓ٘ ك٤غ ًخى ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حٕ ٣و٢ٜ ٤ٍٓٝخ ٖٓ هخثٔش ط٠ْ ٓـٔٞػش ٖٓ ح

ًُي  رخٛظٔخٜٓخ روطخع حُوخٓخص حكيحع طـ٤َ ػ٤ٔن ك٢ ٓ٘ظٞٓش حهظٜخىٛخ ٝ  ظٔؼ٤٘خصٜٗخ٣ش حُ

 .ُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝح١ٌُ حٛزق ٣ٔخْٛ ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ حُ٘خطؾ ح

-ٝطؼظزَ ح٤ُٜٖ  -ِذٜ رٛفش سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ اٌلاصِخ لاعزضّبس٘ب ٌفزشاد  ؽ٠ٍٛخ : -4

ٝؿ٘ٞد حك٣َو٤خ  , طؼظزَ ٖٓ  –حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش  –حُٜ٘ي  –ح٤ٌُٔٔي   --٤ٍٓٝخ  -

ؿٌرض ٌٛٙ  2019رَُ ح٫هظٜخى٣خص حُـخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ , ك٢ ػخّ ر٤ٖ ح

ٖٓ % ٤ِٓ60خٍ ى٫ٍٝ رٌَ٘ حٓظؼٔخٍحص حؿ٘ز٤ش ٓزخَٗس , ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ  1870حُيٍٝ حُٔزغ 

 ٓٞحٍ ح٫ؿ٘ز٤ش حُٔٔظوطزش ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش .٧ح

اٌجٍذاْ اٚ ِذٜ اِزلان اٌذٌٚخ ِٓ سأط ِبي ِذٜ اِزلان اٌجٍذ ٌششوبد ػب١ٌّخ ِٕزششح فٟ  -5

ًَٗش  ط٤ِٔح  ك٢ ٌٛح حُٜؼ٤ي طٞؿي هْٔ  500كٖٔ ر٤ٖ حًؼَ ٝحك٠َ    -فٟ رٍه اٌششوبد :

ًَٝٗش ح٤ُٜٖ ح٤٘١ُٞش ُِ٘ل٢ (, ًٌُٝي طٔظِي  -ٜٓ٘خ ًِٓٔٞش ٤ُِٜٖ ٜٓ٘خ  ( رظَٝط٘خ٣٘خ 

ًَٗش حُ٘ل٢  –ًش ٣٬٣ٍْ٘ كخٍ( ًٌُٝي حُٜ٘ي ٜٓ٘خ )َٗ –حُزَح٣َُ ٜٓ٘خ ٓؼَ ) رظَٝ رَحّ 

ٝحُـخُ ( اً طْ حىٍحؽ ٌٛٙ حُزِيحٕ ٟٖٔ حُزِيحٕ ح٫ًؼَ ٗٔٞ , حٓخ ػٖ حُزِيحٕ ح٫هَ ٗٔٞ 

 -:رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔئَٗحص  حُٔخروش ط٘ظَى رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٢ٛٝ 
(1)

 

طظٜق ٓؼظْ حُزِيحٕ رخٗولخٝ ٗٔز٢ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رخُٔوخٍٗش رخُٔٔظٟٞ ح٣َُٔغ  

 حٌُٔخ٢ٗ ك٢ طِي حُزِيحٕ , ٓخ ٣ـؼِٜخ  طظ٤ِٔ رٔٔظٟٞ حًَُٞى حُيحثْ . ُِ٘ٔٞ

     ٕٟؼق  ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ىهخٍ ٝروخثٜخ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘ول٠ش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُزِيح

حُٔظويٓش ٝهخٛش ٝحٕ حُلٞحثي ػ٠ِ حُي٣ٕٞ طلي ٖٓ هيٍس طِي حُيٍٝ ػ٠ِ ك٘ي حُٔيهَحص حُٔل٤ِش 

 َ ٓـي٣ش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ. ٝطلُٜٞخ ح٠ُ ٓٞحٍى ؿ٤

                                                           
(1)

Eric Sottas, Les payes les moins avancé, introduction au PMA et au nouveau                               

progamme     d‟action en leur faveur, )nations unies,2020:p. 6.
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 . ٟؼق ػخّ ك٢ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ُِزِي ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ  طل٤ٖٔ ٝحهؼش ح٫هظٜخى١ 

 حُوطخع حٍُِحػ٢ ٣ٌَ٘ ح٫ٓخّ ا٣ُٝخىس ٓئَٗحص ٗوٚ حُـٌحء , اً  حُوطخع حٍُِحػ٢ حُٔظوِق ٕ

 ح٫هظٜخى١ ُظِي حُزِيحٕ ٍؿْ طوِلٚ
(1)

. 

ٗظخثؾ ِٓز٤ش ػ٠ِ  ًَ حُٜٔٔخص حُظ٢ ًًَص  خحُٔظوِلش طٌٕٞ ًٌُُٜٝي كبٕ ٓٔظٟٞ حُوطخػخص       

ٓخروخ , كبٜٗخ ًٝٔخ ًًَٗخ طؼـِ ػٖ طِز٤ش ٓظطِزخطٜخ حُـٌحث٤ش ٝحًح حٛخرٜخ حُؼـِ ػٖ حٓظ٤َحى حُ٘وٚ 

ٖٓ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش كخٕ ًُي ٓٞف ٣٘ـْ ػ٘ش حُ٘وٚ حُـٌحث٢ ٝٛٞ حًؼَ حُٔ٘خًَ ٓٞء 

ُزِيحٕ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش ٝطلخهٜٔخ , ٣ؼي حُظ٢ ط٤ٜذ حُزِيحٕ حُٔظوِلش , ٝهخٛش ٌٛٙ ح

ٌٛح حُؼخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلخهْ كيطٜخ ك٢ حُزِيحٕ ح٫هَ ٗٔٞ ٝهخٛش ك٢ حُلظَحص ح٫ه٤َس ٓغ 

ـٞء ح٠ُ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُزِيحٕ ح٫هَٟ ُٔي ِطِح٣ي حٌُٔخٕ ,٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ُظِح٣ي حَُؿزش رخُ

ٌُي ُظ٣َٞٔ حٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُؼـِ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُلٔخد حُـخ١ٍ ًٝ
(2) 

.  

ُٓش حُي٣ٕٞ ك٢ حُزِيحٕ ٝحػَٛخ ػ٠ِ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش  حُ٘خٗجش ك٤غ ًخٗض حُي٣ٕٞ أطِح٣ي 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ , ًٔخ رِـض هيٓخص )كخثيس 1800ِٝٛض ح٠ُ كٞح٢ُ 2000ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ػخّ 

%ٖٓ ه٤ٔش ٛخىٍحطٜخ ٌُُٝي ٤ِٓ50خٍ ى٫ٍٝ ك٢ حُٔ٘ش ٌٝٛح ٓخ ٣ؼخىٍ 200+ه٢ٔ(ٓخ ٣وخٍد ٗلٞ 

كخٕ حؿِذ حُٔيٕ ك٢ آ٤ٓخ ٝح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝحك٣َو٤خ حٛزلض  طؼـِ ػٖ حُٞكخء ك٢ ى٣ٜٞٗخ , ٓخ 

ىكؼٜخ ُطِذ حُٔٔخػيس ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ُِظ٢ٓٞ ُٜخ ٝحػخىس طَط٤ذ حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ُي٣ٜٞٗخ 

ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُظِي  رؼي حٕ ٣و٠ؼٜخ ح٠ُ ٝٛلخص ًحص ٗظخثؾ ِٓز٤ش ػ٠ِ حهظٜخىٛخ ٝػ٠ِ

حُ٘ؼٞد ٝحُظ٢ طٞٛق ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ رخُوَم ٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ُظِي حُزِيحٕ , ًٔخ حٜٗخ طٔؼَ 

كخُش ػ٤ٜش ػ٠ِ ح٣ـخى حُلٍِٞ ١خُٔخ حٕ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش طٔظط٤غ كَٝ حٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش ػ٠ِ 

ش , كظ٠ حٓؼخٍ ٛخىٍحص طِي حُزِيحٕ , ٝحٓؼخٍ َٓطلؼش ُٜخىٍحطٜخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُٜ٘خػ٤

ُِز٤ََٓ ًخٗض ٗظ٤ـش ٧ػٔخٍ ح٠ُٔخٍرش ٝحُٜٔخُق  ح  ى٫ٍٝ 40حُ٘ل٢ حُظ٢ ِٝٛض ٓئهَح ح٠ُ

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔظ٘خه٠ش ُِيٍٝ حُو٤خى٣ش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ  حًَُ٘خص حُٔظلٌٔش حٌُزَٟ 

 حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص حُٔظلٌٔش رؤػٔخٍ حُ٘وَ ٝح٫ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ
(3)

. 

ٚ حُلخَٛ ك٢ حُؼخثيحص حُ٘لط٤ش حُٜٔيٍس طِـؤ ٌٛٙ حُيٍٝ ٬ُٓظيحٗش ٖٓ ؿي٣ي , ٖٝٓ حُ٘و

كظ٠ طَحًٔض حٌُِٔ٘ش , ٣ٝزيٝ حٕ ؿ٤ٔغ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٓخُحُض ؿ٤َ ٌٓٔ٘ش ُِظطز٤ن, حٓخ رخُ٘ٔزش 

                                                           
1))
.29, 238ٙ, حُؼيى1996ًَِٓ حُِٔي ك٤َٜ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٫ش  

 

(2)
Olivier de Solage, Croissance ou developpment des tiers monde, (Paris, Lharmattan, 

1997), p. 2471.
 

3))
-131, ٙ 2018ىحٍ ك٤ٔؼَح َُِ٘٘ ٝحُظَؿٔش , , َٜٓ , حُوخَٛس, ١1ٝح٣ٖ ٗخك٣ِـَ , ح٤ُٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,  

132.
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ٍ  400ُِٔي٤ٗٞ٣ش حُؼَر٤ش كوي طْ طوي٣َٛخ رلٞح٢ُ  ٓغ حٟخكش حُويٓخص حُٔظؼِوش رٜخ  حُظ٢  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ك٤ٖ حٕ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش حُوخٍؿ٤ش طويٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ  60ح٠ُ  طَٜ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ر٤٘ٔخ ٫ طظـخُٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش 600ٓخ ٣وخٍد 2002

 َ ٓٔظوَ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش%ٜٓ٘خ ٣ٝزيٝ حٕ ػَٜ٘ حُـٌد ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٣٫ِحٍ ؿ10٤
(1)

. 

 اثشص رظ١ٕفبد إٌشٛء الالزظبدٞ  ساثؼبً:

طٞؿي ٛ٘خُي ػيس ط٤ٜ٘لخص ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼخٗش رٜخ ُظلي٣ي حُزِيحٕ حُ٘خٗجش  حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ه٬ُٜخ ٟٝغ رؼٞ حُي٫ثَ حُظ٤ٜ٘ل٤ش ُِزِيحٕ حُ٘خٗجش  ًُٝي رخ٫ٓظؼخٗش  رخُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  

 ٝحُٔئٓٔخص حُٜٔظٔش رٌٜح ح٫َٓ.

 ٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ:اٌزظ١ٕف اٌّؼزّذ حغت رمش٠ش ا-أ

, ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ  2008-2007ٗخٍص ح٫ْٓ حُٔظليس رظو٣ََٛخ ح٫ٗٔخث٢ حُٜخىٍ أُوي 

ٖٓ حُيٍٝ  17حُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ُٜخ ٖٓ هزَ ح٫ػ٠خء ك٢  ح٫ْٓ حُٔظليس ٝرَؿْ ٖٓ ًُي رو٠ 

ٓخٍ ٝهي ح٫ػ٠خء ُْ طظٞكَ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُظ٤ٜ٘لٜخ ٟٖٔ ٌٛٙ حُيٍٝ أكـخٗٔظخٕ ٝحُؼَحم ٝحُٜٞ

ٍرؼش ٓئَٗحص ٢ٛ أًٍِ حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ 
(2)

. 

 اٌذخً  اٌزٞ ٠حظً ػ١ٍخ اٌفشد :  -1

ى٫ٍٝ أٝ أهَ 875طٔض ح٫ٓظؼخٗش ك٢ طلي٣ي ًُي رخُز٘ي حُي٢ُٝ, ىهٍٞ ٓ٘ول٠ش )اً 

حٝ حًؼَ  10726ى٫ٍٝ ُِلَى ( ىهٍٞ َٓطلؼش ) 10726ُِلَى( ٝىهٍٞ ٓظٞٓطش  ) أهَ ٖٓ  

 ى٫ٍٝ ُِلَى(

 غزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ:ثبلاػزّبد ػٍٝ ِ -2

ح٫ػٔخٍ ٝط٣ُٞغ حُؼَٝس  كوي حٓظويّ حُٔئَٗ ٣ِٓؾ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ًٔٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝٓؼي٫ص

 ٝحُيهَ.

 

 

                                                           
1))

حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ,حُؼخ٤ُٔش ,كٔي كٞحُ حُي٢ٔ٤ُ, أكٔي ٣ٞٓق ىٝى٣ٖ , ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ٝ 

2011ٙ,120-121.
 

2))
.11-10ػزي الله ٍُم , ٜٓيٍ ٓخرن ,ٙ ٙ  
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 حغت اٌّغب١ِغ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌؼبٌُ : -3

حُيٍٝ ح٣ٞ٠ُ٘ٔش طلض ٓ٘ظٔش ىٍٝ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝىٍٝ ٗخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ ٢ٓٝ 

 َٝٗم أٍٝرخ ٍٝحرطش حُيٍٝ حُٔٔظوِش ٝحُيٍٝ ح٣ٞ٠ُ٘ٔش ٟٖٔ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش . 

 حغت إٌّبؽك :  -4

ٜخى١ ,ٝح٣ٌَٓخ طْ حُظو٤ْٔ كٔذ ح٫هخ٤ُْ ح٠ُ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ,َٝٗم ح٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُ ك٤غ      

ر٤ش ٝؿ٘ٞد حُٜلَحء ح٬ُط٤٘٤ش ,ٝح٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ,ًٌُٝي ح٤ٌُٔٔي, ٝؿ٘ٞد ح٤ٓخ ,ٝحٍٝٝرخ حُـَ

ٍٝرخ حُٞٓط٠ .٣ٝظ٘خٍٝ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش حُؼَٔ ك٢ ٍرخ حَُ٘ه٤ش أٝك٢ حك٣َو٤خ ,أ

خص ًز٤َس ٫طِحٍ ؿخػٔش , طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ظَ طـ٤َحص ٓظٔخٍػش ططخٍ ػخُْ حُؼَٔ ٝطلي٣

ُ ًُي ح٠ُ ٣ٝ٘طِن حُظو٣ََ ٖٓ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُِؼَٔ .٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ رَ ٣ظـخٝ

ريحػ٢ ٣ٝظؼٔن ك٢ حُِٜش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُؼَٔ ٣ًَِٝ ػ٠ِ حُؼَٔ حُؼَٔ حُطٞػ٢ ًٌُٝي ح٩

 حُٔٔظيحّك٢ حَُػخ٣ش ٝحُؼَٔ ٓيكٞع حُؼٖٔ ٣ٝظطَم ح٠ُ ٓلّٜٞ حُؼَٔ 
(1)

. 

 رظ١ٕفبد ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ : -ة

أهلوض ٤ٛجش حُوزَحء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش , ك٢ ٟٝغ ط٤ٜ٘لخص ػخ٤ُٔش  ؿي٣ي اً       

ُِظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ُيٍٝ حُؼخُْ  ٝح٫طلخم ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ طليى رٌَ٘ هخ١غ , ُٝوي ٗخه٘ض حُِـ٘ش ػيى 

ط٤ٜ٘لخص  شػ٬ػ ًز٤َ ٖٓ حُظ٤ٜ٘لخص ٝطْ ح٫طلخم ػ٠ِ
(2)

. 

  ٖٓ َ900حُيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح ىهَ حُلَى ك٤ٜخ أه  ٍ  ح٢ٌ٣َٓ . ى٫ٝ

  ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ .3035_901حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًحص حُيهَ حُٔظ٢ٓٞ حُٔ٘ولٞ ىهَ حُلَى ك٤ٜخ 

  ى٫ٍٝ 9385-3035حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًحص حُيهَ حُٔظ٢ٓٞ حَُٔطلغ ٝحُظ٢ ٣زِؾ ىهَ حُلَى ك٤ٜخ

 ح٢ٌ٣َٓ.

حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ُ٘لٜٔخ ح٫ٗظٔخء ح٠ُ ح١ حُٔـٔٞػش حُٔ٘خٓزش ُٜخ  ى٣َٟٝ حُٔوظَف إٔ طلي      

ك٢ ىهش حُظوي٣َ ك٤غ أهٌص ىٍٝ طوي٣َحص طلٞم  رل٣َش ٌٝٛح ٓخ طَى ٝؿٞى ط٘خه٠خص ًز٤َس

ٝحُظٔظغ رخٓظ٤خُحص . ُيهَ ٖٓ حؿَ روخثٜخ ك٢ ط٤ٜ٘ق ٓخٝطوّٞ رظـ٤٤َ ح حٌٓخ٤ٗخطٜخ حُلو٤و٤ش

٣َ٠زش ,ٝٗظَح  ُظؼٌٍ ٝؿٞى طؼ٣َق ك٢٘ ؿخٓغ  ح٧ْٓ حُٔظليس  ٗلٜٔخ كبٕ ؿ٤ٔغ حُٝحٓظؼ٘خءحص 

                                                           
1))
 ،ح ٗظَ حُٔٞهغ: 1،ٛخىٍ ػٖ رَٗخٓؾ ح٫ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٢، ٙ. 2015ُٔلش ػخٓش طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/HDR/HDR%202015/HDR1

5_Standaloneovervie
 

(2)
Olivier de Solage, Croissance ou developpment des tiers monde, (Paris, Lharmattan, 

1997), p. 247.
 

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/HDR/HDR%202015/HDR15_Standaloneovervie
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/HDR/HDR%202015/HDR15_Standaloneovervie
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ح٫ػ٠خء ك٢ ح٫طلخى ح٫ٍٝر٢  ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش , ً٘يح ,أٓظَح٤ُخ , ا٣ِٔ٘يح , ح٤ُخرخٕ,  

آَحث٤َ , ٣َٞٓٔح , ؿزَ ١خٍم ٝ ٤ُُٗٞ٘يح  ٛ٘لض ٟٖٔ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس ,أٓخ ىٍٝ حهَٟ ٓؼَ 

َه٤ش ٫ طِحٍ هخٍؽ ح٫طلخى ح٫ٍٝر٢ كوي ح١ِن ػ٤ِٜخ ط٤ٔٔش ح٫هظٜخى٣خص ح٫ٗظوخ٤ُش , ك٢ أٍٝرخ حُ٘

ك٤ٖ طْ ط٤ٜ٘ق ىٍٝ حهَٟ ٗخ٤ٓش .اً حػظزَص ىٍٝ أ٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٝحٍُ٘ٔٞ 

خطؾ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ٜٝٓ٘خ ح٤ُٜٖ ى٫ٝ ٗخ٤ٓش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُيٍٝ طظٔظغ ر٘خطؾ ٓل٢ِ حػ٠ِ ٖٓ حُ٘

حُٔل٢ِ ُزؼٞ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء ٝهخٛش حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُـيى ٬ُطلخى ح٫ٍٝر٢ . ًٔخ طؼَٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش 

ٓخػ٤ش ُظ٢٤٘٘ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ رخُظؤػ٤َ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ك٢ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ػٖ 

 حُظٌِ٘ٞؿ٢ ٣َ١ن كظق آكخم ؿي٣يس ٬ُٓظؼٔخٍحص ك٢ حُؼٔخُش ٝٗوَ  ٓٔظٟٞ 

حُظـخٍس ٣ـخر٤خ   ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٝٓ حَُٔطوذ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظٔش ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا

 ح١ٌُ ٖٓ حٛيحكٚ حٗظوخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ر٤ٖ ٓوظِق حُيٍٝ حُؼخ٤ُٔش 
(1)

. 

 (:(UNCTADرظ١ٕفبد ِؤعغخ -ط

  -ػ٠ِ ٓئَٗحص طو٤ْ رٜخ حهظٜخى حُؼخُْ , ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔئَٗحص :  UNCTADطؼظٔي ٓئٓٔش 

 :ِٓ إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟوً فشد حظخ  -1

ش حُ٘خطؾ أى٠ٗ ٖٓ ٣ليى حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش ح٫كَحى , ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خٗج      

ٗظ٤ـش  ػيّ حكظٔخد ٓخ ٣وّٞ ح٫كَحى ك٢ حٓظ٬ًْٜٜ حٌُحط٢ ح٫ػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ  حُٔٔظٟٞ حُلو٤و٢

ػ٠ِ حٓخّ حُظؼخٕٝ ٝحُوطخػخص ؿ٤َ حَُٔطزطش رخُيُٝش  ,ًٌُٝي حٓظويحّ ٝكيس ٗوي٣ش ٓٞكيس 

ًٔؼ٤خٍ ٣طَف ٌِٓ٘ش رلي ًحطٚ , ًٕٞ حُي٫ٍٝ هٞس َٗحث٤ش طوظِق رلٔذ حُزِي , ٌُُي ٣لظَٝ 

 Purchasingل٤ِخ ٨ُكَحى ,٣ؤهٌ رخ٫ػظزخٍ ح٧ٓؼخٍ ٝحُوٞس حَُ٘حث٤ش حُٔوخٍٗش )حُز٘ي حُي٢ُٝ ٗخطـخ ٓ

 Power Parity ٖكظوَِ ٖٓ حُلَٝهخص ٍؿْ أٜٗخ طظَ ًز٤َس ؿيح , ًٝٔؼخٍ ػ٠ِ حُلٞحٍم  ٗز٤ )

أُق ى٫ٍٝ ٝر٤ٖ حُيٍٝ  42حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ًُٞٔٔزٍٞؽ حُظ٢ ٣زِؾ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُِلَى ك٤ٜخ كٞح٢ُ 

ٝٗخطـٜخ حُٔل٢ِ حُلَى١  رِؾ كٞح٢ُ ٓخ ٣وخٍد أُق ى٫ٍٝ ح٩ك٣َو٤ش  
(2). 

 

 

                                                           
1))
ػزي حُل٤ِْ ك٠َ الله , كن ح٬ُٓٔخٝحس, ىٍحٓش ك٢ أػَ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ُز٘خٕ ػ٠ِ حُلوَ ٝػيحُش ط٣ُٞغ حُيهَ  

.15, 2017ٙحَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ح٧ٍىٕ ػٔخٕ, رؼي حطلخم حُطخثق, 
 

2))
 ٤ًق ٣ٌٖٔ ه٤خّ حُؼَٝحص : 

http://www.mafhoum.com/press5/atlas9.htm
 

http://www.mafhoum.com/press5/atlas9.htm
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 عبرث١خ الاعزضّبس اٌّجبشش: -2

ى٤َُ ػ٠ِ ٗـخف ىُٝش ٓؼ٤٘ش ك٢ ؿٌرٜخ ٬ُٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝػ٠ِ حػظزخٍ هيٍس حُيُٝش ك٢  

ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ هٞس حهظٜخى٣ش ,اً ٣يٍ حهزخٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ٢ٗء ح٣ـخر٢ حٝ ػٌْ 

% 16ًُي ,ك٤غ ٜٗيص ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس حٗولخٝ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ رٔؼيٍ 

, كٔذ طوخ٣ٍَ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ُؼخّ  2014ط٤ِ٣َٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ ػخّ ٤1.23ٔش ح٤ٌُِش كزِـض حُو

حُٜخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔش ح٧ٌٝٗظخى , ٝؿخء ك٢ حُظو٣ََ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حٓزخد حُٜز١ٞ ح٠ُ ٛ٘خٗش  2015

ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝػيّ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔزذ حُٔوخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ,ك٤غ هخرِض ح٫ٓظؼٔخٍحص 

٣َ رخٕ ح٤ُٜٖ حٛزلض حُٔٔظل٤ي ل٤ش حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫هَٟ ك٤غ ط٤َ٘ حُظوخٍحُـي٣يس طٜ

ط٤ِٜخ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس  2014ًزَ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗ ك٢ ػخّ ح٫

ٍ   681ح٤ٌ٣َٓ٫ش, ٝحؿظٌرض ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ٓـظٔؼش   ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

س ٢ٛٝ ٫طِحٍ حُٔ٘خ١ن حَُحثيس ٖٓ ك٤غ كٜظٜخ ٖٓ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخ٢ُٔ حُٞحكي حُٔزخَٗ

.ٝطٌَ٘ ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ٜٗق ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُؼَ٘س ح٧ٝحثَ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ 

حُٔزخَٗ ك٢ حُؼخُْ , ْٝٛ ح٤ُٜٖ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝٓ٘ـخكٍٞح ٝحُزَح٣َُ ٝحُٜ٘ي 
(1)

. 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ رٌَ٘ ٓٞح١ُ ُظٞٓؼخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ك٢ حُؼخُْ      

حُؼخُغ ٝهي حُىحى ٌٛح حُظٞٓغ رٌَ٘ ًز٤َ ك٤غ رِؾ كٞح٢ُ ٜٗق ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ػخّ 

ًخٗض حؿِز٤ظٜخ ٟٖٔ حُزِيحٕ حُظ٢ طَٔ رَٔكِش حٗظوخ٤ُش ٢ٛٝ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ , ٤ٍٓٝٝخ , ٝح٤ُٜٖ 2014

خ , ٝٓ٘ـخكٍٞس , ٢ِ٤ٗٝ , ٝٓخ٣ِ٤ُخ , ٝطخ٣ٞحٕ  ٝطؼي حًَُ٘خص ح٣ٞ٤ٓ٫ش طٔظؼَٔ ك٢ حُوخٍؽ , ٣ًٍٞٝ

حًؼَ ٖٓ ح١ ًَٗخص حهَٟ ٝكٔذ حُظوخ٣ٍَ ٝطٔؼَ ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ٗٔزش ًز٤َس طزِؾ كٞح٢ُ 

ٓٔخ حىٟ 2007% ك٢ ػخّ 13% ٖٓ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٠ُ حُوخٍؽ رؼي حٕ ًخٗض ٗٔزش ه٤ِِش 35

خع ٤ٍٛي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ ىٍٝ ٗخ٤ٓش أهَٟ ح١ ر٤ٖ ح٠ُ حٍطل

ك٢ 2013ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ ػخ2.9ّح٠ُ 2009ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ 1.7رِيحٕ حُـ٘ٞد كخٍطلغ ٖٓ 

ٌٛٙ حُلظَس ٓـِض حُزِيحٕ حُٔظويٓش حٗولخٝ  ك٢ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش حُٞحكيس ر٘ٔزش 

ٍ  ى499ٝ%رو٤ٔش 28 ٫ 
(2)

. 

 

                                                           
1))
ًَِٓ ح٫ْٓ حُٔظليس حُؼخ٢ُٔ، حٗولٞ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُؼخُْ كٔذ طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ح٫ْٓ  

 حُٔظليس:

http://www.unic-eg.org/15582
 

2))
ًَِٓ ح٫ْٓ حُٔظليس حُؼخ٢ُٔ ، حٗولٞ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُؼخُْ كٔذ طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ  

 .2015-06-24ح٫ْٓ حُٔظليس، رظخ٣ٍن: 
 

http://www.unic-eg.org/15582
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 (1حُـيٍٝ )

 ٓئَٗحص ٓوظخٍس كٍٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ُٔ٘ٞحص ٓوظخٍس

 )اٌم١ّخ ثبلأعؼبس اٌحب١ٌخ )١ٍِبساد اٌذٚلاساد ( اٌجٕذ

1990 2007-2005 2012 2013 2014 

 1228 1467 1403 1397 205 رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌٛاسد

 1354 1306 1284 1423 244 اٌّجبشش اٌظبدسرذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 5.9 5.8 6.6 7.6 5.9 ِؼذي اٌؼبئذ ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌظبدس

 unctad.org/ 15583.http://www, حُٔٞهغ  2015حُٜٔيٍ : ح٧ٌٝٗظخى , طو٣ََ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ُؼخّ 

ح٫هَٟ ػزَ حُليٝى ٝطِح٣ي ىٍٝ اً أػَ ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ ح٫ٓٞحم ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٫ٓٞحم 

, ك٤غ ٬ٗكع  حُزخٍُ ك٢ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ  حًَُ٘خص, ًٔخ ٟٝلض ًُي ح٧ٌٝٗظخى  ًخٕ ُٚ حُيٍٝ

ز٢ حُٔزخَٗ حُٞحٍى ه٬ٍ حُٔيس ٖٓ  حٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ح٠ُ حٜٗخ 205ح٢ُ ك1990ٞحً ًخٗض ك٢  رٌَ٘ ًز٤َ هي ٜٗيص ٣ُخىس 2014- 1990

, ك٤غ ٍحكن ًُي حٍطلخع ك٢ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ 2014ك٢ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ  1228حُىحىص ح٠ُ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 1354ح٠ُ  ٤ِٓ2014خٍ ى٫ٍٝ ٝحٍطلؼض ه٬ٍ  244كٞح٢ُ 1990ك٢ حُٜخىٍ أً رِؾ 

ٓخ   ١1990 ًخٕ ه٬ٍ ػخّ ٓلووٚ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٤ٍٛي ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُٞحٍى حٌُ

طـ٤َحص ,ك٤غ ٍحكن ًُي  ٤ِٓ2014خٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ  ٤ِٓ1354خٍ ى٫ٍٝ  ك٤غ رِؾ  ٣2198ؼخىٍ 

, 5.9رٔؼيٍ  2014-1990ٖٓ ك٢ ٓؼيٍ حُؼخثي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ُِٜخىٍحص   ١ل٤لش

حُٞحٍىحص ٌُٖ  ٣ٝظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ًُي حٕ طيكوخص ٍحّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ هي ٜٗي ٣ُخىس ًز٤َس ك٢

ٜٗي طـ٤َحص ٓ٘ول٠ش ك٢ حُٜخىٍحص ٓٔخ ٣ز٤ٖ ح٫ٍرخف حٌُز٤َس حُظ٢ كووٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ 

 حُٔزخَٗ .

 دسعخ اٌّلاءح الأّبئ١خ :   -3

طٌٕٞ طٌٕٞ ىٍؿش حُٔوخ١َ ُي٣ٜخ ٓ٘ول٠ش , ك٤غ    "Aكخُيُٝش حُظ٢ طلَٜ حُظوي٣َ " 

" ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ىٍؿش ٓوخ١َ ٛخ طٌٕٞ  BBBه٣ٞش , أٓخ طوي٣َٛخ " هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓيحى حُي٣ٕٞ 

ك٤ؼ٢٘ ًُي ىٍؿش   " +Bٓ٘ول٠ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طٔي٣ي ى٣ٜٞٗخ طٌٕٞ ٓؼظيُش, ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ طوي٣َ "

حُٔوخ١َ ُي٣ٜخ ػخ٤ُش ٝطٌٕٞ ىٍؿش ح٠ُٔخٍرش َٓطلؼش .ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ح٫ٗٔخث٢ ٣ز٠٘ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص 

ش ُزِي ٓخ ٝطؤْ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ هخٍؿ٤ش ٓظٞكَس ًٝخِٓش ُٔئٓٔش حُظ٤ٜ٘ق ػٖ ح٫ٟٝخع ح٫هظٜخى٣
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٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس حُٔظخكش   ٓٔظوِش ٝىحه٤ِش ٖٓ ٓئٓٔخص حُزِي حُٔؼ٢٘.

 ُِز٤جخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش
(1)

 . 

 ١ِّضاد اٌجٍذاْ إٌبشئخ -خبِغب:

ػطخء طؼخ٣ٍق اًزِيحٕ ٓظوِلش حٝ ٓظويٓش  ٣ٌٖٔ  هزَ إٔ ٗظطَم ح٠ُ ٤ِٔٓحص حُزِيحٕ           

ح٧ْٓ حُٔظليس ٓوظَٜس ُِظوِق ٝحُظويّ كٔذ ٤ٛجش 
(2)

. 

ٖٓ حُٜٔطِلخص ح٫هظٜخى٣ش طؼٌْ ٝحهغ  حُؼـِ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ح٫هظٜخى١   -حُظوِق :

 ٝحَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٓغ ٓٞء حٓظـ٬ٍ حُؼَٝحص ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس .

  حُلخى حُظٌخكئ رؼيّ طظ٤ِٔ حُظ٢ حُٔظزخىُش حُظٞحَٛ ٖٓ ٓـٔٞػش٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُظوِق ًٌُي رخٗٚ 

 ٓٔظـِش ؿ٤َ حٗظخؿ٤ش هيٍس ُٜخ حُظ٢ حُزِيحٕ ُزؼٞ حُ٘ٔز٢ حُظوِق ٓٔظٟٞ ٝك٢ ٝحُؼَٝس حُلوَ ر٤ٖ

 . ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫هظٜخى ٝح٤ُٔخٓش حُؼوخكش ٖٓ ُٜخ طظزغ حُظ٢ ح٫ٌٓخ٤ٗخص كٔذ ط٘ٔٞ

ؼزَ ػٖ ظخَٛس حهظٜخى٣ش ٣ؼٌْ ٝحهغ ح٫ُىٛخٍ ٝحُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝٛٞ ٜٓطِق ٣ُ  -حُظويّ :

ٝحُؼوخك٢ ًٌُٝي ٣ؼزَ ػٖ حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٝـٔي ٢ٔٗ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ , ٣ٝؼزَ ػٖ كٖٔ 

حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝطلُٜٞخ ح٠ُ  ٜٓيٍ ػَٝحص ٓظـيىس . ٝهي هخّ ا٣ق ٫ًٞٓض رظؼ٣َق 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔظزخىُش ٝحُٔؼويس ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رؼيّ حُظٌخكئ حُلخى  ر٤ٖ حُلوَ  -خٗٚ :حُظوِق ر

ٝحُؼَٝس ٝك٢ ٓٔظٟٞ حُظوِق حُ٘ٔز٢ ُزؼٞ حُزِيحٕ حُظ٢ ُٜخ هيٍس حٗظخؿ٤ش ؿ٤َ ٓٔظـِش ط٘ٔٞ كٔذ 

ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طظزغ ُٜخ ٖٓ حُؼوخكش ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
(3)

. 

٠ُ ه٤خّ حُوزَحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ا٤َ٘ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗ

ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٓئٓٔش  IBRDٝح٤ٔٓ٧ش ًخُز٘ي حُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ 

UNCTAD  ٝٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔشWTO َٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص , ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣

هٜخثٚ ١َٝٗٝ ح٫ٗٔخء ا٠ُ ػخُْ ٓظوِق ٝٓظويّ  ٢ٛٝ ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝٛلخص ٤ِٔٓٝحص ٝ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 
(4)

. 

 

                                                           
1))
.15-14ػزيالله ٍُم, ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 

 

2))
 ،حٗظَ حُٔٞهغ: 2015ٓلّٜٞ حُظويّ ٝحُظوِق ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٤ٜ٘ق ، ٗٞكٔزَ  

post_71.htm-http://mgbay13.blogspot.in/2015/11/blog
 

3))
.25,ٙ 1981رخ٣ٍْ , , كَٗٔخ , 1ك٢ٓلٔي رـخ١ٝ , ٖٓ حؿَ ٗظخّ حهظٜخى١ ى٢ُٝ ؿي٣ي,  

 

(4)
Frédéric Teulon, Croissance,crises et  développement , )Paris, Edition PUF, 2010(, 

p.16 178.
 

http://mgbay13.blogspot.in/2015/11/blog-post_71.htm
http://mgbay13.blogspot.in/2015/11/blog-post_71.htm
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 -ٝطَ٘ٔ: ٝٛٞ حرَُ حُٔؼخ٤٣َ ٝأًؼَٛخ طؼز٤َح   الالزظبدٞ : ١شاٌّؼ١ -أ:

طـٔغ ر٤ٖ حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحص , ٝٛٞ ٣ٟٞق ح٤ٌُٔخص   -حغُ اٌزجبدي اٌزغبسٞ: -1

ح٠ُؤش َُإّٝ ح٧ٓٞحٍ ًٝؼَس ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ٝحُٜ٘خػ٢ , ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي ٣ظَٜ 

 حُلَم حُ٘خٓغ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُٔظوِلش .

٣وّٞ حُؼخُْ حُٔظطٍٞ رخٓظ٬ٜى حُطخهش ٝحُٔؼخىٕ ,  -اٌى١ّخ اٌّغزٍٙىخ ِٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ : -2

هخٛش حُٔلَٝهخص ر٤ٌٔخص ًز٤َس ؿيح  ُظطٍٞ حُٜ٘خػش ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ُي٣ٜخ , ك٢ ٝرٜلش 

حُٞهض ًحطٚ كبٕ ٤ٜٗذ حُزِيحٕ حُٔظوِلش ٜٓ٘خ ٣ٌٕٞ ٓليٝى ٠ُؼق حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ُي٣ٜخ 

 ٣ٝٔظؼ٢٘ ٖٓ ًُي حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُـي٣يس ٜٓ٘خ  .

٘ظـش ك٢ رِي ٓؼ٤ٖ ٛٞ ٤ًٔش حُويٓخص حُٔويٓش ٝحُِٔغ حُٔو١ّخ اٌذخً اٌٛؽٕٟ اٌخبَ :  -3

ٝه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس , ٣ٝؼي ٖٓ حرَُ حُٔوخ٤٣ْ ٝحًؼَٛخ ىهش , ك٣ِخىطٜخ طيٍ ػ٠ِ 

ٟوخٓش ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ , ٝحٗظؼخٕ ٝحٍىحص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ , ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُ٘وَ 

% رخُٔخثش ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُيهٍٞ حُوخّ ك٢ 90....٤ٔ٣ٝطَ حُؼخُْ حُٔظطٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٗٔزظٚ 

 حُؼخُْ
(1)

. 

ٝٛٞ أ٠٣خ ٖٓ حُٞٓخثَ ح٫ٓخ٤ٓش ُٔؼَكش طوِق حُزِيحٕ حٝ طويٜٓخ,   -اٌّؼ١بس اٌضمبفٟ : -ة:

كٔؼَكش  ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝٗٔزش ح٤ٓ٫ش ٝػيى حُٔـ٬ص  ٝحٌُظذ حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ ٣ٞ٘ٓخ ًٌُي ٓيٟ 

٤ٔش حُظطٍٞ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طٔظويّ ؿ٤ٔؼٜخ  ًآ٤ُخص ُو٤خّ ٓيٟ طوِق حُزِي ٝطويٓش. اً طٔؼَ حُظ٘

حُؼوخك٤ش أكي حْٛ ح٫رؼخى ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٍرطٜخ رخ٧رؼخى ح٫هَٟ 

ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش , ح١ حُظ٤ٔ٘ش ًحص حُزؼي حُٔخى١ 
(2)

. 

 شط٤ٜ٘ق حهظٜخى٣خص حُزِيحٕ حُ٘خٗج( 1حٌَُ٘ )

 

                                                           
(1)

Frédéric Teulon,op, Cit  ,P;179-180.
 

2))
.53ك٤َُٝ ٍحى , ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 
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  حُيٍٝ حُـي٣يس حُ٘خٗجشGoldman satchs"NEW"11 

 -٬٣كع حٕ ؿ٘ٞد حك٣َو٤خ حُيُٝش حُظ٢ ط٘ظَى رـ٤ٔغ حُٜلخص ح٫ٍرغ:حػ٬ٙ ٖٝٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ 

                                                                              

 (FTSE- Goldman Satchs- FMI/OCDE- HSBC) 

 Goldman Satchsٗـي ٌٛٙ حُيٍٝ ًحص حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼظٔي ٖٓ هزَ ًَ ٖٓ  BRICSحٓخ حُيٍٝ 

FMI/OCDE- . ٓغ حُيٍٝ حُزخه٤ش 

ُظ٘ٞع ح٧ٟٝخع ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرَُٝ ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش , ٣زيٝ ٖٓ ٝرخُ٘ظَ 

ح١ٍَٝ٠ُ حُٔؼ٢ ُٟٞغ ط٤ٛٞق حًؼَ ٟٝٞكخ ٌُٜٙ ح٫هظٜخى٣خص ٝؿؼَ رؼٞ حُٜلخص حُظ٢ 

ٕ. رَحىكٍٞى 1993ط٤ِٔٛخ ػٖ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش , ٌٝٛح ٓخ ٓؼ٠ ح٤ُش ػيى  ٖٓ ح٫هظٜخى٣ٖ ك٢) ػخّ 

ى. ؿخ٢ٌٗ ( ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي طزو٠ ٓـٔٞػش ٖٓ 2001ؽ. ُحًْ ٝك٢ ػخّ  2000ٝك٢ ػخّ 

حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٫ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٍِٝص ػ٠ِ ؿخٗذ حُظٜي٣َ , ٣ٝز٤ٖ ح٫هظٜخى١ ًُٖٞ 

ىُٝش 20حُ٘ظخثؾ ُٔلخُٝظٚ ك٢ حُظ٤ٜ٘لخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ُؼ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ 1993رَحىكٍٞى ك٢ ػخّ 

ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حٓخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٞٛق ح٫هظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ٖٓ 

 ٓٔزوخ
(1)

. 

ٝٓخ حكظلع رٜخ ٖٓ ٓظـ٤َحص طئَٗ حُ٘ٔٞ ٢ٛ ٓؼي٫ص حُظ٤ٜ٘غ ٝح٩ٗظخؽ ٝٓؼي٫ص حُ٘خطؾ 

, ٝحٗط٬هخ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ٟٝق ح٫هظٜخى١ 1980-1965حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ه٬ٍ حُٔيس ٖٓ

رَحىكٍٞى ٝؿٞى حٍرغ ٓـخ٤ٓغ , طظؤُق حُٔـٔٞػظخٕ ح٤ُٝ٧ظخٕ ٖٓ ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ كَٜح ٢ٛٝ 

حُيٍٝ حُظ٢ طٔـَ أك٠َ ح٧ىحء ك٢ حُظ٤ٔ٘ش . حٓخ حُٔـٔٞػظخٕ حُظخ٤ُظخٕ طظٌٞٗخٕ ٖٓ رِيحٕ أ٣ٌَٓخ 

ُ٘ظخثؾ" ح٬ُط٤٘٤ش ٝحك٣َو٤خ . ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٤ٔٛش ًُي ٣ٞحؿٚ ٌٛح حُٜ٘ؾ ه٤ٞى ًؼ٤َس ٓخ ىحّ ٣ل٠َ "ح

ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٣لظلع رخُِٔغ حُٜٔ٘ؼش ُِظٜي٣َ ًٜٔيٍ ْٜٓ ُؼ٤ِٔش حُ٘ٔٞ , ٌُح ًخٕ ٖٓ 

ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ ٝٛق ُِيٍٝ كٔذ ىٍؿش ٗٔٞٛخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٔخٍحص ٓؼظٔيس ك٢ طلي٣ي 

 حُ٘ٔٞ
(2) 

 . 

ٝحػظٔي ك٢ ًُي ػ٠ِ ٗٞع حُظ٤ٔ٘ش  ٣ٝ2000ؼي ؿ٤ل١َ ُحًْ ح١ٌُ ٟٝغ ط٤ٜ٘لٚ ك٢ ػخّ 

ػ٠ِ ػٌْ ٖٓ ٓزوش ك٢ ٌٛح حُـخٗذ , كٜٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ كلٚ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ ىٍٝ  حُٔظزؼش

حُؼخُْ ٫ٝ ٣ؼظٔي ك٢ ًُي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓليىس ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش حٝ حُ٘خ٤ٓش . ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ 

                                                           
(1)

Nathalie Avallone et Françoise Nicolas, Op. Cut, p. 28.
 

2))
.FOOD& AgriculturenOrg,2018   ,1995 ٙ ,67, ٝحٍُِحػش ٨ُْٓ حُٔظليس ,  ٣شٓ٘ظٔش ح٧ؿٌ 
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ى ٝحُ٘ٔٞ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔٞحٍ–حُ٘ٔٞ حُيحه٢ِ –ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٗٞحع ٢ٛٝ : حُِلخم رخًَُذ 

٣ٝؼظٔي ح٫ٗظٔخء ك٢ ًَ حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخى٣ش , حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼُِش 

حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ٔطش ٝكوخ ُ٘ٞع حُظ٤ٔ٘ش ح١ حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٫ ٣ـذ حٕ ٣ٔظِي حُزِي ٓخ  ٫ ٣وَ  ػٖ 

  ػَ٘س ٖٓ رَحءحص ح٫هظَحع  ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ٝط٠ْ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش .

ٖٓ حُزِيحٕ طزِؾ حُٜخىٍحص حُٜٔ٘ؼش ٖٓ كجش كٔذ  حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش

 %ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل8٢ِ-5حُظ٤ٜ٘ق حُٔٞكي ُِظـخٍس حُي٤ُٝشٖٓ
(1)

. 

حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُزِيحٕ طزِؾ حُٜخىٍحص حُٜٔ٘ؼش ٖٓ كجش كٔذ 

 %ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل8٢ِ-5حُظ٤ٜ٘ق حُٔٞكي  ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ٖٓ
(2)

                                                                                 . 

٣ٝ٘ظ٢ٔ حُزِيحٕ ح٠ُ حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش حُظ٢ ًخٗض كٜش ٛخىٍحطٜخ ٖٓ حُِٔغ ح٫ٓخ٤ٓش ٫ 

%ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ُظِي حُزِيحٕ , اً ٣٘ظ٢ٔ حُزِي ُِٔـٔٞػش حَُحرؼش ح١ٌُ 10طظـخُٝ 

٫ٝ ٣٘ظ٢ٔ ح٠ُ حُٔـٔٞػخص  حهظظٜخى٣خ   ُزِي ٓ٘ؼ٫ِ  %. حٓخ حًح ًخٕ ح4هٜٞرظٚ حًزَ ٖٓ ٓؼيٍ 

ح٫ٍرؼش حُٔخروش ٝحٕ حُٜيف ٖٓ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء رٌٜح حٌَُ٘ ُ٘ز٤ٖ حُي٣٘خ٤ٌٔ٣خص حٌُٔٔ٘ش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  

حٗ٘خ ك٢ٜ ػ٤ِٔش ح٫هظِحٍ ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُـخ٣ش ٍؿْ ٓليٝى٣ش حُٔظـ٤َحص حُٔظٞكَس , ٍؿْ 

ٗ٘طِن ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ًخٕ ِْٓٔ رٜخ ُٔؼَكش حٓخ٤ٓخص حُ٘ٔٞ . ٝكٔذ ٓخ ٣َٟ 

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝهٜٞٛخ  2002ى٣ي٤٣ٚ ؿخ٢ٌٗ ح١ٌُ حؿَٟ رلؼش ػخّ 

٤ٓش ح٠ُ حُزِيحٕ حُٜ٘خػ٤ش حُٔظطٍٞس ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظـَرش حُظ٢ َٓص رٜخ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُزِيحٕ حُ٘خ

 ػ٬ع ٓـخ٤ٓغ

 حهظٜخى٣خص ك٢ ٟٞء حُِلخم ح٣َُٔغ رًَذ حُزِيحٕ حُٔظويٓش •  

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ حُٔظزخ٣٘ش حُيهَ ر٤ٖ حُٔظ٢ٓٞ ٝحَُٔطلغ • 

 حُزِيحٕ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘ول٠ش حُيهَ • 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حكيٟ كٞحثي ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍحٓش  طز٤ٖ حُظلخٝص حُلخَٛ ك٢ 

ٟٖٔ ٓـٔٞػش حُلجخص حُٔوظِلش , ٝطؼي ريح٣ش طٔظلن حُظؼٔن رٜخ ك٢ ىٍحٓش حُزِيحٕ ط٣ُٞغ حُيهَ 

 حُ٘خٗجش
(1) 

. 

                                                           
1))
 . 191-190, 2018ٙ, حُ٘خَٗ ح٤ٌُٞٗٔٞ ,2030ح٤ٌُٞٗٔٞ , طو٣ََ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٗلٞ ػخّ  

 

2))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, ٓلٔي ٛخىم آٔخػ٤َ ,  حُظـَرش حُظ٤ًَش ... ٖٓ أطخطٍٞى ا٠ُ أٍىٝؿخٕ ,  

203 ,ٙ24.
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ٝه٬ٍ كظَس ح٫ٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش حُظ٢ ٠ٓض ٓـَ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  حىحء ٓٔظٟٞ حهظٜخى١  

َٓطلغ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُظَٜ ح٠ُ ٓٔظٟٞ طؼخىُض رٚ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ٓغ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

ِص ك٤غ حٕ ٌٛح حُظيحٍى َٗٔ كجش ٓليٝىس ٖٓ حُزِيحٕ ٝك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش  حُظ٢ ط٤ٔ

رٔٔظٟٞ ٛ٘خػ٢ َٓطلغ , ٝحُلو٤وش حٕ  حُزِيحٕ حُظ٢ طوغ ك٢ َٗم ح٤ٓخ ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢ هخٍرض 

ًُي حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُظويّ ح٫هظٜخى١ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓ٘ـخكٍٞح ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝطخ٣ٞحٕ 
(2)

. 

 

                                                                                                                                                                      
(1)

B A ogot , Generale History of Africa – vol. V – Africa  from  the sixteenth to the  

eighteenth century ,UNESCO, 1998, P;112.
 

2))
. طلو٤ن 2018ٓ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ح٧ْٓ حُٔظليس, كخُش حُٔٞحٍى ح٤ٌُٔٔش ٝطَر٤ش ح٧ك٤خء حُٔخث٤ش ك٢ ػخّ  

.FOOD& AgriculturenOrg,2018 ٙ , ,57حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش , 
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 اٌفظً اٌضبٟٔ

 ٚف١زٕبَ ٌشٚأذا اٌز٠ّٕٛخ اٌزغشثخ ٚرح١ًٍ عزؼشاعا

 اٌز١ّٙذ

هط٢ حهظٜخى٣ش ٓخػيطٜخ رخُٜ٘ٞٝ رخهظٜخىٛخ , اً ػخٗض ٌٛٙ حُيٍٝ  طز٘ض ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح

ك٠َ أطزخع ارخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُٔظخكش ُٝٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ٖٓ حُلَٝد  اً ٓؼض طِي حُزِيحٕ 

حُٔزَ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

َٓع ح٫هظٜخى٣خص ٗٔٞ ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ أُظيهَ ٟٖٔ  حُلوَ ظوِٚ ٖٓ, ٝطٌٔ٘ض ٌٛٙ حُيٍٝ حُ

ح٫ه٣َٖ , ٝهي حٓظلخىص ًَ ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٍٝحٝٗيح ٖٓ ٤ٓخٓش ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ , ٝر٘خء 

حُٔ٘ظٞٓش  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش  حُظ٢ ىَٓطٜخ حُلَد ,ٓغ َٓحػخس حُو٤ٜٛٞش ُظـَرش ًَ ٖٓ 

٣ٞٔش ط٘ٔـْ ٓغ ٓٞحٍىٛخ حُٔظخكش ً طز٘ض طِي حُيٍٝ طـخٍد ط٘اُزِي٣ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظزؼش ُٜخ, ح

 رَُ ر٤ٖ حُيٍٝ ٛٞ طلو٤ن ٓؼي٫ص ط٤ٔ٘ش كَس, اً ٣ؼظزَ حُؼخَٓ حُٔ٘ظَى ح٧ٌٓخ٤ٗخطٜخ حُز٣َ٘ش حُٔظٞاٝ

٣ٔظط٤غ ٖٓ   ٍىٗخ حُ٘ظَ ح٠ُ حُؼَحم رٔخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٓوٞٓخص حُٜ٘ٞٝأًح اح٫ٗظزخٙ , ٝ ح٬ُكظش 

 حٍُِحػ٤شٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش  ي حُؼَحم ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ ُي٣ٜخؼ  ه٬ُٜخ حُلخم رًَذ طِي حُزِيحٕ , ٣  

  ًخك٤ش ُِٜ٘ٞٝ رٞحهؼش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليٝىس.ٝٓٞحٍى ٓؼي٤ٗش ٝٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝحُ٘لط٤ش 

ْٛ أغ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ ك٤ظ٘خّ ٝٗظطَم ح٠ُ ٢ حُٔزلغ ح٫ٍٝ طل٤َِ حُٞحهٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك

خ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٤ٓظ٘خٍٝ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ٓ  حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٓخػيص ك٤ظ٘خّ ك٢ ٠ٜٗظٜخ ح٫هظٜخى٣ش, ح  

ك٢ ٍٝحٗيح ٤ًٝق حٓظطخػض طِي حُيُٝش ك٢ ر٘خء طـَرش ط٣ٞٔ٘ش ك٢ حك٣َو٤خ ٝحٛزلض ٓل٢ حٗظخٍ 

 حُؼخُْ.
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 اٌّجحش الأٚي

 رح١ًٍ اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ف١زٕبَ

ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ك٢ ٗزش ؿ٣َِس حُٜ٘ي ح٤٘٤ُٜش ٝطٔظي  ػ٠ِ ٌَٗ ٢٣َٗ ٤ٟن طوغ ك٤ظ٘خّ       

ٝطٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٍِ  2ًْ 334.332ٝطزِؾ ٓٔخكظٜخ ٣ؤهٌ ك٢ ح٫طٔخع ؿ٘ٞرخ ٝٗٔخ٫,

لَ ح٤ُٜٖ حُـ٘ٞر٢ , ٝٗٔخ٫ ح٤ُٜٖ حُٜـ٤َس حُظخرؼش ُٜخ  ك٢ رلَ ح٤ُٜٖ , ٣ليٛخ َٗهخ ٝؿ٘ٞرخ  ر

 ٫ّٝٝ , ٝهي طؤُلض ك٢ ح٧َٛ ٖٓ حطلخى أٗخّ ٝط٤ٌٖٗٞ ٤ًٖٗٞٝ حُ٘ؼز٤ش , ٝؿَرخ ًٔزٞى٣خ
(1)

  ,

ٝػِٔظٜخ حُز٤ٔٞ  ٗٔٔش ٝػخٛٔظٜخ ٛخ84.525.639١ٞٗػيى حٌُٔخٕ 
(2)

ٝحٍٟٜخ طظ٤ِٔ رٌٜٞٗخ  ,

َٜٓ ٓخك٢ِ ٤ٟن ؿيح ٣ٔظي ٓغ ٗخ١ت حُزلَ ٣ٝظٔغ ٌٛح حَُٜٔ ك٢ ٗٔخٍ حُز٬ى ك٤غ طـ١َ ك٤ٚ 

ػيس حٜٗخٍ ٍٝٝحكي ٜٓ٘خ  حَُٜ٘ ح٫كَٔ, ًٔخ ٣ظٔغ ك٢ حُـ٘ٞد ٝطـ١َ ك٤ٚ أٜٗخٍ ًؼ٤َس أْٛ طِي 

حُـ٣َِس ك٢  حُ٘ظخء ٝح٫ٓطخٍ  ح٫ٜٗخٍ َٜٗ ح٤ٌُٔٞٗؾ ٍٝٝحكيٙ , ٝطٌؼَ ح٫ىؿخٍ ك٢ ٌٛح حَُٜٔ,

ٝح٤ُٜق  ٌُٜٝ٘خ  ك٢ حُ٘ٔخٍ أهَ ك٢ كَٜ حُ٘ظخء, ك٤ظ٘خّ ىُٝش ؿ٤٘ش ؿيح ك٢ حُٔٞحٍى حٍُِحػ٤ش 

رٍٜٞس ػخٓش, ٝٛ٘خى ػَٝس ٓؼي٤ٗش ٓؼَ حٌُٛذ  ٝحُٔ٘ـ٤ِ٘ ٝحُوٜي٣َ ٝحُل٠ش ٝحُ٘لخّ  ٝطلظ١ٞ 

كؤٜٗخ طٜيٍ ح٫ٍُ ٔـٍٔٞ ك٢  رخ١ٖ حٍح٤ٟٜخ ٤ٓٝخٛخ ح٫ه٤ٔ٤ِش , أٓخ ح٫ٗظخؽ حُػ٠ِ حُزظٍَٝ 

ٝحُ٘خ١ ٝحُٔطخ١ ٝحُوطٖ ٝحُزٜخٍحص ٝحٌَُٔ ٝح٫ٗخٗخّ ٝحُو٠َٝحص ٝطْٜٔ حُٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش 

 ٝحُظـخٍس ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١
(3)

 . 

ٓٔظو٬ رخٌُخَٓ ٓخ ر٤ٖ  ٛخطظٔظغ ؿ٣ٍٜٞٔش ك٤ظ٘خّ رٔٞم حهظٜخى١ ٓظويّ ٝٓ٘لظق ًخٕ حهظٜخى       

ٗٚ ًخٕ هخثٔخ ػ٠ِ حُوط٢ ح٫هظٜخى٣ش حَُرخػ٤ش  ٝرخَُؿْ ٖٓ أ 1973ٝح٠ُ ؿخ٣ش 1936ػخّ 

ٓ٘ٞحص , ػْ ؿخرٚ رؼي ًُي ٛؼٞرخص ٗظ٤ـش ُِظٜؼ٤ي 10ٝحُؤخ٤ٓش رو٠  حهظٜخى ك٤ظ٘خّ ٓٔظوَح ُٔيس 

ًز٤َ  ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش  حٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١  ٝحُظ٠وْ ٝػـِأػ٘خء حُلَد حُظ٢ أىص ح٠ُ ػيّ حٓظوَ

ظ٘خ٤ٓش حُـ٘ٞر٤ش اؿَحء ح٬ٛكخص اً  ُؼزض ح٣٫ُٞخص ٝػـِ حهظٜخى١ ًز٤َ ًخٕ ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُل٤

ك٢ ٌٛح ح٫هظٜخى ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ هيٓظٜخ  ٛخٓخ   حُٔظليس رؼي ًُي ىٍٝح  
(4)

. 

                                                           
1))

.15ٙ , 1997, حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش , ١1( ٓلٔي رٖ ٗخَٛ حُؼزٞى١ ,ح٣خّ ك٢ ك٤ظ٘خّ , 
 

2)) 
ٓلٔي حُـخر١َ, ٓٞٓٞػش ىٍٝ حُؼخُْ كوخثن ٝحٍهخّ ,ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ , َٜٓ , حُطزؼش حُؼخ٤ٗش 

2000ٙ,186.
 

3)) 
.16-15حُؼزٞى١ . ٜٓيٍ ٓخرن ٙٓلٔي رٖ ٗخَٛ 

 

(4)
Economic Growth around the world ancient times to the present day: statistical 

Tables ,phan  1.A.G vinogradov .WP IPGEB,2015, .P.88-89 .
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حطٔٔض ر٘ٔزش ٗٔٞ ٓظِح٣يس ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ٫هظٜخى ك٤ظ٘خّ  1965حُلظَس هزَ ػخّ 

ًُي حٍطلخع ٓؼوٍٞ ك٢ ٓئَٗحص أٓؼخٍ حُٔٔظِٜي ٝظِض ح٫ٓظؼٔخٍحص ه٣ٞش , ًٔخ حُـ٘ٞر٤ش ٍحكن 

كخكظض حٍُِحػش  ٝحُٜ٘خػش  رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ ٓؼي٫ص ٗٔٞ َٓطلؼش 
(1)

. 

ح١ًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٌٝٓظذ حُز٘ي أٓٔض 1955ٗخٍس ح٠ُ إٔ حُلٌٞٓش ك٢ ػخّ ٣ٌٖٝٔ ح٩    

ِيٍٝ حُٜ٘يٝ ٤٘٤ٛش حُل٢َٔٗ ُ لَٗي حُص ػِٔظٜخ ح٤٘١ُٞش  ُظلَ ٓلَ حَُٜف ح٫ؿ٘ز٢ ًٔخ أٛيٍ

ًٌُٝي حه٤ٔض ح٬ٛ٫كخص حٍُِحػ٤ش , 35:1ٓوخرَ حُي٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ٫ د حُيٝٗؾٝكيى ٓؼَ َٛف 

ٝكيىص ح٫ٍح٢ٟ ؿ٤َ حُٔٔظويٓش ٝحػ٤ي ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُِٔحٍػ٤ٖ  1960ٝحٓظيص كظ٠ ػخّ 

ر٤ؼٚ ُِلٌٞٓش ُظز٤ؼٚ ظْ ٤خ ٓخ ُحى ػ٠ِ ًُي كٓ  أكَى ًْ َٓرغ  ٌَُ 1ىص ٤ٌِٓش ح٫ٍٝ دٝكي

ٝحُل٬ك٤ٖ طٞه٤غ ػوي  ح٫ٍح٢ٟ ٢ريٍٝٛخ ُِل٬ك٤ٖ حُـي٣َ٣ٖ حَُحؿز٤ٖ رٜخ ,ًٝخٕ ػ٠ِ  ٬ًٓ

ٔظظخ٤ُش ٖٓ حُحىص ٌٛٙ حُِِٔٔش ٣٩ـخٍ ح٫ٍح٢ٟ ك٤غ ًخٕ ٓخىس اُِح٤ٓش  ٢ , ٝكوخ  حٓظويحّ ح٫ٍحٟ

 ح٬ٛ٫كخص ح٠ُ ط٤ِٔي ػِؼ٢ حٍح٢ٟ ك٤ظ٘خّ
(2)

. 

ًٝخٗض ٛخ١ٞٗ ػخٛٔش   (٢٘ ٓ٘شطٛٞ)ٓي٣٘ش ٛخٗٞ ػخٛٔش ك٤ظ٘خّ ٝػخ٢ٗ أًزَ ٓيٜٗخ رؼي ٓي٣٘ش      

ٝرؼي ٤ٓطَس حُٔوخٝٓش حُل٤ظ٘خ٤ٓش ػ٠ِ 1954ك٤ظ٘خّ حُ٘ٔخ٤ُش رؼي ح٫طلخه٤ش ػ٠ِ طو٤ْٔ ك٤ظ٘خّ ك٢ ػخّ 

 ٛزلضأٍ ك٤ظ٘خّ ك٢ ىُٝش ك٤ظ٘خّ ٝحكيس ٝٝطٞك٤ي ؿ٘ٞد ٝٗٔخ 1975ـ٘ٞد حُل٤ظ٘خ٢ٓ ك٢ ػخّ حُ

ٛخٗٞ ػخٛٔش حُيُٝش حُٔٞكيس ٝطؼي حُٔي٣٘ش ًَِٓ طـخ١ٍ ْٜٓ ؿيح  ٤ٓٝ٘خإٛخ ٢٤٘ٗ حُلًَش ٝط٠ْ 

ؿخص ٝح٫٥ص حٍُِحػ٤ش ححُٔي٣٘ش ػيى ٖٓ حُٜ٘خػخص ٓؼَ حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝحٌُٔخثَ ٝحُيٍ

ٓ  ٝحُيٍ ٍع حُٔي٣٘ش رخُوطخٍحص حٌَُٜرخث٤شٝطِىكْ ٗٞح ُٕٞ خ ح٤ُٔخٍحص ك٤وٞىٛخ حُٔٔئٝحؿخص أ

 حُل٤ٌٕٓٞٞ كو٢
(3)

 . 

ٜٗيص ك٤ظ٘خّ ه٬ٍ حُؼوي ح٫ه٤َ ٗٔٞ حهظٜخى١ ٣َٓغ رِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٗٔزش          

ك٢ ٝططٍٞ ِٓلٞظ ك٢ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ,  ح  ًؼَ حُزِيحٕ ططٍٞأٝطؼي ك٤ظ٘خّ ٖٓ %, 7هيٍٛخ 

 حُلوَحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝ حُلي ٖٓ هطخػ٢ 
(4)

. 

                                                           
(1) 

Fledgling Financial Markets in Vietnams Transition Economy , 1986-2003. Vuong 

Quan Hoang .p:5
 

(2)
 Economic Growth around the world ancient times to the present day, OP Cit.P.88-

89 .
 

3)) 
, 2014,ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ َٜٓ, حُوخَٛس ,  ,١2كٔخّ حُي٣ٖ أرَح٤ْٛ ػؼٔخٕ , ٓٞٓٞػش ىٍٝ حُؼخُْ ,

ٙ214-215.
 

(4)
 Steve Bass, David Annandale, Phan Van Binh, Tran Phuong Dong, Hoang Anh 

Nam, Le Thi Kien Oanh, Mike Parsons, Nguyen Van Phuc, and Vu Van Trieu, 

Integrating environment and development in Viet Nam , the Viet Nam/UNDP Poverty 

Environment Programme, 2010,p;11.
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ػِٔض حُلٌٞٓش حُل٤ظ٘خ٤ٓش ػ٠ِ اُحُش اً ,  ٗلظخف  آٖ حًؼَ حهظٜخى٣خص حُؼخُْ ٣ٝظ٠ق إٔ  ك٤ظ٘خّ  

حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش ,  ٠ طٞه٤غ أؿِذ حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ٝؿ٤َ حُـ٤ًَٔش ٝػِٔض ػِ

ك٢ ٣وغ ًَٗخثٜخ حَُث٤ٔ٤ٖ ك٢ حُظـخٍس اً ,حٗـخُحص ٜٓٔش ك٢ طل٣ََ حُظـخٍس  ٝكووض حُلٌٞٓش

ك٢ حُـخُذ ػٖ ٣َ١ن حُزلَ ٝحُـٞ ٤ُٜخ ح, ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝ أٍٝرخَٗم آ٤ٓخ 

حُظـخٍس ػزَ حُ٘وخ١ حُليٝى٣ش ٟج٤ِش  حُـٞحٍ حُٔظخه٤ٖٔ ٓليٝىس , ٝرخُظخ٢ُٝطـخٍطٜخ ٓغ ىٍٝ 

رخٓظؼ٘خء حُليٝى حُ٘ٔخ٤ُش ٓغ ح٤ُٜٖ 
(1)

. 

 اٌّطٍت الأٚي 

  اد إٌّٛ ٌلالزظبد اٌىٍٟ ٌف١زٕبَرح١ًٍ ِؤشش

 إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ ٌف١زٕبَ  -:اٚلاً 

٣ظْٔ ح٫هظٜخى حُل٤ظ٘خ٢ٓ ك٢ ريح٣خطٚ رٔٔظ٣ٞخص ٗٔٞ حهظٜخى١ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ  

ٓظي٤ٗش ٝؿ٤َ ٓٔظوَس ُٔخ ٜٗيطٚ حُز٬ى ٖٓ ػيّ  حٓظوَحٍ ىحه٢ِ ًٌُٝي حُلَد حُظ٢ هخٟظٜخ ك٤ظ٘خّ 

ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش, اً حٓظطخػض ك٤ظ٘خّ حٕ طظٞكي رؼي حٗظٜخٍٛخ رخُلَد ٝهي ٜٗيص 

ك٢ ح٫هظٜخى١ ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ كوي رِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ  كوشح٬ُ حُلظَحص

%  9.2%ٝحُطِذ حُٔل٢ِ ٬ُ18.2ٓظلخىس ٖٓ ٗٔٞ حُٜخىٍحص  2015%  ه٬ٍ ػخّ  6.68ك٤ظ٘خّ 

ٝأىٟ ط٠خكَ حٍطلخع حُؼخثيحص ٖٓ حُٜخىٍحص ٝطَحؿغ حُظ٠وْ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُيهَ حُلو٤و٢، ٓٔخ ٗظؾ 

 ش% حُلٍٜٞ حُؼ٬ػ5.9ػ٘ٚ ٗٔٞ ه١ٞ ك٢ حُطِذ حُٔل٢ِ ٝح٫ٓظؼٔخ١ٍ,  ٌُٖ حػظيٍ حُ٘ٔٞ ا٠ُ

ٛٞ ٓٞؿش ؿلخف ًز٤َس طٔززض ك٢ طَحؿغ  ٞءٍٝحء حُظزخ١ ٌُٖٝ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٠ُٝ2016 ٖٓ ح٫

ك٬٠  %ه٬ٍ حُلٍٜٞ حُؼ٬ػش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ًُي حُؼخّ ,  ٢0.6 حُوطخع حُِ ٍحػ٢ رٔظ٢ٓٞ حُ٘ٔٞ ك

ٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طو٤ِٚ ح٫ٗظخؽ, ا٠ُ ا٠ اػَ طزخ١ؤص حُٜخىٍحص ػِػٖ ًُي 

ؿخٗذ ًُي أىٟ طزخ١ئ حُ٘ٔٞ ك٢ حُزِيحٕ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ك٤ظ٘خّ ا٠ُ طو٤ِٚ كـْ حُٜخىٍحص 
(2)

.ًٔخ 

% ك٢ ػوي٣ٖ كو٢ , 160َٜ ا٠ُ ؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ طا٣ُخىس ك٢ هظٜخى حُل٤ظ٘خ٢ٓ  ح٫ٝكووض 

َ  أكوي  ٖٓ ػ٤ِٔش رٞٛلٜخ ؿِء هٞح٤ٖٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُزَح٤ُش ك٢ آ٤ٓخ ٝهخٍؿٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ص ه

                                                           
(1) 

Vietnam Connecting Vietnam for Growth and Shared Prosperity2019Development 

Report , Connecting Vietnam for Growth and Shared Prosperity2019Development 

Report Final Report December 2019 ,p:1.   
 

2))
ٓلٔي حرَح٤ْٛ ١ٍِٓ , ٠ٜٗش ىٍٝ َٗم ح٤ٓخ حُيٍّٝ ٝحُؼزَ , ٌٓظزش ح٫َٛحّ ح٣َُٜٔش , َٜٓ, حُطزؼش  

.243, 2018ٙحُؼخُؼش ,
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ح٬ٛ٫ف , طؼي  ك٤ظ٘خّ حكيٟ حُيٍٝ حُظ٢ طليص حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص كٍٞ ػٞحهذ حُظ٤ٔ٘ش حُوخثٔش 

 حُظـخٍس ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٝطؤػ٤َٙػ٠ِ 
(1) 

 . 

 ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ  حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حٕ ٓؼيٍ(  ٬ٗ5كع ٖٓ حُـيٍٝ)

ك٢ ك٤ظ٘خّ ٜٗي حٗولخٝ ًز٤َ ٣َٝؿغ ٓزذ ًُي   %-74.58ك٤غ ًخٕ ٗلٞ    1988ه٬ٍ

ح٫ٗولخٝ ٣ؼٞى ح٠ُ حٍطلخع ٗٔزش حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٣ُٝخىس حُ٘لوخص ٝهخٛش ٓخ ٣٘لن ػ٠ِ ٌَٗ 

ك٤غ  1998ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ُٝوي حٓظَٔص ٗٔزش ٌٛح ح٫ٗولخٝ ه٬ٍ ػخّ  ٍٝحطذ ُِٔٞظل٤ٖ

ٔـِش حى٠ٗ  ٓؼيٍ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٓ% - 75.25ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُرِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ 

ُِز٬ى ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ حىص ح٠ُ ٌٛح ح٫ٗولخٝ حٗولخٝ حٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش رٍٜٞس 

حٍطلخع ًز٤َ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ 1991ًٔخ ٜٗي ػخّ ػخٓش ٝحَُُ رٍٜٞس هخٛش ,

ل٤ظ٘خ٤٤ٖٓ ك٢ حٓظويحّ أٍح٤ْٟٜ اً ٓ٘لض حُلٌٞٓش حُل٤ظ٘خ٤ٓش َُِٝٔس ح٠ُٝ٧ حُل٣َش ُِ 48.53ر٘لٞ

ٍُٝحػظٜخ ٝكوخ َُؿزظْٜ ٓغ ح٫كظلخظ رلن حُيُٝش ك٢ حٓظَؿخع ح٧ٍحٝ اًح ٓخ ٛـَٛخ أٛلزٜخ , 

ٟٖٔ ػ٤ِٔش ٟؤش ُظ٣ُٞغ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ػ٠ِ حُل٬ك٤ٖ ٢ٛٝ ػ٤ِٔش حػظزَص طل٫ٞ  ؿ٣ٌٍخ  

يٍٝ حى٠ٗ ٗ٘خٛي حٍطلخع ك٢ ك٢ ٤ٓخٓش ٝأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُلِد ح٤ُ٘ٞػ٢ حُلخًْ, ٝػ٘يٓخ ٬ٗكع حُـ

حهٌص ٓؼي٫ص ك٢ حُ٘خطؾ  2008ٝكظ٠ ك٢ ح٫ُٓش حُؼخ٤ُٔش ػخّ ٓؼيٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ٍٝحكن ًُي حٍطلخع ك٢ 99.13حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ رِؾ ٓؼيٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ 

ًٔخ ٜٗيص ك٤ظ٘خّ   % ,21.91ى٫ٍٝ ٓٔـ٬ ٓؼيٍ ٗٔٞ  1149ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى حً رِؾ كٞح٢ُ 

ٓٔـِش ٓؼيٍ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ 361.92اً رِؾ رلٞح٢ُ 2019حػ٠ِ ٓؼيٍ  ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ك٢ 

اً ٣ؼظزَ حُؼخَٓ ح٫رَُ ك٢ كيٝع حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رٍٜٞس ػخٓش  ح٫هظٜخى١ %47.59 ُِ٘ٔٞ 

حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ  ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ رٍٜٞ هخٛش ح٠ُ ٍر٢ ك٤ظ٘خّ ر٬َٔٓ حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش

خص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ًٌُٝي  حٍطزخ١ٜخ رخُٔ٘ظٔخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُؼخَٓ ح١ٌُ ح٤ُٜٖ ٝح٣٫ُٞ

 ػُِ ٖٓ ٣ُخىس ٛخىٍحطٜخ ح٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ .

  

                                                           
(1)

Thomas Jandl , Vietnam in Global Economy . The dynamics of Integration , 

Decentralization , and contested politics , Lexington Books , 2013, p:1.
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 (2عذٚي )

 (2019-1985إٌبرظ اٌّحٍٟ الاعّبٌٟ ٚحظخ اٌفشد ِٕٗ ِٚؼذي إٌّٛ فٟ ف١زٕبَ ٌٍّذح)

 اٌؼبَ
الإعّبٌٟ إٌبرظ اٌّحٍٟ 

 ١ٍِبس دٚلاس
 ٌٍفشد  ثبٌذٚلاس

فٟ إٌبرظ  إٌِّٛؼذي 

 اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ

1985 14.09 231  

1986 26.34 423 86.94% 

1987 36.66 575 39.17% 

1988 25.42 390 -74.58% 

1989 6.29 95 -75.25% 

1990 6.47 95 2.86% 

1991 9.61 138 48.53% 

1992 9.87 139 2.70% 

1993 13.18 182 33.53% 

1994 16.29 221 23.59% 

1995 20.74 277 27.31% 

1996 24.66 324 18.90% 

1997 26.84 348 8.84% 

1998 27.21 348 1.37% 

1999 28.68 363 5.40% 

2000 31.17 390 8.68% 

2001 31.69 405 4.64% 

2002 35.06 430 0.07% 

2003 39.55 481 12.80% 

2004 45.43 547 14.86% 

2005 57.63 687 26.85% 

2006 66.37 784 15.51% 

2007 77.41 906 14.26% 

2008 99.13 1149 21.91% 

2009 106.01 1217 6.48% 

2010 115.93 1318 8.55% 

2011 135.54 1525 14.46% 

2012 155.82 1735 13.01% 

2013 171.22 1887 9.88% 

2014 186.20 2030 8.04% 

2015 193.24 2085 3.64% 

2016 205.28 2192 5.86% 

2017 223.78 2366 8.26% 

2018 245.21 2567 8.73% 

2019 361.92 2715 47.59% 

 ٌجٕه اٌذٌٟٚا -ِظذس اٌج١بٔبد :           

income-national-gross-https://www.macrotrends.net/countries/VNM/vietnam/gni    

https://www.macrotrends.net/countries/VNM/vietnam/gni-gross-national-income
https://www.macrotrends.net/countries/VNM/vietnam/gni-gross-national-income
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ                                          

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد ػٍٝ ٔٙؼخ ف١زٕبَ

 الاعزضّبس الاعٕجٟ ٚدٚسح اٌفبػً فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ   -اٚلاً:

 حط٤ـ٤ش حُظٜي٣َ رٚ ك٤ظ٘خّ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش اك٬ٍ حُٞحٍىحص ا٠ُ حٓظَإ حُظلٍٞ ح١ٌُ هخٓض 

حطزخع ح٤ُٔخٓش  ٢ ك٤ظ٘خّ طـ٘زٞحٛلخد حُوَحٍ كأ, ٖٝٓ حُٞحٟق حٕ ٝحػظٔخىٛخ  ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘غ 

يٍٝ ُ حُظـخٍد حُ٘خؿلش  حهظٜخى٣خص ح٣ٌَٓخ ح٬ُط٤٘٤ش ٝحُظؼِْ ٖٓ ش حُظ٢ حطزؼظٜخ لِ٘ح٫هظٜخى٣ش  حُ

ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗـخف ح٫هظٜخى٣خص حُٜ٘خػ٤ش حُلي٣ؼش )حُُٞ حُطخثَ ح٤َُٜ٘س ( ٝحُظ٢  َٗم آ٤ٓخ

حُ٘خطؾ حُٜ٘خػ٢ ُل٤ظ٘خّ ه٬ٍ ػخّ  أٍطلغ ؿيح  ه٬ٍ حُؼوي حُٔخ٢ٟ , اً  كووض ٗـخكخص ًز٤َس

ٌٗخٍ إٔ ا% , ٫ٝ ٣ٌٖٔ 18.1ح٣ُٞ٘ٔش ر٘ٔزش % ُٝحى اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص ٤ُ15.2ٜزق  2011

حُظٜي٣َ ًخٕ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ اً ٜٗيص حُز٬ى طـ٤٤َ ح٧ىحء حُٜ٘خػ٢ ٝ

ؿ١ٌٍ ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ, ًٔخ ٜٗيص ك٤ظ٘خّ طِح٣ي ًز٤َ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ 

حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظ٤ٜ٘غ ٝحُظٜي٣َ , ػ٠ِ ػٌْ حُِٔٞى ح٫كظٌخ١ٍ حُٔخرن ك٢ 

ًِٔٔٞش ُِيُٝش, ٝح٤ُّٞ حًَُ٘خص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش حُٔظزو٤ش أٛزلض ٖٓ حْٛ ػيّ ًلخءس حُٔئٓٔخص حُ

ٜٓخىٍ حُظ٤ٜ٘غ ٝحًؼَٛخ ٗ٘خ١خ  ٝط٘خك٤ٔش , ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٓؼ٤َح  ٬ُٛظٔخّ ٝٓل٤يح  ٝهخٛش 

 رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ ٓ٘ول٠ش حُيهَ طٌٕٞ هخىٍس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـَرش ك٤ظ٘خّ
(1)

. 

حُيٍٝ ك٢ كن ح٤ُٔخىس حٌُخِٓش ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝػَٝحطٜخ , ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ُيٍٝ 

َُ ٌٛٙ حُطَم حُظ٢ طؼَٔ رٜخ رأ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح٬ُٔثْ ُٜخ , ٖٝٓ ًٌُٝي كن حُيٍٝ ك٢ طلي٣ي حُ

ٓخّ حُظؼخٕٝ ٝطزخىٍ حُٜٔخُق ر٤ٖ حُيٍٝ حُـ٤٘ش حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خٗجش ػ٠ِ ٌَٗ أػ٠ِ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢
(2)

. 

ك٤ظ٘خّ ًحص ؿخًر٤ش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫ؿخٗذ ُٞؿٞى هٞس ػخِٓش ًحص ط٘خك٤ٔش ي ؼ  ط         

ػخ٤ُش ٝٓٞم ٓل٢ِ ٝحٓغ , ًٌُٝي ُظٔظغ حُز٬ى رخ٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ , ٝحُٔٔخٍ ح٤ُِْٔ ٬ُهظٜخى 

كغ ح٢ٌُِ , ًٌُٝي ر٤جش ح٫ػٔخٍ ح٫هٌس رخُ٘ٔٞ, ًٌُي حطوٌص حُلٌٞٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص رَ

طْ ح٠ٗٔخّ ك٤ظ٘خّ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس  2007حُو٤ٞى حُظي٣ٍـ٤ش ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ه٬ٍ ػخّ 

هَ حؿَحء آٜخى٣ش ٝٗـغ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢, ٝحُؼخ٤ُٔش ٓٔخ كظق حٓخٜٓخ آكخم ؿي٣يس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظ

                                                           
(1)

The Evolution of Vietnamese industryNguyen Thi Tue Anh,1Luu Minh Duc,1and 

Trinh Duc Chieu, LEARNING TO COMPETE, Working paper no.19,  p:1.
 

2))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, أكٔي ًخظْ حُٔخػي١ , كٔخ٣ش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُؼخّ ,  

2020ٙ ,29.
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اً طٞؿٜض  حطوٌطٚ حُلٌٞٓش هخٓض رَكغ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ طِٔي ح٫ؿخٗذ ك٢ حُوطخع حُؼوخ١ٍ ,

ٔ٘ٔٞؿخص ٝحُِٔغ ٓؼظْ حُٜ٘خػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٠ُ ٛ٘خػش ح٩ٌُظ٤َٗٝخص ٝح٬ُٔرْ ٝحُ

حٓظطخػض ك٤ظ٘خّ ٖٓ ه٬ٍ حُظلخٝٝ ُؼوي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫طلخه٤خص طوٚ حُظـخٍس  ح٫ٓظ٤ً٬ٜش , اً

 حُلَس , رٔخ ك٤ٜخ حَُ٘حًش ػزَ حُٔل٢٤ حُٜخى١ , ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ حٗيٓخؽ حػٔن ك٢ ح٫هظٜخى

 حُؼخ٢ُٔ
(1)

          

 ( 2حٌَُ٘ )                                                      

 % ح٫ؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ رؼٞ ك٢ حُٔزخَٗ ح٧ؿ٘ز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ       

 -------ر٘ـ٬ىٕ  ------حٗي٤ٔ٤ٗٝخ   -----حُٜ٘ي  ------حُلِز٤ٖ    ------ح٤ُٜٖ   ------ك٤ظ٘خّ 

 

 QNBاٌّظذس: رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚلغُ الالزظبد فٟ  

( حٕ ك٤ظ٘خّ طٔـَ حػ٠ِ ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٣ٝ2ٟٞق حٌَُ٘ )  

  .ٝحُ٘خٗجش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٓظلٞهش ك٢ ًُي ػ٠ِ ح٤ُٜٖ ٝحُلِز٤ٖ ٝحُٜ٘ي ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝر٘ـ٬ىٕ 

س ك٢ طؤ٤ٖٓ ًخٕ ٣٘ظَ ا٠ُ ٛ٘خػش ح٩ٌُظ٤َٗٝخص ُٜخ ٓٔخٛٔش ًز٤َ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ك٢ ك٤ظ٘خّ

ٝكَص ٌٛٙ حُٜ٘خػش حُؼَٔ ٣٨ُي١ حُؼخِٓش ٓوخرَ حُو٤ٔش ٬ُٓظؼٔخٍحص  اً حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش  

% ٖٓ 2-1ح٫ؿ٘ز٤ش ًٝخٕ ٓؼيٍ ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ ُِٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش ٝح٫ٌُظ٤َٗٝش ٣ٔؼَ كو٢ 

                                                           
1))
طل٣ََكٍٞ ؿ٘ٞد َٗم َٜٓ, حُوخَٛس , ,   ط٤ْ ط٤َرٖ، ؿ٤٘ؾ أ. ؿخٗؾ، ر٢ٔ٤ ٓلٔي رَؿٞٙ، ٝحٓخٗظخ أٓخٍحىحٓخ 

.689-688ح٤ٓخ ٝأٝه٤خ٤ٓٞٗٝخ, ٙ 
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ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ه٤ٔش ح٩ٗظخؽ  2000, ٝرؼي ػخّ 1990ّ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ ك٤ظ٘خّ ػخ

ٝٓؼي٫ص حُظ٤ٜ٘غ ٝحُٔؼيحص حُٔظؼِوش رخ٩ٌُظ٤َٗٝخص هي ُحىص رٌَ٘ ١ل٤ق , ا٫ حٜٗخ حٍطلؼض ا٠ُ 

ًَ حُوطخػخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  % ٖٓ ِٓغ حُظٜي4َ٣-5ٌِٗض  اً 2000% كو٢ ػخّ 3

ًخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ هي ططٍٞ ٌٛح حُوطخع روٞس   2002, ٌُٖٝ رؼي ػخّ  2001كظ٠ ػخّ 

ٕ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔل٢ِ, ًٔخ هخٍ )طَح خُظخ٢ُ طَحؿغ ىٍٝ حُٜٔ٘ؼٕٞ ح٫ٌُظ٤َٗٝخصٝر

حُٜ٘خػخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ًَُِٞى  ضحُل٤ظ٘خ٤ٓش  هي طؼًَٟٞحٗؾ(ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُِٜ٘خػخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

 :, ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ ح٠ُ ػ٬ع كظَحصكٞح٢ُ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ 
(1)

 

 حُظـ٤ٔغ ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُٔٔظٍٞىس .   -حُلظَس ح٠ُٝ٧ :

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حٌُٔٞٗخص ٝحُظؼخهي ٓغ حًَُ٘خص حُٔل٤ِش .  -حُلظَس حُؼخ٤ٗش :

 حُيٍحٓش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝطؼ٣ِِ حُٜخىٍحص .  -حُلظَس حُؼخُؼش :

اً ٜٗيص ك٤ظ٘خّ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس ح٠ُٝ٧ ٝريح٣ش حُلظَس حُؼخ٤ٗش ك٢ حُٔ٘ظـخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش         

خٕ ُِٔ٘ظـ٤ٖ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش ُِؼ٬ؿخص ٤ٌٓٝلخص حُٜٞحء , ٢ٛٝ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ك٤ظ٘خّ ً

٤ٓطَص ٝحكظٌخٍ ٍأّ حُٔخٍ  , ٝرؼي ًُي  حُىحىص  2005%  ػخّ ٢10 حُٔل٤ِٕٞ كٜش كٞحُ

% ٤ٌُٔلخص حُٜٞحء , ك٢ ٓـخٍ 92%ٖٓ حُلٜش حُٔٞه٤ش ُِؼ٬ؿخص 97ٝح٫ؿ٘ز٢ ُظَٜ ح٠ُ 

ح٫ٌُظ٤َٗٝخص ك٢ ك٤ظ٘خّ ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ ح٫ؿِٜس حٌَُٜرخث٤ش ح٤ُُِ٘ٔش , ٓخىص حًَُ٘خص حُٜٔ٘ؼش 

ٜظٜخ ك٢ حُٔٞم , ٝٓغ ح٧ؿ٘ز٤ش ك٢ حُٔٞم , ٫ٝ طِحٍ حًَُ٘خص حُل٤ظ٘خ٤ٓش طظٔظغ رؼَٝ ٣ُِخىس ك

 %ٖٓ حُٔٞم92كووض حًَُ٘خص حُٜٔ٘ؼش حًُِٔٔٞش َُأّ حُٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢  2005ًُي ػخّ 
(2)

 . 

حُٜخىٍ ػٖ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس  ٣ٝ2014ٌٖٔ إٔ ط٤َ٘ حُظوخ٣ٍَ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخ٢ُٔ      

 1.45ُظَٜ ح٠ُ  2013ٝحُظ٤ٔ٘ش ًٌُٝي ح٫ٌٝٗظخى ا٠ُ حٍطلخع حُظيكوخص حُؼخ٤ُٔش حُىحىص ػخّ 

 ٤ِٓ2013خٍ ى٫ٍٝ ػخّ 778ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ ًٔخ حٍطلغ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش حُؼخ٤ُٔش ُظَٜ 

 ًٝخٗض ُل٤ظ٘خّ كٜش  ًز٤َس ٜٓ٘خ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 
(3) 

 . 

 

  

                                                           
(1)

The Evolution of Vietnamese industryNguyen Thi Tue Anh,Cit, op , p: 24-25.
 

2))
ًَِٓ حُزلٞع ح٧ًخى٢ٔ٣ ,حُؼُٞٔش ٝحَُأٓٔخ٤ُش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش , ًَِٓ حُزلٞع  

.143, ٙ 2016ح٧ًخى٤ٔ٣ش 
 

(3)
S. Sakata , Vietnam Economic Entities in Transition, Springer 2013,p:105.
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 (3عذٚي)

 الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ف١زٕبَ

 

 

 

 

 

 

 

          

 -ُز٘ي حُي٢ُٝ:ح -ٜٓيٍ حُز٤خٗخص :

-national-gross-https://www.macrotrends.net/countries/VNM/vietnam/gni

income 

       

 إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ% ِٓ  اٌزذفمبد اٌذاخ١ٍخ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ اٌؼبَ

1987 0,01 0,03% 

1988 0,01 0,03% 

1989 0,00 0,06% 

1990 0,18 2,78% 

1991 0,38 3,90% 

1992 0,47 4,80% 

1993 0,93 7,03% 

1994 1,94 11,94% 

1995 1,78 8,59% 

1996 2,40 9,71% 

1997 2,22 8,27% 

1998 1,67 6,14% 

1999 1,41 4,92% 

2000 1,30 4,16% 

2001 1,30 3,98% 

2002 1,40 3,99% 

2003 1,45 3,67% 

2004 1,61 3,54% 

2005 1,95 3,39% 

2006 2,40 3,62% 

2007 6,70 8,65% 

2008 9,58 9,66% 

2009 7,60 7,17% 

2010 8,00 6,90% 

2011 7,43 5,48% 

2012 8,37 5,37% 

2013 8,90 5,20% 

2014 9,20 4,94% 

2015 11,80 6,11% 

2016 12,60 6,14% 

2017 14,10 6,30% 

2018 15,50 6,32% 

2019 16,12 6,15% 

https://www.macrotrends.net/countries/VNM/vietnam/gni-gross-national-income
https://www.macrotrends.net/countries/VNM/vietnam/gni-gross-national-income
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حٕ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ك٤ظ٘خّ هي ٜٗي طِح٣ي  ( ٬ٗٝ3كع ٖٓ حُـيٍٝ ) 

رٍٜٞ ٓٔظَٔس ٗظ٤ـش ٬ُٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ طٜ٘يٙ حُز٬ى ٓٔخ ُو٠ رظ٬ُش ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ , اً ًخٗض ٓ٘خًٍش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ه٬ٍ كوزش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 

ح١ٌُ ُْ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ ؿٌد كخػَ طخع حٍُِحػ٢ ػ٠ِ رو٤ش حُوطخػخص ٓليٝىس ٗظ٤ـش ٤ُٜٔ٘ٚ حُو

َُأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ , ٌُٖٝ ه٬ٍ كظَس حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٬ٗكع حٍطلخع ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٧ؿ٘ز٢ ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ  رٍٜٞس ػخٓش ٝؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ رٍٜٞس 

حُٜ٘خػ٤ش حَُه٤ٜش ٝحُٔخَٛس حٛزلض ك٤ظ٘خّ ٓل٢ حٗظخٍ هخٛش ٝٗظ٤ـش ُظٞكَ ح٣٫ي١ حُؼخِٓش 

ًزَ طيكوخص َُأّ أ٢ٛ هي ٜٗيص  2019حٕ ػخّ  حُؼخُْ ٖٓ ٗخك٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ,

% ًخٕ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ك٢  6.15رلٞح٢ُ  حُٔخٍ  ح٧ؿ٘ز٢ ٝرِـض ٗٔزظٚ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ

ك٤ظ٘خّ  ؿؼِض ٜٓ٘خ ٜٓيٍ ؿٌد ْٜٓ َُإّٝ ح٫ٓٞحٍ   ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رٔزذ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٓ٘ظٜخ

ح٧ؿ٘ز٤ش . ٍٝحكن ًُي ٝؿٞى ٍؿزش كو٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُلٌٞٓش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ كظق 

 حُزخد حٓخّ ٍأّ حُٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ُٝخىس ىٍٝس ك٢ طل٣َي ػـِش ح٫هظٜخى.

 

إ ح٫ٛظٔخّ رٔٞم حُؼَٔ ك٢ آ٤ٓخ أَٓ ْٜٓ   -دٚس اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ر١ّٕخ ف١زٕبَ : -صب١ٔبً 

ؿِز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ػٔخٍ آ٤ٓخ ٜٞٝ رٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش ح٫٘ٓخ٢ٓ ُِلي ٖٓ حُلوَ , ٝحُحٝ

٤ٔش ٝطط٣َٞ ٝحَْٓٛ , كخُلي ٖٓ حُلوَ ٣ظطِذ طٞك٤َ ػَٔ ٨ُٗوخٙ , اً ٣ظْٔ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٘

ؿَ طٞك٤َ حُؼَٔ ح٬ُثن , ٣ٝؼ٢٘ ًُي طٞك٤َ حُؼَٔ حُيحثْ ٝحَُػخ٣ش أُٞحهغ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ح

 ح٫ؿظٔخػ٤ش
(1)

٣ؼظٔي ح٫هظٜخى حُل٤ظ٘خ٢ٓ  رٌَ٘ حٓخ٢ٓ ػ٠ِ  حُِٔغ حُٜٔيٍس  ٓغ حػظٔخىٙ ػ٠ِ ,  

ك٤ظ٘خّ ه٬ٍ ي١ حُؼخِٓش ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ هيٍس ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ , اً  ظَٜص حٌُؼخكش  ك٢ ح٣٫  

 اًحُؼوٞى حُؼ٬ػش حُٔخ٤ٟش ًٞحكيس ٖٓ حك٠َ هٜٚ حُ٘ـخف ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼخُْ ,

ػ٠ِ ح٠ُؼق ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ًخٗض  , ًٝخٗض ٍىح   1986ريأص ك٢ ٣َ١ن حُ٘ـخف ح٫هظٜخى١ ػخّ 

ٍؿ٢ ,ٌٝٓ٘ ٬ٛف رظلٍٞ ح٠ُ رِي ٓ٘لظق ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخح٩ ٠ُٝٚ ك٤ظ٘خّ , ريأص حُوطٞس ح٫  طٞحؿٜ

% ًُٝي ُْ ٣ـؼِٜخ 6.6طِي حُٔيس ك٤غ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ٓخ ٗٔزظٚ 

, ًٌُٝي ُْ ٣ـؼَ ك٤ظ٘خّ طؼخ٢ٗ 1997طظؤػَ ًؼ٤َح رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ َٟرض ىٍٝ آ٤ٓخ ك٢ ػخّ 

ٜ٘خػخص رَ طـخُٝص ًُي رخهَ حُؤخثَ ,اً ًٍِص ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ػ٠ِ هطخع حُ 2008ٖٓ حُٓش 

 طظ٤ِٔ رظ٤ًَزش ٌٓخ٤ٗش حُظل٤ِ٣ٞش ًؼ٤لش ح٤ُي حُؼخِٓش ٝح٫ٗظخؽ ُـَٝ حُظٜي٣َ , اً ًخٗض ك٤ظ٘خّ 

                                                           
(1)

 International Labour , ILO Regional Office for Asia & the pacific Organiztion, 

Asian Regional MEETING , طلو٤ن حُؼَٔ ح٬ُثن ك٢ ح٤ٓخ ,   International Labour,2003 ٙ ,4.
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ـِذ ػ٤ِٜخ حُ٘زخد حُظ٢ ؿؼِض ٜٓ٘خ َٓطٌِ ُز٘خء حُوٞس حُؼخِٓش ٝهي ٍحكن ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٜخ حٗظوخٍ ظ٣

وخء ح٫ؿٍٞ ػ٘ي ٓؼي٫ص ٝرٍٜٞس ٓٔظَٔس ُِوٞس حُؼخِٓش ٖٓ ح٣َُق ح٠ُ حُٔي٣٘ش ٝٓخْٛ ًُي ك٢ ار

ط٘خك٤ٔش ٓ٘خٓزش  , ٝهي ٗـغ ٓٞهغ ك٤ظ٘خّ حُْٜٔ ػ٠ِ ٣َ١ن حُظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ 

ٝهَرٜخ ٖٓ ح٤ُٜٖ ػ٠ِ حٗيٓخؽ ك٤ظ٘خّ ك٢ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ُٜٔخٗغ  خٝح١ٌُ طؼظزَ ح٤ُٜٖ ٓوَح ُٜ

% ٖٓ 2.9ظ٢ ًخٗض طٌَ٘ آ٤ٓخ حُٜٔٔش ك٢ حُؼخُْ ٝٓخػي ًُي ر٘ٔٞ  ه٤ٔش حُٜخىٍحص ٖٓ حُِٔغ حُ

 2014% ػخّ 8.7ٝحُظ٢ هلِص ح٠ُ   1988حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ك٢ ػخّ 
(1)

. 

 ٬١م ح٬ٛ٫كخصاك٢ كظَس ٓخ ر٤ٖ  -الأعٛاق ٔحٛ ا٢فبق اٌؼب١ٌّخ : فزح  -صبٌضبً 

ػخّ , ًخٗض 2007ش ظٍٜٞ رٞحىٍ ح٫ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ه٬ٍ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝريح٣

ي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ , ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ حطزؼظٜخ حُك٤ظ٘خّ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ ح٫هظٜخى٣خص 

طل٣ََ ح٧ٓؼخٍ ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش , اً ٓٔلض ًَُِ٘خص حُوخٛش ٓ٘خكٔش حًَُ٘خص 

ػخٓخ  , أ١ أٍرؼش أٟؼخف كـْ  20% ُٔيس 7ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ كٞم  حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٝحٓظَٔ

ح٫هظٜخى , ٍٝحكن ًُي حٗولخٝ ٓؼي٫ص حُلوَ ح٫ٛظٔخّ حٌُز٤َ ك٢ حُظـخٍس ٓخػي ك٤ظ٘خّ ػ٠ِ ط٣َٔغ 

 -ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش , ٣َٝؿغ حُظوي٣َ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ُل٤ظ٘خّ ح٠ُ  هٔٔش ػٞحَٓ :
(2)  

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُلَٙ ػ٠ِ اكخىس ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ ٛـخٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ  هخػيس  -1

 .حُٔ٘ظـ٤ٖ ٜٓ٘خ

ٗلخم ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٣َ٠ُزش  ٝطل٤ٖٔ حُز٤٘ش ح٩ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓشرظلو٤ن حُؼيحُش ُظِحّ ح٫ -2

 ػخىس ط٣ُٞغ ٓ٘خكغ حُظـخٍس ٝحُ٘ٔٞ ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم .اهظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش , رٔخ ٣ئٖٓ ح٫

حُظـخٍس رٌَ٘ حُٔظيٍؽ . اً ٓخػي حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍع  ػ٠ِ طل٣ََ ٖٓ حُو٤ٞى ػ٠ِ حُظل٣ََ  -3

حُٜخىٍحص ٓخروخ ػ٠ِ طل٣ََ حُٞحٍىحص  . ُوي ريأص ك٤ظ٘خّ ك٢ طول٤ٞ حُو٤ٞى رٌِٜ٘خ 

ح٢ٌُٔ ػ٠ِ حُٞحٍىحص ٖٓ ريح٣ش  حُظٔؼ٤٘خص , ٌُٖٝ ٓظ٢ٓٞ حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش رو٠ ػ٘ي 

خ ؿؼَ ك٤ظ٘خّ ٓؼُِٝش  ػٖ آػخٍ % ًٔخ ظِض أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ؿ٤َ ٓ٘لظلش ٝٛٞ ٓ 15

  ح٫ُٓش حُٔخ٤ُش ح٣ٞ٤ٓ٥ش ك٢ أٝحهَ حُظٔؼ٤٘خص .

ط٣ٞ٘غ ح٫ٓٞحم ٝط٣ٞ٘غ حُٜخىٍحص. ك٤ظ٘خّ ًخٗض طؼظٔي رٌَ٘ ٗزٚ ٢ًِ ك٢ ٜٗخ٣ش ػوي  -4

حُؼٔخ٤ٗ٘خص ػ٠ِ طٜي٣َ حُزظٍَٝ ح٠ُ  ٓ٘ـخكٍٞس ٝح٤ُخرخٕ .ٝ حهٌص ٛخىٍحطٜخ طظ٘ٞع ه٬ٍ 

                                                           
1))
 QNB ر٘ي هطَ ح٢٘١ُٞ  

https://gulfpolicies.org/attachments/old/article/1795/Satellite.pdf
 

(2)
Melissa Dell, Nathan Lane, State Capacity, Local Governance, and 

EconomicDevelopment in Vietnam, and Pablo QuerubinHarvard and NBER, IIES, 

and NYUMay, 2015, p;18.
 

https://gulfpolicies.org/attachments/old/article/1795/Satellite.pdf
https://gulfpolicies.org/attachments/old/article/1795/Satellite.pdf
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ُٜٔ٘ٞػخص طٔؼَ  ٓخ ٗٔزظٚ ػِغ حُٜخىٍحص , ٗٞػض ػوي حُظٔؼ٤٘خص  كظ٠ أٛزلض ح

 أٓٞحم ٛخىٍحطٜخ  ٤َُ٘ٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ .

ٗط٬م ح٫هظٜخى١ ُل٤ظ٘خّ ًخٗض طظ٤ِٔ كوزَ ح٩.حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  -5

٤ٓش هَٟ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٓؼَ  ٓلٞ ح٫ُ رٔؼي٫ص َٓطلؼش ُلوَ حُيهَ  ٌُٖ حُٔئَٗحص ح٫

ُظلخم رخُظؼ٤ِْ  ٝطٞهغ حُؼَٔ ػ٘ي حُز٬ى ًخٗض أػ٠ِ ٓظٞٓطخص حُيٍٝ حُظ٢ ٝٗٔذ ح٫

 ط٘ظَى ٓغ ك٤ظ٘خّ ك٢ ٗلْ ٓؼيٍ حُيهَ
(1)

. 

ك٤ظ٘خّ  طلٍَص ٝهخٝٓض  ػْ ػِٔض ٝر٘ض ٠ٜٗظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٍؿْ حُيٓخٍ ٝحُلٜخٍ ٝحُؼيٝحٕ      

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٫ٗظَح٢ً ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٩ٍحىس حُـٔخػ٤ش ٝحٌُحص  ٝط٤ٜ٘غ حُؼَٝحص 

ح٤٘١ُٞش ٝكٔخ٣ش حُٜ٘خػخص ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ح٢٘١ُٞ 

ح٠ُ ؿ٘ذ , ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝط٣ٞ٘غ ِٓش حُٜخىٍحص ٝح٧ٓٞحم  ؿ٘زخ

. ًٝخٕ ح٫ٗلظخف  رٌَ٘ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝح٠ُٜ٘ش ٝحُؼيحُش هزَ كظق ح٫ٓٞحم ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ 

 رٔخ ٣ل٤ي ح٠ُٜ٘ش  حُظٌِ٘ٞؿ٤ش ٝحُٔؼَكش ٝحُِٜٔلش ح٤٘١ُٞش طي٣ٍـ٢
(2)

.  

 -اٌمطبع اٌضساػٟ:  –ساثؼبً 

ؿِذ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش أك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٤ٔٛش ًز٤َس أ٣لظَ حُوطخع حٍُِحػ٢ 

, حٕ ح٫ٛظٔخّ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس ٜٓٔش ٣ٍَٟٝٝش ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ , ٓغ ٣ُخىس 

حُيهَ ُيٟ ٣َٗلش ًز٤َس ٜٝٓٔش ٖٓ حٌُٔخٕ 
(3)

. 

ك٤ظ٘خّ  رِي ٍُحػ٢  ٣ٝؼَٔ أًؼَ ٖٓ ػِؼ٢ حٌُٔخٕ ك٢ حٍُِحػش  ٝطٔظويّ ٓؼظْ حٍُِحػش 

حُل٤ٞحٗخص ٓؼَ ؿخّٓٞ ك٬٠  ػٖ رظو٤٘خص ؿ٤َ آ٤ُش رٔزذ ٝػٍٞس ح٫ٍٝ , ٝ ٣ٔظويّ حُـَحٍحص 

٤ِٕٓٞ  3حُٔخء, ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ك٢ حُٜٔ٘ي حٍُِحػ٢  ٣ٝٞؿي ك٢ ك٤ظ٘خّ كٞح٢ُ 

ٍُ ٛٞ حُٔلٍٜٞ حٍُِحػ٢ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُٞهغ  ٝطؼي حُزِي حُؼخُغ ػخ٤ُٔخ  ك٢ حٗظخؽ ؿخّٓٞ, ٝح٧

٣ٝزيٝ إ  ٝف حُـ٣ٞش ٝػخ٢ُ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝٓـ١ٌحَُُ ٣ٝظ٤ِٔ رخٗٚ ٓلٍٜٞ ٗي٣ي حُظلَٔ ُِظَ

حُلوٍٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ًَ ٌٓخٕ , ٝ ٣ظْ حٓظويحّ ٓخ ٣وخٍد ٖٓ ػ٬ػش أٍرخع ح٫ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ك٢ 

ٓخ ك٢ حُـ٘ٞد ٣ظْ أٍ ػ٠ِ ٣َ١وش ٍُحػش حَُُ حُـخف , حث٢ , ٣ٝؼظٔي ك٢ حُ٘ٔخٌٛح حُٔلٍٜٞ حُـٌ

                                                           
1))

حٌُٔظزش ح٫ًخى٤ٔ٣ش َٜٓ, حُوخَٛس , ,١1أرَح٤ْٛ حُؼ١ٞٔ٤ , حُظ٤ٔ٘ش ك٢ َٜٓ حُٞحهغ حُٔظؼؼَ ٝحُزي٣َ ح٫ك٠َ , 

.67, 2005َُِٙ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , 
 

2))
,  2017ح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُِظخد , ,٣ٍٞٓخ, ىٓ٘ن,١1أكٔي  ٣ٍْ , حُٞؿٚ  ح٫هَ  ُِل٣َش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش , 

ٙ228 .
 

3))
ٓلٔي حُٔوز٢ِ , ٤ٓخٓخص رَحٓؾ ح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ,  

.116, 2012ٙحَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, 
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حٓظويحّ ٣َ١وش حَُُ ح١َُذ , ٣ٌٖٝٔ ٍُحػش حُٔلٍٜٞ َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘ٔخ٤ُش ,٣ٌٖٝٔ 

هٖ حَُُ ٣ٔظويّ ٓخ أٍُحػش حُٔلٍٜٞ ػ٬ػش َٓحص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش حُلخٍس ٝح١َُزش , 

َ حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش ح٫هَٟ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٓؼَ حٌٍُس ُظـ٣ٌش ؿخّٓٞ حُٔخء , ٝط٘ٔ

ٝحُزطخ١ْ ٝكٍٞ ح٣ُٜٞخ ٝحُلٍٞ حُٔٞىح٢ٗ , ًٌُٝي طٍِع حُوٜٞس ٝحُ٘خ١ ٝحُٔطخ١ ٝؿُٞ حُٜ٘ي 

ٝحٌَُٔ , كظ٠ ح٫ٗـخٍ حُظ٢ ٣ظْ هطؼٜخ ٖٓ حُـخرخص ًٔ٘ظـخص طٔظويّ ك٢ حُٜ٘خػخص ًٌُٝي طَ٘ٔ 

  حٍُِحػ٤ش     ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص  خ٣َُ ٝحُٔخ٤ٗش ٝحُيٝحؿٖ رل٤َحص ح٧ٓٔخى ٝطَر٤ش حُو٘
(1)

. 

  

                                                           
(1) 

Charles F. Gritzner, Douglas A.phillips , Vietnam,  infobase publishing,2002,p: 81.
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  -إٌفؾ ٚاٌّؼبدْ الاخشٜ : -خبِغبً 

ٓزخد حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ,كٌٔ٘ إٔ ٝؿي ريأص حُو٤َحص أ ْٛأي حُ٘ل٢ ٖٓ ؼ  ٣        

ٓئٓٔخص ػ٤ِٔش ٝحُىَٛص حُٜ٘خػش , ًٔخ ٗٔض ٓٔخكش  ٍٙ ػ٠ِ طِي حُيٍٝ , كوخٓض ػ٠ِ أػَطٜ٘خ

ح٫ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٍٝحكوظٜخ ٠ٜٗش ػَٔح٤ٗش ًز٤َس, ٝحٛزق حُٔٞح١ٖ ٣ظِو٠ هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٝٛل٤ش ٓٔظخُس , ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي ٗٔظط٤غ حُوٍٞ رخٕ حُ٘ل٢ ؿ٤َ ك٤خس حُ٘خّ
(1)

 . 

٫هظٜخى ك٤ظ٘خّ , كٜٞ ٓخ ٣ٔؼَ ٓخ  ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ح٠ُ هطخع حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٜٓٔخ  ؿيح          

% ٖٓ ٛخىٍحص حُزِي , ٝطَ٘ٔ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش  حُوخّ حُٜخٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٣25وخٍد ٖٓ 

ٙ ٝحُِٗي ٝحُوٜي٣َ ح٫هَٟ ,ًٔخ ٣ٞؿي ك٢ ك٤ظ٘خّ ٓوِٕٝ ٖٓ حٌُٛذ ٝحُل٠ش ٝحُ٘لخّ ٝحَُٛخ

ؼخىٕ كو٢ ٝكش ريهش ٖٓ ٌٛٙ حُٔهَٟ ٖٓ حُٔؼخىٕ , ٫ٝ طٞؿي حكظ٤خ١خص ٓؼَأٞحع ٝأٗٝح٤ُ٘ٔ٫ّٞ 

َ   كيأ, ٝطلظَ حَُٔطزش  ٚحُلي٣ي ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ٤ًٔظ ك٢ حٗظخؽ ٓزخثي حُوٜي٣َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ   ػ٘

َٗم آ٤ٓخ  ,حٓخ حُٔؼخىٕ ح٫هَٟ ٣ظْ حٗظخؿٜخ ػ٠ِ ٗطخم ٛـ٤َ ٢ٛ حٌُٛذ ٝحُِٗي ٝحٌَُّٝ 

% ٖٓ اٗظخؽ ىٍٝ 17ح٤ُخرخٕ ر٘ٔزش  ٝح٤ُ٘ٔ٫ّٞ ًٔخ ٝطلظَ ك٤ظ٘خّ ػخ٢ٗ حًزَ ٍٓٞى ُوخّ ح٤ُ٘ٔ٫ّٞ رؼي

 َٗم آ٤ٓخ
(2)

. 

 -اٌذٚس اٌفبػً ٌٍغ١بحخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ : -عبدعبً 

ًٌُي ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ح٤ُٔخكش ك٢ ك٤ظ٘خّ  رؤٌٗخُٜخ حُٔوظِلش ُٜخ  حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ ػ٤ِٔش          

حُظ٤ٔ٘ش ,ٜٝٓ٘خ ٝح٤ُٔخكش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٤ُٔخكش حُٔـظٔؼ٤ش ٝح٤ُٔخكش حُٔٔخٗيس ُِلوَ ٤ِٓٝش كخػِش 

٤ٖ ُ٪ك٬ص ٖٓ رَحػٖ حُلوَ ػ٘يٓخ طؼٞى رخُلخثيس كوخ ػ٠ِ حُٔخ٤ًٖ٘ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ِش رظلٔ

ظَٝكٜخ حُٔؼ٤٘٤ش ٓغ اك٤خثٜخ ُؼوخكظٜخ ٝطوخ٤ُيٛخ حُٔل٤ِش ٍٝر٢ طِي حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  رخُٔٞم 

 (ح٣٩ٌُٞٞؿ٢ حُـي٣ي ػِْ حُٔظخكق)ٓؼَ حُؼخ٤ُٔش ,ٝط٘زؼن ٜٓطِلخص  
(3)

. 

 

 

 

                                                           
1))
ح٣ٌُٞض, ٓوظخٍ ١خَٛ ك٤ٖٔ , طؼز٤َ ٝطل٣ََ حَُحٗي٣ٖ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش , حُِِٔٔش حُ٘خِٓش ك٢ حُظؼز٤َ حٌُظخر٢ ,  

.103, ٙ 2010حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘, 
 

(2) 
Shunichi Teranishi ,Takehisa Awaji, the  Statae of  The Environment in Asia; 2002/ 

2003, springer Science& Business media, 2012,p:32.
 

3))
.201, 2000ٙٓ٘ظٔش ح٫ْٓ حُٔظليس ُِظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ,طو٣ََ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼخ٢ُٔ  
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

 اٌجٕٝ اٌزحز١خ الأعبع١خ فٟ ف١زٕبَ                   

طلظخؽ ح٠ُ ٍأّ ٓخٍ أًزَ ُٜ٘ٞٝ رخُٞحهغ ح٫هظٜخى١  شح٫هظٜخى٣ٖٓ حُٔظٞهغ إ حُظ٤ٔ٘ش 

ُظلظ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ طظؼِن ح ُّ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٢ٛٝ حُز٠٘حُظلظ٤ش ح٬ُ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حُز٠٘ ,اً

 -٫ص حُظخ٤ُش :خـرخُٔ
(1)

 

 حُطخهش  -1

 حُٔٞح٬ٛص  -2

 حُظلظ٤ش ك٢ ح٣َُق  حُز٠٘ -3

 ح٫طٜخ٫ص ػٖ رؼي  -4

   -اٌطبلخ : -اٚلاً:

ٜٓ٘خ ٓخ طلظخؿٚ ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٓخ ٓويحٍٙ  حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ٬ُٓظؼٔخٍ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ , ٣ٝظؤُق ًُي ٖٓ  ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ , ٝاٗ٘خء 7,17

ًخٗض  ك٤ظ٘خّ رلخؿش ٣ُِِٔي 1996ػخّ  ضحًظِٔ حُ٘ل٢ َٝٓ٘ٝع حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حُظ٢ ح٠ُٝ ٜٓخك٢

رطخهخص ر٘خء ٜٓخك٢ ٗل٢ ػخ٤ٗش ك٤غ هخٓض حُلٌٞٓش ٝٓخ رؼيٛخ ٬2000ٍ ػخّ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ه

ٜٓخٗغ ُِزظ٤ٔ٤ًَٝخ٣ٝخص  ٝٓ٘خ٣ٍغ حُـخُ ٝطٞك٤َ هٞحػي أٓيحى طط٣َٞ  ًٌُٝي حًزَ ٖٓ ٓخروظٜخ 

حِٓٞد ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ,  ػ٠ِحُٔ٘خ٣ٍغ ر٘خء  ح٫ٗخر٤ذ حُٔوٜٜش ٌُُي , ٝحطوٌص ك٢ ٌٛٙ 

 -1994%٣ٞ٘ٓخ  ه٬ٍ حُلظَس حُٔخ٤ٟش حُٔٔظيس ٖٓ 18-10ُِظٌٖٔ ٖٓ ٣ُخىس اٗظخؽ حٌَُٜرخء ر٘ٔزش 

ٍ   ٤ٓ600ِِّ ٓخ ٓويحٍ  ,2000 , ٓٔخ ٤ٌٖٓٔ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ح٩ٗظخؽ ػخّ  سنوياً  ح٢ٌ٣َٓ ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

َٓس ٖٓ 2.7- ١ٖ2.5 أ١ حًزَ ٤ِٓٓخٍ ٤ًِٞ ٝح 35-٤ُ27ٌٕٞ ٓويحٍ ح٫ٗظخؽ حُٔظٞكَ ٖٓ  2000

ح٫ٗظخؽ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٓزن , ٝط٤َ٘ حُظوي٣َحص ح٠ُ إٔ ط٣َٞٔ ًُي ٤ٓئى١ ح٠ُ ٣ُخىس طؼ٣َلش 

%  ٝحُزخه٢ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٓٞف طوّٞ رظلِٔٚ حُٔٔخػيحص  ح٩ٗٔخث٤ش ح٤َُٔٓش 33حٌَُٜرخء ر٘ٔزش 

 2015ٝكووض ك٤ظ٘خّ ح٫ًظلخء ٖٓ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ػخّ 
(2). 

 

                                                           
(1)

VietnamConnecting Vietnamfor Growth and Shared Prosperity2019Development 

Report,op , Cit, ,p:1.
 

(2)
Tran Van Hoa  T. Van Hoa, C .Harvie ,  Vietnams Reforms and Economic growth 

,springer1997,p;111.
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 اٌّٛاطلاد : -صب١ٔبً:

ٝحُظخ٣ٍن ٣ٜ٘ي ػ٠ِ ,  ك٢ ح١ رِي طِؼذ حُٔٞح٬ٛص ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

ًُي رؤ٤ٔٛش ٌٓي حُلي٣ي ك٢ طط٣َٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ,  ٝطؼي حُٔٞح٬ٛص ٖٓ حْٛ 

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش صٓٔظِِٓخ
  ,

ٍ ٓويحٍ ٞطْ 2000ٛٝٝط٤َ٘ حُظوي٣َحص ح٠ُ حٗٚ ػخّ 

ٍ  7-6ح٫ٗلخم حُزل١َ ح٠ُ  , ٝطؼظزَ ُٝحٍس حُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٢ٛ حُظ٢ طز٘ض ٌٛح  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

رخُظوط٢٤ ُٜخ رٌَ٘ ٓ٘ظْ , َٝٗٔ ًُي طط٣َٞ ٌٓي حُلي٣ي ٝحُٔٞحٗت ٝحُطَم  1994حُٔـخٍ ػخّ 

( 183 -51 -18-9- 5 -1ٝحُـٍٔٞ , طْ طلي٣غ ١َم ٣َٓؼش ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ حُط٣َن ح٣َُٔغ ) 

         إٔ ٝحكي ٜٓ٘خ ٣ٍل٢ حُط٣َن ح٣َُٔغ رخَُؿْ ٖٓ ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ,  3.4ق ًُي كٞح٠ُ ًِٝ

طٔؼش ًٔخ طْ ر٘خء ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش حُٔيٕ ٝحَُٔطلؼخص حُٞٓط٠  سح١ٌُ ٤ٔ٣َ رٔلخًح( 9 )ٍهْ

)٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ .520ؿٍٔٞ ر٘خء ٝط٘ـ٤َ ٝٗوَ رٌِلش طويٍ 
1
) 

 -اٌج١ٕخ اٌزحز١خ فٟ اٌش٠ف:  -صبٌضبً :

٤ش ٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝحُ٘٘خ١خص ح٫ؿظٔخػرؤ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش 

ظط٣َٞ ٓٞحٍى ح٣َُق حٍُِحػ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔظٌخِٓش طٜيف ُ

رخُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش  رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٓخٕ ٝر٤جش طلَٔ حُظٌخَٓ  ٝطٜيف ح٠ُ ط٣ِٝي ح٣َُق

٣ٌٖٔ ُ٪ٗٔخٕ ٖٓ إٔ ٣ؼ٤ٖ ٣ٝ٘ظؾ ريٍؿش ٓوزُٞش ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٝإٔ ٣ٔخْٛ ك٢ حُٔـٜٞى ح٫هظٜخى١ 

يس ظول٤ق ٖٓ ك  حُْ ؿ٤ٔغ حُز٬ى ,  ٠٣ٝٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٢٘١ُٞ ٟٖٔ ططٍٞ ٓظٌخَٓ ٝٗخَٓ 

ٍر٢ ؿ٤ٔغ حُطَم حُلَػ٤ش ح٣َُل٤ش رطَم حَُث٤ٔ٤ش ػخّ حُظلخٝطخص ر٤ٖ حُل٠َ ٝح٣َُق ,اً طْ 

% ٖٓ  حُٔ٘خ١ن 40كل٢ حُٔخرن ًخٕ ٫ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ٖٓ ه٬ٍ حُطَم  حَُث٤ٔ٤ش ح٠ُ  2000

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ُظط٣َٞ ٗزٌش ٣َٗخ٤ٗش طَر٢ 3.6ح٣َُل٤ش ,٣ٝٞؿي ٛ٘خُي ٓوط٢ ٩ٗلخم كٞح٢ُ 

ٝ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ٖٓ  2010٘ٔخٍ رلٍِٞ ػخّ ٛخ١ٞٗ رخُٔٞحٗت ٝحُٔوخ١ؼخص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُ

حُطَم ح٣َُٔؼش ٝحُطَم ًحص حُٔٔخ٣ٍٖ 
(2)

. 

 

 

 

                                                           
1
 المنهلالأردن, عمان, , 2117-1989 السٌاسٌة والعقبات الاقتصادي التكامل دوافع بٌن العربً المغرب اتحاد,  بخوش صبحٌة(  

 .114ص, 2111, للنشر
2))
.72,ٙ  2017, حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢ , حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  
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 -الارظبلاد : -ساثؼبً:

ٖٓ هزَ هطخع  ٤ِٓ2000خٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ػخّ  2.7ٛ٘خى كخؿش اؿٔخ٤ُش طويٍ ر٘لٞ           

كوي طٞؿي ح٫طٜخ٫ص رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى هط٢ ُظ٤ًَذ ًخرَ أ٤ُخف ٟٞث٤ش طلض ٓطق حُزلَ , 

ٝحُٔٔخػيس ك٢ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ,٢ٛٝ ىُظخ حَُٜ٘ ح٧كَٔ َٜٝٗ  شهطش ٍث٤ٔ٤ش َُر٢ ح٫هخ٤ُْ حُؼ٬ػ

٤ٌٓٞٗؾ  ٝٓي٣٘ش ٛخ١ٞٗ ٝٓي٣٘ش ٛٞط٢٘ ٤ٓ٘ٚ , ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كيىص حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ُيُظخ َٜٗ 

ى٫ٍٝ  ٤ِٓخٍ 5.1 -٤ٓ3.7ٌٞٗؾ ٓظطِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫طٜخ٫ص ُظِي حُٔ٘طوش ٓخ ٣وخٍد 

 2015-2000ُِلظَس
(1)

. 

 اٌّطٍت اٌشاثغ

 ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش الالزظبد اٌف١زٕبِٟاٌزىزلاد الالزظبد٠خ 

حٕ حُيحكغ حَُث٢ٔ٤ ُو٤خّ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٗخؿْ ػٖ حُٔ٘خكغ ٝحُِٔح٣خ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ        

طِي حُيٍٝ ٖٓ ه٬ٍ طِي حُظٌظ٬ص , ح١ اًح ًخٕ ٛ٘خى ك٤ِٜش ٛخك٤ش ٖٓ حُٔ٘خكغ ح٫هظٜخى٣ش كبٜٗخ 

٤ِٜخ حُزِي طٌٕٞ ٖٓ حُيٝحكغ حُٜٔٔش ُو٤خّ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش , ًِٝٔخ ًخٗض حُٔ٘خكغ حُظ٢ ٣لَٜ ػ

ٖٓ طِي حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حًزَ ًخٕ حُيحكغ ُو٤خّ طِي حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حٝٓغ  ,اً ٣ظَطذ 

 ػ٤ِٜخ ٓ٘خكغ ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٜٓٔش
(2)

. 

٧ٛيحف ك٢ ػخىس حُ٘ظَ اهظٜخى٣ش ؿي٣يس ٝاطـخٛخص اٝ أًخٗض ٓ٘ظٔخص طـخ٣ٍش ؿي٣يس ٓٞحء     

طٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓغ ٓوظ٤٠خص حُظـ٤َحص حُـخ٣ٍش ػ٠ِ حُٔخكش ٢ً رخُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش  خ١ش حُٔ٘

٤ٜٗخٍ ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ , ٝٓخ طزغ ًُي اٍ حٌُظِش حَُ٘ه٤ش , ٝحُظ٢ ٍحكوض حُي٤ُٝش , اً  ٓزن ًُي ح٤ٜٗخ

 ٖٓ حػخىس طَط٤ذ حُوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش
(3)

هَٛخ حُوَٝؽ حُٔلظَٔ ُز٣َطخ٤ٗخ ٖٓ ح٫طلخى آٝ ,

حُظ٢ ُْ طلَٜ ػ٠ِ  2017ٖٓ حًؼَ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٗـخكخ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٫ٍٝر٢ ٝح١ٌُ ٣ؼي 

 حٓظـخرش ٤َٟٓش ٖٓ هزَ ًَٗخثٜخ ح٫ٍٝر٤٤ٖ
(4)

ْٛ حُٔ٘خكغ ك٢ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٣ٌٖٔ أٝ,

 -طلي٣يٛخ رٔخ ٢ِ٣:
(5) 

 

                                                           
(1)

Tran Van Hoa  T. Van Hoa, C .Harvie ,op, Cit: p113.
 

2))
.2001ٙ,180, َُِ٘٘ حٍُٞحم ٓئٓٔش, ح٧ٍىٕ ,  حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝشك٤ِق كٖٔ هِق ,  

 

3))
حُوخَٛس , ًَِٓ حُيٍحٓخص  –حُظؼخٕٝ حُؼَر٢ حُز٢٘٤ ٓغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس  –أكٔي ح٤ُٔي حُ٘ـخٍ  

.2-1,ٙ 1994حُل٠خ٣ٍش ,
 

4))
.publishing  .  UNESCO2018ٙ ,266,حُ٘خَٗ  2030طو٣ََ ح٤ٌُٞٗٔٞ ُِؼخّ  

 

5))
.180ك٤ِق كٖٔ هِق, ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 
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حُٔٞم ػٖ  فضلً ٣ٜزق ربٌٓخٕ حُزِي حُظٞؿٚ ح٠ُ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش  اًحطٔخع كـْ حُٔٞم  -1

 حُٔل٤ِش .  

١خٍ طلو٤ن اهَٟ ك٢ أًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼخِٜٓخ ٓغ رِيحٕ  طط٣َٞ حُوخػيس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -2

هخٓش هخػيس طٌِ٘ٞؿ٤ش ًحط٤ش هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش آَ ح٫هظٜخى١ ٓٔخ ٣ٔٔق ُِزِي ٖٓ حُظٌخ

 .ُِٔظطِزخص حُٔل٤ِش

 ح٫هَٟ ٣ُخىس حُلٔخ٣ش ٖٓ ٓ٘خكٔش حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش ٝحُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش -3
(1)

. 

٣ُخىس حُوٞس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ًُٝي ٗخؿْ ػٖ حطٔخع حُٔٞم ٝح١ٌُ ٣يكغ ح٠ُ حُظٞٓغ ك٢ ح٫ٗظخؽ  -4

ٟٖٔ حُظٌظَ  اً كبير  اً توسعٝحُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ , ٝهخٛش ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٣ٜٝ٘ي 

  ح٫هظٜخى١ , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُلخثٞ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ُيٟ رؼ٠ٜخ.

 ٖٓ ػَٜ٘ ٍأّ حُٔخٍ كافياً  قدراً ٣ُخىس ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طٞكَ  -5
(2)

. 

   آع١بْ(ي عٕٛة ششق آع١ب اٌّؼشٚف ثبعُ )ساثطخ دٚ -اٚلاً:

ك٤غ ًخٗض ريح٣ش ٗ٘ؤطٜخ ط٠ْ هْٔ ,  1967ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ػخّ  طٌِ٘ض ٍحرطش ىٍٝ

  ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٓزغ ىٍٝ ٢ٛ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝك٤ظ٘خّ ٝطخ٬٣ٗي ىٍٝ ػْ طٞٓؼض

 ٠ٗٔخّ رٍٞٓخ ٫ّٝٝاٝرَٝٗخ١ ٝحُلِز٤ٖ ٖٝٓ حُٔظٞهغ 
(3)

. 

ؿؼَ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٓظٌخِٓش ٝه٣ٞش طَطٌِ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ  ٣ٝ٠ُٜيف ٌٛح حُظٌظَ ح

حُٜخىٍحص ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ ىٍٝ حُٔ٘طوش , ٝهي ٗـق ٌٛح حُظٌظَ ح٫هظٜخى١ 

٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ أك٢ ٛلٞف حُيٍٝ حُ٘خٗجش حُظ٢ ُٜخ رٌَ٘ ًز٤َ , ٝؿؼَ ىٍٝ حُٔ٘طوش ح٣ٞ٤ٓ٫ش 

                                                           
1))

أ١َٝكش ٤َُ٘  ,كخُش حُٔـَد حُؼَر٢–ٓظٞٓط٤ش –٢٣َٗ ػخري , ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٞحهغ ٝآكخم حَُ٘حًش ح٧ٍٝٝ  

.68-67, ٙ 2004ٙىًظٍٞحٙ, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش حُـِحثَ, 
 

2))
س حُظ٘خك٤ٔش ُِز٘ٞى ر٣َٖ ػزي حُوخىٍ , حُظل٣ََ حَُٜٔك٢ ٝٓظطِزخص طط٣َٞ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٣ُٝخىس حُويٍ 

, ٙ 2007حُـِحث٣َش ,أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ , ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش حُـِحثَ , 

93.
 

3))
ٓغ ىٍحٓش كخُش -رٞٓي٣ٖ ٣ٞٓق ، ىٍحٓش حُـٞىس حُ٘خِٓش  ػ٠ِ ح٧ىحء حُلخ٢ُ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حػَ ح٫ىحء  

، أ١َٝكش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ISOحُلخَٛ ػ٠ِ ٜٗخىس حُـٞىس حُؼخ٤ُٔش-ٜٔزَحص  حُٔؼَٔ حُـِحث١َ حُـي٣ي ُِ

٤َٗ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ طوٜٚ ط٤٤َٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش حُـِحثَ 

،2006ٙ،4.
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رش َُأّ ٤ٓخٓش ٌٛح حُظٌظَ حُٔٞؿٜش ح٠ُ حُوخٍؽ ٝحُـخًحُٜ٘خػش حُؼخ٤ُٔش , ٝحُ٘ـخف ٣ؼٞى ح٠ُ 

رٚ ك٢ حُظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ  حتذىيٌ  اً نموذج ٚحُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ , ٓٔخ ؿؼِ
(1)

. 

ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ طـَرش ح٤ٓ٥خٕ طِىحى طٔخٍع ٝهٞس ك٢ حُٔٔظوزَ , ٖٝٓ حُٔلظَٔ حٕ طظٔغ 

ك٢ حُٔٔظوزَ ُظ٠ْ ًَ ٖٓ ح٤ُٜٖ ٝح٤ُخرخٕ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ , ٝطخ٣ٞحٕ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش طلض حْٓ 

ٓـٔٞػش حُظؼخٕٝ ح١ٞ٤ٓ٥ , ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم  حٕ حُزِيحٕ حُٞحهؼش ك٢ ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ طظويّ ح٠ُ 

ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخ٣ٍٖ , حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ٗـي ك٤ٜخ حُٜ٘خػش طٔظل٤ي ٖٓ حٗولخٝ طٌخ٤ُق ح٣٧ي١ ح٧ٓخّ 

حُؼخِٓش ٝرِيحٕ أهَٟ ٓظويٓش , حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ 

٫  (حٍُ٘ٔٞ)حٍُ٘ٔٞ ح٣ٞ٤ٓ٥ش ح٫ٍرؼش )طخ٣ٞحٕ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ( ؿ٤َ حٕ 

هخٓش ٓ٘خ١ن كَس هخٛش ك٢ ٓ٘طوش َٗم آ٤ٓخ, ًٌُٝي طخ٣ٞحٕ ٝك٤ظ٘خّ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اطظَىى ك٢ 

 كٔخ٣ش ٓ٘ظٞؿخطٜخ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ٓغ َٗحًش ك٢ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٟٖٔ كيٝى
(2)

. 

كبٕ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ؿؼَ ٖٓ حُيٍٝ حٌُزَٟ 

 ٓٞحم ٝحٓؼش ُظ٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخأهخٓش احهظٜخى٣خ طزلغ ػٖ حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝٝحُؼ٬ٔهش 
(3)

. 

 اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ) أث١ه ( ِٕزذٜ -صب١ٔبً:

ًزَ ٓ٘طوش ُِظـخٍس حُلَس ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٢ أ, اً ٣ٔؼَ 1989ػخّ  ص ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ك٢ؤأٗ٘        

ػ٬ع هٟٞ  اً ٠٣ْ ٌٛح حُظٌظَ أًزَ ,2020خّ ٓوط٢ ُٜخ طٍِٝ حؿِذ  حُلٞحؿِ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ػ

خرخٕ ( , ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُظٌظَ ظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝح٤ُٜٖ ٝح٤ُحهظٜخى٣ش ك٢ حُؼخُْ  ) ح٣٫ُٞخص حُٔ

 ٍرغأحُٜخى١ أٝ حُزخ٤ٓل٢ٌ٤ ُٓٞػش ػ٠ِ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُٔطِش ػ٠ِ حُٔل٢٤ 21ح٫هظٜخى١ ٖٓ 

آ٤ٓخ ٌٝٛٙ حُيٍٝ ٢ٛ ح٤ٌُٔٔي ًٝ٘يح هخٍحص ٢ٛ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝح٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش ٝحٓظَح٤ُخ ٝ

ٝٓخ٣ِ٤ُخ ٝٓ٘ـخكٍٞس ٝحُلِز٤ٖ ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝرَ ٗخ١ ٝك٤ظ٘خّ ٝح٤ُخرخٕ ٝح٤ُٜٖ ٝرٍٞٓخ ًٝٔزٞى٣خ 

ٝطخ٣ِ٘ي ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ  ٣ًٍٞٝخ حُـ٘ٞر٤ش ٝأٓظَح٤ُخ ٝؿ٤خٗخ حُـي٣يس ٢ِ٤ٗٝ  ٣ٜٝيف ٌٛح حُظٌظَ حُحُش 

                                                           
1))

ُلَٔ هي٣ـش , ىٍٝ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش كخُش حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ) ٝحهغ ٝآكخم( ًٌَٓس  

وٞى ٝٓخ٤ُش , ؿخٓؼش حُـِحثَ , ُٗٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ , كَع ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ح

2005ٙ,133.
 

2))
َٜٓ, )حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِٔ٘خ١ن ح٫هظٜخى٣ش حُلَس( , ٓلٔٞى َٓحى, حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ, 

.128-127,ٙ 2002ٙىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ ,  حُوخَٛس ,
 

3))
ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش , أ١َٝكش ٤َُ٘  ىًظٍٞحٙ ىُٝش  ك٘ٔخ١ٝ ٓلٔي , ح٫طـخٛخص حُـي٣يس ُِظـخٍس حُي٤ُٝش  

.102, 2006ٙك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش , ؿخٓؼش حُـِحثَ ,
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خٍ حُؼٔخُش ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ؿ٤ٔغ حُلٞحؿِ حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ طِي حُزِيحٕ , ٝحٗظو

كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء 
(1)

 . 

  ٤ٌٖٖٓ حُٔٔظِٜى٫ٍٝ ٤ِٕٓٞ  770اًح ٣َ٘ٔ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ُ٪ٗلخم حُظـخ١ٍ ح٧ًزَ ػزَ حُظخ٣ٍن 

, ًُٝي ٣ٌَ٘ كٞح٢ُ أًؼَ ٖٓ ُيٍٝ حُٔ٘ظيٟ % ٖٓ ٓـَٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ  40ٞك٤

ػِغ حُظـخٍس ك٢ حُؼخُْ ,٣ٜٝيف ح٠ُ طو٤َِ حُلٞحؿِ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ حُظ٣َ٘ؼخص 

٤ش أؿَ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ًٌُٝي ح٫ٓظؼٔخٍ ر٤ٖ ح٫ػ٠خء , ٝأهٌص ح٫طلخهٖٓ ٬ٓثٔش 

, ٝػ٘يٓخ حػِٖ حَُث٤ْ 2016ٝهغ ح٫طلخم ك٢ ٗزخ١ )كزَح٣َ( آً٘ٞحص ٖٓ حُٔلخٟٝخص  10ٗلٞ 

زَ حَُث٤ْ ح٫ٓظَح٢ُ ػٖ ه٤زش ح٢ٌ٣َٓ٫ ح٫ٗٔلخد ُٝي ٍىٝى حكؼخٍ ٖٓ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء, اً ػ

ٝحًي حٕ رو٤ش حُيٍٝ طئ٣ي ح٫طلخه٤ش ٝر٘يس ح٠ُ اىهخُٜخ ح٠ُ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٝػِن ػ٠ِ ًُي ٍث٤ْ  ٚحِٓ

ؼَٔ ػ٠ِ ػيّ حُٔظخؿَس ٓغ حُؼخُْ , ٤ُُٗٞ٘يح رخٕ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٤ُٔض رخُـ٣َِس حُٔؼُِٝش كظ٠ ط

حٓخ حُٔي٣َس حُٔ٘لٌس ًَُِٔ حُظـخٍس ك٢ آ٤ٓخ هخُض إ ٌٛح ٓؼ٘خٙ ٜٗخ٣ش ه٤خىس ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ُِظـخٍس 

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٜ٘ي رٚ  ٌٚٗلخء ػ٠ِ ٗل٣ٔؼَٔ ػ٠ِ ح٩ ٝحٜٗخ ٓظؼط٢ ػٜخ حُو٤خىس ح٠ُ آ٤ٓخ ,

, ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ طِي ح٫طلخه٤ش   ظٜخى حُؼخُْ حُظزخ١ئ ٣ٝؼي حٗٔلخد ح٣٫ُٞخصحه

حىحٍس حٝرخٓخ حُظ٢ ًخٗض ططٔق ُظو٣ٞش ه٤خىس  ٢ ططٔق ُٜخ ح٤ُٜٖ حُظ٢ ًخٗض طَحهذ ظح٣٫ـخر٤ش حُ

أ٣ٌَٓخ ٤ٓ٥خ , ك٤ض إ ح٤ُٜٖ ُْ طٌٖ ػ٠ٞح  ًُٝي ُْ ٣ٌٖ رخُٜيكش ًٝخٗض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

طؼَٔ ػ٠ِ حٓخّ ٢ٛ حُظ٢ ط٠غ هٞحػي حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٤ُٝٔض ح٤ُٜٖ ٝهخٛش ك٢ ٓ٘طوش ك٣ٞ٤ش 

ٓؼَ آ٤ٓخ ٝٓخكَ حُٔل٢٤ حُٜخى١ 
(2)

. 

ل٤ظ٘خ٢ٓ ًخٕ ًز٤َح  ٖٓ ح٫هظٜخى حُ ػ٠ِ  حُظـخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش  طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٖٝٓ ح٬ُٔكع إ

ه٬ٍ طٜي٣َٛخ ُِِٔغ حُٜٔ٘ؼش ٝحُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش ٝٓخػيص ك٢ ك٤ظ٘خّ ك٢ ؿؼِٜخ ٟٖٔ ٬َٓٓ 

حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش ٝهخٛش رؼي ح٠ُٜ٘ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ ٝىهُٜٞخ ًٔلٍٞ ْٜٓ ك٢ 

 حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش .

  

                                                           
1))
.4رٞٓي٣ٖ ٣ٞٓق , ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ 

 

2))
 PALESTINE  Today: 2017ًًخء ٓوِٚ حُوخُي١, أ٤ٍٗق َٗ٘ كِٔط٤ٖ ح٤ُّٞ : ٗزخ١ / كزَح٣َ  

Newspaper Archive 2-2017  ٍ22,ٙ 2018, ًَِٓ ح٣ُِظٕٞ ُِيٍحٓخص ٝح٫ٓظؼٔخ.
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ 

 دساعخ  اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ سٚأذا

يٛخ ؿ٣ٍٜٞٔش ٍٝحٗيح طوغ ٍٝٗيح ك٢ َٗم أك٣َو٤خ رٔ٘طوش حُزل٤َحص حُؼظ٠ٔ ح٫ك٣َو٤ش, طل  

ي رٍٞٝٗي١ ٖٓ طِ٘ح٤ٗخ َٗهخ  أٝؿ٘يح ٗٔخ٫ حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ؿَرخ  , ٝرٍٞٝٗي١ ؿ٘ٞرخ, ٢ٛٝ طل  

ٓ٘زغ َٜٗ ح٤َُ٘ )ٝػخٛٔظٜخ ٤ًـخ٢ُ(  ٝطٞؿي ك٤ٜخ ٓيٕ ٜٓٔٚ  ي ٍٝٗيحؼ  أهخ٤ُْ حٌُ٘ـٞ حٌُز٤َ ,ٝط  

26.338ًْ2رٍٞطخ١ٝ ٝٛ٘ـ١َ٤ ٝٓٔخكظٜخ
(1)

ٗٔٔش ٣13.276.513زِؾ ػيى ٌٓخٕ ٍٝحٗيح  , 

, طظٔظغ ٍٝحٗيح رٔ٘خم حٓظٞحث٢ ٓؼظيٍ ىٍؿش كَحٍطٚ ح٤ٓٞ٤ُش 2019%ه٬ٍ ػخّ 2.50رٔؼيٍ ٗٔٞ 

 حهظ٬ف ١ل٤ق ه٬ٍ حُؼخّىٍؿش ٓج٣ٞش ٓغ 27ىٍؿش ٓج٣ٞش 12ٝحُٔؼظخىس ر٤ٖ 
(2)

ٍٝحٗيح رِي ؿ٤َ , 

ٓخك٢ِ ك٢ ٓ٘طوش حُزل٤َحص حُؼظ٠ٔ , ُوي َٓص ٍٝحٗيح رخُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٍٓٞ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُظطٍٞحص 

حُٜٔٔش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طخ٣ٍوٜخ ح٠ُٔطَد , 
(3) 

ًخٕ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٍٝحٗيح ه٬ٍ حُؼوي   

رظلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ ٓوَٕٝ ر٘ٔٞ ُظِٓض ححُٔخ٢ٟ ِٓلٞظخ , ٓغ ػَٔ حُيُٝش حُظ٢ 

ػوخد حُلَد أٍٝحٗيح طويٓخ حهظٜخى٣خ ٜٓٔخ ك٢  حُظٞظ٤ق ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ُ٘ؼزٜخ, اً حكَُص

ُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ح٫هظٜخى حٍطلغ ٖٓ ه٬ُٜخ ٗٔٞ حح٤ِٛ٫ش ,اً كووض ٓؼي٫ص َٓطلؼش ُِ٘ٔٞ 

ٍ  200ٖ أهَ ٖٓ , اً حٍطلغ ٤ٜٗذ حُلَى 2009ٓ-2005% ر٤ٖ ػخ٢ٓ 8,8 ك٢ ػخّ  أ٢ٌ٣َٓ   ى٫ٝ

, اً كيىص ٓٔخٍٛخ ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٗلٞ حُظلٍٞ  2010ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ ػخّ 540ا٠ُ 1994

طظَٜ رٞحىٍٙ رٌَ٘ ِّٓٔٞ, اً ًخٗض ٛ٘خُي ٣ُخىس  ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢  صح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ريأ

٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُوطخع حُوخٙ رؼي اىهخٍ هخٕٗٞ ٣َٟز٢  ٓؼيٍ ٝط٘ل٤ٌ ا٬ٛكخص ٝٓٔخٍٓش ح

ٌٗٔخٕ ح٫هظٜخى١ رٔزذ ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ػخّ ,ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ح2005٩ػخّ  ٌٓ٘

ًخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ٝحُٔل٢ِ ٣ٜ٘ي ٗٔٞ ٓغ ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ح١ٌُ  2008

ٝػِٔض حُٜخىٍحص ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ح٠ُ ط٘ٞع  طـخُٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝهِن ٝظخثق ؿي٣يس 

 حُلٌٞٓش رظط٣َٞ ح٤ُٔخكش
(4)

طل٤ٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس ػٔيص حُلٌٞٓش ح٠ُ ,

ٓٞحم حُٔل٤ِش رويٍ ٝطلو٤ن ح٫ٖٓ حُـٌحث٢ ٝآيحى ح٧ حٍُِحػش رٜيف ٣ُخىس ىهَ  ٌٓخٕ ح٣َُق ,

أٗخٍص ح٫كٜخث٤خص ح٠ُ إٔ  ١1978 ك٢ ٍٝحٗيح ػخّ  ي  ريأص حُٜ٘خػش رٌَ٘ ؿ   ًخف ٜٓ٘خ .

                                                           
1))
.75, 2014ٙحُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ, ىحٍ , َٜٓ , حُوخَٛس , ١1كٔخّ حُي٣ٖ ػؼٔخٕ , ٓٞٓٞػش ىٍٝ حُؼخُْ , 

 

(2)
Léandre MUNDERE, Potential of ICT industry for economic growth in developing 

countriesA case study of the Republic of Rwanda, Master‟s thesis, University of 

Hradec KrálovéFaculty of Informatics and Management Department of Information 

Management,2015,p;33.
 

(3)
UNDP, „Turning  Vision  2020  into  Reality:  From  Recovery  to  Sustainable  

Human  Development.  National  Human Development Report‟, Kigali, 2007.
 

(4)
Dickson Malunda , Institute of Policy Analysis and, Research – Rwanda (IPAR) 

Report for the African Centre for Economic Transformation (ACET),2012,p;5.
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ٖٓ حُٜ٘خثغ ٝحُز٘خء ٌُٜٝ٘خ ك٢  ٓخ٢ٓأ% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ رٌَ٘  20ٌَ٘ حُٜ٘خػخص أٛزلض ط

%ٖٓ حٌُٔخٕ ٝٓخ ُحُض حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِظ٤ٜ٘غ 2َٓ ٫ طٔظٞػذ ػٔخُش حًؼَ ٖٓ كو٤وش ح٧

ٜخٗغ ك٢ ٔٓؼظْ حُ 2003%كو٢ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ػخّ 7ٓ٘ول٠ش ُِـخ٣ش ٫ٝ طظـخُٝ 

ٝرَأّ ٓخٍ ٣وَ ػٖ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝحٕ ًخٕ ٛ٘خُي رؼٞ حُٜٔخٗغ رخُلـْ حُٔطِٞد ُْ طٌٖ ٍٝحٗيح 

غ حُز٤َس ٝحَُٔ٘ٝرخص حُـخ٣ُش ٝح٫ٓٔ٘ض ٝح٤ُٔ٘ؾ ,  حُظٜ٘غ حٍُِحػ٢ ٫ ٤حُٔظٞٓطش ٝحُول٤لش رظٜ٘

ك٢ حُظٞٓغ ك٢ ٠٣ْ ا٫ ؿِءح ٖٓ حٗظخؽ حُزٖ ٝحُ٘خ١ كو٢ ٢ٛٝ حُٔلخ٤َٛ  حُظ٢ طؼي ٝحػيس 

خ رخه٢ حُلخ٬ٛص حٍُِحػ٤ش كؤٜٗخ ٓخ ُحُض رؼ٤يس ػٖ  حُظ٤ٜ٘غ  حٍُِحػ٢ , ٓ  أ حُظ٤ٜ٘غ حٍُِحػ٢.,

رخه٢ حُٜ٘خػخص ك٢ حُز٬ى اٗظخؿٜخ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُٔل٢ِ ٝٓؼظٜٔخ  ٣لَ ٓلَ حُٔٔظٍٞى ٝطؼظٔي 

ٝطؼظزَ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ك٢ ٍٝحٗيح ٖٓ حُؼ٤ٕٞ   ,ؿ٤ٔغ حُٜٔخٗغ ك٢ حُز٬ى ػ٠ِ حٓظ٤َحى ٓٞحىٛخ حُوخّ

ط٘ظَ٘ ك٢ حُ٘خ١ن حَُٔطلؼش , ًٔخ إ ١زوش ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش رؤػٔخم ٤ُٔض رخٌُز٤َس ٫ ُظ٢ ححُٔخث٤ش 

ٓظَ طـط٢ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ 200رخٍ حُـٞك٤ش حُؼ٤ٔوش , ٣َٜٝ حُؼٔن ك٤ٜخ ح٠ُ ٝح٥ ح  ٓظَ 60طظـخُٝ 

% ٖٓ ٤ٓخٙ حَُ٘د ك٢ ٍٝحٗيح ٢ٛٝ رطز٤ؼظٜخ ًحص ٗوخٝس ػخ٤ُش ٝٛخُلش َُِ٘د 86ح٤ُٔخٙ ٗلٞ 

َس كظ٠ ريٕٝ ٓؼخ٬ٓص طو٤٘ش ٌُُٝي ك٢ٜ ٍه٤ٜش حُؼٖٔ , هيٍس ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٝٓٔخطٜخ ٓزخٗ

ػ٘يٛخ طْ ٍٛي ٝكَٜ  1990ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٤ش َُٝحٗيح هَؿض  ك٢ ىٍحٓخص طل٤ِ٤ٜش ك٢ أٝحثَ ػخّ 

ٚ ٓظطِزخص ٤ٓخٙ ٤حُلٞحٍم حُــَحك٤ش حُطز٤ؼ٤ش ُظلي٣ي أػٔخم ٓٔظ٣ٞخص حُٔخء ح٢ٍٟ٫ حٌُخك٤ش ُظِز

٢ٍٟ ك٢ ٍٝحٗيح  ظَٜص حُيٍحٓخص إٔ ٓٔظٟٞ حُٔخء ٨ُحُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش ٖٓ حُز٬ى ح حَُ٘د ك٢

ٌٓؼذ ك٢ حُٔخػش ٣ٝـط٢ ٓٔخكش  ح  حُق ٓظ35َرًَخ٤ٗش ٣ٔؼَ طيكوخ ٣زِؾ ٗلٞ أٍٝ ٛو٣َش 

 750ًْ2طظـخُٝ 
(1)

رؼي ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ٝػ٤٘لش ٖٓ حُلَد ح٤ِٛ٫ش ٝحَُٜحػخص ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ   .

ٍحف 1994حُٜٞطٞ ٝحُظٞط٢ٔ ٓ٘ش هز٤ِظ٢ حُيحه٤ِش  طزؼظٜخ أػٔخٍ ارخىس ؿٔخػ٤ش  ر٤ٖ 

حُق ٓٞح١ٖ ٍٝحٗي١ طؼي ٖٓ حر٘غ حُـَحثْ ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢  حُظخ٣ٍن حُٔؼخَٛ ,  800,000ٟل٤ظٜخ

حُلي٣غ  ٝػَٝ حٓزخد حٗي٫ع حُلَد  ٤ُْٝ حُٜيف ٖٓ ٍٝحء ٌٛح حُزلغ طل٤َِ طخ٣ٍن ٍٝحٗيح

ٓؼَ ُِزِيحٕ حُظ٢ ػخٗض ٝٓخ طِحٍ طؼخ٢ٗ حُلَٝد   ح٫رخىس حُظ٢ كيػض رٜخ , حٗٔخ ٛٞح٤ِٛ٫ش حٝ حٓزخد 

ٝحُِ٘حػخص حُِٔٔلش  ٤ًٝل٤ش حػخىس ر٘خء ىُٝش ط٘ؼْ رخَُهخء ٝحَُكخٙ . ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ٝؿٞى طخ٣ٍن 

. ٝٛٞ حَٓ ٣ٌٖٔ حٗـخُٙ . كخ٫ٓظلخىس ٖٓ حٓش ػخٗض ٢ِٓء رخُِ٘حػخص حُِٔٔلش ٝحُؼ٘ق ٝح٫ٟطٜخى

أ١ِوض  2018ح٣َٓ٫ٖ ٖٓ حَُٜحػخص حُِٔٔلش ٝح٫رخىس حُـٔخػ٤ش ْٜٓ ُِـخ٣ش . كل٢ ٗزخ١ ػخّ 

ٍٝحٗيح أٍٝ هَٔ ٛ٘خػ٢ ُٜخ ك٢ حُل٠خء ًٝخٕ حُٜيف ط٣ِٝي  حُٔيحٍّ حُ٘خث٤ش ك٢ ٍٝحٗيح ػ٠ِ 

ح٬١م هَٔ ػخ٢ٗ  ٝطْ ُِظ٤ٔ٘ش ُِـ٤َ حُـي٣ي .   ٗطخم ٝحٓغ  رويٓش ح٩ٗظ٤َٗض ٝطٞك٤َ كَٙ ًز٤َس

                                                           
1))

,  ىحٍ ,َٜٓ, حُوخَٛس٤١,1خس ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٔيٝى ٝحَُٜحع ٗخىٍ ٍٗٞ حُي٣ٖ ٓلٔي ,  َٜٓ ٝىٍٝ ٓ٘خرغ ح٤َُ٘ حُل 

.50-49, ٙ ٠ٜٗش َٜٓ 
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ُِـَٝ حُزلؼ٢ كٍٞ ٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ ٝحٍُِحػش ٝح٫ٍٛخى حُـ٣ٞش ٝحُل٠خء ٝحٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش رٔخ 

 ٣ويّ ِٜٓلش حُٔٞح١ٖ حَُٝحٗي١ ٝحُز٬ى
(1)

.  

ريأص حُلٌٞٓش طؼَٔ ؿ٘زخ  ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حًَُ٘خء حُي٤٤ُٖٝ رؼي ٝهض ه٤َٜ ٖٓ حُلَد 

, ٝحُلَف ٝحُؼٔخٍس   ٤ش , رٔخ ك٢ ًُي ح٫ك٬ّ ح٤ُٓٞٔو٤شٗ٘خء ٜٓ٘ش ُ٘ٔٞ حُٜ٘خػخص حُؼوخكح٤ِٛ٫ش ٩

طٔظ٤٠ق  1998ٝحَُٔٔف , ٝحٓظطخػض هِن ر٤جش ط٤٘٤ٌٔٚ طٔٔق ٌُٜح حُ٘ٔٞ إٔ ٣ٔظَٔ ٌٝٓ٘ ػخّ 

 ٍٝحٗيح َٜٓؿخٕ حَُهٚ ح٫ك٣َو٢ َٜٝٓؿخٕ ح٤ُٓٞٔو٠ .

طؼخٝٗض ُٝحٍحص ٍٝحٗيح ُِ٘زخد ٝحُؼوخكش ٝح٣َُخٟش ٓغ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ 2006ٝك٢ ػخّ 

 ؿَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٤ًـخ٢ُ أى٢ُٝ كٍٞ ح٫هظٜخى ح٫ريحػ٢ ٖٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ٫ٓظ٠خكش ٓئطَٔ 

ط٘ـغ ػ٠ِ ططٍٞ ٝٗٔٞ حُٜ٘خػخص حُؼوخك٤ش ٧ٜٗخ طؼظزَ ؿِءح رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش هَ ٣٘زـ٢ ٖٝٓ ؿخٗذ آ

س ح٩ػٔخٍ رؼي حٗظٜخء حَُٜحع ك٢ رِي ٓخ  ٝط٤َ٘ حُيٍحٓخص ح٠ُ إٔ حُٜ٘خػخص ٖٓ هطش اػخى

ٍ  1300حُؼوخك٤ش ك٢ حُؼخُْ رِـض ه٤ٔظٜخ ٗلٞ  أ١ هَحرٚ ٓـٔٞع ٝحٍىحص 2011ك٢  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

ُوَٝؽ حُزِيحٕ ٖٓ ٍكْ حَُٜحع ٝحٓظوَحٍٛخ  خ  ٤ح٤ُٔخكش ًُي حُؼخّ ٢ٛٝ رٌُي طٌَ٘ ٍٓٞىح ٍث٤ٔ

رخهظٜخى ؿ٤ي , اً ٜٗيص حُز٬ى طل٫ٞص ٟؤش ٝحٛزلض ٍٝحٗيح ىُٝش ٣لظٌٟ رٜخ ك٢ ٓـخٍ 

 ٖٓ حُىٛخٍ طٚحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٍْٝٓ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش ُٔخ ٜٗي
(2)

رظ٣َٞٔ اً هخّ حُز٘ي حُي٢ُٝ   .

٣ٖ( كوي ػلخء ٖٓ حُي  ا٫هظٜخى٣ش ك٢ حُوخٍس )ٝٓ٘لٜخ ش حٓظوَحٍ ٝحُ٘لخك٤ٍٝحٗيح ٌُٜٞٗخ ٓؼخٍ ؿ٤ي ح٫

ًخٕ ٗخطـخٛخ ح٫هظٜخى١ هخثٔخ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٔؼخىٕ حٌُٞٗـ٤ُٞش ٝريأص طٜي٣َ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ 

 حٌُُٞظخٕ )حُٔٔظويّ ُٜ٘غ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٝحُز٣٬ٔظ٤ِ٘٘ ( ٝحٌُٞرخُض , ٝحٌُٛذ
(3)

. 

ٌُٖ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٤ُْ ٓـَى ٓٔؤُش ٣ُخىس ك٢ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُلَى١ كو٢ , حُ٘ٔٞ ْٜٓ 

رخُ٘ٔزش ُٔـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ ٗظخثؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٧هَٟ , رٔخ ك٢ ًُي حُلي ٖٓ حُلوَ, ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق 

ح ػخ٤ُٔخ  ٝك٢ طـَرش ٍٝحٗيح هخٛش , ًٔخ ٝحٕ حُ٘ٔٞ حَُٔطلغ ٝحُٔٔظيحّ ك٤ٜخ ُٚ ٛيف آهَ حػ٠ِ َُٝحٗي

َُِٜٝد ٖٓ ٓخ٤ٟٜخ حُٔؤٓخ١ٝ , ًٔخ حٜٗخ ك٣َٜش ػ٠ِ إٔ طزظؼي ػٖ ٓخ٤ٟٜخ حُٔئُْ ح٠ُ ٓٔظوزِٜخ 

حَُٔ٘م ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔـخٍ حُٞك٤ي ُظ٤ًَِ, إ طلي٣خص ػيّ 

٠ُ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ حُٔٔخٝحس ٝح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش , ٖٓ ر٤ٖ أٍٓٞ أهَٟ , ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝطلظخؽ ا

                                                           
(1)

Rwanda today (2020) “Second satellite launch to boost Rwanda space programme” 

The main website of Rwanda today news. Available from: 

http://rwandatoday.africa/business/Second-satellite-launch-to-boost-Rwanda-space-

programme/4383192-5134940-7qvqn9z/index.html
 

2))
ىحٍ ٓٔيٝف ػيٝحٕ َُِ٘٘  ٣ٍٞٓخ , ,٬ٓ١,1ّ حٌُٞحًز٢ , ػٖ حُؼَٔ حُؼوخك٢ ح١ٍُٞٔ ك٢ ٓ٘ٞحص حُـَٔس  

.118, 2016ٙٝحُظ٣ُٞغ, 
 

3))
.2015ٙ,39 , حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغَٜٓ, حُوخَٛس ,  , ٤ُ١1ٞ ٣ُِؾ , حَُٜحع حُطزو٢ ك٢ حك٣َو٤خ , 

 

http://rwandatoday.africa/business/Second-satellite-launch-to-boost-Rwanda-space-programme/4383192-5134940-7qvqn9z/index.html
http://rwandatoday.africa/business/Second-satellite-launch-to-boost-Rwanda-space-programme/4383192-5134940-7qvqn9z/index.html
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رٌَ٘ ٓظٞح١ُ  , ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٍٝحٗيح ,حٕ ١ٔٞف ٍٝحٗيح ك٢ ح٣ُِخىس ك٢ حُيهَ حُلَى١ طٞؽ رؼي 

ُٓٞٓز٤ن ٢ٛ حُيُٝش حُٞك٤يس ح٫كوَ ٖٓ  1994ٓ٘ٞحص ر٠ٔخػلش حُيهَ حُلَى١ . اً حٕ ك٢ ػخّ 

َى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ذ حُل٤ٛزلض ػخ٢ٗ أَٓع ٗٔٞ ُٜ٘أ اً , ٝهي طلون ٌٛح حُظويّ ح٣َُٔغ ٍٝحٗيح 

ح٫ؿٔخ٢ُ ك٢ حُوخٍس , ٝح١ٌُ حٓظَٔ ٧ًؼَ ٖٓ ػوي٣ٖ ك٤غ إ ٌٛٙ حُ٘ـخكخص ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ طلو٤ن 

 خحُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ح٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حػ٠ِ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓظٜ
(1)

. 

ٝط٤َ٘ ح٫ْٓ حُٔظليس حٕ ٍٝحٗيح طؼَٔ ػ٠ِ هِن ر٤جش هخ٤ُش ٖٓ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝكٌٞٓش طيحٍ 

ٔزذ ررط٣َوش ؿ٤يس ٝكخػِش  ٝطؼَٔ ػ٠ِ هِن ؿٞ ٬ٓثْ ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ًٝخٕ ًُي 

٤خ ٘خى ىٝٓخ رخُؼخٛٔش ٤ًـخ٢ُ ك٢ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش رخػظزخٍٛخ ٓ٘ـخكٍٞس حك٣َورخٕ ٣  

  ٔ َس ك٢ ك٤خء حُلو٤ٟٝخع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ كخُش ح٧ظوٌس ُظل٤ٖٔ ح٧ًُٝي رٔذ حُظيحر٤َ حُ

َ ح٤ً٫خّ حُز٬ٓظ٤ٌ٤ش ٝحُظيه٤ٖ ك٢ ظُ٘لخ٣خص ك٢ حُٔي٣٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كىحٍس حاحُؼخٛٔش ٝطل٤ٖٔ 

 % 25ٖٓح٫ٓخًٖ حُؼخٓش ٝطؼ٣ِِ حٍُِحػش حُل٣َ٠ش ك٢ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ ُِٔي٣٘ش ك٤غ ط٘خٍى د

% ك٢ ح٫ٗ٘طش 37ظٞظ٤ق ك٢ حُٔي٣٘ش ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓخ ٣وخٍد حُطْ  اًٛٔش . خحُـٌحء ك٢ حُؼ

 حٍُِحػ٤ش
(2)

. 

 اٌّطٍت الاٚي

 اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌزٟ ارجؼزٙب سٚأذا ٌزحم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ اٌىٍٟ

اىحٍس ٣ًَِٓش ٗخؿٔش , ًخٕ ح٫هظٜخى حَُٝحٗي١ هخٟغ ح٠ُ 1991ح٠ُ 1961ه٬ٍ حُٔيس ٖٓ ػخّ     

ػٖ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ , اً ًخٗض طلَٝ ه٤ٞى ٓ٘يىس ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش 

خػٜخ ٗظخّ ٓؼَ حَُٜف حُؼخرض , ٝه٬ٍ ػوي حُظٔؼ٤٘خص رِؾ اطزػٖ  ٝٓؼَ حَُٜف ح٫ؿ٘ز٢ , ك٬٠

٤ٖ حُٜلَ ا٠ُ رطؼ٣َلخص ؿ٤ًَٔش طظَحٝف  % , اً طْ كَٝ ه34.8ْٔحُـ٤ًَٔش  ٓظ٢ٓٞ حُظؼ٣َلش

يٍ ٫ٓظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ هخٟؼش ُِلٜٚ, ًٝخٗض طَحه٤ٚ حُظٜي٣َ طٜ%, ك٤غ ًَ ػ٤ِٔش 60

ًُي طْ ٗوَ ػخثيحص حُظٜي٣َ ا٠ُ اىحٍس حُز٘ي ح١ًَُِٔ حَُٝحٗي١ ,  ك٬٠  ػٖ ٖٓ حُز٘ي حَُٝحٗي١ , 

ٝحػطخء ٓٞحكوش طٔزن ؿ٤ٔغ حُٔؼخ٬ٓص ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞس حَُك٬ص ح٤ُٔخك٤ش ٝحَُػخ٣ش حُطز٤ش 

                                                           
(1)

The world Bank , Government of Rwanda , future Drivers of Growth in Rwanda 

Innovation ,and competition, world Bank publications 2020 .p;48.
 

(2)
The UN(2014) “The State of African Cities 2014” Available from: 

https://www.uncclearn.org/sites/default/files/inventory/unhab59.pdf
 

https://www.uncclearn.org/sites/default/files/inventory/unhab59.pdf
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ٝحُيٍحٓش ك٢ حُوخٍؽ, اً  طٔظٞؿذ طِي حُؼ٤ِٔخص َٗحء حُؼ٬ٔص ٖٓ حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حَُٝحٗي١ 

 ٟٝٝغ ٓوٞف حٓؼخٍٛخ ٖٓ هزِش
(1)

. 

طز٘ض ٗظخّ  اً حٗي٣ش  طْ ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٛ٫كخص ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش حَُٝ 1995ٝه٬ٍ ػخّ     

)حُٔٞم حُلَ ( ٌٝٛٙ ٗوطش ٜٓٔٚ ك٢ حُظلٍٞ ح٫هظٜخى١ , ٗـْ ػٜ٘خ ِِٓٔش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ِٗٔض 

ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٝطل٣ََ حُظـخٍس ٝحُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘وي١ , اً ٗـْ ػٖ ًُي طول٤ٞ حُظؼ٣َلش 

ؿي٣يس ُظزخىٍ حُؼ٬ٔص , ُـ٤ًَٔش رٌَ٘ ًز٤َ, ٝهي حىٟ حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘وي١ ح٠ُ حػظٔخى ُٞحثق ح

٘ٞى حُظ٢ ًخٗض ٛيحٍ هٞح٤ٖٗ طٌٖٔ ٖٓ حٗ٘خء ر٘ٞى طـخ٣ٍش هخٛش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هٜوٜش حُزاٝ

ْ طزغ ًُي طل٣ََ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوٚ حُلٔخد حُـخ١ٍ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص طٔظٌِٜخ حُيُٝش , ػ

ًٌُٝي حُويٓخص , ٝهخٓض حُيُٝش ًٌُي اُـخء رؼٞ حُو٤ٞى حُظ٢ طوٚ طيكن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ , َٝٗٔ 

ٌٛح ٗوَ ٍأّ حُٔخٍ ًٌُٝي ح٣٩َحىحص حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ , ًٔخ طْ حُظؼخَٓ رٔؼَ حَُٜف 

٫ٓؼخٍ طؼٌْ حُو٤ْ حُلو٤و٤ش ُِِٔغ حَُٕٔ ,ٝريأص ح
(2)

.  

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 رح١ًٍ ثؼغ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ فٟ سٚأذا

ٛيحف حػظٔيص ٍٝحٗيح ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُخثِ حُٜٔٔش حُظ٢ حٓظطخػض ٍٝحٗيح ٖٓ ه٬ُٜخ طلو٤ن ح٧

 -طخ٢ُ:خ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رحُٜٔٔش  حُظ٢ ًخٗض حُلٌٞٓش  حَُٝحٗي٣ش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٌٝٛٙ حًَُخثِ 
(3)

  

  ر٘خء ىُٝش ه٣ٞش 

 حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ حُيحه٢ِ 

  طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ 

   حُؼَٔ ػ٠ِ َٗ٘ ٓلّٜٞ حُي٣ٔوَح٤١ش 

                                                           
(1) 

World Bank. 2018. Global Economic Prospects, June 2018: The Turning of the 

Tide? Washington, DC: World Bank. doi: 10.1596/978-1-4648-1257-6. License: 

Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO.P 24.
 

(2) 
Dickson Malunda and Serge Musana, Institute of Policy Analysis and Research –

Rwanda(IPAR),  Report for the African Centre for Economic Transformation 

(ACET),  RWANDA CASE STUDY ON ECONOMIC TRANSFORMATION, Place 

of Publication: Kigali, Rwanda 2012, P 122.
 

(3)
Samset, Ingrid (2011) “ Building a Repressive Peace: The Case of Post-Genocide 

Rwanda” Journal of Intervention and Statebuilding,p: 266-269.
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ًخٕ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٍٝحٗيح ٣َٓؼخ  ػ٠ِ َٓ ح٤ُٖ٘ٔ رؼي ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش , ًُٝي ٣ؼٞى 

ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , ُِلخم رًَذ حُيٍٝ حُٔظويٓش ,  ح٠ُ حُلٌٞٓش حُـخىس رٌَ٘ كؼ٢ِ ك٢

 1994ك٤غ ريأص ٖٓ ه٢ أٓخّ ٓ٘ولٞ ُِـخ٣ش ػخّ 
(1) 

 . 

َٗٔ حؿِز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ  ُْ طٌٖ   كبيراً   اً اقتصادي اً نمو حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ح٫ه٤َس  صًٔخ ٜٝٗي

, ػخٕ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ حٗظؼخٕ ى١ٍٝ ٝحٓغ حُ٘طخم  2017ٍٝحٗيح ك٢ ٓؼٍِ ػٖ ًُي ػخّ 

ٍٝحكن ًُي ٗٔٞ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظـخٍس ٣ُٝخىس حُؼوش  ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٓغ ط٢ٗ٬ آػخٍ ح٤ٜٗخٍ 

طؾ  حُؼخ٢ُٔ ك٤غ ًخٗض ٍٝحٗيح ٖٓ حٕ حُ٘خأٓؼخٍ حُِٔغ ح٫ٓخ٤ٓش طي٣ٍـ٤خ  , ٝط٤َ٘ حُظوي٣َحص ا٠ُ 

٠ِ ٓؼيٍ ٗٔٞ ػخ٢ُٔ ٌٓ٘ ػخّ أػٝٛٞ  2016ٓغ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ػخّ رَُ حُيٍٝ ٝأًؼَٛخ ٗٔٞح  هي طٞأ

هَ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ % ٝهي ٍحكن ًُي حٍطلخع آ2.4رٔؼيٍ  2017ٝحُىحى حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ ػخّ  2011

و٤ْ ػ٤ِش ٣غ كخٕ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ طحَُٔ%  ٌُٖ ٍؿْ ًُي حُ٘ٔٞ 3ح٠ُ  2018حُؼخ٢ُٔ ك٢ ػخّ 

حُٔوخٝف ر٘ؤٕ ح٫ٟطَحرخص حُٔلظِٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش , ٝطِح٣ي حُٔ٘خػَ رؤ٤ٔٛش حُل٤ٔش 

ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿْ ػٖ حُظٞطَحص حُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش  
(2 

 ) 

ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ اً  طـخُٝ ٓؼيٍ  اً نمو َٓع ىٍٝ حُؼخُْ أط٤َ٘ ح٫كٜخث٤خص حٕ ٍٝحٗيح ٖٓ 

حُٔئَٗحص حُٜٔٔش ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُظويّ ك٢ ح١ رِي , ًٔخ ٜٝٗيص ٝحكيٙ ٖٓ % ٌٝٛح  8حُ٘ٔٞ 

حك٣َو٤خ رٍٜٞس ػخٓش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس ٓٔظ٣ٞخص ٜٓٔش ك٢ حُظويّ ح٫هظٜخى١ ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ حٕ 

 حُوخٍس حَُٔٔحء طؼ٤ٖ كظَس حٗظؼخٕ حهظٜخى١ ٜٓٔش
(3)

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1) 

UNDP, „Turning  Vision  2020  into  Reality:  From  Recovery  to  Sustainable  

Human  Development.  National  Human Development Report‟, Kigali, 2007.p: 17.
 

(2)
WORLD BANK GROUP, op, cit , p:2.

 

(3)
IMF(2020) “IMF Staff Concludes Visit to Rwanda” Available from: 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2019/03/22/pr1986-rwanda-imf-staff-

concludes-visit
 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2019/03/22/pr1986-rwanda-imf-staff-concludes-visit
https://www.imf.org/en/News/Articles/2019/03/22/pr1986-rwanda-imf-staff-concludes-visit


 

 استعراض وتحهٍم انتجربت انتًُىٌت نرواَدا وفٍتُبو....................انفصم انثبًَ 
 

- 69 - 
 

 (4ي)اٌغذٚ

 فٟ سٚأذا ذخً اٌفشداٌّحٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌإٌبرظ 

إٌبرظ اٌّحٍٟ الاعّبٌٟ   اٌؼبَ

 ١ٍِبس دٚلاس

 اٌذخً اٌفشدٞ

 ثذٚلاس

فٟ إٌبرظ اٌّحٍٟ  ِؼذي إٌّٛ

 الاعّبٌٟ 

1975 0.57 131  

1976 0.64 142 12.280% 

1977 0.75 160 17.187% 

1978 0.91 188 21.333% 

1979 1.11 223 21.978% 

1980 1.25 243 12.612% 

1981 1.41 264 12.8% 

1982 1.41 256 0% 

1983 1.48 260 4.964% 

1984 1.59 269 7.432% 

1985              1.72 279 8.176% 

1986 1.94 302 12.790% 

1987 2.16 318 11.340% 

1988 2.40 338 11.111% 

1989 2.41 330 0.416% 

1990 2.55 350 5.809% 

1991 1.91 270 -25.098% 

1992 2.03 303 6.282% 

1993 1.97 315 -2.955% 

1994 0,75 127 -61.928% 

1995 1.29 222 72% 

1996 1.38 230 6.976% 

1997 1.85 288 34.057% 

1998 1.99 286 7.567% 

1999 1.82 242 -8.542% 

2000 1.73 219 -4.945% 

2001 1.67 203 -3.468% 

2002 1.68 199 0.598% 

2003 1.85 216 0.119% 

2004 2.09 241 12.972% 

2005 2.58 292 23.444% 

2006 3.33 368 29.069% 

2007              4.08 440 22.522% 

2008 5.20 546 27.450% 

2009 5.69 582 8.611% 

2010 6.15 612 2.931% 
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2011 6.9 672 12.195% 

2012 7.69 729 11.449% 

2013 7.85 726 2.080% 

2014 8.28 747 5.477% 

2015             8.58  755 3.623% 

2016 8.73 749 1.748% 

2017 9.25 772 5.956% 

2018 9.63 783 4.108% 

2019 10.12 802 6.126% 

 

 ٌجزه اٌذٌٟٚااٌّظذس : 

 -national-gross-https://www.macrotrends.net/countries/RWA/rwandda/gni

incom   

 

حُلَد ح٤ِٛ٫ش ٟؤش  ًخٗض حُظٌخ٤ُق ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿٔش ػٖ( ٬ٗ4كع ٖٓ حُـيٍٝ)

ًخٕ ح٫هظٜخى حَُٝحٗي١ ٣ؼ٤ٖ َٓكِش ًٍٞى ٌٓ٘ حُؼٔخ٤ٗ٘خص , اً طوِٚ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  اًًٝز٤َس , 

ُِلَى ,   ح  ى٫ٍٝ 127ٝطَحؿغ ىهَ حُلَى ٤َُٜ  1994% ػخّ 50ح٫ؿٔخ٢ُ َُٝحٗيح ر٘ٔزش حهَ ٖٓ 

ٗولخٝ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُظ٠وْ , حكن ًُي ح٩ٍ, ٝ 1975ٝٛٞ ه٣َذ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُيهَ ك٢ ػخّ 

% ٝهي طٞهق ح٫هظٜخى 78ٍٝٛٞ ٓؼي٫ص حُلوَ ك٢ حُٔـظٔغ حَُٝحٗي١ ح٠ُ ٓٔظٟٞ  ٓٔخ ٗـْ ػ٘ٚ

ط٠خػق  1994رٌَ٘ ٗزش ًخَٓ ,ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٜٗيص حُز٬ى طل٫ٞص ٜٓٔش رؼي ػخّ 

٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ أًؼَ ٖٓ ػ٬ع أٟؼخف , ٤َُٜ ا٠ُ كٞح٢ُ حًؼَ ٖٓ 

800  ٍ ٓظ٢ٓٞ حُؼَٔ  كن ًُي حٍطلخع ك٢ ٓئَٗحص حهَٟ ك٤غ حٍطلغ , ٝهي ٍح 2019ه٬ٍ  ى٫ٝ

, ٌٝٛح ٣لٞم رٌؼ٤َ حُزِيحٕ ًحص حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُٔٔخػَ ًٔخ ك٢  2018ػخّ ك٢  ٓ٘ش67حُٔظٞهغ ػ٘ي 

, ر٤٘ٔخ 2000ٗولخٝ ٓؼيٍ ٝك٤خص ح١٫لخٍ ح٠ُ ٍرغ حُٔٔظٟٞ ك٢ ػخّ ان ًُي ( ٍٝحك4حٌَُ٘)

% 38ػْ طو٤َِ حُلوَ ح٠ُ 2000ًخٕ ػ٤ِش ك٢ ػخّ  هْٔ ٓخ ٠حٗولٞ ٓؼيٍ ٝك٤خص ح٫ٜٓخص حُ

(1)
 . (5ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘)

 

 

                                                           
(1)

Laure Redifer, Emre Alper, Neil Meads, Tunc  Gursoy,  Monique Newiak, Alun 

Thomas, andSamson Kwalingana, The Development PathLess Traveled The 

Experience of Rwanda INTERNATIONAL MONETARY FUND, African 

Department 2020,p:1.
 

https://www.macrotrends.net/countries/RWA/rwandda/gni-gross-national-incom
https://www.macrotrends.net/countries/RWA/rwandda/gni-gross-national-incom
https://www.macrotrends.net/countries/RWA/rwandda/gni-gross-national-incom


 

 استعراض وتحهٍم انتجربت انتًُىٌت نرواَدا وفٍتُبو....................انفصم انثبًَ 
 

- 71 - 
 

 (3اٌشىً )                                                      

 (2017-1988)ٌٍغٕٛاد سٚأذا فٟ اٌؼّش ِؼذلاد اسرفبع 

                               

 

Source; Rwandan authorities  

          (4) اٌشىً                                      

                              

(              2017-2005ٌٛف١بد ث١ٓ الاؽفبي ِٓ)ؼذي اأخفبع ِ  

  

                             

 

 

Source; Rwandan authorities 
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                          اٌّطٍت اٌضبٌش 

 اٌحىِٛخ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌخبصدٚس 

هخٓض حُلٌٞٓش حَُٝحٗي٣ش رخُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ ِِٓٔش ٖٓ ح٬ٛ٫كخص 

ح٤ٌِ٤ُٜش حُٜٔٔش ُٔلخٍرش حُلوَ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش  

, ٝهي طْ طٔي٣ي ٌٛٙ  ٠ُ2002 ح1998ٜٝٓ٘خ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ُيػْ ٌٛٙ ح٬ٛ٫كخص ر٤ٖ ػخّ 

, ػْ طزؼٜخ طـي٣ي حهَ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ 2006كظ٠ ٤ٗٞ٣ٞ 2002ح٬ٛ٫كخص ك٢ حؿٔطْ 

 -ه٬ٍ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش :
(1) 

 

ًٍِ ا١خٍ ح٬ٛ٫ف  ُِلي ٖٓ حُلوَ , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼخىس حُظٞحُٕ ح٢ٌُِ  -حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ :

 حُل٤ٌٓٞش . ٝطٞك٤َ ح٧ىٝحص حُٔ٘خٓزش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش

 ٬ٛف ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ .اح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ض ٝؿٜ اً  -حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش :

ر٘خء حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش, اً ًخٗض حُلٌٞٓش ِِٓٓش رخُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣غ حُظ٣َ٘ؼخص  -حَُٔكِش حُؼخُؼش :

 حُظ٢ طئى١ ح٠ُ هِن ٓ٘خم ٓللِ ٬ُٓظؼٔخٍ.

ٍٝحٗيح طٔؼ٠ , اً  2020 ٛيحف حُٜٔٔش َُإ٣خحُوخٙ ٖٓ ح٧ خعٕ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوطااً 

% ٖٓ 90,8ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٣ٌَ٘ ٗٔزش  نإ , عمماً ح٠ُ ٍكغ ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ ٍٝحٗيح ,  ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛح حُوطخع حُٔللِ ح٧ٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ًُي حُزِي , 

حُق ًَٗش ر٤ٖ ٓظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ك٢ ًُي حُوطخع , 123ك٤غ ٣ؼَٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ أًؼَ ٖٓ 

% ٖٓ ٝظخثق هطخع ح٫ػٔخٍ , ٝٓغ 84ًَ٘خص ٝحُظ٢ طٌَ٘% ٖٓ ؿ٤ٔغ ح98ُٝحُظ٢ طٌَ٘ ٗٔزش 

%, ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي حٗولخٝ 88ًُي كؤٕ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ طِي حًَُ٘خص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٝطٌَ٘ 

% ٖٓ حُٞحٍىحص ح٣َ٠ُز٤ش ُِٔ٘ش 2حُٞحٍىحص ح٣َ٠ُز٤ش ٖٓ طِي حًَُ٘خص ,ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ر٘ٔزش 

.  2010-2009حُٔخ٤ُش 
(2) 

 

 

 

                                                           
(1)

Examen de la politique d ‟investissement du Rwanda, Nations Unies, CNUCD, 

New-York et Geneve 2006,P.19 .
 

(2) 
Sonja Grater (2016), The dimensions of FDI in the tourism sector in Africa, North 

West University South Africa, Sonja Grater The Journal of Applied Business 

Research –July/August 2016 Volume 32, Number 4, P 40.
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 اٌّطٍت اٌشاثغ

 الاعزضّبس الاعٕجٟ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ سٚأذا رط٠ٛش

ٝحُظ٢ طٌٕٞ  ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ح٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُيحهِش ك٢ حُيُٝش

حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٫ٗوخٙ ؿ٤َ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُيُٝش , ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ  ٓ٘يحصػ٠ِ ٌَٗ حْٜٓ أٝ 

 :٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ .ا

 ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حَُٝحٗي١. أٝحُظ٢ طؼظزَ ًحص  -٤ش حُٔزخَٗس :ص ح٫ؿ٘زح٫ٓظؼٔخٍح -أ

 ٝٛٞ ػ٠ِ ػٌْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ. -ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔللظش : -د

 2016اً ٜٗيص ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ك٢ ٓؼظْ رِيحٕ حك٣َو٤خ ه٬ٍ ػخّ 

ٍ   59ٝطَحؿؼض ح٠ُ ٤ِٓ2015خٍ ى٫ٍٝ ػخّ 61% ك٤غ رِـض 3حٗولخٝ ر٘ٔزش  ػخّ  ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

, ك٤غ ٓـِض رِيحٕ َٗم حك٣َو٤خ حٗظؼخٗخ ك٢ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ر٘ٔزش  2016

ٝٓٔخ ٬٣كع إ  ٤ِٓ2016خٍ ى٫ٍٝ ػخّ 7.1ح٠ُ حٍطلخع  رِؾ  ٤ِٓ2015خٍ ى٫ٍٝ ػخّ %6.3ٖٓ 13

ك٤خٕ اً رِؾ ٓؼيٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ؿِذ ح٧أطٞؿٚ ح٠ُ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ك٢  حؿِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص

 2019ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ه٬ٍ ػخّ  %4.06حُٔزخَٗ ك٢ ٍٝحٗيح 
(1)

. 

 اٌّطٍت اٌخبِظ 

 ُ٘ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ فٟ سٚأذاأ

 :ٓٞف ٟٗٞق حْٛ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٍٝحٗيح 

  -لطبع اٌضساػخ :  -1

حٍُِحػش ٖٓ حُوطخػخص حُٜٔٔش حُظ٢ ُٜخ ٗٞحطؾ طزخع ك٢ ح٧ٓٞحم ٝطظؤػَ حٍُِحػش رؼٞحَٓ 

ػي٣يس طٔظٞؿذ حٕ ٣ٌٕٞ حُِٔحٍع ِٓٔخ  رطَم حَُ٘حء ٝحُز٤غ حُل٤ٌٔش ٣ٝؼَٔ رؤك٠َ حُٞٓخثَ حُظ٢ 

حُيحػٔش  حٍُِحػش ٖٓ حَُٝحكي حُٜٔٔش ٝطؼي ح٫ٍرخف ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس٣ٌٖٔ ُٚ 

ْٛ ٓخ طوّٞ رٚ حٍُِحػش حٓيحى أُِظ٤ٔ٘ش , ٖٝٓ ح٫ٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔش ٘خػخص ح٫هَٟ ك٢ٜ حُٜٔيٍ ُٜ

حٌُٔخٕ رخُـٌحء ًٌُٝي حٓيحى حُوطخػخص ح٫هَٟ رَإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ح٬ُُٓش ُظويّ 

                                                           
(1)

Sonja Grater (2016), The dimensions of FDI in the tourism sector in Africa, op, 

cit,P 40.
 



 

 استعراض وتحهٍم انتجربت انتًُىٌت نرواَدا وفٍتُبو....................انفصم انثبًَ 
 

- 74 - 
 

 ٝحكيحع حُظ٤ٔ٘ش  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ىٓؾ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حٍُِحػش َٝٗ٘ حُٞػ٢ حٍُِحػ٢ رٔخ ٣ويّ حهظٜخى

 حُزِيحٕ
(1)

. 

ًخٗض ك٢ كُٞس حُوز٤ِش ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٨َُٓ  حُظ٢ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ ُل٤خُس ح٫ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش

ٖٓ ح٩ؿَحءحص ح٬ٛ٩ك٤ش  عدداً  ٓض حُلٌٞٓش حَُٝحٗي٣ش ربهَحٍر٤غ أٝ ٓ٘ق ح٧ٍح٢ٟ ُِـَرخء , اً هخ

ٝطل٤ٜٔ٘خ, طوٚ ح٧ٍح٢ٟ ك٤غ ٓٔلض ُِٔ٘ظ٣َٖ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ رَ٘حء ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش 

  ٓ ٫٬ص حُزٌٍٝ ح٫ًؼَ حٗظخؿ٤ش ًٌُٝي حهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ح١َُ حُـي٣يس , ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ ؿِذ 

ٍٝحٗيح ح٠ُ أه٠ٜ كي ٖٓ ػ٠ِ حٓظلخىس ٝح٫ٓظويحّ ح٧ك٠َ ًَُِٔزخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ًُٝي ٣ٔخػي أ٠٣خ  

ًظلخء حٌُحط٢ ك٢ َٝحٗيح ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ُأٍح٤ٟٜخ حُٔليٝىس , ٝطٔخػي حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حٍُِحػ٤ش 

حٗظخؽ حُـٌحء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُـٌحث٤ش ح٧ٓخ٤ٓش , اً طوّٞ ٍٝحٗيح رَٔ٘ٝع ح٧ٍُ حُـي٣ي 

  ٓ  يؼ  ٬ُش ٖٓ ح٧ٍُ ح١ٞ٤ٓ٥ ح١ٌُ ك٢ أك٣َو٤خ ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ ح٧ٍُ ح٧ًؼَ ٓوخٝٓش ٦ُكخص , ٝط  ٢ٛٝ 

ح٧َٓ حُلو٤َس ك٢ ٍٝحٗيح ػ٠ِ  ػ٠ِ حٓؼخٍٛخ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘ول٠ش ٝٓخػيص كعٍُحػش حَُُ كخ

 طـ٘ذ ٓٞء حُظـ٣ٌش
(2)

. 

ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ ٝٛق ٍٝحٗيح رخٜٗخ حٍٝ ح٥ُق طَ ك٤غ طٔظِي ٍٝحٗيح حهظٜخى ًز٤َح ٣ؼظٔي 

ك٤غ أهٌص حُلٌٞٓش حَُٝحٗي٣ش ػ٠ِ ح٫ٗوَح١ ك٢ حػخىس ر٘خء رِيٛخ رؼي ح٫رخىس  ػ٠ِ حٍُِحػش 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝىَٓص حُطَم ٝحُـٍٔٞ ٝحُظ٢ أىص ح٠ُ ح٤ٜٗخٍ 1994حُـٔخػ٤ش ػخّ 

 .ٝهطخػخص ًخِٓش ك٢ ح٫هظٜخى ٜٝٓ٘خ حُوطخع حٍُِحػ٢

مارها فٌما بعد والتً استطاعت إع عادة إاً الى ما سبق عملت الحكومة على واستناد

-8النهوض كذلك  فً  جمٌع القطاعات الاقتصادٌة وسجلت معدلات نمو مرتفعة والتً بلغت بٌن 

% 80نت تشكل إذ كانت معظم صادرات رواندا من القهوة والشاي والتً كا 2005عام  % فً 9

وٌعد محصول الشاي من المحاصٌل المهمة من الناحٌة الاستراتٌجٌة للتنمٌة من عائدات التصدٌر, 

ً صبحت من المحاصٌل التأسنة الماضٌة و 30الشاي على مدار الاقتصادٌة فقد نمت زراعة 

الف من المزارعٌن وكذلك 27000ٌعمل فً هذا المحصول إذ مال من الع  تستقطب عدد كبٌر 

الف من العمال فً الأجر الٌومً  كما وٌعد أهم صادرات البلد, وتشكل المحاصٌل  30000

 .(3) الاخرى مجتمعة المورد الثالث للبلد

                                                           
1))

, 2012حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ,ٓلٔي ػ٢ِ ػخٍٗٞ, حُٔيٍٓش حُٔـظٔؼ٤ش طؼخٕٝ َٝٗحًش كو٤و٤ش , 

ٙ134.
 

(2) 
Thomas Streissguth , Rwanda in pictures, Twenty –First Century Books2007,p: 59.

 

(3) 
Tyler Dickovick,  Africa 2012, Rowman & Littlefield,2012,p:193.
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% ك٢ ح٧ٍرخع  5,8ٗٔض حٍُِحػش رٔؼي٫ص ٛل٤لش , اً رِـض ٗٔزش حُ٘ٔٞ 

, اً  2018 ٖٓ ٗلْ حُلظَس ُِؼخ6,6ّ, اً ٜٗيص حٗولخٝ ٠ُ2019 ُؼخّ حُؼ٬ػش ح٧ٝ

رٔزذ حٗولخٝ ح٧ٓؼخٍ  2018حهَ ٓٔخ ًخٕ ػ٤ِش ػخّ  رٌَ٘ ػخًّخٕ حىحء حُٔلخ٤َٛ 

 ك٢ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش
(1)

. 

 -لطبع اٌخذِبد : -2

ٛزق هطخع حُويٓخص ٖٓ حُوطخػخص حُٜٔٔش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ رؼي حٕ ًخٕ ح٫ٛظٔخّ أ

ًخٕ ٣٘ظَ ح٠ُ ٌٛٙ حُوطخػخص رؤٜٗخ  اًحُِٔؼ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش  ٣ظًَِ ػ٠ِ حُوطخػخص

حُوطخػخص حُـي٣َس رخ٫ٛظٔخّ ٝحُظ٢ ًخٕ ٣٘ظَ ٤ُٜخ رؤٜٗخ ح٧ٓخّ ح٤ُِْٔ ُِظطٍٞ, ًٝٔخ ًخٕ ٣٘ظَ 

ٍ َ حُظطٞخ ك٢ ظ  ٓ  أُْٝ طٌٖ طلع رخ٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ , ح٠ُ ٓئٓٔخص حُويٓخص ػخىس رخٜٗخ ٛخ٤٘ٓش 

ح٫هظٜخى١ ٝػَٜ حُؼُٞٔش كوي ٜٗي ٌٛح حُوطخع ططٍٞح ًز٤َح ٝطؼخظْ ىٍٝ ٛ٘خػش هطخع 

ٍى حُويٓخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٌٝٛح ٗخؿْ ٖٓ ٓؼ٢ حُيٍٝ ُوِن كَٙ ػَٔ ٣ُٝخىس ٓٞح

ػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝس رٌَ٘ أًؼَ ػيحُش ٝؿؼَ هطخػخص ح٫هظٜخى احُيهَ حُو٢ٓٞ , ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

 ححًؼَ طؼيى
(2)

 . 

 1990هطخع حُويٓخص ٣٘ٔٞ رَٔػش ك٢ ٍٝحٗيح ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق ػخّ  ح٠ُ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ

ٝطٌٕٞ ًَٗخص حُويٓخص ٖٓ حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ًَٝٗخص حُؼوخٍحص ٝٓظخؿَ حُز٤غ رخُظـِثش 

ٝٓ٘ظ٢ٔ حَُك٬ص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘خىم ًَٝٗخص حُٔطخػْ ًَٝٗخص حُ٘وَ ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظ٢ طٌَ٘ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش ٌٝٛح ٛٞ % ٖٓ 9َٝحٗي١ ٝطٞظ٤ق كٞح٢ُ ح٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ %ٖٓ اؿٔخ37ُ

ٕ حٍطلخع حُطِذ ػ٠ِ اخٍ ٣ِٓي ٖٓ حُ٘خّ ح٠ُ حُٔيٕ ,اً َٓع ٗٔٞح ك٢ حُيُٝش ٓغ حٗظوحُوطخع ح٧

حُويٓخص ٣ـٌد أ٠٣خ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ ٝطئْٓ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش كَٝػخ ٓل٤ِش ٝطٞظ٤ق 

 ك٢ طِي حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش حَُٝحٗي٤٣ٖ ًٔيٍحء ٝٓٞظل٤ٖ
(3)

. 

ك٢ ٍٝحٗيح رٌَ٘ ًز٤َ , ًخٕ هطخع حُويٓخص ٛٞ  2014ص حُويٓخص ه٬ٍ ػخّ اً ططٍٞ

ٖٓ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ًز٤َس ر٤ٖ حُزِيحٕ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٝرخَُؿْ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ ٍٝحٗيح , ح٧ًزَ ٝح٧ًؼَ 

حٕ حُلز٤ٔش  َٔ ١ز٤ؼظٜخ , ٝطؼَٔ ٍٝحٗيح ػ٠ِ حٕ طٜزق ًَِٓح ُظوي٣ْ حُويٓخص ك٢ حُٔ٘طوش ٌُ

                                                           
(1) 

WORLD BANK GROUP, Rwanda Economic Update, Accelerating Digital 

Transformation in Rwanda, January 2020 | Edition No. 15,p;4.
 

2))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ح٧ىٕ , ػٔخٕ, ػخث٘ش ػظ٤ن , ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش كخُش,  

2016ٙ ,35.
 

(3) 
Thomas Streissguth, op, cit , p:59 .

 



 

 استعراض وتحهٍم انتجربت انتًُىٌت نرواَدا وفٍتُبو....................انفصم انثبًَ 
 

- 76 - 
 

٤ِٓٝش ُِظلٍٞ  رؤٗٚٝط٤َس ػُٞٔش حُويٓخص ط٤َٔ رٞط٤َس أَٓع , ٝهطخع حُويٓخص ٣٘ظَ 

 ح٫هظٜخى١, ٣ٝ٘ؤْ هطخع حُويٓخص ك٢ ٍٝحٗيح ا٠ُ كجظ٤ٖ ٛٔخ حُظـخٍس ٝحُ٘وَ
(1)

. 

ػِ٘ض ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ إٔ ح٫ك٣َو٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ , ك٢ هطٞس طٟٞق حٕ حُزِيح

ػ٠ِ (ح٧ُق طَ )كٍٜٞ ٓي٣٘ش ٤ًـخ٢ُ ػخٛٔش ٍٝحٗيح حُِٔوذ رِي  2016أٝحثَ ى٣ٔٔزَ ك٢ ػخّ 

, ٝٓ٘لظٜخ ح٧ْٓ حُٔظليس ؿخثِس حَُ٘ف ٫ٛظٔخٜٓخ رخُ٘ظخكش  (حؿَٔ ٓي٣٘ش ك٢ حُوخٍس حَُٔٔحء )ُوذ

ظخّ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ حُٔيٕ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٫ ك٤ٜخ ًٌُٝي رِهَكش ٓٔخًٜ٘خ ٌِٜٝٗخ حُـ٤َٔ ٝحُ٘

ٌٓخ٤ٗخص حٌُز٤َس حُظ٢ طـؼَ َرش ٤ِٔٓس ٤ُِٔخكش ٝحُظٔٞم , ٝح٩حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ٍٝحٗيح طـ

رَُٛخ حُٔظلق ح٢٘١ُٞ حَُٝحٗي١ أٝطلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخكق ٝ ٜٓ٘خ ؿخًرش ٤ُٔخكش , ًٔخ

حُـخًرش ٤ُِٔخف ك٢ َٗم حك٣َو٤خ  ٝٓظلق ًخٗض ,ٝػيى ٖٓ حُل٘خىم حُؼخ٤ُٔش ٓٔخ ؿؼِٜخ حًؼَ حُٔ٘خ١ن

, ٝطٔؼ٠ حُِٔطش ك٢ ٍٝحٗيح َٗ٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُ٘ظخكش ٝٝؿٞد حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔظَٜ 

حُل٠خ١ٍ ُِٔيٕ , ٝهخٓض حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش رط٬ء حُٔ٘خٍُ , ٝط٣ُٞغ ٛ٘خى٣ن حُؤخٓش ػ٠ِ 

ء حُظخَٛ ك٢ ح٧ك٤خء ٤ٔٛش حُٜيٝأؿلخٍ آش حُز٤جش ٝٗظخكش حُ٘ٞحٍع, ىٕٝ حُؼٞحثَ كلخظخ  ػ٠ِ ٬ٓ

ك٢ ٓيٕ حُؼخُْ حُلي٣ؼش ٝحُٔظطٍٞس  , ًٝخٕ حُٜيف  ػ٤ِٜخ٫ ٗلَٜ  حُظ٢ ٝح٧ُهش , ٌٝٛح ٖٓ ح٧ٍٓٞ

% ٖٓ ٍٝحكي َٜٗ ح٤َُ٘ 80ٖٓ ٍٝحء ًُي هِن  أؿٞحء ٤ٓخك٤ش ؿخًرش , ًٝٔخ حٜٗخ ٣ـ١َ ك٢ ىحهِٜخ 

٤َس ٤ًلٞ ٢ٛٝ ٝحكيس ٖٓ ٖٝٓ حًزَ ٌٛٙ حُزل٤َحص رل حُزل٤َحصًٝٔخ حٜٗخ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ 

 ٝٝٓطٜخ ٜخؿَرٖٓ حُـزخٍ  ٜخٝطل٤ط ح  ٓظَ 480حػٔن حُزل٤َحص ك٢ حُؼخُْ ٝحُظ٢ ٣زِؾ ػٔوٜخ 

ٝطؼظزَ هٔٚ ِِٓٔش رًَخٕ ك٤َٝٗـخ حُٞحهغ ٗٔخٍ ؿَر٢ ٍٝحٗيح حػ٠ِ َٓطلؼخص حُز٬ى ًَٝ ًُي 

 ٝؿ٤َس ؿؼَ ٖٓ ٍٝحٗيح ٓ٘طوش ؿٌد ٤ُِٔخكش ٖٓ ًَ حٗلخء حُؼخُْ
(2)

ٝح١ٌُ  طٔظل٤ي ٓ٘ٚ ٍٝحٗيح  , 

ٛٞ طط٣َٞ ٛ٘خػخص ٝٓ٘خؿْ ٜٝٓخىٍ ١خهش ؿي٣يس ٝٓؼويس , ٝٛيف ٍٝحٗيح حُٔظٔؼَ ك٢ اٗ٘خء 

حهظٜخى ٓوظ٢ِ طٔخْٛ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش ٝحُويٓخص ٝحُوطخػخص ح٫هَٟ , 

 َحْٛ ح٣َُل٤ش ٓظـٌٍس رؼٔن٤وخ  روي ٓؼظْ حَُٝحٗي٤٣ٖ ًخٗٞح ِٓحٍػ٤ٖ ك٤خطْٜ َٓطزطش حٍطزخ١خ  ٝػؼ  ٣ٝ  

ُي حَُٜحع ح٫ؿظٔخػ٢ ٓٔخ ؿؼَ , ٝهي ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طؤؿ٤ؾ حُٔ٘خًَ حُل٣َ٠ش ًٌٝك٢ كوُْٜٞ 

رَُ حُوطخػخص حُظ٢ ُٜخ ٓٔظوزَ ٛٞ هطخع ح٤ُٔخكش ىٕٝ حٓظِ٘حف ُٔٞحٍىٛخ ٝطِٞع ُز٤جظٜخ أٖٓ 

 طٔظط٤غ ًٔذ حُٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ًُي
(3)

. 

                                                           
(1) 

Eric Uwitonze Almas Heshmati, Service Sector Development and its Determinants 

in Rwanda, Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit Institute for the Study of Labor, 

2016, p;2.
 

2))
٤ٗٔخء ػطٞس , ٤ًـخ٢ُ ػخٛٔش ٍٝحٗيح ر٬ى ح٥ُق طَ ٖٓ ح٩رخىس ا٠ُ ُوذ أؿَٔ ٓيٕ اك٣َو٤خ , ٓـِش حك٣َو٤خ  

.2-1, ٙ ٣2016٘خ٣َ –هخٍط٘خ , حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘ 
 

(3) 
Thomas Streissguth,op, cit , p:65.
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 -لطبع اٌزظ١ٕغ : -3

حُظ٤ٜ٘غ رٌٞٗٚ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ٨ُٗ٘طش ح٧هَٟ ٓؼَ حُظـخٍس ٝحٍُِحػش , طظَٜ أ٤ٔٛش 

ٝ ػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ ٓؼط٤خطٜخ ح٠ُ ِٓغ أُٓش ٌُُي ٔظٟٞ ىػٜٔخ رخُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص ح٬ُٓٞحء ػ٠ِ ٓ

ي حُظ٤ٜ٘غ ًٔخ طْ ٝٛلٚ ٖٓ هزَ ح٫هظٜخى٣ٖ كـَ ح٫ٓخّ ك٢ ؼ  ٛخُلش ٬ُٓظويحّ حُز١َ٘, ٣ٝ  

خى٣ش كٜٞ طظٔلٍٞ كُٞٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خٗجش ٝحُظ٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜ

حُظوِٚ ٖٓ  هٌص ٌٛٙ حُيٍٝ طٌخكق ٖٓ أؿَأِٚ ٖٓ ح٤ُٔطَس ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش , اً حٓظطخػض حٕ طظو

ؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ ح٫هظٜخى١ ًٌُي اٗظخؽ  حهظٜخى ٢٘١ٝ ؿ٤َ أحُظوِق ح٫هظٜخى١ ٖٓ 

ش حُظ٤ٜ٘غ أ٠٣خ  رخػظزخٍٙ أ٠٣خ  ح٤ُِٓٞش ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ٝهيٍس ػ٠ِ طوط٢ ػوزش طخرغ ,ٝطزَُ أ٤ٔٛ

حُظـِذ ػ٠ِ  حُظوِق ٝكِٜخ , كزيٕٝ حٓظويحّ ح٫ٓخ٤ُذ حُٔظطٍٞس ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ُِزِي

ٕ ٤ٔ٣َ حُزِي ك٢ حُط٣َن حُٜل٤ق  ح٠ُ حٕ حُزِيحٕ ح٤ُٔٔطَس طؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ احُظوِق ح٫هظٜخى١, ٝ

زخص حُظ٤ٔ٘ش حُٜٔٔش , ٝٛ٘خ ش حُظزؼ٤ش إٔ طٌٕٞ ٓظـيىس رخٓظَٔحٍ , ٝحٕ حٓظو٬ٍ حُزِيحٕ ٖٓ ٓظطِػ٬ه

٣يٍ ػ٠ِ حٕ حُو٠خ٣خ ٤ٔٛش حُظ٤ٜ٘غ ًـِء ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٘خء ح٫هظٜخى١ , ٌٝٛح أطظَٜ 

ُش حُظوِق ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٜ٘غ ٝحٕ حُظ٤ٜ٘غ ١َٗخ , ٫ٝ ٣ٌٖٔ كَ ٓٔؤًحص ح٤ٔٛش ًز٤َس ح٫هظٜخى٣ش 

٣ٍَٟٝخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطـي٣ي ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ ٝحُظ٤ٌ٘ي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ 

 حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ٝحُظ٢ طٌَ٘ ح٬ُٔف ح٫ٓخ٢ٓ ُلَ ٌِٓ٘ش حُظوِق
(1)

. 

ًخٕ هطخع حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٍٝحٗيح ٛـ٤َ ٟٝؼ٤ق حُظطٍٞ , ًٝخٗض  1994هزَ أكيحع ػخّ 

ُلوض أخػش , ٝك٤غ ٝهغ ك٤ٜخ هظخٍ ػ٤٘ق ِٝٗض ك٤ٜخ حُٜ٘ٓؼظْ حُٜ٘خػخص ك٢ حُؼخٛٔش ٤ًـخ٢ُ , 

أَٟحٍ ًز٤َس ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحىٟ ًُي ح٠ُ ١َى حُؼٔخٍ ٝؿِن حًَُ٘خص , َٝٛٝد حُؼي٣ي ٖٓ ٌٓخٕ 

ٖٓ حُز٬ى , ك٤غ حٓظـَم ح٧َٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٩ك٤خء خ ك٢ ًُي حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼٔخٍ حَُٜٔس حُٔيٕ , رٔ

% ٖٓ حُوٟٞ 30% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ َُٝحٗيح ٝطٞظ٤ق كٞح٢ُ 22حُظ٤ٜ٘غ ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ 

حُؼخِٓش , أًزَ حُٜ٘خػخص ك٤ٜخ ٓؼخُـش ح٧ؿ٣ٌش )اػيحى ٝطؼزجش حُلزٞد ٝحُو٠َٝحص ٜٝٓخٗغ حُز٤َس 

٣ش ٝحُل٤ِذ ٝح٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ًٌُٝي ٗٔض ٛ٘خػش ٝطؼزجظٜخ ًٌُٝي حُؼ٤َٜ ٝحَُٔ٘ٝرخص حُـخُ

ح٩ٓٔ٘ض ٓغ حػخىس ر٘خء حُـٍٔٞ ًٌُٝي ٛ٘خػش ح٤ُٔ٘ؾ ٝح٬ُٔرْ ًٌُٝي ٛ٘خػش حُز٬ٓظي 

ٝح٧ىٝحص ح٤ُُِ٘ٔش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ,ٝطَٝؽ ٍٝحٗيح ُِٜ٘خػش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش ٬ُٓظؼٔخٍحص 

طلخٍٝ ط٤ٜ٘غ ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حٗظخؽ حُِٔغ ٓؼَ ح٬ُٔرْ ٝح٧ؿ٣ٌش ٝحُظٜي٣َ ٝ

ٝٛ٘خػش حُٔطخ١ 
(2)

. 

                                                           
1))
.2006ٙ,23ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش  , َٜٓ, ١1رخْٓ حُـ٢ِ٤ٔ , ٤ٓخٓش حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٟٞء ٓوخٛي ح٣َُ٘ؼش ,  

 

(2) 
WORLD BANK GROUP ,op, Cit, p;4.
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ٝهخٛش  2017حٍطلؼض اٗظخؿ٤ش حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ه٬ٍ ػخّ   ٣ٌٖٝٔ إٔ ٤َ٘ٗ

%ٖٓ ح٫ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ , ٓٔخ 40حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٝٛ٘خػش حُٔ٘ٔٞؿخص ٝحُظ٢ طٔؼَ كٞح٢ُ 

حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ٓزوض , ًُٝي ٗخؿْ ػٖ ؿٜٞى ٣ـؼِٜخ حْٛ حُٜ٘خػخص ٝأًؼَٛخ ٗٔٞ ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِش ك٢ 

حُلٌٞٓش ُظؼ٣ِِ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحكِ حُٔيٓـش ك٢ رَٗخٓؾ ٛ٘غ ك٢ ٍٝحٗيح 

 ٝحُظ٤ًَِ حُٔ٘ٔن ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص حُلَػ٤ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٍٝحٗيح
(1)

.  

  -لطبع اٌزؼذ٠ٓ ٚاٌطبلخ  : -4

حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٜي٣َ ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝش ًٝخٕ ُٚ حُيٍٝ حٕ هطخع حُظؼي٣ٖ ُؼذ 

حٌُز٤َ ك٢ حَُهخء حُؼخ٢ُٔ, ٌُٖٝ ٣ـذ حٕ ًٌَٗ حُيٍٝ حُٔليٝى ك٢ حك٣َو٤خ ك٢ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش , كوي 

٤ي ح٫ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حػظٔيص ٛ٘خػش حُظؼي٣ٖ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ , ًٝخٗض حُيٍٝ ح٧ؿ٘ز٤ش حُٔٔظل

ء ٝ حٓظويٓض ك٢ اٗٔخأٞحْٛ ح٧ؿ٘ز٤ش حُؼ٣َش ك٢ حُوخٍؽ ٍرخكٜخ طلٍٞ ح٠ُ حُؼأحُٜ٘خػش ًٝخٗض 

, اً رو٤ض حٓظ٤خُحص حُظؼي٣ٖ ًَُ٘ش حًُِٔٔٞش ُز٣َطخ٤ٗخ  حُٔو٤ٔش ك٢ ؿ٘ٞد  حهظٜخىحص ؿ٤َ حك٣َو٤ش ,

ُٖٓ رؼ٤يحك٣َو٤خ ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ ٓيٟ ٤ٓطَس حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظؼي٣ٖ ك٢ حك٣َو٤خ ٌٓ٘ 
(2)

. 

ْٛ حُٔٞحٍى حُٔؼي٤ٗش ك٢ ٍٝحٗيح ٛٞ أُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ َُٝحٗيح ٣ٝٔخْٛ حُظؼي٣ٖ ك٢ ح 

كـَ حُوٜي٣َ ٝطٞؿي ٓٞحٍى ٓؼي٤ٗش ٜٓٔش حهَٟ ًخٓظوَحؽ حٌُٛذ ٝحُلَح٤ٓض ٝحٌُِٞٓز٤ض 

ٌُُٝٞظخٕ , ًٌُٝي طٞؿي ك٤ٜخ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ح٧كـخٍ ح٣ٌَُٔش ًٌُٝي طوّٞ ٍٝحٗيح رخٓظ٤َحى حُ٘ل٢ 

خٍٛخ , ك٤غ طٞؿي ك٤ٜخ ظويّ ك٢ حُطخهش ُي٣ٜخ ًٝٔخ طٔظِي حُطخهش حٌَُٜٝٓخث٤ش حُظ٢ طُٞيٛخ ٖٓ أٜٗحُٔٔ

ًٌُٝي طلظ١ٞ رل٤َحطٜخ طلض حُٔخء ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُـخُ  (١ِ٣ٍُٝ )رَُٛخ ٓيأٓيٝى ٜٓٔش 

طلخه٤خص ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حٍُٔٞى ٝهي ٗـلض ٍٝحٗيح حي حرَٓض ٍٝحٗيح ٓغ ًَٗخص أؿ٘ز٤ش حُطز٤ؼ٢ ٝه

ط٘ـ٤َ ٛ٘خػخص ؿي٣يس رخ٩ٟخكش ٌُُي ٗـخكخ  ًز٤َح  ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝهي ُزض حكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُطخهش 

ٝطٜي٣َ حُطخهش حُلخث٠ش ح٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس 
(3)

. 

ٜٓيٍ  ر٘ٔزش ًز٤َس ٤ُٜزق أًزَ 2017هطخع حُظؼي٣ٖ ٝحٓظـ٬ٍ حُٔلخؿَ ك٢  ٝهي ط٘خٓض  

ىحػْ ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش  ًٝخٕ حُٔزذ ٍٝحء حُى٣خى ح٤ٔٛش ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ ٝحُْٜٔ ك٢ ٍٝحٗيح ٗظ٤ـش 

                                                           
1))

 A. Abu Boahen , ّطخ٣ٍن حك٣َو٤خ حُؼخ ,UNESCO,1991 ٙ ,411.
 

(2) 
WORLD BANK GROUP, Rwanda Economic Update, June 2018/ Edition No.12, 

p:4.
 

(3) 
Thomas Streissguth,op, cit , p:60.
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٬ٍُطلخع حٌُز٤َ ٧ٓؼخٍ حُٔؼخىٕ ٜٝٓ٘خ حُوٜي٣َ ٌُُٝٞظخٕ , ٝحٛظٔخّ ىٍٝ حُؼخُْ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح 

حُوطخع حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ِٝىٛخ رخُطخهش
(1)

. 

 لطبع اٌزغبسح  -5

ٖٓ حُوطخػخص حُٜٔٔش ك٢ ح٫هظٜخى, ٝطِىحى ٌٛٙ ح٤ٔٛ٫ش ٓغ حُظويّ حُظٌِ٘ٞؿ٢  ي حُظـخٍس ؼ  ط  

ٝحُظطٍٞحص ك٢ حُٜ٘خػش ٝط٘ٞػٜخ , ٝطؼظزَ حُٜ٘خػش حُٔلَى حُْٜٔ ُؼـِش حُظويّ ح٫هظٜخى١ , ًٝٔخ 

طِؼذ ىٍٝ ك٢ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔـظٔغ ٖٓ حُوخٍؽ رٔخ ك٤ٜخ حُِٔغ 

خ ٓ  أحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٬ٓف ًح كي٣ٖ  , ح٬ُُٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٣ٌٖٝٔ حٕ طٌٕٞحَُأٓٔخ٤ُش 

كيٟ ٝٓخثَ طؼ٣ِِ حُظزؼ٤ش ح٠ُ حُوخٍؽاٝ طٌٕٞ أح٢٘١ُٞ  طٌٕٞ ٍحكي ْٜٓ ك٢ ىػْ ح٫هظٜخى
(2)

. 

 ًؼَ ٓٔخ طٜيٍأ٢ ٖٓ ػـِ طـخ١ٍ ك٤غ ًخٗض طٔظٍٞى ًخٗض ٍٝحٗيح طؼخ1990ٌٗٓ٘ أٝحهَ ػخّ 

ْٛ ٜٓخىٍ حُِٔغ أ٤ٔ٤ٌخث٤ش ٝحُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش , ٍٝٝحٗيح طٔظٍٞى ح٫٥ص ٝحُٞهٞى ٝحُٔٞحى حُاً ًخٗض 

 ْٛ ٛخىٍحص ٍٝحٗيح ٢ٛأٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس , ًٝخٗض حُٔٔظٍٞىس ٢ٛ ٤٘٤ًخ ٝأٝؿ٘يح ٝطِ٘ح٤ٗخ ٝح٩
ٝح١ٌُ ًخٕ ٣ٞكَ ٍرغ ػخثيحص حُٜخىٍحص , ٝٓغ ًُي كبٕ ٌٛح حُٔلٍٜٞ حُ٘وي١ حُل١ٞ٤ ٣و٠غ  نالب  

ُظوِزخص أٓؼخٍ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش , ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس أىٟ حٗولخٝ ىهَ حُٜخىٍحص َُٝحٗيح 

ٖٓ حُزِيحٕ ح٫ك٣َو٤ش , ًٔخ ًٝخٗض ط٘ظؾ ٓلخ٤َٛ حهَٟ ٓؼَ حُ٘خ١ ًٌُٝي طٜيٍ ٓز٤يحص  ٛخٝؿ٤َ

 ٍُِحػ٤ش ًٌُٝي طٜيٍ ح٤ٌُٖ حٝ ح٤ٌُ٘خ حُلخٍ ح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٢ حَُٔ٘ٝرخص ح٥كخص ح
(3)

 . 

% ٓظـخُٝس ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ َُِٔس ح٠ُٝ٧ ٖٓ 45ر٘لٞ  1917حُىحىص ٛخىٍحص حُِٔغ ػخّ      

حُٜخىٍحص حُٔؼي٤ٗش رظ٘ـ٤غ ٖٓ ح٧ٓؼخٍ ٝح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش حُٔٞحط٤ش ُِٔؼخىٕ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٢ٛ 

%ٖٓ أٍرخف 36حُٔٔخْٛ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٗٔٞ حُٜخىٍحص  ُوي ط٠خػلض أًؼَ ٖٓ َٓس , ٝىٍص كٞح٢ُ 

ٍحص حُِٔغ , ٓٔخ ُحى ه٤ٔش حُٔؼخىٕ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش حُٜٔيٍس ٓؼَ حُز٤ِ٣َّٞ ٍٝحٗيح ٖٓ ٛخى

ٝحَُٛخٙ ؿ٤َ حُٔ٘ـٍٞ ٝح٧كـخٍ ح٣ٌَُٔش رؤًؼَ ٖٓ ػ٬ػش أٟؼخف ,ٝطؼظزَ ٛخىٍحص ٍٝحٗيح 

حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ حُٔؼخىٕ ٓؼَ حُوٜي٣َ ٝحُظ٘ظخُّٞ ٝحُظ٘ـٔٔظٖ ٝرؼٞ حٌُٛذ ٝح٫كـخٍ ح٣ٌَُٔش , ٣ٝؼي 

ٍ  166,5حًزَ هطخع ُِظٜي٣َ ك٢ ٍٝحٗيح حً رِـض ا٣َحىحطٚ هطخع حُظؼي٣ٖ ػخ٢ٗ  ٝهخّ   ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

ًٔخ ُؼزض ح٫ٓظٌ٘خكخص حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ  2015ٗوٜخ ه٬ٍ ػخّ 30229رظٞظ٤ق 

                                                           
(1) 

WORLD BANK GROUP, op ,Cit,p;4.
 

2))
حُٔلٍٞ , َٜٓ , ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش , ١1ه٢ٜ ػزي ح٣ٌَُْ ارَح٤ْٛ , أ٤ٔٛش حُ٘ل٢ ك٢ ح٫هظٜخى ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝش,  

195, 2010ٙٝحُظَؿٔش ح٧ىر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 
 

(3)
Thomas Streissguth ,op, cit , p:61.
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 حَُٝحٓذ حُٔؼي٤ٗش
(1)

%ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٛخىٍحص حُِٔغ , ًٌُٝي حٍطلخع 20ٌِٝٗض ٓخ ٣وخٍد ٖٓ , 

% ٓيكٞػش رخٍطلخع ح٫ٓؼخٍ 44ي٣َ ٝحٌُُٞظخٕ ٝحُُٞـَحّ ر٘ٔزش حٓؼخٍ حُٔؼخىٕ ح٫هَٟ ٓؼَ حُوٜ

, ٝحٗول٠ض ٤ًٔش  2016ٝحٍطلخع حُٜخىٍحص ًٝخٕ ًُي َٓطز٢ رخُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  حٌُزَٟ ك٢ 

% ٖٓ ٝحٍىحص حُِٔغ ٖٝٓ ٌٛٙ حُِٔغ ح٬ُٔرْ 18حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش رو٬ف حُـٌحء ٝحُظ٢ طٔؼَ 

% ٜٝٗيص ٌٛٙ 11.4ش ر٘ٔزش حُٔل٢ِ ٝحٍطلؼض ٝحٍىحص حُطخهٝح٧ك٣ٌش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ 

ىحثٜخ ٍٝحكن ًُي حٍطلخع ه٤ٔش حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُزٖ أُىٛخٍ حٍُِحػش ٝطل٤ٖٔ احُلظَس 

% رٔزذ حٍطلخع ح٫ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ ُْ ٣ظـ٤َ كـْ ٛخىٍحطٜخ 22ٝحُ٘خ١ ر٘لٞ 
(2)

. 

 اٌّطٍت اٌغبدط

 اٌزٟ رؼزجش سٚأذا  عضءا  ِٕٙباٌزىزلاد الالزظبد٠خ 

ٖٓ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ حٛزلض طَ٘ٔ  اً كبير  اً عددٜٗي حُؼخُْ ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔخروش 

% ٖٓ حُظـخٍس 85% ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ,  ٝط٤ٔطَ ٌٛٙ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓخ ٣وخٍد 75حًؼَ 

حُؼخ٤ُٔش , ٝهخٛش ك٢ حُلظَس حُظ٢ ك٢ حُؼخُْ , ٝػزَ ٍَٓٝ حُِٖٓ طِح٣ي ىٍٝ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش 

ػوزض ح٤ٜٗخٍ حُٔؼٌَٔ ح٫ٗظَح٢ً رؼي طلٌي ح٫طلخى حُٔٞك٤ظ٢ ٝط٢ٗ٬ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش 

حُظخرؼش ٌُٜح حُٔؼٌَٔ 
(3)

. 

ْٛ طِي حُظٌظ٬ص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ أٞػش ٖٓ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٖٝٓ طٞؿي ك٢  أك٣َو٤خ  ٓـٔ

 :ٍٝحٗيح ٤ُٜخ 

 رغّغ دٚي اٌى١ِٛغب   -1

٣ظَؿْ ٜٓطِق ح٤ٌُٓٞٔخ حٜٗخ حُٔٞم حُٔ٘ظًَش ُيٍٝ حك٣َو٤خ ٝطَ٘ٔ ىٍٝ ؿ٘ٞد َٝٗم 

 & The Common Market of Estأك٣َو٤خ ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ طَؿٔش ٌُِِٔش ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش 

Souther African   ٝطْ حهظٜخٍ ٌٛح حُٜٔطِق رخ٧كَف ح٠ُٝ٧
(4)

 , ٝطْ ط٣ٌٖٞ ٌٛح حُظٌظَ 

                                                           
(1)

RWANDA DEVELOPMENT BOARD, RDB,2017,P;12-13.
 

(2) 
WORLD BANK GROUP, op, cit , p:8. 

3))
ىحٍ , َٜٓ, حُوخَٛس, ١1ٓلٔي ٗخ٤ٖٛ , ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢ ٝأػَٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ,  

.2018ٙ,262ٝحُظَؿٔش  ك٤ٔؼَح َُِ٘٘
 

4))
  2004ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش ,  َٜٓ , حُوخَٛس, ػزي حُٔطِذ , حُٔٞم ح٧ك٣َو٤ش حُٔ٘ظًَش ٝح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ ,  

ٙ ,12.
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ٖٓ ىٍٝ َٗم ٝؿ٘ٞد َٗم حُوخٍس ح٫ك٣َو٤ش  ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق 1984ح١ٌُ طؤْٓ  ح٫هظٜخى١ 

حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 
(1)

. 

اً ٠٣ْ ٌٛح حُظٌظَ ح٫هظٜخى١ اكيٟ ٝػَٕ٘ٝ  ىُٝش ٖٓ حُوخٍس حَُٔٔحء  ٠٣ْٝ ًَ ٖٓ 

 –رٍٞٝٗي١  –ٍٝحٗيح  –٤٘٤ًخ  –طِ٘ح٤ٗخ  –ؿ٤زٞط٢  –أٝؿ٘يح  –اػ٤ٞر٤خ  –ا٣ٍظ٣َخ  -َٜٓ -حُٔٞىحٕ

 -٣ُٔزخر١ٞ   -ُحٓز٤خ –ؿٍِ حُؤَ -٤٘٣ٍّٞٓٞ  -ٓخ١ٝ٫   –٤٘٤َٓ  –حٌُٞٗـٞ حُي٣ٔوَح٤١ش 

ح٠ُ ٌٛح 2018ٝحُٜٞٓخٍ , ٖٝٓ ػْ حٗظٔض طْٞٗ ػخّ أٗـ٫ٞ -ٝٓٞح٬٣ُٗي -ٗخ٤ٓز٤خ –ٓيؿ٘وَ 

٤ِٕٓٞ ٤ًِٞ ٓظَ َٓرغ ح١ ٓخ ٣ؼخىٍ 12.4طزِؾ حُٔٔخكش حُظ٢ ٣ـط٤ٜخ ٌٛح حُظٌظَ كٞح٢ُ حُظٌظَ ٝح١ٌُ 

ًؼَ ٖٓ ٜٗق أ١ أ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  380ِؾ طؼيحى ٌٓخٜٗخ % ٖٓ ٓٔخكش حُوخٍس ح٧ك٣َو٤ش ٝحُظ٢ ٣ز41

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ح٤ٌُٓٞٔخ ) رؤٗٚ حطلخم ٢ٍٔٓ  ًزَ طٌظَ حهظٜخى١ ك٢ حك٣َو٤خ ,أَٔٔحء , ٝٛٞ ُحُوخٍس ح

ر٤ٖ ىٍٝ أك٣َو٤خ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ُِيٍٝ ًحص ح٤ُٔخىس ٬ٍُطوخء رخُظٌخَٓ ح٩ه٢ٔ٤ِ ك٢ 

٠ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ طٔؼ,  حُٔ٘طوش ٖٓ ه٬ٍ حٗيٓخؽ ح٫ٓٞحم ٝط٤ٔ٘ش حُظـخٍس  ( 

كَحى أُق حُٔ٘ظَى ُـ٤ٔغ رِيحٕ حُوخٍس ح٫ك٣َو٤ش طؼظ٤ْ ٝطط٣َٞ ٓٞحٍىٛخ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُطز٤ؼ٤ش ُِٜخ

 -ػزَ َٓحكَ ٜٓٔش ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ٢ٛ :ٗؼٞرٜخ ,
(2) 

 

  ّ2000ٓ٘طوش حُظـخٍس حُلَس طْ ط٘ل٤ٌٛخ ػخ 

  ّ2004ٓ٘طوش ح٫طلخى حُـ٢ًَٔ حُظ٢ حًظِٔض ك٢ ػخ 

 2028ٓ٘ظًَش  ٝطٞؿي هطش ُؼَٔ ٓٞم 

ٝطٜيف حُٔٞم حُٔ٘ظًَش ُـ٘ٞد َٝٗم حك٣َو٤خ حُٔؼَٝكش رخْٓ ح٤ٌُٓٞٔخ ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ح٧ٛيحف

 (.ش ٓٞكيس )ح٫طلخى حُـ٢ًَٔطل٣ََ حُظـخٍس ر٤ٖ ح٫ػ٠خء , ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن طؼ٣َل -أ 

ٔخ ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ حٓظويحّ حُؼ٬ٔص ح٤٘١ُٞش ُِيٍٝ ح٫ػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٓٞ -د 

 ـخى ػِٔش ٓٞكيس ك٢ حُٔٔظوزَ .٣حُؼَٔ ػ٠ِ ا

 .ء ًخٕ ًُي حٓظؼٔخٍ ٢٘١ٝ حٝ حؿ٘ز٢حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ر٤جش ٬ٓثٔش ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔ٘ظَى ٓٞح -ؽ 

 –حُطخهش  –ح٫طٜخ٫ص  –ح٤ُٔخك٢  –حٍُِحػ٢  -حُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗظخؽ )حُٜ٘خػ٢ -ى 

 حُويٓخص( .  -حُ٘وَ 

                                                           
1))

ٍحرق كٔي١ رخٗخ , حُٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ك٢ ظَ حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش , أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘  

.93, ٙ 2007ّ ح٫هظٜخى٣ش , ؿخٓؼش حُـِحثَ, ىًظٍٞحٙ ُِيُٝش ك٢ حُؼِٞ
 

2))
.13-12ٙ ٜٓيٍ ٓخرن, ػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي ,  
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حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٓؼَ  ُٔٞحٍىٛخ  حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ك٢ ٓـخٍ حُٔلخكظش ػ٠ِ -ٙ 

 . حُٔظ٘ٞػش  ٝط٤ٔ٘ظٜخ رٔخ ٣ٔخْٛ رَكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ

 .ُظلو٤ن حُظٌخَٓ حُٜ٘خػ٢ٟٝغ ٓٞحٛلخص ُ٪ٗظخؽ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء  -ٝ 

ٔ٘خًٍش حُ ٚيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝكٔق حُٔـخٍ حٓخٓحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُ -ُ 

 حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش .حُلؼخُش ك٢ 

   حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٓؼي٫ص ػخرظش ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ , ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ هط٢ -ف 

 حُظ٤ٔ٘ش
(1)

. 

 اٌزغّغ الالزظبدٞ ٌذٚي أفش٠م١ب اٌٛعطٝ  -2

ْٛ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حك٣َو٤خ ,ٝحُيٍٝ ح٫ػ٠خء ْٛ ٖٓ حك٣َو٤خ حُٞٓط٠ أي ٖٓ ؼ  ٣  

ط٘خى (  طْ  -ـ٫ٞأٗ -رَٝحٗيح  –ً٘ـٞ –حُـخرٕٞ  –ح ٍٝحٗي –ح٫ٓظٞحث٤ش  ٤٘خ٤ٝىٍٝ ٌٛح حُظٌظَ ٢ٛ )ؿ

ح٫طلخم رخُظؼخٕٝ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن طل٣ََ حُٔزخى٫ص حُظـخ٣ٍش , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

اُـخء حُظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش ر٤ٖ حُيٍٝ ح٫ػ٠خء , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼخ٢ٗ ا٠ُ ٌٓخٕ طِي 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝح٢٘ٓ٧ ك٢ حُٔ٘طوش , ًٔخ ٝطٞؿي طٌظ٬ص حُٔ٘طوش , 

حهَٟ ٌُٖ ٍٝحٗيح ٤ُٔض ؿِء ٜٓ٘خ ٖٝٓ ٌٛٙ حُظٌظ٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُـٔخػش ح٫هظٜخى٣ش ُيٍٝ 

 ؿَد حك٣َو٤خ
(2)

. 

٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ إ ٌَُ طٌخَٓ حهظٜخى١ ح٤ٔٛش ًز٤َس ػ٠ِ حُيٍٝ ح٣ٞ٠ُ٘ٔش ه٬ُٚ ٌُٖ 

ح٤ٔٛ٧ش ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٓظلخٝطش رلٔذ ١ز٤ؼش ًَ طٌظَ ٖٓ ؿٜش ٝكٔذ ظَٝف ًَ رِي ىحهَ ٌٛٙ 

 ًَ طٌظَ ح٠ُ طلو٤وٜخ ٠حُظٌظَ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝكٔذ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ
(3)

. 

                                                           
1))
.121-120, ٙ ٙ 2004ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼش ,  َٜٓ, ٓلٔي ه٤ْٔ حًُِٝش, ؿـَحك٤ش حُظـخٍس حُي٤ُٝش , 

 

2))
ٍٓ٘٘ٞ ىحٍ ح٧ى٣ذ حُـِحثَ,  حُـِحثَ, هخ٢ٗ كخ٣ِس , ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ ٗوَ حُِٔغ ٝكًَش ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ , 

2007ٙ ٙ ,208-209.
 

3))
ٓلٔي ػزي الله ٗخ٤ٖٛ ٓلٔي , أٍٛٞ ػِْ ح٫هظٜخى ٝحُلَ ح٧ٓؼَ ٌُِِٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٢ٓ٬ٓ ,  

.211, ٙ 2017حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, 
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 اٌفظً اٌضبٌش

 ٚسٚأذا ف١زٕبَ رغبسة ِٓ الاعزفبدح اِىب١ٔخ ِغ اٌؼشاق فٟ اٌزّٕٛٞ اٌٛالغ رح١ًٍ

  اٌز١ّٙذ 

ٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح  ك٢ حُؼَحم ا٣ـخى ٓٞحٍى ٓٔخػيس حهَٟ ُِ٘ل٢ حُوخّ  ,ٝحُؼَٔ أ

هَٟ ًخُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ؿ٤ٔغ هطخػخص ح٫هظٜخى ح٧ػ٠ِ طط٣َٞ هخػيس حٗظخؿ٤ش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ 

ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُوي٤ٓش  , ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد ًَ ٖٓ ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح ٝٓخ كووظٚ طـخٍرٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش , 

 ػِٔخ إ طِي حُيٍٝ ًخٗض هخثٔش ػ٠ِ ٗـخف حهظٜخى١ ٣ٔزوٚ ٗـخف ٤ٓخ٢ٓ ػِٔض ػ٠ِ حُظؼخ٣ٖ

٬هخص هخٍؿ٤ش هخثٔش ػ٠ِ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش , ًٔخ إ هخٓش ػاحُيحه٢ِ ٝٗزٌ حُؼ٘ق ٓ٘طِوش ٗلٞ 

ط٘ٞع حُوخػيس ح٫هظٜخى٣ش ٣ؼي ٖٓ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ُز٘خء حهظٜخى ه١ٞ ٝٓٔظوَ ٣َطٌِ ػ٠ِ هخػيس 

 ػ٠٣َش ٖٓ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُلخػِش.

رَُ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼَحم أُظ٤ٟٞق حُٔزلغ ح٫ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ هٜٚ  اً

ٓٞف ٗظطَم ك٢ كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ , 1921ٌٝٓ٘ طؤ٤ْٓ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ػخّ  ٓزخد كِٜ٘خأٝ

ْٛ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طوٞى ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٬ٌُ حُزِي٣ٖ ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح أحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ح٠ُ 

ٝحُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٣ٝظٌٕٞ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ  ٖٓ ٓطِز٤ٖ ط٘خٍٝ حُٔطِذ ح٫ٍٝ 

٤ل٤ٚ حٓظلخىس حُؼَحم ٖٓ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِوطخع حُٜ٘خػ٢  ك٢ ك٤ظ٘خّ , أٓخ ك٢ حُٔطِذ ق ٤ًطٟٞ

٤ًٝق  ح٤ٖ حُٜ٘خػ٢ ٝحُوي٢ٓ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٍٝحٗيحُؼخ٢ٗ  ٣ظطَم ح٠ُ حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِوطخػ

, ٓغ ٓخ ٓٞؿٞى ك٢ حُؼَحم ٝرٔخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٓٞحٍى ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـخٍد حُلظ٤ش ٣ٔظط٤غ حُؼَحم

 هظٜخى٣ش ٝر٣َ٘ش ٝحُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ طـَرش ط٣ٞٔ٘ش ٗخؿلش .ح
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 اٌّجحش الاٚي 

 اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌؼشاق اٌٛالغ ٚالاِىب١ٔبد

 ٔجزٖ ػٓ ؽج١ؼخ الالزظبد اٌؼشالٟ  -اٚلاً: 

٣ٔظِي حُؼَحم ػٞحَٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٓخ٤ٓش ٝطٌَ٘ أ٤ٔٛش ًزَٟ ػزَ طخ٣ٍن   

ؿ٘ٞرخ , ٣ٝوغ 39ٗٔخ٫ ٝ 29ٖٓ  ٓٞهؼش حُــَحك٢ , ح١ٌُ ٣ٔظي ر٤ٖ ه٢ ػَٝ حُؼَحم  ُٔخ ٣ٔظٌِٚ 

حُؼَحم ك٢ ؿ٘ٞد ؿَد آ٤ٓخ , ٝطليٙ ٖٓ حُ٘ٔخٍ ط٤ًَخ , ٝك٢ حَُ٘م ا٣َحٕ , ٝك٢ حُـَد ٣ٍٞٓخ 

ٝح٧ٍىٕ  ًَٝ ٖٓ ح٣ٌُٞض ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُو٤ِؾ حُؼَر٢ ؿ٘ٞرخ  , ٣َٝٔ ك٢ حُؼَحم 

ىؿِش ٝحُلَحص , ٣ِظو٤خٕ ك٢ ٓ٘طوش حُوَٗش ؿ٘ٞد حُؼَحم ٬ٌ٘٣ٕٝ ٓخ ٠ٔٔ٣  َٜٗحٕ ٍث٤ٔ٤خٕ ٛٔخ

 438317ًْ2ًْ , ك٤ٔخ طويٍ ٓٔخكش حُؼَحم رلٞح٢ُ 185د)٢ٗ حُؼَد ( ح١ٌُ ٣زِؾ ١ُٞش 

 %ٖٓ ٓٔخكش حُؼخُْ ح1.38٢ٓ٬ٓ٫,ٝطٌَ٘ ٓٔخكش حُؼَحم ٗٔزش 
(1)

. 

( 46حُٔٔخكش ح٤ٌُِش , أ١ )%(ٖٓ 29)اً طويٍ ح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػش رلٞح٢ُ 

%(ٝطؼظٔي حٍُِحػش ك٢ ٓ٘طوش حُ٘ٔخٍ رٍٜٞس ٤ِٓ70ٕٞ ىْٝٗ ٝٗٔزش حُـِء حٍُِٔٝع ٜٓ٘خ ٣وي د)

  ٓ خ حُٔ٘خ١ن حُٞٓط٠ ٝحُـ٘ٞر٤ش كظؼظٔي ػ٠ِ َٜٗ ىؿِش ٝحُلَحص ٍٝٝحكيٛٔخ ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔطَ , أ

ُو٠َٝحص أْٛ حُٔلخ٤َٛ ي حُل٘طش ٝحُ٘ؼ٤َ ٝحُظٍٔٞ ٝحَُُ ٝحُوطٖ ٝحُظزؾ ٝحُلٞحًٚ ٝحؼ  ٝط  

ش٤حٍُِحػ٤ش حَُث٤ٔ
(
ٌٛٙ حُلخُش كظ٠ حُٔ٘ٞحص  ص٣ٌَٝ٘ ٌٓخٕ ح٣َُق ح٧ؿِز٤ش ٖٓ حٌُٔخٕ ٝحٓظَٔ, 

ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػوي حُٔظ٤٘خص , ٌُٖٝ ٗٔزش ٌٓخٕ حُٔيٕ حٓظَٔص رخ٫ٍطلخع ٌٓ٘ ح٧ٍرؼ٤٘خص , كوي ًخٗض 

ٝا٠ُ 1965%( حُؼخّ 51, ٝا٠ُ )1957%( ػخّ 39ػْ حٍطلؼض ا٠ُ )1947%(ك٢ حُؼخّ 36ٗٔزش )

 1997%( ػخّ 75ٝا٠ُ )1987%( ػخّ 70ٝا٠ُ )1977%( ػخّ 64)
(2)

. 

٣ٝظ٤ِٔ حُٔ٘خم حُٔخثي ك٢ حُؼَحم ٖٓ حُٔ٘خم حُوخ١ٍ ٗزش حُٔيح١ٍ , أ١ إٔ طؤػ٤َ ح٤ُخرْ 

ٚ ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔ٘خم ٖٓ طؤػ٤َ حُٔٔطلخص حُٔخث٤ش حُٔـخٍٝس ُ وضوحاً  ػ٠ِ ٓ٘خم حُؼَحم حًؼَ

ٓ٘خ١ن ٓ٘خه٤ش ٢ٛ  ق آٌخ٤ٗش طو٤ْٔ حُؼَحم ح٠ُ ػ٬عٓٔخ ٣ٔٔ حهظ٬ف ٓل٢ِ
(3)

. 

اه٤ِْ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ حُٔؼظيٍ حُـخف حُلخٍ ٤ٛلخ ، ٣ٝٔؼَ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُٔ٘خه٢ ك٢ حُٔ٘خ١ن 

حُ٘ٔخ٤ُش ٝحُ٘ٔخ٤ُش َٗه٤ش. اه٤ِْ  ح٧ٓظزْ حُلخٍ ٤ٛلخ حُٔٔطَ ٗظخءُ, ٣ٝ٘ـَ ٓ٘طوش حٍُٜٔٞ , اه٤ِْ 

                                                           
1))

, ٙ 2018ىحٍ ح٤َُْٗ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ػٔخٕ,  ح٧ٍىٕ,, ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,يًخٝٙ ػزي حَُٟخ ٓلٔ 

59.
 

(2)
 Helen Chapin Mets, Iraq a country , p.79 .  

 

3))
.27-26, 2016ٙ, 11ٓلٔي أَُٛ ٓؼ٤ي حُٔٔخى, ىٍحٓش اه٤ِْ , ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُــَحك٤ش حُؼَحه٤ش , حُؼيى  
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ٍ حُٔٔطَ ٗظخءُ ٣ٝ٘ـَ ٌٛح حُٔ٘خم ٓؼظْ أؿِحء حُؼَحم حُٞٓط٠ حُٔ٘خم حُٜلَح١ٝ حُلخ

 ٝحُـ٘ٞر٤ش ٝحُـَر٤ش
(1)

 . 

ٝػ٘ي حٓظوَحء حُظخ٣ٍن ح٫هظٜخى١ ُِؼَحم ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ٬٣كع رؤٗٚ ُْ ٣ٌَ٘ 

ِِٓٔش ٓظَحرطش حُلِوخص رَ إٔ طخ٣ٍوٚ حُظ١ٞٔ٘ ٣ظَٜ رلٔذ ٓخ ٣َٔ رٚ ٖٓ ظَٝف ٤ٓخ٤ٓش ػ٠ِ 

ططِزٚ  حُطز٤ؼش  ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ طٔخٓي ٝط٘خؿْ ر٤ٖ أؿِحثٚ , ٌٝٛح ٓخ ه٬ف ٓخ 

ر٬٠ُٚ ػ٠ِ حُِٔٞى ح٫هظٜخى١ ٌَُ َٓكِش ٣َٔ رٜخ , إٔ حُزلغ ك٢ طلي٣ي والقى  سمباً  حٗؼٌْ

٬ٓٓق ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٣ظطِذ ؿٜيح  ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ كلٔذ , رَ حٗٚ 

ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ٓؼَ  ح٤ُٔخٓش ٝح٫ؿظٔخع , اً إٔ ُٔظو١ٌ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  ٣ٔظٞػذ ؿي٫ ٝحٓؼخ

ٝح٫هظٜخى١ ىٍٝ كخػَ ٝك١ٞ٤ ك٢ طٞؿ٤ٚ ىكش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ُِٞؿٜش حُٜل٤لش ًٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ 

كخ٫هظٜخى حُؼَحه٢ رٌخكش هطخػخطٚ أٓخّ ٜٓٔش ٛؼزش ٝك٢ ٓٞحؿٜش إٔ ٣ويّ ٜٓخُق حُٔـظٔغ ًٌَ 

  -:ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظلي٣خص
(2) 

 

طلي٣خص هخٍؿ٤ش طظٔؼَ ك٢ حُظطٍٞحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حٌُِٔٛش حُظ٢ ٜٗيٛخ حُؼخُْ ٝحُظ٢  (1

 ـ٤ٔ٘خص ًخٕ حُؼَحم رؼ٤يح  ػٜ٘خ ك٬٠  ػٖ حُظٌظ٬ص حُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحًَُ٘خص ٓظؼيىس حُ

 ٝىٍٝٛخ ك٢ اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص ح٩ٗظخؽ ٝط٣ٞٔوٚ .

ٓ  طلي٣خص ىحه٤ِش َٓطزطش  (2 َ رٜخ حُؼَحم ٝحُؼوزخص أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ٝطلي٣غ رخُظَٝف حُظ٢ 

  حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش.

حٓظ٘خىح ُٔخ ٓزن ٣ظْٔ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ روٜخثٚ ٝٓئَٗحص طؼٌْ ٍٛٞس حُيٓخٍ ٝحُظوِق 

حُؼَحه٢ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ر٣ٞ٤٘ش ٫ُٓظٚ حُٔخ٤ٟش اً ٣ؼخ٢ٗ ح٫هظٜخى  شحُظ٢ ُلوض رٚ ه٬ٍ حُؼوٞى حُؼ٬ػ

خف حُ٘ل٢ ٝطٜي٣َٙ , كٜٞ ٣ظْٔ رخهظ٬ٍ ح٤ٌَُٜ ح٫هظٜخى١ رٔزذ ٤ٛٔ٘ش هطخع حُ٘ل٢ ػ٠ِ ٌٓ٘ حًظ٘

ٓـَٔ حُوطخػخص , ٝٓخ ٌُُي ٖٓ أػَ حهظ٬ٍ ك٢ ٤ٌَٛ ح٫ٗظخؽ ٝك٢ ٤ٌَٛ حُٔٞحُٗش , ًٌُٝي ح٧َٓ 

رخُ٘ٔزش ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ,ٌٛح ك٬٠  ػٖ ط٘خ٢ٓ ٓؼي٫ص حُزطخُش ٝحُظ٠وْ ٝح٤ٜٗخٍ حُز٠٘ 

٣ش ك٢ ح٫هظٜخى , ٝٗلش ٜٓخىٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝطلخهْ ٌِٓ٘ش طل٢٘ ظخَٛس حُلٔخى ح٫ٍطٌخُ

ٗخِٓش , ١خُٔخ إٔ حُؼَحم ٣ٔظِي ش حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ , ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يػٞ ا٠ُ ػ٤ِٔش ا٬ٛف حهظٜخى٣

ٓوٞٓخص ٌٛح ح٬ٛ٫ف, ُٔخ ٣ظٞكَ ُي٣ٚ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ٝر٣َ٘ش ًز٤َس ,ُٝؼَ حُلَٛش ٓٞحط٤ش ٌُُي 

ك٢ حُظـ٤َحص حُظ٢ كِٜض ك٢ حُؼَحم ػ٠ِ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُظؼخ٢١ ٓغ حُٜ٘ؾ ح٤ُِزَح٢ُ 

                                                           
1))
.27-26ٓلٔي أَُٛ ٓؼ٤ي حُٔٔخى ,ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ 

 

2))
, 2016 ُز٘خٕ , ر٤َٝص, ؿٜش حَُ٘٘ حٌُظخد حٗي,  ,1ػزي حُٞٛخد ٓلٔي ؿٞحى ح١ُٞٓٞٔ ,حُِزَح٤ُش ٝح٧ُٓخص , ١ 

ٙ214.
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٬ٛف ح٫هظٜخى١ يُٝش ىٍٝح  ىحػٔخ ٨ُطِؼذ ك٤ٜخ حُكخٗٚ ٫ري ٖٓ حُٔؼ٢ ا٠ُ ؿؼِٜخ ػ٬هش طٌخ٤ِٓش 

 ٖٓ ه٬ٍ ح٫طـخٙ حَُهخر٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤
(1) 

. 

 اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌّشبس٠غ اػّبس اٌؼشاق -صب١ٔبً:

 ( 1958-1921اٌّشحٍخ الاٌٚٝ ) -1

طخف ُِوٟٞ أ٢ٗ ٓ٘وٍٞ ػٖ حُ٘ظخّ حُز٣َطخ٢ٗ , حطْٔ حُؼٜي ح٢ٌُِٔ ك٢ ٝؿٞى ٗظخّ رَُٔخ

ك٢ حُٔخكش  ٝحٕ طظ٘خكْ رل٣َش ٗٔز٤ش , ًٝخٕ رٞٓغ حُ٘ٞحد ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش إٔ طظٞحؿي 

 حُزَُٔخٕ ٓؼ٬  حٕ ٣٘خه٘ٞح ٣ٝؼخٍٟٞح حُلٌٞٓش
(2) 

, ح٠ُ ؿخٗذ ًُي ٌٛٙ حُلظَس ًخٕ ٛ٘خُي طٞؿٜخص 

٩كيحع ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝهخٛش ك٢ ؿخٗذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔخى٣ش ٌُٖٝ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ًخٗض ٓؼي٫ص 

لٌٞٓش حُؼَحه٤ش ه٬ٍ طِي حُلظَس طوّٞ رظو٤ٜٚ ؿِءح  ٖٓ ح٩ٗلخم حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ول٠ش ُٝوي ًخٗض حُ

حُل٢ٌٓٞ  ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظخٍس ُٝوي ًخٕ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ ٍإّٝ 

ح٧ٓٞحٍ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ًٌُٝي حُ٘وٚ ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَس 

ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظو٤٘ش  ٌٝٛح ٓخ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ
(3) 

. 

خ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ط٤ِٔ رٌٞٗٚ حهظٜخى ٗزٚ اهطخػ٢ , ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓ  أ

ث٤ْ ك٢ ط٣ٌٖٞ حٍُِحػش ٝحُظـخٍس رٌِٜ٘خ حُز٢٤ٔ ,اً ًخٕ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٛٞ حُوطخع حُٔ٘ظؾ حَُ

ط٣ِي ػٖ حُؤٔش  1921ؼخّ ؿٔخ٢ُ , ُْٝ طٌٖ ا٣َحىحص حُيُٝش ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ حُحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩

 ٤٣٬ٓ1927ٖ ى٣٘خٍ كظ٠ حُؼخّ 
(4) 

ٌُح حكظوَص طِي حَُٔكِش ا٠ُ رَحٓؾ حهظٜخى٣ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ 

رٔزذ ١ز٤ؼش حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ؿ٤َ حُٔٔظوَس ُوَٜ ػَٔ حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش حُظ٢ ٫ طظـخُٝ 

حٍُِحػ٢ , ٝرؼي إٔ ُحىص حُٔ٘ش أٝ حُٔ٘ظ٤ٖ , ًٝخٗض حُزَحٓؾ ح٫هظٜخى٣ش طظًَِ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ٝأٛزلض ٜٓيٍح  ٜٓٔخ  ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش , حٓظليػض 

ٌُح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظوط٢٤ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش  1950حُلٌٞٓش ٓـِْ ح٫ػٔخٍ ًُٝي ػخّ  

حهظٜخى٣ش ػخٓش  ح٫هظٜخى٣ش ريأ ك٢ ًُي حُؼخّ , كؤًِٝض حُلٌٞٓش ُٔـِْ ح٩ػٔخٍ ٜٓخّ ٟٝغ هطش

ٗظَح١ حُز٘ي خٕ ٝؿخء حٓظليحع حُٔـِْ طِز٤ش ٫ُظط٣َٞ ٓٞحٍى حُزِي ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حٌُٔ

ؾ ٓوخرَ طوي٣ٔٚ هَٟخ  ُِؼَحم رٔزِ( رظؤ٤ْٓ ٓـِْ ٨ُػٔخٍ B.I.R.Dحُي٢ُٝ ُ٪ٗ٘خء ٝحُظؼ٤َٔ)

                                                           
1))
.240-239ػزي حُٞٛخد ٓلٔي ؿٞحى ح١ُٞٓٞٔ, ٜٓيٍ ٓخرن ٙ 

 

2))
ٕ, ح٧ٍىٍٝحء ٢ًُ حُط٣َٞ , حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٧ٖٓ ح٫هظٜخى١ ك٢ ظَ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ ,  

.221, 2010ٙ 1حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,١ػٔخٕ, 
 

3))
.35, 2017ٙ 1حَُٜٔ٘ َُِ٘٘, ١ ح٧ٍىٕ ػٔخٕ, ٓلٔي أرٞ َٓٔس , أَٓحٍ حُلَد ح٤ٌ٣َٓ٫ش ػ٠ِ حُؼَحم , 

 

4))
ك٘خ رطخ١ٞ , حُطزوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُلًَخص حُؼ٣ٍٞش ٖٓ حُؼٜي ح٢ٌُِٔ كظ٠ ه٤خّ حُـ٣ٍٜٞٔش , طَؿٔٚ ػل٤ق  

.133( 2009ٙر٤َٝص , –حُؼَر٤ش حَُُحُ )ٓئٓٔش ح٧رلخع 
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حٗولخٝ حُٔؼخُـش حُٞحٟلش  ك٢ اٗظخؿ٤ش ح٧ٍٝ حٍُِحػ٤ش  ػٖ ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ, ك٬٠  12.800)

٢ٟ حح٧ٍ ٢ُٜخُق ح٩هطخػ٤٤ٖ ًٝزخٍ ٬ًٓ ٣ٕٞؼِٔ ٖٝحٗظ٘خٍ حُلوَ ٝحُزئّ ر٤ٖ حُل٬ك٤ٖ ح٣ٌُ

( ىهَ حُؼَحم َٓكِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٔؼي٫ص أًزَ, 1958-1950ه٬ٍ حُلظَس )

ٍ هي طِحٓ٘ض ٓغ حرظيحء حُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼَحم ًُٝي إٔ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ اٗظخؽ حُزظَٝ

ٝهي ٟٝغ ٓـِْ ح٫ػٔخٍ أٍٝ رَٗخٓؾ ط١ٞٔ٘ ُِٔ٘ٞحص  1950رظؤ٤ْٓ ٓـِْ ح٧ػٔخٍ ك٢ ػخّ 

1951-1956 
(1)

. 

ر٤ِٔح٤ٗش ٓٔظوِش ؿَٟ  1950( ُؼخّ 23ٌٛح حُٔـِْ كؼ٬  رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ ) كؤٗ٘ؤ

 (% 100ط٣ِٜٞٔخ ٖٓ ػخثيحص حُ٘ل٢ ر٘ٔزش )
(2)

. 

ٝهٜٚ  1955/1956-1951/1952ٝهخّ حُٔـِْ ربػيحى رَٗخٓـٚ حُؼخّ ح٧ٍٝ ُِلظَس ٖٓ حُؼخّ 

ٜٓ٘خ,  رؼيٛخ  (46%)٠ِ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ , حٓظلًٞص ٓ٘خ٣ٍغ ح١َُ ػ(65.7)ُٔ٘خ٣ٍؼٚ ٓزِـخ  هيٍٙ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ رؼي ارَحّ حطلخه٤ش ٓ٘خٛلش ح٧ٍرخف ,  (155.4)طٔض ٣ُخىس ٗٔزش حُظو٤ٜٜخص ا٠ُ 

رخ٤ٗخّ ح١ٌُ ٓٔق ر٣ِخىس اٗظخؽ حُ٘ل٢ ٝطٜي٣َٙ ػزَ ٣ٍٞٓخ ٧ٍٝ –ٝأًخٍ ه٢ أٗخر٤ذ ًًَٞى 

ٗـخُ  ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ا٠ُ حُٔـِْ كوي طٌٖٔ ٖٓ ا حُظ٢ ٝؿٜش َٓس , ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ ح٫ٗظوخىحص

ٝهي٤ٓش ًز٤َس ٖٓ ر٤ٜ٘خ )َٓ٘ٝع حُؼَػخٍ ٝٓيس حَُٓخى١ ٝؿٍٔٞ ك٢ ٓيٕ رـيحى ٝحٌُٞكش 

ىًٝخٕ ٝىٍر٘يهخٕ ٝٓؼخَٓ ٜٝٓخٗغ ٝٓ٘خ٣ٍغ ٝحَُٔٞٛ ٝحُ٘خ٣َٛش ٝحُٔٔخٝس ٝحُٜ٘ي٣ش ٝرؼوٞرش 

حص ٝحُٔٞحٗت ح٫ٓٔ٘ض ٝحٌَُٔ ٝح٧ٓٔيس ٝحُوٞس حٌَُٜرخث٤ش ٝحُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝحٗ٘خء حُٔيٝى ٝحُٔطخٍ

ٝحُطَم حُز٣َش ٌٝٓي حُلي٣ي (ٝطُٞػض طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخكظخص حُؼَحم طو٣َزخ   
(3) 

. 

 (1958-1951ِشحٍخ اوزشبف إٌفؾ ٚاٌزٛعغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ) -2

رلؼَ حُظٞٓغ حُٔخ٢ُ ٗظ٤ـش حًظ٘خف حُ٘ل٢ ٝطلٖٔ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش ك٢ حَُٔكِش ح٣َُؼ٤ش     

ٝحُىحى ٗ٘خ١ حُطزوش حُٞٓط٠ ك٢ حُٔـظٔغ ٓغ ٣ُخىس اٗلخم حُيُٝش ك٢ أػوخد حطلخه٤ش ٓ٘خٛلش 

ٜٝٗيص ٌٛٙ حَُٔكِش طـ٤َح ٓ٘ظظٔخ ك٢ ٌٓٞٗخص ح٣٩َحىحص , ك٢ ظَ 1952ح٧ٍرخف حُ٘لط٤ش ػخّ 

ظِح٣ي ك٤ٜخ أطَٜ رٔٞحٍى حُ٘ل٢ ٓوخرَ ط٘خهٚ ك٢ ٜٓخىٍ ح٣٫َحىحص ح٫هَٟ , كظ٠خػق ح٣َُغ حُ

َٓحص كو٢ , 4( َٓس , ك٢ ك٤ٖ ط٠خػق حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ 25حُ٘لط٢ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش )

                                                           
1))
.35ٓلٔي أرٞ َٓٔس , ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ 

 

2))
, 1990-1921ػٔخى ػزي حُط٤ق ٓخُْ , حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حُؼَحم , ح٧ىٝحٍ , حُٞظخثق , ح٤ُٔخٓخص ,  

.126, 2001ٙر٤ض حُلٌٔش ,حُؼَحم , رـيحى, 
 

(3) 
Hashim  Jawd , Development  planning in Iraq .Historical perspective and New 

Direction ; Baghdad Iraq . Ministry of planning  1975,p50  .
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ك٤ٔخ طِح٣ي ػيى حٌُٔخٕ أهَ ٖٓ َٓط٤ٖ , كؤىٟ ٌٛح ح٧َٓ ا٠ُ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ىكغ ػـِش 

خى ح٫هظٜ
(1)

  . 

حُىحىص كخُش حُظلخإٍ رؼي ٓوظَكخص حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ هيٓظٜخ رؼؼش حُز٘ي حُي٢ُٝ  رؼيٓخ أرَٓض 

ّ , ح٠ُ إ ٓخ ٣ؤهٌ 1951ٜخ ٓغ ًَٗخص حُ٘ل٢ ك٢ أؿٔطْ / آد طحُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ح٫طلخه٤ش ػوي

 ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش أُِٓض حًَُ٘خص رٔ٘خٛلش أٍرخف حُ٘ل٢ ٓغ حُلٌٞٓش . 

ل٢ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش حُؼخِٓش ك٢ حُؼَحم ٝا٣َحٕ ُْ طٌٖ ُٜخ ػوٞى ٓ٘خًٍش ك٢ )كًَ٘خص حُ٘

 ح٧ٍرخف ػ٠ِ ػٌْ ًَٗخص حُ٘ل٢ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ حُٔؼٞى٣ش , ٝطِي حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ح٣ٌُٞض (

ٝؿخءص حطلخه٤ش ٓ٘خٛلش ح٧ٍرخف ر٤ٖ حُؼَحم ًَٝٗخص حُ٘ل٢  ٓظِحٓ٘ش ٓغ ٓطخُزش ا٣َحٕ رٜخ , 

ح٧ٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٫ طٔٔق رخ٩روخء ػ٠ِ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔخروش ٝهٞف ًَٗخص حُ٘ل٢ ٖٓ 

ك٢ حُوطخػخص  1951أُلخ  ٖٓ حُؼٔخٍ ػخّ 450,كخُوطخع حُٜ٘خػ٢ ُْ ٣ٌٖ ٓظطٍٞح  , ك٤ؼَٔ ٗلٞ 

ْٜٓ٘ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 2000أُلخ كو٢  12ٝؿ٤َ حٍُِحػ٤ش  ًخكش , ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُ٘ل٢ آٌٗحى ٗلٞ 

% ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ حُٜ٘خػش , كظِح٣يص 4:5أ١ اٜٗخ طٔؼَ ٛ٘خػخص طٞٛق رؤٜٗخ كي٣ؼش ,

حُزطخُش حُلو٤و٤ش ٓغ حُى٣خى ٓٞحٍى حُؼَحم ٖٓ حُ٘ل٢ , ٌٝٛح ٓخ ٓخػي ػ٠ِ طوزَ ؿخُز٤ش ٌٛٙ حُطزوخص 

حُلو٤َس ٝحُٔؼيٓش حُٔٔظ٠ؼلش ٨ُكِحد ح٤ُٔخ٣ٍش حُظ٢ ططخُذ رخُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝط٣ُٞغ 

حُؼَٝحص
(2)

. 

-1951( إٔ ٛ٘خى طِح٣يح  ك٢ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ه٬ٍ حُٔيس )5ٍ )٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٝ

%(, ًٝخٗض طـط٤ش 23.5%( , ٓغ طِح٣ي ح٣٩َحىحص رٔؼيٍ )26.6( اً ٗٔخ ح٫ٗلخم رٔؼيٍ )1958

%(ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع ػخثيحص حُ٘ل٢ ا٫ إ ظخَٛس  134.3ح٣٩َحىحص ُ٪ٗلخم حُل٢ٌٓٞ )

, ٝحٕ حُٔزذ ك٢ ٌٛح حُؼـِ ٛٞ ٣ُخىس ٍٝحطذ 1956رؼي ػخّ  ح٫ٗلخم ك٢ حُٔٞحُٗش حٓظَٔص ا٠ُ ٓخ

ٝػـِ حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ػٖ ٣ُخىس حُٔٞحٍى 1952حُٔٞظل٤ٖ ٝطو٤ٜٜخص ؿ٬ء حُٔؼ٤٘ش ػخّ 

ح٤ُٔخى٣ش , ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كوي ظَٜ ًُي ػ٠ِ طو٤ٜٜخص حُظؼ٤ِْ حُظ٢ ظِض ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش 

( أ١ 1951-1950ى٣٘خٍ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ) 3،5ٖ٤٣٬ٓرخُوطخػخص ح٧هَٟ , ٌُٜ٘خ حٍطلؼض ٖٓ 

أ١ 1958-٤ِٓ1957ٕٞ ى٣٘خٍ ٓ٘ش 13%ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ح٩ؿٔخ٤ُش ا٠ُ كٞح٢ُ 14

  حُ٘لوخص ٓـٔٞع ٖٓ%18 ٖٓ أًؼَ

 

                                                           
1))
-1921ػ٢ِ ٝطٞص , حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ك٢ حُؼَحم حُٔؼخَٛ , ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُٔئٓٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم , ٖٓ  

.448-447, 2008ٙر٤َٝص ,, ُز٘خٕ, ١1,ًَِٓ ىٍحٓخص حَُٔ٘م حُؼَر٢ , 2003
 

2))
.49-2019ٙ,48ىحٍ ريحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , َٜٓ, حُـ٤ِس,  , ١١1خُذ ػ٣ِِ, ه٣َق حُيػٞس , 
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 (ى٣٘خٍ ٤ِٕٓٞ) حُـخ٣ٍش رخ٧ٓؼخٍ(1958-1951) ٖٓ ُِٔيس حُؼَحه٤ش حُٔٞحُٗش( 5) ؿيٍٝ

 

, ٙ 1976ٓطزؼش حُو٠خء ,  ,,ح٫َٗف حُ٘ـق حُؼَحمٓؼ٤ي ػزٞى حُٔخَٓحث٢, ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼَحم , -حُٜٔيٍ :

110. 

إ ٣ُخىس حُؼخثيحص حُ٘لط٤ش ك٢ أٝحثَ حُو٤ٔٔ٘خص ًخٗض حُزيح٣ش ُِظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش     

هيٍص ٓٔخٛٔش حُو٤ٔش  1953ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُيُٝش , كل٢ ػخّ 

% ك٢ ك٤ٖ ًخٗض ٓٔخٛٔش 22.1ح٠ُٔخكش ُِوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رلٞح٢ُ 

%ٓٔخ ىكغ حُلٌٞٓش ٬ُػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ ح٣٩َحىحص ك٢ ط٣َٞٔ حُٔٞحُٗش 40ٓخ ٣وخٍد  حُوطخع حُ٘لط٢

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ٤ِٓ15ٕٞ ى٣٘خٍ ػْ حُىحىص ا٠ُ 3,2ًخٕ ٓويحٍ ٓٔخٛٔظ1951ٚح٫ػظ٤خى٣ش ، كل٢ ػخّ 

, أ١ حٕ ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ك٢ ٤ِٓ1958ٕٞ ى٣٘خٍ ػخّ 26.1, ٝح٠ُ 1953ػخّ 

%ك٢ 33.0%ٝح٠ُ 29.9%ا٠ُ 10ح٫ػظ٤خى٣ش هي حُىحىص ٖٓ كٞح٢ُ طو٤ٜٜخص حُٔٞحُٗش 

حُٔ٘ٞحص أػ٬ٙ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ , ٝحٕ ٜٓخىٍ ح٣٩َحىحص ح٧هَٟ ٣َ٠ًزش حُيهَ ٝحَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش 

هي طيٍٛٞص ٗٔذ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٓغ ٣ُخىس ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص حُؼخٓش 

ُ٘لط٤ش ,اًح ه٠ؼض حكظ٤خ١خص حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ُِظط٣َٞ رٍٜٞس أًؼَ ٓغ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش ح٣٫َحىحص ح

ًؼخكش كٖٔ حٌُٖٔٔ رُٜٔٞش إٔ طيػْ ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٢ حػ٠ِ رٌؼ٤َ ،ٝطلو٤ن ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٢ ٣ؼخىٍ 

ػ٬ػش أٟؼخف كو٤وش حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى حُٔؼط٤خص حُـ٤ٞك٣ِ٤خث٤ش حُلي٣ؼش ٝح٫ٓظؼٔخٍ حٌُز٤َ 

ُظلظ٤ش حُٔظِٜش رخُظط٣َٞ ٝح٠ُن ك٢ طط٣َٞ حُلوٍٞ ٝحُز٠٘ ح
(1)

. 

  

                                                           
1))

, ٣ٍٞٓخ, ىٓ٘ن, ١,1ػخىٍ ٓؼ٤ي ر٘ظخ١ٝ , طخ٣ٍن حُظِْ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٝريح٣ش ُٖٓ ح٧كٍٞ ح٫ٓزَح١ٍٞ١ حُٔي٣ي  

,AIRP,2007  ٙ ,111.
 

 

 اٌغٕخ
 

الإٔفبق 

 اٌحىِٟٛ

إٌّٛ ِؼذي 

( %2) 

 الا٠شاداد

 اٌؼبِخ

 ِؼذي ّٔٛ %

(4) 

اٌؼغض أٚ 

 اٌفبئغ

الا٠شاداد إٌٝ 

 (6إٌفمبد % )

1951 33.9 ------ 45 ------- 11.1 132.7 

1952 57.3 69.0 74.5 65.6 17.2 130.0 

1953 62.5 9.1 82.9 11.3 20.4 132.6 

1954 74.7      19.5 92.8 11.9 18.1 124.2 

1955 89.3 19.5 125.9 35.7 36.6 141.0 

1956 113.3 26.9 113.8 -9.6 0.5 100.4 

1957 130.8 15.4 97.7 -14.1      -33.1 74.4 

1958 131.2 0.3 137.2 40.4 6 104.6 

1951 

-1958 

ِزٛعؾ 26.6 

 ِؼذي إٌّٛ

ِزٛعؾ 23.5 

 ِؼذي إٌّٛ

 134.3 
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 (1980-1958اٌّشحٍخ )ِٓ  -3

٤ُؼِٖ ٜٗخ٣ش حُؼٜي ح٢ٌُِٔ ٝريح٣ش حُؼٜي حُـ١ٍٜٞٔ ُِيُٝش  1958ٛيٍ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ٓ٘ش 

ُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼَحه٢ حُظ٢ أػِ٘ض ٓو١ٞ ح1958/ طُٔٞ /14حُؼَحه٤ش , اً ٛيٍ رؼي ه٤خّ ػٍٞس 

 ًٝخكش طؼي٬٣ط1925ُٚٔ٘ش 
(1)

. 

, كؤٛزلض ٣٘ظَ ا٤ُٜخ  1958طـ٤َص حُ٘ظَس ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ َٓكِش ٓخ رؼي ػٍٞس 

رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ , ٝأػط٢ حٛظٔخّ أًزَ ُِؼَٜ٘ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٤ٜخ طٔؼَ 

رخ٫طـخٙ ٣ُِخىس حُويٓخص حُٜل٤ش َٝٗ٘ حُظؼ٤ِْ ٝر٘خء حُٔٔخًٖ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٧هَٟح
(2) 

. 

حُظ٢ حػظزَص ح٧ٓخّ ُِوطش ح٫هظٜخى٣ش  1959كوخٓض حُلٌٞٓش ربٛيحٍ حُوطش حُٔئهظش ػخّ 

 1958ُؼخّ  30ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض اٛيحٍ هخٕٗٞ ح٬ٛ٩ف حٍُِحػ٢ ٍهْ 1965-1961حُظل٤ِ٤ٜش 

ٝطلي٣ي ٤ٌِٓش ح٧ٍح٢ٟ , ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش  ٝكي حٍطزخ١ حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ ػٖ حُزخٝٗي 

 ٢٘80 ٝاطزخع ٤ٓخٓش طؤ٤ْٓ حُٜ٘خػخص حُ٘لط٤ش ٖٓ حًَُ٘خص ح٧ؿ٘ز٤ش , ٛٞ حُوخٕٗٞ ٍهْ ح٩ٓظ٤َُ

%ٖٓ حٓظ٤خُحص حٌُخٍطَ حُ٘لط٢ ك٢ ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش , 99.5حٗظِػض رٔٞؿزش  1961ُؼخّ 

ٝط٤ِٔص ٌٛٙ حَُٔكِش رِِٔٔش ٖٓ حُٔؼط٤خص ٝحُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ِٗٔض 

ي حٕ كيىص حُيُٝش ٛيك٤ٖ حٓخ٤٤ٖٓ ,٣ظؼِن ح٧ٍٝ رخُيٍٝ حُْٜٔ ٝحُلخُّ ح١ٌُ ٣ـذ ٓـخ٫ص ػيس رؼ

إٔ ٠٣طِغ رٚ حُوطخع حُؼخّ ك٢ ه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِز٬ى, ٝحُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ 

 حُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ حُ٘خَٓ ٬ُهظٜخى
(3)

. 

 

  

                                                           
1))

, ١1:ىٍحٓش ٓوخٍٗش ,2005ك٤ٖٔ ٝك٤ي ػزٞى حُؼ٤ٔخ١ٝ , حُلوٞم ٝحُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢  

.2018ٙ,89حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ ,
 

2))
َٜٓ , حُوخَٛس, ىحٍ حُؼَر٢  ٓخؿي ك٠َ ُرٕٞ , ح٫ػ٬ّ ح٫هظٜخى١. هَحءس ك٢ حُو٘ٞحص حُؼَر٤ش حُٔظوٜٜش  , 

,َُِ٘٘  2015ٙ ,70.
 

3))
حُؼَحم , رـيحى, ًخَٓ ًخظْ ر٤َ٘ حٌُ٘خ٢ٗ , حٍؿٞكش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼَحم ر٤ٖ اٍع حُٔخ٢ٟ ٝططِؼخص حُٔٔظوزَ ,  

.2013ٙ,27ىحٍ حُيًظٍٞ ُِؼِّٞ,
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 (6اٌغذٚي )

 د٠ٕبس ػشالٟ( ١ٍِْٛ 1969-1958ّذح ِٓ )خطؾ اٌز١ّٕخ ٌٍ

 وفبءح اٌزٕف١ز % اٌّظشٚف اٌزخظ١ظبد خطؾ اٌز١ّٕخ

1959-1961 392.2 108.5 27.7 

1961-1965 566.3 204.2 36.1 

1965-1969 668.1 365.5 54.7 

 39.5 678.2 1626.6 اٌّغّٛع

 .46-38, ص1984,ثغذاد , اٌّظذس : ٚصاسح اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ, اعٍٛة رٛص٠غ اٌزخظ١ظبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ

٣ٌٝٔ٘٘خ حُوٍٞ حٕ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ٜٗيص ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘ول٠ش ؿيح  ٖٓ حُظ٘ل٤ٌ , ٗظ٤ـش 

ُِلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٛخكذ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼَحم , ًٝخٗض حؿِذ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ 

ٓظَٔحٍ ػ٤ِٔش هزَ حُلٌٞٓش ٤٫ش ٖٓ ٓٔظوزِ ٍإ٣خ رٌَ٘ ؿ٤َ ًخَٓ  ح٠ُ ؿخٗذ ًُي ػيّ ٝؿٞى 

( ٜٗيص ٓٔظٟٞ ٓ٘ولٞ ُِظ٘ل٤ٌ رِـض ًلخءس حُظ٘ل٤ٌ 1961-1959, اً ٬ٗكع حٕ حُلظَس)حُظ٤ٔ٘ش

% ٍٝحكن ًُي ط٘خهٞ ح٠٣خ ر٤ٖ حُظو٤ٜٜخص ٝحَُٜٔٝكخص ,ًٔخ ٜٗيص حُوطش حُؼخ٤ٗش  27.7

ل٤ٌ حك٠َ ( ط٘خهٞ ًز٤َ ر٤ٖ حُظو٤ٜٜخص ٝحُ٘لوخص ٌُٖ ًخٗض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ1961-1965٘)

( ٬ٗكع حٜٗخ حك٠َ ٖٓ 1969-1965%, حٓخ ػٖ حُوطش )36,1ٖٓ ٓخروظٜخ ٝحُظ٢ هيٍص رلٞح٢ُ 

 . 54.7ٓخروظٜخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٫ٗولخٝ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ل٤ٌ ح١ٌُ ٜٗيطٚ ٝرِؾ رلٞح٢ُ

  ٗٚ طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُوطخع  ح٫ٗظَح٢ً ٝحُوخٙ ك٢ هطش  حُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٓٞشاـي٣َ رخًٌَُ ٖٝٓ حُ    

طؼٞى ا٠ُ ٬ً حُوطخػ٤ٖ ٝإ ٓ٘خ٣ٍغ حُوطخع  ٟٝؼض طِي حُوطش ٓ٘خ٣ٍغ( 1970 -1964)

 -ح٫ٗظَح٢ً ط٘ؤْ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ :
(1) 

 

ح٣ًَُِٔش ُِلٌٞٓش , ك٤غ طٍٔٞ ػٖ ٣َ١ن ا٣َحىحص حُلٌٞٓش  ٢ٛ حُٔ٘خ٣ٍغ -حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٫:

 رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤.

حُؼخٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٗلٜٔخ ًحط٤خ . ٓؼَ ًَٗش  كؤٜٗخ طظ٠ٖٔ حُٔ٘خ٣ٍغ -حُؼخ٤ٗش :حُٔـٔٞػش 

حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش ٝحُٔٞحٗت حُؼَحه٤ش ٝحٌَُٜرخء ح٤٘١ُٞش . ُوي حػ٤ي حُ٘ظَ رخُظو٤ٜٜخص ح٤ٌُِش ٌُٜٙ 

ٍ   (537ٕٞ٤ِٓحُوطش ك٤غ طْ ٣ُخىس طِي حُظو٤ٜٜخص ٖٓ كٞح٢ُ )  .٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍح  1.259ا٠ُ  ى٣٘خ

 

                                                           
1))
.36ٓلٔي أرٞ َٓٔس , ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ 
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 (7عذٚي  )

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ ( 1980-1970الالزظبد٠خ ٌٍّذح ِٓ خطؾ اٌز١ّٕخ 

 وفبءح اٌزٕف١ز % اٌّظشٚف اٌزخظ١ظبد خطؾ اٌز١ّٕخ

 ٚاٌجشٔبِظ     1970-1974

 1975الاعزضّبسٞ 
3008.50 2097.1 69.7 

1976-1980 15193.60 10152.7 66.8 

 68.25 12249.8 18202.10 اٌّغّٛع

عٍٛة رٛص٠غ اٌزخظ١ظبد الاعزضّبس٠خ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ,ثغذاد أٚصاسح اٌزخط١ؾ ١٘ئخ اٌزخط١ؾ الالزظبد٠خ -اٌّظذس :

 .46-38,ص1984ٚ

حُظو٤ٜٜخص  ٝرِـض كٞح٢ُ           ( رخٍطلخع ٓؼيٍ 1980- 1970هط٢ حُظ٤ٔ٘ش )ٝطظْٔ         

حًؼَ حُوط٢ ًلخءس  ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُوطش ٖٓ 2097,1ًٌُٝي حَُٜٔكخص رِـض كٞح٢ُ   3008, 50

( ٝحُظ٢ ًخٗض طل١ٞ ػ٠ِ 1980-1976% , ػْ طِظٜخ هطش ) 69.7ك٢ حُظ٘ل٤ٌ رِـض كٞح٢ُ

ٍٝحكن ًُي ح٣ُِخىس ك٢  15193.60طو٤ٜٜخص طلٞم ٓخروخطٜخ ك٤غ رِـض حُظو٤ٜٜخص 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ حُظو٤ٜٜخص ح٠ُ حٜٗخ ًخٗض 10152.7حَُٜٔٝكخص حُظ٢ رِـض 

% حً طؼظزَ ٌٛٙ حُلظَس ٖٓ ٢66.8 حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ٓخروخطٜخ ك٤غ رِـض ًلخءس حُظ٘ل٤ٌ كٞح٢ُ حهَ ًلخءس ك

َ  حًزَ ٓؼي٫ص ك٢ حْٛ حُل ُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ , ًٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ح ظَحص حُظ٢ ٜٗيٛخ حُؼَحم ٓٔـ

% ٝٛٞ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٢ 8ى٫ٍٝح  ٝرِؾ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ هيٍس 3984َٝٛ ك٤ٜخ ىهَ حُلَى ا٠ُ 

طخ٣ٍن حُؼَحه٢ ك٢ طِي حُلظَس, ٧ٕ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٜٗي ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش رٌَ٘ هخٙ  ٣ُخىس 

م رٔؼي٫ص ػخ٤ُش  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ًز٤َس ك٢ ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش , ٝططٍٞ حُٜ٘خػخص حُٔل٤ِش  ٝاٗلخ

 ظ٘ـ٤َ ٝهخٛش ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّحُهِن ٜٓخىٍ ىهٍٞ ػخ٣ٞٗش ٣ُٝخىس ػخ٤ُش ٖٓ ٓؼي٫ص 

(1)
(٤ِٕٓٞ 575ًخٕ ىهَ حُؼَحم ) 1972كون حُؼَحم ػخثيحص ٗل٢ ٝا٣َحىحص ػخ٤ُش  كل٢  ػخّ  , 

ا٠ُ هٔٔش ٤ِٓخٍحص  1974(٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝك٢ ػخّ 840ا٠ُ ٤ِٓخٍ ٝ)1973ى٫ٍٝ ,ٝهلِ ػخّ 

(ٝ700ٕٞ٤ِٓ ) 
(2)

          . 

 

               

                                                           
1))
.2003ٙ,99ُ٘يٕ, ىحٍ حَُحكي َُِ٘٘ حُٔٔظوزَ , –حُلخَٟ –حُٔخ٢ٟ –ه٢ ٓلٔي ػ٢ِ ٢٘٣ُ , ح٫هظٜخى حُؼَح 

 

2))
حَُٜٔ٘ ح٧ٍىٕ ,ػٔخٕ , ,2003,١1-1914ارَح٤ْٛ ػزي حُٔطِذ , حُؼَحم حُزِي حُؼَر٢ ح١ٌُ ٗوَٙ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ  

, َُِ٘٘ 2015ٙ,289.
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 (8حُـيٍٝ )

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ ()حُٞكيس  ٓٔخٛٔش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش

 1980 1975 1970 1965 1960 اٌمطبع

 2.512 2.246 2.618 2.234 1.490 اٌضساػخ

 32.666 15.844 11.67 9.016 7.135 إٌفؾ

 0.2401 0.849 0.515 0.337  0.279 اٌزظ١ٕغ

 15.403 6.801 3.843 3.074 1.827 اٌمطبػبد الاخشٜ

 52.982 25.739 18.042 14.662 10.731 اٌّغّٛع

 .اٌّظذس : اٌغٙبص اٌّشوضٞ , رمش٠ش عٕٛاد ِخزٍفخ , ٚصاسح اٌزخط١ؾ ,عّٙٛس٠خ اٌؼشاق ,طفحبد ِخزٍفخ

ٝٓٞف  حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , ٘خ حُوٍٞ حٕ ٌٛٙ حُلظَس ٜٗيص ٗوطش طلٍٞ ك٢ ػ٤ِٔش ٣ٌٝ٘ٔ

( ٓٔخٛٔش ًَ هطخع ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ُظِي حُلظَس ٝط٠ق 8ٟٗٞق  ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

حُوطخع حُ٘لط٢ رٌَ٘ ًز٤َ , ٍٝحكن ًُي طَحؿغ حُوطخػخص ح٫هَٟ  ٝحٍىحص ٗٔٞ ٖٓ ه٬ٍ ًُي 

٫هظٜخى ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ًخٍُِحػش , ٝظٍٜٞ ٗظخّ حهظٜخى١ ٓظلٍٞ ح٠ُ ح٫ػظٔخى حُٜٔٔش حُظ٢ ًخٕ ح

ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ٓظـخَٛ ح٤ٔٛش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ , ٓٔخ ٗـْ ػ٘ٚ ك٢ حُلخَٟ 

خٍ حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ل٢ رٌَ٘ ٗزش حكخى١ حُـخٗذ ٝؿ٤َ ٌٓظَٔ حُـٞحٗذ طظلٌْ ر٤ٚ ح٧ٓؼ ظخّ حهظٜخى١ٗ

حٓخ ػٖ , 1980ك٢ 2.512ح٠ُ  1960ك٢ 1.490خٛٔش حُوطخع حٍُِحػ٢  ٖٓ, اً حُىحىص ًٓٔخَٓ

حُوطخػخص ح٧هَٟ حً رِـض كٞح٢ُ حُىحىص رٌَ٘ ًز٤َ ٣لٞم رو٤ش   ٓٔخٛٔٚ  حُوطخع حُ٘لط٢ كوي

ٓظٜيٍح  ػ٠ِ ًَ 1980ك٢ 32.666ٝحٍطلؼض ٣ٌَ٘ ًز٤َ ُظَٜ ح٠ُ  1960ك٢ 7.135

حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش , حٓخ هطخع حُظ٤ٜ٘غ كوي رو٤ض ٓٔخٛٔظٚ ه٤ِِش ؿيح  ٫ٝ طَطو٢ ح٠ُ ٓٔظٟٞ 

أ٤ٔٛظٚ ك٢ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ , حٓخ هطخع حُويٓخص ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ حُويٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُظؼي٣ٖ ٝحُل٘خىم 

ٌٜ٘خ حٍطلؼض ٝرٌَ٘ ًز٤َ 1960ُك٢ 1.827ٝؿ٤َٛخ كوي ٓـِض ٓٔظ٣ٞخص ٜٓٔش اً رِـض كٞح٠ُ 

 ٝطؼظزَ ٓٔخٛٔش ٌٛح حُوطخع ٜٓٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ . 15.403ٓٔـِش  1980ك٢ 

ٍٝحكن ًُي حُظِحّ حُيُٝش رٌٔخكلش ح٤ٓ٧ش , ٝطٌلِض رلن حُظؼ٤ِْ حُٔـخ٢ٗ ٝح٩ُِح٢ٓ, ٣ٝؤط٢ 

رؼيٛخ حُظوخػي ٝحُٜلش , رَ ُحى ٖٓ طًَِ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس ك٢ حُٔيٕ أًؼَ 

 ٖٓ ح٣َُق , ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طِح٣ي حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق ا٠ُ حُٔي٣٘ش ح٧َٓ ح١ٌُ ػٔن ٖٓ كيس ظخَٛس

حُؼ٘خث٤ش حُٔخثيس أ٬ٛ ك٢ حُؼَحم , أ١ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ ٓيٕ ٓظطٍٞس حهظٜخى٣خ  ٝػَٔح٤ٗخ  ٝأهَٟ حهَ 
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ططٍٞح , ٝكَٔ رؼ٠ْٜ طِح٣ي ح٩ٗلخم ح٫ؿظٔخػ٢ ُظـ٤َ حطـخٙ حُلِٔلش  ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيُٝش ػ٠ِ ك٤ٖ 

 كَٔٛخ آهَٕٝ رؤٜٗخ ٗظ٤ـش ُظِح٣ي ا٣َحىحص حُيُٝش حُ٘لط٤ش
(1)

. 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُؼ٤ٔوش ا٠ُ حُؼَٝس حُ٘خٟزش طزَُ ٓخ حطوٌٙ حُؼَحم ٖٓ  ٣ٌٖٝٔ حٕ ٤َ٘ٗ ك٢

ؿَحٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ , إٔ حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ ٓؼظْ ٍ ٣ظؼِن رظو٤ٜٚ ا٣َحىحص حُ٘ل٢ ٨ُهَح

حُزِيحٕ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ٣ٔظويّ طو٤٘ش ٓظويٓش ٓٔخ ٣ـؼَ ٌٛح حُوطخع ًؼ٤ق ٍأّ حُٔخٍ ٝهطخػخ  ٓ٘ؼ٫ِ  

ظٜخىحص حُٔ٘ظـش , ٝرؼزخٍس أهَٟ كبٕ حَُحرطش خص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓؼظْ ح٫هش حُوطخػػٖ رو٤

حُوِل٤ش ر٤ٖ حُوطخع حُ٘لط٢ ٓغ حُوطخػخص ح٧هَٟ رو٤ض ٟؼ٤لش رٔؼ٠٘ إٔ حُِٔغ حَُأٓٔخ٤ُش 

ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ططِزٜخ ػ٤ِٔش ح٫ٓظٌ٘خف حُ٘لط٢ ؿ٤َ ٓظٞكَس ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُٔ٘ظـش ك٢ٜ 

 كبٕ حَُحرطش حُوِل٤ش ًخٗض رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ٓغ حهظٜخىحص هخٍؿ٤ش ٓٔظٍٞىس ٖٓ حُوخٍؽ ٌُُي
(2)

. 

 رٛلف خطؾ ِٚشبس٠غ الاػّبس  -: صبٌضبً 

 (  1990- 1980اٌّذح ِٓ ) -1

اً هٍَص حُلٌٞٓش ك٢ رخىة ( 1980-1976)حُؼخّ ح٧ه٤َ ُِوطش حُو٤ٔٔش  1980ُوي ًخٕ      

 ا٫ كظ٠ ح٫ٗيكخع رٜخ رٞط٤َس أَٓع ,ح٧َٓ ح٫ٓظَٔحٍ رـٜٞى حُظ٤ٔ٘ش ٍؿْ حُلَد ٓغ ح٣َحٕ ,رَ 

ٝحُظ٢ هيٍص ه٤ٔش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ رلٞح٢ُ 1988-1981 ٣َ٘٘ أ١ طلخ٤َٛ ػٖ حُوطش  ٚ ُْاٗ

(50  ٍ أىًٍض حُلٌٞٓش هطؤ طٞهؼخطٜخ ػٖ ١ٍٞ ٓيٟ حُلَد ,  1982ى٫ٍٝ ٝرلٍِٞ حُؼخّ  (٤ِٓخ

ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ح٤ُِٔحٕ أطوخً اؿَحءحص ؿ٣ٌٍش ُِلي ٖٓ ح٩ٗلخم ٝطو٤ِٚ حُؼـِ حٌُز٤َ ح١ٌُ أٛزق ٣

رِـض  1981كٔـٔٞع حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ طْ طٞه٤ؼٜخ ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ك٢ حُؼخّ 1981حُظـخ١ٍ ٌٓ٘ ػخّ

ٝحٛزق ْٛ  1982( ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ػخّ 7.391(٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ , طوِٜض ر٘يس ا٠ُ )24.287ه٤ٔظٜخ )

ُظل٤٠َ ُٔئطَٔ هٔش حُلٌٞٓش آٌٗحى اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ريأ حُؼَٔ رٜخ, ٝأؿِزٜخ  ًخٗض  طظؼِن رخ

كوي طٜخػي حُؼَٔ  1982ػيّ ح٫ٗل٤خُ ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ حُٔوٍَ ػويس رزـيحى ك٢ أ٣ٍِٞ / ٓزظٔزَ ػخّ 

٩ًٔخٍ حُٔطخٍ حُـي٣ي ٝهَٜ حُٔئطَٔحص ٝحُطَهخص حُؼخٓش ٝك٘خىم حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ , ٝػ٘يٓخ طوٍَ 

٢ حُٔ٘خ٣ٍغ  ه٤ي ح٩ٗـخُ ٗوَ حُٔئطَٔ ا٠ُ ٤ٗٞى٢ُٜ , حؿِض ٓ٘خ٣ٍغ ٝأُـ٤ض أهَٟ ٝطزخ١ؤ حُؼَٔ ك

طظٌٕٞ ٖٓ رَحٓؾ حٓظؼٔخ٣ٍش ٣ٞ٘ٓش طظـ٤َ أٛيحكٜخ ٖٓ 1990-1986, ٝأٛزلض حُوطش حُو٤ٔٔش 

                                                           
1))
َٜٓ, حُوخَٛس , َٜٓ, ٓلٔي ؿخ٠ُ ٍح٢ٛ حُل٢٘٤ٔ , حُظٞٓغ حُٔخ٢ُ ٝحطـخٛخص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش :ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش , 

.103,ٙ ٣2018غ ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظُٞ
 

2))
.38ٓلٔي أرٞ َٓٔس , ٜٓيٍ ٓخرن, ٙ 
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هَ كٔذ حُلخؿش ٝكٔذ ٓخ ٣ظطِذ ظَف ح٠ُ آ ك٤ٖ ٧هَ , ٝط٘وَ حُظو٤ٜٜخص ك٤ٜخ ٖٓ هطخع

 حُلَد
(1)

 . 

غ هطخػخص ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ حٛزلض  طَٔ رظَٝف ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش ٣ٝ٤ظ٠ق ٓٔخ طويّ ح٠ُ إ ؿٔ   

حُؤخثَ ٝحُيٓخٍ ح١ٌُ كَ رٚ ٖٓ ؿَحء حُلَد حُظ٢  1980ٌٓ٘ حُلَد حُؼَحه٤ش ح٣٩َح٤ٗش ػخّ 

 1988حٓظَٔص كظ٠ ػخّ 
(2) 

. 

ُْ ٣ٌٖ أٓخْٜٓ ٟٓٞ حُِـٞء ا٠ُ حُٔٞم حُٔٞىحء ٣ز٤ؼٕٞ ك٤ٜخ حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ ٓوخرَ ػ٬ٔص ٝ

 ك٢ ٓٔخٍٓش أك٠ض ا٠ُ طي٢ٗ ه٤ٔش حُؼِٔش حُؼَحه٤ش رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ أؿ٘ز٤ش ,
(3)

 . 

ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢  كَد حُو٤ِؾ ح٠ُٝ٧طًَظٜخ  ٌٖ اؿٔخٍ ح٥ػخٍ ٝحُظيحػ٤خص حُظ٣ٝٔ٢ 

 -رخ٥ط٢ :
(4)

               

ُوي ٗـْ ػٖ ٌٛٙ حُلَد طَحؿغ ك٢ حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ُِؼَحم , ُٜؼٞرش ُٜٝٛٞخ ا٠ُ  -1

 ّ. 1972%(ػٖ ػٞحثي ػخّ 62حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ػزَ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ , اً حٗول٠ض ر٘ٔزش )

حٗؼٌٔض رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٖٓ ٗخك٤ش حٓظِ٘حف ح٫كظ٤خ٤١خص حُٔخ٤ُش , كزؼي  -2

ظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ ك٤غ حُلٞحثٞ حُٔخ٤ُش أٛزق حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ إٔ ًخٕ حُؼَحم ٣ظٔظغ رٔٔ

ٍ  35ٗول٠ض ٌٛٙ حُلٞحثٞ ٖٓ )آي٤ٗٞ٣ش ًز٤َس ,اً  ا٠ُ حُٜلَ  1980ػخّ  (٤ِٓخٍ ى٫ٝ

 ّ.1985ػخّ 

طَحؿغ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حُؼَحه٤ش اً ٖٓ ح٬ُٔكع إ حُؼَحم ًخٕ ٣ظٔظغ رلخثٞ ًز٤َ ك٢  -3

حُلَد ًَٓض ػـِ ٝحٟق ك٢ ٤ِٓحٗٚ حُظـخ١ٍ  ٕ  اح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ , 

ٗلٞ ح٫ٓظ٤َحى  ٝهخٛش ك٢ حُِٔغ ح٫ٓظ٤ً٬ٜش , كوي  ٙطـخطٞهق حُـٜخُ ح٩ٗظخؿ٢ ٝح٩ رٔزذ 

ٍ  4.79حُىحىص ٖٓ ٓزِؾ ) ّ ا٠ُ 1985ّ, ُظَٜ ك٢ ػخّ 1979ػخّ  ( ٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

(20,730  ٍ  . (٤ِٕٓٞ ى٫ٝ

طي٤َٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘٘آص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔٞحٗت حُظلظ٤ش ٬ُهظٜخى حُؼَحه٢ ا٠ُ  طؼَٝ حُز٠٘ -4

 ك٢ طؤُّ حُٔـظٔغ .  سمباً ٝطٞهق هط١ٞ حُظٜي٣َ  ًَٝ ًُي أػَ 

                                                           
1))
.72ٓخؿي كخَٟ  ُرٕٞ, ٜٓيٍ ٓخرن ,ٙ 

 

2))
.62, 2010ٜٙٓيٍ ٓخرن , ػزي ح٣ٌَُْ حُؼِٞؿ٢ ,  

 

3))
حرٞ  , ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ,١1ٓلٔي ػ٢ِ ٢٘٣ُ , ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ , 

.2006ٙ,13ح٫ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش, ًَِٓ ٟز٢, 
 

4))
حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ,  ٓؼخً أكٔي كٖٔ ,حُ٘زخد ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ حُٔؤُّٝ حُؼَحم أًٗٔٞؿخ, 

2014 ٙ,83-85.
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ؼٔخٍ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ كَٓخٕ ىهخٍ , ًٔخ طزؼٚ حٗولخٝ ك٢ ٓؼي٫ص ح٫ٓظطَحؿغ ٓؼي٫ص ح٩ -5

ٍ  100ىهخٍ ٓزِؾ هيٍس )احُؼَحم ٖٓ  ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ أٝؿٚ  ( ٤ِٓخٍ ى٫ٝ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش ,ري٫  ٖٓ طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ ح٧َٓ ح١ٌُ أػَ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأّ 

حُٔخٍ ك٢ حُؼَحم ٌٝٛح ريٍٝٙ أىٟ ا٠ُ ٟؼق حُويٍس ح٫ٗظخؿ٤ش , ٖٝٓ ػْ طَحؿغ حُ٘ٔٞ 

 ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼَحم  .

٫هظٜخى حُؼَحه٢ , ٝأٜٓٔض ك٢ ؿ٤خد إ حُلَد حُؼَحه٤ش ح٣٩َح٤ٗش أػَص ك٢ ٓـَٔ ح

( 1.079حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ١ٞحٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش , كوي رِـض حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِلَد ٗلٞ)

 %(ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٫ؿٔخ٢ُ حُؼَحه٢ .٤ِٓ112خٍ ى٫ٍٝ ,ًٝخٗض طٔظِٜي ٣ٞ٘ٓخ )

 ػ٘ٚ ٢ , ٓٔخ ٗـْإٔ ًَ حُظيحػ٤خص أػ٬ٙ أٜٓٔض ك٢ حُظيٍٛٞ ح٫هظٜخى١ ُِٔـظٔغ حُؼَحه

 ظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝطَحؿغ ٓئَٗحطٜخ .طؼؼَ ٝحٟق ك٢ ٤َٔٓس حُ

هٔخثَ ر٣َ٘ش ػَحه٤ش رليٝى كَد حُو٤ِؾ ح٠ُٝ٧ طوِق ح٠ُ ح٥ػخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ك٬٠  

ح٤ُِٕٔٞ ٖٓ حُوظ٠ِ ٝحُـَك٠ ٝحُٔؼخه٤ٖ ٝح٫َٟٓ , ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش اكيحع هَِ ٝحٓغ ك٢ حُز٤٘ش 

 ػَحه٢ ًخَٓح٫ؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ٓؼ٤٘ش ؿ٤َ 
(1) 

 . 

 (2003-1990اٌّذح ِٓ )  -2

٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُظ٢ ىحٓض ػٔخ٤ٗش أػٞحّ رخهظٜخى  هَؽ حُؼَحم ٖٓ كَد حُو٤ِؾ ح٠ُٝ٫

ٝطـ٤َص ر٤جظٚ ح٫هظٜخى٣ش طـ٤َح  طخٓخ , كوي ٗلٌ حكظ٤خ٤١ٚ حٌُز٤َ ٖٓ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش , ح٫ُٓخص 

  ٓ ى٣ٕٞ ًز٤َس ا٠ُ  حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ , ٝحٗول٠ض ه٤ٔش ٛخىٍحطٚ حُ٘لط٤ش ا٠ُ  ٚلِٝكِضُ 

(٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ, ٝطٞهق حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ح٣َُٔغ , ٝأٛزق ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 9.312)

حُظلظ٤ش , ُْٝ ٣ٔٞ ٟٓٞ ػخ٤ٖٓ كظ٠ هٍَ  ٝأٛخد حُيٓخٍ ؿِء  ٜٓٔخ  ٖٓ ر٘خٙكخُش ػـِ ٓٔظيحّ , 

ح٧َٓ ح١ٌُ أىهَ حُؼَحم ك٢ ٓطذ هط٤َ حٗؼٌْ   1990/ ػخ٣ٞ2/8ّض حُ٘ظخّ حُلخًْ ؿِٝ حٌُ

رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ حهظٜخىٙ , اً كَٝ ٓـِْ ح٧ٖٓ حُي٢ُٝ ػوٞرخص حهظٜخى٣ش ٗخِٓش رٔٞؿذ 

ًخٕ ح٧ه٠ٔ ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ طخ٣ٍن حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش  ٓخ ىكغ  6/8/1990( ك٢ 661حُوَحٍ حَُٔهْ  )

رلٞح٢ُ ػ٬ػش  شح٫هظٜخى٣ ُؼوٞرخص,أ١ رؼي كَٝ ح طلي٣يح  1990حُلٌٞٓش ك٢ أ٣ٍِٞ /ٓزظٔزَ 

أٓخر٤غ ا٠ُ اطزخع ٗظخّ حُزطخهش حُظ٤٘٣ٞٔش , ٝرٔخ ٣ٔي كٞح٢ُ ػِغ حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼَحص حُـٌحث٤ش 

رٔويحٍ   1993ُِٔٞح٤٘١ٖ , ٝهي ٣ُيص ح٤ٌُٔخص حُٔوٜٜش ُِزطخهش حُظ٤٘٣ٞٔش ٖٓ ٗزخ١/كزَح٣َ 

                                                           
1))
ٝحُظ٣ُٞغ ىحٍ ريحثَ َُِ٘٘ َٜٓ , حُوخَٛس, , 2003ػزخّ ػزٞى ٓخُْ , حُـخٓؼش حُؼَر٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُؼَحم رؼي  

 ,2017ٙ ,104.
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, ًٝخٕ هطخع حُٜ٘خػخص حُ٘لط٤ش أًؼَ %(ٌَُِٔ 20%(َُُِ ٝ)40%(ُِطل٤ٖ ٝ)12.5)

طٜل٤ش ( ٓخ أكيع  -ٗوَ –حُوطخػخص حُظ٢ طؼَٟض ُِٜـٔخص حُـ٣ٞش ٝرٔوظِق َٓحكِٜخ)اٗظخؽ 

(١ٖ ٖٓ حُٔظلـَحص ه٬ٍ 1.200أَٟحٍح  ًز٤َس , ٝأٟٝلض ٜٓخىٍ أ٤ٌ٣َٓش إٔ حُوٞحص أُوض )

حُظلظ٤ش ٝأػَ ًُي طؤػ٤َح   , ًٔخ ٝحٓظٜيف حُوٜق حُـ١ٞ حُز٠٘(ٛيكخ  ٗلط٤خ  28ػ٠ِ ) (١ِؼش  518)

ا٠ُ أىٟ زؼٞ  ٝحُزؼٞ ح٥هَ حُظخّ ُِ ِٓز٤خ  ػ٠ِ أىحء حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝأىٟ ا٠ُ حَُِ٘

٘لط٤ش , ٗظَح  ُظٞهق حُٜخىٍحص حُٛزق ٫ ٣ؼَٔ أح٫ٌٗٔخٕ,  كوطخع حُٜ٘خػخص ح٫ٓظوَحؿ٤ش 

ٍ  (7.137ؿٔخ٢ُ ٌُٜح حُوطخع ٖٓ )حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ٝحٗولٞ   1990ػخّ ٤ِٕٓٞ ى٣٘خ

ٍ  155ا٠ُ ) %( 98أ١ ٓويحٍ ) 1991كو٢ ك٢ ػخّ (٤ِٕٓٞ ى٣٘خ
(1)

. 

ٓؼخٍ حُ٘ل٢ ألخع ٝهي ًخٗض حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٌٛٙ حُلَد اً طٌٔ٘ض رؼي حٍط

ٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٬ُكوش أٔيس ه٤َٜس حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ًُي رظي٢ٗ ُ
(2)

. 

( حُظ٢ كَٟٜخ ٓـِْ ح٧ٖٓ 2003-1990ُٝوي ػٔوض كوزش حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش  )

أى٠ٗ   ذ  ؿي٣يح , ١خُٔخ إٔ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ُْ ٣ِ اً حيز حُي٢ُٝ ٖٓ كخُش حُلٔخى حُٔٔظ١َ٘ ٝأىهِظٚ 

ظيٍٛٞ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ؿٍٞ ٝؿٔٞف حُظ٠وْ ػ٤ٔوخ  ٖٓ حُلـٞس ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُكَحى , ٓ

 خص ح٧كَحى ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُلؼ٤ِش٤آٌخٗ حُلخِٛش ر٤ٖ
(3)

. 

ٝا٠ُ ؿخٗذ طيٍٛٞ حُٔؼخٛي حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ًَ حَُٔحكَ ٤ٗٝٞع ظخَٛس حُظَٔد ٝحٗولخٝ 

ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ , ٝحؿٚ حُؼَحم ظخَٛس ٛـَس حُؼوٍٞ رؤػيحى ًز٤َس ,ك٤غ ٣ويٍ ٤ٍٔٓخ إٔ ٓخ ٣وخٍد 

َٓٓٞم طًَٞح حُؼَحم أُق رخكغ ٝػخُْ ٝأٓظخً ؿخٓؼ٢ ١ٝز٤ذ ٝٓظوٜٚ ٜٝٓ٘يّ 23ٝ

٤ِٕٓٞ آه٣َٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ حُٔ٘خك٢ حُطٞػ٤ش ٗٔزش ًز٤َس ْٜٓ٘ ٖٓ كِٔش  ٠٘٤ُ5.2ٔٞح ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

ؼيحّ حُل٣َخص ا٤ٗش ٝحُٜ٘خىحص حُؼ٤ِخ , ٣ٝٔؼَ حٗؼيحّ حُلٞحكِ حُيحه٤ِش ٤ٓٝخىس ح٤ُٔخٓش حُظِٔط

ُٜـَس حُؼوٍٞ حُؼَحه٤ش  ًزَٟ حُل٣ٌَش ٝح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝٓطٞس ٓؼخ٤٣َ ح٫ُٞء هزَ حٌُلخءس ٓللِحص

 ًخٗض حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٜٓٔخ
(4)

. 

ح٧ٓٞحٍ ٝحٗؼيحّ  ك٤ٔخ أ٤ٛذ هطخع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش رخَُِ٘ أ٠٣خ , ٝٗظَح  ُؼيّ طٞكَ

(٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ك٢ ٓ٘ش 695ٜٗخٍ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُوطخع حُظ٤٤٘ي ٖٓ )اح٫ٓظؼٔخٍ كوي 

                                                           
1))
.74ٓخؿي كخَٟ  ُرٕٞ, ٜٓيٍ ٓخرن ,ٙ 

 

2))
.104,ٜٙٓيٍ ٓخرن ػزخّ ػزٞى ٓخُْ ,  

 

3))
حَُٜٔ٘ ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, ٓـخٗغ ٓلٔي ػ٢ِ , حُظِل٣ِٕٞ ٝحُلٔخى :ىٍٝ حُظِل٣ِٕٞ ٌٝٓخكلش حُلٔخى ,  

2016ٙ,48.
 

4))
, حُؼَحم , رـيحى, ٓؼ٤ي ػزي ػَحه٤ش : حُـِء حُؼخ٢ٗ, حُ٘خَٗش ٓؼي ػزي حُوخىٍ ٓخَٛ , طَحط٤َ ػ٠ِ ٢ٗ حُزلَ هٜ 

.104, ٙ   2019, حُوخىٍ ٗخَٛ 
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ٍ  143ا٠ُ )1990 %(طو٣َزخ , ًٔخ 79ٓٔـ٬  حٗولخٟخ ٛخث٬  هيٍٙ )1991ك٢ ٓ٘ش  (٤ِٕٓٞ ى٣٘خ

ٝطٞهلض حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رٌَ٘ ٗزش طخّ , ٝأٛخد حٌُٔخى ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش حُٔظؼِوش 

رخُظـخٍس ٝحُٔطخػْ ٝحُل٘خىم ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝحُظو٣ِٖ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظؤ٤ٖٓ ,ٝحٌٖٗٔ 

ٓخ هطخع حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش كوي أُوض هٞحص أٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظو٣ِٖ , ٢ ٝحُٔئٓر٘يس حُ٘خطؾ حُٔلِ

حُظلخُق رؼي إٔ ١ٍٞص ٬ٓكخ  ٣٫ِحٍ ٣َٓخ  ح٫٥ف ٖٓ ح٬ٓ٧ى حُٔؼي٤ٗش حُيه٤وش كٞم ٗوخ١ 

ش ٖٓ حُ٘زٌش حٌَُٜرخث٤ش ٩كيحع ىٍٝحص ه٤َٜس ٛخثِش ٓخ ٓززض حٗطلخء ح٧ٗٞحٍ ك٢ ٤ُِش ٤ٍث٤ٔ

٢ٗ / ٣٘خ٣َ ك٤٘ٔخ ريأص حُلَد ٝحطزؼض ًُي َٟرخص ٓلٌٔش ُٔلطخص حُٔخرغ ػَ٘ ٖٓ ًخٕٗٞ حُؼخ

حُظ٤ُٞي ٓٞؿٜش رؤٗؼش ح٤ٍُِِ , كوي حٓظٜيكض طٔغ ٖٓ حُطِؼخص ػ٠ِ ح٧هَ حُٔل٫ٞص ٝحُٔلخط٤ق 

حٌَُٜرخث٤ش  ٝهٖٔ حُٔلِِٕٞ ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ إٔ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ طلظخؽ ا٠ُ كٞح٢ُ ػخّ ُظ٤ِٜلٜخ 

و٘خرَ ؿَف حُُٔٞيحص ٝطلظخؽ ًَ ٝحكيٙ ُظ٤ِٜلٜخ ا٠ُ كٞح٢ُ ٝرٔؼٞٗخص ؿَر٤ش  ًٔخ ٝحٓظٜيكض حُ

َُِ٘د حٌَُٜرخث٤ش ٛٞ هطخع حُٔخء حُٜخُقحُؤٔش أػّٞ ًٝخٕ ح٠ُل٤ش ح٠ُٝ٧ ٤ٜٗ٫خٍ حُطخهش 
(1)

. 

ٌٌٝٛح ٣ظ٠ق إ حُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُؼَحم ًخٕ ٬ٓكخ  طي٣َ٤ٓخ  حٓظٜيف ح٩ٗٔخٕ     

رظلط٤ْ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼَحم رـخٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُـٞحٗذ )حُٔؼ٤٘٤ش حُؼَحه٢ ٝر٬ ط٤٤ِٔ , ُْٝ ٣ٌظق 

ًخٗض حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٛيكخ  ُيٓخٍ كَد حُو٤ِؾ ٟي حُؼَحم , اً ١خٍ  ٝحُـٌحث٤ش ٝحُٜل٤ش (,

٣َش حُظ٢ طـ٤َص أكٞحُٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗلٞ  حُيٓخٍ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُل٣ٞ٤ش حُٔظؼِوش رخُل٤خس ح٫ٓ 

َ حُؼَحه٤ش ح٧ٓٞحء كِحى حُظلخٝص حُط  زو٢ ٝطـ٤َص حُٔٔظ٣ٞخص حُطزو٤ش ر٤ٖ ح٫ٓ 
(2)

 .  

 

 حشة اٌخ١ٍظ اٌضبٌضخ  -3

, ٝطٌٔ٘ض حُوٞحص ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٖٓ  2003آًحٍ ػخّ 8طؼَٝ حُؼَحم ُـِٝ ح٢ٌ٣َٓ ؿي٣ي ك٢ ٤ُِش 

 حُز٠٘  ؿِذ ألْ حُؼخّ , رؼي َٟرخص ؿ٣ٞش ىَٓص ٤ٗٔخٕ ٖٓ ٗ 9حكظ٬ٍ رـيحى ٝآوخ١ حُ٘ظخّ ك٢ 

ٟل٤ش ًُي ح٫كظ٬ٍ ح٫٥ف ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ , ٝأ٤ٛزض حُل٤خس رخَُِ٘ حٌُخَٓ  ٍٝحف حُظلظ٤ش حُٜٔٔش 

خَُؿْ ٖٓ ًُي ك٤غ ًخٗض ر ٗزش ًخَٓ , ٝطٞهق طٜي٣َ حُ٘ل٢ , ٝطٞهلض حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش رٌَ٘ 

َ  300000ػ٤ِٔش حػخىس ح٫ٗظخؽ ٣َٓؼش ك٤غ طْ حٗظخؽ  ٟٞ ك٢ ح٤ُّٞ , ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ ػٖٔ ٓٔظ ر٤َٓ

ح٫ٗظخؽ هزَ حُلَد ًٔخ ٜٗيص حُويٓخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞح١ٖ طَحؿغ ًز٤َح  
(3)

. 

                                                           
1))
.75-74ٓخؿي كخَٟ  ُرٕٞ, ٜٓيٍ ٓخرن ,ٙ 

 

2))
ح٧ٍىٕ, كَحّ ػزخّ كخَٟ حُز٤خط٢ , حُلَد ٝحٌُٔخٕ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٧رؼخى حُلَد ك٢ ٌٓخٕ حُؼَحم , 

.55, 2014ٙحَُٜٔ٘  ػٔخٕ, 
 

3))
.14, 2003ٙأؿٔطْ , 28 ٝحٗ٘طٖ,  ُٝحٍس حُيكخع  ح٤ٌ٣َٓ٧ش , طلي٣غ حُٟٞغ ك٢ حُؼَحم ,طو٣ََ  

 



 

 ورواَدا فٍتُبو تجبرة يٍ الاستفبدة ايكبٍَت يع انعراق في انتًُىي انىاقع انثبنث .. تحهٍم انفصم
 

- 99 - 
 

ٝأٗخٍص ٗظخثؾ حُٔٔق ُِـٜخُ ح١ًَُِٔ ح٩كٜخث٢ حُظخرغ ُُٞحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ ح٩ٗٔخث٢     

%(٣ؼ٤ٕ٘ٞ 54ٕ٘ٞ طلض ٓٔظٟٞ ه٢ حُلوَ , ٝإ )٤ح٠ُ إٔ أًؼَ ٖٓ طٔؼش ٤ِٕٓٞ ٓٞح١ٖ رخطٞ ٣ؼ

رؤهَ ٖٓ ى٫ٍٝ ح٢ٌ٣َٓ ٝحكي ك٢ ح٤ُّٞ , ٍٝحكن ًُي حٍطلخع ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُزطخُش ر٘ٔزش 

, ًٔخ ٜٝٗي حُوطخع حُٜل٢ 2006% ك٢ ػخّ 50ُظَٜ ح٠ُ 2003%ر٤ٖ حًٌٍُٞ ك٢ ػخّ 30.2

ٝحُٔٔظِِٓخص ح٫هَٟ , ٍٝحكن ح٤ٜٗخٍح  ًز٤َح  رٔزذ حٗولخٝ ٤ًٔخص ح٧ى٣ٝش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُطز٤ش 

ٛزلض ٗٔزش أُٟٞغ ح٢٘ٓ٧ ٝحُوطق, ٝح ٗظ٤ـش طَى١ًُي ٛـَس حؿِذ ح١٧زخء ح٠ُ هخٍؽ حُزِي 

ٛزلض ٗٔزش أ%( 40ٝ-30رِـض طِي حُ٘ٔزش ر٤ٖ ) ًز٤َس ٖٓ ح١٧لخٍ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓٞء حُظـ٣ٌش اً

( %34%( ٝك٢ حُٔي٣٘ش )70ح٫َٓ ح٣َُل٤ش حُظ٢ ٫ طظِو٠ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش )
(1)

 . 

َٟٝٗ إ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢, كبٕ ػٞحثيٙ حُٔخ٤ُش طئى١    

ٓؼخٍ حُ٘ل٢ ه٬ٍ أٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ هٜٞٛخ  رؼي ح٩ ىٍٝح  ًز٤َح  ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,

حُلظَس ُظز٢٘ َٓ٘ٝػٜخ ؿِذ حُزِيحٕ حُ٘لط٤ش طِي أخص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ , اً حٓظـِض كوزش حُٔزؼ٤٘

حُٓخص هط٤َس رٔزذ حُلَٝد حُظ٢ حٓظيص ُْٝ  ا٠ُحٕ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ طؼَٝ  ح٫   حُظ١ٞٔ٘ ,

ظَٜص ػوزش ؿي٣يس  2003طظٞهق رَ حٜٗخ ًخٗض طيَٓ ٓخ طْ ر٘خإٙ ك٢ حُلظَحص حُٔخروش , ٝرؼي ػخّ 

ؼخ٢ٗ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ طوق ك٢ ٝؿٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٓظٔؼِش رخ٩ٍٛخد, ٝٓغ طلٖٔ حُٟٞغ حُٔ

حُوطخع حُؼخّ ح٫ حٕ حُوطخع حُوخٙ ُْ ٣ٌٖ ُٚ كؼخ٤ُش ك٢ حهٌ ىٍٝس ٫ٝ طِحٍ حُزطخُش ك٢ حػ٠ِ 

ٓؼي٫طٜخ , ٝإ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ طؤهَص ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ رٔزذ حُظٌِئ ك٢ حهَحٍ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش 

خ٢ُ , ُْٝ طلِق حُلٌٞٓش ١ ٝحُُِٔيُٝش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ٠ٓض , ٝطٜخػي ٓؼي٫ص حُلٔخى ح٩ىحٍ

َحىحص حػ٠ِ ٖٓ حُؼِٔش حُٜؼزش , ٝكظق حًزَ ػيى ٣ر٣ِخىس اٗظخؿٜخ ُِ٘ل٢ حُوخّ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ا ا٫

ٖٓ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش ٝطوي٣ٜٔخ ٬ُٓظؼٔخٍ, ٝٓغ ًَ ًُي كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخَٟ ُْ طٌٖ ٛ٘خُي ؿي٣يس ك٢ 

 طز٢٘ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘ ٝحٟق حُٔؼخُْ.

 ّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ساثؼبً: إٌبرظ اٌّحٍٟ الاع

٣ظْٔ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ رٍَٔٝٙ َٓحكَ ٛؼزش طٔؼِض ك٤ٔخ طؼخ٢ٗ ٓ٘ش حُوطخػخص 

ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٖٓ ًٍٞى ٝحٓغ, ٠٣ٝخف ح٠ُ ًُي حٟٔل٬ٍ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ 

ٝػيّ حٜٓخٓٚ ريٍٝ ًلٞء ك٢ ٤ٛخؿش حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ًٌُٝي حُـ٤خد حُلؼ٢ِ ُوخ٤ٖٗٞٗ ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٝح١ٌُ ًخٕ ٣ـذ حٕ ٣٘ٔـْ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش  رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 2006ُؼخّ 13ٜٝٓ٘خ هخٕٗٞ ٍهْ 

( 6.3ٓوظِق حُٔـخ٫ص ػيح حُوطخع حُ٘لط٢ , اً ٜٗي ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص حُؼَحه٢ كخثٞ رٔويحٍ)

                                                           
1))

ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ ح٩ٗٔخث٢ , حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُ٪كٜخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص , ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم,  

.84( 2006ِٙء ح٧ٍٝ , هخ١ٍش حُلَٓخٕ ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُؼَحم ) رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ , حُـ
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ٗخؿْ ػٖ حٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُوخّ , ٝحُظ٢ ًخٕ ٣ٌٖٔ ٖٓ  2014-٤ِٓ2013خٍ ى٫ٍٝ ٨ُػٞحّ 

( 4.5-3%(ًٔؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ٝط٤ُٞي ٓخ ر٤ٖ )٣ُ9.38خىس حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ر٘ٔزش ) ه٬ُٜخ

 ٤ِٕٓٞ كَٛش ػَٔ ؿي٣يس
(1)

     .   

حُظ٢ ٜٗيص  2003رؼي طلٌي حُيُٝش حُؼَحه٤ش  ٤ٟٝخػٜخ رؼي ػخّ ( ٬ٗ9كع ٖٓ حُـيٍٝ )

ٓغ حٓظَٔحٍ حػظٔخىٙ ػ٠ِ ح٤ٜٗخٍ حُز٠٘ حُظلظ٤ش, ٝحٛزق ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ط٘ٞٛخص ًز٤َ 

حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ح٫ حٜٗخ ك٢  حُوطخع حُ٘لط٢ حً ٌِٗض ا٣َحىحص حُ٘ل٢  حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ٖٓ ه٤ٔش حُ٘خطؾ

طؼَٝ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ُٜيٓش ِٓىٝؿش حكظ٬ٍ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ ُؼِؼ٢  2014ٓ٘ظٜق ػخّ 

ٝحكوٜخ  ُ٘ل٢ حُوخّ ح٧ٍح٢ٟ حُؼَحه٤ش ٝٛيٓش ٗلط٤ش ِٓز٤ش أىص ح٠ُ حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ حٓؼخٍ ح

% , ٝٓخ ُحى ٖٓ ح٫َٓ ٓٞء حٕ ٗٔزش حٗولخٝ  0,70حٗولخٝ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ اً رِؾ  

% ٓوخٍٗش رؤٓؼخٍ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ 27ح١ ٗٔزش حٗولخٝ رِـض  2016حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُوخّ ك٢ ريح٣ش 

خكظخص حُظ٢ , ٓٔخ ٟخػق ٖٓ ٓؼي٫ص حُلوَ ك٢ ٓلخكظخص حُؼَحم رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔل2014ٖٓ ػخّ 

٤ٓطَ ػ٤ِٜخ ط٘ظ٤ْ ىآػٖ رٌَ٘ هخٙ ٝرِـض حُؤخثَ حُلو٤و٤ش حُظَح٤ًٔش رٔزذ حَُٜحع ٓغ 

 2013% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُؼخّ 72, ح١ ٓخ ٣ؼخىٍ  ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ 107000ىآػٖ ٗلٞ 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطلخع حُ٘خطؾ 0.56-, ٝهي حٓظَٔ ح٫ٗولخٝ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٤َُٜ 

ُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ٝحٗولخٟٚ , ٣زو٠ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ َٕٓٛٞ رخُؼَٝ ٝحُطِذ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ح

حُ٘ل٢ , ُْٝ طيٍى حُلٌٞٓخص حُٔظؼخهزش ح٤ٔٛش طلؼ٤َ حُوطخػخص ح٫هَٟ حُٔخٗيس ُِوطخع حُ٘لط٢ 

ًخُوطخع حٍُِحػ٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طلؼ٤ِش رٌَ٘ ًز٤َ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُظـَرش حَُٝحٗي٣ش حٝ حُوطخع  

 ٜ٘خػ٢ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ك٤ظ٘خّ .حُ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1))

,حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُ٪كٜخء 2010حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ ح١ُٞ٘ٔ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢  ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم, 

.5ٝح٫رلخع , ٙ
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 ( 9جدول)         

 الناتج المحمي الاجمالي في العراق                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -:الدولي مبنكال -: البيانات مصدر       

-national-gross-/gniiraqhttps://www.macrotrends.net/countries/IRQ/
income  

 

الناتج المحمي  العام
الاجمالي  مميار 

 دولار

دخل الفرد 
 دولار 

الاقتصادي  النمومعدل 
% 

2004 36,63 2391 61,26 
2005 19,96 2566 1,14 
2006 66,21 1333 24,26 
2007 55,51 3253 2,35 
2008 232,62 1633 5,13 
2009 222,66 3561 3,35 
2010 235,16 1666 6,14 
2011 256,13 6436 3,66 
2012 123,52 6534 23,91 
2013 131,66 3433 3,64 
2014 131,66 6529 4,34 
2015 233,64 1994 1,15 
2016 231.94 1333 26,12 
2017  296,13 6146 1,19- 
2018 111,13 6531 4,66- 
2019 131,49 6966 1,14 

https://www.macrotrends.net/countries/IRQ/vietnam/gni-gross-national-income
https://www.macrotrends.net/countries/IRQ/vietnam/gni-gross-national-income
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 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 إِىب١ٔخ اعزفبدح اٌؼشاق ِٓ رغبسة ف١زٕبَ ٚسٚأذا

 اٌّطٍت الاٚي

 اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ ف١زٕبَ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌؼشاق

ٖٓ حُلوَ   ُ٘ـخف ٝحُلي  حش ,ًخٗض ك٤ظ٘خّ ه1986ٔػخّ (ى١ٝ ١ٞٓ )ٌٓ٘ ا٬ٛكخص حَُث٤ْ 

ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش , ٝىهِض ك٤ظ٘خّ ٟٖٔ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ ػ٠ِ ح٧حُزِي حٗلظخف  اً ٜٗيص

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝح٤ُٜٖ , رخَُؿْ ٖٓ إ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي طؼظٔي ػ٠ِ حُٜ٘خػخص 

ٕ حُظوٜٚ ك٢ ٛ٘خػش ٝحكيس ؿ٤َ ٓظؼيىس اأٜٓخ حُٜخىٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش , اً حُظل٤ِ٣ٞش ٝػ٠ِ ٍ

ٓخّ أٓ٘ظـخص ؿي٣يس , ٝكظق ًُي حُزخد  ٤ٓخٓش ؿ٤َ كخػِش , ٓٔخ ىكغ ًُي ك٤ظ٘خّ ح٠ُ طط٣َٞطؼظزَ 

,  اً ًخٗض ك٤ظ٘خّ  طـخٙ٘خّ رخ٫ٗيكخع ك٢ ًُي ح٩ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝحُٔل٤ِش ٝٗـغ ك٤ظ

ٛش ك٢ ٓٔظل٤يس ٖٓ حُؼُٞٔش حُٔل١َش ُِظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طي٣َٝ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي  ٝهخ

ٓـخٍ طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔوخ١َ حٌُز٤َس ح٤ٌَُٜ حُؼخ٢ُٔ ٌُٜٙ 

ٝٓخ ٓظلظخؿٚ ك٤ظ٘خّ ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حَُٔٝٗش ك٢ COVID-19حُٜ٘خػش , ٝهخٛٚ رؼي طل٢٘ 

  حُظ٤ٌق ٓغ حُؼخُْ ٓخ رؼي ٌٛٙ حُـخثلش  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ إٔ طٜزق ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ٜٓٔش رٌَ٘ ٓظِح٣ي

٠ُ ؿخٗذ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حُٔيػّٞ اػ٠ِ ٣ُخىس هيٍس حُوطخع حُوخٙ ,  ٝطؼَٔ ك٤ظ٘خّ

رخُظٜي٣َ 
(1)

. 

خد حًَُ٘خص حٓظطخػض ك٤ظ٘خّ ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظوط

َ   حُق342ؿٜخ طـخُٝ حٗظخ 2002كٞحٝ حَُٓٞر٤ش ُِزِي , ٝه٬ٍ ػخّ حُؼخ٤ُٔش ٫ٓظٌ٘خف ح٧  ر٤َٓ

٤ِٓخٍ ٓظَ ٌٓؼذ ٖٓ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٣ٞ٘ٓخ ,اً ُؼزض ٌٛٙ  1.5ٞحكي ٓغ حٗظخؽ ٗل٢ ك٢ ح٤ُّٞ حُ

 حُٔٞحٍى ىٍٝح  ٜٓٔخ  ك٢ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔل٤ِش ك٢ ك٤ظ٘خّ 
(2)

. 

 

                                                           
(1)

Ben Grozier and Jason Keene, Vietnamese Development Policy: Upgrading the 

Domestic Private Sector Through FDI Linkages, Written in fulfillment of the 

requirements for the degree of Master in Public Administration in International 

Development, John F. Kennedy School of Government, Harvard University 2020, 

p;5-6.
 

(2)
Joint UNDP/World Bank Energy Sector Management Assistance Programme, 

Vietnam's Petroleum Sector :Technical Assistance for the Revision of the Existing 

Legal and Regulatory Framework December 2003, p;7.
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ًٔخ ٝكووض ك٤ظ٘خّ ٓؼي٫ص ٗٔٞ ػخ٤ُش ك٢ ح٫ٗظخؽ حٍُِحػ٢ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ٌُٖ 

ٚ ػ٠ِ حُز٤جش , رخٓظويحّ ح٫ه٘خد ًٔيه٬ص ٛ٘خػ٤ش رَ طَٜ ح٠ُ طٌِلش رخ٠ٛ  ٌٛح ح٩ٗـخُ ًخٕ ُٚ 

ؿِذ حُٔلخ٤َٛ حُـٌحث٤ش ٫ طِحٍ طوّٞ رخٓظ٤َحىٛخ ٖٓ حُيٍٝ إٔ أ ي ًٍٔٞى ١ز٤ؼ٢ ْٜٓ, ػِٔخ  ك  

ح٫هَٟ ٫ٝ ٣ِحٍ هطخع حٍُِحػش ٓظوِق ٣ٝؼخ٢ٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ًٌُٝي حػظٔخىٙ ػ٠ِ 

 ٍ حَُُ رٌَ٘ ًز٤َٞٓلٜ
(1)

. 

ٝكِٜض ػ٠ِ حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ ٠ٗ2006ٔض ك٤ظ٘خّ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٗٞكٔزَ أ

ٔش ٤ٓخٓخص حُيُٝش ٝا١خٍٛخ حُوخ٢ٗٞٗ ٓغ ٤ٓخٓش ٓ٘ظٔش ٬ث, ٝٗظ٤ـش ٌُُي كبٕ ٓ 2007َح٣َ كز

 حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش , ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش , أػ٤ي ط٘ظ٤ْ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حُل٤ظ٘خ٢ٓ ,

ًَُ٘خص حُل٤ظ٘خ٤ٓش ُيهٍٞ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ؿي٣يس  فرصاً ٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝهِوض ػ٣ٞ٠ش ٓ٘ظ

رٔؼَ أهَ ُِظؼ٣َلش حُـ٤ًَٔش , ٝهي ٟٝغ ٌٛح حُٜخىٍحص حُل٤ظ٘خ٤ٓش ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس ٓغ 

ي طؤػَص ٛخىٍحص ك٤ظ٘خّ ِٓزخ  ٓغ حُٜخىٍحص ٖٓ أػ٠خء ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ح٫هَٟ ,ٝٓغ ًُ

, حىٟ ًُي ح٠ُ كخُش ٖٓ  2008ٍطلخع حُظ٠وْ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٗظ٤ـش ح٫ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ػخّ ا

حُٔظٞهغ رٌَ٘ ٣لٞم حًَُٞى حٗولٞ ػ٠ِ أػَٛخ ٓؼيٍ حُطِذ حُؼخ٢ُٔ ٌُٖٝ َٓػخٕ ٓخ طؼخك٠ 

ح٠ُ ٣ُخىس ٛخىٍحطٜخ ٖٓ حُٔ٘ٔٞؿخص ٝهخٛش ح٬ُٔرْ   2010ه٬ٍ 
(2)

. 

 جؼخ ٌزط٠ٛش اٌظٕبػخ فٟ ف١زٕبَ ِٚؼط١برٙب ػٍٝ اٌؼشاقاعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّز

 اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ اٌّزجؼخ فٟ ف١زٕبَ -1

ِق )حُٜ٘خػخص حُيحػٔش  ( ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ َٗم آ٤ٓخ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ ط٣ٔظويّ ٜٓ

ػ٠ِ حٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓ٘ظـ٢ حُٔيه٬ص حُٜٔ٘ؼش ٣ظْ اٗظخؽ حُز٠خثغ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص 

ٓظؼيىس حُطزوخص , ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٤ِٔخص ط٤ٜ٘غ ٝطـ٤ٔغ حُٔيه٬ص , حُٜ٘خػخص حُيحػٔش ط٘ظؾ 

َ طلي٣يح  حُِٔغ ح٤ُٓٞطش حَُأٓٔخ٤ُش , ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص ٌٛٙ حُٔيه٬ص  ٝرٌَ٘ أًؼ

ط٤ٜ٘غ حُِٔغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝأؿِحء ح٫ٗظخؽ ٓؼَ حُز٬ٓظ٤ي ٝح٫ؿِحء حُٔؼي٤ٗش طؼظزَ 

ِٓؼش ٤ٓٝطش , ر٤٘ٔخ  ح٫٥ص ٝح٫ىٝحص ح٫ٗظخؿ٤ش طؼظزَ ِٓؼخ ٤ٓٝطش ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ , طوّٞ 

ٗظخّ ح٫ٗظخؽ حُلي٣غ ٖٓ ػ٤ِٔخص ٓظؼيىس طٌٕٞ ٤ٜ٘غ أؿِحء ح٩ٗظخؽ , حُٜ٘خػخص حُٔٔخٗيس رظ

                                                           
(1)

WORLD BANK GROUP, Transforming Vietnamese  Agriculture: Gaining More  

from Less , HONG DUC PUBLISHING HOUSE 2016,P 69.
 

(2) 
Nguyen Thi Tue Anh,1Luu Minh Duc,1and Trinh Duc  Chieu, he Evolution of 

Vietnamese industry ,Africa Growth intriative, AFRICAN DEVELOPNIT BANK 

GROUP,2017, P;10-17.
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ح٧ىٝحص ٝح٫٥ص  ٝحُٔٞحى ٖٓ حُطزوخص ٓؼَ حُظـ٤ٔغ حُٜ٘خث٢ ٝحُظـ٤ٔغ حُلَػ٢ ٝأؿِحء ح٩ٗظخؽ 

 (5)ُوخّ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ح

 (5حٌَُ٘)                                         

 ىػْ حُٜ٘خػشح٤ٌَُٜ ح٧ٓخ٢ٓ ُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؽ                       

 

 

  

 

 

 

                    

 ٖٓ ػَٔ حُطخُذحُٜٔيٍ : 

 -ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ظ٤ْ ح٧ػٔخٍ , طظٌٕٞ حُٜ٘خػش حُيحػٔش ٖٓ ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حًَُ٘خص :أ

  ٍٓٞى١ هطغ حُـ٤خٍ ٝح٫ىٝحص ح٤ُ٥ش حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢ حُزِيحٕ ح٧ؿ٘ز٤ش ٣طِن ػ٤ِْٜ )ٓـٔٞػش

 ح٫ٓظ٤َحى ( 

  ٍٖٓٞى١ حُوطغ ٝح٧ىٝحص ٝح٫٥ص ح٫ؿ٘ز٤ش ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٣ٝطِن ػ٤ِْٜ أْٓ  ) حٍُٔٞى٣

 ح٧ؿخٗذ ( 

 ِ( ٤٤ٍٖٓٞى١ ح٧ؿِحء حًُِٔٔٞش ٓل٤ِخ  ٖٓ ٝح٧ىٝحص ٝح٫٥ص ٣طِن ػ٤ِْٜ حْٓ )حٍُٔٞى٣ٖ حُٔل

 ٤َس  ٝٓظٞٓطش حُلـ٣ٌْٕٝٞٗٞ ك٢ حُؼخىس ًَٗخص ٛـ
(1)

. 

 

 

                                                           
(1)

Junichi Mori, Development of Supporting Industries for Vietnam‟s 

Industrialization: Increasing Positive Vertical Externalities through Collaborative 

Training, Master of Arts in Law and Diplomacy Thesis2006,p:8-9.
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  2030الاعزشار١غ١بد اٌظٕبػ١خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍؼشاق ٌغب٠خ ػبَ  -2

اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اعزشار١غ١خ طٕبػ١خ وج١شح رٕبفغ١خ رٕذِظ ِغ علاعً اٌم١ّخ اٌّح١ٍخ اٌذاخ١ٍخ 

  -ٚاٌؼب١ٌّخ:

٣ٝظطِذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش اؿَحء ػيى ٖٓ حُظـ٤َحص ك٢ هطخع حُٜ٘خػش ٣ٝـ١َ 

ٕ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ٣ظلون رٍٜٞس ؿ٤َ ٓزخَٗس ًخٓظـخرش ُِظـ٤٤َحص حُلخِٛش , ط٘ل٤ٌٛخ طزخػخ , ك٤ٖ ا

ٖٝٓ ه٬ٍ ًُي ٣٘زـ٢ طلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ـذ حُظؼخَٓ رٜخ ريهش , ٝطل٤ٜٔ٘خ رٍٜٞس ٛل٤لش 

ُظيكغ رؼـِش حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ ٗلٞ ح٫ٓخّ , ٝطؼظزَ حَُ٘حٍس حُظ٢ طلون ِِٓٔش ٖٓ 

 ح٫ؿَحءحص حُٔظٌخِٓش .

 :ع١بعخ اػبدح ثٕبء اٌجٕٝ اٌزحز١خ  - أ

َ٘ٔ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٬ً ُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ,ٝطَحط٤ـ٤ش ٓٞؿٜش ٟٖٔ طط٣َٞ حُٞحهغ ٢ٛ حٓظ

حُظلظ٤ش  ًخكش ٝٓخثَ حُ٘وَ , ٝطط٣َٞ حُز٠٘حُظلظ٤ش ُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص , ٝ ٖٓ حُز٠٘

ُِيػْ حُل٢٘ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء َٓحًِ هخٛش ُظ٤ٔ٘ش هطخع ح٧ػٔخٍ ٝٗظخّ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُـٞىس , 

َحم رٌَ٘ ٗي٣ي , ٣ٌٖٝٔ ٜٝٓخىٍ حُطخهش ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ , ٢ٛٝ ػ٘خَٛ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُؼ

 حُظلظ٤ش ك٢ حُؼَحم ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٢ِ٣.ىػْ حُز٠٘ 

  -ص ٝح٫طٜخ٫ص ػزَ :حُظلظ٤ش ُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخ طو٣ٞش حُز٠٘  - أ
(1)

 

 حُظلظ٤ش حُٔخى٣ش ٝطٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  خع حُؼخّ ٝحُوخٙ ٬ٍُطوخء رخُز٠٘ٓ٘خًٍش حُوط

 ٝح٫طٜخ٫ص .

  .ٗزٌش ٖٓ ح٤ٌُِخص ٝحُٔيحٍّ حُٔظ٤ِٔس ُظؼ٤ِْ طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

  ٌَ٘طـٔؼخص ػ٘وٞى٣ش حٗ٘خء ٓيٕ ٓظوٜٜش رظٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُوِن ًَٗخص طٌِ٘ٞؿ٤ش ر

 ٓظوٜٜش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٝؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ.

 : ٣ٝظْ طل٤ٜٔ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣ -طط٣َٞ حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش : - د

  طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُ٘وَ حُزل١َ ٝحُز١َ ٝحُـ١ٞ. 

  طل٤ٖٔ ٗخَٓ ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ًحص حُؼ٬هش رخُٜ٘خػش . 

 حُـٞىس(  –حُللٚ  -ْ حُٔوخ٤٣ -حُظلظ٤ش ُٔ٘ظٞٓش حُـٞىس حُٜ٘خػ٤ش )حُٔؼخ٤٣َ  طط٣َٞ حُز٠٘

 (10ٖ حُـيٍٝ)٣ٝظ٠ق ُ٘خ ٓ

 

                                                           
1))
.٣ٍ17خٝ ؿٞحى ًخظْ , ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 
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 (10اٌغذٚي)

 2030 -1921ٌٍؼبَ اُ٘ اٌخطؾ اٌّٛػٛػخ ِٕز 

 2030-2026 2025-2021 اٌٙذف

ٌّٕبؽك اٌزٛعغ فٟ إلبِخ ا

 اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رزّزغ ثجٕٝ

 رحز١خ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ

اٌىفبءح , ٚرزٛفش ف١ٙب 

 ٌزظ١ٕغ .اٌحٛافض 

ثٕبء خّظ ِذْ طٕبػ١خ 

 ِٚذ٠ٕخ رىٌٕٛٛع١خ ٚاحذح

 ثٕبء ِذ٠ٕخ خٛس اٌضث١ش اٌظٕبػ١خ اٌىجشٜ -

ثٕبء ِذ٠ٕخ ِزخظظخ فٟ اٌظٕبػخ فٟ  -

ِذْ  3وً ِحبفظخ , إػبفخ اٌٝ اوّبي 

 رىٌٕٛٛع١خ

اٌزحز١خ  رم٠ٛخ اٌجٕٝ

ٌّٛاعٙخ احز١بعبد لطبع 

اٌظٕبػخ  ٚفمبً لإؽبس صِٕٟ 

 ِحذد ٠ؼىظ الأ٠ٌٛٚبد

%ِٓ 40اٌٛطٛي إٌٝ رٛف١ش 

 احز١بعبد لطبع اٌظٕبػخ

رط٠ٛش اٌمطبع اٌظٕبػٟ ١ٌظً اٌٝ رٛف١ش 

% ػٍٝ الألً ِٓ احز١بعبد لطبع 75

 اٌظٕبػخ

 , ٛللخص ٓظؼيىس.2011ُِؼخّحُٜٔيٍ : ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُٔؼخىٕ , ىحثَس حُظوط٢٤ , 

  -: اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ - ة

أػِٖ حُز٘ي  2004ٓؼخٍ حُلخثيس , ه٬ٍ ػخّ أ٠ِ طل٣ََ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝهٜٞٛخ  حُؼَٔ ػ 

ح١ًَُِٔ طو٤ِش ػٖ طلي٣ي ٓؼَ حُلخثيس ح١ٌُ طيكؼٚ أٝ طظوخٟخٙ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش , 

حُؼَحم ٝٓ٘ق ًُي حُلن ُٔزؼش ٜٓخٍف حؿ٘ز٤ش ًٔخ ٓ٘ق حُٜٔخٍف ح٧ؿ٘ز٤ش كَٛش حُؼَٔ ىحهَ 

ؿَ أ٤َٗي اىح٣ٍخ  ٝٓخ٤ُخ  , ًُٝي ٖٓ ًٔخ ػِٔض حُلٌٞٓش ػ٠ِ حػخىس ٤ٌِٛش َٜٓف حَُحكي٣ٖ ٝحُ

ً طْ حُظلخْٛ ر٤ٖ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ي حًَُِٔ رٌٜح حُ٘ؤٕ اخء رخُٞحهغ حَُٜٔك٢ ك٢ حُؼَحم , ٍطوح٩

 % ٖٓ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ىحهَ حُؼَحم80ٖ , ػِٔخ  إٔ حَُٜٔك٤ٖ ٣ٌِٔخٕ ٓخ ٣وخٍد ػ
(1)

.  

٢ ط٘ل٤ٌ ٣ٌٖٝٔ حٕ َٟٗ ٓٔخ ٓزن  ٍَٟٝس حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك

٬ٛكخص حُٔ٘٘ٞىس ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ , ٝحُؼَٔ حُوط٢ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٫

ُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُ٘وي١, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٗخَٓ ػ٠ِ طز٢٘ هطش حهظٜخى٣ش ٗخِٓش , اؿَحء 

طلو٤ن حُؼوش رخُؼِٔش ح٤٘١ُٞش , ٝؿؼَ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٓ٘ٔـٔش ٓغ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش ٖٓ 

 حؿَ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ .  

                                                           
1))

أكٔي آٔخػ٤َ حُٜٔ٘يح٢ٗ ٝك٤يٍ ك٤ٖٔ أٍ ١ؼٔش , ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ حُ٘وي١ ك٢  

, 2014, 33, حُؼيى10( , ٓـِش حُؼَحم ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش , حُٔ٘ش2009-2003ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ُِٔيس )

ٙ137                                                       .        
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 اِىب١ٔخ اعزفبدح اٌؼشاق ِٓ اٌزغشثخ اٌف١زٕب١ِخ -3

طظ٠ق ُ٘خ حٍُٜٞس ’ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٤َٔٓس حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُؼَحم 

حُلو٤و٤ش ٌُٜح حُوطخع حُْٜٔ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ ٖٓ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٌٛح حُوطخع ه٬ٍ ػوي حُٔزؼ٤٘خص 

طِظٜخ , اً  ًخٕ حُوطخع رو٬ف ٓخ ًخٕ ػ٤ِش حُٞحهغ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ه٬ٍ حُؼوٞى حُظ٢ 

ًؼَ ٗٔٞح  ٝططٍٞح  رَ كون طلٞم رٞحهغ ًز٤َ ِٝٓلٞظ ٓوخٍٗش ُِيٍٝ  حُؼَر٤ش ٝهخٛش أُٜ٘خػ٢ ح

رِيحٕ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٜٓ٘خ, ك٤غ ًخٕ ٣لٞهٜخ ٗٔز٤خ  رٔوخ٤٣ْ ح٫ٗظخؽ ٝح٫ٓظويحّ ح٫ٓؼَ َُأّ حُٔخٍ 

لخُش ًٌُٝي كخُش حُٔٞظق حُٜ٘خػ٢ , ٝه٬ٍ ػوي حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظْٔ ر

ٓ  ٍ ح٫هظٜخى١ ٝهخٛش ك٢ حُؼَحم , ٖٓ ح٫ٓظوَح خ ه٬ٍ حُلظَس حُظ٢ طِظٜخ ًخٗض كظَحص حٌٗٔخٕ أ

ًٝٔخى حهظٜخى١ ٝػطَ حُلٜخٍ حُٔلَٝٝ ح٫ٗ٘طش ك٢ ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش , ٓٔخ 

      كوي ٌٛح حُوطخع حُْٜٔ ٓوٞٓخطٚ ش ُِٝـخ٣ؿؼَ حُظَٝف حُٔل٤طش رخُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٤ٓجش 

 ٤و٤شحُلو
(1)

. 

ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٝح٫ٓظلخىس ٗط٬م ٖٓ ح٩ٖ ٓظطِزخص حُٜ٘ٞٝ رخُٜ٘خػش ٛٞ ح٩ُٝؼَ ٓ

ػٖ  ٖٓ طـخٍد حُزِيحٕ ح٫هَٟ , ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ حهظٜخٍ حُِٖٓ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص , ك٬٠  

ًُي ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رخُوطخع حُوخٙ ٝىٓـش ٓغ حُوطخع حُؼخّ ُظط٣َٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ , ٓغ ٟٔخٕ 

ك٠َ حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش أ٣ـخى أخى١ ًَُ٘خص حُوخٛش , ُٝؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػْ حُ

 ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٌٛح حُوطخع حُْٜٔٓغ ٬ٓٓق ٌٛٙ ح٩ طظ٬ءُِّٜ٘خػش ك٢ حُؼَحم 
(2)

 . 

٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ حٕ ٟٗٞق حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُؼَحم رِؾ ػيى حُٔ٘خ٣ٌٖٝٔ 

,  2013-2012ك٢ ػخ٢ٓ  ( َٓ٘ٝع  657طْ حٍطلغ ٤َُٜ ح٠ُ ) 2004ه٬ٍ ػخّ  ( َٓ٘ٝع  489)

ٝح١ٌُ ر٤ٖ حٕ ٛ٘خى ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ٓٞػوش , ػْ  2009ك٢ ػ٠ِ طَه٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ًُٝي ح٫ػظٔخى 

( َٓ٘ٝػخ , ٝرِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ 574ح٠ُ ) 2017حٗولٞ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ػخّ 

َ  142534حٌُزَٟ ) ْ ػ 2012( ه٬ٍ ػخّ ٤ُ201254َٜ حُؼيى ح٠ُ)  2004ه٬ٍ ػخّ  ( ػٔ

ًُٝي ح٫ٗولخٝ ٗخؿْ ػٖ  2017( ػخَٓ ه٬ٍ ػخّ 114497ٗولٞ حُؼيى ح٠ُ ) أَٓػخٕ ٓخ 

حٍس ُٝٝ حُؼخ٢ُ  ُٝٝحٍس حُظؼ٤ُِْظلخم ػيى ًز٤َ ٖٓ حُؼٔخٍ ك٢ حُُٞحٍحص ٓؼَ ُٝحٍس حُيكخع ا

( 92) 2004خ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞٓطش كوي رِؾ ػيىٛخ ه٬ٍ ػخّ ٓ  أحُٜلش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُُٞحٍحص . 

                                                           
(1) 

Nguyen Thi Tue Anh,1Luu Minh Duc,1and Trinh Duc  Chieu, he Evolution of 

Vietnamese industry ,Africa Growth intriative, AFRICAN DEVELOPNIT BANK 

GROUP; P10-17.
 

2))
حُظو٢٘  , ك٤يٍ ٛخُق ٓلٔي , ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ُظ٤ٔ٘ش  حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ حُؼَحم, ٓؼٜي ح٫ىحٍس  

2006ٙ ,9.
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, ٌُٖٝ  2013 ه٬ٍ ػخّ خ  ( َٓ٘ٝػ226ػيحىٛخ ٤َُٜ ح٠ُ )أٜٝٗي حٍطلخع ًز٤َ ك٢  خ  َٓ٘ٝػ

 2004ك٤ٜخ ه٬ٍ ػخّ  , ٝرِؾ ػيى حُؼخ2017ٖ٤ِٓك٢ ػخّ  اً مشروع( 82ٗول٠ض ح٠ُ )آَػخٕ ٓخ 

(1668  َ َ  ٤ُ3525َٜ ح٠ُ )  ( ػخٓ ( 2521ػْ حٗولٞ ٌٛح حُؼيى ح٠ُ ) 2013ه٬ٍ ػخّ  ( ػخٓ

ػْ حٍطلغ ػيى  ( َٓ٘ٝع  17599) 2004ٜـ٤َس ك٢ ػخّ رِؾ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُ 2017ػخَٓ ه٬ٍ 

٤ْ ُٔ٘ش , ٝحُٔزذ ك٢ ح٣ُِخىس حطزخع ٗظخّ حُظَه 2011( ه٬ٍ ػخّ 47281حُٔ٘خ٣ٍغ ٤َُٜ ح٠ُ )

 2017( ك٢ ػخّ 27856رؼي طلي٣ؼٚ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٤ُٔيح٤ٖٗ , ػْ حٗولٞ حُؼيى ٤َُٜ ح٠ُ ) 2009

, (ىآػٖ)كيحع أيّ ٍٗٔٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ط٠ٍَص ٖٓ , ًُٝي رٔزذ طٞهق رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝػ

َ  64328ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ) ِٕٞرِؾ ػيى حُؼخٓ ٝحٍطلغ ٤َُٜ ح٠ُ  2004ه٬ٍ ػخّ  ( ػخٓ

 2017( ػخَٓ ك٢ 93644ػْ حٗولٞ ٌٛح حُؼيى ٤َُٜ ) 2012خَٓ ه٬ٍ ػخّ ( ػ146210)
(1) 

 ,

 .(٣ٝ11ٌٖٔ حٕ ٟٗٞق حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ ٬ً حُزِي٣ٖ ك٢ ؿيٍٝ)

 (11عذٚي)

 ١ٍِبس دٚلاس  ث١بٔبد ربس٠خ١خ ٌّغبّ٘خ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٌف١زٕبَ ٚاٌؼشاق

 اٌغٕخ
ف١زٕبَ ِخشعبد  اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ 

 ١ٍِبس دٚلاس

ِخشعبد  اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼشاق 

 ١ٍِبس دٚلاس

1985 2,89 4,76 

1986 5,89 5,65 

1987 8,20 6,66 

1988 4,59 8,49 

1989 0,95 8,67 

1990 0,79 6,62 

2004 9,24 0,56 

2005 10,58 0,66 

2006 12,86 1,00 

2007 15,00 1,45 

2008 18,42 2,22 

2009 19,40 2,92 

                                                           
1))
-2004ٓلٔي ؿخْٓ ح٣َُ٘خ١ٝ , حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُٞحهغ ٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ حُؼَحم ُِٔيس ٖٓ ) 

.  155, ٙ 2020(  , ؿخٓؼش ح٧ٗزخٍ 2017
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2010 15,01 3,14 

2011 18,10 5,24 

2012 20,70 5,93 

2013 22,83 5,49 

2014 24,54 4,29 

2015 26,46 3,23 

2016 29,28 3,59 

2017 34,31 ---------- 

2018 39,23 ---------- 

2019 43,17 ---------- 

    حُـيٍٝ ٖٓ حػيحى حُطخُذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُز٘ي حُي٢ُٝ   

-national-gross-https://www.macrotrends.net/countries/IRQ/iraq/gni

income  

٬ٌ حُزِي٣ٖ هي ًخٕ ٓظٞحٟؼخ ك٢ حُزيح٣ش , ُ( 11َٟٝٗ حٕ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُـيٍٝ)

 1990-1989 ك٤ظ٘خّ حهٌ ٣٘ٔٞ  َٓػخٕ ٓخ طَحؿغ ه٬ٍ ػخ٢ٓ ح حُوطخع ك٢ ٌُٖ ٬ٗكع حٕ ٌٛ

 حُٔ٘ٞحص ح٬ُكوش ٓلون ٣ُخىس ًز٤َس رٔزذ حُلَٝد ٍٝؿغ طؼخك٠ ٓلون ٓٔظ٣ٞخص ٓظِح٣يس ه٬ٍ

ٝحُٔ٘ٞحص حُظ٢ ٓزوظٜخ حٗٔـخٓخ ٓغ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ح٣َُٔغ ح١ٌُ كووظٚ ك٤ظ٘خّ  2019ك٢ ػخّ 

ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس , ك٢ حُؼَحم كون حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُزيح٣ش ٓٔظ٣ٞخص ٫ ٣ٔظٜخٕ رٜخ 

ٌُٖ َٓػخٕ ٓخ ٜٗيص حٗولخٝ ٝطٌرٌد ًز٤َ رٔزذ حُلَٝد ٝح٫ُٓخص حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼَحم ٓٔخ 

 ح٫هظٜخى حُؼَحه٢, ٖٓ ؿ٤خد حَُإ٣خٖٓ طيٍٛٞ ٌٛح حُوطخع حُْٜٔ ٓـٔيح ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ُحى 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٞحٟلش ٝطوط٢٤ ح٤ُٔخٓخص حُٜ٘خػ٤ش اٟخكش ح٠ُ ًُي ٓخ ٣ٜ٘يٙ  حُزِي ٖٓ حُظوِق  

ٝحًَُٞى حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُؼيّ هيٍس حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

٤ٔش ٝطي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش  ٝح٫ؿ٘ز٤ش ٝهخٛش حُؼَر٤ش ٜٓ٘خ  ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخُ

حُٜ٘خػ٤ش , ٝح٠ُؼق حٌُز٤َ ك٢  ٤ٌِ٤ٛش حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش حُوخثٔش كخ٤ُخ ًٌُٝي ٓليٝى٣ش 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓيحه٬ص حٗظخؿ٤ش ٓل٤ِش ٖٓ حُوطخػخص ح٫هَٟ حُٔخٗيس ك٢ ح٫هظٜخى ٝهخٛش 

 ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ًز٤َس ٝحػظٔخى حهظٜخى حُزِي رٌَ٘ ٗزش ًخَٓ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢. حٍُِحػ٤ش حُظ٢ ط

https://www.macrotrends.net/countries/IRQ/iraq/gni-gross-national-income
https://www.macrotrends.net/countries/IRQ/iraq/gni-gross-national-income
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 -:٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ٔظلخى حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ حُظـَرش حُل٤ظ٘خ٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ
(1) 

 

طط٣َٞ ح٫ٗظخؽ ٗٞػخ  ًٝٔخ  ٢ٌُ طٌٕٞ حُٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش هخىٍس ػ٠ِ حك٬ٍ حُٞحٍىحص ػ٠ِ  -1

 ٘ظـخص ح٫ؿ٘ز٤ش ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش .حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ حُو٣َذ , ٝٓ٘خكٔش حُٔ

ُٞحهغ حُؼَحه٢ , ٗظَح ُظؼيى حٗٔخ١ ح٫ٗظخؽ حُ٘خؿٔش حطلي٣ي ٢ٔٗ حٗظخؿ٢ هخٙ ٣٘ٔـْ ٓغ  -2

 ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءس ح٤ُي حُؼخِٓش ك٢ حُزِي , ٝطٞك٤َ حُؼَٔ حٌُخك٢ ٣٨ُي١ حُؼخِٓش  -3

 حُؼخ١ِش ػٖ حُؼَٔ.

 حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓٔخٛٔش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ك٢ حُزِي .  -4

حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء هخػيس ٛ٘خػ٤ش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض , ٫ٕ ًُي ٣ِ٣ي ٖٓ ٬ٛرش ٝٓظخٗش  -5

 حُوخػيس حُٜ٘خػ٤ش ىحهَ حُزِي .

ٔل٤ِش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜ٘خػخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُ -6

 ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظخكش .

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 اٌزغشثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ سٚأذا ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌؼشاق

  ٔ , ٝرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش طْ ٟٝؼٜخ 1889حُٔخ٤ٗش ك٢ ػخّ  َٙ  ًخٗض ٍٝحٗيح ٓٔظؼ

ػ٘يٓخ طٌٔ٘ض ٖٓ  1959ٍٝحٗيح حٓظو٬ُٜخ كظ٠ ػخّ  ؤهٌ, ُْٝ ط٤1961طَس حُزِـ٤ٌ٤ش ػخّ طلض حُٔ

حُٜٞطٞ ٝحُظٞط٢ٔ )حُظوِٚ ٖٓ ح٫كظ٬ٍ حُزِـ٢ٌ٤  , طظٌٕٞ ٍٝحٗيح ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ ػَه٤ظ٤ٖ ٛٔخ 

%ٖٓ حٌُٔخٕ ًٝخٗض حُظٞط٢ٔ طٌَ٘ 80ؿٔخ٤ُش ٖٓ حٌُٔخٕ ٝطٌَ٘ حُٜٞطٞ ح٫ؿِز٤ش ح٩, ٝطٌَ٘ (

٣وخٍد ػٖ  % ٖٓ حٌُٔخٕ , ٜٝٗيص حُز٬ى كَد ىح٤ٓش ر٤ٖ حُٜٞطٞ ٝحُظٞط٢ٔ ٍحف ٟل٤ظٜخ ٓخ20

800  َ ٟٝخع حهظٜخى٣ش أ٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٜٝٗيص حُز٬ى ٝطَ٘ى أؿِز٤ش حُظٞط٢ٔ ح حُق هظ٤

ٝحؿظٔخػ٤ش ػ٤ٜزش, ٌُٖٝ َٓػخٕ ٓخ حٓظطخػض إٔ طٜ٘ٞ ٖٓ ًَ حُـَحكخص حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ 

ٝطلُٞض ح٠ُ ٓ٘ـخكٍٞس حك٣َو٤خ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خىس حُلِد ح٤ُٔخ٢ٓ حُلخًْ ٝطلض حُلٌْ ح٤َُٗي 

ٜخ ح٠ُ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق طخؿخ٢ٓ , اً ٜٗيص ٍٝحٗيح حٗظؼخٗخ  ٣َٓؼخ  ٨ُٖٓ حُؼخّ , ٝػٞىَُث٤ْ ً

ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ , ٝطلُٞض ح٠ُ ٝحكيس ٖٓ أًزَ هٜٚ حُ٘ـخف ك٢ أك٣َو٤خ ٝطؼَف رخْٓ ) 

ٔخٍ ٝر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝططٍٞ حُٔؼـِس ح٫ك٣َو٤ش ( , ُْٝ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ٖٓ ٝح٧ػ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝؼٜخ ُيٓظٍٞٛخ حُـي٣ي ٖٓ 2003, ًٔخ أكَُص طويٓخ  ًز٤َح ػخّ حُظلظ٤ش  حُز٠٘

                                                           
1))
 .11يٍ ٛخُق ٓلٔي, ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ ك٤ 
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ح٠ٗٔض ٍٝحٗيح ا٠ُ ؿٔخػش َٗم حك٣َو٤خ , ٝهطٞس  2007ه٬ُٚ حُوخٕٗٞ رٌَ٘ ٗخَٓ , ٝك٢ ػخّ 

َ ـش ٤ٍٔٓش ُظلٌُُٞٓ٘ٞغ حُز٣َطخ٢ٗ ٝح٫ٗـ١ِ٤ِ ًخُٜٓ٘خ ٬ُٗيٓخؽ ٓغ ىٍٝ حُؼخُْ طٔض حٟخكش ح

 ش ك٢ حُظؼ٤ِْٓلَ حُِـش حُل٤َٔٗ
(1)

حػظزَص حُلٌٞٓش حَُٝحٗي٣ش حُظؼ٤ِْ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ٗلٞ ٓٔظوزَ  , 

أًؼَ اَٗحهخ  , اً هطض حُلٌٞٓش حَُٝحٗي٣ش هطٞحص ٜٓٔش ٣ُِخىس ك٣َش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

ٝر٘خء حهظٜخى هخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝح٫ًظلخء حٌُحط٢ , ٝٓ٘غ ك٠خثغ حهَٟ ٓؼَ ح٩رخىس حُـٔخػ٤ش ػخّ 

ٜيص ٍٝحٗيح ٗٔزش ًز٤َس ؿيح  ك٢ ح٫ُظلخم رخُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ٟي حُظٞط٢ٔ , 1994ٗٝ

 ٝحٗولخٝ ٓؼي٫ص حُظَٔد 
(2) 

. 

٤ٔٛش ًز٤َس  ُِٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝطؼ٣ِِ ٝطٌٖٔ حَُٔأس ٝحػطخثٜخ أطٞؿي ك٢ ٍٝحٗيح 

 حُيٍٝ ح١ٌُ طٔظلوٚ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ حٌُز٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٍٝحٗيح
(3)

  ,

 ٝٓٞف ٗظطَم ح٠ُ حْٛ ٓخ هخٓض ػ٤ِش ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٍٝحٗيح .

 الاعزفبدح ِٕٙب ِٓ لجً اٌؼشاق  ١خٚو١ف 2020ِغٍظ اٌز١ّٕخ اٌشٚأذٞ ٚسؤ٠ٗ -اٚلاً:

ٖٓ حْٛ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٜظْ رخُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٍٝحٗيح ٛٞ ) ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ش حَُٝحٗي١( ٝٛٞ حُٔٔئٍٝ      

حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٍٝحٗيح , ٝطوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔش رَٔحهزش حُلؼخ٤ُخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ػٖ ٟٝغ حُوط٢ ُؼ٤ِٔش 

َٓٞٓش , ٖٝٓ أرَُ طِي حُوط٢ ٓوظِق هطخػخص حُيُٝش , َٝٓحهزظٜخ رل٤غ ط٤َٔ ٟٖٔ حُوطش حُٔ

٣ٝؼظزَ ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ش 2030 َ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ك٢ هطش حٝ ٍإ٣خ( ٝحهٌص طؼ2020ٔ )ٍإ٣خ

٤ٔ٘ش ك٢ ٍٝحٗيح, ٝإ حُٜيف ح٫رَُ ُٔـِْ حُظ٤ٔ٘ش حَُٝحٗي١ ٛٞ حُزٌٍس حُظ٢ ٍُػض ُ٘ـخف حُظ

ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطٞك٤َ حُظَٝف حُٔل٤ِش ح٬ُٔثٔش ٌُُي, ٣ٝـؼَ ٖٓ ٍٝحٗي ؿخًرٚ ٬ُٓظؼٔخٍ 

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ , ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٔـِْ ٓوق ٝحكي طـظٔغ طلظٚ ًَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش حُٔٔئُٝش 

حًُٞخ٫ص حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ طٔـ٤َ ح٧ػٔخٍ, ًٌُٝي ٣ؼَٔ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ , ٣َٝ٘ٔ ًٌُي ًَ 

ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ٬ُٓظؼٔخٍ ًٌُٝي حًُٞخ٫ص حُظ٢ طيػْ حُوطخػخص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش  ك٬٠  ػٖظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝح٤ُٔخكش , ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُ

                                                           
(1)

Promar Consulting ,AGRICULTURE FORESTRY AND FISHERIES OF 

RWANDA , Fact-finding Survey for the Support of Aid to Developing Countries   

(Fiscal Year 2011 Research Project) Supported by the Ministry of  Agriculture, 

Forestry and Fisheries,2012,p;4.
 

(2) 
Vanessa M. Colomba, A Master‟s Thesis entitled Post Conflict Peace Building in 

Rwanda, the Effect on Youth And the Development of Bright Future Generation, 50- 

 NGO ,Submitted to the Graduate Faculty as partial fulfillment of the requirements 

For the Master of Arts Degree in Peace and Conflict Studies , LOWELL 2013;P4.
 

(3) 
NGO ,Submitted to the Graduate Faculty as partial fulfillment of the requirements 

For the Master of Arts Degree in Peace and Conflict Studies , LOWELL 2013;P4.
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ٓٞحء حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ  حُويٍحص حُز٣َ٘ش ك٢ حُوطخع حُوخٙ

 حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُوخٙ ٝحُؼخّ
(1)

. 

حُؼ٘خَٛ حُلخٓٔش  ٫ٚ٘ٓه٢ٔ٤ِ ٝح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ٝطؼظزَ ٍٝحٗيح حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ح     

ٓي , ٢ٛٝ طلظوَ رؼ٣ٞ٠ظٜخ ٓغ ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص ح٫هظٜخى٣ش لو٤ن ططِؼخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ٞ١ِش ح٧ُظ

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ٖٓ أؿَ 300ح٫ه٤ٔ٤ِش ٓغ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٤ُِٔس حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٞم حُٞحٓغ هخػيس طظـخُٝ 

ِٓؼٜخ حٍُِحػ٤ش ٝؿ٤َٛخ , اً طؼظزَ ٍٝحٗيح أٍٝ ىُٝش طظز٠٘ حُزَٗخٓؾ حُ٘خَٓ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش 

ك٢ حك٣َو٤خ 
(2)

. 

ا٠ُ حُظلٍٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ حكيحع ٣ُخىس ٣َٓؼش ك٢ حُ٘ٔٞ , 2020 ه٬ٍ ٍإ٣خ ٖٓ   

, ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ ٓظ٢ٓٞ ٤ٜٗذ حُلَى 2020ٝحٗولخٝ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُلوَ, ه٬ٍ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ , ٝطَ٘ٔ ح٧ٛيحف ح٧هَٟ هل٠ٜخ ُِلوَ, 900ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ا٠ُ 

حُٔؼ٤٘ش  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص
(3)

طلٍٞ ٍٝحٗيح ٖٓ رِي  2020 َُ حٛيحف ٍإ٣خأرًخٕ ٖٓ ,  

ٍٝ ٍٝهش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِلي ٖٓ حُلوَ ك٢ أ, 2020رِي ٓظ٢ٓٞ حُيهَ رلٍِٞ  ٓ٘ولٞ حُيهَ ح٠ُ

, ك٤غ ًخٗض طؼَٔ ػ٠ِ 2020(ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٫ش طظٔخ٠ٗ ٓغ ٍإ٣ظْٜ 2005-2002ٍٝحٗيح )

 ٠ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫هظٜخى٣شحُظلٍٞ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٝحٍُِحػ٤ش حُ
(4)

. 

ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء أٓش ِٓىَٛس ٝكي٣ؼش , ٓٞكيس ٝه٣ٞش 2020 ٍإ٣خٝحٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ 

طلظوَ رو٤ٜٔخ ح٫ؿظٔخػ٤ش , ٓٔظوَس ٤ٓخ٤ٓخ  , ىٕٝ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ,ُٝظلو٤ن ًُي حػظٔيص 

 -٤ٓخٓش حُلٌٞٓش ػ٠ِ:

 اػخىس ر٘خء حُيُٝش . -1

 ٝهخىٍس ػ٠ِ طٞك٤ي ٝطؼزجش حٌُٔخٕ .ىُٝش ه٣ٞش  -2

 حُظلظ٤ش حُٜٔٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش , رٔخ ك٢ ًُي حُظوط٢٤ ح٣َُل٢ ٝحُل١َ٠. طط٣َٞ حُز٠٘ -3

 طط٣َٞ ٍٝف حُٔزخىٍس ك٢ حُوطخع حُوخٙ. -4

                                                           
(1)

REVIEW (VNR) REPORT, 2019 RWANDA VOLUNTARY NATIONAL, 

UBUMWE-UMURIMO-GUKUNDA IGIGHUGU 2019,P;19.
 

(2) 
Food and Agriculture Organization, Food and Agriculture Organization for the 

United Nations Representation in Rwanda, United  Nations 2018, p;7.
 

(3)
REPUBLIC OF RWANDA Ministry of Agriculture and Animal Resources, 

Strategic Plan for the Trans formation of Agriculture in Rwanda–Phase II(PSTAII), 

UBUMWE-UMURIMO-GUKUNDA IGIGHUGU2009,p;5.
 

(4)
United Nations Development programme , ASSESSMENT OF DEVELOPMENT 

RESULTSEVALUATIONOF  UNDP  CONTRIBUTION RWANDA,  Evaluation 

Office, May 2008,P;15.
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 ىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حٍُِحػش ٝح٩ٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ. ا -5

 .طؼ٣ِِ حُٔيهَحص ٝحُوطخع حَُٜٔك٢  -6

 حُظلظ٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش رٔخ ك٢ ًُي حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ , ٝحُٜيف ٛٞ : ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٠٘ -7

طٞك٤َ ٝظخثق ػَٔ ٫ٓظ٤ؼخد حُٞحكي٣ٖ حُـيى ح٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ٝح٤ُي حُؼخِٓش حُلخث٠ش ٗظ٤ـش  -أ 

 حُظلي٣ؼخص ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ .

 هخٓش رَحٓؾ هخٛش ُظ٤َٜٔ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٠ُ حَُٝحٗي٤٣ٖ. ا -د 

 حُِٔغ ٝحُويٓخص ُـَٝ حُظٜي٣َ.حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس اٗظخؽ  -ؽ 

 طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ. -ى 

ٍ هزٍٞ ٝطؤ٤ْٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػزَ حًُٞخُش حَُٝحٗي٣ش ُظ٣َٝؾ ٬ُٓظؼٔخ -ٙ 

رَُ أٗظٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حٗلظخكخ  ك٢ أٝحُٜخىٍحص ُيٟ ٍٝحٗيح ٝحكي ٖٓ 

َٔ حُلٌٞٓش ػ٠ِ حُوخٍس حَُٔٔحء, ىٕٝ ه٤ٞى ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٤غ طؼ

ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢, ٣ٝظْ ٓ٘ق ٤ش ٝطلل٤ِ ح٫ٟٝغ هٞح٤ٖٗ طـؼَ ٖٓ ٍٝحٗيح حًؼَ ؿخًر

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ح٧ؿخٗذ
 (1)

. 

رؼي طلو٤ن ح٫ٛيحف حُظ٢ ًخٗض َٓٓٞٓش ٌُُي , 2020 ُْ طظٞهق ١ٔٞكخص ٍٝحٗيح ػ٘ي ٍإ٣خ

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوطش حُط٣ِٞش ح٧ٓي ٓٞف  2050رَ ٟٝؼض ٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ كظ٠ ػخّ 

٣ظلٍٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٛٞ حُوطخع حَُحثي ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , رل٤غ طٜزق حُوطخػخص 

٣ًَِٓش حُظ٢ , ٝطز٘ض ٍٝحٗيح ٤ٓخٓش ح2000٬ُح٫هَٟ طَطز٢ رٚ رَٝحر٢ أٓخ٤ٓش ٝهِل٤ش  ٌٓ٘ ػخّ 

٤ُخص ٝحُٔٞحٍى ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ٝحػطخثٜخ ٬ٛك٤خص ًز٤َس ك٢ ٝط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٗوَ حُٔٔئ

حُظ٘ل٤ٌ , رل٤غ طٌٕٞ حُٔ٘طوش ٢ٛ ٤ًخٕ ١ًَِٓ٫ ٓٔئٍٝ ػٖ حُ٘ئٕٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩ىح٣ٍش 

 -ش ٖٓ حٜٛٔخ :ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝطَ٘ٔ ٓٔئ٤ُٝش ًَ ٓ٘طوش أٍٓٞ حٟخك٤
(2) 

 

 ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش . -1

ٕ ٍٝحٗيح ٖٓ أؿَٔ حُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٌُِٔخٕ ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ٓي -2

 ق حُٔيٕ ك٢ أك٣َو٤خ ٝحًؼَٛخ ٬ٓثٔش ُِؼ٤ٖ .ٝأٗظ

 اػيحى ٝط٤ٔ٘ن ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش . -3

 طؼ٣ِِ حُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘خ١ن ح٫هَٟ . -4

                                                           
1))
ُٝٞ , أػَ ٤ٓخٓخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ُوطخع ح٤ُٔخكش ك٢ اك٣َو٤خ )ىٍحٓش كخُش ًخ٢ٔٗ ح 

( , رلغ ط٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ح٫هظٜخى , ؿخٓؼش أك٣َو٤خ حُؼخ٤ُٔش 2017-2005ٍٝحٗيح ه٬ٍ حُلظَس 

.118-117,ٙ ٤ًِ2019ش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هْٔ ح٫هظٜخى 
 

(2)
Ministry of Trade and Industry, Made in Rwanda Policy, VBUMWE-UMVRIMO-

GUKUNDA IGIHVGU 2017,P;17-18.
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هخٓض كٌٞٓش ٍٝحٗيح ر٘وَ ح٬ُٜك٤خص ػ٠ِ ٌَٗ َٓحكَ ًخٕ أهَٛخ ٢ٛ حَُٔكِش حُؼخُؼش أاً 

, ٝحُظ٢ رٔٞؿزٜخ ٗوَ حُؼي٣ي ٖٓ ٬ٛك٤خص حُُٞحٍحص حُوطخػ٤ش ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 2011ػخّ 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ .

ٚ ش ٤ُٓٔظوزِ ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحٍىس حُٔظخكش ٍْٝٓ ٍإ٣خحٓظ٘خىح  ح٠ُ ٓخ ٓزن ٣ٔظط٤غ حُؼَحم 

٬ٛف حهظٜخى١ ٤ٓٝخ٢ٓ حُٜ٘ٞٝ رٞحهؼش ًُٝي ُٔخ ٣ٔظٌِٚ حُؼَحم ٖٓ ٓٞحٍى ا,٣َٝحكن ًُي 

ٓخّ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش , أ, ٝر٘خء ػ٬هخص ى٤ُٝش هخثٔش ػ٠ِ حهظٜخى٣ش ٓظ٘ٞػش ٝٓظخكش ٌُُي 

ٝطلؼ٤َ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ٝػيّ طَى حكيٛخ هِق حًَُذ ٝؿؼِٜخ ٓظٌخِٓش ك٤ٔخ 

ه٬ٍ طلؼ٤َ ىٍٝ ُٝحٍس حُظوط٢٤ حٝ ٓئٓٔش هخٛش ك٢ حُؼَحم ٜٓٔظٜخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ر٤ٜ٘خ ٖٓ 

 ح٫هظٜخى٣ش .

 اُ٘ اٌمطبػبد اٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ فٟ سٚأذا ٚاعزفبدح اٌؼشاق ِٕٙب -صب١ٔبً:

ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ًخٗض طْ٘ ػٖ ٗـخف حُلٞحٍ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ , ٝطؼظزَ 

ح٠ْٗ ٓـِْ ط٤ٔ٘ش ٍٝحٗيح 2012ٝحكيس ٖٓ هٜٚ حُ٘ـخف حٌُز٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ ػخّ 

( ٝٛٞ رَٗخٓؾ RPPDريػْ ٖٓ رَٗخٓؾ )ُظو٣ٞش حَُٝحر٢ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ  ٝحُوطخع حُوخٙ 

ك٣َن ػَٔ ٓظوٜٚ ك٢ ًُي  حُوطخػ٤ٖ حُوخٙ ٝحُؼخّ , اً أٗ٘ؤُيػْ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُٔٔخػيس حُل٤٘ش 

( هَحٍ, ٝطْ ط٘ل٤ٌ ٓؼظٜٔخ , ًُٝي حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ ىٍٝ 100ٝطْ ح٫طلخم ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ )

حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُٔوخ١ؼخص , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔأس ك٢ حُوطخع حُوخٙ , ًٌُٝي حُؼَٔ 

 طلظ٤ش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ٢ٟ , ٝحُؼَٔ َُْٓ ر٠٘ظ٬ٜف ح٧ٍحػ٠ِ حٓ
(1)

 .  

هخثٔخ ػ٠ِ حُويٓخص , ا٫ إٔ حُوطخع حٍُِحػ٢  ٛخٜزق حهظٜخىَؿْ ٖٓ إٔ ٍٝحٗيح طٜيف ا٠ُ إٔ ٣ر

ٛٞ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ طٔظَٔ ٓٔخٛٔظٚ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُز٬ى ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ , ُْٝ ٣َ٘ 

-2001حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُلٜٚ حُظ٢ ٣ٔظلوٜخ رؼي ٌُ٘ٚ ٣٘خٍى رخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ر٘ٔزش ٫رؤّ رٜخ  )

2020) 

 

 

 

                          

                                                           
(1)

Ministry of Trade and Industry, Made in Rwanda Policy, VBUMWE-UMVRIMO-

GUKUNDA IGIHVGU 2017,P;17-18.
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 (6حٌَُ٘)                                             

 ( 2020-2001حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٔٔخٛٔش ًَ هطخع ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حَُٝحٗي١)                  

 

 

 

Source: MININTER,2007;Vision2020 

 ا١ّ٘خ لطبع اٌضساػخ فٟ سٚأذا ٚاٌؼشاق -1

 اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ سٚأذا  - أ

حُوطخع ح٧ْٛ ك٢ ٍٝحٗيح , ٣ٝلظ٠ رؤ٣ُٞٝش ًز٤َس ك٢ َٓ٘ٝع حُلٌٞٓش ٣ؼظزَ هطخع حٍُِػش 

ح٠ُ هطخع ٣و٠غ ١ٟٞ ٞح٬ٛ٫ك٢ ٝحُظ١ٞٔ٘, ٜٗي حُوطخع حٍُِحػ٢ طلٍٞ ؿ١ٌٍ ٖٓ هطخع ك

ًخٗض ٓٔخٛٔش ٌٛح 2020ْٛ حُوطخػخص حُـخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ, ٝه٬ٍ ػخّ أٖٓ  ُِٚظوط٢٤ ٝؿؼِ

%ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ33٢ُحُوطخع 
(1)

. 

(٬ٓكظش حْٛ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش َُٝحٗيح اً ٣ظ٠ق حٍطلخع ٣ٝ12ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ )

 .(٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 12.7( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش ح٠ُ )7.7ػيى حٌُٔخٕ ٖٓ)

 

                                                           
(1) 

REPUBLIC OF RWANDA Ministry of Agriculture and Animal Resources, 

cit,op;p5.
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 (12حُـيٍٝ )

 َُٝحٗيح 2020حٛيحف ٤٘١ٝش ٍُٝحػ٤ش ٓوظخٍس ك٢ ٍإ٣ٚ 

 2020 2010 2000 اٌّؤششاد

 12.7 10.1 7.7 ػذد اٌغىبْ )١ٍِْٛ(

إٌبرظ اٌّحٍٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد 

الإعّبٌٟ ٌٍفشد )صبثذ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ 

 2000فٟ ػبَ 

220 400 900 

اٌضساػخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ 

 اٌّحٍٟ الاعّبٌٟ

45 47 33 

ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ إٌبرظ 

 %اٌّحٍٟ الاعّبٌٟ 

9 8 6 

اٌضساػخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إعّبٌٟ ػذد 

 اٌغىبْ

90 75 50 

ِشبسوخ ِحفظخ اٌجٕٛن اٌٝ اٌمطبع 

 اٌضساػٟ

1 15 20 

 2003ٖٓ ػَٔ حُطخُذ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٍٝحٗيح  -حُٜٔيٍ :

 -ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُوطخع حٍُِحػ٢ ح٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ ٍٝحٗيح :رَُ ح٧أٖٓ 
(1) 

 

 ح٧ٖٓ حُـٌحث٢ ىحهَ حُزِي . ٣ُخىس حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٟٝٔخٕ -1

٣ِؼذ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ ٍٝحٗيح حُيٍٝ حُلخػَ ك٢ هِن كَٙ ػَٔ رخػظزخٍٙ حُؼٔٞى  -2

 حُلو١َ ٬ُهظٜخى حَُٝحٗي١ .

 ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ؿِذ ػخثيحص ٗوي٣ش أؿ٘ز٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٜخىٍحص . -3

و٤خ خ حك٣َٛخكذ ح٣ُٞٝ٫ش ك٢ ٓلخٍرش حُلوَ ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُٔـخػش حُظ٢ ػخٗض ٜٓ٘ -4

% ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ٤ٔٛ90ش حُوطخع حٍُِحػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي أُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش , ٝطظَٜ 

% ٖٓ ح٧ؿ٣ٌش ىحهَ حُزِي ، 90% ٖٓ حُٜخىٍحص ٝطٌَ٘ 70ٝهخٛش حُ٘ٔخء ٝكٞح٢ُ 

 ٣ٝؼظزَ ًٔلَى ُِوٟٞ ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُزِي.

                                                           
(1)

In statute of policy Analysis and Research  -Rwanda  Improving policy, impacting 

change, RWANDAN AGRICULTURE SECTOR SITUATIONAL ANALYSIS An 

IPAR sector review, IPAR Rwanda Report August, 2009, p10-11.
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ٝؿٜخص  ػٖ حُيٍٝ حُلخػَ ُُٞحٍس حٍُِحػش ٝحُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش , طٞؿي ٛ٘خُي هْٔ ُٝحٍحص ك٬٠  

 -طـخٙ حُوطخع حٍُِحػ٢ :٤ُخص ك٤ٌٓٞش حهَٟ ٜٓٔش ُٜخ ٓٔئٝ

ٗوخٙ ٜٓٔظْٜ طوي٣ْ حُويٓخص أ. ٣ي٣َٛخ ٓ٘طوش   30ُٝش ػٖ ٓٔئ  -ُٝحٍس حُلٌْ حُٔل٢ِ : -1

طلَٜ حٍُِحػش ػ٠ِ كٜظٜخ ٖٓ ٓٞحُٗخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞؼٜخ , ٝ

حُٔوخ١ؼخص ُظ٘ل٤ٌ أ٣ُٞٝخص ُٝحٍس حٍُِحػش ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔليى ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٤ِٓح٤ٗش 

 ُٝحٍس حٍُِحػش , ٝحُ٘ٔزش حُٔوٜٜش ٌَُ ٓوخ١ؼش .

ٌُي ٤ُظٜخ ك٢ كٔخ٣ش حُز٤جش ًَٔ ٌٛٙ حُُٞحٍس رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٓٔٞإطؼ -ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش : -2

طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىٙ حُٔٔخكش حٍُِٔٝػش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ى٣ٔٞٓش طيكن حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ُظِي 

 حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش .

رخ٩ٟخكش ح٠ُ ػِٜٔخ ػ٠ِ طط٣َٞ ح٫ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ، اً طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ  -ُٝحٍس حُظـخٍس  : -3

 حُظـخٍس حٍُِحػ٤ش .

ُٔـِْ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٖٓ أرَُ حٛيحف ٌٛح ح -ٓـِْ حُظ٤ٔ٘ش حَُٝحٗي١ : -4

 حُوطخع حٍُِحػ٢ .

ٛٞ حٌٍُحع ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حَُث٢ٔ٤ ُِلٌٞٓش , ٣ٝؼَٔ حُز٘ي  ػ٠ِ طوي٣ْ  -ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حَُٝحٗي١ : -5

٤ِٓخٍ 33,3حُوَٝٝ حٍُِحػ٤ش , ٝطزِؾ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ هيٜٓخ ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حَُٝحٗي١ ُوطخع حٍُِحػش 

ًز٤َس ٖٓ اؿٔخ٢ُ هَٝٝ حُز٘ي ٝطَ٘ٔ ٗٔزش  2014كَٗي ػخّ 
(1)

. 

 الاعزشار١غ١بد اٌّمزشحخ ٌز١ّٕخ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق  - ة

هغ حٍُِحػ٢ حُٞح طٞؿي ٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ٖٓ ه٬ُٜخ طط٣َٞ

 -ٜٓ٘خ :
(2)

 

حُٔ٘خ٣ٍغ ـخى ٤ٛؾ ط٤ٔ٘و٤ش ر٤ٖ ُٝحٍس حٍُِحػش ٝحُُٞحٍحص ح٧هَٟ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ ٣ا -1

 حُٔ٘ظًَش.

                                                           
(1)

Document of The World Bank, NTERNATIONAL DEVELOPMENT 

ASSOCIATIONPROGRAM APPRAISAL DOCUMENT, Agriculture Global 

Practice Country DepartmentAFCE2Africa Region, Report No: 89984-RW2014,p;23-

24.
 

2))
ٝرلٞع ٓلٔي ػزي ح٣ٌَُْ َٜٓ٘ حُؼو٤ي١, ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُؼَحم, ىٍحٓخص  

.362, ٙ    21-20ح١ُٖٞ حُؼَر٢  , حُؼيى/ 
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٣ُخىس ٗٔزش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حٍُِحػ٢ ,ٓغ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ  -2

 حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ظْ ح٫ٓظؼٔخٍ رٜخ. سُٔ٘خٓزش ٌُٜح ح٫ٓظؼٔخٍ ٓغ َٓحػخطٞك٤َ ح٫ؿٞحء ح

ٝطط٣َٞ ح٫ٛظٔخّ رخُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ٍُِِحػش , ٓغ ح٫ٛظٔخّ رخُويٓخص حٍُِحػ٤ش  -2

 حُٞحهغ ح٣َُل٢.

ـٞحٗذ حُٔظؼِوش حُح٫ٛظٔخّ رخُٔئٓٔخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِٔش حٍُِحػ٤ش ٣ُٝخىس ح٫ٗلخم ك٢  -3

رظط٣َٞ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ حٍُِحػ٤ش , ٝط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حٍُِحػ٢ ٣ُٝخىس ٓٔظٟٞ ط٤ٜ٘غ 

 حُٔ٘ظـخص حٍُِحػ٤ش .

٤ش حُؼَحه٤ش ,ٝحىهخٍ اطزخع ح٤ُٔخهخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ك٤غ ٓٞحٛلخص حُـٞىس ُِِٔغ حٍُِحػ -4

 حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش ًحص ح٫ٛ٘خف حُـ٤يس  .

حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ رٌَ أٌٗخُٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓ٘خ حُٔظؼِوش رخُٔوخُلخص حُظ٢ طٜيٍ  -5

ٖٓ هزَ حُٔٞظق أػ٘خء طؤى٣ش ٝحؿزخطٚ , حٝ حُٔوخُلخص حُٔخ٤ُش ٓؼَ حَُٗٞس  ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ 

 أٌٗخٍ حُلٔخى حُٔظ٘ٞػش .

َ ح٧ٓؼَ ُٔؼخُـش ٌِٓ٘ش ح٩ؿَحم ٖٓ حُٔلخ٤َٛ حٍُِحػ٤ش حُوخىٓش ٖٓ حُزِيحٕ ـخى حُل٣ا -6

ح٫هَٟ ح٠ُ حُٔٞم حُؼَحه٤ش , ًٔخ ٣٘زـ٢ ح٫ٛظٔخّ رخُٔلخ٤َٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜٔٔش 

ًخُل٘طش ٝحُظٍٔٞ ٝحَُُ ٝحٌٍُس ٝؿ٤َٛخ ٝاػطخثٜخ ح٣ُٞٝ٫ش , ًٌُٝي ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش 

  -حُو٤خّ رخ٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش:
(1)

 

 خؽ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش ٖٓ ح٣َ٠ُزش .يه٬ص حُٔٔظٍٞىس حُظ٢ طٔظويّ ك٢ أٗظحػلخء حُٔ -أ 

 حُٔٔظٍٞىس ٌٝٓخكلش ٤ٓخٓش ح٩ؿَحمٟٝغ ٟٞحر٢ َُِهخرش ػ٠ِ ىهٍٞ حُِٔغ حٍُِحػ٤ش  -د 

هَحٍ هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔ٘ظـخص ٖٓ ٤ٓخٓش ح٩ؿَحم , ٖٝٓ اٝحُظ٣َٜذ, ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

 هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي. 

 لطبع اٌخذِبد  ٌشٚأذا ٚاٌؼشاقأ١ّ٘خ  -2

 هطخع حُويٓخص ك٢ ٍٝحٗيح  - أ

ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي ٣٘ظوَ اٗظخؽ ٝطـخٍس حُويٓخص ا٠ُ حُٜيحٍس ؿيٍٝ أػٔخٍ حُلٌٞٓش ك٢ 

٤ِٓش ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى, اً طلون ٌٓخٓذ ًز٤َس ٝ رٞٛلٚ ا٠ُ طؼ٣ِِ طـخٍس حُويٓخص  حُؼخُْ , ٣ٝ٘ظَ

ٝأًؼَ حُوطخػخص ح٧ًزَ كخ٤ُخ  ك٢ هِن كَٙ حُؼَٔ ٝطو٤َِ ٗٔزش حُلوَ, ٣ٝؼظزَ هطخع حُويٓخص ٛٞ 

ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ ح٫هظٜخى حَُٝحٗي١ , ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ حُوطخػخص حُلَػ٤ش ًظـخٍس حُـِٔش ٝحُظـِثش , ك٤غ 

                                                           
1))
حرظٔخّ ػ٢ِ ك٤ٖٔ, ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم ... حُلٍِٞ ٝحُٔؼخُـخص, ح٤ٌُِش حُظو٤٘ش  

.362,ٙ 2حُٔـِي   95حُؼيى,ح٩ىح٣ٍش/رـيحى,  ؿِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش 
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٤ِٜخ حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ٝح٫طٜخ٫ص , اً إ ططٍٞ حُوطخع ٣ٔؼ٬ٕ حُؤْ ح٧ًزَ ٖٓ هطخع حُويٓخص ٣

حَُٝحٗي١ , رٔخ ك٢ ًُي هطخع حُويٓخص رٌَ٘ ػخّ , ٣ِٝؼذ  خ٢ُ ٛٞ حُٔلظخف ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخىحُٔ

ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ ًُي , اً ط٘خٍى ٍٝحٗيح ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ٝحُٔ٘ظٔخص 

ػ٠ِ ٟٔخٕ حُ٘ـخف ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ُٜ٘خػش  ٝحُ٘وخرخص حُي٤ُٝش ؿ٤ٔؼٜخ طٔخػي

حُويٓخص , ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٘خٍى ٍٝحٗيح ك٢ ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ٤ُِٔخكش حُؼخ٤ُٔش ًٌُٝي 

 ٓ٘ظٔش حُ٘وَ حُـ١ٞ حُي٢ُٝ ٝحُظ٢ ُؼزض ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٤َٜٔ ح٤ُٔخكش
(1)

. 

رخ٧ىؿخٍ  ٔلخ١ٍطٔظِي ١ز٤ؼش ؿ٤ِٔش رٔٔخكخص ٗخٓؼش طٌَ٘ َٓٔكخ  ُٔـخَٓحص حُ

حَُٝحكي حُٜخٓش ٬ُهظٜخى حَُٝحٗي١ ٝهي كووض ح٤ُٔخكش ٓؼي٫ص َٓطلؼش ,  ٖٓح٫ك٣َو٤ش , ٝطؼظزَ 

حُيٍٝ ٝحكيس ٖٓ , ٣ًٌَٝ إٔ ٍٝحٗيح 2011ٓخثق ك٢ ػخّ (405801)ك٤غ رِؾ ػيى ح٤ُٔخف 

٫هَٟ ؿخرخص ح٤ُِٔٔس, ٝحُظ٢ طـِذ آ٫ف حُٔٞحف ح٧ؿخٗذ ٣ٞ٘ٓخ  ح٠ُ ٍٝحٗيح , ٖٝٓ ٓؼخُْ حُـٌد ح

 )٤ٗٞٗـ١ٞ( ًٌُٝي رل٤َس )٤ًـٞ(
(2)

. 

 الاعزشار١غ١بد اٌّمزشحخ ٌز١ّٕخ لطبع اٌخذِبد فٟ اٌؼشاق - ة

طؼي ح٤ُٔخكش ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ , ك٢ٜ طْٜٔ ك٢ ارَحُ حُظَحع 

رخ٤ُٔخكش حُل٠خ١ٍ ُِزِي ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٓؼخُْ ١ز٤ؼ٤ش , اً طٜظْ رِيحٕ حُؼخُْ 

  ٝحكيس ٖٓ حًَُخثِحُظِٞع , كخ٤ُٔخكش  رٔوظِق حٗٞحػٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هِن ر٤جش ٗظ٤لش هخ٤ُش ٖٓ

حُٜٔٔش حُظ٢ طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش , ٣ٝٔظِي حُؼَحم ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش 

ٛٞحٍ ٝحُٔٔخكخص حُطز٤ؼ٤ش , رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔٞحهغ ح٫ػ٣َش ٝحُظزخ٣ٖ حُــَحك٢ ٖٓ حُـزخٍ ٝح٧

 حُ٘خٓؼش ٖٓ حُٜلَحء
(3)

. ٌُح ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ كٌَس ح٠ُٔخػق ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ أٓخّ إ ًَ 

حٗلخم ٣ُٞي ىه٬  , ٟٖٔ حُيٍٝحص ح٫هظٜخى٣ش , ُٝظ٤ٟٞق ًُي ٗلظَٝ اٗٚ طلون حٗلخم حٓظؼٔخ١ٍ 

٠ٔ رخُٔزخَٗ أٝ ٓخ ٣ٔ ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ( ك٤ٌٖٔ طؼ٣َق ًُي رخ٩ٗلخم ح٢ُٝ٧ 10ك٢ ح٤ُٔخكش رٔويحٍ )

٣ُخىس ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٗظـض رٌَ٘ ٓزخَٗ ػٖ ح٫ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢   ٧ٗٚ ٣ئى١ ح٠ُ حكيحع

هطخع ح٤ُٔخكش , ٬٣ٝكع ك٢ حُوطٞس ح٠ُٝ٫ إ حُيهَ ٣٘ظوَ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ حَُٔ٘ٝع 

ك٘خىم ....حُن( حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔ٘ظٞؽ ح٤ُٔخك٢ ُِٔخثق ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَف  –ح٤ُٔخك٢ )ٓطخػْ 

إ ىٍٝحٕ حُيهَ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي ٌٛح حُٔٔظٟٞ ك٬ري ٧ٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ  ح٠ُٝ٧ ُِيهَ(ؿ٤َ خُيٍٝسر

ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ إٔ ٣٘لوٞح ؿِءح  ٖٓ حُيهَ حُٔظُٞي ُي٣ْٜ ػ٠ِ َٗحء ٓظطِزخص ح٫ٗظخؽ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ 

                                                           
(1)

Mina Mashayekhi,  SERVICES POLICY REVIEW, UNTTED NATIONS New 

York and Geneva 2014, P;10.
 

2))
.٤ٗ5ٔخء ػطٞس , ٜٓيٍ ٓخرن , ٙ 

 

3))
.13,ٙ  2015ٝٛخد كٜي ح٤ُخ١َٓ, ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼَحم , ؿخٓؼش حٌُٞكش ٤ًِش ح٥ىحد,  
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ٗلخم ػ٤ِٔش ح٩ٍس حُؼخ٤ٗش ُِيهَ( ٌٌٝٛح طٔظَٔ حُوطخػخص حُٔـِٜس ٤ُِٔخكش ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَف )حُيٝ

ٗلخم ٌٝٛح ٣ؼَف  حص حُٔظؼخهزش ُ٪ظٞح٠ُ حُيٍٝح٠ُ آهَ ك٢ حُٔـظٔغ ٝط ٝىٍٝحٕ حُيهَ ٖٓ كَى

ٗلخم حُٔظُٞي ( ًَٝ ىٍٝٙ طوِن ىهَ اٟخك٢ ؿي٣ي ٌٝٛح ٓخ ٣ؼَف د) أػَ ح٠ُٔخػق )ح٩

 ح٤ُٔخك٢(
(1)

   

ٛزلض ٍَٟٝس كظ٤ٔش ُِلخؿش حُٔخٓش ُظط٣َٞ أح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٔخك٤ش  هخٓش حُٔ٘خ٣ٍغاٝ

 -يٙ طلي٣خص طٞحؿٚ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُؼَحم ٜٓ٘خ:ػ  ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ ٝطٞؿي 

حَُ٘ٝع رخُو٤خّ رٟٞغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٤ُِٔخكش ح٧ػ٣َش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُز٤ج٤ش رٔخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ  -1

 أَٟكش ٝآػخٍ ٝط٘ٞع ر٤ج٢.

زخع اط٤َٜٔ حؿَحءحص حُيهٍٞ ُِيُٝش , ٝاهخٓش ٌٓخطذ ٜٓٔظٜخ طلؼ٤َ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ُظ -2

 ٤ُِٔخف.ٓخ٤ُذ كي٣ؼش ٣َٓٝلٚ أ

٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍ حُل٢ٌٓٞ ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ  -3

 ح٤ُٔخك٢ .

 حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ٛ٘خػخص ٓخٗيس ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ . -4

 اٗؼخٕ ح٫ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٝحُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ رٔخ ك٢ ًُي رَحٓؾ حُظٞػ٤ش ح٤ُٔخك٤ش . -5

 ٢ حُؼَحم . طط٣َٞ حُٔؼخرَ حُليٝى٣ش ٝحُٔطخٍحص حُي٤ُٝش ك -6

 ط٤ٌَ٘ ؿٜش ٍهخر٤ش ُظ٘و٤ٚ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝٓؼخُـظٚ .  -7

 

 

 

 

 

 

                                                           
1))
(, 2015-1990ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم ُِٔيس )ٍٗٞ ػزي حَُُحم ػزي حُٞٛخد, ىٍٝ ح٤ُٔخكش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  

.483,ٙ  ٤ُ2017ش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜخى/ ؿخٓؼش رـيحى  ,
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 الاعزٕزبعبد -اٚلاً:

َُ حُظـخٍد حُظ٣ٞٔ٘ش كي٣ؼش حُ٘٘ٞء , اً رِؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ك٤ظ٘خّ ٍٝٝحٗيح ٖٓ أرطؼي حُظـخٍد  -1

% ٓلووش ٓٔظ٣ٞخص 9,43% ًٔخ رِؾ ك٢ ٍٝحٗيح 7,02ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ك٤ظ٘خّ 

 ٗٔٞ ًز٤َس .

ٜٗي حُؼَحم طَحؿغ ًز٤َ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ , ك٤غ رِؾ حػ٠ِ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١  -2

%ه٬ٍ ػخّ 0.56رِؾ   ٌَُٖ َٓػخٕ ٓخ ٜٗي طَحؿغ ًز٤ 1979% ه٬ٍ ػخّ 20.87

. ًُٝي ٗخؿْ ػٖ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ رٌَ٘ ٗزش ًخَٓ , ٝحٛٔخٍ حُوطخػخص 2018

 ٝحُويٓخص .  حُل٣ٞ٤ش ح٫هَٟ ًخٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش

حُيٍٝ  خ٢ٛٝ حػ٠ِ ٤ٛجش طوط٤ط٤ش ك٢ حُزِي ًخٕ ُٜ 1950إ طؤ٤ْٓ ٓـِْ ح٫ػٔخٍ ػخّ  -3

حٌُز٤َ ك٢ ٟٝغ أُْٓ ٛل٤لش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ ًخٗض حُزيح٣ش حُلؼ٤ِش 

ؼخٓش ٝحُوطخع حُٜ٘خػ٢ رٍٜٞس هخٛش , ٝطؼي حُك٢ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُوطخػخص 

أٍٝ هطش حهظٜخى٣ش ٗخِٓٚ ٝطٌَ٘ هطٞس ٜٓٔش رخ٫طـخٙ  1957-1953حُو٤ٔٔش حُوطش 

 حُٜل٤ق .

طلخهْ ٓ٘خًَ حُزطخُش  ٝحُلوَ ك٢ حُؼَحم ٗظ٤ـش ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١  -4

 ٝطي٤َٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٬ُهظٜخى حُؼَحه٢ .

١خٍىس ٬ُٓظؼٔخٍ ٫ٝ ٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ ىػْ ح٫هظٜخى , ٝطؼي ر٤جش حُؼَحم ر٤جش  -5

 حُظلظ٤ش ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١  . رٜخ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش , ًخُز٠٘ طظٞكَ

ًخٗض حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طؼخُؾ ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش أىٝحص ؿ٤َ ًخك٤ش ُظِز٤ش  -6

حُٔيهغ  ١ٔٞكخص ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ , ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طلخهْ حٌَُٔ٘ ح٤ٌِ٤ُٜش ًخُلوَ

%ك٢ رؼٞ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش 52ٝحُزطخُش, ك٤غ ٓـِض ٓؼي٫ص كوَ ر٘ٔزش طَٜ ح٠ُ 

 أٓخّ حُؼَٝس حُٜخثِش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُؼَحم ,

 ُْ طٌٖ ٓئَٗحص حُٜ٘خػش رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد , ًٝٔخ ٣ؼي حُؼَحم ٖٓ حُيٍٝ ح٧هَ ٗٔٞح  ك٢ -7

 ًز٤َ ك٢ حهظٜخى حُزِي .٣ِحٍ هطخع حُٜ٘خػش ٓظوِق ٫ٝ ٣ٌَ٘ أ٤ٔٛش حُؼخُْ , ٫ٝ

ك٢ حُوطخع  ٣ـخر٤شإ حُؼَحم ٣ٔظِي ٓٞحٍى ٝحٌٓخ٤ٗخص ٍُحػ٤ش ًخك٤ش ح٠ُ اكيحع طـ٤َحص ا -8

حٍُِحػ٢ , ٖٝٓ ػْ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ حُو٢ٓٞ . اً ٣ؼخ٢ٗ حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢ حُؼَحم 

 ٖٓ طوِق ح٧ٗ٘طش حُزلؼ٤ش ك٤ٚ, ٝحُظ٢ طٜ٘ي حٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ حؿِز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ.
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ًؿ٤ش رٔوظِق حٌٗخُٜخ ٝطوِق ؼق هطخع حُويٓخص ٗظ٤ـش ػيّ ٝؿٞى ٝٓخثَ ٗوَ ٟٗٔٞ -9

حُظلظ٤ش ٝػيّ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُٛظٔخّ رٜ٘خػش ح٤ُٔخكش رٔوظِق أٌٗخُٜخ حُي٤٘٣ش  حُز٠٘

 ٝح٧ػ٣َش ٝحُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞكَ ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ٤ِٔٓس .

ٌَ٘ ٗزش هطخع حُ٘ل٢ رٗذ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حهظٜخى حكخى١ حُـخ ٣ظ٤ِٔ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ رخٗٚ -10

 ُٓخص ٗظ٤ـش ُظوِذ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش .ًخَٓ , ٓٔخ ٣ـؼِٚ ػَٟش ٨ُ

طٞؿي ك٢ حُؼَحم ٖٓ حْٛ ٓ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُؼخُْ ٌُٜ٘خ ؿ٤َ ٓٔظـِش ٓؼَ  -11

حُطز٤ؼش حُو٬رش ٝح٫ٛٞحٍ ٝحُزل٤َحص ٝحَُٔحهي حُٔويٓش ٝحُٔ٘خ١ن ح٫ػ٣َش حُظ٢ طلَٔ 

 ٖٓ ح٩ٍع حُؼخ٢ُٔ.  حٌُؼ٤َ

 اٌزٛط١بد -صب١ٔبً: 

ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ ُُٞحٍس حُظوط٢٤ ٍإ٣ش ٌٓظٞرش ٝحٟلش ط٠غ ٓٔخٍ حُوطش حُو٤ٔٔش  -1

ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٬ٔ  رٔخ ؿَٟ ُيٟ ىٍٝ حُؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ٫ طٔظِي ٓٞحٍى حهظٜخى٣ش ه٤خٓخ  

 رخُؼَحم .

ٗـخف هططٜخ ص حَُهخر٤ش حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ُْ طؼزض حُظٞؿٚ ٗلٞ حُـخء طؼيى ح٬ُٜك٤خص ٝحُـٜخ -2

ي ٖٓ ه٬ٍ حٗخ١ش حُٔٔئ٤ُٝش رـٜش ٠ حُلٔخى ٝٓلخٍرظٚ ك٢ حُؼَحم ًُٝك٢ حُو٠خء ػِ

 ٍهخر٤ش ًحص حىٝحص ط٘ل٣ٌ٤ش ٍحىػش ٓل٤ٔش رخ١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ ه١ٞ .

ٗظَح  ُِظلٍٞ ٖٓ ح٫هظٜخى حُٔوط٢ ح٠ُ حهظٜخى حُٔٞم ح١ٌُ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢  -3

ٝحُـٞىس , إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ طي٣ٍـ٤ش كظ٠ ٣ظؤهِْ حُٔ٘ظؾ حُؼَحه٢ ٣ٝلْٜ  ح٧ٓؼخٍ

حُطز٤ؼش ح٫ٗظخؿ٤ش ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣َطز٢ رٜخ ٓغ ىٍٝ حُؼخُْ ح٫هَٟ , كظ٠ طٌٔ٘ٚ ٖٓ 

حٗظخؽ أًزَ ٤ًٔش رؤهَ حُظٌخ٤ُق , ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣َ٘غ هٞح٤ٖٗ ٓ٘غ ح٩ؿَحم ٝكٔخ٣ش حُٔ٘ظؾ 

ٝحُظ٢ حَٟص 2003٘ظَ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ٛيٍص ػخّ ح٢٘١ُٞ , ٝحػخىس حُ

 رخ٩ٗظخؽ حُٔل٢ِ طلض ٣ًٍؼش ك٣َش حُظـخٍس .

طٞؿ٤ٚ حُوطخع حُوخٙ ٓل٤ِخ  رؤهٌ ىٍٝح  ك٢ طؼ٣َِ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٍٝكيٙ رخُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ  -4

 حُٜٔ٘ؼش ٓل٤ِخ  رخػظٔخى حِٓٞد حك٬ٍ حُِٔغ حُٔل٤ِش ري٫  ُِِٔغ حُٔٔظٍٞىس ٖٓ ه٬ٍ

 حُٔٞحٍى ٝحُوخٓخص حُٔ٘ظـش ٓل٤ِخ .

ح٫ٗلظخف ٗلٞ ح٫هظٜخى٣خص ًحص ح٣٫َحىحص حُٔظ٘ٞػش ٝٗوَ طـَرظٜخ ٗلٞ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢  -5

رٔخ ٠٣ٖٔ ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔخٗيس ٓؼَ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣لظخؽ ح٠ُ 

ش حُٔل٤ِش ه٬ٍ ىٍحٓش ٓٔظل٠٤ش ٫ٗظوخد ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش طظٞؿٚ ٗلٞٛخ حُو٘ٞحص ح٫ػ٤ٓ٬
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ٓيس حُوطش ٝٓظخرؼش ططٍٞ ٌٛح حُوطخع ٣ٞ٘ٓخ  رخ٧ٍهخّ ٝحُز٤خٗخص ػ٬ٔ  رٔخ ؿخء ك٢ ىٍٝ 

 حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش .  

حػظٔخى ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ك٢ ططز٤ن ٓئَٗحص حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش ُِزلغ حُلو٤و٢ ػٖ أٓزخد  -6

ي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓؼَ طِي طٌِئ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوي٤ٓش ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُزلغ ك٢ أٓزخد ؿي٣يس ُِظؼخه

 حُٔ٘خ٣ٍغ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ٓؼطَ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش .

طٞؿ٤ٚ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٗلٞ ط٣ٞ٘غ ح٫ٗظخؽ ٝػيّ ح٫ػظٔخى ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُٔلخ٤َٛ حُلو٤ِش )  -7

حُٔلخ٤َٛ ح٫ٓخ٤ٓش ( كو٢ ٝحٗٔخ حُظٞؿٚ ٗلٞ حِٓٞد ح٫ٗظخؽ حٌُؼ٤ق )حُؼٔٞى١( ٝحٓظـ٬ٍ 

ك٢ حٗظخؽ ِٓغ ٍُحػ٤ش ًحص َٓىٝى ٓخى١ ًٌُٝي طـط٤ش حُلخؿش  حُٔٔخكخص حُٔظًَٝش رٍٞح  

حُلؼ٤ِش ُِٔٞم حُٔل٤ِش , ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حطزخع ح٤ُٔخٓخص حٍُِحػ٤ش حُلخػِش ٝحُلو٤و٤ش , 

وَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٨ُكَحى حًٌُُٝي ٓظخرؼش حػٔخٍ حَُٜٔف حٍُِحػ٢ حُظؼخ٢ٗٝ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٗخص ٝٓخ طْ كؼ٤ِخ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ.حٝ ٝحُِٔحٍػ٤ٖ ٝٓؼَكش ٓيٟ ططخرن ٓخ هيٓٚ ٖٓ ر٤خ

حٓظؼٔخٍ حُٔ٘خ١ن حُظَحػ٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ربهخٓش حُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش , ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ  -8

ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٔلَحص ح٫ػ٤خى ٝحُٔ٘خٓزخص ح٫ؿظٔخػ٤ش , ًٌُٝي ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٓ٘خ١ن 

ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٍحص ح٫ٛٞحٍ رخػظزخٍٛخ ٓل٤ٔش ١ز٤ؼ٤ش ٟٖٝٔ حُظَحع حُؼخ٢ُٔ , ٝحُؼَٔ 

حُظلظ٤ش ح٬ُٔثٔش ٌُُي , ٖٓ ه٬ٍ  حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ , ٝطٞك٤َ حُز٠٘  حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢

 ح٬١٫ع ػ٠ِ حُظطٍٞ حُلخَٛ رخُؼخُْ ك٢ ٓـخٍ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش .  
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 .2009 , حٌُٔظزش ح٤٘١ُٞش ,رـيحى1945-1958

ىٍٝ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  –ٗخى٣ش ٓؼٞى١ ًٔخٍ ٌٍٓ٘ٝ , حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ح٤ُخرخ٤ٗش  -36

حُؼَر٢ َُِ٘٘ , (,َٜٓ, حُوخَٛس1990 -1950ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٤ُخرخٕ )

 .2015ٝحُظ٣ُٞغ,

كخُش –ٓظٞٓط٤ش –٢٣َٗ ػخري , ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٞحهغ ٝآكخم حَُ٘حًش ح٧ٍٝٝ  -37

ٝكش ٤َُ٘ ىًظٍٞحٙ ىُٝش , ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, حُٔـَد حُؼَر٢( أ١َ

 .2004ؿخٓؼش حُـِحثَ, 

ٛزل٤ش روٕٞ , حطلخى حُٔـَد حُؼَر٢ ر٤ٖ ىٝحكغ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ٝحُؼوزخص  -38

     .                                                  2011حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ,2007-1989ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٛز١َ ُح٣َ, حُٔؼي١ ، حُظـَرش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم حُلي٣غ ,حُ٘ل٢  -39

, حُ٘خَٗ 2006-1951ٝحُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝحُٔٞم ك٢ حَُٔ٘ٝع ح٫هظٜخى١ ح٢٘١ُٞ ٖٓ 

 .2009حُٔيٟ ,حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ,٣ٍٞٓخ ,ىٓ٘ن 

 , َٜٓ, حُوخَٛس, ١,1ح٫هظٜخى٣ش ٛلٞص ػٞٝ الله , حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُظ٤ٔ٘ش  -40

 .1996ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش , 
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ىحٍ ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ ,َٟحٍ حُؼظ٤ز٢ ٝحه٣َٖ, ح٫ٓخّ ك٢ ػِْ ح٫هظٜخى ,  -41

 .2018ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , 

, حثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ىحٍ ري َٜٓ, حُـ٤ِس, , ١١1خُذ ػ٣ِِ, ه٣َق حُيػٞس , -42

2019. 

ًَِٓ َٗ٘ ٝط٣ُٞغ حٌُظخد  َٜٓ, كِٞحٕ, ١ِؼض حَُٔٝؿ٢ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش , -43

 .2002حُـخٓؼ٢ ,

ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ , َٜٓ حُوخَٛس, ١2ػخىٍ ٍُم, ىحٍس ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ,  -44

 .2010حُؼَر٤ش ,

ػخىٍ ٓؼ٤ي ر٘ظخ١ٝ , طخ٣ٍن حُظِْ ح٢ٌ٣َٓ٫ ٝريح٣ش ُٖٓ ح٧كٍٞ ح٫ٓزَح١ٍٞ١  -45

 .AIRp   ,2007,,  ٣ٍٞٓخ, ىٓ٘ن 1,حُٔي٣ي ,١

حُـز١ٍٞ , حُؼيحُش ح٫ٗظوخ٤ُش ٝىٍٝ أؿِٜس ح٧ْٓ حُٔظليس ك٢ ػخَٓ كخى١ ػزي الله  -46

 .2018حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, آٍخء ٓ٘خٛـٜخ, 

ػخث٘ش ػظ٤ن , ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش كخُش,  -47

 .2016حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, 

, َٜٓ, 2003َحم رؼي ػزخّ ػزٞى ٓخُْ , حُـخٓؼش حُؼَر٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُؼ -48

 . 2017 , , ىحٍ ريحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغحُوخَٛس, 

ػزي حُل٤ِْ ك٠َ الله , كن ح٬ُٓٔخٝحس, ىٍحٓش ك٢ أػَ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ُز٘خٕ  -49

حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, ػ٠ِ حُلوَ ٝػيحُش ط٣ُٞغ حُيهَ رؼي حطلخم حُطخثق,

,2017. 

, ١1ػزي حُط٤ق ٜٓطل٠ , ػزي حَُكٖٔ ٓخ٤ٗش, ىٍحٓخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,  -50

 ..2014ٌٓظزش كٖٔ ح١َُٜٔ ,َٜٓ, حُوخَٛس, 

 .Ktab INC,2010ػزي ح٣ٌَُْ حُؼِٞؿ٢ , ح٩ػ٬ّ ٝحُلَد حُؼَحم ًٗٔٞؿخ ,  -51

َٜٓ, ػزي الله حُٜؼ٤ي١ , رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔؼخَٛس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , -52

 .1992حٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش, حُوخَٛس  , ىحُوخَٛس, 

 , ُز٘خٕ, ١1حهظٜخى٣خص ٗخٗجش ك٢ حُؼخُْ : ٗٔخًؽ ط٣ٞٔ٘ش ٫كظش,, ػزي الله ٍُم  -53

 ,.2009ر٤َٝص , ىحٍ حُلخٍحر٢,

َٜٓ, حُوخَٛس, ػزي حُٔطِذ , حُٔٞم ح٧ك٣َو٤ش حُٔ٘ظًَش ٝح٫طلخى ح٧ك٣َو٢ ,  -54

 .2004ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش 
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, ُز٘خٕ , ر٤َٝص, ١1ػزي حُٞٛخد ٓلٔي ؿٞحى ح١ُٞٓٞٔ ,حُِزَح٤ُش ٝح٧ُٓخص ,  -55

 .2016ٙ,214 ٓئٓٔش حٌُظخد حٗي َُِ٘٘,

 .UNESCO, 1991ػ٢ِ حرٞ رخٖٛ, طخ٣ٍن حك٣َو٤خ حُؼخّ ,  -56

ىحٍ ؿ٤ِْ  حُؼَحم , رـيحى , ػ٢ِ حَُ٘كخص , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ , -57

 .2010حُِٓخٕ,

حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ك٢ حُؼَحم حُٔؼخَٛ , ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُٔئٓٔش  ػ٢ِ ٝطٞص , -58

 , ُز٘خٕ, ١1,ًَِٓ ىٍحٓخص حَُٔ٘م حُؼَر٢ ,2003-1921ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم , ٖٓ 

 .2008ر٤َٝص ,

حُٞظخثق ,  ػٔخى ػزي حُط٤ق ٓخُْ , حُيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حُؼَحم , ح٧ىٝحٍ , -59

 .2001حُلٌٔش رـيحى , ر٤ض, حُؼَحم, رـيحى, 199-1921ح٤ُٔخٓخص , 

ػَٔٝ ٓل٢ حُي٣ٖ, حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ح٫هظٜخى١, ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش , ر٤َٝص ,  -60

2000   . 

 .   2010حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, ػ٠ٔ٤ حُلٖٔ , ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ,  -61

ًَِٓ  ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ,كظل٤ش ٤٘ٓؼ٢ ,حُ٘٘خ١ ح٩ٗظخؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش , -62

 .٢ٔ٣2016 ,حٌُظخد ح٧ًخى

كَحّ ػزخّ كخَٟ حُز٤خط٢ , حُلَد ٝحٌُٔخٕ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٧رؼخى حُلَد ك٢  -63

 .2014 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ,  حَُٜٔ٘ ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ٌٓخٕ حُؼَحم ,

ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ , ,  ح٧ٍىٕ,ك٤ِق كٖٔ هِق , حُؼ٬هخص ح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش , -64

2001. 

, ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ١1كئحى رٖ ؿ٠زخٕ , حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ؿـَحك٢ ,  -65

 .2020ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ,

كئحى ػزي حُٔ٘ؼْ أكٔي ,ح٤ُٔخٓخص حَُ٘ػ٤ش ٝػ٬هظٜخ رخُظ٤ٔ٘ش  ح٫هظٜخى٣ش  -66

ٍٓ٘٘ٞحص حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٫ ُِظ٤ٔ٘ش ,  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش , ؿيس, , 1ٝططز٤وخطٜخ ,١

2001. 

ىٍحٓش طخ٣ٍو٤ش 1933-1921خٕ  ك٤ٖٔ أكٔي , ك٣َش حُٜلخكش ك٢ حُؼَحم ك٤ -67

 .2016,حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ 

ك٤َُٝ ٍحى , أ٤َٓ ٍٟخث٢ , طط٣َٞ حُؼوخكش )حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش ػ٘ي ػ٢ِ ٣َٗؼظ٢ (,  -68

 . 2018ًَِٓ حُل٠خٍس ُظ٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩ ,ُز٘خٕ, 
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ؼَر٤ش ك٢ ٟٞء حُظـَرش ك٤َٜ ٓلٔٞى حُـَح٣زش , أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ -69

 ..2010حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ح٧ٍى٤ٗش , 

حُـِحثَ, هخ٢ٗ كخ٣ِس , ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ ٗوَ حُِٔغ ٝكًَش ػٞحَٓ ح٫ٗظخؽ ,  -70

 . 2007ٍٓ٘٘ٞ ىحٍ ح٧ى٣ذ حُـِحثَ,

,َٜٓ ١1ه٢ٜ ػزي ح٣ٌَُْ ارَح٤ْٛ , أ٤ٔٛش حُ٘ل٢ ك٢ ح٫هظٜخى ٝحُظـخٍس حُي٤ُٝش, -71

 .2010حُٔلٍٞ ح٧ىر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُظَؿٔش,  حُوخَٛس,

ًخَٓ ًخظْ ر٤َ٘ حٌُ٘خ٢ٗ , حٍؿٞكش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼَحم ر٤ٖ اٍع حُٔخ٢ٟ  -72

 .2013ىحٍ حُيًظٍٞ ُِؼِّٞ, حُؼَحم, رـيحى, ٝططِؼخص حُٔٔظوزَ ,

ىحٍ , ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ , ١1ًخٝٙ ػزي حَُٟخ ٓلْ , ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ,  -73

 .2018ٝحُظ٣ُٞغ , ح٤َُْٗ َُِ٘٘

٤ُ٘يس ١َٝى١ , ٓٔخٍ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ َٜٓ ٝطيحػ٤خطٚ ػ٠ِ ح٫ٖٓ  -74

 .                                                                2020ًَِٓ حٌُظخد ح٧ًخى٢ٔ٣ , َٜٓ,  ح٫َٓحث٢ِ٤,

َُِ٘٘ حُؼَر٢  , َٜٓ , حُوخَٛس, ٤ُ١1ٞ ٣ُِؾ , حَُٜحع حُطزو٢ ك٢ حك٣َو٤خ , -75

 .2015ٝحُظ٣ُٞغ حُوخَٛس, 

ٓخؿي ك٠َ ُرٕٞ , ح٫ػ٬ّ ح٫هظٜخى١. هَحءس ك٢ حُو٘ٞحص حُؼَر٤ش حُٔظوٜٜش  ,  -76

 .2015, َٜٓ, حُوخَٛس, ىحٍ حُؼَر٢ َُِ٘٘ 

ح٧ٍىٕ, ٓـخٗغ ٓلٔي ػ٢ِ , حُظِل٣ِٕٞ ٝحُلٔخى :ىٍٝ حُظِل٣ِٕٞ ٌٝٓخكلش حُلٔخى , -77

 .2016حَُٜٔ٘  ػٔخٕ, 

 حُؼُٞٔش " ٓويٓش ك٢ كٌَ ٝحهظٜخى ٝاىحٍس ػَٜ ح٬ُػٞىسٓلٖٔ  حُو١َ٤٠,  -78

 .2020ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش ,  حُوخَٛس, ,

ٓطزؼش ىحٍ , ٣ٍٞٓخ, ىٓ٘ن, ١1ٓلٔي  حُؼٔخ١ٍ , حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظوط٢٤ ,  -79

 .1996حُل٤خس , 

٠ٜٗش ىٍٝ َٗم ح٤ٓخ حُيٍّٝ ٝحُؼزَ ,  , َٜٓ, ١3ٓلٔي حرَح٤ْٛ ١ٍِٓ , -80

 .2018ح٣َُٜٔش , ٌٓظزش ح٫َٛحّ 

 , ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, ١1ٓلٔي أرٞ َٓٔس , أَٓحٍ حُلَد ح٤ٌ٣َٓ٫ش ػ٠ِ حُؼَحم , -81

 .2017 ,حَُٜٔ٘ َُِ٘٘

, ١,1ٓلٔي أكٔي حُـ٤ِح١ٝ , أٓٞحم ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝكٍِٞ ح٫ىحٍحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش -82

 .2010حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش, ح٣َُخٝ, حٌُظخد ٤ُ٘ي َُِ٘٘, 
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حُٔٔخى , أكٔي كخٓي حُؼز٤ي١  ؿـَحك٤ش حُ٘وَ ر٤ٖ حُٜٔ٘ـ٤ش ٓلٔي أَُٛ ٓؼ٤ي  -83

 .2020ٝحُظطز٤ن , ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 

ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ , َٜٓ , ١2ٓلٔي حُـخر١َ, ٓٞٓٞػش ىٍٝ حُؼخُْ كوخثن ٝحٍهخّ , -84

 .2000حُؼَر٤ش َُِ٘٘ , 

ػ٠ِ حُوطخع ٓلٔي حُٔوز٢ِ , ٤ٓخٓخص رَحٓؾ ح٬ٛ٩كخص ح٫هظٜخى٣ش ٝآػخٍٛخ  -85

 .2012حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ,ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, حٍُِحػ٢ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش , 

 .1981ٓلٔي رـخ١ٝ , ٖٓ حؿَ ٗظخّ حهظٜخى١ ى٢ُٝ ؿي٣ي, رخ٣ٍْ ,  -86

َٗ٘  , حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش, ١1ٓلٔي رٖ ٗخَٛ حُؼزٞى١ ,ح٣خّ ك٢ ك٤ظ٘خّ , -87

 .1997ىحٍ ح٣َُخٝ 

ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼش , َٜٓ, ٓلٔي ه٤ْٔ حًُِٝش, ؿـَحك٤ش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ,  -88

2004. 

ٓلٔي ٗخ٤ٖٛ , ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢ ٝأػَٙ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ,  -89

 .2018ىحٍ ك٤ٔؼَح َُِ٘٘ ٝحُظَؿٔش , َٜٓ, حُوخَٛس , ١2

ح٧ٍىٕ ٠ُ أٍىٝؿخٕ , ٓلٔي ٛخىم آٔخػ٤َ ,  حُظـَرش حُظ٤ًَش ... ٖٓ أطخطٍٞى ا -90

 .203حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , , ػٔخٕ, 

ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ ػـ٤ٔش , أ٣ٔخٕ ػط٤ش ٗخٛق  , حُلٔخى ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش  -91

 .2020 , ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ,ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش ح٧ٍىٕ , حُطزؼش ح٠ُٝ٫

ٓلٔي ػزي الله ٗخ٤ٖٛ ٓلٔي , أٍٛٞ ػِْ ح٫هظٜخى ٝحُلَ ح٧ٓؼَ ٌُِِٔ٘ش  -92

 .2017حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ , ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٢ٓ٬ٓ ,

َٜٓ , حُوخَٛس, , ١,1ٓلٔي ػزي حُٔ٘ؼْ ٗؼ٤ذ, اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ٓ٘ظٍٞ ططز٤و٢ -93

 .  2014,حُٔ٘خَٛ َُِ٘٘ , حُوخَٛس 

ٓلٔي ػزيالله ٣ْٞٗ , حٌٗخٍ ح٫هظِحٍ : ح٫طـخٙ حُـي٣ي ُظخَٛس ػيّ ح٫ٓظوَحٍ  -94

ِٓلن ٗظ٣َش ػيّ ح٫ٓظوَحٍ: طوخٍرخص طل٣َ٤ٔش  ٫ٟطَحرخص ح٧ٗظٔش ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ ,

 .2014, ؿ٤ِ٣ٞش 198ح٤ُٔخ٤ٓش , حُؼيى 

ٓلٔي ػ٢ِ ٢٘٣ُ , ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ ,  -95

 .2013ٓظَحط٤ـ٤ش, ًَِٓ ح٫ٓخٍحص ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫,ح٫ٓخٍحص, حرٞ ظز٢ , ١1

ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ٍٓش حُٔـظٔؼ٤ش طؼخٕٝ َٝٗحًش كو٤و٤ش , ٓلٔي ػ٢ِ ػخٍٗٞ, حُٔي -96

 .2012حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ 
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H 
 

ٓلٔي ؿخ٠ُ ٍح٢ٛ حُل٢٘٤ٔ , حُظٞٓغ حُٔخ٢ُ ٝحطـخٛخص ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش :ىٍحٓش  -97

 .2018,ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ َٜٓ, حُوخَٛس, طل٤ِ٤ِش ,

ٓوظخٍ ١خَٛ ك٤ٖٔ , طؼز٤َ ٝطل٣ََ حَُحٗي٣ٖ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش , حُِِٔٔش حُ٘خِٓش  -98

 .      2010حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘,ح٣ٌُٞض, ك٢ حُظؼز٤َ حٌُظخر٢ , 

ٓئَٗحطٜخ ,  –أرؼخىٛخ  -ٓلٜٜٞٓخ –ٓيكض ٓلٔي أرٞ حَُٜ٘ , حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  -99

 .2010َ ,َٗ٘ حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ ٝحُ٘٘, َٜٓ , حُوخَٛس, ١1

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ,,ر٤َٝص  ُز٘خٕ,  ٓيكض ٓلٔي حُؼوخى، ٓويٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤، -100

 .83.ٙ ،1980حُؼَر٤ش، 

حَُٜٔ٘ َُِ٘٘  ح٧ٍىٕ, ػٔخٕ, ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٢ , حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش , -101

 .2017ٝحُظ٣ُٞغ 

ح٧ٍىٕ, , ٓؼخً أكٔي كٖٔ ,حُ٘زخد ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ حُٔؤُّٝ حُؼَحم أًٗٔٞؿخ -102

 .2014 ,حَُٜٔ٘ َُِ٘٘ ػٔخٕ, 

خس ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٔيٝى ٝحَُٜحع ٗخىٍ ٍٗٞ حُي٣ٖ ٓلٔي ,  َٜٓ ٝىٍٝ ٓ٘خرغ ح٤َُ٘ حُل٤ -103

 .         2016ىحٍ ٠ٜٗش َٜٓ ,  َٜٓ, , ١1, 

ٛ٘خّ ح١َُٔ٘ , حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝآػخٍٙ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش , حُ٘خَٗ  -104

Yazouri  Group for publication and Distribution,2011. 

, ٤ُٝ2ي ػزي حُل٤ٔي ػ٤ِذ , ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ٤ُٔخٓش ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ,١ -105

 .2010ح٧ٍىٕ , ػٔخٕ, حَُٜٔ٘ َُِ٘٘, 

, ١1ٝحُض ٣ٝظٔخٕ ٍٝٓظٞ , َٓحكَ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١, طَؿٔش ٓلٔي ح٩ٓخّ , -106

 .2020ًٝخُش حُٜلخكش حُؼَر٤ش , َٜٓ, ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش, 

ىحٍ ك٤ٔؼَح َُِ٘٘  , َٜٓ , حُوخَٛس, ١1ٝح٣ٖ ٗخك٣ِـَ , ح٤ُٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش , -107

 .2018ٝحُظَؿٔش , 

 ؽبس٠حاٌشعبئً ٚالا -صبٌضبً:

حُحى أكٔي ٓؼيٕٝ "ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ  -1

أ١َٝكش (طل٤َِ ٝه٤خّ", 2004-1970حُ٘خ٤ٓش ٓغ اٗخٍس هخٛش ُِظـَرش حُؼَحه٤ش )

 .130ّ(2007ٙىًظٍٞحٙ , )ؿخٓؼش رـيحى : ٤ًِش ح٫ىٍس ٝح٫هظٜخى , هْٔ ح٫هظٜخى 
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ر٣َٖ ػزي حُوخىٍ , حُظل٣ََ حَُٜٔك٢ ٝٓظطِزخص طط٣َٞ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٣ُٝخىس  -2

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِز٘ٞى حُـِحث٣َش ,أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ , ٤ًِش حُؼِّٞ 

 .93, ٙ 2007, ؿخٓؼش حُـِحثَ , ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ 

رٞٓي٣ٖ ٣ٞٓق ، ىٍحٓش س حُـٞىس حُ٘خِٓش  ػ٠ِ ح٧ىحء حُلخ٢ُ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حػَ  -3

حُلخَٛ ػ٠ِ ٜٗخىس -ٓغ ىٍحٓش كخُش حُٔؼَٔ حُـِحث١َ حُـي٣ي ُِٜٔزَحص -ح٫ىحء 

، أ١َٝكش ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ ISOحُـٞىس حُؼخ٤ُٔش

ُظ٤٤َٔ طوٜٚ ط٤٤َٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش حُـِحثَ ح

،2006ٙ،4. 

ك٘ٔخ١ٝ ٓلٔي , ح٫طـخٛخص حُـي٣يس ُِظـخٍس حُي٤ُٝش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ,  -4

 .   102, 2006ٙأ١َٝكش ٤َُ٘  ىًظٍٞحٙ ىُٝش  ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش , ؿخٓؼش حُـِحثَ ,

ش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوط٢٤ ك٢ ظَ حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش , ٍحرق كٔي١ رخٗخ , حُٓ -5

, ٙ 2007أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ىًظٍٞحٙ ُِيُٝش ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش , ؿخٓؼش حُـِحثَ, 

93. 

ٍؿَحؽ ح٤َُِٛ, حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ , ٝحهغ ٝآكخم , أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ  -6

هْٔ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش , طوٜٚ ٗوٞى ٝٓخ٤ُش , ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخٍس ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , 

 .17-16, ٙ ٙ 2013-2012ؿخٓؼش حُـِحثَ , 

ًخ٢ٔٗ حُٝٞ , أػَ ٤ٓخٓخص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ُوطخع ح٤ُٔخكش ك٢  -7

( , رلغ ط٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ ىٍؿش 2017-2005اك٣َو٤خ )ىٍحٓش كخُش ٍٝحٗيح ه٬ٍ حُلظَس 

ؿخٓؼش أك٣َو٤خ حُؼخ٤ُٔش ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هْٔ ح٫هظٜخى  حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ح٫هظٜخى ,

2019 ٙ,117-118. 

ُلَٔ هي٣ـش , ىٍٝ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش كخُش حُز٘ٞى حُـِحث٣َش )  -8

ٝحهغ ٝآكخم( ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ , كَع 

 ,2005ٙ,133ُـِحثَ , طوٞى ٝٓخ٤ُش , ؿخٓؼش ح

ٓلٔٞى َٓحى, حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ح٫هظٜخى حُي٢ُٝ, )حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ُِٔ٘خ١ن  -9

     .128-127,ٙ 2002ٙح٫هظٜخى٣ش حُلَس( , ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ , 
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 اٌجحٛس ٚاٌّغلاد -ساثؼبً:

حرظٔخّ ػ٢ِ ك٤ٖٔ, ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حٍُِحػ٤ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم ... حُلٍِٞ  -1

٤ٌُِش حُظو٤٘ش ح٩ىح٣ٍش/رـيحى,  ؿِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ح٫هظٜخى٣ش  ٝحُٔؼخُـخص, ح

 .362,ٙ 2حُٔـِي   95ٝح٩ىح٣ٍش حُؼيى

أكٔي آٔخػ٤َ حُٜٔ٘يح٢ٗ ٝك٤يٍ ك٤ٖٔ أٍ ١ؼٔش , ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ طلو٤ن  -2

ّٞ ( , ٓـِش حُؼَحم ُِؼ2009ِ-2003ح٫ٓظوَحٍ حُ٘وي١ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ُِٔيس )

 .2014ٙ,137, 33, حُؼيى10ح٫هظٜخى٣ش , حُٔ٘ش

ك٤يٍ ٛخُق ٓلٔي , ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ُظ٤ٔ٘ش  حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ حُؼَحم, ٓؼٜي  -3

                                  .                                                                                                       9, 2006ٙح٫ىحٍس حُظو٢٘  , 

 2017ًًخء ٓوِٚ حُوخُي١, أ٤ٍٗق َٗ٘ كِٔط٤ٖ ح٤ُّٞ : ٗزخ١ / كزَح٣َ  -4

:PALESTINE  Today Newspaper Archive 2-2017  ٕٞح٣ُِظ ًَِٓ ,

 .22,ٙ 2018ُِيٍحٓخص ٝح٫ٓظؼٔخٍ 

رٜخ , ٣ٍخٝ ؿٞحى ًخظْ, ٝحهغ حُٜ٘خػش حُظل٤ُٞش ك٢ حُؼَحم ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُٜ٘ٞٝ  -5

 .4, 2017ٍٙإ٣ش ٓٔظوز٤ِش , ؿخٓؼش رـيحى 

٤ٗٔخء ػطٞس , ٤ًـخ٢ُ ػخٛٔش ٍٝحٗيح ر٬ى ح٥ُق طَ ٖٓ ح٩رخىس ا٠ُ ُوذ أؿَٔ ٓيٕ  -6

 .2-1, ٙ ٣2016٘خ٣َ –اك٣َو٤خ , ٓـِش حك٣َو٤خ هخٍط٘خ , حُؼيى حُظخٓغ ػَ٘ 

 .27-26, ٙ ٓلٔي أَُٛ ٓؼ٤ي حُٔٔخى, ىٍحٓش اه٤ِْ , ٓـِش حُـٔؼ٤ش حُــَحك٤ش حُؼَحه٤ش -7

ٓلٔي ؿخْٓ ح٣َُ٘خ١ٝ , حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ ُٞحهغ ٓ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ حُؼَحم  -8

 .155, ٙ 2020(  , ؿخٓؼش ح٧ٗزخٍ 2017-2004ُِٔيس ٖٓ )

ٓلٔي ػزي ح٣ٌَُْ َٜٓ٘ حُؼو٤ي١, ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔوظَكش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حٍُِحػ٢ ك٢  -9

 .362, ٙ    21-20حُؼيى/ حُؼَحم, ىٍحٓخص ٝرلٞع ح١ُٖٞ حُؼَر٢  , 

ٍٗٞ ػزي حَُُحم ػزي حُٞٛخد, ىٍٝ ح٤ُٔخكش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم  -10

 .483,ٙ 2017(, ٤ُش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜخى/ ؿخٓؼش رـيحى2015-1990ُِٔيس )

ٝٛخد كٜي ح٤ُخ١َٓ, ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼَحم , ؿخٓؼش حٌُٞكش ٤ًِش ح٥ىحد  -11

 ٙ,13. 
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 اٌزمبس٠ش-خبِغبً :

, 2012-2013ُٝحٍس حُظوط٢٤ , ك٣َن ح٧ْٓ حُٔظلديس حُوطد١َ كد٢ حُؼدَحم , حُظ٤ٔ٘دش حٌُٔخ٤ٗدش  -1

 .2012ٙ,2رـيحى ,

حردددٞ ظزددد٢, حُظطدددٍٞحص حُظ٣ٞٔ٘دددش كددد٢ حٓدددخٍص أردددٞ ظزددد٢ ػزدددَ حُٔٔدددخٍ  –ًَٓدددِ ح٩كٜدددخء  -2

 .Statics Centre- ABU   , 2014ٙ,73,2010-1960ح٢ُِ٘ٓ

حُٔظلديس , حُٜد٘يٝم حُدي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘دش حٍُِحػ٤دش , ٛد٘يٝم ح٧ٓدْ حُٔظلديس ٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ح٧ٓدْ  -3

ُِطلُٞددش, رَٗددخٓؾ ح٧ؿ٣ٌددش حُؼددخ٢ُٔ , ٓ٘ظٔددش حُٜددلش حُؼخ٤ُٔددش , ح٫كظددَحُ ٓددٖ كدد٬ص حُظزددخ١ئ 

 Agricultureٝح٫ٌٗٔدددخٕ ح٫هظٜدددخى١ : كخُدددش ح٧ٓدددٖ حُـدددٌحث٢ ٝحُظـ٣ٌدددش كددد٢ حُؼدددخُْ   

Org,2019   food ٙ ,68 . 

 .   29, 238ٙ, حُؼيى٤1996َٜ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٤ٓ٬ٓ٫ش ًَِٓ حُِٔي ك -4

ًَٓددِ ح٫ٓددْ حُٔظلدديس حُؼددخ٢ُٔ ، حٗولددٞ كـددْ ح٫ٓددظؼٔخٍ ح٫ؿ٘زدد٢ حُٔزخٗددَ كدد٢ حُؼددخُْ كٔددذ  -5

 .2015-06-24طو٣ََ ٛخىٍ ػٖ ح٫ْٓ حُٔظليس، رظخ٣ٍن: 

 , food&Agricultureٓ٘ظٔش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٨ُْٓ حُٔظليس , كخُش ح٧ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ,  -6

1995 ٙ ,67. 

 . 191-190, 2018ٙ, حُ٘خَٗ ح٤ٌُٞٗٔٞ ,2030ح٤ٌُٞٗٔٞ , طو٣ََ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٗلٞ ػخّ  -7

ٓ٘ظٔش ح٫ؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ح٧ْٓ حُٔظليس, كخُش حُٔٞحٍى ح٤ٌُٔٔش ٝطَر٤ش ح٧ك٤خء حُٔخث٤ش ك٢ ػدخّ  -8

 .FOOD& AgriculturenOrg,2018 ٙ , ,57. طلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش , 2018

ٖ حُزدددخكؼ٤ٖ , ًَٓدددِ حُزلدددٞع ح٧ًدددخى٢ٔ٣ ,حُؼُٞٔدددش ٝحَُأٓدددٔخ٤ُش ٝأػَٛدددخ ػِددد٠ ٓـٔٞػدددش ٓددد -9

 .143, ٙ 2016حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش , ًَِٓ حُزلٞع ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

 .201, 200ٙٓ٘ظٔش ح٫ْٓ حُٔظليس ُِظؼ٤ِْ ٝحُؼوخكش ,طو٣ََ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼخ٢ُٔ  -10

 .UNESCo ,2018ٙ266  ,حُ٘خَٗ ٣َ2030َ ح٤ٌُٞٗٔٞ ُِؼخّ طو -11

ُٝحٍس حُظوطدددد٢٤ ٝحُظؼددددخٕٝ ح٩ٗٔددددخث٢ , حُـٜددددخُ حًَُٔدددد١ِ ُ٪كٜددددخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ددددخ  -12
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Abstract:- 

Iraq and many countries of the third world have witnessed many 

obstacles that stand in the way of development, most notably wars, 

displacement and violence, and among the most prominent of those 

countries that lived similar conditions to those in Iraq, Vietnam and 

Rwanda, but after the end of the wave of wars and violence, they were 

able to rise from their bitter reality. Its most prominent characteristics 

were poverty and unemployment to a new development reality, that 

resulted after it pursued a policy of economic openness and established 

new relations with the outside world based on common interests. We 

cannot ignore that the development that took place in Vietnam and 

Rwanda coincided with an important and radical political reform that 

resulted in the emergence of a political class. A ruler with sound 

economic, developmental thinking, away from wars and violence, aiming 

to build an independent and stable country and aspiring to live in peace 

and prosperity, as Vietnam and Rwanda achieved the highest rates of 

economic growth in the world, Vietnam achieved a growth rate of 7.02%, 

and Rwanda also achieved a growth rate of 9.43% during a year. This is a 

great indication that these countries are on the right path towards 

development. If emerging countries find their future in developed 

countries, backward countries should look to the countries now. Which is 

living in the stage of the transitional economy, as Iraq can benefit from 

the industrial experience in Vietnam and how Vietnam was able to 

transform this sector into the leading sector in the process of economic 

development like the will of other Asian countries, as well as Iraq can 

benefit from the development experience in Rwanda by moving towards 

the agricultural sector And the services sector, which is witnessing a great 

development and has contributed greatly to attracting foreign investment. 

Through these experiences, Iraq can diversify its sources of revenue and 

reduce dependence on the oil sector on which Iraq depends almost 

completely. Iraq has a lot of natural resources and an abundance of 

manpower that lives. Unemployment at the present time and unexploited 

agricultural land are all qualifications through which Iraq can rise from a 

deteriorating situation to a better economic development reality. 
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