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 انًغزخهص

 ٟٝٓؼشكخ ٓذ ٓإششاد الاداءك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٝ دساعخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ   ٝرؾ٤َِ اُجؾش ٣ٜذف ُذساعخ       

ثبػزجبسٛب اؽذ اْٛ  ٝالاهزظبد٣خ  ٓإششاد اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ, ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ك٢ زخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثالاعزلبدح ٜٓ٘ب 

 اؽزغبةاُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ ًٝزُي ػذّ  اعزخذاّ, ار إ أُشٌِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٢ٛ ػذّ ٓإششاد الاداءاٗٞاع 

زخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ, كبٕ ٛزٙ ث٤غ٤خ ٣زجؼٜب ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ  رؼذّ ٝعٞد عزشاُخ اُز٢ رغججٜب أٗشطزٜب اُظ٘بػ٤خ ثبلإػبكخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤

ًٞٗٚ ٖٓ اًضش اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُز٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٓغبلا ُِجؾش  اخز٤بسػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ , كوذ رْ  ِج٤خاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُٜب أصبس ع

اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ  رؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ ٝرخل٤غ  رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٝ , ؽ٤ش رٞطَ اُجبؽش ا٠ُاُزِٞس رغجت

َٕ ٝالاهزظبد٣خ ٓإششاد الاداء )اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخاعزخذاّ   اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ كظَ ٝه٤بطػذّ (, ٝهذ اعز٘زظ اُجبؽش ا

ؼشٝسح رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝأُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ ٝاُز١ اٝط٠ ث عٔ٘ذ اٌُٞكخاك٢ ٓؼَٔ  ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرؾ٤َِ 

 ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ.ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرؾ٤َِ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ كظَ ٝه٤بط 

Abstract 

      The research aims to study and analyze the environmental costs on the basis of the activities in the Kufa 

cement plant and to study the performance indicators and to know the extent to which they are used by reducing 

the environmental costs in the Kufa cement plant, through the application of efficiency and effectiveness 

indicators as one of the most important types of performance indicators, as  problem that the cement plant suffers  

Kufa is not using modern accounting techniques, as well as not calculating the environmental costs caused by its 

industrial activities, in addition to the lack of a strategy followed by the Kufa Cement Factory to reduce 

environmental costs. These environmental costs have negative impacts on the environment and society. The 

Kufa cement plant was chosen as an area of research, as it is one of the economic units that cause pollution, 

Where the researcher reached an analysis of environmental costs on the basis of activities, improvement of 

environmental performance and reduction of environmental costs through the use of performance indicators 

(efficiency, effectiveness and economic).The researcher has concluded that the failure to use modern accounting 

techniques in separating, measuring and analyzing environmental costs on the basis of The basis of the activities 

in the Kufa cement plant, which recommended the need to train employees and accountants to use Modern 

accounting techniques in separating, measuring and analyzing environmental costs based on the activities in the 

Kufa Cement Plant. 
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 انًمذيخ

 ,اُلزشاد الأخ٤شحك٢ خبطخ ٖٝٓ هجَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  بٛزٔبّ ٓزضا٣ذثظبٛشح اُزِٞس اُج٤ئ٢ رؼذ ٖٓ اُظٞاٛش اُز٢ ؽظ٤ذ      

الا إ ك٢ اُٞهذ  ,, كبٕ ٛزٙ اُظبٛشح ٤ُغذ ؽذ٣ضخ ٝٓزٞاعذح ٓ٘ز اُوذُّظ٘بػ٢ اُز١ شٜذٙ اُؼبُْ أُؼبطشاُزوذّ ا ٖٓ ٝػ٠ِ اُشؿْ

ٔب ٣زطِت الآش اعزذػ٠ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب ٖٓ خلاٍ ػوذ ٓ اُزِٞس ٝأصبسٙ اُؼبسح ٓظبدساُؾب٢ُ هذ رؼذدد 

أُإرٔشاد ٝالارلبه٤بد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ, ؽ٤ش إ ػِْ أُؾبعجخ ُْ ٣ٌٖ ثؼ٤ذا ػٖ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ار رطٞس اؽبسح اُلٌش١ ٝاطجؼ 

كوذ ظٜشد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُزٔذ ٓزخز١ اُوشاس ٝأُغزل٤ذ٣ٖ , ػزؼظ٤ْ الاسثبثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثؼذ إ ًبٕ ٜٓزْ ث٣ٜزْ 

ء اُٞؽذاد آٖ اعَ اػطبء اُظٞسح اُٞاػؾخ ػٖ اداُج٤ئ٤خ بُٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُو٤بط ٝالاكظبػ ُِزٌب٤ُق ث

 رخل٤غاٝ اعزشار٤غ٤خ ٖٓ اعَ ٓإششاد الاهزظبد٣خ, إ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ًبٕ لاثذ ٖٓ ٝعٞد 

ٖٓ اعَ  ٓإششاد اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ  اعزؼٔبٍػ٠ِ اداسح اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  , ُزا ًبٕٝرؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ٛزٙ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

الاٍٝ ر٘بٍٝ ي رْ روغ٤ْ اُجؾش ا٠ُ اسثغ ٓجبؽش, أُجؾش , ٖٝٓ اعَ رؾو٤ن رُُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خا ٝرخل٤غؽٔب٣خ اُج٤ئخ رؾغ٤ٖ ٝ

, ٝاعِٞة عٔغ ٝؽذٝدٙاُ٘وطخ الا٠ُٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُز١ رؼٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ٝرغبؤلارب ٝأٛذاكٚ, ٝا٤ٔٛخ, ٝكشػ٤زٚ الاعبع٤خ, 

, الاخزلاف ٓغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٛٞ عبد اُغبثوخ ٝٓبااُ٘وطخ اُضب٤ٗخ ُؼشع ثؼغ اُذس, ك٢ ؽ٤ٖ  خظظذ ٜٝٓ٘ظ اُجؾش أُؼِٞٓبد,

آب أُجؾش اُضب٢ٗ ر٘بٍٝ أُشرٌضاد أُؼشك٤خ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٝٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ آب أُجؾش اُضبُش 

 د ٝاُزٞط٤بد ٝصب٤ٗب أُظبدس ٝأُشاعغ .اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ٝأُجؾش اُشاثغ خظض اٝلا ا٠ُ الاعز٘زبعبر٘بٍٝ  

 انًجحش الأل/ يُٓغٛخ انجحش ٔدساعبد عبثمخ

 يُٓغٛخ انجحش : 1.1

 -(:Research Problem ) يشكهخ انجحش : 1.1.1

اطجؼ الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع اُج٤ئخ ثبػزجبسٙ اؽذ أُٞػٞػبد اُؾذ٣ضخ ٝأُٜٔخ ٝاُز١ ؽظ٤خ ٖٓ هجَ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ, ثغجت        

اُز٢ ٝ ,إ ٝعٞد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اٌُج٤شح اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خؽ٤ش أ٤ٔٛخ اُج٤ئ٤خ اٌُج٤شح اُز٢ رإد٣ٜب ك٢ ؽ٤بح الاٗغبٕ, 

ِٙ اُزٌب٤ُق  رؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ اعَ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓٝرؾ٤َِ ؽغبة ػ٤ِٔخ  ذاُج٤ئ٢ اطجؾغجت اُزِٞس رؾذس ث ٝرخل٤غ ٛز

 فٙ انؼشالٛخ انصُبػٛخ الالزصبدٚخ انٕحذاد اًْبل فٙ رزًضم انجحش يشكهخ أٌ ,عٔ٘ذ اٌُٞكخآؼَٔ آش ػشٝس١ داخَ  اُج٤ئ٤خ

 ػهٗ اعبط الاَشطخ انجٛئٛخ انزكبنٛفٔرحهٛم  احزغبة ػذو انٗ أظبفخ يُزغبرٓب رمٛٛى فٙ انحذٚضخ انًحبعجٛخ انزمُٛبد اعزؼًبل

ٓؼَٔ عٔ٘ذ داخَ ػ٤ِٔخ اٗزبط الاعٔ٘ذ ٖٓ  ٣٘شأاُزِٞس اُج٤ئ٢ اُز١  لإيًب ٚؤصش عهجب ػهٗ الاداء انجٛئٙ نهٕحذاد الالزصبدٚخ 

 رضبسإٔ إ ٛ٘بى رغبؤلاد ٣ٌٖٔ  ؽ٤ش ,ُُٚغ٢ٌ٘ أُغبٝس ا أُغزٔغرأص٤ش ػ٠ِ  بُٔظ٘غ ٝثػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ  عِج٢ رأص٤شُٚ  اٌُٞكخ

  -ػٜ٘ب خلاٍ اُجؾش ٢ٛٝ ًبلار٢ : ُلإعبثخ٣غؼ٠ اُجبؽش 

 , ٔيب ْٕ ٔالغ رطجٛمٓب فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ انؼشالٛخ ؟رٓب الاعبعٛخيب انًمصٕد ثبنزكبنٛف انجٛئٛخ, ٔيبْٙ رصُٛفب .1

 الاَشطخ ثزحغٍٛ الاداء انجٛئٙ نهٕحذاد الالزصبدٚخ ؟رحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ اعبط بْى كٛف ٚغ .2

 -(:Research Objectives ) اْذاف انجحش  :1.1.2

 .   اُٞؽذح الاهزظبد٣خرؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ ٝدٝسٛب ك٢   اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرؾ٣َ٤ِٜذف اُجؾش ُزؾذ٣ذ  (1

  .ٖٓ اعَ رطج٤وٜب ٝرو٤َِ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٓإششاد الاداء )اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ( دساعخ  (2

 -:(Research Importanceأهمية البحث ):1.1.3

اُزٌب٤ُق ٛزٙ  ٤ًل٤ٚ ٓغبٛٔٚٓٞػٞع رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٝا٣ؼب ث٤بٕ رجشص ًٜٞٗب ر٘بُٝذ خ اُجؾش أ٤ٔٛإ  

 ٝاُزطٞساد اُغش٣ؼخ أُشاكوخ ُج٤ئخ اُزظ٤٘غ اُؾذ٣ضخ .ك٢ شٌَ ٣ز٘بعت ٓغ اُزـ٤شاد  اُج٤ئ٢ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء 
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 -( :   Research Hypothesis) فشظٛخ انجحش :1.1.4 

)اٌ اعزؼًبل انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ ٚغبػذ ػهٗ رحغٍٛ الاداء انجٛئٙ ٔرخفٛط انزكبنٛف انجٛئٛخ يٍ خلال 

 .اعزؼًبل يؤششاد الاداء(

 -Research limits) :)  حذٔد انجحش:  1.1.5

رْ اخز٤بس ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ ثٔؾبكظخ اُ٘غق الاششف اؽذ رش٤ٌلاد ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبدٕ ٓؾلا  انحذٔد انًكبَٛخ : (1

 . ثزطج٤ن اُجؾش

  اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٓب ٣ٌٖٔؽ٤ش رؼذ اؽذس اُج٤بٗبد  2020اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُؼبّ  :انحذٔد انضيبَٛخ (2

 -: (Scientific Method of Research): انًُٓظ انؼهًٙ نهجحش 6.1.1

رْ  فبنًُٓظ الاعزُجبغٙرْ ارجبع ٜٓ٘غ٤ٖ ك٢ ٛزٙ اُجؾش ٝٛٔب أُٜ٘ظ الاعز٘جبؽ٢ ٝأُٜ٘ظ الاعزوشائ٢,  ُوذ ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش

 .بُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش ثرْ ارجبػٚ   انًُٓظ الاعزمشائٙبُغبٗت اُ٘ظش١, آب ثارجبػٚ 

 -(:Structure Search: ْٛكم انجحش )7.1.1

شو٤ٚ ك٢ ُزٞػ٤ؼ اُزغِغَ أُ٘طو٢ ُِجؾش  ٝبٗٚ خبسؽخ ؽش٣ن ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رٞػ٤ؼ ٓؼب٤ٖٓ اُجؾش, ث٘ظش ا٠ُ ٤ٌَٛ اُجؾش ٣

 (1ٞػؼ ٤ٌَٛ اُجؾش ثبُشٌَ )ٓ ًٝٔب ,الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بدك٢ ٖٓ الاؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝالاٗزٜبء  ثذءاُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢, 

 -:الار٢

 ٤ٌَٛ اُجؾش (1شٌَ )

فٙ رحغٍٛ الاداء انجٛئٙ نهٕحذاد الالزصبدٚخ ٔدٔسِرحهٛم انزكبنٛف ػهٗ اعبط الاَشطخ   

 

 

 

 

 ودور ها

 رحغٍٛ الاداء انجٛئٙ نهٕحذاد الالزصبدٚخ

الالزصبدٚخ( انفبػهٛخ,  انكفبءح, ) 

 

 

 

 
 : اػذاد انجبحش. انًصذس

 الاغبس انُظش٘ نهجحش

 يُٓغٛخ انجحش ػشض ثؼط دساعبد عبثمخ

 انًشركضاد انًؼشفٛخ نًزغٛشاد انجحش

انزكبنٛف انجٛئخ ػهٗ اعبط الاَشطخ:رحهٛم   

 )َشبغ انٕحذاد غٛش  انًُزغخ, َشبغ اصانخ انزهٕس, َشبغ انٕلبٚخ(.

 انذساعخ انزطجٛمٛخ

انجحشػُٛخ انٕحذح رطجٛك رحهٛم انزكبنٛف ػهٗ اعبط الاَشطخ فٙ   

اْى الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد انزٙ 

ٛٓب انجبحشنرٕصم ا  

ثٛبٌ دٔس رحهٛم انزكبنٛف فٙ 

 رحغٍٛ الاداء انجٛئٙ
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 -(: Previous Studies)  دساعبد عبثمخ2:  1.

انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ انًمذيخ لارخبر انمشاس / انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔدٔسْب فٙ رحغٍٛ ))أُٞعٞٓخ ة ( 2016 ,ػهٙ)ر٘بُٝذ دساعخ 

٤ُظ ٛ٘بى رطج٤ن ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  ثغجت  ثبٕ ا٠ُ اعز٘زبط رٞطِذ اُذساعخاُز٢  (( دساعخ يٛذاَٛخ فٙ انششكبد انصُبػٛخ /الاَجبس

أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُؼشاه٤خ أُزؼِوخ  ا٠ُ  اػبكخ , ػذّ ٝعٞد ًٞادس ثشش٣خ ٓإِٛخ ٝٗوض اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ 

 ؿ٤ش ٓزٞكش ٝلا رغجشٛب ػ٠ِ اُزطج٤ن .

رٜذف ))يغبًْخ انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ رحغٍٛ الاداء انجٛئٙ نهًؤعغخ انصُبػٛخ (( ة  أُٞعٞٓخ (2018 ,ػضٚض) رٜذف دساعخ

ؾ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ , ٖٓ خلاٍ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ثاُز٢ رغججٚ أُ٘شأح اُظ٘بػ٤خ  ُٔشٌِٚ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ظبٛش أ٤ٔٛٚ اُو٤بط ٝاُزذ٣ٖٝلأ

اُوذسح  , ٝسكغشٌَ ػبّك٢ ِؾلبظ ػ٠ِ اُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُ٘جبر٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ ُ, ٝا٣ؼب ٛذكذ اُذساعخ اُزشش٣ؼ٤خ ُِؾلع ػ٠ِ اُج٤ئخ

 ج٤ئخ اُزظ٤٘غ .ثاُز٘بكغ٤خ 

( نزحذٚذ فٕائذ MFCA) )) اعزخذاو يحبعجخ ركبنٛف رذفك انًٕاد  أُٞعٞٓخ ة ,Doorasamy)  (2016 ر٘بُٝذ دساعخ

 ٖٓ ٛذكذ اُذساعخ ُزؾذ٣ذ اُؼٞائن ٝأُشبًَ اُز٢ رٔ٘غ ؽ٤ش انكفبءح انجٛئٛخ ٔالإَزبط الأَظف فٙ انٕسق ٔانهت يُظًخ انزصُٛغ ((

ٓغ , ًٝزُي ئظٜبس اُلٞائذ أُزٞهؼخ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد رو٤٘خ عزشار٤غ٤خ الإٗزبط الأٗظق ٓوبسٗخ رطج٤ن عزشار٤غ٤خ الإٗزبط الأٗظق

, ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ الاٗزبط ٖٓ خلاٍ رو٤َِ الاصبس اُج٤ئ٤خ ؿ٤ش ػ٠ِ الأدث٤بد الأ٤ُٝخ ٝاُضب٣ٞٗخ رو٤٘خ ٜٗب٣خ الأٗجٞة ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد

 . وخ ُِج٤ئ٤خأُشؿٞثخ ٝاعزجذاٍ أُٞاد اُؼبسح ثٔٞاد رٌٕٞ طذ٣

نزحغٍٛ حذٚضخ  خزمُٛرحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ اعبط الأَشطخ كٚخزهف ػٍ دساعبد عبثمخ كَّٕ رُبٔل اٌ انجحش انحبنٙ 

حٛش نى ٚزطشق انجبحضٍٛ انٗ ْزِ انزحهٛم حٛش رى انزطشق انٗ  ٔالالزصبدٚخ الاداء انجٛئٙ يٍ خلال يؤششاد انكفبءح ٔانفبػهٛخ

 .انًزًضهخ ثًؼًم اعًُذ انكٕفخ  رطجٛمٓب ػًهٙ فٙ انٕحذح الالزصبدٚخ يحم انجحشْزا الاعظ َظشٚب صى 

 

 انًجحش انضبَٙ

 انًشركضاد انًؼشفٛخ نهزكبنٛف انجٛئٛخ ٔرحهٛهٓب ػهٗ اعبط الاَشطخ

 -:(Definition and Importance of Environmental Costs ) رؼشٚف ٔاًْٛخ انزكبنٛف انجٛئٛخ : 2.1

إ ٓشٌلاد اُزِٞس اُج٤ئ٢ رؼزجش ٖٓ اؽذٟ اْٛ أُشبًَ اُؼظش اُز٢ رٞاعٜب ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ, ار ٣زغبٟٝ ك٤ٜب اُذٍٝ        

اُظ٘بػ٤خ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ, ٝا٣ؼب إ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ع٤ؾذس اخزلاٍ ك٢ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ػ٘بطش اُج٤ئخ ٝك٢ اُزب٢ُ ع٤ؾذس  رأص٤ش ػ٠ِ 

 ( .                                                   19:2019)اثشا٤ْٛ,أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

 هجَٖٓ  رغزخذّ اُز٢ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش ئػذاد ٖٓ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ غبػذر ػ٠ِ اٜٗب خاُج٤ئ٤ ُِزٌب٤ُق ٣٘ظشأُؾبعج٢  اُلٌش إ 

 ,( ػبٓب هجٞلا أُوجُٞخ أُجبدب ٖٓ ٝٛٞ (الإكظبػ ٓجذأ ر٘ل٤زا ٖٓ خلاٍ اُزوبس٣ش, رِي ٖٓ أُ٘زلؼ٤ٖ ٢أُغزضٔش٣ٖ ٝثبه ٝأُوشػ٤ٖ 

 ٓغبٍك٢  الاهزظبد٣خ اٌُلبءح ن٤ُزؾو اُلاصٓخ أُوب٤٣ظ اػذادث اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق روّٞ ار ٥خش, ع٤َ ٖٓ ٓزٞاصٗخ ٝؽ٤٘خ صشٝح إ اُج٤ئخ

 ٓؾبعجخ رط٣ٞش ٢ٛ اُج٤ئ٤خ أُؾبعجخ رط٣ٞش ك٢  أُٜٔخ اُخطٞاد ٖٓ إ( 25:2017, )ػٔش, الاهزظبد٣خ ٝأُٞاسد اُج٤ئخ

 ُِٔ٘زغبد أُجبششح اُزٌب٤ُق ُزوذ٣ش أُؾبعج٢ ُِغغَ اعزخذاّ أٜٗب ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٓؾبعجخ رؼذ ؽ٤ش, (ECA)اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق

 اُزٌِلخ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ٓؾبعجخ رؼغ ار أُؾذدح, دٝاكؼٜب خلاٍ ٖٓ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق بةغؾث ٣زْ  اُٜ٘ظ ٛزا إ ٝاُؼ٤ِٔبد,

 إ اُج٤ئ٤خ, ٝالإداسح اُج٤ئ٢ ٝاُزظ٤ْٔ اُزِٞس ٓ٘غ ك٢ أُزٔضِخ اُج٤ئ٤خ الإعشاءاد ٝرشَٔ ث٤ئ٢, تعبٗ ًَ ػ٠ِ أُجبششح

 اُغبثن أُ٘زٞط ٖٓ ٝاُزخِض اُج٤ئ٢ اُز٘ظ٤ق رٌب٤ُق ػ٠ِ الأعبع٢ اُشٌَ ك٢ رزٌَ ًبٗذ اُج٤ئ٤خ ُِزأص٤شاد اُغبثوخ اُطشائن

2012:84)(Özçelik & ŞenoI,, ػٖٔ اُؼبٓخ اُؾغبثبد ك٢ ئخلبءٛب أٝ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق رزجغ ٣زْ لا اُـبُت ك٢ إ اػبكخ 

ب ًٌٓٞٗب رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش اُزو٤ِذ٣خ, اُزٌب٤ُق ٓؾبعجخ ًٔ  اُلشَ ٣إد١ ٓٔب د٣خ,الاهزظب ُِٞؽذح الإعٔب٤ُخ اُزٌِلخ ث٤ٌَٜ ٜٓ

 ٝٝػغ ٝاُزغؼ٤ش, اُؼ٤ِٔخ, زؾغ٤ٖث ٣وٕٞٓٞ اُز٣ٖ ُِٔذ٣ش٣ٖ خبؽئخ ٓب٤ُخ ئشبساد لإسعبٍ أُب٤ُخ اُزؾ٤ِلاد ك٢ ثزؼ٤ٜٔ٘ب
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رإد١  اُج٤ئ٤خ أُشٌلاد إ رلبهْ ار (IASC,1998:2)الأخشٟ اُشٝر٤٘٤خ ٝاُوشاساد أُ٘زغبد, ٝٓض٣ظ اُشأعٔب٤ُخ, ا٤ُٔضا٤ٗخ

ا٥صبس  ٓخزِق ؽٍٞ اُج٤بٗبد ثزٞك٤ش اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٓؾبعجخ رز٠ُٞ إٔ اُؼشٝس١ ٖٓ كاٗٚ اُج٤ئ٤خ ؽٔب٣خ رٌب٤ُقك٢  ِٓؾٞظ سرلبعلا

اُٞؽ٤٘خ  اُؾذٝد لا روق ػ٘ذ اُج٤ئ٢ اُزذٛٞس آصبس إًزُي , اُوشاساد أُ٘بعجخ  ٝارخبر اُغ٤بعبد ٝػغك٢  بٜٓ٘ ُلاعزلبدح اُج٤ئ٤خ 

 اُج٤ئ٤خ رٌب٤ُق روذ٣ش ٖٓ ثذ لا كؼ٤ِٚ أُؼبطشح, اُؼب٤ُٔخ اُزطٞساد ثغجت أخشٟ ئ٠ُ دُٝخ دُٝخ ٖٓ ر٘زوَ أُِٞصبد إٔ ٣ٌٖٔ ثَ كوؾ

 إ ,(25:2017 )ػٔش, الأػجبء ٛزٙ ثبهزغبّ ك٢ أُشبسًخ اُزِٞس ثٜزا اُذٍٝ أُغججخ ٓطبُجخ ٣ٌٖٔ ؽز٠ اُخبسع٢ ُِزِٞس أُظذسح

 ػ٠ِ اُؾلبظ أٝ اُزِٞس لإداسح الاهزظبد٣خ اُٞؽذاد رزؾِٜٔب اُز٢ اُزٌب٤ُق ٖٓ أُخزِلخ أٗٞاع ٖٓ ٗٞع ٢ٛ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق

 ُزؼض٣ض رغزخذّ اُز٢  ئٗلبهٜب ٣زْ اُز٢ اُطٞػ٤خ اُزٌب٤ُق ًزُي اُج٤ئ٤خ ُِٔؼب٤٣ش الآزضبٍ رٌب٤ُق رشَٔ ٝأ٣ؼًب الأٗظق, الإٗزبط

 ط٘ق ؽ٤ش ,اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق رظ٤٘ق ٖأُإُل٤ ثؼغ ؽبٍٝ ,(Ngwakwe, 2009:40) ٝعلآزٜب الاهزظبد٣خ اُٞؽذح طؾخ

 ٣ؼزٔذ اُزظ٤٘ق ٛزا إٔ ٓذػ٤ب أٗٞاع أسثؼخ ئ٠ُ اُج٤ئخ ك٢ أُشرجطخ اُزٌب٤ُق 2005 ػبّ ٓ٘ٚ (IFACُِٔؾبعج٤ٖ) اُذ٢ُٝ لارؾبدا

 ),Özçelik & ŞenoI(2012:84 :اُزب٢ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ أُٔبسعبد ٝأكؼَ ٝاعغ ٗطبم ػ٠ِ أُوجُٞخ اُذ٤ُٝخ أُٔبسعبد ػ٠ِ

 . ػ٤ِٜب( ٝاُغ٤طشح اُ٘لب٣بد, ٓ٘غ ) ٓضَ اُج٤ئ٢ اُ٘شبؽ ٗٞع رٌب٤ُق

 (. ٝأُٞاد اُؼٔبُخ, ) ٓضَ اُزو٤ِذ٣خ ثبُٔؾبعجخ أُزٔضِخ  اُزٌب٤ُق 

 أُبء( أٝ اُٜٞاء, أٝ الأسع, ) ٓضَ اُج٤ئ٢ أُغبٍ ٗٞع رٌب٤ُق .  

 ٝاُٞاػؾخ( أُخل٤خ, اُزٌب٤ُق ٓضَ) أُؾبعج٤خ ثبُغغلاد اُج٤بٗبد ٝػٞػ رؼٌظ اُز٢ اُزٌب٤ُق.  

اٜٗب رشَٔ ا٣ؼب بلأػشاس اُج٤ئ٤خ ٝاُؾٔب٣خ, ٝث اٜٗب اُزٌب٤ُق اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ رزؼِناُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ  Keit))ٝػشكخ 

ٔجبشش ػ٠ِ اُٞؽذح أُب٢ُ اُزأص٤ش اُاُزٌب٤ُق اُز٢ ٣ٌٕٞ ُٜب  ع٤ٔغؽ٤ش رشَٔ  ,ٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد ٝالاٗجؼبصبد ٝاُٞهب٣خ ٜٓ٘ب

إًذ ؽ٤ش ٣,  ((Keit, 2011:12اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ  ع٤ٔغُٔ٘غ ٝاًزشبف ٝالإثلاؽ ػٖ ٝالأكشاد ٝأُغزٔغ ٝاُج٤ئخ الاهزظبد٣خ 

رٌب٤ُق ث٤ئ٤خ  ٓؾبعجخ رؾزبط اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ, لإٔ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ زؾذ٣ذ ثطؼٞثبد  ٛ٘بُي ثإٔ رٞعذ (( Seligاُجبؽش 

زٌب٤ُق ئداسح ثٌُٜٝ٘ب ٓؼٔ٘خ  ,رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ إ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ػٖٔ  ار, بُٞؽذح الاهزظبد٣خثٓغزوِخ  رٌٕٞ

 اُج٤ئخ ؽٔب٣خك٢ شٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ك٢ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ  رشَٔ إ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ,

012 :335 )2 ,la et Selig ) َششاء أُذخلاد ُِزؾٌْ, رو٤َِ  , ا٠ُ اُششًخ ٝاعز٘لبد الأطٍٞ اُج٤ئ٤خ اُؼبئذح الاعزٜلاى) ٓض

 (.اعزؼبدح أٝ ئطلاػ أُ٘بؽن أُِٞصخ, اُزخِض ٖٓ ثوب٣ب أُِٞصبد ,ٖٓ ٓخِلبد أُ٘زظ اُؼلاط ,أُِٞصبد أٝ اُوؼبء ػ٤ِٜب

, ئدساط أٝ اعزجؼبد اُخغبئش  ٤ًق ٣زْ )ٛٞ  ئصبسح ُِغذٍٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُزؼش٣لبد أُزًٞسح أػلاٙ , ٗلاؽع إٔ اًضش ٝعٜبد 

أُظشٝكبد  ٢ًِرٔضَ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  ار ,ُِٞؽذح الاهزظبد٣خاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  ٝٓب ئ٠ُ رُي ٖٓ ,اُؼوٞثبد, اُـشآبد , أُغزؾوبد 

روّٞ ثٚ اُٞؽذح اُز١  رأص٤ش اُ٘شبؽ أٝ رغذ٣ذ  ؽلع, ٖٓ أعَ ٞػب أٝ ٗز٤غخ ُِزغ٣ٞبد اُوب٤ٗٞٗخاُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح الاهزظبد١  ؽ

 . ) (Rakos,2014:168 الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ

اُزِٞس  آصبس ٖٓ اُج٤ئخ خؽٔب٣ غج٤َث الاهزظبد٣خ اداُٞؽذر٘لوٜب  اُز٢ الاهزظبد٣خ اُزؼؾ٤بد ثأٜٗب انجٛئٛخ انزكبنٛف اُجبؽش ػشفَ 

 اٗشطزٜب  اُظ٘بػ٤خ . رغججٜباُج٤ئ٢ اُز٢ 
 -(:(Objectives of Environmental Cost Accounting انجٛئٛخاْذاف يحبعجخ انزكبنٛف :  2.2

  (Hiltion, 2009: 150) :ا٠ُ رؾو٤ن اسثؼخ اٛذاف سئ٤غ٤خ ٢ٛ  اُج٤ئ٤خ رغؼ٠ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق

 اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘زظ )عِؼخ اٝ خذٓخ ( . اُج٤ئ٤خ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق -1

 .اُج٤ئ٤خ اُشهبثخ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق -2

 اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُخذٓخ اؿشاع اُزخط٤ؾ.رٞك٤ش  -3

 أُغبػذح ك٢ سعْ اُغ٤بعبد ٝرشش٤ذ اُوشاساد الاداس٣خ . -4
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 -(:Types of Environmental Costs  ) : إَاع انزكبنٛف انجٛئٛخ 3.2

إ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ رزؾَٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػٚ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٗز٤غخ اُزضآٜب  ثزطج٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ اُز٢ ٖٓ      

شبٜٗب ؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٖٓ الاػشاس اُز٢ رغججٜب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ؽ٤ش ٖٓ أؽذ اْٛ الاٛذاف ثبُ٘غجخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٛٞ 

الاداء اُج٤ئ٢ ٝالاهزظبد١ ُٞؽذارْٜ  ػ٠ِز٢ ٣غت إ ٣ٌٕٞ أُذ٣شٕٝ ػ٠ِ دسا٣خ ك٢ اُغ٤طشح رٞػ٤ؼ اٗٞاع اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُ

الاهزظبد٣خ ار ٣خزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ رظ٤٘لٜب ثغجت ؽذاصخ ٛزا أُٞػٞع ارا ٗج٤ٖ ثؼغ اساء رظ٤٘لبد اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ٝأُ٘ظٔبد 

 (18:2018, اُشؾٔب٢ٗ) :

   Drury رصُٛفبدألا : 

 ( Drury, 2012: 562-563اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اسثؼخ اط٘بف ًٝبلار٢ : )( (Druryط٘ق 

 ُج٤ئ٤خ ٓضَك٢ أُ٘غ اٗزبط اُ٘لب٣بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغجت ػشسا  أُغزؼِٔخ٢ٛ رٌب٤ُق الاٗشطخ  : ركبنٛف انًُغ انجٛئٙ - أ

  أُ٘زغبد( .اػبدح رذ٣ٝش  ,رذسة أُٞظل٤ٖ)

ُؼٔبٕ رٞاكن اٗشطخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝٓ٘زغبرٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٓغ  رغٔغ٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢  :ركبنٛف انكشف انجٛئٙ - ة

 ( .اعشاء اخزجبساد اُزِٞس ,كؾض أُ٘زغبد ٓشاعؼخ الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ )اُوٞا٤ٖٗ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؼب٤٣ش اُطٞػ٤خ ٓضَ

لا اُز٢ ٝ ٞصبد ٝاُ٘لب٣بد ٗز٤غخ اداء الاٗشطخ اُز٢ ر٘زظ أُِٖٓ ٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢ رؾظَ  :ركبنٛف انفشم انذاخهٙ انجٛئٙ - د

ٓغ أُزطِجبد  ٓزٞاكوخ رٌٕٞ ِٔغز٣ٞبد اُز٢ُاُ٘لب٣بد  ٖٓ زو٤َِاُاٝ  لإصاُخَ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ٤٤زْ رؾٔك ,بُج٤ئخثرظش٣لٜب  ٣زْ

 (.أُٞاد اُغبٓخ  ٖٓاُزخِض )اػبدح رذ٣ٝش اُخشدح, اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓضَ 

ر٘ظ٤ق اُزشثخ ) بُج٤ئخ ٓضَ ثػ٠ِ الاٗشطخ ثؼذ رلشؽ اُ٘لب٣بد  اُز٢ رزشرت٢ٛ اُزٌب٤ُق  ركبنٛف انفشم انخبسعٙ انجٛئٙ: - س

 ( . اُطج٤ؼ٤خ ؽبُزٜبٝاػبدح الاساػ٢ ا٠ُ  ,أُِٞصخ

 -:US Environmental Protection Agency Rankings) ) صبَٛب : رصُٛفبد ٔكبنخ حًبٚخ انجٛئٛخ الايشٚكٛخ

                                                                              ( (Duman.et.al,2013:90(  21:2019اُلا٢ٓ, :)هبٓذ ًٝبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ الآش٤ٌ٣خ ثزوغ٤ْ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ا٠ُ هغ٤ٖٔ 

, ؽ٤ش رزؼٖٔ اسثغ  ٓؼٜب رزذاخَ إٔ ٜب٣ٌٝٔ٘ أُجبششحثبُشٌَ  اُزغبس٣خ الأٗشطخ ػ٠ِ رأصش اُز٢رٌب٤ُق داخ٤ِخ  انمغى الأل :

 اٗٞاع ٖٓ اُزٌب٤ُق ٢ٛٝ ًبلار٢:

  اُز٢ هذ رخل٢ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِذ٣خ: ٢ٛٝ اُزٌب٤ُق اُ٘برغخ ػٖ أُٞاد اُخبّ ٝا٥لاد ٝأُؼذاد ٝٓغز٤ٌِٜٖ اُجؼبئغ - أ

٢ٛ رٌب٤ُق ثذء اُؼَٔ ٝرٌِلخ اُج٤٘خ أُزظِخ ؽٞػب ثزطج٤ن هٞاػذ ٓؼ٤٘ٚ, ؽ٤ش إ ٛزٙ اُزٌب٤ُق  :)اُخل٤خ(  اُزٌب٤ُق أُخل٤خ - ة

 اُج٤ئ٤خ ٓخجأح ًٝزُي إ رٌب٤ُق اُزخِض ٜٓ٘ب رٌٕٞ اًضش طؼٞثخ .

ّ اُزٌب٤ُق أُؾزِٔخ) اُطبسئخ( : ٢ٛ اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثبلأؽذاس أُغزوج٤ِخ ٝاُز٢ ٖٓ أُزٞهغ إ رذسط ػٖٔ كئخ أؽٌب - د

  أُخبؽش ٓضَ) ٓخبؽش الاػشاس(.

٢ٛ رٌب٤ُق ُزؾغ٤ٖ اُظٞسح الا٣ٌُٞٞع٤خ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝٛزا ا٣ؼب ٣وغ عضء ٖٓ ٓغإ٤ُٝزٜب  :ٝرٌب٤ُق اُظٞسح ٝاُؼلاهبد - س

رؼزجش ٖٓ إ رٌب٤ُق اُظٞسح ٝاُؼلاهبد  ,ُٜب رش٤ًجخ ٓغشدح أًضش ٖٓ ا١  اُزٌب٤ُق الأخشٟ ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزغ٣ٞن, ؽ٤ش

أُغشدح ث٘بء  اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رٌب٤ُق ب٤ُق اُج٤ئ٤خ الأخشٟ ثغجت اٜٗب ثبُزٌ ػ٘ذ ٓوبسٗزٜب اُو٤بطك٢ الأًضش طؼٞثخ  اُزٌب٤ُق

   .ٝاُؼٔلاء ٝاُغٜٔٞس ٝأُٞظل٤ٖ زظ٣ٞش اُشخظ٢ ُِٔذ٣شاُػ٠ِ 

)رٌب٤ُق  أُزٔضِخ ة ك٤ٜب أُذاخِخ  ٣ٌٜٔ٘ب ٝلا  أُغإ٤ُٝخ الاهزظبد٣خ اُٞؽذاد رزٌجذ لا رٌب٤ُق خبسع٤خ ثؾ٤شانمغى انضبَٙ : 

 ( الار2:٢ثبُشٌَ )روغ٤ٔبد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  , ًٔب ٓٞػؾخاُزذٛٞس اُج٤ئ٢ , رٌب٤ُق اُزأص٤ش اُجشش١( 
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  (2شٌَ سهْ )

 رظ٤٘لبد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Duman, Haluk ,M. Yılmaz İçerli, Mehmet Yücenurşen, & İbrahim Apak, (2013), 

“Environmental Cost Management Within the Sustainable Business”, p:90.  

 ًٝبُخ ؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ الآش٤ٌ٣خ .٣ٔضَ رظ٤٘لبد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝكن روغ٤ٔبد  أػلاٙاُشٌَ 

 الأٗشطخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ثز٘ل٤ز اُزضآبرٜب ٗز٤غخ ٝاُزٌب٤ُق اُ٘لوبد ٖٓ ث٘ٞد رزؾِٔٚاُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  ثبٕ أعز٘زظؽ٤ش إ اُجبؽش 

 ٖٓ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ رزؾِٜٔب اُز٢,  اُج٤ئ٤خ( )اُزٌب٤ُقة  ػ٤ِٜب أؽِن اُج٤ئ٢, اُزِٞس اػشاس ٖٓ اُج٤ئخ اُؾلبظ شأٜٗب ٖٓ اُز٢

عزشار٤غ٤خ   ئ٠ُ اُٞطٍٞ ٝ أُغزٜذكخ اُ٘ٔٞ ٓؼذلاد رؾو٤ن ئ٠ُ رُي اػبكخ  اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ ر٘غن اُز٢ أُؼب٤٣ش الاٗغغبّ أعَ

 .ٗزبط اٗظقالا

 -(: (Methods of Analyzing Environmental Costs انجٛئٛخ انزكبنٛف رحهٛم أعبنٛت :2.4

ك٢  رغجشٛب ٝاُز٢ الاهزظبد٣خ اُٞؽذح ػ٠ِ كشػذ اُز٢ٝاُج٤ئ٤خ  اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼـٞؽبد اعزغبثخ اُج٤ئ٤خ هذ رطٞسد اُزٌب٤ُق رؾ٤َِ إ

 ٓب٤ُخ اعزضٔبسادك٢  رزٔضَ الأؽ٤بٕ ًض٤ش ٖٓ ك٢  اُزٌب٤ُق ٛزٙ إٔ ًزُي  ,اُج٤ئ٢ اُزِٞس ٓؼبُغخك٢ ٓغبٛٔزٜب  ؽج٤ؼخ ػٖ الإكظبػ

  ٝكن الار٢: اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق زؾ٤َُِ رذػٞ ؽش٣وخ  ٛ٘بى,ؽ٤ش  ًج٤شح

 ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ رٌب٤ُق ٛزٙ اُؼ٘بطش رشٌِٚ ٓب ٝ  ُِزِٞس اُشع٢ٛ٢ٔ أُغجت  اُؼ٘بطش ٌُٕٞ أُٞاد ُؼ٘بطش الأٛٔـ٤خ ٓ٘ؼ ٣زْ

 Environmental ) اُج٤ئ٤خ الإداس٣خ أُؾبعـجخ ٓغبٍك٢  اُؾبػش اُزطٞس اُظ٘بػبد, ئٕ أؿِتك٢  اُزظ٤٘غ رٌب٤ُق لإعٔب٢ُ

Managerial Accounting) EMA أُضبٍإ ٝ ث٤ئ٤خ, ًزٌب٤ُق اُطج٤ؼ٤خ أُٞاسد ُغ٤ٔغ ًِلخ أُشزش٣بد ؾش إجاُ ٣ؼزجش ,ار 

 .( 32:2008,ػجذ) بً ؿبص٣ اٗجؼبصب أٝ رِٞصب الأٓش كبهذاً اٝ ثٜ٘ب٣خرظجؼ  اُز٢ أُٞاد ششاء رٌب٤ُق إ ٛٞ رُي ػ٠ِ الاْٛ

 Steps to Apply Activity-Based)خطٕاد رطجٛك رحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ اعبط الاَشطخ   :2.5

Environmental Cost Analysis):-  

ٗغذ  ارؽَ عزس١,  رؾزبطالاهزظبد٣خ ٝاُز٢ لارضاٍ  حاُز٢ رٞاعـٜٜب اُٞؽذ  رؼزجش ٖٓ اْٛ أُشبًَ اُج٤ئ٤خٓشٌِخ رؾ٤َٔ اُزٌب٤ُق إ 

ٗظْ اُزٌب٤ُق ك٢ اُ٘ظش ُِوظٞس ك٢ رؾ٤َٔ ٛزٙ اُزٌب٤ُق, ٝك٢ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ  رغزخذّاُٞؽذاد الاهزظبد٣خ لا رضاٍ  أًجشئٕ 

, ُزُي رْ رط٣ٞش ٛزٙ الأٗظٔخ بُٞؽذاد الاهزظبد٣خثعؼِٜب ٗظْ ؿ٤ش ٓغـذ٣خ  ٘ظْ اُزٌب٤ُقاُزو٤ِذ٣خ ًٝضشد الاٗزوبداد أُٞعٚ ُ

ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ ك٢ ٔجبششح ٝالإػبك٤خ اُاُخظٞص اُزٌب٤ُق ؿ٤ش ك٢ بُزٌب٤ُق ٝثُٜذف اُزشش٤ذ   ُزظجؼ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ

 Activity Costing ( ABC) الأٗشطخ ٝٛٞ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أعبط ,كبعزِضّ ٛزا اُزطٞس لاثزٌبس ٗظبّ عذ٣ذ, اُغ٤ِٔخ

Based ,( ػ٠ِ ٣ذ اُجبؽضب1987ٕكوذ ًبٕ أٍٝ ظٜٞس ُٜزا اُ٘ظبّ ك٢ ع٘خ ) Cooper & Kaplan)  ) اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢

ئٕ ٛزا اُـ٘ظبّ ٣إد١ ُزخظ٤ض اُذه٤ن ُِزٌب٤ُق ؿ٤ش  ارالأٓش٤ٌ٣خ  ٣ٝؼزٔذ ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٓشاًض اٌُِلخ ًٔغٔؼبد ُِزٌِلخ, 

 انزكبنٛف انجٛئٛخ

 انزكبنٛف انخبسعٛخ انزكبنٛف انذاخهٛخ

 انصٕسح ركبنٛف

 ٔانؼلالخ   

انزكبنٛف   

 انخفٛخ

انزكبنٛف 

 انزمهٛذٚخ

انزكبنٛف 

 انًحزًهخ 

 انطبسئخ

 انزذْٕس ركبنٛف

 انجٛئٙ

    
 انزأصٛش ركبنٛف

 انجشش٘
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( 7:2012ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ اُظؾ٤ؾخ )ٓغ٤ذ, شبًش,  ٖٓ اع٤َش أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ُـلإداسح ٔجبشـشح ٓٔب ٣غـبػذ ػ٠ِ رٞكـاُ

 (Drury, 2012:257)  -ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ٖٓ خلاٍ الار٢:انجٛئٛخ  ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ خطٞاد رطج٤ن رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق, 

 -:Analyzing Environmental Costs)رحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ )  1- 

 ٖٓ خلاٍ  ,(IFAC) الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٣ٖ٤٤ٗٞٗزْ ٝكن رظ٤٘ق  ,بُٞؽذح الاهزظبد٣خثإ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

ٔغٔٞػخ رظ٤٘لبد ُرظ٤٘ق اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ (  IFAC) الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٣ٖ٤٤ٗٞٗوّٞ ار رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ, 

رٌب٤ُق رٌب٤ُق اُٞؽذاد أُ٘زغخ, رٌب٤ُق اُٞؽذاد ؿ٤ش أُ٘زغخ, رٌب٤ُق اصاُخ اُزشعجبد,  د٣خ ٢ٛٝ )داخَ اُٞؽذح الاهزظب

   ( IFAC, 2005:54 ) .اُغ٤طشح ػ٠ِ اُزِٞس ٝالاٗجؼبصبد اُـبص٣خ, رٌب٤ُق اُٞهب٣خ, رٌب٤ُق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش, ٝرٌب٤ُق اخشٟ (

  Identifying Activities ):-)الاَشطخ  رحذٚذ  -2

زؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ثأُٜٔخ  اُخطٞاد ٖٓ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رؼذ داخَ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اعزٜلاىك٢  روّٞالاٗشطخ  رؾذ٣ذ ػ٤ِٔخ إ

 اٝ اُغِغ اٗزبط ػ٤ِٔخ رغزوؼ٤ٜب اُز٢ اُؼَٔ  ٝاعجبد اٝ اُٞؽذاد زغ٤ٔغُ ػ٤ِٔخ الاٗشطخ رٔضَ إ ار الاٗشطخ, اعبطِ  ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ

       -ًبلار٢ : ٢ٛٝ ABC ٗظبّ ظَ ك٢ ٓغز٣ٞبد صلاس ا٠ُ رظ٘قإ الاٗشطخ ,  Horngren, 2015: 172 )اُخذٓبد ) روذ٣ْ

( (Drury, 2012:257 

 ٖٓ اُ٘ٞع ٝ ٛزا أُ٘زٞط, اٗزبط ػ٘ذ رؾذس اٗشطخ ؽ٤ش اٜٗب -:  Unit-Level Activities )انٕحذح )  يغزٕٖ ػهٗ الأَشطخ -أ

 .أُج٤ؼبد ؽغْ اٝ ٓغ أُ٘زغخ اُٞؽذاد ػذد ٓغ رز٘بعت  ث٤ٜئخ أُٞاسد اعزٜلاىك٢ ٣وّٞ  الاٗشطخ

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ٌَث  ٝاؽذح ٓشح رؾذس الاٗشطخ ٙٝٛز -Batch-Level Activities ):) انذفؼخ  يغزٕٖ ػهٗ الأَشطخ - ة

 أُ٘زغبد. اٝ ٝؽذاد اُخذٓبد

 دػْك٢  ٣وّٞالاٗشطخ  ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا - (Product- Sustaining Level Activities ):الإَزبط يغزٕٖ ػهٗ الأَشطخ - ط

ثبُذكؼبد, ٝٛزا ٣ز٘بعت ٓغ اُٞؽذح  اسرجبؽٜب ٖٓ اٝ أُ٘زغخ اُٞؽذاد ٖٓثؼذد  الاسرجبؽ ٖٓ ػٞػب ,ٝاُخذٓبد أُ٘زغبد

 .اُز٢ ع٘ز٘بُٜٝب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ  (ػ٤٘خ اُجؾش)الاهزظبد٣خ 

 - (Assigning Costs to Activity Cost Centers ) :انُشبغ ركبنٛف يشاكض انٗ انزكبنٛف رخصٛص 3- 

 خلاٍ ٗشبؽ ًَ  غزٌِٜٜب٣ اُز٢ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق رخظ٤ض ٣زْ  اُجؾش ٓٞػٞع الاهزظبد٣خ اُٞؽذح داخَ الأٗشطخ رؾذ٣ذ ٣زْ ٓب ثؼذ

 ٛزٙ ًَ ػ٠ِ الاهزظبد٣خ حاُٞؽذ ر٘لوٜب اُز٢ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ٓوذاس ُزؾذ٣ذ ٛٞ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ اُٜذف, ٓ٘لظَ ٝثشٌَ ٓؼ٤٘خ ٓذح

 اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ثؼغ إ , ًزُياُزٌِلخ ٔٞعٜبدُ اُؾبعخ دٕٝ زٜبطٗش لا رخظ٤ظٜب ٣زْ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ثؼغ إ ٗغذ ار, الاٗشطخ

 (.276:2016, اُؾغ٘ب١ٝ, اُلز٢ِ) ٗشبؽ ٌَُ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ُزؾذ٣ذ اٌُِلخ ٔٞعٜبدُ  ٗؾزبط ٓٔب الاٗشطخ ٖٓ اُؼذ٣ذ ثٜب رشزشى

 -:(Identifying the Cost Drivers for Activities )نلأَشطخ  انكهفخ يٕعٓبد رحذٚذ -4

 ًٝزُي ٛٞ اُ٘شبؽ, ٓشاًض ُغ٤ٔغ  ٓٞعٚ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ رؾذ٣ذ ٣زْ ثإٔ ٣غزٞعت اُ٘شبؽ ٓشاًض ٌُبكخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ رخظ٤ض إ

 .Drury, 2012:257) )  ه٣ٞخ عجج٤خ ٝاػؾخ ثؼلاهخ ٓؼٜب ٣ٝزظَ اُج٤ئ٤خ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٣إصش أُزـ٤ش اُز١ اُؼبَٓ

 - (Assigning the Cost of the Activities to Products ):المنتجاتى عم الانشطة تكاليف تحميل -5
 ِٙ  عٔغ خلاٍ ٝٛزا ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٜ٘بئ٤خ, ػ٠ِ ٓ٘زغبرٚ ُغ٤ٔغ الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ  اُزٌب٤ُق رؾ٤َٔ ك٤ٜب ٣زْالأخ٤شح اُز٢  أُشؽِخٛز

 ع٤ٔغ هغٔخ "ٖٓ خلاٍ  اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ, ٖٓ اُٞاؽذح اُٞؽذح ٗظ٤ت رٌِلخ رؾذ٣ذ ٤ُزْ اُ٘شبؽ ٓشاًض اُج٤ئ٤خ ٌُبكخ اُزٌب٤ُق ٓٞعٜبد

 ٘شبؽك٢ اُاُخبطخ  ٓٞعٚ ًَ ٖٓ ًَ ٝؽذح رٌِلخ عٔغ ك٢ صْ اُو٤بّ " ٞؽذاداُ ػذد ٓغٔٞع ػ٠ِ اُ٘شبؽ رُي اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

اعزٜلاًٜب رْ  اُز٢ الأٗشطخ ٖٓ أُ٘زغخ اُٞؽذح اُٞاؽذ اُٜذف ُزٌِلخ ثؼذٛبُ٘ظَ  اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خٔؼ٤ٖ ٓغ ًِلخ اُ٘شبؽ ٖٓ اُ

 .(276:2016)اُلز٢ِ, اُؾغ٘ب١ٝ, 
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 -: (Concept of Environmental Performance) يفٕٓو الاداء انجٛئ6.2ٙ: 

 التي والنشاطات ,والمياه ,والأرض ,الطاقة مثل عملياتهاب الاقتصادية الوحدة تستخدمها التي الموارد مقداريظهر  البيئي الأداء ان

  التي الأدواتفي  الاهتمام الناجحة الاقتصادية الوحدات تحاول ثم ,"وغيرها والمخلفات الغازات وانبعاث الهدر "المنتج يسببها

 وذلك العام الإطار ضمنمن  البيئية المحاسبة وإدخال , قد تزايد البيئي الأداء عن الإفصاح ان , البيئي لأدائها يدج  مقياس تحقق

 (2024:2017الرضا, مصطفى,  عبد: (منها عدة لأسباب

 .الاداء البيئي  مفهوم تبني طريق عن وتنميتها حمايتها وضرورة البيئة أهمية .١

 .الدولية الاقتصادية  والوحدات المهنية الهيئات من العديد تمارسها التي الضغوط .٢

 .عنها والمحاسبة البيئةفي  والتطبيقية النظرية الدراسات اهتمام .٣

 .والمحلية الدولية القوانين موجبفي  البيئية المحاسبة حتمية .٤

 ل تحقيقلاهدافهها المرسهومة بفاعلية وكفاءة من خلأللوصول  الاقتصادية لقدرة الوحدة سانعكا ال"ما هو انجٛئٙ  لأداءا يعرف )الزاملي (

 المستمر "البيئي وديناميكيا يتطلب التحسين  متكاملايمثل نظاما  انجٛئٙ لأداءاإن  اذ ,مثل للموارد المتاحةلااستعمال لاعن طريق ا أهدافها

 الأداء "ث٤ٖ أُطبثوخ خلاٍ ٖٓ أُزبؽخ أُٞاسد اعزؼٔبٍ ٖٓ ُِزأًذ ٣ٜذف ٗظبّ ثٔضبثخ انجٛئٙ الأداء ٣ؼزجشٝ (78:2011, )اُضا٢ِٓ

 اُج٤ئ٢ الأداء أُخزِلخ, ؽ٤ش ٣ؼزجش اُج٤ئ٤خ ٝاُزشش٣ؼبد اُوٞا٤ٖٗ ك٢ رطج٤ن ضاّالاُز ٓذٟ ٖٓ , ٝاُزأًذ "أُخطؾ ٝالأداء اُلؼ٢ِ

 ُٞؽذاد الاهزظبد٣خاب ثٜ روّٞ اُز٢ اُج٤ئ٤خٝأُ٘بٛظ  الاٗشطخ ٝٓ٘بكغ رٌب٤ُق ٝرؾ٤َِ ٝرؼوت ٝه٤بط ُزؾذ٣ذ ٣ٜذف اعِٞة ثٔضبثخ

 داسحالا ُ٘ظبّ ُِو٤بط اُوبثِخ ا٤ٌُٔخ اُ٘زبئظٛٞ  اُج٤ئ٢ الأداء الأ٣ضٝ ٓ٘ظٔخ رؼشف (3:2017 , ٓشٕٛٞ)الاػشاس ٖٓ اُج٤ئخ ُؾٔب٣خ

 ٛٞ" اُج٤ئ٢ كبلأداء ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ. اُج٤ئ٤خ ٝالأٛذاف اُغ٤بعخ عبطا ػ٠ِ ٝػؼٜب رْ اُز٢ اُج٤ئ٤خ الأثؼبدك٢  اُؼلاهخ راد اُج٤ئ٤خ

الاداء ٝ" اُج٤ئ٢ أدائٜب ٔغبٍث ٛذافلاأ ٝرؾو٤ن ٝػغ أعَ ٖٓ ػ٤ِٚ الاػزٔبد الاهزظبد٣خُِٞؽذح  ٣ٌٖٔ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ اُطشم أؽذ

 ,اُج٤ئ٢ أُغزٟٞ ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝخ ٝأًضش ر٘بكغ٤خ أًضش رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رشغ٤غ ػ٠ِ رؼَٔ بُزغ٤٤شث ؽش٣وخ ٛٞاُج٤ئ٢ 

 الإٗزبط ؽشم رؾغ٤ٖإ ك أُب٢ُ, أُشدٝد زؾغ٤ُٖ ٣إد١ إٔ لاثذ ٌُٖٝ,  اُزشش٣ؼبداُوٞا٤ٖٗ ٝ ثبؽزشاّ ٣ٌٕٞ اُج٤ئ٢ الأداء رؾو٤نإ 

 اُز٢ ٢ٛ اُج٤ئ٢ الأداء رطجن اُز٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ إٔ ًٔب .اُج٤ئ٤خ اُ٘بؽ٤خ ٖٝٓ أُب٤ُخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ ا٣غبث٤بد ٣ؾون ثإٔ  شأٗٚ ٖٓ

ا٣ؼب ٝ ,الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ أص٘بء ر٘غْ هذ اُز٢ اُخغبئش رؾ٤َِك٢ ٝ ُِٔؼذاد اُغ٤ذح اُظ٤بٗخك٢  رُي ٣ٌٕٝٞ اُج٤ئ٤خ زٌب٤ُلٜبث رزؾٌْ

 . (84,, ثوخ ")اُؼب٣تالإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٓذخلاد" ٔخزِقاُ عزٜلاىلاا ٖٓ ُزو٤َِ ٣إد١ ٓٔب بُطبهخث الاهزظبدك٢  رٌٕٞ

 .ثبٜٗب هذسد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب أُخططخ ثبعزؼٔبٍ أُٞاسد ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ  الاداء انجٛئٙ ٚؼشف انجبحش

 (4:2017 , ٓشٕٛٞ) :أهمها الأسباب من مجموعة الىترجع  البيئي الأداءه أهميان 

 ػذ اطؾبثٜب سثؾٜب اُز٢ اُوؼبئ٤خ ١ٝاُذػب ا٣ذضزُ ادٟ اُج٤ئ٤خ آبدضالاُز ؽغْ ص٣بدح صْ ,  اُج٤ئخ رِٞس ٓؼذلاد ًضشح 

 .اُج٤ئخك٢  شاسالإػ اُزشـ٤ِ٤خ اػٔبُٚ رغجت اُز٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٓ ش٤اٌُض

 ٞلإُضاّ ادٟ ,اُج٤ئ٤خ ٝاُ٘ظْ ُِوٞا٤ٖٗ أُخبُلخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اُؾ٤ٌٓٞخ اُغِطبد هجَ ٖٓ أُب٤ُخ ٓبدشااُـ عٝه 

 .ٓ٘زظٔخ دٝس٣خ طٞسحك٢  اُج٤ئ٢ ادائٜب ػٖ اٌُبك٢ الاكظبػ ثؼشٝسح اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ

 الأداءك٢  أُزؼِوخ ٓب٤ُخ ـ٤شاُٝ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبدك٢  أُظِؾخ راد افشٝالاؽ أُغزٔغ اٛزٔبّ, ثؼذ اُج٤ئ٢ اُٞػ٢ اٗزشبس 

 ٓٞػٞػ٤خ. ثظٞسح الاهزظبد٣خ حُِٞؽذ اُج٤ئ٤خ أُغإ٤ُٝخ رو٣ْٞ ٖٓ اعَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ, ر٘ششٛب ٝاُز٢ اُج٤ئ٢

 -(:(Environmental Performance Indicatorsانجٛئٙ  الأداء اديؤشش :2.7

 رؼٌظ ٝاُز٢ ٓشبٛذرٜب اٝ ٓلاؽظزٜب ٣ٌٖٔ ٓؼ٤٘خ ٤ًٔبد ػ٠ِ رؼزٔذ اُز٢ أُوب٤٣ظ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٢ٛ اُج٤ئ٢  الأداء ادإ ٓإشش

 أُٞاد ٖٓ ٓبد٣خ  ٤ًٔبد رٌٕٞ إٔ ٌٖٓٔ ا٤ٌُٔبد ٛزٙإٔ  ,أٌُٔ٘خ اُطشم ٓخزِقك٢  ٓؼ٤٘خ أٗشطخك٢  أُشرجطخ اُج٤ئ٤خ اُزأص٤شاد

 "ٓضَ اُظ٘بػ٤خاُؼ٤ِٔبد  ٖٓ ٗبرغخ ٓبد٣خ ٤ًٔبد رٌٕٞ أٝ  ,"اُخبّ ٝأُٞاد, ٝا٤ُٔبٙ, اُطبهخ "ٓضَ اُظ٘بػ٤خ بُؼ٤ِٔبدث أُغزؼِٔخ

اُج٤ئ٢  الأداء ادٓإشش ٖٓ أٗٞاع ػذح  ," ٝٛ٘بىاُغبئِخ ٝاُ٘لب٣بد اُٜٞاء رِٞس شٌَث اُج٤ئخك٢  ٝالاٗجؼبصبد ,الاعزٜلا٤ًخ أُ٘زغبد

 (52:2017)السعدون ,  : ٜٓ٘ب الار٢
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ػ٠ِ أٜٗب اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذهخ  (52:2017اُغؼذٕٝ , ) رخزِق ٝعٜبد اُ٘ظش ؽٍٞ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اٌُلب٣خ ار ػشكٜب :انكفبءح يؤشش .1

ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗب اُٞطٍٞ ئ٠ُ  ٝ اُش٤ُٞٔخ اُز٢ ٣ؾون ثٜب أُغزخذٕٓٞ اٛذاكب ٓؼ٤٘خ ٝث٤ٖ أُٞاسد أُ٘لوخ ك٢ رؾو٤وٜب. ك٢ ؽ٤ٖ

 ٝرشـ٤َ أُذخلاد رٌِلخ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؼ٢٘ ثبٜٗب : ٓغزٟٞ اُ٘شبؽ )اُ٘ز٤غخ( أُطِٞثخ ٓغ اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اعزٜلاى أُٞاسد

 رٌِلخ اعبط ػ٠ِ أُخشعبد كبئذح ٓوبسٗخ ا١ أُؾبعج٢, أُؼِٞٓبد ٗظبّ ثٞاعطخ أُوذٓخ أُؼِٞٓبد ه٤ٔخ ٓغ اُج٤بٗبد

 . (60:2011دثبؿ٤ٚ, اُغؼذ١, ( اُزشـ٤َ. ٝػ٤ِٔبد أُذخلاد

 خِضغزٝٗ ٓغجوب, ٝأُؾذد أُ٘شٞد اُٜذف ا٠ُ اُٞطٍٞ اعَ ٖٓ ُلأداء اُطشم اكؼَ رؾذ٣ذ اٝ اخز٤بس ٢ٛ  :انفبػهٛخيؤشش  .2

 ٣ؾون لا اُز١ ٝاُ٘ظبّ كؼبٍ اٛذاكٚ ٣ؾون اُز١ كبُ٘ظبّ اٛذاكٚ رؾو٤ن ك٢ أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ ثوذسح رشرجؾ اُلبػ٤ِخ إ رأُي ٖٓ

 .(60:2011دثبؿ٤ٚ, اُغؼذ١, (كؼبٍ ؿ٤ش اٛذاكٚ

 الإٗزبع٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ أُغزؼِٔخ الاٗزبع٤خ اُؼٞآَ ه٤ٔخ أٝ ٝ ؽغْ الاٗزبط ؽغْه٤ٔخ اٝ  ث٤ٖ ٓباُؼلاهخ  رؼ٢٘ :الاَزبعٛخ يؤشش .3

 . ( 8:2009)ػجذ اُغزبس,  أُذخلاد ػ٠ِ أُخشعبد ثبُٔؼ٠٘ أ١ ٝػ٘بطشٙ أُ٘زٞط اُ٘غجخ ث٤ٖ ٝثٔؼ٠٘ اخش ٢ٛ

 اعزؼٔبٍٖٓ خلاٍ  اُزٌب٤ُق خلغر ٝاُطبهخ  ٓٞاسد زو٤َِثرغبػذ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ   ؽٍِٞ ٣وذّٛٞ  :الالزصبدٚخيؤشش  .4

اُج٤ئ٤خ ك٢ بُؾذ ٖٓ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاُزخِض ٖٓ أُٞاد اُؼبسح ثِٔٞاسد, ؽ٤ش إ ٛزا أُلّٜٞ ٣غبْٛ ُ الآضَ ؽش٣وخ الاعزخذاّ

 .ٓٞاد طذ٣وخ ُِج٤ئ٤خ ثبعزؼٔبٍ

 داخَ ٤خاُزشـ٤ِ ِؼ٤ِٔبدُاُج٤ئ٢  الأداء ػٖ ٔؼِٞٓبداُٞكش رك٢ الاداء اُج٤ئ٢ ٣وّٞ  ٝٛٞ اؽذ ٓإششاد  :انزشغٛهٙ الأداء يؤشش .5

 .(4:2017 , ٓشٕٛٞ) اُٞؽذح الاهزظبد٣خ

 : ٝاُلبػ٤ِخ  اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ يؤششؽ٤ش ع٤زْ ك٢ ٛزا اُجؾش اُزش٤ًض ػ٠ِ 

 ,اُٜ٘بئ٢ طُِٞٔ٘ز أُؼبكخ بُو٤ٔخث رلغ٤ش٣خ ك٢ ؽش٣وخ رغبْٛ اُز٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُٜبساد ٖٓ ر٤ُٞلخ ٢ٛ انجٛئٛخ :انكفبءح يؤشش 

 رؼذد ؽغت ا٣ؼبٝ ,اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ اُزغِغ٢ِ أُغزٟٞ ؾغتٝث ٌلبءادٖٓ اُ ػذحعزشار٤غ٤خ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ  رشَٔ ؽ٤ش

 ٝاٌُلبءح ,الإٗغب٤ٗخ اُؼلاهبد ًلبءحٝ ,اُزو٤٘خ بٌُلبءحث رزٔضَ أٜٗبث اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ار اُشهبثخ, ٝ الإداسح ,اُز٘ل٤ز ,ًبُزخط٤ؾ ثٜب اُٞظبئق

 ٣زِخض ؽ٤ش , اُشهبثخ ًلبءح ,اُز٘ل٤ز ًلبءح ٝالإداسح, اُزخط٤ؾ ٌلبءحث رزٔضَ أٜٗب ٗشٟ أخشٟ عٜخ ٖٝٓ عٜخ, ٖٓ الإداس٣خ اُل٤٘خ

 أُؾ٤طخ اُج٤ئخ ث٤ٖٝ ٓب ث٤ٜ٘ب اُوبئٔخ ُِؼلاهبد كٜٜٔب ٝٓذٟ ػِٜٔب ٝٗٞع الاهزظبد٣خاُٞؽذح  ؽغتعزشار٤غ٤خ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ  ٓلّٜٞ

 . (100:2015ثٖ ػ٤ِخ ,) ثٜب

 إ اعزؼٔبٍ ٓإشش اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓٞاسد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝص٣بدح ؽبهزٜب الاٗزبع٤خ . ٚشٖ انجبحش

اُظؾ٤ؾخ, ٝإ  الأػٔبٍ ثبلأداء ٣ؼشكٜبٖٓ  ٝ الأٛذاف ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ, رؾو٤ن ٓذٟ ثٜب إ اُلبػ٤ِخ ٣وظذ يؤشش انفبػهٛخ :

 أُخططخ ٝأُ٘بٛظ أُوشسح الاٛذاف ٓغ ٓؾذدح, ار اٜٗب رزلن ٝاػؾخ ٝ,ٝأٛذاف ٝاعزشار٤غ٤بد سؤ٣خ رٌٕٞ ػ٘ذٓب رزؾون اُلؼب٤ُخ

٢ٛ اؽذٟ  ٝ اُلبػ٤ِخ ك٢ أُغزوجَ, رٌشاسٛب ٝػذّ ٓوزشؽبد الاعجبة ٝروذ٣ْ ٝث٤بٕ أُٞعجخ ٝ اُغبُجخ الاٗؾشاكبد ػٖٝاٌُشق 

ٝ ٖٓ ػشكٜب ػ٠ِ أٜٗب هذسح اُٞؽذح ػ٠ِ  (,  155:2013, ) ص٤ُٝخخ اُٜذف رؾو٤ن ٝرؼ٢٘ دسعخ ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ اٗٞاع 

ٛزا أُلّٜٞ ٣شرجؾ ثٔزطِجبد اُز٤ٌق اُج٤ئ٢ ٝاُجوبء كبُٞؽذح رزؼبَٓ إ اُجوبء ٝاُز٤ٌق ثـغ اُ٘ظش ػٖ الاٛذاف اُز٢ رؾووٜب, ٝ

عزٔشاس رغؼَ اُز٤ٌق اُج٤ئ٢ ٝخِن لاثب رطِجٜبٌٓب٤ٗخ اُز٢ الا٣ؼ٢٘ إٔ  ٛزآغزوشح,  ؿ٤ش رٌٕٞ ث٤ئ٤خ اؽبس ثِٞؽ أٛذاكٜب ٓغ أٝعبؽ ث

إ اعزؼٔبٍ اُلبػ٤ِخ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رغبْٛ  ٚشٖ انجبحش,(52:2017)اُغؼذٕٝ ,  اُزٞاصٕ أُزؾشى ٖٓ ٓغزِضٓبد ٝعٞدٙ

 ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف أُشعٞٓخ ثٌَ طذم ٝاٌُشق ػٖ الاٗؾشاكبد ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ . 

 Relationship between Environmental) انجٛئٙ الاداء يؤششادؼلالخ ثٍٛ انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔان :2.8

Costs and Environmental performance indicators):- 

رؼذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اداح ٜٓٔٚ ٣ٌٖٔ الارٌبٍ ػ٤ِٜب ثبدساٙ الاػٔبٍ, ؽ٤ش ثبششد الآْ أُزؾذح / شؼجخ ثشآظ اُج٤ئ٤خ ثزٞػ٤خ ٝرشغ٤غ 

, ًٝزُي  اُج٤ئ٢ الاداءؾغ٤ٖ ثغجت إ ٓؼِٞٓبرٜب رغبػذ ك٢ ر ,رو٤٘بد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ

 :Doorasamy, 2015رؾغ٤ٖ الاداسح اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذ ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثج٤بٗبد ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئخ ٝاُزأص٤شاد 

اُجذائَ رغبػذ ٓؾبعجٚ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ أُ٘بكغ اُ٘وذ٣خ ُلأػٔبٍ اٌُلإح ث٤ئ٤ب, ارا رغبػذ ثزظؾ٤ؼ  ًٝزُي(, ( 237-238

ٖٓ خلاٍ هذسرٜب ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝرلغ٤شٛب ٝرو٣ٜٞٔب ك٢ شإٔ ر٘ل٤ز رؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢  , ث٤ٖ أُشبس٣غ اُج٤ئخ اُؾب٤ُخ

 .Doorasamy, 2015: 237-238 ) ), ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓؾبعجٚ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ ثٔب ٣أر٢ ار : 
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Accounting to the Efficiency Index):- 

إ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ رإًذ ػ٠ِ خِن اُو٤ٔخ , ار اُز٢ رغبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢  ٖٓ أُإششاد أُٜٔخ اُج٤ئ٢ الاداءٓإششاد إ 

ٝاُز٤ٔض ثبُٔغبٍ اُج٤ئ٢ ٝٓغبٍ الاػٔبٍ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ه٤ٔخ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝالاعزـلاٍ ُِٔٞاسد الاٗزبع٤خ ا٠ُ اهظ٠ ؽذ ٌٖٓٔ 

خلاٍ رؾو٤ن اػ٠ِ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٖٓ  اداء ث٤ئ٢ اكؼَٝرؾو٤ن ػٞائذ ٓب٤ُخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ, ار ٣زطِت اُٞطٍٞ ُزؾو٤ن 

ًلبءح ث٤ئ٤خ ؽ٤ش رزٔضَ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٗغجخ ٖٓ أُخشعبد)٤ًٔبد الاٗزبط( ا٠ُ رأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ الار٤خ )اُغِطب٢ٗ, 

35:2020) : 

                                                                               انزأصٛشاد انجٛئٛخ÷  انكفبءح انجٛئٛخ = انًخشعبد)كًٛبد الاَزبط(

ؽ٤ش إ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ  داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب كأٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ ٤ًٔخ الاٗزبط ٝأُخِلبد اُج٤ئ٤خ   ٖٓ اعَ ه٤بط 

اُز٢ رطِت رخل٤غ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ) ٤ًٔخ أُخِلبد ش انكفبءح ( )يؤشاُج٤ئ٢ الاداءٓإششاد كؼ٘ذ رطج٤ن  اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ 

اٝ اُـبء ٛزٙ أُخِلبد , ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رخل٤غ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٝك٢ اُزب٢ُ اُزؾغ٤ٖ الاداء  ٝالاٗجؼبصبد (

 (: 67:2018)اُخضسع٢,  ٖ خلاٍ اعزخذاّ أُؼبدُخ الار٤خاُج٤ئ٢ ٝص٣بدح أُوذسح الاٗزبع٤خ, ٓ

 رخفٛط كًٛخ انغجبس ٔانزشعجبد ثؼذ رطجٛك الاَزبط الاَظف = كًٛخ يخهفبد انغجبس ٔانزشعجبد / كًٛخ الاَزبط

 رٔضَ رخل٤غ ٤ًٔبد اُـجبس ٝأُخِلبد اُظِجخ ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ. أُؼبدُخ اػلاٙإ 

 Relationship of Environmental Cost) ػلالخ يحبعجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ثًؤشش انفبػهٛخ:2.2.8

Accounting to the Effectiveness Index):- 

 اُٞهذك٢  أُطِٞثخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٤ٌُِٔخٖٓ خلاٍ رش٤ًضٛب أُزؾووخ  أُخشعبد ػ٠ِ اُزش٤ًضك٢  روّٞ ٔإشش اُلبػ٤ِخ أ٣ٚٗوظذ ث

اُغ٤ذ, ٝرؼ٢٘ رؾغ٤ٖ ٗظبّ الاٗزبط ٖٓ خلاٍ  اُشٌَك٢  ٝأداسرٜب أُٞاسد اعزخذاّ خلآٍٖ  أُشؿٞثخ اُ٘زبئظ رؾو٤ن, ا١ أُ٘بعت

اعزؼٔبٍ أُٞاد  ٖٓ زخل٤غثبُاٜٗب لا روّٞ  ثٔؼ٠٘ اُج٤ئخ ثٔٞاد اخشٟ رٌٕٞ طذ٣وخ ُِج٤ئخ, ك٢ اعزجذاٍ أُٞاد اُز٢ رٌٕٞ ػبسح 

ل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  خاُج٤ئ٤خ ٖٝٓ اعَ رك٢ بعزؼٔبٍ أُٞاد الا٤ُٝخ اُز٢ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؼشح ث اٜٗب روّٞ الا٤ُٝخ ٝٓظبدس اُطبهخ, ثَ

(Schaltegger et. al, 2008: 13-14 ). 

 انًجحش انضبنش

 -(:(Brief Profile of the Research Sample Company َجزِ رؼشٚفٛخ ػٍ انششكخ ػُٛخ انجحش :3.1

 1977 ع٘خ ك٢ رأع٤ظ أُؼَٔ  , رْ٘بػخ الاعٔ٘ذ اُغ٘ٞث٤خ ك٢ اُؼشام٣ؼذ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ اؽذ ٓؼبَٓ اُششًخ اُؼبٓخ ُظ      

/ هؼبء اٌُٞكخ / ٓ٘طوخ اُجشا٤ًخ ػ٠ِ ( ًْ, ٣ٝوغ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق(5ٝرجِؾ ٓغبؽخ اُ٘شبؽ  (( F.L.S  اُذٗٔبس٤ًخ اُششًخ هجَ ٖٓ

( ؽٖ ُغ٘خ (744723( اُق ؽٖ ع٣ٞ٘ب, ٝثطبهخ اٗزبع٤خ 1781000ًْ ع٘ٞة ٓشًض أُذ٣٘خ, ٝثطبهخ رظ٤ٔ٤ٔخ رجِؾ ) 7)ثؼذ )

 رزـٔضَ أُؼَٔ ٓ٘زغبد أْٛ ؽ٤ـش إ ,ٓغ اُطش٣وخ اُغبكخ ٓوبسٗخ آصبسٛب ثبٗخلبع رزظق اُز٢ اُشؽجخ٣ٝؼَٔ ثبُطش٣وخ  ( 2020)

اعز٘بدا ُزؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ اُؼشاه٤خ لأٗشبء أُشبس٣غ)ط٘بػخ  ,اٌُجش٣ز٤ـخ ٝالاعٔ٘ذ اُؼبد١ ُلأٓلاػ أُوبّٝ اُجٞسرلاٗذ١ ثبلإعٔ٘ذ

ثبٕ ٓؼبَٓ الاعٔ٘ذ رظ٘ق ػ٠ِ اٜٗب ِٓٞصخ ث٤ئ٤ب ٝػٖٔ اُظ٘ق ) أ (,  2011( ُؼبّ 3الاعٔ٘ذ( ٝٓزبثؼخ اُغلآخ ٝر٘ل٤زٛب ُِشهْ )

ئ٤خ ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؼزشع اُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش رْ اخز٤بس ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ًٔٞهغ ُذساعخ اُٞاهغ اُج٤ئ٢ اُؾب٢ُ ٝاْٛ أُشٌلاد اُج٤

 الاٗزبع٤خ ٝٓؼشكخ ٓذٟ ًلبءح ٝعبئَ اُغ٤طشح ػ٠ِ الاٗجؼبصبد ٝأُشبًَ اُج٤ئ٤خ ػٖ ؽش٣ن رخل٤ؼٜب اٝ ٓ٘ؼٜب .
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 Calculation of Environmental Costs in the) احزغبة انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ انششكخ ػُٛخ انجحش :3.2

:Research Sample Company)- 

ًض٤شٙ ٖٓ أُِٞصبد رزٌٕٞ داخَ ٓؼَٔ عٔ٘ذ  اٌُض٤ش ٖٓ أُِٞصبد اص٘ب ػ٤ِٔخ رظ٤٘غ الاعٔ٘ذ, ار ٣٘زظ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اٗٞاع       

 إ ٣لشع ػ٠ِ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ اعٞس اػبك٤خ, ؽ٤ش ُٞ ٝأُغزٔغ ًٝزُيػ٠ِ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثٔٞهغ اُؼَٔ  ٣ٌٕٞ ُٜب اصش

, ؽ٤ش اُزخل٤ق ٖٓ اُزٌب٤ُق الاػبك٤خ ك٢اُز٢ رغبػذ  ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ ٝاعزؼٔبٍاُشٌَ اُظؾ٤ؾخ ك٢ اعزؼِٔٚ أُٞاد الا٤ُٝخ 

ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٤ًٔبد أُذخلاد اُز٢ رغْٜ ثظ٘بػخ الاعٔ٘ذ  ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٘زطشم لاْٛ اٗٞاع أُِٞصبد اُج٤ئ٤خ داخَع

, ار هذسد ٗغجخ اُـجبس ٖٓ أُٞاد ُٔخزظ٤ٖ ك٢ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخغ اٝٓؼشكخ ٓوذاس ٗغت اُزِٞصبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُِوبء ٓ

%(, ٝأُشؽِخ 0.8, آب أُشؽِخ اُضب٤ٗخ كوذ رؾذ٣ذ ٗغجذ اُـجبس ٗز٤غخ ؽشم أُؼغٕٞ ة )(0.04%)الا٤ُٝخ ك٢ أُشؽِخ الا٠ُٝ ة 

ؽشم الا٤ًبط اُلبسؿخ )أُٔضهخ  ٗز٤غخب٣ش (, آب ثبُ٘غجخ ُِـجبس أُزط0.03اُضبُضخ كزْ رؾذ٣ذ ٗغجذ اُـجبس ٖٓ ٤ًٔبد اٌٌُِ٘ش ة)

, ٝأُٞاد اُج٤ئ٤خ اُظِجخ ٤ِق أُٞعٞد ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخٝاُزبُلخ ( كوذ رْ رؾذ٣ذ ػذد الا٤ًبط ٖٓ خلاٍ هغْ ٓٞاد اُزؼجئخ ٝاُزـ

ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٖٓ , ٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ ٓغبس ػ٤ِٔخ الاٗزبط ك٢ ٣ذ ٤ًٔبرٚ ٖٓ خلاٍ شؼجخ اُزشعجبد)اُزشاة أُشعت ( كوذ رْ رؾذ

 الار٢ : (2)خلاٍ اُشٌَ

 (2شٌَ)

 (2020ٓغبس رذكن اُؼ٤ِٔخ اُزظ٤٘ؼ٤خ ك٢ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ لا دخبٍ أُٞاد ٝاعشاء اُؼ٤ِٔبد ٝالاٗزٜبء ثبُٔخشعبد ُغ٘ٚ )

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 .انزٙ عًؼٓب يٍ يؼًم اعًُذ انكٕفخ: اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ انجٛبَبد نًصذس ا

 

 ؽٖ 155387: اُؼغ٤٘خ ئٗزبط 

 ؽٖ 48141: اُـجبس 

 الأ٠ُٝ أُشؽِخ     

 :اُخبّ أُٞاد ؽؾٖ ٓشؽِخ    

 ؽٖ 950924 ع٤ش١ ؽغش 

 ؽٖ 163076 ؽ٤٘٤خ رشثخ 

 ؽٖ 25539 ؽذ٣ذ رشاة 

 َٓؽٖ 63989 س 

 ؽٖ 649754ئٗزبط اٌٌُِ٘ش:  •

 ؽٖ 29487اُـجبس  •

رشعت اُزشثخ )أُخِلبد  •

 ؽٖ 64975اُظِجخ( 

 ؿبصاد

 :اُؾشم ٓشؽِخ اُضب٤ٗخ أُشؽِخ

 ؽٖ 1155387 ٓؼغٕٞ

 

 

 ؽٖ 754723 الإعٔ٘ذ ٗزبطإ

 ؽٖ 20143 رشاة

 اُضبُش أُغزٟٞ

 :الأعٔ٘ذ ٓبدح ؽؾٖ ٓشؽِخ

 ؽٖ 649754 اٌٌُِ٘ش

 ؽٖ 21670 عجظ

 ٤ًظ 9549480 اعٔ٘ذ ٤ًظ • 

 ؽٖ 262822 ًبَٓ داخ٢ِ أعٔ٘ذ  •

: أُغزٌِٜخ ٝاُزـ٤ِق اُزؼجئخ ٓٞاد  •

 ٤ًظ 27759

 الاعٔ٘ذ ٖٓ ٓلوٞدح ؽٖ 3600 •

 أُشؽِخ ٢ٛٝ اُشاثؼخ أُشؽِخ

 :أُزؼجخ

( ٝاُغ٢ِ٤ أُؼجأ) الأعٔ٘ذ ٓج٤ؼبد

 ؽٖ 743896

 9577239 ٝاُزـ٤ِق اُزؼجئخ ٓٞاد

 ٤ًظ

 1190000اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ 

 ٤ًِٞٝاؽ

٣1650000ّؼبف أُبء ُِخ٤ِؾ 
3

 

ى.  900000اُوذسح اٌُٜشثبئ٤خ 

 ٝاؽ

 ُزش105312400ص٣ذ أعٞد كوؾ 

اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ  ؽؾٖ اٌٌُِ٘ش ٓغ

 ٤ِٕٓٞ ٤ًِٞٝاؽ. ٝارظ 4

 ك٢ أ٤ًبط ٝسه٤خ الإعٔ٘ذ٣ؼجأ 

  ى ٝاؽ50000 اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ 
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ٖٓ ٤ًٔخ اُـجبس ٝاُزشاة أُشعت ٝالاعٔ٘ذ  )يغًٕع انزكبنٛف غٛش انغهؼٛخ( كوذ رْ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُشٌَ اػلاٙ

 الار٢ : (1)ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ أُلوٞد

 ( 1) عذٍٝ

اؽزغبة اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ

 البيان 
 كلفة المبالغ البيئية للمواد *كلفة الطن الواحد كمية المخلفات 

 576948672 7632 )غٍ(    75596 المواد الاوليةالتكاليف البيئية من 

كلف المواد التكاليف البيئية من 

 الثانوية

 155584532 7724 )غٍ( 20143

 139696250 2150 )غٍ(   64975 كلفة المواد الصلبة

 895977000 11300 غٍ 79290 سمنت تام الصنع مفقود

 6828714 246       27759 كٛظ       مواد التعبئة والتغليف

 1775035168   مجموع التكاليف غير السلعية

 شؼجخ انكهفخ .: اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ ثٛبَبد انًصذس

آب ثبُ٘غجخ ُِطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٤ًٔٝبد اُ٘لؾ الاعٞد ٝأُٞاد اُ٘لط٤خ الاخشٟ كوذ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق 

٤ًٔخ أُخِلبد / ٓغٔٞع ٤ًٔخ الاٗزبط  اُج٤ئ٤خ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٗغجخ أُخِلبد اُز٢ ٣زْ اؽزغبثٜب ٖٓ خلاٍ

 الار٢ : (2) اُغذٍٝ لبد ًٝٔب ك٢ٝأُخِ

 ( اؽزغبة ٗغجخ الاٗزبط ٗغجخ أُخِلبد2عذٍٝ )

انجٛبٌ       

 انغُّ          

  كًٛخ انًخهفبد        كًٛخ الاَزبط

 )انغجبس ٔانزشاة انًشعت (

  يغًٕع كًٛخ الاَزبط 

 ٔانًخهفبد

 َغجخ انًخهفبد َغجخ الاَزبط

2020 744723 160714 905437 82% 18% 

 إ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ ٣زْ اؽزغبة اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ٝاُ٘لؾ الاعٞد ٝاُض٣ٞد ًٝٔب ٢ِ٣ :

 Energy management  اداسح انطبلخ

 إ اُطبهخ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ رٌٕٞ ٓ٘وغٔخ ا٠ُ صلاصخ اهغبّ :

 ث٤ٌٔبد ًج٤شح ك٢ ػ٤ِٔخ الاٗزبط الاعٔ٘ذإ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٣غزخذّ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ  انمغى الأل انطبلخ انكٓشثبئٛخ :

ٓٔب رغججٚ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد ك٢ اُٜٞاء ٓٔب ٣زغجت ك٢ رؾَٔ أُؼَٔ رٌب٤ُق ث٤ئ٤خ  ٝخبطخ ك٢ هغْ الاكشإ

 . الاٗجؼبصبداػبك٤خ ر٘لوٜب ٖٓ اعَ اُزو٤َِ ٖٓ ٛزٙ 

بْٛ ك٢ اُؾذ ٖٓ اٗجؼبصبد اُـبصاد , ًٝزُي ٝكشح ٓب٤ُخ ٗز٤غخ اُؾذ ٖٓ ُزا ٣شٟ اُجبؽش إ اعزخذاّ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ٌُِٜشثبء رغ

 طشف اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ .

اٌٌُِ٘ش ٓٔب ٣غجت  لإٗزبطإ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٣غزخذّ اُ٘لؾ الاعٞد ث٤ٌٔبد ًج٤شح ثؾشم أُؼغٕٞ  انمغى انضبَٙ انُفػ الاعٕد:

, ؽ٤ش ٣ؼزجش اصوَ ٝاخطش اُٞهٞد أُغزؼَٔ ُٔب ٣ؾز١ٞ ٖٓ ٓٞاد ًجش٣ز٤خ, رإصش ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئ٤خ اُ٘لؾ الاعٞد اٗجؼبصبد ًج٤شح

 ؽ٤ش ٖٓ خلاٍ ٗغجخ أُخِلبد ٣زْ اؽزغبة اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ اُ٘لؾ الاعٞد ًبلار٢ :

 دُٚبس انزكبنٛف انجٛئٛخ 2050817286 = 18%×11393429371

 

                                                           
*
 رى رحذٚذ كهفخ انطٍ يٍ خلال شؼجخ انكهفخ . 
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اُز٢ رغزؼَٔ ًٞهٞد ُِغ٤بساد اُز٢ رغزؼَٔ ُ٘وَ أُٞاد ٖٓ اُطٞاؽ٤ٖ ُلأكشإ ٝثبُؼٌظ, ار انمغى انضبنش انضٕٚد ٔانشحٕو: 

%( ثبُ٘غجخ ُغ٘خ (18رغزؼَٔ الاعظ أُ٘بعجخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ار ٗغزخذّ ٗغجخ أُخِلبد اُز٢ هذسد ة  

ٖٓ خلاٍ شؼجخ اٌُِلخ, ع٤زْ اؽزغبة ٓجبُؾ اُزٌب٤ُق  ّٞ, ٝا٣ؼب رْ رؾذ٣ذ ٓجِؾ أُٞاد اُ٘لط٤خ الاخشٟ ٝاُض٣ٞد ٝاُشؾ2020))

 ًبلار٢: (2020)اُج٤ئ٤خ ُغ٘خ 

 دُٚبس انزكبنٛف انجٛئٛخ %225870771=18×1254837617

 آب ثبُ٘غجخ لاداسح أُخِلبد اُظِجخ ك٤زْ ٖٓ خلاٍ :

 Waste managementاداسح انًخهفبد 

ك٢ ٓشؽِخ اُؾشم لا ٗزبط اٌٌُِ٘ش ر٘زظ ٖٓ ٛزا أُشؽِخ أُخِلبد اُظِجخ, ؽ٤ش إ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ ٣وّٞ ثغٔغ ٛزٙ   

اُزشعجبد ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ك٢ ٝهذ لاؽن ٖٓ خلاٍ اُزؼبهذ ٓغ ٓزؼٜذ خبسع٢ ٣وّٞ ثبُ٘وَ ُٜزٙ أُخِلبد لأٓبًٖ ثؼ٤ذح ٤ُوّٞ ثؼذ رُي 

ٝإ أُجِؾ ع اخشٟ, ار رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ًٔخ أُشعجبد ٖٓ اُشؼجخ اُج٤ئ٤خ ثٔؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ ثذكٜ٘ب ثذٍ ٖٓ اعزـلاُٜب ثأؿشا

 : د٣٘بس ُِطٖ ٖٓ اعَ اُزخِض ٖٓ أُخِلبد ًٝبلار٢ 2000)أُذكٞع ُِٔزؼٜذ )

 د٣٘بس رٌب٤ُق ث٤ئ٤خ 129950000=  2000×  64975

 ( الار٢ :3ٔؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ًٝٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ )ث  إ ٖٓ خلاٍ الاؽزغبة أػلاٙ ٣ٌٖٔ رٔض٤َ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ 

 ( 3عذٍٝ )

 (2020ُغ٘خ ) اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ

 تكاليف الوقاية كلفة ازالة التراب المرسب التكاليف البيئية غير المنتجة البيان 

 1775035168 مجموع التكاليف غير السلعية
  

   2050817286 النفط الاسود

   225870771 الزيوت والشحوم

  129950000  المخلفات أزله

344285510   تكاليف الوقاية
*

 

 344285510 129950000 4051723225 مجموع التكاليف البيئية

 : اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ انغذٔل اػلاِ . انًصذس

 Analyzing Environmental) انكٕفخ: رحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ اعبط الاَشطخ داخم يؼًم اعًُذ 3.3

Costs Based on Activities Inside the Kufa Cement Plant):- 

ؼ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق ثٝاعٜخ اُجبؽش طؼٞثبد ػذ٣ذح  ؽ٤شثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ, 

ٝاٗٔب ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  ,بؽزغبة اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خثًٕٞ إ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ لا ٣زجغ ا١ ؽشم ٓؾبعج٤خ   ,اُج٤ئ٤خ

بُٔؼَٔ ٖٓ اعَ رـ٤٤ش اٝ ارجبع ؽشم ٓؾبعج٤خ عذ٣ذح رغْٜ ثبُؼ٤ِٔبد  اُؾغبث٤خ ُْٝ رٞعذ ٛ٘بُي ا١ اعشاءاد اٝ خطؾ  ثأُٞؽذ 

٣زْ ك٢ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ  (2020)ذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ, ٗلاؽع إ ك٢ ع٘خ ثؼذ رؾذ٣ ,ثبؽزغبة اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

اٌُٞكخ ك٢ ئٗزبط ٓ٘زٞع٤ٖ ٝٛٔب "الاعٔ٘ذ اُؼبد١ ٝالاعٔ٘ذ أُوبّٝ", ٝ ُزؾذ٣ذ ٗظ٤ت ًَ ٓ٘زٞط ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُـشع 

٤ق اُج٤ئخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ع٤غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ رؾذ٣ذ ٓب هذ كوذح أُ٘زٞط ٖٓ رٌب٤ُق ؽ٤ش إ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزٌبُ

ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ ٓإششاد اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اعزجذاٍ أُٞاد اُؼبسح ثبُج٤ئخ لأطجؼ ٛ٘بُي رٌب٤ُق ٓ٘زغخ ُِٞؽذح 

  ًبلار٢ :2020) ُغ٘خ )  (4الاهزظبد٣خ ار ع٘ج٤ٖ ٛزا اُزؾ٤َِ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

                                                           
*
 2020رى رحذٚذ يجهغ انٕلبٚخ يٍ خلال يٛضاٌ انًشاعؼخ نغُخ  
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 (4عذٍٝ )

 )أُجبُؾ ثبُذ٣٘بس(2020 رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ ُغ٘خ 

 

طخ
ش

لاَ
ا

 

 

 انزفبصٛم 

 

يجبنغ انزكبنٛف 

 انجٛئٛخ

 

 اعبط انزٕصٚغ

 

انزكبنٛف انجٛئٛخ 

 انخبصخ ثكم يُزٕط 

 )ثبنذُٚبس(

  
 

  
  

ٔو
مب

نً
ا

  
ذ 

ًُ
ع

لا
 ا
ط

ٕ
ُز

ي
 

انزكبنٛف انجٛئٛخ انغٛش  -1

 يُزغخ
4051723225 

كهفخ انًٕاد 

 انًجبششح

17926900707 

18202012107 3990484103 

 ركبنٛف اصانخ انزشعجبد -2
129950000 

عبػبد رشغٛم 

 انًكبئٍ

12147 

12980 121610374 

 ركبنٛف انٕلبٚخ -3
344285510 

ركهفخ انًٕاد انغٛش 

 يجبششح 

31200752172 

33339453836 322199845 

 

  
  

٘
بد

نؼ
 ا
ذ

ًُ
ع

لا
 ا
ط

ٕ
ُز

ي
 

انزكبنٛف انجٛئٛخ انغٛش  -1

 يُزغخ
4051723225 

كهفخ انًٕاد 

 انًجبششح

275111400 

18202012107 61239122 

 ركبنٛف اصانخ انزشعجبد -2
129950000 

عبػبد رشغٛم 

 انًكبئٍ

833 

12980 8339626 

 ركبنٛف انٕلبٚخ -3
344285510 

ركهفخ انًٕاد انغٛش 

 يجبششح 

2138701664 

33339453836 22085665 

ثؼذ ٓب رْ رٞص٣غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئخ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ )ٌَُ ٓ٘زٞط( ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رٔضَ أُ٘زغبد ثٔؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ ٖٓ خلاٍ 

 ( الار5:٢اُغذٍٝ )

 (5عذٍٝ)

 رٞص٣غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُلإعٔ٘ذ اُؼبد١ ٝأُوبّٝ

 رفبصٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ
 2020الأَشطخ 

 

 انًغًٕع
 الاعًُذ انؼبد٘ الاعًُذ انًمبٔو

 4051723225 61239122 3990484103 انزكبنٛف انجٛئٛخ انغٛش يُزغخ -1

 129950000 8339626 121610374 ركبنٛف اصانخ انزشعجبد -2

 344285510 22085665 322199845 ركبنٛف انٕلبٚخ -3

 4525958735 91664413 4434294322 انًغًٕع

اُغذٍٝ اػلاٙ ٣ٔضَ ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ داخَ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ, ٝا٣ؼب رْ ٓؼشكخ ٗظ٤ت ًَ ٓ٘زٞط ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ, إ 

رٞص٣غ اُزٌب٤ُق  (اٗزبط الاعٔ٘ذ أُوبّٝ ٝاٗزبط الاعٔ٘ذ اُؼبد١ )ؽ٤ش إ داخَ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ  ٣ٞعذ ٗٞػبٕ ٖٓ الاٗزبط ٝٛٔب

( د٣٘بس ؽ٤ش رْ رؾ٤ِِٜب 4525958735) ثٔجِؾ 2020) , ار هذسد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ داخَ أُؼَٔ ُغ٘خ ) الاٗشطخ ٛزِٙ  اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ

( د٣٘بس, 91664413( د٣٘بس ٝٓجبُؾ رخض الاعٔ٘ذ اُؼبد١ ثٔجِؾ )4434294322ا٠ُ أُجبُؾ اُز٢  رخض الاعٔ٘ذ أُوبّٝ ثٔجِؾ )

( ٝٛزا أُجِؾ ٣ٔضَ ٓب ٣٘لن ػ٠ِ اُطٖ اُٞاؽذ ٖٓ ٓظبس٣ق 6362ٔ٘ذ أُوبّٝ )كوذ ثِـذ ًِلخ اُطٖ اُٞاؽذ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُلإع

ٔجبُؾ اُ ٛزِٙ  (, ٗلاؽع ا1919ُٕٔجِؾ اُز١ ٣٘لن ػ٠ِ اُطٖ اُٞاؽذ لإٗزبط الاعٔ٘ذ اُؼبد١ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثِؾ )ا ًزُيث٤ئ٤خ, 
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ُْبن ْم ))طؾخ اُلشػ٤خ  ٣إ٣ذ ٝالاعٔ٘ذ اُؼبد١ ٝٛزٙ ٓب ُلإعٔ٘ذ أُوبّٝ  رؾَٔ ػ٠ِ ًِلخ اٗزبط اُطٖ اُٞاؽذ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

, ُٞ إ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ارجغ ٓإششاد الاداء (ثًؼًم عًُذ انكٕفخ نزحهٛم انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ أعبط الأَشطخ  ٛخاحزًبن

 خلاٍ ه٤بط ٓوذاس ًلبءحاُج٤ئ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اٗزبط الاعٔ٘ذ, ع٘لاؽع اٗخلبع ك٢ ٓؼذلاد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝٛزٙ ٓب ٗلاؽظٚ ٖٓ 

 ك٢ أُٞػٞع اُزب٢ُ . الاداء اُج٤ئ٢ ُٔؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٝاُلبػ٤ِخ 

 Explain the Role of Environmental Costs) الاداء انجٛئٙفٙ رحغٍٛ  انجٛئٛخ  ثٛبٌ دٔس انزكبنٛف :3.4

in Improving Environmental Performance) :- 

 Use of Environmental Cost)انكفبءح انجٛئٛخ  اعزؼًبل يحبعجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ثزُفٛز يؤشش  :1.4 .3

Accounting by Implementing the Environmental Efficiency Index):- 

 ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ اؽذٟ اٛذاف  ثبػزجبسٛب ٓإشش اٌُلبءح اُج٤ئ٤خإ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ أُبد٣خ رغزؼَٔ ك٢ ر٘ل٤ز  

ًٝٔب ٓٞػؼ ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢ ثؼذ ر٘ل٤ز  , ًٝزُيٓإشش الاداء اُج٤ئ٢ٔؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ ٖٓ اعَ ه٤بط اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ هجَ ر٘ل٤ز ث

  : أُؼبدُخ الار٤خ اعزؼٔبٍبُغذٍٝ )( ٖٓ خلاٍ ث

 انكفبءح انجٛئٛخ = كًٛخ الاَزبط / كًٛخ انًخهفبد راد انزأصٛش انجٛئٙ

 =744723 /160714  =4.6 

, ار ٣ٌٖٔ ه٤بط اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ثؼذ ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢هجَ ر٘ل٤ز  4.6ٗلاؽع إ اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ هذ ثِـذ 

 :ًبلار٢ رخل٤غ ٤ًٔبد اُـجبس ٝاُزشعجبد ٖٓ خلاٍ ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢ر٘ل٤ز 

 كًٛخ يخهفبد انغجبس / كًٛخ الاَزبط = الاداء انجٛئٙ يؤششثؼذ رطجٛك  ٔانزشعجبد رخفٛط كًٛخ انغجبس

 = 160714/744723   =22% 

%(, ار إ رخل٤غ ٤ًٔبد اُـجبس ٝاُزشعجبد ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ 22ٗلاؽع إ رٌب٤ُق اُـجبس ٝاُزشعجبد عٞف ر٘خلغ ث٘غجخ )

ٝهجَ اُز٘ل٤ز ٖٓ  ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢اٌُٞكخ رغبْٛ ك٢ ص٣بدح اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ داخَ أُؼَٔ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤بط اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ثؼذ ر٘ل٤ز 

 ( الار٢ :6خلاٍ اُغذٍٝ)

  (6عذٍٝ )

 ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢اُز٘ل٤ز  اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ هجَ ٝثؼذ 

 انغُخ                                                

 انزفبصٛم

2020 

 744723 كًٛخ الاَزبط

 160714 يؤشش الاداء انجٛئٙكًٛخ انغجبس ٔانزشعجبد لجم رُفٛز 

 125357 يؤشش الاداء انجٛئٙكًٛخ انغجبس ٔانزشعجبد ثؼذ رُفٛز 

 4.6 يؤشش الاداء انجٛئٙانكفبءح انجٛئٛخ لجم رُفٛز 

 5.9 يؤشش الاداء انجٛئٙانكفبءح انجٛئٛخ ثؼذ رُفٛز 

 : اػذاد انجبحش  ثبلاػزًبد ػهٗ  ثٛبَبد لغى الاَزبط .انًصذس
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ر٘ل٤ز ٓإشش الاداء ( آب ثؼذ 4.6هذ ثِـذ ) ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع إ ٓوذاس اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ هجَ ر٘ل٤ز 

اُز٢ رغبػذ ٓؼَٔ عٔ٘ذ  ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢( ٝإ ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ ا٤ٔٛخ 5.9إ ٓوذاس اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ هذ اسرلغ ٤ُظجؼ ) اُج٤ئ٢

ُٔزطب٣ش ُـجبس ااٌُٞكخ ػ٠ِ اعزـلاٍ ٤ًٔبد ًج٤شا ٖٓ اُزٌب٤ُق اُز٢ ًبٗذ رظشف ٖٓ اعَ ٓؼبُغخ اُزِٞصبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣غججٜب ا

 ., ارا إ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ عٞف رشكغ ٖٓ اٗزبع٤خ أُؼَٔ ٝرؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٢ٝأُخِلبد اُظِجخ

 Use of Environmental Cost)اعزؼًبل يحبعجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ثزُفٛز يؤشش انفبػهٛخ  :2.4 .3

Accounting by Implementing the Effectiveness Index):- 

رؾغ٤ٖ ٗظبّ الاٗزبط ٝأُ٘زغبد, ٖٓ خلاٍ اعزجذاٍ إ اُلبػ٤ِخ ٢ٛ اؽذٟ اٛذاف ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ اُز٢ رغزؼِٜٔب ٖٓ اعَ 

أُٞاد اُز٢ رٌٕٞ ٓؼشح ثبُج٤ئخ ثبُٔٞاد الاخشٟ اُز٢ رٌٕٞ طذ٣وخ ُِج٤ئخ, ثؾ٤ش اٜٗب لا روّٞ ثزخل٤غ اعزؼٔبٍ أُٞاد الا٤ُٝخ 

ئ٤خ ُزغبػذ ثزخل٤غ ٝٓظبدس اُطبهخ اٌُٜشثبء ٝاُ٘لؾ الاعٞد, ؽ٤ش اٜٗب رغزؼَٔ أُٞاد الا٤ُٝخ اُز٢ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؼشح ثبُج٤

زخل٤غ اُزٌب٤ُق ثٔؼَٔ اعٔ٘ذ اٌُٞكخ ع٤غبػذ ثاُـبص  اعزؼٔبٍاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝص٣بدح الاٗزبط ٝاٗخلبع اُزِٞس اُج٤ئ٢, ار إ 

اػبكخ ا٠ُ إ أُٞاد الا٤ُٝخ ػ٘ذ دخُٜٞب  ,ؼ٤ِٔخ ؽشم اٌٌُِ٘شث٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُ٘لؾ الاعٞد  ٣غزؼَٔاُج٤ئ٤خ ًٕٞ إ أُؼَٔ 

ًٕٞ إ أُؼَٔ ٣زجغ اُطش٣وخ اُشؽجخ ك٢  ,ؼ٤ِٔخ أُضط لا ٗزبط أُؼغٕٞثؽ٤ٖ أُٞاد الا٤ُٝخ رغزؼَٔ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ ا٤ُٔبٙ طٞاُِ

ششًبد اُػِٔذ ثٜب  ٝاُز٢اؿِت دٍٝ اُؼبُْ  رغزؼِٜٔبٝاُز٢  ,ثبعزخذاّ اُطش٣وخ اُغبكخ ٝاُز٢ رؼزجش ٖٓ اُطشم اُؾذ٣ضخهبّ ارا  ؽ٤ٖ

اٝ اُطش٣وخ شجخ اُغبف  "ثبُغ٣ٞظ الأُٔب٤ٗخ ٝششًخ اٗذٝا ا٤ُبثب٤ٗخ ٝاف اٍ ع٤ٔش اُذٗٔبس٤ًخ"٘ذ ًششًخ ظ٘بػخ الاعٔثٔزوذٓخ اُ

ؼ٤ِٔخ اٗزبط أُؼغٕٞ إ ٛزٙ اُطش٣وخ عزٞكش ُِٔؼَٔ اٌُض٤ش ٖٓ اُلٞائذ ٜٓ٘ب ث(  13%ؽ٤ش ٣زْ اػبكخ ه٤َِ ٖٓ ا٤ُٔبٙ ث٘غجخ )

رٌب٤ُق ػ٤ِٔبد اُظ٤بٗخ ٝاُض٣ٞد ٝاُشؾّٞ ًٝزُي ٖٓ الاٗذصبس أُزشرت "ٖ اُزب٢ُ رخل٤غ ٓك٢ رخل٤غ ٤ًٔبد ا٤ُٔبٙ أُغزخذٓخ ٝ

ػ٠ِ أٌُبئٖ أُغزخذٓخ ك٢ دكغ ا٤ُٔبٙ, ًٝزُي رخل٤غ اٝ اٗؼذاّ اُزِٞصبد اُ٘برغخ ٖٓ كؼلاد ا٤ُٔبٙ اُضو٤ِخ اُ٘برغخ ٖٓ كؼلاد 

 ( الار٢ :7) ٔب ٓٞػؼ ثبُغذٍٝٔؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ًٝثأُٞعٞد  "ذ اُزش٤ًا٤ُٔبٙ ٝالارشثخ ٝا٣ؼب اٗؼذاّ ٤ٓبٙ 

 

 (7) عذٍٝ

 (2020ُغ٘ز٢ ) ٓإشش الاداء اُج٤ئ٤ًٔ٢خ ا٤ُٔبٙ ثؼذ رطج٤ن 

 2020 انجٛبٌ                          انغُخ  

و 1650000 يؤشش الاداء انجٛئٙكًٛخ انًٛبِ لجم رُفٛز 
3 

و 214500 يؤشش الاداء انجٛئٙكًٛخ انًٛبِ ثؼذ رُفٛز 
3 

 : اػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهٗ ثٛبَبد رمشٚش الاَزبط . انًصذس

ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ ٗلاؽع اٗخلبع ٤ًٔبد ا٤ُٔبٙ أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ خِؾ أُٞاد الا٤ُٝخ داخَ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ٗز٤غخ رطج٤ن 

ٓؼَٔ عٔ٘ذ ك٢  ءح اُج٤ئ٤خ ٓإشش اٌُلب ًٝزُي إ اعزؼٔبٍ اُز٢ رإد١ ا٠ُ اُزؾغ٤ٖ اُج٤ئ٢ داخَ أُؼَٔ .ٓإشش الاداء اُج٤ئ٢ 

غبػذ ػ٠ِ اعزـلاٍ ٤ًٔبد ًج٤شا ٖٓ اُزٌب٤ُق اُز٢ ًبٗذ رظشف ٖٓ اعَ ٓؼبُغخ اُزِٞصبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣غججٜب اُـجبس ٣ اٌُٞكخ

 ٓبٝٛزا  .شكغ ٖٓ اٗزبع٤خ أُؼَٔ ٝرؾغ٤ٖ الاداء اُج٤ئ٣٢إ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ عٞف  ؽ٤شأُزطب٣ش ٝأُخِلبد اُظِجخ, 

اٌ اعزؼًبل انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ انٕحذاد الالزصبدٚخ ٚغبػذ ػهٗ رحغٍٛ الاداء انجٛئٙ ٔرخفٛط ))  كشػ٤خ اُجؾش٣إًذ 

 (.انزكبنٛف انجٛئٛخ يٍ خلال اعزؼًبل يؤششاد الاداء(

 

 

 



 2021.. ..................الالزصبدٚخ....... نهٕحذاد انجٛئٙ الاداء رحغٍٛ فٙ ٔدٔسِ الأَشطخ أعبط ػهٗ انجٛئٛخ انزكبنٛف رحهٛم

 

 
18 

 انًجحش انشاثغ

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبدألا /

 الاعزُزبعبد :ألا

ا١ رو٤٘خ ُزخل٤غ اٝ اُؾذ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ, ٝا٣ؼب ػذّ ارجبع ا١ ؽش٣وخ ُلظَ برجبع ث وّٞإ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ُْ ٣ -1

 .اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

عٔ٘ذ اك٢ ٓؼَٔ ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ  ٝرؾ٤َِ  اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ كظَ ٝه٤بطػذّ  -2

 اٌُٞكخ.

ًبدس ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُو٤بط ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ الاٗجؼبصبد  ًزُي ػذّ ٝعٞدأعٜضح ُو٤بط اُـبصاد ٝالاٗجؼبصبد أُؼشح ٝ ػذّ ٝعٞد -3

 أُؼشح .

عٔ٘ذ ٖٓ أًجش أُِٞصبد ثٔؾبكظخ اُ٘غق ؽ٤ش الا ط٘بػخؼذ رإ ط٘بػخ الاعٔ٘ذ رؼذ ٖٓ اُظ٘بػبد اُخطشح ٝأُِٞصخ ث٤ئب أر  -4

 .أ((اُذسعخ  ٣ظ٘ق ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ػ٠ِ اٗٚ ِٓٞس ٖٓ

ُٞؽع إ ٛ٘بى هظٞس ٝاػؼ ُذٟ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ ك٢ عبٗت اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ أُزجغ ٖٓ خلاٍ ػذّ الاكظبػ ػٖ  -5

 .اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ داخَ أُؼَٔ

  .إ اؿِت اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ روّٞ ثذٓظ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٓغ اُؾغبثبد الاخشٟ ٓٔب عؼَ طؼٞثخ اُزؾبعت ػٜ٘ب   -6

 .اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ُِٔٞاد الا٤ُٝخ ٝالاٗجؼبصبد لا ٣ٌٖٔ اعزخشاعٜب الا ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخإ  -7

 .٣ٌٖٔ ؽغبة اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ رو٤٘خ ٓغبس رذكن أُٞاد -8

أُٜٔخ اُز٢ رغزخذّ ُزؾغ٤ٖ اُج٤ئخ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ الاٗجؼبصبد ٝأُِٞصبد  أُإششادرؼذ ٖٓ ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ إ  -9

 . اُؼبسح ُِج٤ئخ ٝالاعزؼٔبٍ الآضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ

 .٤ِٕٓٞ ػشاه٢ (353570800)  ٓإششاد اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ هذ ثِـذإ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٖٓ رطج٤ن  -10

 انزٕصٛبد :صبَٛب 

ُج٤ئخ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ُزغبػذ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ اُزِٞصبد ػشٝسح رطج٤ن ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق ا -1

 ٝالاٗجؼبصبد داخَ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ.

اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َِ ػشٝسح رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝأُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ كظَ ٝه٤بط  -2

 ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اٌُٞكخ.ػ٠ِ اعبط الاٗشطخ اُج٤ئ٤خ 

 رٞك٤ش أعٜضح ُو٤بط اُـبصاد ٝالاٗجؼبصبد أُؼشح ٝ رذس٣ت ًبدس ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُو٤بط ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ الاٗجؼبصبد أُؼشح . -3

رشغ٤غ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ رطج٤ن ٓؾبعجخ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝروذ٣ْ الاػلبءاد اُؼش٣جخ ُِٞؽذاد  -4

ٝاُـشآبد ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُز٢ رٌٕٞ ٓغججخ لأػشاس ٝكشع اُؼوٞثبد الاهزظبد٣خ اُز٢ روّٞ ك٢ رطج٤وٜب, 

 . اُج٤ئخ

ثبُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ٝثبُخظٞص ك٢ ط٘بػخ الاعٔ٘ذ ًٜٞٗب  رغبػذ ك٢  ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ أدخبٍ  -5

 . رخل٤غ أُِٞصبد ٝالاٗجؼبصبد ٝا٣ؼب رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ ٓؼَٔ عٔ٘ذ  ٝالاعزٔبػ٤خك٢ ًبكخ اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ  الاداءٓإششاد اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اكؼَ ثشآظ   -6

 ٝاُلبػ٤ِخ . اٌُلبءح اُج٤ئ٤خٓإشش اٌُٞكخ ٝخبطخ 

اُز٢ ٖٓ  ٓإششاد الاداء اُج٤ئ٢ػ٠ِ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ لأد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ خلاٍ اعزؼٔبٍ  -7

 شبٜٗب رخلغ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ.
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 انًصبدسصبَٛب / 

 ألا: انًصبدس انؼشثٛخ

أصش لٛبط انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ رششٛذ انمشاساد الاداسٚخ / دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ ػُٛخ يٍ . 2019)٤ْٛ, اثٌش ٓؾٔذ ػجذالله .)اثشا -1

 . ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِؼِّٞ عبٓؼخ اُغٞدإ ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب. سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح. . انششكبد انصُبػٛخ ثٕلاٚخ انخشغٕو

انًبنٛخ /دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ انششكبد يحبعجخ انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔدٔسْب فٙ عٕدح انزمبسٚش .  ( 2017)., ػٔش ػجذالله اؽٔذ ػٔش -2

 عبٓؼخ اُغٞدإ . ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٓ٘شٞسح سعبُخ ٓبعغز٤ش .انصُبػٛخ ثبنًُطمخ انصُبػٛخ انخشغٕو ثحش٘ فٙ انغٕداٌ

  .ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ُِؼِّٞ

ركبيم انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔركبنٛف انغٕدح ػهٗ  ٔفك يؼبٚٛش يحبعجخ الاعزذايخ نزؼضٚض  .2019)).٢ٓ, ٓ٘بس ػ٢ِ طبؽتاُلا -3

 عبٓؼخ ٝاعؾ. . ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد.ؿ٤ش ٓ٘شٞسحسعبُخ ٓبعغز٤ش  .انزخطٛػ الاعزشارٛغٙ انًغزذايخ

26 ,(71) .-ٓغِخ الاداسح ٝالاهزظبد. انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ انششكخ انؼبيخ نلإعًُذ انشًبنٛخرحهٛم (. 2008) .ؽغبٕ ر٣بةاػجذ,  -4

69. 

انؼلالخ ثٍٛ انزغٕٚك الاخعش ٔاعزشارٛغٛخ الاَزبط الاَظف / دساعخ ( . 2016شبًش, ػظبّ ٓؾٔذ سػب.)  . ٝ, آغذ ؽ٤ٔذٓغ٤ذ -5

ٓغِخ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد ُِذساعبد الاهزظبد٣خ ٝالاداس٣خ ٝأُب٤ُخ , أُغِذ  . اعزطلاػٛخ ٜساء ػُٛخ فٙ يؼًم عًُذ كشثلاء

 . 178-144, اُظلؾبد  1, الاطذاس:8

. دٔس الإفصبػ انًحبعجٙ ػٍ انزكبنٛف انجٛئٛخ فٙ انششكبد انصُبػٛخ انؼشالٛخ دساعخ رطجٛمٛخ (2018). ػض٣ض ,ػض٣ض ٓؾٔذ -6

,الإطذاس: 8,أُغِذ ٝالاهزظبد٣خ ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الإداس٣خ .  نلأٔساق انًبنٛخػهٗ ثؼط انششكبد انًذسعخ فٙ عٕق ثغذاد 

 . 170 -152,اُظلؾبد 1

انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔدٔسْب فٙ رحغٍٛ انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ انًمذيخ لارخبر انمشاساد دساعخ يٛذاَٛخ  .(2016ػ٢ِ, ػبدٍ ؽغ٤ٖ. ) -7

 . 524 ,(8)1-.552ٓغِخ اُذٗب٤ٗش. فٙ انششكبد انصُبػٛخ/الاَجبس

 .ركهفخ الاَزبط الاَظف ٔدٔسِ فٙ رحغٍٛ عٕدح انًُزظ ٔرحمٛك يٛضح رُبفغٛخ يغزذايخ .(2020).بء ػذٗبٕ ٓؾٔذِٔطب٢ٗ, ش٤اُغ -8

 عبٓؼخ ثـذاد. . ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد.سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح 

 الاَظف الاَزبط اعزشارٛغٛخ رُفٛز فٙ انجٛئٛخ الاداسٚخ انًحبعجخ رمُٛبد عزؼًبلا(.  2018.)اثشا٤ْٛ اٗٞس اثشا٤ْٛ,  خضسع٢اُ -9

٤ًِخ الاداسح  .ٓ٘شٞسح ؿ٤ش ٓبعغز٤ش سعبُخ .انًبنٛخ نلأٔساق انؼشاق عٕق فٙ انًذسعخ انًصبسف يٍ  انزُبفغٛخ انًضاٚب ٔرحمٛك

 .اُوبدع٤خ عبٓؼخ ٝالاهزظبد.

, سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٔرأصٛشْب فٙ رمٕٚى الاداء الاعزشارٛغٙركبنٛف انغٕدح انشبيهخ (. 2011, ػ٢ِ ػجذ اُؾغ٤ٖ ٛب٢ٗ .)٢اُضآِ -10

 .ٓ٘شٞسح .٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد. عبٓؼخ ثـذاد

حبنخ –لشاءح فٙ دٔس انذٔنخ انذاػى نزحغٍٛ الأداء انجٛئٙ انًغزذاو نهًؤعغبد الالزصبدٚخاُشش٣ق.  ,ثوخ ٝ ػجذ اُشؽٔبٕ ,اُؼب٣ت -11

 .)ثذٕٝ ع٘خ ٗشش(  .انغضائش

. سعبُخ انمبدعٛخ عبيؼخ فٙ الاعزشارٛغٙ الأداء رمٕٚى فٙ انًزٕاصٌ الأداء ثطبلخ اعزخذاو(. 2017) اُغؼذٕٝ , ٛذٟ ٓإ٣ذ ؽبرْ.  -12

 عبٓؼخ اُوبدع٤خ. . ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد.ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح 

 .فٙ انششكخ انؼبيخ نصُبػخ انجطبسٚبدرمٕٚى كفبءح الاداء يٍ خلال يؼٛبس انؼبئذ دساعخ حبنخ  .(2009) .سعبء سش٤ذذ اُغزبس, ػج -13

 (.19غبٓؼخ اُؼذد )آُغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ 

 فٙ ABC الاَشطخ اعبط ػهٗ انزكبنٛف َظبو دٔس رمٛٛى(. 2016). ؽج٤ت ؽٔضح ػو٤َ ,اُؾغ٘ب١ٝٝ, ػج٤ذ ػ٢ِ ه٤ظش ,اُلز٢ِ -14

 –أُغِذ الاٍٝ  –ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالاداس٣خ, اُغ٘خ اُضبُضخ ػشش  .انصُبػٛخ انششكبد فٙ انجٛئٛخ انزكبنٛف اداسح

 .(37) اُؼذد

 .فؼبنٛخ الأَظًخ انزشثٕٚخ ٔ يؤششاد لٛبعٓب(. 2013, ؽٞؽب١ٝ. ) ص٤ُٝخخ -15

رحمٛك انزًُٛخ أصش انٕػٙ انجٛئٙ نذٖ انًصبسف الأْهٛخ انؼشالٛخ فٙ  (.2017ٛجخ الله. ) ,ٓظطل٠ ٝ ٓظطل٠ علاّػجذ اُشػب,  -16

  .(6) 25ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ ُِؼِّٞ اُجؾزخ ٝاُزطج٤و٤خ, . انًغزذايخ دساعخ اعزطلاػٛخ نؼُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ يصشف ثغذاد انزغبس٘



 2021.. ..................الالزصبدٚخ....... نهٕحذاد انجٛئٙ الاداء رحغٍٛ فٙ ٔدٔسِ الأَشطخ أعبط ػهٗ انجٛئٛخ انزكبنٛف رحهٛم

 

 
20 

 ششكبد فٙ انًحبعجٛخ انًؼهٕيبد َظى ٔفبػهٛخ كفبءح ػهٗ انجٛئٛخ انؼٕايم أصش. 2011)).اثشا٤ْٛ خ٤َِ اُغؼذ١, ٝ ؿ٤خ, ٓؾٔذدثب -17

 . اُزغؼٕٞ اُؼذد - ٝاُضلاصٕٞ اُشاثؼخ ٝالاهزظبد/ اُغ٘خ الإداسح ٓغِخ .الأسدَٛخ انزأيٍٛ ششكبد فٙ رحهٛهٛخ دساعخ : انزأيٍٛ

ٓغِخ . (اعزخذاو يؤششاد ثطبلخ انمٛبط انًزٕاصٌ فٙ رمٕٚى الأداء انجٛئٙ )دساعخ رطجٛمٛخ(. 2017أصٛش ؿ٤لإ. ) ٓشٕٛٞ, -11

 . 43 ,(2)39-.66اُجؾٞس اُزغبس٣خ

, سعبُخ الالزصبدٚخ نهًؤعغخ انزُبفغٛخ انًٛضح رحمٛك فٙ ٔدٔسْب انزُبفغٛخ  الاعزشارٛغٛبد.2015)) .عذٝ ػ٤ِخ , ثٖ ثٖ -19

 .ثٞٓشداط ثٞهشح أٓؾٔذ عبٓؼخ اُزغ٤٤ش. ٝػِّٞ اُزغبس٣خ , الاهزظبد٣خ اُؼِّٞ خ٤ًِ .ٓ٘شٞسح  ٓبعغز٤ش

إًَرط يمزشػ نهًحبعجخ ػٍ انزكبنٛف انجٛئٛخ ػهٗ ٔفك انًؼبٚٛش انًحبعجٛخ انذٔنٛخ  .(2018).ٗٞسط هبعْ خ٤ِلخ ؾٔب٢ٗ,اُش -20

 . ٝاعؾ عبٓؼخ ., ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد.ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسحسعبُخ  .ٔاَؼكبعّ فٙ يخشعبد انُظبو انًحبعجٙ
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