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 : Abstract 

The research aims to study and apply modern cost techniques, especially the techniques 

of target cost and concurrent engineering with its three dimensions, product design, 

production process design, supply chain design, because of their important role in 

improving product quality and reducing the time of designing, manufacturing, 

assembling and marketing products and performing production processes in conjunction 

with each other, The research was conducted in Al Diwaniyah tire factory of the State 

Company for Rubber industries and tires, To achieve this goal, the researchers also 

relied on the deductive approach in completing the theoretical part and the inductive 

approach in completing the practical part. the results indicate that there is a  necessity 

for the factory to adopt the research sample of modern financial and cost techniques, 

especially the target cost and concurrent engineering for its important role in developing 

and improving product quality and cost reduction. 

 

          : اىَغزخيص

 اٌّتضإِدد  إٌٙذعدد ٚ تم١ٕتددٟ اٌىٍفدد  اٌّغددتٙذ   ٚخ صدد    اٌضذ٠خدد  اٌىٍف٠ٛدد  اٌتم١ٕدد   ٚتطب١ددك دساعدد  اٌددٝ اٌبضددج ٠ٙددذ 

 ردٛد  تضغ١ٓ  ٟ ُِٙ دٚس , ٌّ  ٌُٙ ِٓاٌتز١ٙض عٍغٍ  تص١ُّ الأت ر١  اٌع١ٍّ  تص١ُّ إٌّتذ تص١ُّ اٌخلاح  أبع د٘ ب

 بعضدٙ  ِدع بد ٌتضآِ الأت ر١د  اٌع١ٍّد   ٚاداء إٌّتزد   ٚتغد٠ٛك ٚتز١ّدع ٚتص١ٕع تص١ُّ ٚلت ٚتخف١ض إٌّتٛد

, ٚالاطد سا  اٌّط ط١د  ٌٍصدٕ ا   اٌع ِد  ٌٍشدشو  اٌتد بع اٌذ٠ٛا١ٔد  اطد سا  ِصٕع  ٟ اٌبضج ارشاء تُ ٚلذ, اٌبعض

  دٟ الاعدتمشايٟ ٚاٌّدٕٙذ إٌظدشٞ اٌز ٔد  أزد ص  دٟ الاعدتٕب طٟ إٌّٙذ اٍٝ اٌٙذ  ٘زا ٌتضم١ك اٌب صخ ْ ااتّذ وّ 

اٌىٍفدد   اعددتعّ ي اْ اّ٘ٙدد  اٌّٛضددٛ  صددٍ   ددٟ اذ٠ددذ  اعددتٕت ر   اٌددٝ اٌب صخدد ْ تٛصددًٚ, اٌعٍّددٟ اٌز ٔدد  أزدد ص

 اٌّختٍفد  الأت ر١د  اٌع١ٍّد   تٕف١دز خدلاي ِدٓ إٌّتدٛد ص١د   دٚس  تخفد١ض اٌدٝ إد٠ٞد اٌّتضإِد  إٌٙذعد ٚ اٌّغتٙذ  

 اٌتم١ٕد   اٌبضدج ا١ٕد  اٌّصدٕع تبٕدٟ ضدشٚس  اٌب صخد ْ ٠شٜ ا١ٌٙ  اٌتٛصً تُ اٌتٟ الاعتٕت ر   اٍٝ ٚبٕ ء  , ب ٌتضآِ

 رددٛد  ٚتضغدد١ٓ تطدد٠ٛش  ددٟ اٌّٙددُ ٌددذٚس٘  اٌّتضإِدد  إٌٙذعدد ٚ اٌىٍفدد  اٌّغددتٙذ   ٚخ صدد    اٌضذ٠خدد  ٚاٌىٍف٠ٛدد  اٌّ ١ٌدد 

 .إٌّتٛد

   

         اىَقذٍخ :

اٌمطد   ٠تعدشا اٌدٝ اصِد  وب١دش  رعٍدت ٘دزا تضذ٠    اٌغٕٛا  اٌّ ض١  ٟ  ٠ٛارٗ اٌمط   اٌصٕ اٟ اٌعشالٟ خ ص   

 ,ِز لا  ٔظُ الأت د ر١ّع اٌتطٛسا  اٌتىٌٕٛٛر١   ٟ رٌه اٌٝ فِٕٚ  غ  شذ٠ذ  ِٓ إٌّتز   اٌّغتٛسد  اض خ ٔم 

دل١مدد   ددٟ ِزدد ي ضددبظ اٌتىدد ١ٌف ٚ ١ددش ص١ددج اصددبضت الاعدد ١ٌ  اٌتم١ٍذ٠دد  لاصتغدد ل ٚسل بدد  اٌتىدد ١ٌف  ١ددش ِزذ٠دد  

اْ تدٕٙض بشدىً لدٛٞ ٌىدٟ  ٌزا ٠ٕبغٟ اٍدٝ اداسا  اٌٛصدذا  الالتصد د٠  ١ٌف,اٌٙذس  ٟ اٌتى  ِمذاس ٚسل بتٙ  ٚتضذ٠ذ

تغتط١ع اٌبم ء ٚإٌّ  غ   ٟ اٌغٛق ِٚٛارٙ  اٌتضذ٠   اٌىب١ش  اٌتٟ تٛارٙٙ  ٚرٌه ِٓ خلاي تضدذ٠ج اٌدٕظُ الأت ر١د  

ّتغ١دشا  اٍدٝ و  د  ٚاٌدٕظُ الاداس٠د  ٚاٌغد١ش بخطدٝ صدض١ض  ٚصذ٠خد  ح بتد  ب تزد ٖ اٌّغدتمبً اٌٍّدٟء ب ٌّف ر د   ٚاٌ



 

 

  اٌىٍفد  اٌّغدتٙذ   الاصعذ  ِٚٓ ب١ٓ رٌه ضشٚس  تطب١دك الاعد ١ٌ  ٚاٌتم١ٕد   اٌّض عدب١  ٚاٌىٍف٠ٛد  اٌضذ٠خد  ٚخ صد   

ٚتخفدد١ض  ِددٓ دٚس ِٙددُ  ددٟ تضغدد١ٓ رددٛد  إٌّتددٛد ٌُّدد  ٌٙددConcurrent Engineering إٌٙذعدد  اٌّتضإِدد  ٚ

 .اٌتى ١ٌف

ٛصذا  الالتص د٠  تضذ٠ذ اعع س ب١ع ِٕتز تٙ  ٚ م   ٌّتٛعظ اعع س اٌب١ع اٌم يّد  تغتط١ع اٌ  ّٓ خلاي اٌىٍف  اٌّغتٙذ  

تٙدذ  اٌددٝ  أٔٙدد  ( CEإٌٙذعد  اٌّتضإِد    اِدد  ب ٌتدد ٌٟ ٠ّىدٓ ٌٙد  اْ تضمددك ِغدتٜٛ ِمبددٛي ِدٓ الاسبد س,  دٟ اٌغدٛق

ٚلددت  ٠ضددّٓ تخفدد١ضتصدد١ُّ ٚتصدد١ٕع إٌّتزدد   بدد ٌتضآِ ِددع بعضددٙ  اٌددبعض بددذلا  اددٓ اٌتتدد بع اٚ اٌتغٍغددً , ِّدد  

حدُ تعض٠دض  ٛلدت ِٚدٓب ٌ وب١دش  ٚ دٛسا  ٚ٘دزا ٠ضمدك ىش  إٌّتٛد اٌٝ اٌغٛق  تمص١ش دٚس  ص١   إٌّتدٛد(,  ٚصٛي

 مدشا  بعدذ اٌٍّخد  ِٚٓ ارً تضم١ك   ٠  اٌبضج ٚا٘ذا ٗ تُ تمغ١ّ  اٌٝ اسبعد   ,لالتص د٠ ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١  ٌٍٛصذ  ا

تٕدد ٚي اٌّشتىددضا  اٌخ ١ٔدد   ى ٔددت ِخصصدد  ٌ, اِدد  ٚدساعدد   عدد بم  ّٕٙز١دد  اٌبضددجٚاٌّمذِدد   ا الاٌٚددٝ خصصددت ٌ

تضغد١ٓ ردٛد    دٟ إٌٙذعد  اٌّتضإِد ٚ اٌىٍفد  اٌّغدتٙذ   اعدتعّ ي حدُإٌٙذعد  اٌّتضإِد , ٚ ٌٍىٍف  اٌّغتٙذ  اٌّعش ١  

اٌفمش  اٌخ ٌخ  ا ٚاٌفمش  اٌشابعد  ٚالاخ١دش   مدذ اٌذ٠ٛا١ٔ  تُ اٌتطشق ٌٙ   ٟ  اط سا  ٌّصٕع ٚتخف١ض اٌتى ١ٌف إٌّتٛد

 . خصصت لاعتٕت ر   اٌذساع  ِٚمتشص تٙ  

 

  عبثقخ دساعبد ٗ اىجؾش ٍْٖغٞخ

 

 اىَؾ٘س الاٗه: ٍْٖغٞخ اىجؾش

 :ما يليوك,  البحث فرضية,  البحث اهمية,  البحث اهداف,  البحث مشكلةتحديد  سيتم التطرق للمنهجية من حيث
 Research Problemٍشنيخ اىجؾش  اٗلاً:

ل بٍٙد  تطدٛسا   دٟ  اصت١ رد تُٙ دٟ ارٚاق اٌضبد يٓ ٚٚ ٟ ب١ د  اٌتصد١ٕع اٌضذ٠خد   اٌّتغ سا  اْ اٌتطٛسا  ٚاٌتغ١شا 

اضد    اٌدٝ ص٠د د   ٚارٚاق اٌضبد يٓ,تتٛا دك ِدع س بد    ٔضدٛ ِٕتزد   لتص د٠ ٚتٛرٗ اٌٛصذا  الا الاع ١ٌ  اٌىٍف٠ٛ 

, ودً ٚععٟ الاداسا  ٌض٠ د  صصصٙ  اٌغٛل١  ٚردزل اٌضبد يٓ ٔضدٛ ِٕتز تٙد  الالتص د٠  ذا صذ  إٌّ  غ  ب١ٓ اٌٛص

اٍددٝ اٌٛصددذا   ٠ٕبغددٟتٍدده اٌتضددذ٠  , ٌددزا  وبدد  ١ددش لدد دس  اٍددٝ ِٛا ٘ددزا لددذ رعددً ِددٓ الاعدد ١ٌ  اٌىٍف٠ٛدد  اٌتم١ٍذ٠دد  

٠ّىدٓ ٌٍب صدج اٌتعب١دش ٌدزا ٌّتضإِد ا ا إٌٙذعد ٚ اٌىٍف  اٌّغدتٙذ  ٚخ ص    اٌىٍف٠ٛ  اٌضذ٠خ  اٌتم١ٕ   تطبكالالتص د٠  

 :لات١ آ ِشىٍ  اٌبضج اٌض ٌٟ ابش اٌتغ ؤلا  اٌفىش٠  ا

   ٓ؟  اٌّتضإِ إٌٙذع  ٚ اٌىٍف  اٌّغتٙذ  تطب١ك  ٌٍٛصذ  الالتص د٠  ا١ٕ  اٌبضجً٘ ٠ّى 

   ذ  الالتصد د٠  ٌٍٛصدٚتخفد١ض اٌتىد ١ٌف إٌٙذعد  اٌّتضإِد   دٟ تضغد١ٓ ردٛد  إٌّتدٛد اٌىٍف  اٌّغتٙذ   ِٚ  ٘ٛ دٚس

 ؟ا١ٕ  اٌبضج 

 Research Objectivesإذاف اىجؾش  صبّٞبً:

ب١د ْ اِى ١ٔد  ٚإٌٙذعد  اٌّتضإِد ا ٚ ٌٍىٍفد  اٌّغدتٙذ  ٠ٙذ  اٌبضج بشىً اد َ ئٌدٝ اعدتعشاا اٌّشتىدضا  اٌّعش ١د  

بٕتد يذ تخد  ٚالدع اٌب١ د  , ٚاٌخدشٚد اٌّتضإِ إٌٙذع  ٚ اٌىٍف  اٌّغتٙذ  تطب١ك  ِٓ اٌٛصذ  الالتص د٠  ا١ٕ  اٌبضج

 .اٌّض١ٍ 

 Research Importanceإَٞخ اىجؾش  صبىضبً:

 ُ, ٌّد  ٌٙداٌّتضإِ إٌٙذع  ٚ اٌىٍف  اٌّغتٙذ   ٚخ ص   اٌضذ٠خ   الاع ١ٌ  اٌىٍف٠ٛ تطب١ك  خلايأ١ّ٘  اٌبضج ِٓ  تىّٓ

ٍٕٙدٛا ٌ ٚتخفد١ض اٌتىد ١ٌف تضغد١ٓ ردٛد  إٌّتدٛد  ٟ ِزد ي الالتص د٠  ِغ اذ  اٌٛصذا  ُِٙ ٚوب١ش  ِٟٓ دٚس 

 اٌضب يٓ.  ض ب ٌٛالع اٌصٕ اٟ ٚتضم١ك س

 Research Hypotheseاىجؾش  خفشضٞ ساثؼبً:



 

 

 ٠غتٕذ اٌبضج اٌٝ  شض١  سي١غ١  ِف د٘  الاتٟ:

ٚ م   ٌش بد   ٚارٚاق ب ٌتضآِ ٚ إٌٙذع  اٌّتضإِ  ِٓ خلاي تص١ُّ إٌّتذ ٚتص١ٕعٗٚ اٌىٍف  اٌّغتٙذ  ٠إدٞ تطب١ك 

 .ٚتخف١ض اٌتى ١ٌف اٌٝ تضغ١ٓ رٛد  إٌّتٛد اٌضب يٓ

 اىؾذٗد اىضٍبّٞخ ٗاىَنبّٞخ ىيجؾش :خبٍغبً:   

 2017 ٌٚع َ,تُ ارشء اٌبضج  ٟ ِصٕع اط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ  

 اىغبثقخ ٗاىذساعبد اىجؾش اىؾبىٜ ثِٞ ٍب ٗالاخزلاف اىزشبثٔ اٗعٔ ٗ عبثقخ دساعبد: اىضبّٜ اىَؾ٘س

 اعٌ اىجبؽش اىذساعخ

 

  اىذساعخػْ٘اُ 

دساعبد 

 ٍؾيٞخ

تى ِددً تم١ٕتددٟ تض١ٍددً اٌم١ّدد  ٚإٌٙذعدد  اٌّتضإِدد  ٚدٚسٖ  ددٟ تخفدد١ض اٌتىدد ١ٌف  (7102, اٌضاٍِٟ 

 ٚتضم١ك ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١ .

اعددتعّ ي الاداس  الاعددتشات١ز١  ٌٍتىٍفدد  ٚإٌٙذعدد  اٌّتضإِدد  حلاح١دد  الابعدد د  ددٟ  (7102, خض١ش 

 تشش١ذ اٌتى ١ٌف.

 اٌفعدد ي اٌتصدد١ٕع اعددتشات١ز١  ٌتٕف١ددز الابعدد د سب ا١دد  اٌّتضإِدد  إٌٙذعدد  اعدتعّ ي (7102, اٌفلاصٟ 

 .اٌتٕ  غ١  ا١ٌّض  ٚتضم١ك

دساعبد 

 ػشثٞخ

, اٌىدددددددددددش٠ُ ابدددددددددددذ 

7102) 

 حلاح١د  اٌّتضإِد  ٚإٌٙذعد  الاعدتشات١ز١  اٌتىد ١ٌف اداس  بد١ٓ تىد ٍِٟ دِدذ ٔضٛ

 .اٌّع صش  الااّ ي ٌّٕظّ   اٌتٕ  غ١  ا١ٌّض  ٌتضم١ك الابع د

اط س ِمتشس لاعتخذاَ اعٍٛل إٌٙذع  اٌّتضإِ  حلاح١  الابعد د  دٟ  دً ارداس   (7102, اٍٟ 

 الاعتشات١ز١  ٌٍتىٍف  بٙذ  ص٠ د  اٌمذس  اٌتٕ  غ١ .

دساعبد 

 اعْجٞخ

 

(Barahona,2003

)  

A Ontology – Based Approach to Support the 

Implementation of Concurrent Engineering in the 

Innovation Process. 

 

 (Kumar, 2014) Concurrent Engineering – An Emerging Tool for Product 

Industry in product design & development.  

 

(Mani, 2015) Design for Manufacturing Based on Concurrent 

Engineering. 

 (Wardell, 

2015) 

Concurrent Engineering Through Parallelization of the 

Design-Analysis Process.  

ِع بعض اٌذساع   اٌغ بم  اٍٝ اْ الأظّ  اٌىٍف٠ٛ  اٌتم١ٍذ٠   ١ش ِزذ٠د   دٟ  دً ب١ د  الااّد ي اتفك اٌبضج اٌض ٌٟ 

( اٍدٝ تضم١دك سضد  7102ِدع دساعد   خضد١ش,  اتفك اٌبضج اٌض ٌٟ وّ  اٌضذ٠خ  ِٚ  سا مٙ  ِٓ تغ١شا  ٚتطٛسا ,

اختٍدف اٌبضدج اٌضد ٌٟ ادٓ اٌذساعد   اٌغد بم  اٌضب يٓ ِٓ خلاي تص١ُّ إٌّتز   ب ٌشىً اٌزٞ ٠ضمك س ب تُٙ, ب١ّٕد  

ب رضد    اٌدٝ رٌده تعض٠دض   ْاٍٝ صدذ اٍدُ اٌب صخد ٌٍم١ َ بع١ٍّ   اٌص١ ٔ  بشىً ِتضآِا١ّ٘  وب١ش    ٟ وٛٔٗ ااطٝ

ٟ ٌٍٛصذ  الالتص د٠  ا١ٕ  اٌبضج ِٓ خلاي أت د اٌغٍع ٚتمذ٠ُ اٌخذِ   ب ٌشىً اٌزٞ ٠ضمدك ِتطٍبد   اٌّٛلف اٌتٕ  غ

 اٌضب يٓ.



 

 

 اىَشرنضاد اىَؼشفٞخ ىينيفخ اىَغزٖذفخ ٗاىْٖذعخ اىَزضاٍْخ

 

 اىَغزٖذفخ ىينيفخ اىَؼشفٞخ اىَشرنضاد: الاٗه اىَؾ٘س

 ٚاٌخطٛا . عٕتٕ ٚي اٌّشتىضا  اٌّعش ١  ِٓ ص١ج اٌتعش٠ف ٚاٌّب دب

 اىَغزٖذفخ اىنيفخ رؼشٝف: اٗلاً 

 ٕ٘ ٌه اٌعذ٠ذ ِٓ اٌتعش٠ف   ِٓ لبً اٌب صخ١ٓ ٚاٌىت ل ٚاٌتٟ تخ  اٌىٍف  اٌّغتٙذ   ٚادٔ ٖ بعض ِٕٙ :

 (1عذٗه )

 رؼبسٝف اىنيفخ اىَغزٖذفخ

 اىزؼشٝف اىَصذس د

0  Warren & 

Others,2009:380) 

ٚ مدد   ٌٍتغددع١ش اٌمدد يُ  ددٟ اٌغددٛق ٘ددٟ طش٠مدد  ِددٓ خلاٌٙدد  ٠ددتُ تضذ٠ددذ الاعددع س 

 ٚاٌتشو١ض اٍٝ خفض اٌتى ١ٌف.

7 (Noreen 7 

Others,2011:599) 

ا١ٍّ  تضذ٠ذ ااٍٝ صذ ٌٍتىٍف  اٌّغّٛس بٙ  ٌٍّٕتذ اٌزذ٠ذ ِٚٓ حُ تص١ُّ أّٛرد 

 اٌٟٚ ٠ّىٓ ٌٗ تضم١ك الاسب س.

2 (Horngren & 

Others,2015:523)  

اٌّدذٜ اٌط٠ٛدً ٌّٕتزد   اٌٛصدذ  الالتصد د٠  ِدٓ أٙ  اٌىٍف  اٌّمذس  ِغدبم   اٍدٝ 

 خلاٌٙ  ٠تُ تضم١ك اٌذخً اٌتشغ١ٍٟ إذ اٌب١ع ب ٌغعش اٌّغتٙذ .

4  Sharafoddin,2016:3)  ٝٔٙدذ خد ب ب ٌتٛصدً اٌدٝ تىٍفد  ِٕدتذ ِعد١ٓ إدذِ  ٠دتُ تضذ٠دذ اٌغدعش اٍد ٟ٘

 اع ط اعع س إٌّ  غ١ٓ.

 بىٞف ٍغجقبً ٍؾذدح ػيٚ اعبط اعؼبس اىَْبفغِٞ. ؽٞش َٝنِ اىق٘ه اّٖب طشٝقخ ؽذٝضخ ىزقذٝش اىزن

 صبّٞبً: ٍجبدئ اىنيفخ اىَغزٖذفخ

 :الاتٟ اّ٘ٙ  اٌّب دب ِٓ ِزّٛا  اٌٝ اٌّغتٙذ   اٌىٍف  تغتٕذ

 اعدتٕ دا   اٌتىد ١ٌف اصتغد ل ٠دتُ اٌّغدتٙذ   اٌىٍف  خلاي ِٓ: اٌغٛق  ٟ إٌّ  غ١ٓ اعع س اٍٝ اٌّعتّذ اٌتغع١ش -0

 اٌّغدددتٙذ  اٌغدددعش ِدددٓ طشصددد  رٌددده بعدددذ بدددٗ اٌّش دددٛل اٌدددشبش تضذ٠دددذ حدددُ ِٚدددٓ اٌغدددٛق  دددٟ إٌّدددتذ عدددعش اٌدددٝ

 (.02:7102,اٌّضّذٞ 

 ٚاٌتىٍفدد  بدد ٌزٛد  اٌّتعٍمدد  اٌضبددْٛ ِٚتطٍبدد   ص ردد   دساعدد  ٠ددتُ: اٌضبددْٛ ص ردد   اشددب   اٍددٝ اٌتشو١ددض -7

 اٌّذسود  اٌم١ّد  تىدْٛ اْ ٠زد  وّد  اٌّمذِد  اٌخذِد  اٚ إٌّتزد  اٌغدٍع   دٟ ٚاصدذ ٚلدت  دٟ ٚدِزٙ  إٌّتذ ٚٚ  يف

 (.Ganye ,2008 :48  ٚا١ٌّّضا  اٌٛ  يف تٍه تٛ ١ش تىٍف  ِٓ اوبش ٌٍضبْٛ

 ٔزد س  دٟ تغد اذ اٌتدٟ الاع عد١  اٌعٛاِدً ِدٓ ٠عتبدش: الالتص د٠  اٌٛصذ   ٟ اٌّختٍف  اٌمط ا   ب١ٓ اٌتع ْٚ -2

 ِبىش  ِشصٍ   ٟ اٌمشاسا  ٚاتخ ر ر١ذ  بصٛس  اٌعًّ بأداء اٌٛ  يف اٌّتعذد اٌفش٠ك ل١ َ خلاي ِٓ اٌّغتٙذ   اٌىٍف 

 ((.Sharafoddin ,2016:3 اٌتص١ُّ ِٓ

 اٌّتعٍمد  اٌتىد ١ٌف إ صدش ر١ّدع ٚتض١ٍدً دساع  اٍٝ اٌّغتٙذ   اٌىٍف  تعتّذ: إٌّتذ ص١   دٚس  ٔضٛ اٌتٛرٗ -4

 ٚتىد ١ٌف اٌصد١ ٔ  ٚتىد ١ٌف اٌتشغ١ً ٚتى ١ٌف اٌششاء ععش اٌّشاصً ٘زٖ تشًّ وّ  ص١ تٗ دٚس  ِشاصً خلاي ب ٌّٕتذ

 ((Al-Awawdeh & Al-Sharairi ,2012 :125 ص١ تٗ دٚس  ٔٙ ٠  بعذ إٌّتذ ِٓ اٌتخٍ 

 ِدٓ اٌّغدتٙذ   اٌىٍفد  ِشاصدً ودً  دٟ ِشد سوْٛ اٌم١ّد  عٍغدٍ  ارضاء ر١ّع ٠عذ: اٌم١ّ  عٍغٍ   ٟ اٌّش سو  -2

: 22, اٌشب١عدٟ  اٌتىد ١ٌف تخفد١ض  دٟ اع عدٟ دٚس ٌدٗ اٌغٍغٍ  ٘زٖ بتض١ًٍ الا٘تّ َ ٚاْ, ٚصب يٓ ِٚٛصا١ٓ ِٛسد٠ٓ

7102.) 

 ً  اىَغزٖذفخ اىنيفخ خط٘اد رطجٞق: صبىضب



 

 

 (72-72: 7104,  ١ّٕددددٟ ٠تفددددك ا ٍدددد  اٌبدددد صخْٛ اٍددددٝ اْ خطددددٛا  تطب١ددددك اٌىٍفدددد  اٌّغددددتٙذ   ٘ددددٟ الاتددددٟ 

Baharudina& Jusohb ,2014 :4-5)) 

ِددٓ خددلاي دساعدد  ٚتض١ٍددً اٌغددٛق ٠ددتُ ِعش دد  أددٛا  إٌّتزدد   إٌّ  غدد  ِٕٚشددأ٘   دساعةةخ ٗرؾيٞةةو اىغةة٘ : -0

 ٚاعع س٘   ضلا  آ رٌه دساع  ص ر   ٚس ب   اٌضب يٓ ٌتضذ٠ذ اٌّٛاصف   اٌّطٍٛب  ٌٍّٕتذ.

٠تُ تضذ٠ذ اٌغعش اٌّغدتٙذ  بٕد ء  اٍدٝ ادذ  اٛاِدً داخ١ٍد  ٚخ سر١د  تختٍدف ِدٓ  رؾذٝذ اىغؼش اىَغزٖذف: -7

   اٌٝ اخشٜ ِع ارشاء بضج ش ًِ ٌٍغٛق ٌّعش   ِتطٍب   اٌضب يٓ(.ٚصذ  التص د٠

: ٠ختٍف ٘د ِ  اٌدشبش اٌّش دٛل بدٗ ِدٓ ٚصدذ  التصد د٠  اٌدٝ اخدشٜ الا اْ رؾذٝذ ٕبٍش اىشثؼ اىَغزٖذف -2

 ٘ ِ  اٌشبش ٠ز  اْ ٠ىْٛ ٚالع١   ٚل دسا  اٍٝ تع٠ٛض اٌتىٍف  اٌتٟ تضذث احٕ ء دٚس  ص١   إٌّتذ.

: ٟٚ٘ اٌخطٛ  الاخ١ش  اٌتٟ ِٓ خلاٌٙ  ٠تُ ِعش   ِمذاس اٌىٍف  اٌّغتٙذ   ِٓ خدلاي زٖذفخرؾذٝذ اىنيفخ اىَغ -4

 طشس اٌشبش اٌّغتٙذ  ِٓ ععش اٌب١ع اٌّغتٙذ , ِٚم سٔتٙ  ب ٌىٍف  اٌفع١ٍ  ٌغشا اعتخشاد ِمذاس اٌفزٛ .

 ىيْٖذعخ اىَزضاٍْخ اىَؼشفٞخ اىَشرنضاد: اىضبّٜ اىَؾ٘س

تعذ إٌٙذع  اٌّتضإِد  ِدٓ اٌتم١ٕد   اٌتدٟ رد ء  ٔت١زد   ٌٍتطدٛسا  اٌتىٍٕٛر١د  ٚاٌتغ١دشا   دٟ ب١ د  الااّد ي اٌضذ٠خد , 

 ضدلا  ادٓ إٌّ  غد  اٌشدذ٠ذ  بد١ٓ اٌٛصدذا  الالتصد د٠  ٚاٌتغ١١دش  دٟ ارٚاق ٚس بد   اٌّغدتٍٙى١ٓ, ودً ٘دزٖ الاعدب ل 

ذا ٙ  الاعدتشات١ز١ , ِخدً تخفد١ض اٌتىد ١ٌف  ١دش اٌضدشٚس٠  رعٍت ِٓ اداس  اٌٛصدذ  الالتصد د٠  اْ تمدَٛ بتعدذ٠ً ا٘د

ٚتضغ١ٓ رٛد  إٌّتٛد, وزٌه تخف١ض اٌٛلت ٌىً ِشصً ِٓ ِشاصً اٌع١ٍّ  الأت ر١د ,  ضدلا  ادٓ عدشا  الاعدتز ب  

 اٌٝ ِتطٍب   اٌضب يٓ, ب ٌت ٌٟ تعض٠ض ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١  ٌٍٛصذ  الالتص د٠ . 

 ِددٓ ص١ددج  Concurrent Engineeringاٌّشتىددضا  اٌّعش ١دد  ٌتم١ٕدد   ٌددٝا اٌّبضددج ٌددزا عدد١تُ اٌتطددشق خددلاي ٘ددزا

  تعش٠ف, الا١ّ٘ ,  الابع د, دٚس اٌتم١ٕ   ٟ تضغ١ٓ رٛد  إٌّتٛد(.اٌ 

 رؼشٝف اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ اٗلاً:

ٚوّد  ِٛضدض  ِٓ صٚا٠  ٚابع د ِختٍف  ِٓ لبً اٌىت ل ٚاٌب صخ١ٓ  إٌٙذع  اٌّتضإِ ٕ٘ ٌه اٌعذ٠ذ ِٓ اٌتع س٠ف ٌتم١ٕ  

  ٟ اٌزذٚي الاتٟ:

 (2) عذٗه

 اىْٖذعخ اىَزضاٍْخرؼبسٝف 

 اىزؼشٝف اىَصذس د

0 (Moges, 2007:14)  ِٚزّٛادد  ِددٓ الأشددط  اٌّتٕ عددم  ٚاٌّتشابطدد  اٌتددٟ تض٠ددذ ِددٓ ل١ّدد  إٌّتزدد   ا

 ., لأرً تضم١ك ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١ ٌٛصذ  اٌصٕ ا١ ا اٌّمذِ  ِٓ لبً اٌخذِ  

2 (Jain & 

Aggarwal, 2008 

:687) 

اعٍٛل أت رٟ ٠تُ تطب١مٗ ِٓ لبً اٌشدشو   اٌصدٕ ا١  ٌتصد١ُّ ٚتطد٠ٛش إٌّتزد   

 ِٓ خلاي اعتغلاي اٌٛلت ٚتضغ١ٓ اٌىف ء  الأت ر١ .

3 Ebrahimi, ) 

2011:47) 

تم١ٕدد  تتضددّٓ ِزّٛادد  ِددٓ الادٚا  ٚالاعدد ١ٌ  اٌتددٟ تغددتخذَ ِددٓ لبددً اٌٛصددذ  

بشدىً ِتدضآِ,  ضدلا  ادٓ تخفد١ض اٌٛلدت الالتص د٠  ٌتصد١ُّ إٌّتدٛد ٚتطد٠ٛشٖ 

 ٚاٌتىٍف  اٌٝ ادٔٝ ِغتٜٛ بّ  ٠ضمك سض  اٌضب يٓ.

4 (Mani, 2015: 128)  , ّددٛسد٠ٓ, ٌٍِزّٛاد  ِددٓ ا١ٍّدد   اٌٛصددذ  اٌصددٕ ا١  اٌتدٟ تددشتبظ ب لأ ىدد س الا١ٌٚدد

 , ِٓ خلاي اٌم١ َ بتط٠ٛش إٌّتذ بشىً ِتضآِ.ّٛاسد الالتص د٠ ٌٍضب يٓ ٌٍٚ

تم١ٕ  صذ٠خ  تعتّذ اٍٝ ِزّٛا  ِٓ اٌٛع يً ٚالاع ١ٌ  اٌتٟ ِدٓ خلاٌٙد  ٠دتُ اٌم١د َ  (427: 7102 عشٚس,  5

بع١ٍّ   تص١ُّ ٚتط٠ٛش إٌّتذ بشىً ِتضآِ,  ضلا  آ تضم١دك ٚ دٛسا  ب ٌتىٍفد  

 ٚاٌٛلت ٚاٌّغ اذ   ٟ تعض٠ض ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١ .



 

 

 

الاعبىٞت ٗالادٗاد اىزةٜ َٝنةِ ٍةِ ٍغَ٘ػخ ٍِ  ٕٜ اىَزضاٍْخاىْٖذعخ رقْٞخ  اُ ٍِٗ اىزؼبسٝف اػلآ َٝنِ اىق٘ه

خلاىٖب اىقٞبً ثؼَيٞبد رصٌَٞ ٗرصْٞغ ٗرغَٞغ اىَْةزظ ثشةنو ٍزةضاٍِب ٗثبلاعةزفبدح ٍةِ اىَؼيٍ٘ةبد اىَزة٘فشح ػيةٚ 

خ ط٘ه عيغيخ اىقَٞخب مَب رؾزبط رقْٞخ اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ اىٚ فشٝق ػَو ٍزؼذد اى٘ظةبفف ىيقٞةبً ثبشّشةطخ اىَخزيفة

ىي٘ؽذح الاقزصبدٝخ ثشنو ٍزضاٍِ ٍَب ٝؾقق ٗف٘ساد فٜ اىزنيفخب فضلاً ػِ فٌٖ ؽبعبد ٗسغجبد اىضثبفِ ٍِ خةلاه 

 اىزغزٝخ اىؼنغٞخ ٍِٗ صٌ رؾقٞق اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٗرؼضٝضٕب. 

 ً  اثؼبد اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ :صبّٞب

ابعد د تٕفدز بد ٌتضآِ ِدع بعضدٙ  اٌدبعض ٚ٘دٟ ٠تفك ا ٍ  اٌب صخ١ٓ اٍٝ اْ تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِ  تتىدْٛ ِدٓ حلاحد  

 و لاتٟ:

 ــــ ثؼذ رصٌَٞ اىَْزظ:1

٠مصذ بتص١ُّ إٌّتذ ٚضع اٌٛ  يف ٚالاشى ي ٚاٌخص ي  اٌخ ص  بّٕتذ ِع١ٓ صغد  س بد  اٌضبدْٛ, ِّد  ٠غد اذ 

إٌظد َ الأتد رٟ اٍٝ تعض٠ض ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١  ٌٍٛصذا  الالتص د٠  ٌضدّ ْ ص٠د د  اٌضصد  اٌغدٛل١ , ٌدزٌه ٠تطٍد  ِدٓ 

 (.022: 7111ٚخذِ تٗ اٌعًّ بّ  ٠ضمك سض  اٌضب يٓ اٌض ١١ٌٓ ٚاٌّشتمب١ٓ  اٌبىشٞ, 

٘زا ٚتعذ ا١ٍّ  تص١ُّ ٚتط٠ٛش إٌّتذ اع ط ٔز س اٌٛصذا  الالتص د٠   ٟ تضم١ك ا١ٌّض  اٌتٕ  غ١ , ٌّ  ٌٙ  ِدٓ دٚس 

 ,Fixson    دددٟ اٌع١ٍّددد  الأت ر١ددد ِٙدددُ  دددٟ تطددد٠ٛش إٌّتزددد   بصدددٛس  ِغدددتّش  ٌّٛاوبددد  اٌتطدددٛسا  اٌض صدددٍ

2005:351). 

 ــــ ثؼذ رصٌَٞ اىؼَيٞخ الاّزبعٞخ:2

اٌع١ٍّدد  الأت ر١دد  ٘ددٟ ِزّٛادد  ِددٓ اٌٛ دد يف ٚاٌّٙدد سا  ٚالاعدد ١ٌ  اٌتددٟ ِددٓ خلاٌٙدد  ٠ددتُ أتدد د إٌّتزدد   ٚتمددذ٠ُ 

ٔت د اٌّطٍٛب  رٔت د ِٕدتذ اٌخذِ  , ٚأْ اٌغشا ِٓ تص١ُّ اٌع١ٍّ  ٘ٛ اٌٛصٛي اٌٝ اٌمشاسا  اٌّتعٍم  بع١ٍّ   الا

 (,22: 7102ِع١ٓ بصٛس  اوخش وف ء  ٚ  ا١ٍ    اٌشاٚٞ, 

وّ  اْ اٌع١ٍّ  الأت ر١  ٠تُ تص١ّّٙ  ب ٌشىً اٌزٞ ٠ٍبٟ اٌّتطٍب   اٌٛ ١ف١  ٌٍع ١ٍِٓ, ص١ج ٠تُ تضذ٠ذ ا٘دذا  اٌع١ٍّد  

الأتد د, الا اْ تصد١ُّ اٌع١ٍّد  الأت ر١د  ِٓ خلاي ٚضع اط س ش ًِ ٠تضّٓ أشط  ا١ٍّ  اٌتص١ُّ ٚأشدط  ا١ٍّد  

 (.22: ٠7112ٛارٗ بعض اٌّعٛل   اّ٘ٙ  صعٛب  تٛ ش اٌى دس اٌّخت   اٌغٍٕتٟ, 

 

 ــــ ثؼذ رصٌَٞ عيغيخ اىزغٖٞض:3

٠مصذ بٙ  اٌمذس  اٍٝ اٌتٕغ١ك ٚاٌتع ْٚ ِ  ب١ٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّصٕع١ٓ ٚاٌّٛصا١ٓ ٚاٌضب يٓ,  ضلا  آ ااتب س٘  رضء 

ِٓ ا١ٍّ  اٌتخط١ظ الاعتشات١زٟ لأٞ ٚصذ  التص د٠  رٌه لاصتٛايٙ  اٍدٝ ر١ّدع ٚ د يف ٚا١ٍّد   اٌٛصدذ   لا ٠تزضأ

الالتص د٠ , ص١ج اْ أت د إٌّتز   ٚتمذ٠ُ اٌخذِ   را  رٛد  ا ١ٌ  ٠ز  اْ ٠ىْٛ ضدّٓ اٌتىٍفد  اٌّعمٌٛد   اٍدٟ, 

42:7112.) 

اٍّت بشىً ِٕفشد لا تضمك ا٘ذا ٙ  اٌّشعدِٛ  بشدىً  ( اْ اداس  عٍغٍ  اٌتز١ٙض ارا(٠ٚDilworth,2000:374شٜ 

وفٛء, اٍٝ اٌعىظ تّ ِ   إذِ  تعًّ بشىً ِتى ًِ تىْٛ اوخش  ع ١ٌ  ٚوف ء , وّ  اْ اٌٙذ  الاع عٟ ِٓ بعذ تص١ُّ 

 عٍغٍ  اٌتزٙض ٘ٛ تضم١ك اٌتع ْٚ ٚاٌتٕغ١ك ب١ٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّصٕع١ٓ ٚاٌضب يٓ.

 ي اٌشىً الاتٟ:٠ّٚىٓ تٛض١ش عٍغٍ  اٌتز١ٙض ِٓ خلا

 

 

 

 



 

 

 (1شنو )

 عيغيخ اىزغٖٞض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اىَزضاٍْخ صلاصٞةخ الاثؼةبد اعزؼَبه الاداسح الاعزشارٞغٞخ ىيزنيفخ ٗاىْٖذعخ (, "7102: خض١ش, ص٠ٕ  صّض ,  اىَصذس

" اطشٚصد  دوتدٛساٖ, اٌّعٙدذ اٌعد ٌٟ فٜ رششةٞذ اىزنةبىٞفب دساعةخ رطجٞقٞةخ فةٜ اىشةشمخ اىؼبٍةخ ىيصةْبػبد اىَطبطٞةخ

 (. بتصش 22ٌٍذساع   اٌّض عب١  ٚاٌّ ١ٌ , ر ِع  بغذاد  ب: 

ّتضإِد  ٚاٌّتّخدً ببعدذ اعدتذاِ  ٌٚغشا تعض٠ض ا١ٌّض  اٌتٕ  غد١  ٌٍٛصدذ  الالتصد د٠  تدُ التدشاس بعدذ سابدع ٌٍٕٙذعد  اٌ

إٌّدتذ, أٞ ٠ىدْٛ إٌّددتذ صدذ٠م   ٌٍب١ دد  ِدع اِى ١ٔد  اادد د  تدذ٠ٚشٖ, ٌتصددبش ابعد د إٌٙذعد  اٌّتضإِدد   تصد١ُّ إٌّددتذ, 

تص١ُّ اٌع١ٍّ  الأت ر١ , تص١ُّ عٍغٍ  اٌتز١ٙض, تص١ُّ اعدتذاِ  إٌّدتذ(, بغ١د  تمدذ٠ُ خذِد  اٚ ِٕدتذ ٠ٍبدٟ ِتطٍبد   

 (.27: 7102صٟ, اٌضب يٓ  اٌفلا

 ٚاٌشىً ادٔ ٖ ٠ٛضش اٌّضا٠  اٌتٕ  غ١  اٌّتضمم  ِٓ خلاي اض    بعذ اعتذاِ  إٌّتذ

 (2شنو )

 اىَضاٝب اىزْبفغٞخ اىَزؾققخ ٍِ ثؼذ اعزذاٍخ اىَْزظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الموردين 

 داخليينال

الموردين 

 الخارجيين

 التسويق

 والتوزيع

تجار  التصنيع

 التجزئة
المستهلك 

 النهائي

 الهندسة المتزامنةاستعمال 

 رباعية الابعاد ثلاثية الابعاد

 المزايا التنافسية المزايا التنافسية

وقت سريع 

 وتكلفة اقل

جودة مناسبة 

 ومرونة عالية

 وقت اسرع وتكلفة اقل

 جودة مناسبة ومرونة عالية

 منتج صديق للبيئة

 امكانية اعادة تدوير المنتج

المحافظة على الموارد 

 الطبيعية المحدودة



 

 

 

 اىزصةْٞغ اعةزشارٞغٞخ ىزْفٞةز الاثؼةبد سثبػٞةخ اىَزضاٍْخ اىْٖذعخ اعزؼَبه(, "7102اٌفلاصٟ, محمد ساضٟ   اىَصذس:

", دساع  تطب١م١ , سع ٌ  ِ رغت١ش, لغُ اٌّض عب ,  و١ٍ  الاداس  ٚالالتصد د, ر ِعد  اىزْبفغٞخ اىَٞضح ٗرؾقٞق اىفؼبه

 (.  24ٚاعظ,  ب: 

اىَْةزظ ٍةغ الاثؼةبد اىضلاصةخ اىَةزم٘سح ٝؤٝذ اىجبؽضبُ سأٛ اىفلاؽٜ ثضشٗسح اضبفخ اىجؼذ اىشاثغ الا ٕٗ٘ ثؼذ اعةزذاٍخ 

 اٍنبّٞةخ خةلاه اّفبَ ٗرىل ىَب ىٔ ٍِ دٗس ٌٍٖ فٜ ٍغبػذح اى٘ؽذح الاقزصبدٝخ فٜ رؾقٞق ٍضاٝةب رْبفغةٞخ اضةبفٞخ ٍةِ

ً  ٝنُ٘ اٗ اىَْزظ رذٗٝش اػبدح  ىيجٞئخب ٗمَب ٍ٘ضؼ فٜ اىشنو اػلآ. صذٝقب

 

 ً  اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ ٍزطيجبد رطجٞق :صبىضب

ٌىً ِٓ اٌتىٍفد  ٚاٌٛلدت ِب١ٕد  اٍدٝ  بتطب١ك ٘زٖ اٌتم١ٕ  ٠ٕبغٟ اٍٝ اداس  اٌٛصذ  الالتص د٠  ٚضع تمذ٠شا  لبً اٌبذء

اعظ ا١ٍّ  ِذسٚعد , ٌغدشا اٌم١د َ بع١ٍّد   تصد١ُّ إٌّدتذ ٚتصد١ٕعٗ ٚتز١ّعدٗ بشدىً ِتدضآِ,  ضدلا  ادٓ تضذ٠دذ 

ِتعذد اٌٛ  يف, ِٚٓ خلاي اادذاد ردذٚي صِٕدٟ ت س٠خ اٌبذء بتٕف١ز اٌخط  ِٓ خلاي تٛص٠ع اٌّٙ َ ب١ٓ ااض ء اٌى دس 

 (22: ٠7102ٛضش رٌه  اٌضاٍِٟ, 

 تتضّٓ ٘زٖ اٌفمش  ِزّٛات١ٓ ٟٚ٘ و لاتٟ:

 اىَغَ٘ػخ الاٗىٚ: فشٝق ػَو ٍزؼذد اى٘ظبفف

٘ٛ ِزّٛا  ِٓ ارداس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚاٌّض عب١ٓ ٚإٌّٙذع١ٓ ٚاٞ ِٓ الا شاد اٌعد ١ٍِٓ  دٟ اٌٛصدذ  الالتصد د٠ , اٌدزٞ 

ْٛ بشىً ِتى ًِ ٌتضم١ك ا٘ذا  الاعتشات١ز١  ٌٍٛصذ  الالتص د٠ ,  ضلا  آ اٌتٕغ١ك ٚاٌتع ْٚ  ٟ ِ  ب١ُٕٙ بغ١د  ٠عٍّ

 (.(Mani, 2015:130تٍب١  ص ر   ٚس ب   اٌضب يٓ 

وّ  ٠ضت د تطب١ك تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِ  اٌدٝ تشدى١ً  ش٠دك اّدً رٚ ِٙد سا  ا ١ٌد  ٌٍم١د َ ب ٌٛ د يف اٌّتعدذد , ٚلدذ 

اٚس اذد ااض ء اٌفش٠ك اٌٛاصذ ِ  ب١ٓ خّغٗ اٌٝ اشش٠ٓ  شدا  ٠ٚشًّ ااض ء ِتخصص١ٓ بّز لا  اذ٠ذ  ِخدً ٠تش

 (.020: 7102الاداس  ٚاٌّض عب  ٚإٌٙذع  ٚ ١ش٘  ِٓ اٌعٍَٛ  داٚد ٚ ِ صْ, 

 اىَغَ٘ػخ اىضبّٞخ: خطخ ػَو ٍْزظَخ

بعذ تشى١ً  ش٠ك اٌعًّ اٌّتعذد اٌٛ  يف ٌتم١ٕ  إٌٙذعد  اٌّتضإِد , ٠دتُ اعدتغلاي اٌخبدشا  ٚالاِى ١ٔد   اٌتدٟ ٠ّتٍىٙد  

الااض ء بشىً ٠تغُ ب ٌتع ْٚ ٌضً اٌّشىلا  اٌّتٛلع  بصٛس  عش٠ع , وزٌه اْ تت١ّض خط  اٌعًّ ب ٌّشٚٔد  اٌى  ١د  

 .(Kerga,2013:21)ٌلاعتز ب  لأٞ تعذ٠لا  ٚ م   ٌّتطٍب   اٌضب يٓ 

-22: 7112ادٔ ٖ بعض ِٓ ِٙ َ  ش٠ك اًّ تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِ  اٌّتعٍدك بخطد  اٌعّدً, ٚوّد  ٠ٍدٟ  اٌبشصٔزدٟ, 

22) 

 تضذ٠ذ ِٛاصف   ِٚىٛٔ   إٌّتٛد اٌّطٍٛب  ِٓ لبً اٌضبْٛ بّ  ٠تط بك ِع تٛلع تٗ. -

 تضذ٠ذ اٌطشق الاوخش تٕ ع  ِع تص١ُّ ٚتص١ٕع ٚتز١ّع إٌّتٛد. -

 ظ اٌٛ  يف اٌخ ص  ب ٌّٕتٛد بع١ٍّ   اٌتص١ٕع اٌّطٍٛب .سب -

 أز ص ا١ٍّ   اٌتص١ُّ ٚاٌتص١ٕع ٚاٌتز١ّع بشىً ِتضآِ. -

ٍِٗ خلاه ٍب عجق ٝزضؼ ثأُ رقْٞخ اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ ٕٜ ٍِ رقْٞةبد اداسح اىزنيفةخ الاعةزشارٞغٞخ اىؾذٝضةخ الامضةش 

هب ىَب ىٖب ٍةِ دٗس ٍٖةٌ فةٜ ٍغةبػذح اى٘ؽةذح الاقزصةبدٝخ فةٜ ٍلافَخ ىيزغٞشاد ٗاىزط٘ساد اىؾبصيخ فٜ ثٞئخ الاػَب

رخفٞض اىزنبىٞف ٗرؾغِٞ ع٘دح اىَْز٘طب ٗثبىزبىٜ رؼضٝض اىَٞضح اىزْبفغٞخب ٕٗزا ٍب عْؼشضٔ خلاه اىَجؾش اىقبدً 

ىَصةةْغ اطةةبساد  ٗرخفةةٞض اىزنةةبىٞف اعةةزؼَبه رقْٞةةخ اىْٖذعةةخ اىَزضاٍْةةخ فةةٜ رؾغةةِٞ عةة٘دح اىَْزةة٘ط ٍةةِ خةةلاه

  .اىذٝ٘اّٞخ

 



 

 

ً ساثؼ  دٗس اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ فٜ رؾغِٞ ع٘دح اىَْز٘ط :ب

اْ تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِد  تعّدً اٍدٝ تٕف١دز اٌّشاصدً الأت ر١د  اٌّختٍفد  بشدىً ِتدضآِ ٚصدض١ش ِٕدز اٌبذا٠د  ٚٚ مد   

اٌبذا٠دد  ٌش بدد   اٌضبدد يٓ, ٚ٘ددزا ٠زعددً رددٛد  إٌّتددٛد ا ١ٌدد  ٔت١زدد   ٌعددذَ ٚرددٛد ا١ددٛل ٚاّددً اٌشددٟء صددض١ض   ِٕددز 

 Belay, 2013: 17.) 

ِٚٓ خلاي تطب١ك تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِد  بّشاصٍٙد  اٌّختٍفد , ٕ٘ ٌده ِزّٛاد  ِدٓ الاِدٛس ٠ّىدٓ اْ تغد اذ اٌٛصدذ  

 (007: 7102الالتص د٠   ٟ ا١ٍّ  تضغ١ٓ رٛد  ِٕتز تٙ   اٌضاٍِٟ, 

  ُٙ ٚادسان ٌّب دب تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِ . -0

 اداس  اٌزٛد  اٌش ٍِ .  ُٙ ٚادسان ٌّب دب تم١ٕ  -7

 اٌتشو١ض اٍٝ أشط  إٌّع ِٕز بذا٠  اٌع١ٍّ  الأت ر١  لأٔٙ  تعتبش ِٓ الأشط  اٌّض١ف  ٌٍم١ّ . -2

 اٌتخٍ  ِٓ أشط  اٌتم١١ُ ٚاٌفشً لأٔٙ  تعتبش ِٓ الأشط   ١ش اٌّض١ف  ٌٍم١ّ . -4

 

 ً  رخفٞض اىزنبىٞف فٜ اىَزضاٍْخ اىْٖذعخ دٗس: خبٍغب

دٚس ُِٙ  ٟ تخف١ض اٌتى ١ٌف, وّ  ٠ّىدٓ تٛضد١ش ٘دزا اٌدذٚس ِدٓ خدلاي  مدشت١ٓ   تٕف١دز اٌع١ٍّد   ٍٕٙذع  اٌّتضإِ  ٌ

 ب ٌتضآِ, اٌّعش  (

 اىفقشح الاٗىٚ: رْفٞز اىؼَيٞبد ثبىزضاٍِ

تغ اذ تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِ   دٟ تٕف١دز اٌّشاصدً اٌّختٍفد  ٌٍع١ٍّد  الأت ر١د  بد ٌتضآِ ِدع بعضدٙ  اٌدبعض, ٚاْ ٘دزا 

٠إدٞ اٌٝ تخف١ض دٚس  ص١   إٌّتذ ب ٌت ٌٟ تخف١ض اٌتى ١ٌف اٌى١ٍد , ٠ّٚىدٓ تٛضد١ش ٘دزٖ اٌفمدش  ِدٓ خدلاي  اٌتضآِ

 ((Leahey, 2015: 9الاتٟ 

اْ تٕف١ز اٌع١ٍّ   اٌّتعٍم  بّشصٍ  اٌتص١ُّ بشىً ِتضآِ ٠غ ُ٘  ٟ تخف١ض تىد ١ٌف  رضاٍِ ػَيٞبد رصٌَٞ اىَْزظ: -0

  إٌٙذعدد  اٌّتضإِدد  ٠غدد اذ اٌٛصددذا  الالتصدد د٠  بتخفدد١ض تىدد ١ٌف تصدد١ُّ تصدد١ُّ إٌّددتذ, ٚ٘ددزا ٠عٕددٟ تطب١ددك تم١ٕدد

 ِٕتز تٙ  بشىً وب١ش.

ٌتم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِد  دٚس ِٙدُ  دٟ ت١ٙ د  اٌظدشٚ  اٌّلايّد  ٚالاسضد١   رضاٍِ ػَيٞبد رصْٞغ اىَْزظ ٗرغَٞؼٔ: -7

اٌتدضآِ ٠ّىدٓ ٌٍٛصدذ  الالتصد د٠  اْ إٌّ عب  لأداء ا١ٍّ   تص١ٕع إٌّتذ ٚتز١ّعٗ بشىً ِتضآِ, ِٚٓ خدلاي ٘دزا 

 تضمك ٚ ٛسا   ٟ ٚلت اٌتص١ُّ.

 اىفقشح اىضبّٞخ: اىَؼشفخ

ٟ٘ و    اٌضم يك ٚاٌّعٍِٛ   اٌتٟ ٠ىتغبٙ  و دس اٌعًّ إدذ اٌم١د َ بدأداء اٌع١ٍّد   اٌّختٍفد , ص١دج تّىدُٕٙ ِدٓ اتخد ر 

لأت ر١ , ٚبزٌه ٠ّىٓ تضذ٠ذ إ صش اٌتى ١ٌف  ١ش اٌمشاس اٌّلايُ ٌضً اٌّشىلا  اٌتٟ تتعٍك ب ستف   تى ١ٌف اٌع١ٍّ  ا

اٌضشٚس٠  عٛاء و ٔت تخ  ِىٛٔ   ٚٚ  يف إٌّتٛد اٚ تخ  اٌّٛاسد اٌبشدش٠  اٌّشد سو   دٟ اٌع١ٍّد  الأت ر١د  

 (.Lepack, 2007: 186ب ردسان   ا٠ض    ٚتغّٝ

 

 اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ فٜ ٍصْغ اطبساد اىذٝ٘اّٞخٗ اىنيفخ اىَغزٖذفخرطجٞق 

 

 اىَؾ٘س الاٗه: ٍغزَغ ٗػْٞخ اىجؾش

 : ٍغزَغ اىجؾش )اىششمخ اىؼبٍخ ىيصْبػبد اىَطبطٞخ ٗالاطبساد(اٗلاً 

تأعغت اٌششو  اٌع ِد  ٌٍصٕ ادت   اٌّط ط١د  ٚاٌتدٟ ٘دٟ ئصدذٜ تشدى١لا  ٚصساس  اٌصدٕ ا  ٚاٌّعد دْ  دٟ  اد َ     

 سلُ ل ْٔٛ ِٓ )اٌشابع  اٌّ د  ِٓ اٌخ ١ٔ   اٌفمش أصى َ  ئٌٝا  اعتٕ دط (,  6/25س//َ(  اٌّشلُ صغ  اٌىت ل ( 1974)

اٌضدك بٙد  1978) اٌششو  اٌع ِ  ٌٍصٕ ادت   اٌّط ط١د   دٟ اٌذ٠ٛا١ٔد ا ٚ دٟ اد َ   ب عُاٌّعذي  1970)( ٌغٕ   21 



 

 

ا ٚبزٌه أصبضت اٌششو  اٌع ِ  ٌٍصدٕ ا   اٌّط ط١د  1996 /1/8ِعًّ ئط سا  اٌذسار   اٌٙٛاي١  ٚأٔفه ِٕٙ   ٟ 

ِصٕع ئط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ   مظ ا ٚاٌزٞ ٠مَٛ بأت د ئط سا  ع١ سا  اٌضًّ اٌّتٛعظ  ٚاٌىب١ش ٚاٌزدشاسا   تتىتْٛ ِٓ

 اٌضساا١  ٚأٔ ب١بٙ .

( د٠ٕد س  مدظ خّغد  اشدتش ١ٍِدْٛ د٠ٕد س لا 15,000,000بذأ  اٌششو  اٌع ِ  ٌٍصٕ ات   اٌّط ط١  بشأعّ ي لذسٖ  

د٠ٕد س  مدظ ِ يد  ٚعدتْٛ ١ٍِدْٛ د٠ٕدت س ٔظدشا  ٌٍتٛعدع   160,000,000) اٌٝ   1988) ١ش٘ ا تّت ص٠ دتٗ اتت َ   

 834900)( ئطد س اٌدٝ  300,000اٌىب١ش  اٌتٟ صصدٍت  دٟ اٌشدشو ا ص١دج صاد  اٌط لد  اٌتصد١ّ١ّ  ٌٍشدشو  ِدٓ  

تُ ص٠ د  سأعّ ي  1998)ئط س ع٠ٕٛ  ا ٚلذ شٍّت ٘زٖ اٌتٛعع   لغُ اٌعز ٔ   ٚلغُ اٌبٕ ء ٚلغُ اٌتخب١تا ٚ ٟ ا َ  

ص٠دذ سأعدّ ي اٌشدشو   1999)د٠ٕ س  مظ حلاحّ ي  ٚاحٕت ْ ١ٍِْٛ د٠ٕ سا اِد   دٟ اد َ  (302,000,000) ششو  اٌٝ اٌ

 ( د٠ٕ س  مظ ١ٍِ س٠ٓ ٚحلاحّت ي  ٚاحٕ ْ ١ٍِْٛ د٠ٕت س لا  ١ش٘ . 2,302,000,000  اٌٝ اْ اصبش

  اٌع ِد  ٌصدٕ ا  ارطد سا  تدُ دِدتذ  اٌشدشو (1186)ٚبّٛرد  وتدت ل ِزٍدظ اٌدٛصساء اٌّدشلُ  (2015)ٚ ٟ ا َ 

ٚاٌششو  اٌع ِ  ٌٍصدٕ ا   اٌّط ط١د ( بشدشو  ٚاعدُ ٚاصدذ ٘دٛ  اٌشدشو  اٌع ِد  ٌٍصٕ ادت   اٌّط ط١د  ٚارطدت سا  

اٌتٛطٕٟ  ٟ ِز ي ئٔت د  الالتص دِٚٛلعٙ   ٟ إٌزف(ا أِ   ١ّ  ٠خ  ا٘ذا  اٌششو   أٙ  تغعٝ ٌٍّغ ّ٘   ٟ داُ 

ِصددٕع (بّختٍددف الأددٛا   ٚالأصزددت َ, ص١ددج تتىددْٛ اٌشددشو  ِددٓ حلاحدد  ِصدد ٔع ارطددت سا  ٚإٌّتزددت   اٌّط ط١دد  

 اط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ , ِصٕع اط سا  ب بً, ِصٕع إٌّتز   اٌّط ط١ (.

 

  صبّٞبً: ػْٞخ اىجؾش )ٍصْغ اطبساد اىذٝ٘اّٞخ(

اٌدٛطٕٟ,  ٌلالتصد دِختٍفد ا وّد  ٠دعدذ ِدٓ اٌشودت يض الأع عد١   بأصز ٠َمَٛ ِصٕع ئطت سا  اٌذ٠ٛا١ٔ  بأت د ارط سا  

٠ٚضتً ِىت ٔٗ ِت١ّض  ب١ٓ ِص ٔع اٌششو ا ٚب ٌش ُ ِٓ رٌه الا أٗ لذ ا ٔٝ ِٓ تذٟٔ وب١ش  دٟ ِغدت٠ٛ   ارٔتد دا ئر 

٠مدَٛ (ا ص١دج 7ٚوّ  ِٛضدش  دٟ اٌزدذٚي سلدُ   أصبش ارٔت د ٠متً بىخ١ش آ ِغت٠ٛ   اٌط ل  اٌتص١ّ١ّ  ٚاٌّتت ص 

( ا ٚ ددٟ اٌغددٕٛا  اٌّ ضدد١  0711-74, اطدد س صزددُ 0711-71ٔددٛا١ٓ ِددٓ إٌّتزدد    اطدد س صزددُ  بأتدد داٌّصددٕع 

( اٌتٟ شٙذ٘  اٌبٍذ ٚاٌتٟ أد  اٌتٝ صذٚث تغ١١شا  2003اصبش الأت د  ١ش ِٕتظُ ٚ٘زا ٠عٛد اٌٝ ِ  خٍفتٗ أصذاث  

 س ٚردٛد  ِٕخفضدٗا ِدع ادذَ  دشا اٌضدشاي  وب١ش  اٍٝ ِغتٜٛ اٌغٛقا ٚدخٛي ِٕتز   ِٕ  غ  اذ٠ذ  را  أعع

اٍٝ إٌّتذ اٌّغتٛسدا ٚضعف اٌت٠ًّٛ ِٓ لبً اٌذٌٚ ا  ضلا  آ استف   تىدت ١ٌف ارٔتد د الاِدش اٌدزٞ لدذ رعدً ِدٓ 

 ارٔت د ٠غ١ش ٔضٛ اٌتذ٘ٛس ٚ٘زا الاستف   ٠شًّ ر١ّع ِص ٔع ِزتّع اٌبضج.  

 (3عذٗه )

 (2017 اىٚ    2014شح ٍِ اىطبقبد الإّزبعٞخ ىَْزغبد اىَصْغ ) ىيفز

 اٌط ل  اٌغٕ 

 اٌتص١ّ١ّ 

اٌط لددددددددددددددد  

 اٌّت ص 

ارٔتدددددددددد د 

 اٌّخطظ

 ٔغب  اٌّتضمك اٌٝ   % ( ارٔت د اٌفعٍٟ

 اٌط ل 

 اٌتص١ّ١ّ 

اٌط لددددددد  

 اٌّت ص 

ارٔتدددد د 

 اٌّخطظ

2014 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 

2015 88920 17500 9000 0 %0 %0 %0 

2016 88920 17500 9000 3155 3.5% 18% 35% 

2017 88920 17500 9000 4929  5.5% 28% 55% 

 ػيٚ عغلاد ٗمش٘فبد قغٌ اىزخطٞظ ٗاىَزبثؼخ فٜ ٍصْغ إطبساد اىذٝ٘اّٞخ  ثبلاػزَبد رٌ اػذاد اىغذٗه

الأ١ٌٚد ا وّد  ( ٌُ ٠تضمك  ١ٙ  الأت د بغب  اذَ تٛ ش اٌّدٛاد 2015( ٚ  ٠2014تب١ٓ ِٓ اٌزذٚي أالاٖ أْ اٌغٕٛا   

( شٙذ  تذٟٔ وب١ش  ٟ ِغت٠ٛ   ارٔت د ب ٌّم سٔد  ِدع اٌطدت ل  اٌتصد١ّ١ّ  ٚاٌّت صد  2017( ٚ  2016أْ اٌغٕٛا   



 

 

ٚاٌّخطط  ٌتٍه اٌغٕٛا , بغب  ضعف اٌمذس  اٍٝ تٛ ١ش اٌتّٛاد الأ١ٌٚ  اٌلاصِ  ٌلإٔت دا ٚوزٌه وخش  اٌعطلا   ٟ 

 اٌغ بم . ِى يٓ الأت د ٔت١ز  اٌتٛلف  ٟ اٌغٕٛا  

 اىَؾ٘س اىضبّٜ: رؾذٝذ ٗقٞبط اىنيفخ اىَغزٖذفخ

 اىغؼش اىَغزٖذف ٍز٘عظ : رؾذٝذاٗلاً 

ِٓ خلاي اٌّع ٠ش  ا١ٌّذا١ٔ  اٌتٟ ل َ بٙ  اٌب صج  ٟ اٌّصٕع ا١ٕ  اٌبضج ٚبد لاطلا  اٍدٝ تف صد١ً ا١ٌٙىدً اٌتٕظ١ّدٟ 

 7102ٚاط س اٌعًّ  ١ٗ, ب رضد    اٌدٝ اٌب١ ٔد   اٌفع١ٍد  ٌغدٍٛن اٌتىد ١ٌف خدلاي اٌغدٕٛا  اٌغد بم  ٚخ صد    دٟ عدٕ  

( ٚاطد س صزدُ 0711-71بأت د ِٕتز١ٓ  مدظ ّ٘د , اطد س صزدُ  ٚا١ٌ  الأت د  ٟ اٌّصٕع,  مذ تب١ٓ أْ اٌّصٕع ٠مَٛ 

(, ٚ 0711-71( اطددد س صزدددُ  7220٘دددٟ   7102(, اٍّددد   اْ ادددذد الاطددد سا  إٌّتزددد  خدددلاي عدددٕ  74-0711 

( ِٕتغ  ِدٛصا١ٓ اٍدٝ الالغد َ 272(, اِ  اذد إٌّتغب١ٓ  ٟ اٌّصٕع ِ  ٠م سل  0711-74( اط س صزُ  7222 

 اٌغعش اٌّغتٙذ   ٟ اٌزذٚي الاتٟ:ِتٛعظ ىٓ تضذ٠ذ ٚالأشط  اٌّختٍف , ٠ّٚ

 (4عذٗه )

 (1222-24( ٗالاطبس ؽغٌ )1222-22اعؼبس اىَْزغبد اىَْبفغخ ىلاطبس ؽغٌ )

اعةةةةةةةةٌ اىَْةةةةةةةةزظ  د

 اىَْبفظ

 (1222-24عؼش الاطبس ؽغٌ ) (1222-22عؼش الاطبس ؽغٌ ) ثيذ اىَْشأ

 205222 222222 صْٜٞ مِ مشاُ 1

 265222 235222 صْٜٞ دثشٗ 2

 202222 252222 صْٜٞ م٘ىذ شٞيذ 3

 265222 242222 صْٜٞ عٞف ٍبمظ 4

 202222 245222 صْٜٞ مشاّذعزُ٘ 5

 305222 362222 صْٜٞ عْٜٞ 6

 302222 352222 صْٜٞ م٘د ساٝذ 0

 522222 356222 ٝبثبّٜ دّي٘ة 8

 365222 322222 ْٕذٛ ع٘ثش عبٝذ 0

 2000222 2556222 اىَغَـــــــــــ٘ع

 رٌ اػذاد اىغذٗه اعزْبداً اىٚ دساعخ ٗرؾيٞو اعؼبس اىَْزغبد اىَْبفغخ فٜ اىغ٘  اىَؾيٜ 

( 0711-71اٌغددعش اٌّغددتٙذ  ٔمددَٛ بع١ٍّدد  رّددع ر١ّددع اعددع س إٌّتزدد   إٌّ  غدد  ٌلاطدد س صزددُ   ِتٛعددظ ٌٚتضذ٠دذ

 أٛا , ٚصغ  اٌّع دٌ  الات١ :   2( ٚب ٌمغّ  اٍٝ اذد أٛا  إٌّتز   إٌّ  غ  ٚاٌب ٌغ  0711-74ٚالاط س  

 اٌغعش اٌّغتٙذ  =  ِتٛعظ  
ِزّٛ   اعع س إٌّتز   إٌّ  غ 

 اذد إٌّتز   إٌّ  غ 
 

 =
7222111

 
 (0711-71د٠ٕ س اٌغعش اٌّغتٙذ  ٌلاط س صزُ   724111=  

 =
7222111 

 
 (0711-74د٠ٕ س اٌغعش اٌّغتٙذ  ٌلاط س صزُ   222111=  

 ً  اىشثؼ اىَغزٖذف: رؾذٝذ ٕبٍش صبّٞب

-74( ٚاطد س صزدُ 0711-71اٌغعش اٌّغتٙذ   ٟ اٌخطٛ  اٌغ بم  ٌٍّٕتز١ٓ اطد س صزدُ   ِتٛعظ بعذ اْ تُ تضذ٠ذ

(, لابذ ِٓ تضذ٠ذ ٘ ِ  اٌشبش اٌّش ٛل بٗ ِٓ لبً اٌّصٕع ا١ٕ  اٌبضج, ٚبّ  اْ اٌّصٕع ٘ٛ اصدذ تشدى١لا  0711

ٓ ٚاٌتع١ٍّ   اٌتٟ تصذس٘  اٌٛصاس , ٚٚ م   ٌتٛر١ٙ تٙ   مذ ااتّذ ٚصاس  اٌصٕ ا  ٚاٌّع دْ ٚاٌزٞ تغشٞ ا١ٍ  اٌمٛا١ٔ

 % ِٓ ععش اٌب١ع اٌّغتٙذ , ٚوّ  ٠ٍٟ:01اٌّصٕع ٘ ِ  سبش بٕغب  



 

 

 

 

 (1222-22ٕبٍش اىشثؼ اىَغزٖذف ىلاطبس ؽغٌ ) -1

 د٠ٕ س 72411% = 01×724111% = 01× ٘ ِ  اٌشبش = اٌغعش اٌّغتٙذ 

 (1222-24)ٕبٍش اىشثؼ اىَغزٖذف ىلاطبس ؽغٌ  -2

 د٠ٕ س 22211% = 01×222111% = 01× ٘ ِ  اٌشبش = اٌغعش اٌّغتٙذ 

 ً  : رؾذٝذ اىنيفخ اىَغزٖذفخخبٍغب

ععش اٌب١ع اٌّغتٙذ  ٚ٘ ِ  اٌشبش اٌّش ٛل بٗ ٔمَٛ بتضذ٠دذ اٌتىٍفد  اٌّغدتٙذ   ٌٍّٕتزد١ٓ, ِتٛعظ بعذ اٌم١ َ بتضذ٠ذ 

 ٚوّ  ٠ٍٟ:

 

 (1200-20)اىنيفخ اىَغزٖذفخ ىلاطبس ؽغٌ  -1

 ٘ ِ  اٌشبش اٌّغتٙذ  –ععش اٌب١ع اٌّغتٙذ  ِتٛعظ اٌىٍف  اٌّغتٙذ   = 

 د٠ٕ س 722211=  72411 – 724111=                   

 (1200-24)اىنيفخ اىَغزٖذفخ ىلاطبس ؽغٌ  -2

 ٘ ِ  اٌشبش اٌّغتٙذ  –ععش اٌب١ع اٌّغتٙذ  ِتٛعظ اٌىٍف  اٌّغتٙذ   = 

 د٠ٕ س 722211=  22211 – 222111=               

 

 ً  : رؾذٝذ ٍقذاس اىفغ٘ح ثِٞ اىنيفخ اىَغزٖذفخ ٗاىنيفخ اىفؼيٞخصبىضب

ٌٚتضذ٠ذ ِمذاس اٌفزٛ  ب١ٓ اٌتىٍف  اٌّغدتٙذ   ٚاٌتىٍفد  اٌفع١ٍد  لابدذ ِدٓ اصتغد ل اٌتىد ١ٌف اٌفع١ٍد  ٌٍّٕتزد١ٓ, ٚوّد   دٟ 

 اٌزذٚي الاتٟ

 (5اىغذٗه )

 (1222-24ٗالاطبس ؽغٌ )  (1222-22اىنيفخ الاعَبىٞخ اىفؼيٞخ ىلاطبس ؽغٌ )

رنبىٞف الاطبس ؽغٌ  اىزفبصٞو

(22-1222) 

-24رنبىٞف الاطبس ؽغٌ )

1222) 

 اعَبىٜ اىزنبىٞف ىلإطبسِٝ

 642330 346566 205001 ميفخ اىصْغ

 3456 1802 1586 اىزنبىٞف اىزغ٘ٝقٞخ

 35100 10235 16144 اىزنبىٞف الاداسٝخ

اعَبىٜ رنيفخ الاطبس
1
 313521 360401 682002 

 555322 200022 255622 اىزنيفخ اىَغزٖذفخ

 (682002) (360401) (313521) اىزنيفخ اىفؼيٞخ-

 (125602) (60001) (50021) ٍقذاس اىفغ٘ح

 رٌ اػذاد اىغذٗه اعزْبداً اىٚ ٍٞضاُ اىزنيفخ فٜ اىَصْغ ػْٞخ اىجؾش 

                                                           
2
    الاطارات المنتجة عدد×الاطار  تكلفة اجمالي :الاتية المعادلة نستخدم الاجمالية التكلفة لاستخراج 

 دينار 133142232=0332×525322 =(2022-02) حجم الاطار
 دينار 215246252=0512×561412=(2022-04) حجم الاطار

 دينار 2615321223=215246252+133142232اجمالي التكاليف= 



 

 

 221227د٠ٕ س  ٟ ص١ٓ بغٍت اٌتىٍف  اٌفع١ٍد   222211ِّٚ  عبك ٠تضش اْ اٌتىٍف  اٌّغتٙذ   ٌلإط س٠ٓ ٟ٘ بّبٍغ 

( د٠ٕ س  ٌلاط س اٌٛاصذ ص١ج ٠غعٝ اٌب صج اٌدٝ  ٍدك 072227د٠ٕ س, ٚبزٌه تىْٛ اٌفزٛ  ب١ّٕٙ   زٛ  ع ٌب  بّمذاس 

  ا  الاط س ِع تضغ١ٓ اٌزٛد  اٌّطٍٛب .   ٘زٖ اٌفزٛ  اٌغ ٌب  ِٓ خلاي تخف١ض اٌتىٍف  اٌفع١ٍ  ٌصٕ

 اىَؾ٘س اىضبىش: رطجٞق اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ

  رخفٞض رنبىٞف اىصٞبّخ اٗلاً:

ِٓ خلاي الاطلا  اٍٝ ٚالدع اٌعّدً  دٟ ِصدٕع اطد سا  اٌذ٠ٛا١ٔد  ٠تضدش اْ اٌّصدٕع ٠عتّدذ اٍدٝ اردشاءا  صد١ ٔ  

٠ددَٛ ِددٓ وددً عددٕ  ٚاْ تطب١ددك تم١ٕدد  إٌٙذعدد  اٌّتضإِدد  اٌتددٟ تشوددض اٍددٝ اٌم١دد َ ب ٌع١ٍّدد   بشددىً ( 71دٚس٠دد  ٌّددذ   

ِتضآِ, اٞ اْ اًّ و دس اٌص١ ٔ  ٚاًّ اٌّصٕع بشىً اد َ ٠دتُ  دٟ ٔفدظ اٌٛلدت ٚ٘دزا ٠ضمدك ٚ دٛسا   دٟ اٌتىٍفد   

تدددضآِ ٠دددٛ ش ِددد  ل١ّتدددٗ  ضدددلا  ادددٓ تخفددد١ض تىددد ١ٌف الاردددٛس اٌّب شدددش  ٚاٌتىددد ١ٌف اٌتغددد٠ٛم١  ٚالاداس٠ددد  بشدددىً ِ

 د٠ٕ س, ٚوّ  ِٛضضٗ  ٟ اٌزذٚي الاتٟ 268886443

 (6عذٗه )

 ٍزضاٍِ ثشنو اىصٞبّخ ثؼَيٞخ اىقٞبً ٍِ اىَزؾققخ اى٘ف٘ساد

 اىزنبىٞف ثؼذ الاعزجؼبد اىزنبىٞف قجو الاعزجؼبد اىزفبصٞو

 

 اى٘ف٘ساد اىزٜ رٌ رؾقٞقٖب

1021020222 اىشٗارت ٗالاع٘س
2
 1665400422 256220622 

8402046 اىزنبىٞف اىزغ٘ٝقٞخ
3
 0362382 1132366 

86448504 اىزنبىٞف الاداسٝخ
4
 04022200 11526400 

 268886443 1040061800 2216648322 الاعَبىٜ

 عغلاد قغٌ اىؾغبثبدرٌ اػذاد اىغذٗه اعزْبداً اىٚ 

د٠ٕد س ٚاْ  0270212111تىد ١ٌف اٌشٚاتد  ٚالاردٛس الارّ ١ٌد  و ٔدت بّبٍدغ  ٠تضدش اْ ّٓ خدلاي اٌزدذٚي اادلاٖ 

( ٠َٛ 71ِغتّش  ٟ ا١ٍّ  د ع الارٛس اٌب ٌغ  ٌٍّذ  اٌّزوٛس  صٕع٠ِٛ   آ اٌعًّ ٚاْ اٌّ (71 ٌّذ   صٕعتٛلف اٌّ

 اعد١ٛ ش ٚ دشا  ٘دز ضآِاٌعّدً بد ٌت اداءد٠ٕ س ٚبزٌه   ْ اعتعّ ي تم١ٕ  إٌٙذع  اٌّتضإِ    ٟ   722772211ٟ٘ 

د٠ٕد س ٚاٌتىد ١ٌف  00272422اٌدٝ رٌده اٌتىد ١ٌف الاداس٠د  ٚبّمدذاس  ب رضد   د٠ٕ س  722772211اٌّبٍغ ٚاٌب ٌغ  

ٚ٘دزا د٠ٕد س  722222442د٠ٕد س ٚرٌده ٠ىدْٛ ارّد ٌٟ اٌتخفد١ض ٌٍّٕتزد١ٓ بّمدذاس  0027222اٌتغ٠ٛم١  ٚاٌب ٌغد   

 رذا  .٠غ ُ٘  ٟ تخف١ض تى ١ٌف الاط س٠ٓ ٚبّمذاس وب١ش 
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 ً  اىجذافو اىَقزشؽخ ىيَْزظ : صبّٞب

( ٚاخت١د س 0711-74( ٚالاط س  0711-71 ٟ ٘زٖ اٌخطٛ  ع١تُ تمذ٠ُ حلاح  بذايً را د  تص١ُّ إٌّتز١ٓ الاط س 

 اٌبذ٠ً الا ضً ِٓ ٔ ص١  اٌزٛد  ٚاٌٛ ٛسا  اٌّتضمم  ٚ ك اٌّٛاصف   إٌٙذع١  ٚاٌف١ٕ  اٌّطٍٛب  ٚتمذ٠ش اٌتى ١ٌف.

 الاٗه ) اعزجذاه اىخٞ٘ط اىْغٞغٞخ ثبشعلاك اىف٘لارٝخ (اىجذٝو  -1

ِٓ خلاي اعتش س  ِٕٙذعٟ ٚخبشاء اٌتص١ُّ ٚاٌتص١ٕع  ٟ ِصٕع اط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ  تدُ اعدتبذاي  اٌخ١دٛط إٌغد١ز١ ( 

 (.2اٌتٟ تذخً  ٟ صٕ ا  الاط س بت  الاعلان اٌفٛلار٠ (, وّ  ٠ّىٓ تٛض١ش ٔت يذ ٘زا اٌبذ٠ً ِٓ خلاي اٌزذٚي سلُ  

 (0عذٗه )

 فٜ ض٘ء ثذٝو اىزصٌَٞ الاٗه (1222-24ٗالاطبس ؽغٌ ) (1222-22رنبىٞف الاطبس ؽغٌ )

 اىَْزظ

 

 ػْصش اىزنيفخ

 

 اى٘فشح فٜ اىزنيفخ اىزنيفخ )ثبىذْٝبس(

 ثؼذ اىزصٌَٞ قجو اىزصٌَٞ

الاطةةةةةةبس ؽغةةةةةةٌ 

(22-1222) 

 

اعةزؼَبه الاعةلاك اىف٘لارٝةةخ 

 ثذلاً ٍِ اىخٞ٘ط اىْغٞغٞخ

22052 10222 5052  

رنيفخ ثبقٜ اى٘ظبفف اىزٜ ىٌ 

 ٝزٌ اعزجذاىٖب

 ـــــــــــــ 180122 180122

  5052 224122 220802 الاعَبىٜ

الاطةةةةةةبس ؽغةةةةةةٌ 

(24-1222) 

 

اعةزؼَبه الاعةلاك اىف٘لارٝةةخ 

 ثذلاً ٍِ اىخٞ٘ط اىْغٞغٞخ

24522 18522 6222  

رنيفخ ثبقٜ اى٘ظبفف اىزٜ ىٌ 

 ٝزٌ اعزجذاىٖب

 ـــــــــــــ 222081 222081

  6222 230281 245281 الاعَبىٜ

 اعزشبسح ٍْٖذعٜ ٗخجشاء اىزصٌَٞ ٗاىزصْٞغ ٗعغلاد قغٌ اىؾغبثبد فٜ اىَصْغرٌ اػذاد اىغذٗه اعزْبداً اىٚ 

د٠ٕ س ٌلاط س  2221ِٚٓ اٌزذٚي االاٖ ٠ّىٓ تضم١ك ٚ ٛسا   ٟ وٍف  ششاء اٌّٛاد الا١ٌٚ   اٌخ١ٛط إٌغ١ز١ ( بّبٍغ 

 اٌّدٛاد شدشاء (  دٟ صد ي اعدتبذاٌٙ  بدت  الاعدلان اٌفٛلار٠د (, ودزٌه ٠ّىدٓ تضم١دك ٚ دٛسا   دٟ وٍفد 0711-71صزُ  

اٌفٛلار٠د (,   الاعدلان بدت ( ار تدُ اعدتبذاٌٙ 0711-74د٠ٕد س ٌلاطد س صزدُ   2111بّبٍدغ  (إٌغد١ز١  اٌخ١ٛط  الا١ٌٚ 

 د٠ٕ س. ١ٌ00221ىْٛ ِبٍغ اٌٛ ٛسا  اٌّتضمم  ٌٍّٕتز١ٓ 

 (ّ٘ع ث٘ربدِٝ اىصْبػٜ ثبىَطبط ّ٘ع ثٞ٘ربٝو اىصْبػٜ اىَطبط اىجذٝو اىضبّٜ  )اعزجذاه -2

 اٌصدٕ اٟ ب ٌّطد ط( ب١ٛت ٠دً  ٔدٛ  اٌصدٕ اٟ بعذ اعتش س  ِٕٙذعٟ ٚخبشاء اٌتص١ُّ ٚاٌتص١ٕع تدُ اعدتبذاي اٌّطد ط

 (.2ِٓ خلاي اٌزذٚي سلُ   وّ  ٠ّىٓ تٛض١ش ٔت يذ ٘زا اٌبذ٠ً, ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ لٛ  ِٚت ٔ  الاط س (بٛت د٠ٓ  ٔٛ 

 

 (8عذٗه )

 فٜ ض٘ء ثذٝو اىزصٌَٞ اىضبّٜ (1222-24ٗالاطبس ؽغٌ ) (1222-22رنبىٞف الاطبس ؽغٌ )

 اىَْزظ

 

 ػْصش اىزنيفخ

 

 اى٘فشح فٜ اىزنيفخ اىزنيفخ )ثبىذْٝبس(

 ثؼذ اىزصٌَٞ قجو اىزصٌَٞ

الاطةةةةةةبس ؽغةةةةةةٌ 

(22-1222) 

 

 اىصةةْبػٜ اعةةزؼَبه اىَطةةبط

ثةةةذلاً ٍةةةِ  (ث٘رةةةبدِٝ) ّةةة٘ع

 ّةةةةة٘ع اىصةةةةةْبػٜ اىَطةةةةةبط

 (ثٞ٘ربٝو)

00122 00522 1622  



 

 

رنيفخ ثبقٜ اى٘ظبفف اىزٜ ىٌ 

 ٝزٌ اعزجذاىٖب

 ـــــــــــــ 132802 132802

  1622 228302 220802 الاعَبىٜ

الاطةةةةةةبس ؽغةةةةةةٌ 

(24-1222) 

 

 اىصةةْبػٜ اىَطةةبط اعةةزؼَبه

 ٍةةةِ ثةةةذلاً ( ث٘رةةةبدِٝ) ّةةة٘ع

 ّةةةةة٘ع اىصةةةةةْبػٜ اىَطةةةةةبط

 (ثٞ٘ربٝو)

83252 82222 1252  

رنيفخ ثبقٜ اى٘ظبفف اىزٜ ىٌ 

 ٝزٌ اعزجذاىٖب

 ـــــــــــــ 162231 162231

  1252 244231 245281 الاعَبىٜ

 اعزشبسح ٍْٖذعٜ ٗخجشاء اىزصٌَٞ ٗاىزصْٞغ ٗعغلاد قغٌ اىؾغبثبد فٜ اىَصْغرٌ اػذاد اىغذٗه اعزْبداً اىٚ 

بّبٍدغ  (ب١ٛت ٠دً  ٔدٛ  اٌصدٕ اٟ ٚ ٛسا  ِٓ اٌّّىٓ تضم١مٙ   ٟ وٍف  شدشاء اٌّطد ط٠تضش ِٓ اٌزذٚي االاٖ ٕ٘ ٌه 

, اِد  ِد  ٠خد  الاطد س (بٛتد د٠ٓ  ٔٛ  اٌصٕ اٟ (  ٟ ص ي اعتبذاٌٗ ب ٌّط ط0711-71د٠ٕ س ٌلاط س صزُ   0211

 0721 ذاسبّمد( ب١ٛت ٠دً  ٔدٛ  اٌصدٕ اٟ اٌّطد ط شدشاء وٍفد  (  مذ بٍغدت اٌٛ دٛسا  اٌّتضممد   د0711ٟ-74صزُ  

 7221, ٚبدزٌه ٠ىدْٛ ِبٍدغ اٌٛ دٛسا  اٌّتضممد  ٌٍّٕتزد١ٓ (بٛتد د٠ٓ  ٔدٛ  اٌصدٕ اٟ ب ٌّط ط اعتبذاٌٗ ص ي د٠ٕ س  ٟ

 د٠ٕ س.

 (باىضّل اٗمغٞذ ّ٘ع اىنَٞٞبٗٝخ ثبىَ٘اد اىغزشٝل ؽبٍض ّ٘ع اىنَٞٞبٗٝخ اىَ٘اد اىجذٝو اىضبىش )اعزجذاه -3

 صدد ِض  ٔددٛ  ٚاٌتصدد١ٕع  ددٟ اٌّصددٕع تددُ اعددتبذاي اٌّددٛاد اٌى١ّ١ ٠ٚدد بعددذ اعتشدد س  اٌّختصدد١ٓ  ددٟ ِزدد ي اٌتصدد١ُّ 

 ٠ّٚىٓ تٛض١ش ٔت يذ ٘زا اٌبذ٠ً ِٓ خلاي اٌزذٚي الاتٟ:(, اٌضٔه اٚوغ١ذ  ٔٛ  ب ٌّٛاد اٌى١ّ١ ٠ٚ (  اٌغتش٠ه

 (0عذٗه )

 فٜ ض٘ء ثذٝو اىزصٌَٞ اىضبىش (1222-24ٗالاطبس ؽغٌ ) (1222-22رنبىٞف الاطبس ؽغٌ )

 اىَْزظ

 

 اىزنيفخ ػْصش

 

 اىضٝبدح فٜ اىزنيفخ اىزنيفخ )ثبىذْٝبس(

 ثؼذ اىزصٌَٞ قجو اىزصٌَٞ

الاطةةةةةةبس ؽغةةةةةةٌ 

(22-1222) 

 

 اعةةزؼَبه اىَةة٘اد اىنَٞٞبٗٝةةخ

ثةةذلاً  ( اىضّةةل اٗمغةةٞذ) ّةة٘ع

ّةةةةة٘ع  اىنَٞٞبٗٝةةةةةخ اىَةةةةة٘اد

 (  اىغزشٝل ؽبٍض)

18052 23222 4252  

رنيفخ ثبقٜ اى٘ظبفف اىزٜ ىٌ 

 ٝزٌ اعزجذاىٖب

 ـــــــــــــ 101122 101122

  4252 214122 220802 الاعَبىٜ

الاطةةةةةةبس ؽغةةةةةةٌ 

(24-1222) 

 

 اىنَٞٞبٗٝةةخ اىَةة٘اد اعةةزؼَبه

 ثةةذلاً (  اىضّةةل اٗمغةةٞذ) ّةة٘ع

 ّةةةةة٘ع اىنَٞٞبٗٝةةةةةخ اىَةةةةة٘اد

 (  اىغزشٝل ؽبٍض)

22522 25252 4052  

رنيفخ ثبقٜ اى٘ظبفف اىزٜ ىٌ 

 ٝزٌ اعزجذاىٖب

 ـــــــــــــ 224081 224081

  4052 252231 245281 الاعَبىٜ



 

 

 اعزشبسح ٍْٖذعٜ ٗخجشاء اىزصٌَٞ ٗاىزصْٞغ ٗعغلاد قغٌ اىؾغبثبد فٜ اىَصْغرٌ اػذاد اىغذٗه اعزْبداً اىٚ 

 4250بّبٍدغ  (  اٌغدتش٠ه صد ِض  ٔدٛ  اٌى١ّ١ ٠ٚد  ِٓ اٌزذٚي اٌغ بك ٠تضش ب ْ ٕ٘ ٌه ص٠ د   ٟ وٍف  ششاء اٌّدٛاد

اِد  ِد  ٠خد  الاطد س (, اٌضٔده اٚوغد١ذ  ٔدٛ  اٌى١ّ١ ٠ٚد  (  ٟ ص ي اعتبذاٌٙ  بد ٌّٛاد0711-71د٠ٕ س ٌلاط س صزُ  

د٠ٕد س  4221 بّمدذاس(  اٌغتش٠ه ص ِض  ٔٛ  اٌى١ّ١ ٠ٚ  اٌّٛاد ششاء وٍف  (  مذ بٍغت اٌض٠ د    0711ٟ-74صزُ  

 د٠ٕ س. 2111ٚبزٌه ٠ىْٛ ِبٍغ اٌض٠ د  ٌٍّٕتز١ٓ  (,اٌضٔه اٚوغ١ذ  ٔٛ  اٌى١ّ١ ٠ٚ  ب ٌّٛاد اعتبذاٌٙ  ص ي  ٟ

 ً  اخزٞبس اىجذٝو الافضو: صبىضب

 ٟ ٘زٖ اٌخطٛ  ٠تُ اخت١ س اٌبذ٠ً الا ضً ِع ِشاا   تضغ١ٓ رٛد  إٌّتذ ٚاٌٛ دٛسا  اٌّتضممد  ِدٓ خدلاي اٌّف ضدٍ  

 ب١ٓ اٌبذايً اٌّمتشص , ٚوّ   ٟ اٌزذٚي الاتٟ:

 (12عذٗه )

( فٜ ض٘ء اىَفبضيخ ثِٞ 1222-24( ٗالاطبس ؽغٌ )1222-22اىَزؾققخ ىلاطبس ؽغٌ )اىضٝبدح ٗاى٘ف٘ساد 

 اىجذافو

 اىجذٝو

 

اعَةةةةةةبىٜ ٍجيةةةةةة   (1222-24) ؽغٌ الاطبس (1222-22) ؽغٌ الاطبس

اىضٝبدح اٗ اى٘فشح 

اىَزؾققةةةةةةخ فةةةةةةٜ 

 اىزنيفخ

 اىةة٘فشح اٗ اىضٝةةبدح

 اىزنيفخ فٜ

سغجةةةةةةةةةخ 

 اىضثبفِ

 اىةةة٘فشح اٗ اىضٝةةةبدح

 اىزنيفخ فٜ

سغجةةةةةةةةةةةةةخ 

 اىضثبفِ

 ٗفشح 11052 ٝيجٜ لا ٗفشح 6222 لا ٝيجٜ ٗفشح 5052 الاٗه

 ٗفشح 2852 ٝيجٜ ٗفشح 1252 ٝيجٜ ٗفشح 1622 اىضبّٜ

 صٝبدح 0222 ٝيجٜ صٝبدح 4052 ٝيجٜ صٝبدح 4252 اىضبىش

اٌّضٍدٟ, ٚب لااتّد د ِٚٓ اٌزذٚي االاٖ ٚبعذ ِعش   س ب  اٌضب يٓ ِٓ خدلاي دساعد  ٚتض١ٍدً اصت١ رد تُٙ  دٟ اٌغدٛق 

د٠ٕد س,  ضدلا  ادٓ  7221اٍٝ ِخشر   عٍغٍ  اٌم١ّ  ٠ّىدٓ اخت١د س اٌبدذ٠ً اٌخد ٟٔ اٌدزٞ صمدك ٚ دٛسا  ِ ١ٌد  بّبٍدغ 

ٚ٘دزا ٠ض٠دذ  (بٛتد د٠ٓ  ٔٛ  اٌصٕ اٟ تضغ١ٓ رٛد  إٌّتذ ِٓ خلاي اعتعّ ي اٌّٛاد الا١ٌٚ  الاوخش رٛد  ِخً اٌّط ط

لاٚي ٚاْ صمددك ااٍددٝ اٌٛ ددٛسا  الا أددٗ لا ٠ٍبددٟ س بدد  اٌضبدد يٓ لأْ الاعددلان ِددٓ لددٛ  ِٚت ٔدد  الاطدد س, اِدد  اٌبددذ٠ً ا

اٌفٛلار٠  لا تتضًّ اٌّطب   اٌم٠ٛد , ٚاٌبدذ٠ً اٌخ ٌدج ٠غدتبعذ لأٔدٗ ٠تطٍد  ص٠د د  ب ٌتىد ١ٌف الاِدش اٌدزٞ ٠تغدب  بض٠د د  

 اٌتى ١ٌف اٌى١ٍ  ٌٍّصٕع.

 

 

 شؽبدزىَقالاعزْزبعبد ٗا

 اٗلاً: الاعزْزبعبد

 

إٌٙذعد  اٌّتضإِد  ٚ اٌىٍفد  اٌّغدتٙذ  تطب١دك  لد دس اٍدٝ اٌٛصذا  الالتصد د٠  اٌدٝ ود دس ِتعدذد اٌٛ د يفتضت د  -1

 ّٕتز   اٌض ١ٌ  ٚاٌزذ٠ذ  اْ ٚرذ .ٚتط٠ٛش اٌ

دٚس  ص١د   إٌّتدٛد ِدٓ خدلاي تٕف١دز اٌع١ٍّد   الأت ر١د   ٚلدت اْ اعتعّ ي إٌٙذع  اٌّتضإِ  ٠إدٞ اٌدٝ تخفد١ض -2

 .اٌّختٍف  ب ٌتضآِ

إٌٙذعدد  اٌّتضإِدد  ِددٓ لبددً اٌّصددٕع ا١ٕدد  اٌبضددج ٠ددإدٞ اٌددٝ تصدد١ُّ ٚتصدد١ٕع ٚ اٌىٍفدد  اٌّغددتٙذ  اْ اعددتعّ ي  -3

 ٚ م   ٌش ب   اٌضب يٓ ِٚتطٍب تُٙ ِٓ خلاي دساع  ٚتض١ًٍ اٌغٛق ٌّعش   ٘زٖ اٌش ب  .إٌّتز    

 .تٟ ٠غعٝ اٌّصٕع اٌٝ تضم١مٙ اْ ا٘تّ َ اداس  اٌّصٕع بتضم١ك سض  اٌضبْٛ ٠عتبش ِٓ الا٘ذا  الاعتشات١ز١  اٌ -4



 

 

ب ٌع١ٍّ   بشىً ِتضآِ ٠إدٞ اٌٝ اوتش   اٌّش وً اٌتٟ تضذث احٕ ء بتمذ٠ش اٌىٍف  ِمذِ   ٚاٌم١ َ  اْ ل١ َ اٌّصٕع  -5

 اٌع١ٍّ  الأت ر١  بٛلت ِبىش ِّ  ٠غًٙ ِٓ ا١ٍّ  ِع ٌزتٙ   ٟ ٚلت ِبىش.

 

 ىَقزشؽبدصبّٞبً: ا

 

إٌٙذعد  ٚ اٌىٍفد  اٌّغدتٙذ  اٌّصدٕع ا١ٕد  اٌبضدج اٌتم١ٕد   اٌّ ١ٌد  ٚاٌىٍف٠ٛد  اٌضذ٠خد  ٚخ صد    داس  ضشٚس  تبٕٟ -1

 . ضلا  آ تخف١ض اٌتى ١ٌف   اٌُّٙ  ٟ تط٠ٛش ٚتضغ١ٓ رٛد  إٌّتٛدّاٌّتضإِ  ٌذٚس٘

اٌىٍف  اٌضذ٠خ  ٚخ ص   ع ١ٌ  اٌىٍف٠ٛ ال ِ  دٚسا  تذس٠ب١  ٌّٕتغبٟ اٌّصٕع صٛي و١ف١  تطب١ك الاضشٚس   -2

 . إٌٙذع  اٌّتضإِ ٚ اٌّغتٙذ  

٠ٕبغدٟ اٍدٝ اداس  اٌّصددٕع تمدذ٠ُ ِٕتزدد   تٍبدٟ س بد   اٌضبدد يٓ ِدٓ ص١ددج اٌزدٛد  اٌّمبٌٛد  ٚاٌتىٍفدد  الالدً ارا ِدد   -3

 اساد  الاعتّشاس ِٕٚ  غ  إٌّتز   اٌّغتٛسد .

إٌٙذعدد  ٚ   اٌّغددتٙذ  اٌىٍفددتطب١ددك   اٌٛصددذا  الالتصدد د٠  ِٚددٓ ضددّٕٙ  ِصددٕع اطدد سا  اٌذ٠ٛا١ٔدد ٠ٕبغددٟ اٍددٝ   -4

 .ٌّ  ٌُٙ ِٓ دٚس  ع ي ُِٚٙ  ٟ ِٛاوب  اٌتغ١شا  ٚاٌتطٛسا  اٌض صٍ اٌّتضإِ   

تعض٠ض أشط  اٌتغ٠ٛك ٚاٌتٛص٠ع ٚخدذِ   ِد  بعدذ اٌب١دع  ِٓ خلاي ص٠ د  ا٘تّ َ اداس  اٌّصٕع ب صت١ ر   اٌضبْٛ -5

  ٌّ  ٌٙ  ِٓ دٚس ُِٙ  ٟ رزل أظ س اٌضب يٓ ٔضٛ ِٕتز   اٌّصٕع.

 

 اىَصبدس 

 

 أٗلاً : اىَصبدس اىؼشثٞخ 

 

 اىق٘اِّٞ ٗاىزقبسٝش ٗاى٘صبفق اىشعَٞخ: - أ

 .7102ٌِغٕ   ِصٕع اط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ  عزلا  لغُ اٌضغ ب  /اٌششو  اٌع ِ  ٌٍصٕ ا   اٌّط ط١  ٚالاط سا  -1

ٌِغٕ  اٌششو  اٌع ِ  ٌٍصٕ ا   اٌّط ط١  ٚالاط سا /ِصٕع اط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ  عزلا  لغُ اٌتخط١ظ  -2 ٚاٌّت بع  

7102. 

ٌِغٕ   -3  .7102اٌششو  اٌع ِ  ٌٍصٕ ا   اٌّط ط١  ٚالاط سا /ِصٕع اط سا  اٌذ٠ٛا١ٔ  عزلا  لغُ الأت د 

 

 اىنُزت : -ة 

, ِذخً إٌظُ, اٌطبع  الاٌٚٝ, ِىتب  اٌذاس اٌز ِع  , "اداسح الاّزبط ٗاىؼَيٞبد " (, 7111اٌبىشٞ,  ع١ٔٛ  محمد,   -1

 الاعىٕذس٠ .

", اٌطبع  اٌخ ١ٔ , اٌزض٠ش  ٌٍطب ا  ٚإٌشش ٚاٌتٛص٠ع, "اداسح اىزنيفخ الاعزشارٞغٞخ(, 7102عشٚس, ِٕ ي رب س,   -2

 بغذاد.-اٌعشاق

 

 ٗاىذٗسٝبد: جؾ٘ساى -ط

دٗس اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ فٜ رؼضٝض الاداء الاعزشارٞغٜ ـــــ "(, 7102داٚد,  ض١ٍ  عٍّ ْ ِٚ صْ, شٙب ء,    -1

ِزٍ  اٌعٍَٛ الالتص د٠  ٚالاداس٠ , و١ٍ  الاداس  ٚالالتص د, ر ِع   "باىضٗساء اىؼبٍخ ثؾش رطجٞقٜ فٜ ششمخ

 .22, اٌعذد 77بغذاد, اٌّزٍذ 



 

 

 ٍذٙ فؼبىٞـخ دٗس اىزنيفـخ اىَغـزٖذفخ فٜ صٝبدح اىقذسح اىزْبفغٞخ "(, 7104 ١ّٕٟ ا عت ِٟ محمد أصّذ   -2

 اٌبضٛث اٌتز س٠  او١ٍ  اٌتز س  تت ر ِع ِزٍ   " ىخذٍبد اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ــ دساعخ رؾيٞيٞخ

 اٌضل ص٠ك ا اٌعذد الأٚي.

 

 اىشعبفو ٗاشطبسٝؼ : -د 

دساعخ اعزطلاػٞخ -ربصٞش اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ فٜ رط٘ٝش اىَْزظ"(, 7112اٌبشصٔزٟ, ص١ذس ش وش ٔٛسٞ,   -1

سع ٌ  ِ رغت١ش, و١ٍ  الاداس  ٚالالتص د, ر ِع  بغذاد,  "بلاساء اىَذٝشِٝ فٜ ششمخ دٝبىٚ ىيصْبػبد اىنٖشثبفٞخ

 اٌعشاق.

ّؾ٘ دٍظ رنبٍيٜ ثِٞ اداسح اىزنبىٞف الاعزشارٞغٞخ ٗاىْٖذعخ "(, 7102اٌشاٚٞ,  ض    سٚق ابذ اٌىش٠ُ,   -2

 , سع ٌ  ِ رغت١ش, او د١ّ٠ " اىَزضاٍْخ صلاصٞخ الاثؼبد ىزؾقٞق اىَٞضح اىزْبفغٞخ ىَْظَبد الاػَبه اىَؼبصشح

 , ِصش.اٌغ دا  ٌٍعٍَٛ الاداس٠ 

رنبٍو قٞبط اىزنيفخ ػيٚ اعبط اىَ٘اصفبد ٗرقْٞخ اىزنيفخ اىَغزٖذفخ "(, 7102اٌشب١عٟا محمد اٍٟ محمد   -3

 بضج تطب١مٟا اٌّعٙذ اٌع ٌٟ ٌٍذساع   "اٗأصشٓ فٜ رؾقٞق اىَضاٝب اىزْبفغٞخ

 اٌّض عب١  ٚاٌّ ١ٌ ا ر ِع  بغذاد.

رنبٍو رقْٞزٜ رؾيٞو اىقَٞخ ٗاىْٖذعخ اىَزضاٍْخ ٗدٗسٓ فٜ " (,7102٘ ٟٔ  اٌضاٍِٟ , اٍٟ ابذ اٌضغ١ٓ  -4

اطشٚص  دوتٛساٖ, لغُ اٌّض عب ,  و١ٍ  الاداس  ٚالالتص د, "ب  رخفٞض اىزنبىٞف ٗرؾقٞق اىَٞضح اىزْبفغٞخ

 ر ِع  بغذاد, اٌعشاق.

ٝضخ فٜ ٍغبه رط٘ٝش اىَْزغبد اطبس ٍقزشػ ىزطجٞق رقْٞب د اىزصْٞغ اىؾذ(, "7112اٌغٍٕتٟ, ١ٌّ ء اٌغع١ذ,   -5

سع ٌ  ِ رغت١ش, و١ٍ  اٌتز س ,   قطبع اىصْبػبد اىذٗافٞخ ثغَٖ٘سٝخ ٍصش اىؼشثٞخ"–ٗاىؼَيٞبد الاّزبعٞخ 

 , ِصش.ر ِع  إٌّصٛس 

اعزؼَبه اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ سثبػٞخ الاثؼبد ىزْفٞز اعزشارٞغٞخ اىزصْٞغ "(, 7102اٌفلاصٟ , محمد ساضٟ     -6

, سع ٌ  ِ رغت١ش, لغُ اٌّض عب , و١ٍ  الاداس  ٚالالتص د, ر ِع  ٚاعظ, "اىَٞضح اىزْبفغٞخاىفؼبه ٗرؾقٞق 

 اٌعشاق.

"رنبٍو اىزنيفخ اىَغزٖذفخ ٗعيغيخ اىقَٞخ ٗدٗسح فٜ رؾقٞق اىَٞضح  (,7102اٌّضّذٞ, الاء ابذ اٌضغ١ٓ,   -0

 سع ٌ  ِ رغت١ش, لغُ اٌّض عب , و١ٍ  الاداس  ٚالالتص د, اٌز ِع  اٌّغتٕصش٠ , اٌعشاق. "باىزْبفغٞخ

عزؼَبه الاداسح الاعزشارٞغٞخ ىيزنيفخ ٗاىْٖذعخ اىَزضاٍْخ صلاصٞخ الاثؼبد فٜ "ا(, 7102خض١ش, ص٠ٕ  صّض ,   -8

 , اٌعشاق., ر ِع  بغذاد, اطشٚص  دوتٛساٖ, اٌّعٙذ اٌع ٌٟ ٌٍذساع   اٌّ ١ٌ  ٚاٌّض عب١ "رششٞذ اىزنبىٞف

ّؾ٘ دٍظ رنبٍيٜ ثِٞ اداسح اىزنبىٞف الاعزشارٞغٞخ ٗاىْٖذعخ "(, 7102ابذ اٌىش٠ُ, اض    سٚق اٌشاٚٞ,   -0

, سع ٌ  ِ رغت١ش, و١ٍ  اٌعٍَٛ "اىَزضاٍْخ صلاصٞخ الاثؼبد ىزؾقٞق اىَٞضح اىزْبفغٞخ ىَْظَبد الاػَبه اىَؼبصشح

 لاداس٠ , ِصش.الاداس٠ , او د١ّ٠  اٌغ دا  ٌٍعٍَٛ ا

"رصٌَٞ ٍٗؾبمبح عيغيخ اىزغٖٞض الاىنزشّٗٞخ ـــــ دساعخ ؽبىخ فٜ (, 7112اٍٟ, اص٘ س ص٠ٓ اٌع بذ٠ٓ,   -12

 سع ٌ  ِ رغت١ش, و١ٍ  الاداس  ٚالالتص د, ر ِع  بغذاد. اىششمخ اىؼبٍخ ىيصْبػبد اىص٘فٞخ"

اىْٖذعخ اىَزضاٍْخ صلاصٞخ الاثؼبد فٜ اطبس ٍقزشػ لاعزخذاً اعي٘ة "(, 7102اٍٟ, اِ ي ابذ الله ص١ّذ ,  -11

, اطشٚص  دوتٛساٖ, لغُ اٌّض عب  ٚاٌّشارع , "ظو الإداسح الاعزشارٞغٞخ ىيزنيفخ ثٖذف صٝبدح اىقذسح اىزْبفغٞخ

 .و١ٍ  اٌتز س , ر ِع  ا١ٓ اٌشّظ, ِصش

 

 صبّٞبُ :ـ اىَصبدس اشعْجٞخ 
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