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 انـًشــرفإقرار 
 

البرررررررتاري ال وتأبأررررررر      أرررررررل ) أشػػػػػػػعدـأفـ هػػػػػػػػػدادـ ػػػػػػػػػذبـا ر ػػػػػػػػ   ـا ػػػػػػػػ      ـ ػػػػػػػػ
عػػػػػػػػػػػػ ـا طػ  ػػػػػػػػػػػبـــــــــــــــــا تػػػػػػػػػػػػ ـ ػػػد ػ( الشرررررررررربار ل رررررررررر ر رشرررررررررراتأ  ال رررررررررررل ال رررررررررر أت 

 ػػػػدـتػػػػرتـتيػػػػتـاشػػػػرا  ـ ػػػػ ـ  ػػػػــه ػػػػــ(  ررررابد ابررررو اررأررررت   ررررأت ر رررررو)
  ػػػػػػػ ـتػػػػػػػزيـ ػػػػػػػفـ تط  ػػػػػػػ تـ بػػػػػػػؿــ،الاتت ػػػػػػػ عـ/ـد بػػػػػػػ ـاقدابـ/ت   ػػػػػػػ ـا   د ػػػػػػػب 

ـشع دةـا   ت تبرـ  ـه ــالاتت  عـ ا ص ـ     شتع ـ.
 

 الإر اء:  
 البوأتي ذالر ابو الت ا كأذانالاسم: أ.م.و. 

  امم الاج راز/ قسم كررمأ  الآوارجراررررر   القراوسأ  / 
 ال رراتأخ:

 

 اقرار رئيس انقسى
الأ تػػػػػػػػ ذـا ػ شػػػػػػػػرؼـأايػػػػػػػبؿـ ػػػػػػػػذبـا ر ػػػػػػػ   ـ شػػػػػػػ رةـا ػػػػػػػػــا ت صػػػػػػب ـا ػ  ػػػػػػػػػد  ـ ػػػػػػػفـ

ـا ػػــ ت  ـا ػ ػ   ش ـ درا تعػػ ـ  ب فـا رأيـ ػبعػػ .

ـ

 الإر اء:  
                                                   الاسم: أ م و ذالر ابو الت ا كأذان البوأتي                                                                                    

 جراررررر   القراوسأ  / كررمأ  الآوار
 قسم امم الاج راز 

 ال رراتأخ:
 

 



 انهغــىي انـًقــىو إقرار
 

انجرررشايح انيذسٍجَرررخ     َرررم )ثهههة اٌهههةّٛصِٛخ اٌةّةةبعضزةهههة١  رصهههةبٌخ أْ أشهههٙ 

اٌّم ِهههههههههخ ِهههههههههٓ اٌ بٌهههههههههت                              (انشرررررررررجبة نعرررررررررير يشررررررررربسٍغ انؼًرررررررررم ان ررررررررر َشح

فههٟ لضههُ اٍههُ ا عزّههبا رّههذ ِ اع زٙههب ِههٓ )  رربٌَ ػجررذ ا يَررش حمررَش يسًررذ ( 

إٌبؽ١هههخ اٌٍة٠ٛهههخ ٚرظهههؾ١ؼ ِهههب ٚرط ف١ٙههههب ِهههٓ ال هههب  ٌة٠ٛهههخ ٚأطهههجؾذ اٌ صههههبٌخ 

 ِئٍ٘خ ٌٍّٕبلشخ ثم ر ر ٍك الأِ  ثبٌضلاِخ اٌٍة٠ٛخ .    
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 انؼـهـًي انـًقــىو إقرار

) البرررررتاري ال وتأبأررررر      أرررررل أشهههههٙ  أْ رصهههههةبٌخ اٌةّةةبعضزةهههههة١  اٌهههههةّٛصِٛخ ثهههههة 

 (ـا   د ػػػػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػػػػفـا ط  ػػػػػػػػػػػبـــــــــــــــــــــــالشررررررررررربار ل ررررررررررر ر رشررررررررررراتأ  ال ررررررررررررل ال ررررررررررر أت 

 ػػػػ ـ  ػػػػــه ػػػػــالاتت ػػػػ عـ ػػػػدـتػػػػـــت  ب عػػػػ ـ)  ررررابد ابررررو اررأررررت   ررررأت ر رررررو ( 

   دـاص يتـ  ب  ـ فـا   يب ـا    ب ـ.ـ،ه  ب ــ فـ    ــ

 

 

 

 

 :  َــغانيوق

 الاعـــى: 
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 لجُح المُاقشح إقرار

 كلية الآداب جامعة القادسية /

 الدراسات العليا
ـ

  ػــه ػـــ ابد ابو اررأت   أتط  بـا   ت تبرــ:ـا   ـاهض يـ ت  ـ    ش ــ  ر
) البتاري ال وتأبأ      أل الشبار ل ر ر رشراتأ  اٌةّٛصِٛخ ثة آ رصبٌزٗ  الاتت ػ ع

  ػػػ ـه ػػػــا تصػػػيبي تـ ا ت ػػػدبجتـا تػػػ ـتػػػــاترا عػػػ ـ ػػػفـ  ػػػؿـ اطـ(ـال ررررل ال ررر أت 
 ػػ ــ.........................ةـ درتػػ ـا ط  ػػبـ ا تػػ ـتػػــا رار ػػ ـ ػػفـ    ػػ ـ عػػ ـتػػدبرـ

ـه ــالاتت  عـ ه بهـ     ـ.
 4242التارٌخ :     /     /                                                                         
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 عشفبُ ً شنش

ًٍوء ٍب شئذ ٍِ شًء  ،ٍوء اىسٌَاد ًٍوء الاسض  ،اىييٌ ىل الحَذ حمذ مثيرا طٍجب ٍجبسمب فٍو 

اشنشك سثً عيى ّعَل اىتي لارعذ ًلا  ،احق ٍب قبه اىعجذ  ،اّذ اىو اىثنبء ًالحَذ  ،ثعذ 

الحَذ لله اىزي ٌسش لي اتمبً ىزا اىجحث عيى اىٌجو اىزي اسجٌ أُ  ،تحصى 

 ني .رشضى ثو ع

ــبٍ      ًجــت عيــً اُ ارٌجــو ثبىشــنش ًالاٍزنــبُ الى ٍــِ سعــبًّ طبىجــب في ثشّ

الدبجسزير ًٍعذا ىزا اىجحث اسزبري ًٍشـشفي ًسفٍـق سـفشي اىجحثـً الاسـزبر الدسـبعذ       

اىذمزٌس طبىت عجذ اىشضب مٍطبُ اىجذٌشي اىزي ىو اىفضو ثعـذ الله رعـبلى عيـى اىجحـث     

ــب    ،ًاىجبحــث  ــو اىشــنش    ،الى أُ صــبس سســبىخ  ٍــز مــبُ الدٌضــٌع فنــشح ًعنٌاّ ــو ٍــني م في

 ُ ً اىفضلاء في قسٌ عيٌ الاجزَبع  ،ًاىزقذٌش ًاىعشفب ًأرٌجو ثبىشنش الجضٌو إلى جمٍع أسبرزر

في ميٍخ اَداة  جبٍعخ اىقبدسٍخ اىزٌِ ًقفٌا بجبّبي ًرٌجٍيً ًاٍذادي بمب احزجذ اىٍو 

ًًجت عيً اُ اشنش الأسـبرزح اىفضـلاء في جبٍعـخ     ،ٍِ مزت ٍِ ٍنزجبتهٌ اىعبٍشح 

ًارقذً في ىزا اىٍـًٌ ثبىشـنش اىـٌافش الى اسـبرزرً      ،اىقبدسٍخ سئبسخ الجبٍعخ ًعَبدح ميٍخ اَداة 

ٌ عيى قجٌه ٍنبقشخ ىزه اىشسبىخ  ِ في لجنخ الدنبقشخ سئبسخ ًاعضبء ىزفضيي فيٌ اىو ىسذ  ،الدٌقشٌ

سبئلا الدٌلى اىنشٌٌ أُ  ،الإثبّخ عِ ٌٍاطِ اىقصٌس فٍيب خيييب ًرقٌٌٌ ٍعٌجيب ًسذ ّزٌآتهب ً

مَب أشنش جمٍع الأخٌح اىقبئَين عيى الدنزجبد اىتي رضًدد ٍنيب ٍبدح ىزا  ،ٌثٍجيٌ عني خيرا 

ًأشــنش مــو ٍــِ ســبعذًّ ًأعــبّني  ،اىجحـث ًلاســٍَب ٍنزجــخ ميٍــخ اَداة ، ًالدنزجــخ الدشمضٌـخ   

ٌ في اىنفس  ٍنضىخ ًإُ لم ٌسعف الدقبً ىزمشىٌ، فيٌ أىو ىيفضو ًالخير عيى إنجبص ىزا اىجحث، فيي

 اىجبحث                    ًاىشنش.



 Abstract .........................................................الملخص 
 

 :الملخص
 ت ػرؼـ(ـ البتاري ال وتأبأ      أل الشبار ل  ر رشراتأ  ال ررل ال ر أت )  تـا درا  ـ

ه ػػــا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ  ػػ ـ ػػ ـا  ػػرا تـا تػػػ ـبتػػز دـ عػػ ـا شػػ  بـ لػػرضـتػػ  ب عــ تعب ػػتعــ  ػػػت ـ
دػػذ ؾــ، ا تػػ ـلاـتيتػػ جــ  ػػ  ةـد بػػرةـ تي بػػؽـا ر ػػ ـ عػػذبـا شػػربي ـا شػػ   ب ــ،ا  شػػ رباـا صػػلبرةـ

فـا ت ػػػرؼـه ػػػــد رـا د  ػػػ ـ ػػػفـلػػػجؿـا تعػػػ تـا   ػػػس   ـ صػػػرؼـا  ػػػر ضـا  ب ػػػرةـ ا تػػػ ـتدػػػ ـ
 شػػػر ط ـ ػػػ ـاشػػػتراؾـا شػػػ  بـ   ػػػد راتـا تدرب بػػػ ـا تػػػ ـب ب عػػػ ـ  ػػػــا   ػػػؿـ ا تػػػدرببـا  ع ػػػ ـ ػػػ ـ

  ػػػدمــ  ػػػ    ــ ـا  شػػػ    ـ ػػػ   را تــا تدرب بػػػ  ابضػػػ ـا ت ػػػرؼــ ػػػ   ـا   ػػػ ـا   ربػػػـ،ا دب ا بػػػ ـ
ـا ػػػذيـ ػػػد ربـب ػػػ دـا ػػػــا تل بػػػؼـ ػػػفـ،ا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـه ػػػــر ػػػاـا   ػػػت مـالا تصػػػ ديـ  شػػػ  بـ

ـ،ا  ط  ػػػ ـ ا   ػػػرـ  ػػػؿـ ػػػ   تـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ ػػػ ـر ػػػــا ػػػتراتبتب ـت   بػػػ ـ   ا ػػػاـالاتت ػػػ ه ـ
 ػؿــ،     ـا   بـا  ص رـ  ـهدــ ت حـا دثبرـ فـا  ش رباــ  دـت  بػؿـا شػ  بـا   ترضػبفـ

ـد  تـ فـا ش بـا   ترضـأــ فـا تع ـا    ي ـ   رضـ ا  ت   بفـ   شر ع.ـ
ـ،  عتـا    ـالاتت  ه ـ ا   عتـا  ص  ـا تي ب ػ ــ   ؿا  ـتــا ت  تي بؽـ دؼـا درـ

تػــالتبػ رـهب ػ ـ صػدب ــ، ا تلداــا ت  رةـالا ت ب فـ ت اـا  ب   تـا جز  ـ ا   بدةـ  ـا درا ػ ـ
ـ،(ـ ػردـ ػفـا ػذد رـ الا ػ ثـا  ػػ د بفـ ػ ـ ردػزـ دب ػ ـا دب ا بػ ـ ػ ـا  ػػراؽـ862 ت ػ عـا راد ػ ـ)

ا   ػػبــ،   يصػػ ؿـه ػػــا  تػػ  تـا  بدا بػػ ـتػػــا ػػتلدــالا ػػ  ببـالايصػػ  ب ـا ت  بػػ ـ)ـا تدػػراراتـ
ـ ا  ت  طـا ي    ـ.ـ،ا    ب ـ

ـت ص تـا درا  ـا ــا  دبدـ فـا  ت  تـ فـ ا اـا تي بؿـا  بدا  ـ   ع ـ:ـ ذــ
 ـذ ػػػؾـ ػػػفـأفـا ػػػذبفـأ لاـ:ـ  ػػػ ؾـاتػػػراياتـر تب بػػػ ـ   ػػػدةـ  ػػػ  ـا  ػػػر ضـا ػػػــا   ػػػت بدـ    ػػػ ـ

بػػػػدل  فـا ػػػػد راتـا تدرب بػػػػ ـا  شػػػػر ط ـاهػػػػدادـد بػػػػرةـ  دػػػػفـا ػػػػذبفـب ػػػػد  فـ ط ػػػػبـا  ػػػػر ضـ ػػػػفـ
ـا  س   ـت ؿـاهداد ــا ــا ؿـ فـر اـا ذبفـبش رد فـ  ـ ذبـا د راتـ.ـ

ـبفـ ػػػػــ ػػػػ ـ ػػػػبفـالاه ػػػػ رـ ػػػػفـ  ا بػػػػدث  بػػػػ ـ:ـ ػػػػت تـ ب  ػػػػ تـا درا ػػػػ ـأفـاد ػػػػرـ  ػػػػ تـا   ترضػػػػ
ــ ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػبفـ ت ػػػػػػػػتؿـا  رت ػػػػػػػػ ـالا  ػػػػػػػػــ ػػػػػػػػ عــ ػػػػػػػػفـا ػػػػػػػػذبفـت ػػػػػػػػاـت  ػػػػػػػػداتعـ،ـ(5771ـ-5791)ـ
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%(ـ  ػذاـب  ػ ـ  ػ ؾـت صػبرـ ػ ـر ػــ19.1د  تـ    ـات  تعــ)ـ ذـ،ا  ر ضـا ت ـ  يتـ عــ
ـ   ـا  ر ضـ دمـا ش  بـ.ـا لط ـ  ب   ت
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يبػثـدػ   اـب يثػ فــ،:ـافـدػؿـا ػرادـهب ػ ـا درا ػ ـ ػدبعــا ري ػ ـ ػ ـ ػت ـا  شػ رباـا صػلبرةـرا   ـ
هػػفـالا ػػت ج ب ـالا تصػػ دب ـه ػػدـ ػػ  ـ ػػذبـا  ػػر ضـيتػػــبتل صػػ اـ ػػفـا  ػػ تـا  ػػراغـ بشػػ ر فـ

ـ  ب  ـا   ت.
(ـ ردـ   عــ  ؼـبضػطر فـا ػــتػرؾـا  شػر عـ528:ـات   ـ    ـ فـا رادـهب  ـا درا  ـ)ل   ـ

    تػػ   ـهػػدــ تيػػهـ  ػػذاـ ػػ ـرأيـا   يػػثـ ػػ ؼـبت ػػبـ شػػ دؿـدثبػػرةــ،دػػ  عــ شػػ  اـ ػػ ـادارتػػهـ
ـ ه ــا د بؿـا ض  فـ   شر ع.ــ،ه ــا   ترضـ ا رتهـ

 ل   أات ربها : فد   ء ب ائي الوتاس   قوم البا ث برجر ا  رن ا
ت  بػػػؿـد رـا  س  ػػػ تـا يد  بػػػ ـا  لتصػػػ ـ ر ػػػــ ب  ػػػ ـتدبػػػدةـ   ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـه ػػػــافــ-5

تدػػػ ف)ـ  هبػػػ ـ  ػػػبسـد بػػػ (ـ ػػػ ـت  بػػػؿـا شػػػ  بـ اهػػػداد ــ   شػػػدؿـا ػػػذيـب تػػػرـط  ػػػ تعــا    بػػػ ـ
يـا  لز   ـ لرضـا تد  ؿـ ػ ـتعب تػ ـا ػــل ػؽـ ػرصـه ػؿـتدبػدة)ـ شػ رباـصػلبرة(ـ   شػدؿـا ػذ

ـبي فـ فـا  ا اـالا تص ديـ   ردـ ا  تت اـ.
ا   ؿـه ــتي بفـ تد  ؿـ    ب ـا  را تـ ا  ظــا ل ص ـ ل ؽـ رصـه ؿـ  ش  بـ د تعػ ــ-8

دػ فــ ػذبـا   ػ ـا شػ   ب ـ ػفـا شػرا  ـا د بػرةـ ػ ــ،ض فـا لططـالا    ب ـ  را تـا  ػ اردـا  شػرب 
 ػفـلػجؿـا   ػؿـه ػــا ػت ط بـا شػ  بـ ػفــ، تبػ ـا  تت اـا  را  ـا ذيـب ػدـ ػفـا  تت  ػ تـا 

 لػرضـي ػ بتعــ هػدـــ،لجؿـتػ  برـدرتػ تـ ظب بػ ـ ػ ايـد  ػتـه ػــا  طػ عـا لػ صـأ ـا  ػ ــ
ـا لراطعــ  ـا ت  ه تـا   ير  ـا ل رت ـهفـا     فـ.

 تػذ بؿـت بػػاــ،ا ػر طـ ػبفـ لرتػ تـا ت  ػبــ ايتب تػ تـ ػ ؽـا   ػؿــه ػــا تعػ تـا   ػس   ـ-3
ا ػػػ ــا شػػػ  بـ لػػػرضـا يصػػػ ؿـه ػػػــا  ػػػر ضـا صػػػلبرةـ ػػػفـصػػػ د ؽـدهػػػــا  شػػػ رباــا     ػػػ ت
ـا صلبرةـ.

 ت  عػ ــ،تي بفـ ب   ــ   ـا  ػر ضـ  شػ  بـا  ػ ط بفـهػفـا   ػؿــ)ا   يػثـهػفـه ػؿـ(ــ-1
ـض فـا  ب  ب ـ ر  ـ لرضـا   ؿـا دثبرـ  عــ  يص ؿـه ــا  ر ض.

 

 



   Contents....................................................     ححىياتلـمفهرسث ا

 فهرست المحتىيات
 ان عسخ وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانًوض

  ا٠٢خ اٌم آ١ٔخ

  ال ار اٌّش ف

  ال ار اٌّمَٛ اٌٍةٛٞ

  ال ار ٌغٕخ إٌّبلشخ
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 يح : لمقــذا

ـدا ي ػػػػػػػ لاـ  ػػػػػػػــ  ػػػػػػػ فـ ا ػػػػػػػ  ـ ػػػػػػػ ـا  ا ػػػػػػػاـالاتت ػػػػػػػ ه ــ  ػػػػػػػفـ ا  ػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػ ـتشػػػػػػػبرا
ـ عػػػػػػ رات  ػػػػػػفـ   ـا    ري  ػػػػػػ ـ ا د ػػػػػػ ي ةيـ ا ل ػػػػػػرات،ـ ا  ػػػػػػرا تـا ت درب ب ػػػػػػ ـهي ػػػػػػ ر ةـه  لج عػػػػػػ ـبػػػػػػتــادت ػػػػػػ بي
ت ػػػػػدر ب،ـ لػػػػػرضـت ظب عػػػػػ ـ ػػػػػع ـا ػػػػػ  ضـ ت بػػػػػد ـا شػػػػػ بـا  ا ػػػػػاـ   ضي ه    ب ػػػػػ ـ  ظربػػػػػ ــا تػػػػػ ـتت صػػػػػؿـ  

ـا اـا ذيـب بشهـ.ـــــــه ــا  ـ

هػػػػػفـا  شػػػػػر عـا ػػػػػذيــ، ػػػػػفـلج ػػػػػهـا  ػػػػػردـا   ر ػػػػػ ـا  ظربػػػػػ ـ    ر ػػػػػ  تـا تػػػػػدرب  ـبدت ػػػػػب
ـ ت ظبػػػػػؼـ ػػػػػ ـادت ػػػػػ هـ ػػػػػفـ  ػػػػػ رؼـه ػػػػػــارضـا  ا ػػػػػاـ لػػػػػرضـتي بػػػػػؽـ بربػػػػػدـا   تػػػػػهـثػػػػػــب ػػػػػ ـ

ـالا ت  شـا ت   يـ هـ لأ رتهـ  فـثــ   تت اـا ذيـب بشـ  ـد  هـ.

 عػػػػػػػـــ،ا شػػػػػػػ  بـ ػػػػػػػــأ ػػػػػػػؿـا لػػػػػػػدـ ط  ػػػػػػػ ـا  تت  ػػػػػػػ تـ   ػػػػػػػ  ـ يػػػػػػػ ـا ت ػػػػػػػدــ الا تػػػػػػػ جـ
ه ػػػػػــد  ػػػػػؿـا يد  ػػػػػ تــ ػػػػػذاـدػػػػػ فـ  ػػػػػ ؾـ ػػػػػزا ـــ،ر ةـا ي ب بػػػػػ ـا     ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا  تت ػػػػػابشػػػػػد  فـا ثػػػػػ

ا ػػػػتث  رـ ػػػػذبـا ثػػػػر ةـا ع   ػػػػ ـ ػػػػ ـتعب ػػػػ ـ  ػػػػت ـطربػػػػؽـا  ػػػػ رـا   عػػػػ ـ ػػػػفـلػػػػجؿـر ػػػػــ ب  ػػػػ تـ
ب بػػػػػ ـ عػػػػػذبـا   ػػػػػ ـا شػػػػػ   ب ـ يػػػػػ ـ ػػػػػ ؽـا   ػػػػػؿـ  ػػػػػذاـبتط ػػػػػبـي ب بػػػػػ ـ تدبػػػػػ ـ  ػػػػػرا تـتدرب بػػػػػ ـت  

 ابضػػػػػ ــ، ـت بػػػػػ عــ ػػػػػ ـ ػػػػػذاـا  ػػػػػ ؽـالا تصػػػػػ ديتػػػػػدرب عــ ت ػػػػػ بيعــ    عػػػػػ راتـ ا ل ػػػػػراتـا تػػػػػ
بتط ػػػػػػػبـ ػػػػػػػفـا يد  ػػػػػػػ تـر ػػػػػػػــا ػػػػػػػتراتبتب ـ  تيػػػػػػػ ـ   بػػػػػػػ ــ    شػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػلبرةـا تػػػػػػػ ـتد ػػػػػػػؿـ

ه ػػػػػــظػػػػػ  رةــعػػػػػ ـا  ضػػػػػ ي     تػػػػػ تـالاتت  هبػػػػػ ـ  ت ظبػػػػػؼـا شػػػػػ  بـ لػػػػػرضـتي بػػػػػؽـا دثبػػػػػرـا
ـا  ط   ـا  ت شب ـ  ـا  تت اـ ت ؿـا ش  بـبش رد فـ  ـص اـي ضر ــ   ت   عــ.ـ

 ػػػػ  ريـــ ػػػػفـا   ػػػػبـا    بػػػػ ـ ػػػػفـا شػػػػ  بـ ػػػػ ـا  تت ػػػػاـالاـأفـ ػػػػ عــب ػػػػ   ـ ػػػػفـهػػػػدــ
ظػػػػػػــا ػػػػػػ جدـ ضػػػػػػ حـرسبتػػػػػػهـ أ دا ػػػػػػهـ ػػػػػػذبـ تبتػػػػػػ ـظػػػػػػر ؼـا يبػػػػػػ ةـا  ػػػػػػب  ـا تػػػػػػ ـت ػػػػػػرـ عػػػػػػ ـ  

  دػػػػػػفـ ػػػػػػاــ تػػػػػػ دـ ػػػػػػرا تــ،الاتت  هبػػػػػػ ـ  شػػػػػػ  بـأ ـ  ػػػػػػ بـا ي  ػػػػػػ ـ، ػػػػػػراؽا  ر بػػػػػػ ــ   عػػػػػػ ـا 
ت دػػػػػهـ ػػػػػفـتدرب بػػػػػ ـ ػػػػػ درةـه ػػػػػــاهػػػػػدادـا شػػػػػ  بـاهػػػػػداداـ  ر بػػػػػ ـ  ع بػػػػػ ـا ػػػػػذيـبػػػػػتجيــ ػػػػػاـ ػػػػػ ـا 

 ت  بػػػػػػؿــ، د  تػػػػػػ ـ  ي   ػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـ   ػػػػػػب ـا شػػػػػػ  بـ ع ػػػػػػ ؾـط  ػػػػػػ ـ،ل ػػػػػػربـاث ػػػػػػ يـا تػػػػػػدرببـه بػػػػػػه
رـ ػػػػػػذبـ ت ت ػػػػػػـ،  تػػػػػػ دـ ػػػػػػدمـا شػػػػػػ  بـا شػػػػػػ  بـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـ ػػػػػػرا تـتدرب بػػػػػػ ـتت   ػػػػػػبـ ػػػػػػفـ ػػػػػػ 

بتط ػػػػػػبـ ػػػػػػدمـا  ػػػػػػردــ ذ   ر ػػػػػػ ـا  شػػػػػػر عـا ػػػػػػذيـبريػػػػػػبـ ػػػػػػهــا  ػػػػػػرا تـ  عػػػػػػدةـ  شػػػػػػ  بـ لػػػػػػرض
 ػػػػػػ اةــت  ػػػػػػد شػػػػػػ رباـا صػػػػػػلبرةـ   ـ،د  ػػػػػػهـشػػػػػػ يـتدبػػػػػػدـه ػػػػػػــيب تػػػػػػهـا    بػػػػػػ ـ،ل ػػػػػػرةـا  بػػػػػػهـه ػػػػػػه
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 عػػػػػ ـتتط ػػػػػبـل ػػػػػرةـ  عػػػػػ رةــ،ب بػػػػػ عضـ ػػػػػفـلج عػػػػػ ـا  ػػػػػردـا ػػػػػــ ا ػػػػػاـا يبػػػػػ ةـالا تصػػػػػ دـ،ا  بػػػػػ 
 ر ػػػػػاــ،  ـا  ػػػػػ ديـ ػػػػػفـ ػػػػػذاـا  شػػػػػر عـا صػػػػػلبريتػػػػػــب ػػػػػتطباـا  ػػػػػردـ ػػػػػفـتي بػػػػػؽـا ػػػػػرــ،تبػػػػػدة

ـ، ـا   ػػػػػ ـا ـت  ػػػػػبسـا  شػػػػػر عـا صػػػػػلبر   تػػػػػدرببـه ػػػػػــدب بػػػػػـ،ا   ػػػػػت مـا ت  ػػػػػ يـالا تصػػػػػ دي
دا اـيتػػػػــب ػػػػتطباـ ػػػػفـلػػػػجؿـ ػػػػذاـا ػػػػـ،ارـا ـدا ػػػػاـدال ػػػػ ـ ػػػػفـ  يبػػػػ ـا  ػػػػردبيتػػػػ جـا ػػػػــاصػػػػرـ

 ا ت  بػػػػػؿـ ػػػػػفـا   ػػػػػرــ،  ػػػػػ ـتي ػػػػػبفـا  ضػػػػػاـالا تصػػػػػ ديــ، عػػػػػدؼـا ػػػػػذيـبصػػػػػ  ـا بػػػػػهتي بػػػػػؽـا
ـ ا  ط   ـ.

تػػػػػدهــا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػط ـ  ػػػػػ يـا  ػػػػػدراتـا  ت تبػػػػػ ـا شػػػػػ    ،ـ عػػػػػ ـت ػػػػػ هدـ
ه ػػػػــا ػػػػتب  بـا  ػػػػ اردـا  ت تبػػػػ ـه ػػػػــ  ػػػػت ب تـالا تصػػػػ دـد  ػػػػ ،ـ ت ػػػػعــ ػػػػ ـ ر ػػػػ يـأ ظ ػػػػ ـ

،ـ  ػػػػػػ ـ شػػػػػػرد تـا صػػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػػط  ا  ر  ػػػػػػ ـتتػػػػػػرا طـ بعػػػػػػ ـاـا تصػػػػػػ دب ـتت ػػػػػػــ   دب   بدبػػػػػػ 
ت تشػػػػػػرـ ػػػػػػ ـيبػػػػػػزـتلرا ػػػػػػ ـأ  ػػػػػػاـ ػػػػػػفـا  شػػػػػػ رباـا د بػػػػػػرة،ـ تػػػػػػدهــتطػػػػػػ رـ   ػػػػػػ ـر حـا   ػػػػػػ درةـ

ـ  ع راتع ـ ت  هدـه ــت  بصـا  ت اتـا ت   ب ـ بفـا ي اضرـ الأرب ؼ.

فـ  ػػػػػػػدـ ػػػػػػػتتـهػػػػػػػفـا ظػػػػػػػر ؼـا تػػػػػػػ ـ ػػػػػػػرـ عػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػراؽـلػػػػػػػجؿـا ر ػػػػػػػاـالالبػػػػػػػرـ ػػػػػػػفـا  ػػػػػػػرـ
ا   ضػػػػػػػ ـدػػػػػػػ  ير بـا تػػػػػػػ ـل ضػػػػػػػع ـ ا     ػػػػػػػ تـالا تصػػػػػػػ دب ـ ا  ب  ػػػػػػػب ـا تػػػػػػػ ـد  ػػػػػػػتـتت  عػػػػػػػ ـ

  ػػػػػػػ ـشػػػػػػػعدـا ػػػػػػػ جدـ ػػػػػػػفـا  ػػػػػػػداــالأ ػػػػػػػفــ،(8113  ػػػػػػػ ـت  عػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػدـهػػػػػػػ ــ)ـ، ػػػػػػػذاؾـا  ػػػػػػػ ط ـ 
  ػػػػػػػػ ـرا  عػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػفـا ػػػػػػػػت رارـا زبػػػػػػػػ دةــ، الا ػػػػػػػػت رارـ ا يػػػػػػػػربـه ػػػػػػػػــالار ػػػػػػػػ بـتراد ػػػػػػػػ تـث ب ػػػػػػػػ ـ

ا ضػػػػػلطـه ػػػػػــا لػػػػػد  تـ ا  س  ػػػػػ تـ ا   ػػػػػــا تيتبػػػػػ ـا  ػػػػػد  ب ـ   ػػػػػدلاتـه  بػػػػػ ـ ػػػػػ   تـ ػػػػػ ـ
ـ تزابدتـا  ط   ـ.ـ،ي ؿـد فـت دــ  ـ  هب ـا يب ةـ

تردػػػػػػػزـ ػػػػػػػذبـا درا ػػػػػػػ ـه ػػػػػػػــا  ػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػ ـ د ر ػػػػػػػ ـا   هػػػػػػػؿـ ػػػػػػػ ـت  بػػػػػػػؿـا شػػػػػػػ  بـ
ـ ذـ،ا تػػػػ ـت  ػػػػؿـه ػػػػــر ػػػػاـا   ػػػػت مـالا تصػػػػ ديـ ػػػػدبعـــ، تػػػػ هبتعــ  ػػػػت ـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ

لأ عػػػػــا  ظ ػػػػػ ــ،ؿـ    ػػػػ  ـ   صػػػػػ ؿـ   شػػػػ  بـا ػػػػــا ػػػػػ ــدرتػػػػ تـا ت ػػػػػدــتيػػػػ  ؿـاي ػػػػبـا ػػػػػد ـ
 ػػػػػػ ايــتـا يبػػػػػػ ةـت ب عػػػػػػ ـ الازد ػػػػػػ رـ ػػػػػػ ـ تػػػػػػ لاـا تػػػػػػ ـب دػػػػػػفـ ػػػػػػفـلج عػػػػػػ ـتي بػػػػػػؽـا تطػػػػػػ ر

 تي بػػػػػػؽـا عػػػػػػدؼـا  ػػػػػػ   ـ  ػػػػػػ ــ،الا تصػػػػػػ دب ـ الاتت  هبػػػػػػ ـ ا    بػػػػػػ ـ يبر ػػػػػػ ـ ػػػػػػفـا  تػػػػػػ لاتـ
ـ.(  ت ـا يب ةـ)ـا  ط   ـ ا   رــا تل بؼـ ف
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  ػػػػػػفـ  ػػػػػػ ـتػػػػػػ يتـ ػػػػػػذبـا ر ػػػػػػ   ـ تضػػػػػػ   ـ ػػػػػػ  بفــا  ػػػػػػ بـالأ ؿـ)ـا ت  ػػػػػػبـا  ظػػػػػػريـ(ـ
ا  صػػػػػؿـالأ ؿـدػػػػػ فـ   ػػػػػ افـا طػػػػػ رـا  ػػػػػ ــ  درا ػػػػػ ـيبػػػػػثــ،بضػػػػػــ ػػػػػذاـا  ػػػػػ بـثجثػػػػػ ـ صػػػػػ ؿـ

ا ػػػػػػػداؼــث  ثػػػػػػػ ـ:ا  بػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ ـ ــ ث  بػػػػػػػ ـ:ــ شػػػػػػػد  ـا درا ػػػػػػػ ـأ لا:  ػػػػػػػــ ػػػػػػػذاـا  صػػػػػػػؿـا ػػػػػػػــ)ـ
ثػػػػػػػــب ػػػػػػػ ـذ ػػػػػػػؾـا  صػػػػػػػؿــ(ـ  ػػػػػػػ  بــا درا ػػػػػػػ ــل   ػػػػػػػ ـ: ـت ػػػػػػػ سلاتـا درا ػػػػػػػ ــرا  ػػػػػػػ ـ:ا درا ػػػػػػػ ـ ـ

   يػػػػػثـ)الأ ؿــ فـ  ػػػػػ ذجـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ تـا  ػػػػػ    ـ   ػػػػػــ ػػػػػذاـا  صػػػػػؿـا ػػػػػــار  ػػػػػاا ثػػػػػ   ـ   ػػػػػ ـ
ا درا ػػػػػ تـا تػػػػػ ـا ت ػػػػػتـ   ضػػػػػ عـا  ػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػ ـ ا ثػػػػػ   ـا درا ػػػػػ تـا تػػػػػ ـا ت ػػػػػتـ ت  بػػػػػ ـ

تـا تػػػػػػ ـا ت ػػػػػػتـ    شػػػػػػ رباـ ت  بػػػػػػؿـا شػػػػػػ  بـ   عػػػػػػ ضـ ػػػػػػ   ا اـالاتت ػػػػػػ ه ـ ا ث  ػػػػػػثـا درا ػػػػػػ 
   ػػػػ افـ ا ػػػػاـا  ػػػػرا تــ,ـ دػػػػ فا ػػػػ ـا  صػػػػؿـا ث  ػػػػثـا صػػػػلبرةـ ا ر ػػػػاـ    شػػػػ ـا درا ػػػػ تـا  ػػػػ    ـ.

ـ   ػػػػػػــا ػػػػػػــثجثػػػػػػـ ذـ،باـا صػػػػػػلبرةـه   بػػػػػػ ـ هر بػػػػػػ ـ  ي بػػػػػػ ا تدرب بػػػػػػ ـ ت  بػػػػػػؿـا شػػػػػػ  بـ   شػػػػػػ رـ
   يػػػػػثـ)ـا   يػػػػػثـالا ؿـ ا ػػػػػاـا  ػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػ ـ ت  بػػػػػؿـا شػػػػػ  بـ  شػػػػػ رباـا   ػػػػػؿـا صػػػػػلبرةـ
ه   بػػػػػػ ـ ا   يػػػػػػثـا ثػػػػػػ   ـ ا ػػػػػػاـا  ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ـ ت  بػػػػػػؿـا شػػػػػػ  بـ  شػػػػػػ رباـا   ػػػػػػؿـا صػػػػػػلبرةـ

 ا   يػػػػػثـا ث  ػػػػػثـ ا ػػػػػاـا  ػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػ ـ ت  بػػػػػؿـا شػػػػػ  بـ  شػػػػػ رباـا   ػػػػػؿـا صػػػػػلبرةــ،هر بػػػػػ ـ
ـ ي ب ـ.

ايتػػػػػ مـ ػػػػػذاـا  ػػػػػ بـه ػػػػػــ  ػػػػػدـ(ـ ـا  ػػػػػ بـا ثػػػػػ   ـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ ـ)ـا ت  ػػػػػبـا  بػػػػػدا  ـا ػػػػػــ
ا  صػػػػػػػؿـا لػػػػػػػػ  سـ،ا  صػػػػػػػػؿـا را ػػػػػػػاـا تػػػػػػػػراياتـا   عتبػػػػػػػ ـا    بػػػػػػػ ـ  درا ػػػػػػػػ ــ، صػػػػػػػ ؿـ ر  ػػػػػػػأ

ا  صػػػػػػؿـا  ػػػػػػ دسـهػػػػػػرضـ تي بػػػػػػؿــ،هػػػػػػرضـ تي بػػػػػػؿـا  ب  ػػػػػػ تـا شلصػػػػػػب ـا ل صػػػػػػ ـ   درا ػػػػػػ ـ
تدرب بػػػػػ ـ البػػػػػراـا  صػػػػػؿـا  ػػػػػ  اـتضػػػػػ فـأ ػػػػػػــا  ب  ػػػػػ تـا ل صػػػػػ ـا ػػػػػد رـالاتت ػػػػػ ه ـ   ػػػػػرا تـا 

  ت  تـ ت صب تـا درا  ـ.
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 انفصم الأول

 الإطار انؼاو نهذراسح

  رهأو :

 ع ـلاـت دـــ،لا تص دـايـد   ــ،ـا  صبـا ر بستشدؿـا  ش رباـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ
 ع ـت دـابض ـ ـ ضجلاـهف،ـ  ط عـهربضـ فـالا رادـ، ؿـت دــ صدراـ  دلؿــ، رص ـ  ت ظبؼ
ـا ر بس ـا تد    تب ـا د ا ـالا تد رات ـ ف ـا ص دراتـ،   زبد ـتاـ ت  ع ـ ع  ـثـ ـ  ف ايدــد ـ ،

ـ ــ     ـالا تص ديـ.ا  يرد تـا ر ب 

 ـه  ب ـا ت  ب ـ ـ،افـتزابدـالا ت  ــ   د رـا ذيـتسدبهـا  ش رباـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ
 ت دـ  ب  ــ،   ـا    هدةـبي ؽـتزيـ  ــ  ـ ب   تـا تشلبؿــ، الاتت  هب ــ،الا تص دب ـ

ـ  ـاي بـا د ؿـا ت ـت    ـ فـ ذبـا  شد  ـ.ـ،     ـ ضر رب ـت  هدـ  يدـ فـ شد  ـا  ط   ـ

ـا ش  ـ ت  بؿ ـاهداد ـ    ب  ـا  ب ـ ـا  ت ؿ ـ  ـ ذا ـد ر   ـا تدرب ب  ـذ ـ    را ت  بـا ب  ا
  دةـ ؼـا  ع راتـ ا ل راتـ تي بؽـا  د راتـتدرب ب ـ لرضـتز بدبـ  لتـه،ـ زتا ل  ب ـا   ر ب 

 فـلجؿـه ؿـا   يثـ  ـدا رةـا   ؿـ ا تدرببــ،  ع ـ   ؽـا   ؿـ تي بؽـا  ه ـالا تص دي
ـ إدل ؿـا ش  بـ ر   تـتدرب  ـت رؼـ   تد رـالاهـ،ا  ع   ـا دا رة ـ ذب   ؿـ لرضـتز بدبـت  ـ

ـا   بش ـ    ت   ـ ـ  ت ـا  شر عـا صلبرـا ذيـب  ؿـتي بفـ ا  ه ـا ت ـتس  ه ـا د  ب      ع رة
ـا ــا ع  ب  ـ    تت ا ـ ـا ت ـت  د ـ ا  ط    ـ   ش  بـت بتل صـا ش بـ فـ رضـا   ر    ــد ـ،

 عــب ث  فـا شربي ـالادثرـ  ــ،  فـا ضر ريـهدــالا تع   ـ ع ــ،  ـا  تت اــ ا   ه رب ـ
 رت طـه ـــ ت لاتـا يب ةـد    دــأيـ تت اـ فـا  تت   تـ  ـ ذاـ  فـتـ،ا ت زباـا  د   

ـد  عــأدثرـ   تـا  تت اـ ش ط ـ يب ب ـ اصراراـه ــا   ؿـ الا ت ج.ـ،ش   ه

ـ،د ع   ـ، أ  بتع ــ،   ؼـب  طــا   يثـا ض يـ  ـ ذاـا  صؿـه ــ شد  ـا درا  ـ
ـا  ظريـ ا ت  بـا  بدا  ـ ب دــ ـالاط ر ـ فـلجؿ ـه بع  ـا   يثـالات    ـب د ـا ت   ت  سلاتع 

ـت رب  ـ     بــا درا  ـ.
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 يشكهح انذراسح أولا :

  ػػػذـا  ػػػدــدػػػ فـالا  ػػػ فـب يػػػثـهػػػفـا   ػػػب  ـا تػػػ ـتت  ػػػهـ ػػػ ـ ػػػ  فـ ػػػفـأثػػػ رـا  شػػػ دؿـ
أ ــ،بتض  فـ اـالبهـالأ   فـ  ـأط رـالأ ػرةــ ت رةـ،ا ت ـ دـتصب هـ، الاتت  هب ـ،الا تص دب 

أ ــ، ب اتػهـ ػفـلج ػهـ ػ ـلػبيـ ػهـا  ػدرـ ػفـ صػ هبـ ػدـتصػب هـ،أ ـب ت ـا ػــالادلػ رـ،ا   ب  
ـ، بػػ  رـ تط  ػػ تـا ػػرتهـ، ػػذ ؾـيتػػــبدػػ فـالا  ػػ فـ   ػػ فـ بط ػػ فـ ب  ػػهـ يػػدبـ،تصػػببـأ ػػرته

 ه بهـ    ج  ـ ػبفــ، د   ـتط رتـا يب ةـزادـ تط   تـالا رادـ،ه بهـافـب يثـهفـ صدرـ  دلؿ
    ػػػــد  ػػػ ـت  ػػػدتـا يبػػػ ةـ ػػػفـلػػػجؿــ،هج ػػػ ـطردبػػػ ـ، ا تطػػػ رـا يضػػػ ريـ،ايتب تػػػ تـالا ػػػراد
 زبػ دةـ ػذبـالايتب تػ تـبتط ػبـزبػ دةــ،زادـايتب تػ تـالا ػرادـا   دبػ ـ ا ر يبػ ـ،تط ر  ـا يضػ ري

ـ يثـهفـ ص درـالرمـ.   ـبد اـا   سـ  ـ،  ـا دلؿ

 ذ ؾـا ت تـدثبرـ فـا د ؿـا  ر ب ـ  ع ـ الات  ب ـ    را تـا تدرب ب ـ ت  بؿـا راد  ـ  ت ـ
 ر ػػــل رطػػ ـا طربػػؽـــ، ا تػػ ـ ػػفـلج عػػ ـبػػتــت هبػػ ـ ت  بػػ ـا شػػ  بـ،    ػػذـتدبػػدةـ    ػػؿـ عػػــ

ـ.ـا   تـ   ه ـ  ت  ب ـ  ـد  عــا ل ب ـ ا   ب ـ، يب تعــا   ت   ب ـ

أفــ،  ػػدـاث تػػتـا  دبػػدـ ػػفـا تتػػ ربـ ا  يػػ ثـ ا درا ػػ تـه ػػــا   ػػت ببفـا  ر ػػ ـ ا ػػد   
 ػػــب ػػدـد  بػػ ـلا ػػتب  بـا ط  ػػ تـالاضػػ  ب ـ   ػػ ط بفــ،ا تشػػلبؿـ    ػػؿـاتػػرـ ػػ ـصػػبلتهـا ت  بدبػػ ـ

ا ػــالاتتػ بـ يػ ـدهػــ تر ػب ــ،  ػ ـادمـ ػ ـدثبػرـ ػفـا   ػدافـ ػ ـا  ػ  ــ،هفـا   ؿـ)ا شػ  بـ(
ـ تشتباـا    دراتـا  ردب ـ ا ل ص ـ.ـ، ا   ؿـا يرــ،  ـا تشلبؿـا ذات ث  

 تشػػتب عــه ػػــــ، ػػذاـ ػػ فـت  بػػؿـط  ػػ تـا شػػ  بـ تػػ هبتعــ يػػ ـ ػػت ـا  شػػ رباـا صػػلبرة
ه ػــ  ػت مـد ؿــ، فـا ــر ا دـه  بػ ـا ت  بػ ـالا تصػ دب ـ الاتت  هبػ ـد ـ،ـت  تط بر  ـ،ا ش  ع 

ـ لاا   ػبـ لا ذ ؾـد  ع ـ  ط  ػــ؛ فـا د ؿـا    ب ـ شدؿـل صـ دِّبا  راؽـ ،ـ ه ــا    ــ شدؿـه ـ
ـ.(5)     ت ـ شد ت ـا   رـ ا  ط   

                                                           
(1)

، 2118آة  ،اٌ هه اق  ،( ثةهه اط 65اٌ هه ط)–ح  ،ِغٍههخ اٌ ّههً ٚاٌّغزّهه   ،ٚزارح اٌ ّههً ٚاٌشههئْٚ ا عزّههباٟ  

 .211ص
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 ت  بػػػؿـ  ػػػ  ــ، تشػػػلب عـــ،ا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ــت  ػػػؿـه ػػػــت  بػػػؿـا شػػػ  بـ تػػػ هبتعـــف ـ 
ا ػــا ر ػ بـ ا ت  بػ ـاذاـتػـــ،ا  ط   ـ ا   رـ ع ـت  ؿـه ــا تش  عــ فـي  ػ ـا   ػرـ ا  ػ زـا  ػ دي

  فـلج ع ـبت    فـا دثبرـ فـ   ر  ــ،ا تث  ر  ـ ت ظب ع ـ  ـا ش رعـا  را  ـ   شدؿـا صيب 
ت  ػػؿـه ػػــت زبػػزـا ت  بػػ ــ ذ،ـا تػػ ـب   ػػ فـ عػػ ـه ػػــارضـا  ا ػػاــ،ا بد بػػ ـ ا صػػ  هب ـ،ا يػػرؼ

ـا  شرب ـ تط بر  ـ تي بؽـا    ـالا تص ديـ الاتت  ه ـ.

فـلجؿـه ؿـا   يػثـ ػ ـد ا ػرـ زارةـا   ػؿـ ا شػس فـالاتت  هبػ ـ    تيدبػدـ ػ ـدا ػرةـ  
  ػػدـا ػػػتجــا  ػػرضـ ػػػفــ،بسدػػدـافـا  شػػػد  ـ ػػ ـه  بػػػ ـت  بػػذـا  شػػػر عـ،ا   ػػؿـ ا تػػدرببـا  ع ػػػ 

ا تعػ ـا    يػ ـ، ي بـتي ب هـافـا ت صبرـ  ـذ ؾـبشترؾـ بهـاطراؼـهدةـ ػ عـــ،ا تع ـا    ي 
    تػػ   ـ ػػدلاـ ػػفـافـبدػػ فـا  ػػرضـا ػػذيـب لػػذبــ، ا شػػ بـا   تػػرضـ،فـا  ت   ػػ ـ  تػػ ـ،   ػػرض

ـ،ا تػػ ـتس  ػػهـ    ػػؿـ ػػ ـ شػػر ههـا  ز ػػاـا شػػ  هـ،ا  شػػ رؾـ ػػ ـا ػػد رةـا تدرب بػػ ـ،ا شػػ بـا   طػػؿ
 الػػرمـ ػػاــ،  عػػ ـ ػػاـ ػػفـبد  ػػهـ، بتػػربـ ػػ ـاشػػد  ب تـدثبػػرةـ،بصػػ  ـا  ػػ ؿـا   تػػرضـه  ػػ ـه بػػه

   ػػهـا  شػػر عـ   ػػ ـت ػػدأـ الػػرمـ ػػاـا  ػػ   فـا ػػذيـبط   ػػهـ ت ػػدبدـا  ػػرضـا ػػذيـا ػػت  هـ ـ،ا ػػرته
ا ت ـبر ــ ع ـا شػ  بــ،ل رط ـا طربؽا  تجتـد   ـت د ـه   ـأفـا  را تـا تدرب ب ـ  ــ،ا  شد  
ـ ر ــلططعــ تي بؽـ ا اـت   يـا ضؿـ.ـ، ي ـا  ت حـا دا ــ،  ت   عـ

ــ  ر ػػ ـ   بػػ ـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ ـشػػتــطػػرؽـا يبػػ ةـالاتت  هبػػ ـ ػػذاـت ػػ ــا درا ػػ ـا ػػ
 ا  د  ػػػ ـالاتت  هبػػػ ـ ػػػ ـيبػػػ تعـــ، دػػػ ـب ػػػتطباـ ػػػفـلج عػػػ ـا شػػػ  بـتي بػػػؽـا ر ػػػ بـالا تصػػػ دي

ـه ػػػػــلا يػػػػ ـدػػػػؿـا  تػػػػ لاتـالاتت  هبػػػػ ـ ا  ب  ػػػػب ــ،ا   دبػػػػ ـ ا    بػػػػ   ػػػػ   را تـا تدرب بػػػػ ـت ػػػػ ـ
 يبػثـ دػؿـ تػ ؿـ  عػ ـا  ر ػ  تـا تػدرب  ـا لػ صـ ػهـ ا ػذيـبج ػـــ، ا   درب ـ ا صيب ـ ا تر  بػ 

   ـ  ـ ذاـا  ت ؿـا   ر  ـ لتصـ    را تـا تدرب ب ـا ت ـت  ؿـه ــاهػدادــ،التص صهـا     
ـ،  ػػؿـتط ػػؽـا  ػػرا تـ     ػػت مـا ج ػػؽـ   عػػ ضـ ػػ   ا اـا شػػ    ـ،ا شػػ  بـ تعب ػػتعــ  ػػ ؽـا   ػػؿ

ظ  رةـا   ر؟ـاــا عػ ـلاـتتػديـ   ػ ـ تي بػؽـ ػ ـتعػدؼـا بػهـ  ػ ـر ػاـ ــ،  تل بؼـ فـ   ةـا  ط   
ـ   ـا ش   ب ـ؟ا د  يةـ ا  ع راتـ دمـا 
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 أهًيح انذراسح ثاَيا :

 ػػػػػػػ ـره بػػػػػػػ ــ،  لطط تعػػػػػػػ ـ،ب ػػػػػػػ سـ  ػػػػػػػدمـ    بػػػػػػػ ـ ظ عػػػػػػػ ـ،  ػػػػػػػدـاصػػػػػػػ  ـت ػػػػػػػدــالا ػػػػػػػـ
ل صػػػػػ ـ افـا  ػػػػػ اردـا  شػػػػػرب ــ، الارت ػػػػػ يـ عػػػػػ ـا ػػػػػــت  ػػػػػبـ  ارد ػػػػػ ـا   دبػػػػػ ـ،  ارد ػػػػػ ـا  شػػػػػرب 

 تي بػػػػؽـت  بػػػػ ـي ب بػػػػ ـ ػػػػ ـايـ تت ػػػػاـ ػػػػفــ،د  ػػػػ ـ ػػػػ ـا  ػػػػدرةـه ػػػػــا ػػػػتث  رـا  ػػػػ اردـالالػػػػرم
ـ.(5)ا  تت   ت

لاـت تصػػػػػػرـا  بتعػػػػػػ ـه ػػػػػػــ تػػػػػػردـاهػػػػػػدادـ تز بػػػػػػدــ،افـ ػػػػػػرا تـا   ػػػػػػؿـ ػػػػػػاـا ت  هػػػػػػ ت
ـ،ا تػػػػػ ـتعبػػػػػ ـ عػػػػػــ  ػػػػػ اـ ػػػػػ ـا  ػػػػػ اي ـا رب ضػػػػػب ـ، ا      ػػػػػ تـ،    عػػػػػ راتـ،اهضػػػػػ يـا ت  هػػػػػ 

  ػػػػػػب  ـ ا  ػػػػػػ ـت تػػػػػػدـا  بتعػػػػػػ ـا ػػػػػػــا عػػػػػػ ــ،ا ـا صػػػػػػيب ـ،ا ـالاتت  هبػػػػػػ ـ،ا ـا   بػػػػػػ ،ا ـا ث   بػػػػػػ ـ
ا تػػػػػػػ ـبدت ػػػػػػػ ع ـاهضػػػػػػػ يـا ت  هػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـت ػػػػػػػدبــلػػػػػػػد  تـ  لبػػػػػػػرــ، ػػػػػػػ دةـ ػػػػػػػفـ ػػػػػػػذبـا  عػػػػػػػ رات لإ

    ػػػػػــالػػػػػرـ ػػػػػ فـا  ػػػػػرا تـتد ػػػػػبـاهضػػػػػ يـا ت  هػػػػػ ـ عػػػػػ راتـ ب دبػػػػػ ـت ػػػػػ هد ـــ،   تػػػػػت  عـ
ـ.(8)ه ــلد  ـالالربف

 ػػػػػػػذ ؾـتد ػػػػػػػفـا  بػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـالا  بػػػػػػػ ـالا ػػػػػػػتراتبتب ـ  شػػػػػػػر عـا تػػػػػػػدرببـ
(ـ  ػػػػػػ ـ   ػػػػػػهــ8113لص صػػػػػػ ـ  ػػػػػػدـهػػػػػػ ــ)ـ،  ػػػػػػ  ـا  ػػػػػػر ضـ  شػػػػػػ  بـا  ػػػػػػ ط بفـهػػػػػػفـا   ػػػػػػؿ

  ػػػػفــ،بـا  ػػػػ ط بفـهػػػػفـا   ػػػػؿـ ػػػػذاـ ػػػػفـت  ػػػػب  ػػػػ ـل ػػػػؼـتبػػػػ شـ ػػػػفـا شػػػػ  ـ،  ػػػػ بفـط ب ػػػػ 
ا ت  ػػػػػػبـالالػػػػػػرـتد ػػػػػػفـالا  بػػػػػػ ـ عػػػػػػذبـا درا ػػػػػػ ـا  بػػػػػػ ـا   ػػػػػػ ـا   ػػػػػػتعد  ـ  ػػػػػػــا شػػػػػػ  بـا ػػػػػػذبفـ

ـبشد  فـا يب ةـ  ـايـ تت اـ.

 ر ػػػػػػــ ب  ػػػػػػ ــ، يطػػػػػػ ـا طػػػػػػجؽـا ت هبػػػػػػ ـ الا ػػػػػػداعـ ػػػػػػد ـ،ـت ػػػػػػذاـ ػػػػػػ فـا  ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ 
ـ.ـص ديت   ب ـ اهدادـي ب  ـ   ع ضـ    ا اـالا ت

 ت ػػػػػػ بــا   ػػػػػػؿــ، يػػػػػػ ـ  ػػػػػػ يـ دػػػػػػريـ   ر ػػػػػػ ـ، عػػػػػػ ـ ري ػػػػػػ ـا طػػػػػػجؽـا ػػػػػػ ه ـا شػػػػػػ    
ا ػػػػػ ـ ػػػػػ ــداف،ـا  ػػػػػذبفـب ػػػػػا ت ػػػػػ ه ـ ذ ػػػػػؾـ تي بػػػػػؽـا ر ػػػػػ ـ ا ر ػػػػػ بـ ا ت  بػػػػػؿـ ػػػػػفـا  ط  ػػػػػ ـ ا   ػػػػػر

ـدؿـ تت اـ فـا  تت   تـالا    ب ـ.

                                                           
(1)

 .15ص،2113 ، 2ؽ ،اٌخ ِخ ا عزّبا١خ فٟ ِغبي راب٠خ اٌشجبة  ،ِب٘  اثٛ اٌّ بؽٟ اٍٟ  
(2)

 .219صة د ,  ،ِىزجخ اٌخبٔغٟ  ،ِٕٙبط اٌخ ِخ ا عزّبا١خ فٟ ل ِخ اٌغّباخ ،أؽّ  وّبي أؽّ   
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ـ،بػػػػػػ  ػػػػػػذ ؾـلا ػػػػػػدـافـتدػػػػػػ فـ  ػػػػػػ ؾـا ػػػػػػتراتبتب ـتدبػػػػػػدةـ ػػػػػػ ـر ػػػػػػــلطػػػػػػطـا  ػػػػػػرا تـا تدرب 
 ـا ػػػػػػػذيـ ػػػػػػػد ربـبصػػػػػػػ  ـا د بػػػػػػػؿـ ػػػػػػػـ، دب بػػػػػػػ ـ   ر ػػػػػػػ ـد ر ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـا  عػػػػػػػ ضـ ػػػػػػػ   ا اـا شػػػػػػػ    

ـا ت ا ػػػػػػػػػػػبـد  ػػػػػػػػػػػ ـ تي بػػػػػػػػػػػؽــر   بػػػػػػػػػػػهـا  تت ػػػػػػػػػػػاـ ػػػػػػػػػػػفتي ػػػػػػػػػػػبفـ ا ػػػػػػػػػػػاـا يبػػػػػػػػػػػ ةـالاتت  هبػػػػػػػػػػػ ـ
ـ    لص صـا ت  بـالا تص ديـ.

ـ،  ػػػػفـلػػػػجؿـ ػػػػػذبـا  ػػػػرا تـبػػػػػت  ــا شػػػػ  بـدب بػػػػػ ـ ر تػػػػ ـيبػػػػػ تعــا    بػػػػ ـ الاتت  هبػػػػػ 
 ا  ػػػػػػبرــ،لأ عػػػػػػــ ػػػػػػذرةـا   ػػػػػػت  ؿـ،تدػػػػػػ فـ  ػػػػػػ ؾـل رطػػػػػػ ـت ػػػػػػبرـه بعػػػػػػ ـ  ػػػػػػ ـا شػػػػػػ  ب ج ػػػػػػدـأفـ

ـض فـا    رـا صيب ـبي ؽـا  ت حـ ا ر  ـ   تت اـ.ـ

 أهذاف انذراسح ثانثا :

تردزـ ذبـا درا  ـه ــا  را تـا تدرب ب ـ د ر  ـا   هؿـ ػ ـت  بػؿـا شػ  بـ تػ هبتعــ  ػت ـ
تعػػدؼـ ػػذبـا درا ػػ ـا ػػـــ ذ،ـا تػػ ـت  ػػؿـه ػػــر ػػاـا   ػػت مـالا تصػػ ديـ عػػــ،ا  شػػ رباـا صػػلبرة

ـا ت رؼـ ت   ـ فـالا داؼـا  ر    ـ  ع ـ:

 ت  بػػؿـا شػػ  بـ ر ػػاـا  ػػدراتـا ت   بػػ ــ،ا  ػػرا تـا تدرب بػػ  ػػعــ ػػهـ رـا ػػذيـتاـا ت ػػرؼـه ػػــا ػػد -5
ـ تي بفـ ا  عــا    ش ـ.

ر  ـ  ـر اـا  دراتـا   ر ب ـ  ش  بـ   ر  ـ ػدمـا ت رؼـه ــ  ةـ   ه ب ـا  را تـ  دمـت ثب -8
ـ هبعــ   ع ضـ  تت  عــ ي ـا ر  ـ.

ا  ػػػػ درةـه ػػػــت  بػػػػؿـا شػػػػ  بـ لػػػػرضـ ػػػػت ـا  شػػػػ رباــ،ا ت ػػػرؼـه ػػػػــأ ػػػػ اعـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ  -3
ـا صلبرةـ

ـ.ـ  ت ـ ش رباـا   ؿـا صلبرةـ،درا  ـالا  د   تـالابت  ب ـ ا    ب ـ دمـا ش  ب -1

ـ،  دـت  بؿـا ش بـ   يهـا  ػرضـ،ا  ص رـ  ـهدــ ت حـا دثبرـ فـا  ش ربا  ر  ـا   بـ -1
ـ ؿـ  ـ فـا   ترضـ   هـ؟ـأــ فـا تع ـا    ي ــ ا  ت    ـ   شر ع؟
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 ذساؤلاخ انذراسح راتؼا :

ـــــــــــــــــــتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت لصـ شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  ـا درا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـ   ت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ـهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفـا ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ سلاتـ
ـا ت  ب ـ:

ـا ش  بـا  ش    ـ    را تـا تدرب ب ـ؟  ـ  ـا    ـا   رب ـ فـ -5

ا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ـ   شػػػػ  بـ؟ـ  ػػػػؿـدػػػػ فـ عػػػػ ـا  دػػػػ سـابتػػػػ   ـه ػػػػــا  ا ػػػػاــت ػػػػؿـأثػػػػرـ -8
ـالاتت  ه ؟

ا ػػذيـ ػػد ربـب ػػ دــ، ػػؿـ ػػ   تـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـه ػػــر ػػاـا   ػػت مـالا تصػػ ديـ  شػػ  ب -3
ـا ــا تل بؼـ فـا  ط   ـ ا   رـ؟

 ػفـ  ػؿـر ػاــ،  ـر ــا تراتبتب ـت   ب ـ   ا اـالاتت ػ ه ـا  را تـا تدرب ب ـت ؿـ  هد -1
ـ درةـا ش  بـه ــا  ع ضـ  ا  عــا ت   يـا ذيـ د ربـب  دسـه ــ تت  عــ؟

 يفاهيى انذراسح خايسا :

 ا  ظػػػػرـا بعػػػػ ـ تيدبػػػػد  ـ   شػػػػدؿـا ػػػػذيـبدػػػػ فـ     ػػػػ ــ،ا ت ػػػػرؼـه ػػػػــ  ػػػػ  بــا درا ػػػػ 
 بعػػػػػػػػ ـت ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػفــ، رـا   ػػػػػػػػ ــالاتت  هبػػػػػػػػ ـضػػػػػػػػ فــاطػػػػػػػػـ،ه ػػػػػػػػــا   ػػػػػػػػت مـا   ر ػػػػػػػػ ـ لا اضػػػػػػػػي

ـ    ػػػػػػػػدـت ػػػػػػػػ  ؿـ  عػػػػػػػػ ــا  ػػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػػ ـ ت  بػػػػػػػػؿـا شػػػػػػػػ  بــ،ا صػػػػػػػػ    تـ ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػذبـا   ػػػػػػػػ ـ
 ا   ط  ػػػػػػ تـا  دربػػػػػػ ـ ا    بػػػػػػ ـ ػػػػػػدمـدػػػػػػؿــ،  ػػػػػػ ؾـالػػػػػػتجؼـ ػػػػػػ ـا ػػػػػػرسمـ، ا  شػػػػػػ رباـا صػػػػػػلبرةـ

ـالا    ب ـ. ـ  يثـ  ـ ذبـا    ـ

ـ،ــ ػػػػػػػػفـ  ػػػػػػػػؿـه  ػػػػػػػػ يـالاتت ػػػػػػػػ عيبػػػػػػػػثـ   ػػػػػػػػتـت ػػػػػػػػؾـا   ػػػػػػػػ  بــا دثبػػػػػػػػرـ ػػػػػػػػفـالا ت ػػػػػػػػ 
ـ يػػػػػددــ، ه  ػػػػػ يـا  ب  ػػػػػ ـابضػػػػػ ـ، الا تصػػػػػ دـ الا ثر     تبػػػػػ  ألاـأ عػػػػػــ ػػػػػــبت  ػػػػػ اـه ػػػػػــ  عػػػػػ ـ
 ه بػػػػػػػهـ جيػػػػػػػظـافـا  ػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػ ـ ت  بػػػػػػػؿـا شػػػػػػػ  بـ ا  شػػػػػػػ رباــ،لأيـ ػػػػػػػفـت ػػػػػػػؾـا   ػػػػػػػ  بـ

ت دػػػػسـ ػػػػذبـا ت رب ػػػػ تـ تعػػػػ ـ ظػػػػرـا  ػػػػ يثبفـاتتػػػػ بـ تت  ػػػػ تعـــ،ا صػػػػلبرةـ عػػػػ ـهػػػػدةـت رب ػػػػ ت
 ػػػػػذاـلاـب تػػػػػدـت ربػػػػػؼـ ت ػػػػػؽـه بػػػػػػهــ، ا  ضػػػػػ ب ـا  تت  بػػػػػ ـا  لت  ػػػػػ ـ،ا تػػػػػ ـب بشػػػػػ اـ ػػػػػ ـد  عػػػػػ 

   ػػػػػػ ـب ػػػػػػرضـا   يػػػػػػثـأ ػػػػػػــا   ػػػػػػ  بــا  رت طػػػػػػ ـ ا  ت   ػػػػػػ ـ  يػػػػػػ رـدرا ػػػػػػتهــ، ت ػػػػػػؾـا   ػػػػػػ  بــ
ـ   ـد قت :
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 ( :Training Programsالبتاري ال وتأبأ  ) -أ لا

ت ػػػػػرؼـا  ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ـ   عػػػػػػ ــالأداةـا تػػػػػػ ـتػػػػػػر طـالايتب تػػػػػػ تـ  لأ ػػػػػػداؼـا  ط ػػػػػػ بـ
 ا  ػػػػػ دةـا    بػػػػػ ـ     ػػػػػػ  ؿـ الا ػػػػػ  ببـا تدرب بػػػػػ ـ ػػػػػاـ  ضػػػػػع ـا ػػػػػػ  ضــ،تي ب عػػػػػ ـ ػػػػػ ـا تػػػػػدربب

ـ.ـ(5) طرب  ـهج  ب ـ عدؼـت  ب ـا   مـا  شرب ـ تي بؽـأ داؼـا  ردـ ا   ظ  

(ـ ػػػػػػ ـت   ػػػػػػ ـي  ػػػػػػؿـا  ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ــ8153،تػػػػػػ دةـ ا تطػػػػػػ برـ ت ػػػػػػرؼـ)ه ػػػػػػ دةـا 
 ا   ػػػػػػت رةـ ا ع د ػػػػػػ ـا ػػػػػػــتز بػػػػػػدــ،   عػػػػػػ ـ) ت  هػػػػػػ ـ ػػػػػػفـا  شػػػػػػ ط تـا  س  ػػػػػػ ـ ا  لطػػػػػػطـ عػػػػػػ 

 تي ػػػػػبفـ تطػػػػػ برـ ع راتعػػػػػ ـ  ػػػػػدراتع ـ تلبػػػػػرــ،ا  ػػػػػ مـا  شػػػػػرب ـ ػػػػػ ـا  س  ػػػػػ ـ   ػػػػػ رؼـ  ب ػػػػػ ـ
ـ.(8)   دب تع ـ اتت   تع ـ شدؿـابت   ـ   ي

    ر ػػػػػػ  تـدػػػػػػؿـ ػػػػػػ ـت ػػػػػػ ــ ػػػػػػهـا ت  هػػػػػػ ـ شػػػػػػ  عـي ت تعػػػػػػ ـ بتضػػػػػػ فـا  شػػػػػػ طـ ب صػػػػػػدـ
 ـا  ر ػػػػػ  تـ ػػػػػ ـا  س  ػػػػػ تـا شػػػػػ   ب ـ ػػػػػفــ،ا  ج ػػػػػ تـ ا ت  هػػػػػؿـ ا ل ػػػػػراتـا  ردبػػػػػ ـ ا ت  هبػػػػػ 

ا  ػػػػ    فــ ػػػػاـا شػػػػ  بـ ػػػػ ـ  ػػػػ هدةـالاهضػػػػ يـه ػػػػــا   ػػػػ ــ   ع ب ػػػػت الاد اتـا ع  ػػػػ ـا تػػػػ 
أفـا  ر ػػػػػػػ  تـبتػػػػػػػب ــ ذ،ـأ ـا    ػػػػػػػب ـأ ـا    بػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ايـ ػػػػػػػفـا   يبػػػػػػػ ـا ت ػػػػػػػ ب ـأ ـالاتت  هبػػػػػػػ 

 لأهضػػػػػ يـأفـبت   ػػػػػ اـأ ـب  ر ػػػػػ اـالأد ارـالاتت  هبػػػػػ ـا تػػػػػ ـتتػػػػػرا طـ تتد  ػػػػػؿـ ب ػػػػػ ـ ب عػػػػػ ـ ػػػػػفـ
 .(3) أتؿـتي بؽـالأ داؼـا ت ـت  ــا بع ـا ت  ه ـ تي ب ع 

 ػػػػ ـدػػػػؿـشػػػػ يـأ ـأيـشػػػػ يـت ػػػػ ــ ػػػػهـا ت  هػػػػ ـ ػػػػ ـداــب  ػػػػؿـه ػػػػــتي بػػػػؽــ البتبرررراري
  ػػػػػذبـا  ػػػػػرا تـت ػػػػػ دـ ػػػػػ    اـه ػػػػػــا  ػػػػػردـا  ايػػػػػدــ،عػػػػػ ـ ري  تعػػػػػ ـ اشػػػػػ  عـ بػػػػػ ؿـأهضػػػػػ  ع ي ت ت

ـ.(1) فـا ت  ه ـ ه ــا ت  ه ـددؿـثــألبراـه ــا  تت ا

                                                           
(1)

فبا١ٍههخ اٌجهه اِظ اٌز ر٠ج١ههخ ٌّشهه ٚا أِههٓ اٌؾهه ٚط فههٟ ِٕ مههخ اٌؾهه ٚط اٌشههّب١ٌخ ِههٓ ٚعٙههخ ٔظهه   ،ا٠ٛهه  اٌ ٕههزٞ  

عبِ ههخ ٔههب٠ف اٌ  ث١ههخ  ،اٌ راصههبد اٌ ١ٍههب  لضههُ اٌ ٍههَٛ ا طار٠ههخ و١ٍههخ ،اٌّزهه رث١ٓ )رصههبٌخ ِبعضههز١  غ١هه  ِٕشههٛرح( 

 .2113 ،اٌ ٠بع  ،ٌٍ ٍَٛ الأ١ِٕخ 
(2)

غ١ه  طراصهخ طراصخ رم١ّ١١خ لأصه  اٌجه اِظ اٌز ر٠ج١هخ فهٟ اّهبطح اٌغهٛطح ٚاٌز ه٠ٛ  ) ،  ١٘ضُ اج اٌّغ١  ٚآل ْٚ  

 .2113 ،عبِ خ ؽبئً ،ِٕشٛرح ( 
(3)

 .63ص ،1994 ،ا صىٕ ر٠خ    ،ؽ ٠مخ اٌ ًّ ِ  اٌغّبابد فٟ اٌخ ِخ ا عزّبا١خ  ،صب١ِخ ِؾّ  فّٟٙ  
(4)

 .192ص ،1995،ا صىٕ ر٠خ  ،طار اٌ جباخ اٌؾ ح  ،ط٠ٕب١ِى١خ اٌ ًّ ِ  اٌغّباخ  ،صٍّٝ ِؾّٛط عّ خ  
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  ػػػذبــ،ابضػػػ ـ ػػػ ـأيـ شػػػ طـت ػػػ ــ ػػػهـا ت  هػػػ ـ ػػػ ـاث ػػػ يـاتت  ه تعػػػ ـالبتبررراري ب ػػػرؼـ
  د ع ـتص ــ    ـ ي تػ تــ،الا شط ـبتبـأفــتص ــ    ـ ي ت تـأ ـري  تـالص   ـا ش  ب

 درا ػػ ـت ػػدبرـذ ػػؾــ، تتضػػ فـ ػػذاـتشػػلبصـي تػػ تـا  ػػردـ ا ت  هػػ ـ، ري ػػ تـاهضػػ يـا ت  هػػ 
ـ.ـ(5)       ـ  ت  ه ـ ا  س   ـ يرضع ـ ا  بــا  ع ب ـ ألج ب تـا  ج  تـالا    ب 

تـ   ع ـ"ـ ت  هػ ـ ػفـا  شػ ط ـالبتاري ال وتأبأ ـ(Degenso، 1996وأقبث ) ب رؼـ
ـــ، ا   ت رةـ ا ع د  ـا ــتز بدـا  ػ مـا  شػرب ـ ػ ـا   ظ ػ ـ   ػ رؼـ  ب ػ ـ،ا   ظ  ـ ا  لططـ ع 

ـ.ــــــ(8) تي بفـ تط برـ ع راتع ـ  دراتع ـ تلببرـ   دب تع ـ شدؿـابت   ـ   ي

 ػػ ـدػػؿـه ػػؿـبػػسديـا ػػــ    ػػ ـ ردبػػ ـثػػـــأررتا البا ررث رررن  ررأل ارمررا أن البتبرراري 
ت  هب ـثــ تت  ب ـ عػ ـاث ر ػ ـالابت  بػ ـ ػ ـر ػـــا طربػؽـا صػيب ـ   ػ ـا  ا ػاـالا تصػ دب ـ ػ ـ
ي  ػػػػػ ـتط ب عػػػػػ ـ   ػػػػػ رـا يبػػػػػ ةـالاتت  هبػػػػػ ـ الا تصػػػػػ دب ـ الا ػػػػػرب ـ ا  ب  ػػػػػب ـ دػػػػػؿـا  س  ػػػػػ تـ

 ـب عػؿـا ػرادبـد  ػ ـا يبػ ةـا درب ػ ـ يبثـتدػ فـ ػ ـ  ػت مـا ر ػ ـ ت ػدــا  تت ػاـ دػـ،ا  تت  ب ـ
  ػفـلج ػهـبدت ػبــ،ا  ر   تـا تدرب  ـي   ـا  ص ؿـا ــا  ت حـ ا ت ػدــد ـ ذاـب ـ ا  بشـا ريبدـ.

ا  ردـ ا ت  ه ـا ل رةـ ا  ع رةـا ت ـتس  هـ   ضػ ـ ػد  ـ   عػ ضـ ػ   ا اـالاتت ػ ه ـ ا تيػررـ ػفـ
ت  اـ فـ ذبـا  را تـا تدرب ب ـا تػ ـبػت  ــا شػ بـ  عػ ــ     ر  ـ،ا  ط   ـ ا   رـا ذيـد فـا بر   

ا  را تـا تدرب ب ـا  داب ـالا  ــــت دــيبثـ، د ـبر ــطرب  ـا صيب ـ ي ـا  ت حـا دا ــ،ا دثبرـ
  ت حـهت  ـا ت  بػ ـالا تصػ دب ـا تػ ـتر ػ ـ شػ  بـا  تت ػاـ يػ ــ،ا ت دـــ      رـا صيب ـ ي 

 فـا  ر ػػ  تـا تػػدرب  ـ ػػ ـ ت  هػػ ـ ػػفـالا شػػط ـ ا ل ػػراتـا تػػ ـتضػػ ع ـ ػػذاـ ػػـالا ػػداعـ الا تدػػ ر.
  ػػػػؽـ ػػػػب   تـه  بػػػػ ـ يتػػػػهـتت ا ػػػػؽـ ػػػػاـا  ا ػػػػاـا ز ػػػػ   ــ، تر ػػػػــيػػػػد د  ـا   ظ ػػػػ ـأ ـا  س  ػػػػ 

  لػػػػرضـتي بػػػػؽـالا ػػػػداؼـا    بػػػػ ـا ـا  ع بػػػػ ـ ا تػػػػ ـ ػػػػد ر  ـت دػػػػســ، ا  دػػػػ   ـا ػػػػذيـت  ػػػػذـ بػػػػه
ـالا ت  شـالا تص ديـ   تت اـ.

 ( Rehabilitation)ا : ال   أل : ثابأ
                                                           

(1)
 ،اٌمهب٘ ح  ،ِ ج هخ اٌى١لأهٟ  ،اٌ ّهً ِه  اٌغّباهبد فهٟ ِؾه١ؾ اٌخ ِهخ ا عزّبا١هخ  ،ِؾّ  شّش اٌ ٠ٓ أؽّه   

 .258ص ،1978
(2)
 Degenso، (david a)، (1996) .  Human  Resources  Management، join،ine،New 

York، p: 212. 
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ب رؼـا ت  بؿـ)  ـ ت  ه ـا    ب تـأ ـالا   ببـا ت ـب صدـ ع ـت ػ بــأ ـاهػ دةـت تبػهـ
أ ــ،د ػػ ـب صػػدـ ػػهـ ي   ػػ ـتر بػػ ـا شػػ اذـ،الأشػػل صـا   يػػر بفـأ ـا  تػػر بفـ يػػ ـا يبػػ ةـا  ػػ ب 

 أهػداد ــ ػ  ضـا تػهــ،  ججـ  اي ـا   صـ بعــأ ـتل ب ع ـ،ض  ؼـا    ؿـأ ـذ يـا     تـ
 دلاـ ػفـافـبد  ػ اـه  ػ ـه ػــذ بعػــ ه ػــا  تت ػاـ ب صػدـ ػهـدػذ ؾــ،ا  ش طـا ت ـتج ــي  تعـ

ابض ـاث رةـا ي ا زـالابت  ب ـه دـا شلصـ يبثـبس فـ    بــ ا   ا ػؼـا تدبػدةـا تػ ـبػرادـير ػع ـ
ـا   ا بفـ ـ،  ـ   ه  ب ػد تـ ػ ـا يبػ ةـالاتت  هبػ ـ  ػدـافـدػ فــ، دـافـد فـ ت ػرداـه بعػ  بيترـ
ه ع ـ ذاـ فـ  يب ـ  فـ  يب ـالرمـ   ؾـ را تـ  ت  بؿـا  ع ػ ـت ػ  ع ـالت ػ راتـ  ػذد يــ   زلالا

ـ، ه ػــا ػ سـ ػذبـالالت ػ راتـب تػهـا شػ بـ يػ ـا  ع ػ ـا تػ ـتج  ػهــ، تيدبدـا  دراتـ ا   ا ب
ـ.(5)د    ع ـه ــا سـه  ب ـ در   د  ـب  فـاص  ع ـ ـ

ا  ـا    ــا ذيـبشبرـا بهـ  ـ ذبـا درا ػ ــ،  ـذدرـاهجبـ  ـا ت  بؿـ      ــا   ــ هـ
 د ـبد   اـه ــ درـا   س  ب ــ،  ـت  بؿـا ش  بـ  ايـد فـ)ـذدرـأ ـا ثــ(ـا ــا  ا اـا     

  ـتي ؿـا يب ةـالاتت  هب ـ لرضـتي بؽـا ر  ـا ت  ػ يـ عػــ   تت  ػ تعــ ػفـلػجؿـتط بػؽـ ػ ـ
ت  ص بـ فـل راتـ  ع راتـ ذ ؾـ فـلجؿـا د راتـا تدرب ب ـا ت ـت     ـ ػ ـا  رادػزـا ـا ػ رشـ

ـا تدرب ب ـ.ـ

ـت  بؿـا ش  بـ  ـأ ؿـ رايػؿـ  ػ يـ  يبػثــ،شلصػب ـا شػ بـا     ػ ـا   تتػ بشبرـ  ع ـ
بدػ فـ ػػس جـ شػلؿـا  ظػػ  ؼـا تػ ـتتط ػػبـتعػ دـ  عػػ راتـ  ب ػ ـبدػػ فـ ػفـلػػجؿـاهػدادبـ تي ػػؿـ

 عــهفـدلػ ؿـ ػ ؽــ لاا   س  ب ـ ا  ض يـه ــا ث    تـا ت ـتزرعـ  ـ   سـا ش  بـ تد فـه   
ـه ػــ دػرةـر ػضـاـ،ا   ؿـ ا تي  ه   بػ ــ ػ  ضـالاه ػ ؿـ يتػ ـهػدــ  ع ـث    ـا  بػبـا تػ ـت ػ ـ

 ػ ذاـ ػ ـ تػ ـا  تت ػاـ ػفـلػجؿـ ػرا تـارشػ دب ــ، اـ ضاـا شػ بـالاتت ػ ه ـ ا ت  ب ػ ـت    ع 
  ب  ـ فـا  ض يـه ــ ذبـا ث    ـأص  ـا ش  بـ س جـت    ـ   ب ــ ع ـ  ذاـب  دسـابت   ـه ــ

ـ.(8)ا  ردـ ا  تت اـ يبثـت ؿـ  بـا  ط   ـأ ـا  ض يـه بع 

                                                           
(1)

اٌّىزجههخ اٌّظهه ٠خ اٌ بِههخ  ،ِ غههُ اٌ ٍههَٛ ا عزّبا١ههخ  ،ٔخجههٗ ِههٓ ا صههبرصح اٌّظهه ١٠ٓ ٚاٌ هه ة اٌّزخظظهه١ٓ  

 .118ص ،1975  ،اٌش جخ اٌم١ِٛخ ٌٍز ث١خ ٚاٌ ٍَٛ ٚاٌضمبفخ ،
(2)

 .2118 ،ِٕشٛر  ِمبي ،رؤ١ً٘ اٌشجبة ٌضٛق اٌ ًّ  ،ؽلاي ِش ً  
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بػػػرمـا   يػػػثـ  ػػػفـلػػػجؿـه  ػػػهـافـت  بػػػؿـا شػػػ  بـ ػػػ ـاهػػػداد ــ تػػػ تبععـــ ػػػفـلػػػجؿـ
تز بد ــ    عػ راتـ ا ل ػراتـهػفـطربػؽـاشػرادعــ ػد راتـا  ػرا تـا تدرب بػ ــ لػرضـت ظب عػ ــ ػ ـ

 عػذبـا  ػرا تـت  ػؿـه ػـــ،ا  ت ؿـالا تػ ت ـ تي ػبفـا   ػت مـا    شػ ـ تي بػؽـالا ػداعـا ت  ػ يـ
 دؿـ  ـبيت ت  هـ فـل رةـ  ع رةـ لرضـا دل ؿـا ػــ ػ ؽـا   ػؿـ تي بػؽـا  تػ حـتز بدـا ش  بـ
 ػػذاـد ػػهـب ت ػػدـ  لأ ػػ سـه ػػــري ػػ ـا شػػ  بـ ػػ ـت  ػػ ـ ػػذبـا  ػػرا تـ   شػػدؿـا ػػذيــ، زبػػ دةـالا تػػ ج

ــ ذ، ػػذاـ ػػ فـا ت  بػػؿـبدػػ فـ ػػفـت  ػػبـا شػػ  بــ،ب ػػززـ دػػ  تعــ ػػ ـا  ا ػػاـالاتت ػػ ه ـ الا تصػػ دي
راجــا  ع راتـ ا ل راتـا  ل ب ـدالؿـ   ب ـا شػ  بـ د تعػ ـ ػاـا  عػ راتـا تػ ـب  ؿـه ــا تل

 تي ػػؿـا   ػػس  ب ـا د   ػػ ـد  ػػهــ لايتػػــبدػػ فـ عب ػػـ،بدت ػػ ع ـا شػػ  بـ ػػفـلػػجؿـا ػػد راتـا تدرب بػػ 
 ل ػراتـت ػززـ ػفـشلصػب ــ،   ـبيت تهـ ػفـ عػ راتـ،بص  ـه ــدراب ـت   ـ  ا  هـالاتت  ه 

راتعـــ ي ـيب ةـدرب ػ ـر ب ػ ـ.  ػ ـبدػ فـه ػــا تعػ تـا   ػس   ـاهػدادـا  ػرا تـا ش  بـ ت   ـ د
ا ت ـت بؽـ    ـا ش  بـ لرضـزب دةـ دراتعــا  ع ب ـ   ل راتـ ا  ع راتـا تػ ـتت ػؿـا شػ  بـد  ػ ـ

ا   ػػ دـا   ػػريـ   تت ػػاـ  عػػ ـبػػ عضـا  تت ػػاـ برت ػػ ـ يػػ ــد ـ،ـ  ػػذبـا   ػػ ـت ػػ ب دبػػ ـ ػػ ـا  تت ػػا
ب دػػفـافـ  ػػ ؿـافـت  بػػؿـا شػػ  بـ    ػػــت ػػدبــا ره بػػ ـا د   ػػ ـ عػػذبــ، ت  بػػ ـالا تصػػ دب تي بػػؽـا

ا   ػػػ ـا يب بػػػ ـيتػػػــتشػػػ رـ   عػػػ ـ ريػػػ بـ عػػػ ـاتت  هبػػػ ـ  ي تتعػػػ ـا تصػػػ دب ـد  عػػػ ـ ػػػدبع ـا  ػػػ ةـ
الابت  بػػػ ـا تػػػ ـت  ػػػؿـه ػػػــالا تػػػ جـ ايػػػداثـا تلبػػػرـ ػػػ ـا  تت ػػػاـ  ػػػذاـبػػػتــ ػػػفـلػػػجؿـاهػػػداد ــ

 ػذاـه ػــا  س  ػ تـا تػ ــتعػتـــ،ا صيب ـا ذيـبلػدــا  تت ػاـ بي ػؽـا   ػ ـالا تصػ دي   شدؿـ
 ت  ب بػػ ــ، ث   بػػ ــ ذ ػػؾـبػػتــ ػػفـلػػجؿـ ػػرا تـتدرب بػػ ـ، ره بػػ ـا شػػ  بـضػػر رةـاهػػداد ــيضػػ رب 

 ايتػراــا ػرأيـاقلػرـ ا ت ػ   ــ،   ر  ـي   عــ  ات ػ تعــ  ع عػــالابتػ   ـ  يربػ ـ ا دب  راطبػ ـ
  ت ػػدبفــ، ا ت دبػػدـه ػػــ ػػ  ؾـا   ػػ هدةـ ا  ج ػػ تـالاتت  هبػػ ـالابت  بػػ ـ،ت ػػ  فـ ػػاـالالػػربف ا 

ـ.(5)هفـا   ؼـ ث    ـا   ؼـ ا    ؾـا  د ا  

ـ ػػػػهـا شػػػػ  ب الاــ،ا   ػػػػ ـا شػػػػ   ب ـتيتػػػػ جـا ػػػػـــدب بػػػػ ــت ػػػػدبرـا ػػػػد رـا د بػػػػرـا ػػػػذيـب ػػػػ ـ
ـ،  عـا ري ػػػػ ـ ػػػػػ ـتلصصػػػػػ تعـ اشػػػػػـ،افـيػػػػ   بتعــب ػػػػػ   ـ ػػػػفـهػػػػػدــ ضػػػػ حـرسبػػػػػتعــ تط  ػػػػ تعـ

 ا  ػػػػرا تـا ت  ب بػػػػ ــ،  ػػػػ ا  عــا تػػػػ ـتيتػػػػ جـا ػػػػــصػػػػ ؿـه  بػػػػ ـ ػػػػفـلػػػػجؿـا درا ػػػػ تـا ت   بػػػػ ـ
                                                           

(1)
 ،طائهه ح اٌ راصههبد ٚرىهه٠ٛ  اٌّلاوههبد ٚاٌم١ههبطاد اٌشههجبث١خ  ،رصههبٌزٕب اٌضمبف١ههخ ٌٍشههجبة ،ٚزارح اٌشههجبة ٚاٌ ٠بػههخ 

 .211-211ص اٌ  اق ,،ِ وز اٌجؾٛس ٚاٌ راصبد اٌشجبث١خ ٚاٌ ٠بػ١خ 
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 ػػػػػذاـد ػػػػػهـ تبتػػػػػ ـ  ظػػػػػر ؼـا صػػػػػ   ـا تػػػػػ ـت ػػػػػرـ عػػػػػ ــ، ا تط بربػػػػػ ـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـ ػػػػػرا تـا تػػػػػدربب
ـ ػػػػػذ ؾـبتػػػػػبـه ػػػػػــا ػػػػػد ؿــ،  ظػػػػػــا ػػػػػ جدـا  ر بػػػػػ ـأ ـ  ػػػػػ بـر دػػػػػ ـالا ػػػػػ ـالاتت ػػػػػ ه ـ  شػػػػػ  ب

ـ.(5)ت  بؿـا ش  بـ طرب  ـصيبي ـ   ؽـا   ؿ

 ( :youthثالثا : الشبار )

ـ، ػػ ـا  ا ػػاـالاتت ػػ ه ـ،ت ػػدـشػػربي ـا شػػ  بـ ػػفـأدثػػرـا شػػرا  ـالاتت  هبػػ ـتػػ ثبراـ تػػ ثرا
ت تطباـأفـتسثرـ  ـدؿـ د   تـا  تت اــ،   تع ــ، يب بتع ـ، ع ـدشربي ـ  ـه   افـهط  ع 

 يبر ػ ـ ػفـا  د  ػ تـ الا  ػ دــ، الا تص دب ـ ا  ب  ػب ـ، ا   ر ب ـ، ا    ب ــ، ا ث   ب ـ،الالج ب 
 .(8)ا ت ـتص غـدب فـا  تت ا

ـا شػػػ  بـ ػػػ ـا  لػػػ ـد  ػػػ ـشػػػبـ:ـا شػػػبـ:ـيتػػػ رةـ  عػػػ ـا ػػػزاجـ اشػػػ   هـ ـ،  ػػػدـذدػػػرـ  عػػػ ـ
 دػػػذ ؾــ، شػػػ  ـ:ـا ػػــرتػػؿـ،  ػػػ ـشػػبـا ػػبضـ ػػػهـ صػػبصـشػػدبدـ، ات د ػػ ـ ػػ ـت ػػػبـ ػػفـا ػػب ف

 ا شػ ب  ـ:ـا شػػ  بـ ا شػػ  فـت  هػ ـا شػػ بـشػػبــ، بتػػ زـا ػت   ؿـشػػب ـ ػػ ـ  ضػاـشػػ   ـ،شػ بب
 ا شػػػػ  بـ ا شػػػػببـ:ـا  تػػػػ ـ ػػػػفـثبػػػػرافــ، بشػػػػبـا  ػػػػرسـشػػػػ    ـأذاـر ػػػػاـبدبػػػػهـ  ػػػػ ـ،بشػػػػبـشػػػػ    ـ

ـ.(3)ا  يش

 الا ػــ، شػ ب هــ،شػبـبشػبـشػ    ـ،   ـ   فـا  ربـ:ـشػ بـ:ـا شػ بـ:ـا  تػ يـ ا يداثػ 
 ػػ ؿـالاز ػػريـشػػ   بـت ػػاــ، ا شػػ  بـت ػػاـشػػ بـ دػػذ ؾـا شػػ  فـ،جؼـا شػػبب  ػػ ـلػػـــ،ا شػػ ب  
 ب ػػ ؿـأشػػ تـ ج ػػهــ، اشػػبـا رتػػؿـ  ػػبفـأذاـشػػبـ  ػػدبـ، ثػػؿـضػػرةـ ضػػرا رـ،لاـت ػػاـشػػ   ـ،شػػ  

ـ.(1)  ررتـ رت ؿـش ب هـأيـش  فـ،أ لاداـأذاـشبـ ع ـا لاد

 ري ػ ـا شػ  بـ  ػدـ تػدـ    ؾـالتجؼـ بفـا   يثبفـ  ـتيدبدـ ري  ـا ش  بـ  ـتيدبدـ
  ػدـ ردـ ػ ـا   تػـــ،   ؾـاتت   ـب بؿـا ػــالاهت ػ دـه ػــا   ػدـا ز  ػ ـ ػ ـتيدبػدـ ػذبـا  ري ػ 

 برمـ  ػضـه  ػ يـا  ػد فـافـ  ػ ـا شػ  بــ،ا  تبزـأفـا ش  بـ  ـادراؾـ فـا    غـا ــا ثجثبف
                                                           

(1)
 . 2118 ،رؤ١ً٘ اٌشجبة ٌضٛق اٌ ًّ  ، ٞ ِؾّ  اٍٟ اٌىٕ

(2)
ِٕشٛراد ػفبف  ،اٌشجبة ٚاٌضمبف١خ اٌّ بط ح رإ٠خ ل آ١ٔخ فٟ ِ بٌغخ اٌزؾ ٞ اٌضمبفٟ  ،اج  الله اؽّ  ا١ٌٛصف 

 .7ص،2113، 2ؽ ،
(3)

 . 223ص  ،6ط  ،وزبة اٌ ١ٓ اٌف ا١٘ ٞ , اج  اٌ ؽّٓ اٌخ١ًٍ ثٓ اؽّ  , 
(4)

 .481ص ، 1ط ،ٌضبْ اٌ  ة الأٔظبرٞ,  ِؾّ  ثٓ ِى َ ثٓ اٍٟ,  
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جؼـا  ػب ؽـالاتت ػ ه ـ  ػذاـبرتػاـا ػــالػتـ،(ـه  ػ ـ31-51  ـا   ػ ـا تػ ـت ػاـاه  ر ػ ـ ػبفـ)
ـ، بذدرـا ت ربرـا ذيـأهدبـا  ت ػسـا  ػ   ـ  ترب ػ ـ ا تػ  ـ،بتــ  ـاط ربـتيدبدـ ذبـا    ــا ذي

 ت رضػػػ ــ، لصػػػ صـتيدبػػػدـا   صػػػ دـ   ػػػ ـا شػػػ  بـ،ا تػػػ  اـ لأ ػػػــا  تيػػػدةـ ػػػ ـ دب ػػػ ـ ب بػػػ رؾ
أ ــ51بػػرا حـ ػػبفـ)ا ػػذيــ، جلػػتجؼـا دػػ  فـ ػػبفـا ػػد ؿـ ػػ ـا يػػدـالاد ػػــ الا صػػــ  ػػفـا شػػ  ب

 ػ دتـ ر ػاـا يػدـ،ـالاـأفـت تبهـهددـ فـا تع تـا    ب ـ شػس فـا ترب ػ ـ ا تػ  ،ه   (85ـ-52
(ـ81-51   ػػهـا   ربػػ ـ ػػبفـ)،ـ(ـ  ػػذ ؾـب دػػفـتيدبػػدـ  ػػ ـا شػػ  ب81الا صػػــ  ػػفـا شػػ  بـا ػػــ)

ـ.(5)ه   

ـ ذ،ـاـالاتت ػ ه  ذاـ  فـ فـا ش  بـأ ـا    ـا ش   ب ـت ثؿـ  ػ ـه ربػ ـ  ضػت ـ ػ ـا  ا ػ
ه  ػػ ـأفـ ػػذبـا   ػػ ـتي ػػؿـ ػػفــ، تي بػػؽـا يبػػ ةـا درب ػػ ـ ػػهـ،تدػػ فـ  ػػس   ـهػػفـا ر ػػ ـ ػػ   تت ا
 ػػذاـبتػػبـا ػػتث  رــ،   عػػ ضـ ػػ   تت اـ ا  ػػ  ـا ػػــت د ػػهـ،ا  ضػػ جـا  دػػريـ ا ػػ ه ـالاتت ػػ ه 

ـ ذبـا ط   تـ ت تبعع ـ ت ـ تت اـا ضؿـ.

ـ، الا ثػــ تػ ةـ ا  صػدرـ تػ يـ،ا طريـ فـا ش  بــ،بـالاص ع   ـي ا  تــد  ـب  ؿـا را
 ا  تــ ػفـاق ػؿـدػ   تــ ػفــ،  ؿـت   ــ)ـترا دـ ت   ـهفـ   هـ(ـ، بد ــ ع ـه ــا   دـ اق هـ

ـ.(8) ت اـا  تــ تب ـ  تب فـ ت اـا  ت ةـ تب تـ،ا   س

ـ،  بػ    ه د  ـبتيػدثـا  ػر فـا دػربــهػفـ  ػ ذجـ ػس فـ ػفـا شػ  بـ    ػ  بـا تصػ برـا
بربػػدـأفـب  ػػثـ ر ػػ   ـا ػػــا شػػ  بـ ػػ ـدػػؿـهصػػرـهػػفـأ  بػػ ـث ػػ تــ،   لأ ػػ  بـا  صػػ ـا  ػػسثرة

ـا ش  بـه ــا  بــ ا    دئـ الالجؽـ ا تضيب ـ فـأتؿـتي بؽـا يرب ـ ا  دؿـ.

 بر فـأفـ ترةــ،يددـه   يـالاتت  عـشربي ـا ش  بـا ت  داـا ــا  تت اـدإط رـ رت  
 بػػسديــ، ػػ ـبيػػ  ؿـأ  ػػ يـا  تت ػػاـت  بػػؿـا شػػلصـ دػػ ـبشػػلؿـ د  ػػهـاتت  هبػػ ت ػػدأـيب ـ،ا شػػ  ب
 ب دػفــ، أدايـالاد ارـا ت ـا ؿـ ع ـ، ت تع ـيب   ـب ت رـا شلصـ  ـشلؿـ د  تهـ،  ب  ـالااد ارـ

ـ،ا ل صػ ـافـت رؼـا ش  بـه   ـه ػــأ عػــ)ـشػربي ـه ربػ ـ عػ ـ  بتعػ ـا  ب   تبػ ـ ا  ػبد   تب 

                                                           
(1)

ِ وهههز ا ِهههبراد ٌٍ راصهههبد ٚاٌجؾهههٛس  ،ا صههه ح ِٚشهههىلاد اٌ ٕهههف إههه  اٌشهههجبة  ،ؽٍ هههذ اثههه ا١ُ٘ ٌ فهههٟ  

 . 11ص  ،2111 ،ا ِبراد   ،اثٛ ظجٟ  ،ا صز ار١غ١خ 
(2)

 . 375ص ،فٟ غ ٠ت اٌم آْ  ٌّف طادا طفٙبٟٔ , اثٛ اٌمبصُ اٌؾضٓ ثٓ ِؾّ  ,  ا
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    ظرـا ػــا شػرا  ــ،  ذ ؾـ ع ـ    ع ـ  ـ   يـا  تت اــ،ا ت ـتتض فـد ا اـ ي ت تـ يد دةـ
ـ.(5)ا   رب ـالالرم

ـا شػػ  بـد ـ ب ػػ   ػػ ـ ػػذاـا تيدبػػدــ،ه  ػػ يـا  ػػد فـ ػػــأ ؿـ ػػفـيػػ  ؿـت ػػدبــتيدبػػدـ   عػػ ـ
 فـا ت  هػػؿـ تػػد ــ ػػدـا ػػت د اـا ػػــ  بػػ رـلػػ رت ـبت ثػػؿـ ػػ ـا  ػػفـأ ـا   ػػرـب ضػػبهـا  ػػردـ ػػ ـأتػػ

ـ.(8) دة بلت ؼـه   يـا دب  ترا ب ـ ب  ـ ب عــ  ـتيدبدـ داب ـ  ع ب ـ ذبـا ـ،الاتت  ه 

 بر طـه   يـا   سـ ه   يـا   سـالاتت  ه ـ داب ـ  ع بػ ـ ري ػ ـا شػ  بـ  ػدمـادت ػ ؿـ
 ه تـ   ؾـ   هـدذاتـأ ـ  بهـبتــ   ع ـاذاـا تـ، إذاـ  دـا  ردـ   ت مـ ب   ت ـ،    عــا د  ه 

 فـبسددـأ عــ فـب   فـ  ـا شػربي ـا   ربػ ـا تػدايـ ػفـا  ػفـا ل   ػ ـهشػرـا ػــ ػفـا لػ  سـ
.ـ(3)أ ـ ــ فـب   فـ بفـ فـا ل    ـهشرةـا ــ فـا ثجثبفـه ػــ ػ ـبػذ بـ لػر فـ، ا  شربف

تت  هبػ ـ    ــا ش  بـب   ـا  ضتـا ت   ـ ا     ـ  ـ   يـا ع ب ـالا    ب ـ تي بؽـا  ب ػ ـالا
 عػػ ـا   ػػ ـالا ػػربـ تي بػػؽـر ػػ ـا  تت ػػاــ،ه ػػدـ   ر ػػ ـا ػػد رـالاتت ػػ ه ـ ػػ ـا  ب ػػ ـا  تت  بػػ 

 عػـــ،   شػ  بـ ػــا ػؿـا لػدـ  ػــصػ  عـا   ػت  ؿـا  ربػبــ، ا لر جـ هـا ــه  ــا   ر  ـ ا  ه 
اصػي بـط  ػ تـ    ػ ـ هظب ػ ـ د عػ ـ ي   ػ ـت يػثـهػفـ تػ  سـي ب ػ ـ ػ ـتيربدعػ ـ يػ ـر ػاـ

ـ ا  ب  ب ـ.ـ، الا تص دب ـ،  دلاتـا ت  ب ـالاتت  هب 

 ا    ـا ش   ب ـ ت  ه ـا ت تبع تـا  ب  ـا د    ـ  ـا  ب ؽـالاتت  ه ـ فـلجؿـه  ب ـ
ا تط هتـأفـتػ ا ــ ػبفـ ػذبــ،ثــأذاـ  ـ تبت ـ ذ ؾـ،ا ت ش  ـا ت ـت  ــ ع ـ ظــاتت  هب ـهدبدة

ا ت تبعػػ تـا  ب بػػ ـ ػػفـ  يبػػ ـ اشػػ  عـايتب تػػ تعــ ا ت   ػػ تعــالأ   ػػب ـ ػػ ـ  ػػت ب تع ـا  تدا بػػ ـ
 يبػثـتشػبرـ ػذبـا   اي ػ ـا ػــا ػتجؾـا شػلصـ   ػ يـدا ػاـ تد  ػؿــ، الادرادبػ ـ ػفـ  يبػ ـالػرم

ـ.(1)ب د هـ فـا ت  هؿـا   يـ  ـا  ت ؿـالاتت  ه 

                                                           
(1)

ااّهبي إٌه ٚح  ،رهؤِلاد ِه  ث ا٠هخ اٌف١هخ صبٌضهخ فهٟ : اٌشهجبة ِٚضهزمجً ِظه   ،رآوً اٌ فغ اٌشهجبثٟ  ،اٍٝ ١ٌٍخ 

رؾ ٠ه  ِؾّههٛط  ،ِ وهز اٌجؾهٛس ٚاٌ راصههبد ا عزّبا١هخ  ،و١ٍهخ ا٢طاة عبِ هخ اٌمههب٘ ح  ،اٌضهبث خ ٌمضهُ ا عزّههبا 

 .١ٔ2111ضبْ  ،اٌى طٞ 
(2)

 ،2114  ،ٌهٛراْ ا صهىٕ ر٠خ  ،اٌّىزجهخ اٌّظه ٠خ  ،اٌشهجبة ٚاٌّغزّه  أث هبط ا رظهبي ٚا ٔفظهبي  ،ٍهخ اٍهٟ ١ٌ

 .28ص
(3)
 F . Nilson : op ، Cit . p.98. 

(4)
 Ibid ، pixie  ، p38. 
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ا شػػػػ  بـب  ػػػػ ـا  ضػػػػتـا ت ػػػػ  ـ ا    ػػػػ ـ ػػػػ ـ  ػػػػ يـا ع بػػػػ ـيػػػػثـاترا بػػػػ ـأفـب ػػػػرؼــا   
 عػػ ــ،الا  ػػ  ب ـ تي بػػؽـا  ب ػػ ـالاتت  هبػػ ـه ػػدـ   ر ػػ ـا ػػد رـالاتت ػػ ه ـ ػػ ـا  ب ػػ ـا  تت  بػػ ـ

   شػ  بـ ػــا ػؿـا لػدــ،ا    ـالا ربـ تي بؽـر  ـا  تت اـ ا لر جـ هـا ــه  ــا   ر ػ ـ ا ػ ه ـ
 عػػــاصػػي بـط  ػػ تـ    ػػ ـ هظب ػػ ـ د عػػ ـ ي   ػػ ـت يػػثـهػػفــ،ا  ربػػبــ  ػػــصػػ  عـا   ػػت  ؿ

ـ ا  ب  ب ـ.ـ، الا تص دب ــ، ت  سـي ب  ـ  ـتيربدع ـ ي ـر اـ  دلاتـا ت  ب ـالاتت  هب ـ

ـ،   شػػػػ  بـ ػػػػــتردػػػػ ـأ ـأرثــا د  ػػػػ ـ  اتػػػػبـا د  ػػػػ ـا ي ػػػػ ظـه ػػػػــ ػػػػذبـا تردػػػػ ـا ت ػػػػ رة
 شػػػربي ـا   ربػػػ ـ عػػػ ـا  ػػػرد دـالابتػػػ   ـه ػػػــا ت ػػػدــ  لاهت ػػػ يـ عػػػ ـ ت ػػػ بطـا ضػػػ يـه ػػػــ ػػػذبـا

  ػ ـا شػ  بـافـدــ  عػ ـبتل ػؼـا  تت ػاـ ب عػ رـ.ـ  عػ ـبزد ػرـا  تت ػاـ بت ػـ، ا  ع ضـ    تت ا
   ػػػــد  ػػػؿـا يد  ػػػ ـ ا  طػػػ عـا لػػػ صـا  بػػػ ـــ، ػػػ ـا   ػػػ ـا  اهبػػػ ـ   عػػػ ضـ ػػػ   ا اـالاتت ػػػ ه 

  ددبػ ـالاد ػرـ ػ ـلأ عػ ـت ثػؿـاـ،ذاتـا   ػ ؿـا  اهبػ ـ  ات عــا  ط  ـاتت بـ ذبـا شربي ـا ت ػ رةـ
 عــا ثر ةـا ي ب ب ـ  د  ػ ـ  ات عػ ـا ي ػ ظـه بعػ ـ ػفــ،  ايـا  ي ب ـأ ـا     ب ـ،ا  تت   تـد   

   ــا يد   ـا  ظرـت بػ ـ عػذبـا   ػ ــ،ا ضب عـ الا لراطـ  ـ  ت  اـا  ش دؿـالاتت  هب ـ يبر  
ا را ب ـ عــ  دةـا   ت  ؿـ عــب  ــا  تت اـ   ت  ب ـالا تص دب ـ ا  ع ضـ هـا ــدرت ـ تت   تـ

 ػذاـه ػــا د  ػ ـــ،    ط   ـ ا   رـ   ـ   ـا  تت اـ ا  رط فـا ذيـبسديـا ــ  تهـا يت ػ ـ،ا    ـ
 ػػػفـلػػػجؿـتػػػدرب عـــ،  بػػػذـ ػػرا تـت  ب عػػػ ـ  ػػػ ؽـا   ػػؿا ػػتث  رـ ػػػذبـا ط  ػػػ ـا شػػ   ب ـ ػػػفـلػػػجؿـت

،ـ تي بػؽـالا تػ جـالا تصػ ديـا  ث ػرـ، ت  بيعــ    ع راتـ ا ل راتـالاز ػ ـ عػــ ػ ـ ػ ؽـا   ػؿـ
   هـب ت شـا  ا اـالا تص ديـ   تت اـ ا برـ هـ د  ـ ي ـا  ت حــ،د ايـا  ط   ـ ا   رـد ـا ذيـب 
ـا دا ــ.

برـا ــ تلبرـ ا   ـ رزـ ػ   ظرـا ػــ  ػدبفـا   ػببفـا  ع ػ ـ:ـ ظع رـ  ع ــا ش  بـبش
  ػػ ـا   ه بػػ ـا تػػ ـتشػػدؿـتػػ  رـا يردػػ ـ  ضػػ  فــ،بت ثػػؿـ ػػ ـا   ه بػػ ـا تػػ ـارت طػػتـ عػػذبـا   ػػ 

ا  ـا   دـا ث   ـبتصؿـ ط ب  ـا  ضاـا ث    ـا ذيـب بشهـا  ظ ـــ،ا تتدبدـ  ـا   بتـالاتت  ه 
 ت  بدبػػ ـا ث   ػػ ـت عػػ ـا ػػ ــط  ػػ فــ،هػػفـا ت ر ػػ ـ ػػبفـا   ػػ تـا   ربػػ ـذ ػػؾـأ ػػهـاذاـهتػػزتـ،ا  ػػ    
 ػػػ فــ، اذاـد  ػػتـا ث   ػػػ ـا ت  بدبػػ ـ ػػػــت ػػرؼـ ر  ػػػ ـه ػػــا   ػػػع ـت بػػزـشػػػربي ـا شػػ  بـ،ا تيػػدبث

   تػػردـظعػػ رـا   عػػ ــي   ػػتـ لت ػػؼـا ػػ ظــا    بػػ ـأفـ،ا تيػػدبثـ ػػ ؼـب ػػرضـأفـت تػػزـذ ػػؾـ
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  ػفـا   طػؽـأفـ ت  ػاـالػتجؼـ ػذبـا تيدبػداتــ،زا بػ ـتلصصػهـدػجـ ػفـلػجؿـ،ت دــتيدبداـ ػه
ـ.(5)هفـ  ضع ـا   ضـلالتجؼـز اب ـا رسب 

 تاب ا : الرشاتأ  ال  أت  :    

دثبػػػػػراـ ػػػػػ ـبت ػػػػػ درـا ػػػػػــالاذ ػػػػػ فـا صػػػػػ  ه تــ،ه ػػػػػد  ـبط ػػػػػؽـ  ػػػػػظـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ
أ ــ، ػػػػػػػ ايـد  ػػػػػػػتـصػػػػػػػ  هب ـ، ػػػػػػػاـافـد  ػػػػػػػ ـا  شػػػػػػػ رباـتت ػػػػػػػاـ   تػػػػػػػ لاتـا  لت  ػػػػػػػ ـ،ا صػػػػػػػلبرة

ــ.()ب  ــ    ش رباـ ت   ب ـا صلر    ؾـ  ــ،أ ـلد ب ـ،تت رب ـأ ـزراهب 

  عػػػػػ ـيتػػػػػــرأسـا  ػػػػػ ؿــ، ت تػػػػػدـهػػػػػدةـ  ػػػػػ برـ تيدبػػػػػدـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػط 
   ػػػػػدـالت ػػػػػؼـت ربػػػػػؼـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػط ـ ػػػػػبفــ، هػػػػػددـا  ػػػػػ   بفـ يتػػػػػــا   ب ػػػػػ ت
 يتػػػػػـــ، ذ ػػػػػؾـ تبتػػػػػ ـالػػػػػتجؼـدرتػػػػػ ـا   ػػػػػ ـالا تصػػػػػ ديـ،فبد ؿـا  ػػػػػ  ــ ا  ػػػػػ يثبفـالا تصػػػػػ دب

 الػػػػتجؼـا   ػػػػ برـا  ػػػػ ل ذةـ عػػػػ ـ  ضػػػػاـت ربػػػػؼـ ػػػػذاــ، ط ب ػػػػ ـا  شػػػػ طـالا تصػػػػ ديـ ػػػػفـتعػػػػ 
ا ز ػػػػػػ   ـ ا  دػػػػػػ   ـ عػػػػػػذاــ دػػػػػػذ ؾـلالػػػػػػتجؼـا   ػػػػػػدبفـ،ا  ػػػػػػ عـ ػػػػػػفـا  شػػػػػػ رباـ ػػػػػػفـتعػػػػػػ ـالػػػػػػرم

ـ  يػػػػدـ   شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ،ا   عػػػػ ـ بػػػػتــا   ػػػػؿــ، ػػػػذ ؾـ  ػػػػــتت   ػػػػؿـا ػػػػد ؿـا  لت  ػػػػ ـ ػػػػاـ  عػػػػ ـ
ـدالػػػػػؿـا د  ػػػػػ ـ   ػػػػػع ـ  ػػػػػ بـا تػػػػػدالؿــ،ه ػػػػػــا   ػػػػػهـ ػػػػػ  سـا درتػػػػػ    ػػػػػدـبلت ػػػػػؼـ ػػػػػذاـا   عػػػػػ ـ

ث ػػػػ ـ ب ػػػػ ـب ػػػػ ـا ـ، ػػػػ ـ شػػػػ طـا تصػػػػ ديـ  ػػػػبفـ، ا د بػػػػرةـ،ا ػػػػذيـبيػػػػدثـ ػػػػبفـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرة
ـلأ ــ ذبـا ت رب  تـ:

(ـ51ب ػػػػػرؼـا   ػػػػػؾـا ػػػػػد   ـ لإ شػػػػػ يـ ا ت  بػػػػػرـا  شػػػػػ رباـا تػػػػػ ـب  ػػػػػؿـ بعػػػػػ ـأ ػػػػػؿـ ػػػػػفـ)
(ـهػػػػػػػػػ  جـ    شػػػػػػػػػ رباـ11-51 ا تػػػػػػػػػ ـب  ػػػػػػػػػؿـ بعػػػػػػػػػ ـ)ـ،ه ػػػػػػػػػ ؿـ    شػػػػػػػػػ رباـا  ت   بػػػػػػػػػ ـا صػػػػػػػػػلر

أ ػػػػػ ـ س  ػػػػػ ـا ت  بػػػػػؿــ،(ـه  ػػػػػؿـ    شػػػػػ رباـا  ت  ػػػػػط 511-11 ت ػػػػػؾـا تػػػػػ ـ بعػػػػػ ـ)ـ،ا صػػػػػلبرة
(ـ  بػػػػػػػ فـد لارـا ربدػػػػػػػ ـ8.1 تػػػػػػػ ـت ػػػػػػػتث رـيػػػػػػػداـا صػػػػػػػــ  ػػػػػػػداربـ)ا  شػػػػػػػ رباـاـا د  بػػػػػػػ ـت ػػػػػػػرؼ

ا ػػػػػػػػ ـ ت ػػػػػػػػ ـالا ػػػػػػػػــــا  تيػػػػػػػػدةـ  ت  بػػػػػػػػ ـا صػػػػػػػػ  هب ـ)ب  بػػػػػػػػد (ـت ػػػػػػػػرؼــ،ا صػػػػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػػػػط 
 بتد ػػػػػؼـ د  ػػػػػؿــ،ا  شػػػػ رباـا  ت   بػػػػػ ـا صػػػػػلرـ   عػػػػػ ــت ػػػػؾـا  شػػػػػ رباـا تػػػػػ ـبػػػػػدبر  ـ   ػػػػؾـ ايػػػػػد

                                                           
(1)

 .28ص  ،اٌّظ ر اٌضبثك  ،اٍٟ ١ٌٍخ 

(


اٌ ّهبي , ٚثه أس ِهبي ثضه١ؾ ٚثؾ١هش رىهْٛ ٘هصٖ اٌّشهبر٠  ( ر  ف ثبٔٙب ٔٛا ِٓ ا اّبي اٌزغبر٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ا ط ِهٓ 

 ِ رح ٌٍ لً ٚرىْٛ ااّبي ابئ١ٍخ .
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د ػػػػػػ ــ، ػػػػػػتراتبتب ـ(ـا  صػػػػػػبرةـالاتػػػػػػؿـ)ـا تدتبدبػػػػػػ ـ(ـا   ػػػػػػس  ب ـ     د ػػػػػػ ـا ط ب ػػػػػػ ـالاتػػػػػػؿـ)ـالا
 ا  شػػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػلبرةـ ػػػػػػػػ ـت ػػػػػػػػؾــ،ـ(ـهػػػػػػػػ  جلا57-5بتػػػػػػػػرا حـهػػػػػػػػددـا  ػػػػػػػػ   بفـ بعػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػبفـ)

ـ.(5)(ـه  ج77-81ا  ش رباـا ت ـب  ؿـ ع ـ)

   عػػػػػػػػ ـت ػػػػػػػػؾــ،  ػػػػػػػ ـالاتيػػػػػػػػ دـالا ر ػػػػػػػػ ـبػػػػػػػػتــت ربػػػػػػػػؼـا  شػػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػػػػط 
      ػػػػػػ  ـ   لابػػػػػػ تـا  تيػػػػػػدةــ،(ـهػػػػػػ  ج81-51ا  شػػػػػػ رباـا تػػػػػػ ـبدػػػػػػ فـهػػػػػػددـا  ػػػػػػ   بفـ بعػػػػػػ ـ)

ا صػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػط ـ ػػػػػ ـ ظر ػػػػػ ـ:ـ ػػػػػ ـت ػػػػػؾـا  شػػػػػ رباـا تػػػػػ ـب ػػػػػؿــالا ربدبػػػػػ ـ ػػػػػ فـا  شػػػػػ ربا
(ـ  بػػػػػػ فــ82.1 الابػػػػػػراداتـا  ػػػػػػ  ب ـلاـتتتػػػػػػ  زـ)ــ،(ـه  ػػػػػػؿ111هػػػػػػددـا  ػػػػػػ   بفـ بعػػػػػػ ـهػػػػػػفـ)

تت ثػػػػػؿـ ػػػػػ ـت ػػػػػؾـالرشررررراتأ  ال ررررر أت   الر  سرررررذ   فررررر نـ،ـفرررررد الأابرررررانأ ػػػػػ ــ،د لارـا ربدػػػػػ 
فررررر ن الرشررررراتأ   ،بأبررررررا فرررررد الرابأررررراـ،(ه  ػػػػػؿ511ا  شػػػػػ رباـا تػػػػػ ـب ػػػػػؿـهػػػػػددـه   عػػػػػ ـهػػػػػفـ)

ـ،(ـه  ػػػػؿ811تت ثػػػػؿـ ػػػػ ـت ػػػػؾـا  شػػػػ رباـا تػػػػ ـب ػػػػؿـهػػػػددـه   عػػػػ ـهػػػػفـ)ـال رررر أت   الر  سررررذ 
(ـ87-51 ـاهت ػػػػػػػ رـ)ـ،ا صػػػػػػػلبرة(ـه ػػػػػػػ ؿـضػػػػػػػ فـا  شػػػػػػػ رباـ7-5)ر  ػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػراؽـتػػػػػػػــاهت ػػػػػػػ 

ـ.(8)ه  ؿـض فـا  ش رباـا  ت  ط 

   رررررت  ـ،(ـه ػػػػػ ؿـ51-8 ػػػػػ ـ ػػػػػبفـ)ـاررررررا فرررررد الاتون  رررررتا أن الرشرررررت ز ال ررررر أت
 لاـبزبػػػػػدـرأســ،(ـه  ػػػػػؿ81-5 ػػػػػ ـ ػػػػبفـ)الررمكررررر  ال تبأررررر  السررررر  وأ  الرشرررررت اات ال ررررر أت  

  ـ  طػػػػػػػػػ عـ  ػػػػػػػػػذاـا ت ربػػػػػػػػػؼـصػػػػػػػػػ ـ،ا  ػػػػػػػػػ ؿــا   ػػػػػػػػػتث رـه ػػػػػػػػػــهشػػػػػػػػػربفـ  بػػػػػػػػػ فـ ــ ػػػػػػػػػ  دي
 ب ػػػرؼــ،(ـه ػػػ ؿ1ا ػػػؿـ ػػػفـ)ـأررررا فرررد الرررأرن فقرررو  رررتا ان الرشرررت اات ال ررر أت ـ،ا صػػػ  ه 

(ـ61ا  شػػػػر عـا صػػػػلبرـ ػػػػ ـا ع ػػػػدـ   ػػػػهـا  شػػػػر عـا ػػػػذيـلاـبتتػػػػ  زـرأسـ ػػػػ ؿـا   ػػػػتث رـهػػػػفـ)
ـ.(3)ا ؼـد لارـا ربد 

 ػػػػػ ــت ػػػػػؾـالاه ػػػػػ ؿـا   ػػػػػبط ــالرشررررراتأ  ال ررررر أت  ػػػػػ فــاترا بػػػػػ ـ ػػػػػذاـب ػػػػػرؼـا   يػػػػػث
 ا تػػػػػػ ـتػػػػػػدارـ ػػػػػػفــ، ا  ػػػػػدرةـ  ػػػػػػدلؿـ ا تػػػػػػ ـت ػػػػػػ هدـه ػػػػػػــر ػػػػػػاـا   ػػػػػت مـا    شػػػػػػ ـلأصػػػػػػي  ع ـ

 ي ػػػػػػبـا  ػػػػػػدرةـالا ػػػػػػتب   ب ــ،(ـهػػػػػػ  ج51-5  ػػػػػػؿـ ت  هػػػػػػ ـ ػػػػػػفـا  ػػػػػػ   بفـتتػػػػػػرا حـاهػػػػػػداد ــ)
 ػػػػػػذاــ، ا ػػػػػػذيـبدػػػػػػ فـ ػػػػػػهـ ػػػػػػرد دـابتػػػػػػ   ـه ػػػػػػــد  ػػػػػػ ـا  ػػػػػػ   بفـ ػػػػػػ ـا  شػػػػػػر عـ،    ػػػػػػؿـا   ػػػػػػتت

                                                           
(1)

 .64-63ص ،2113 ،اٌ  اق  ،( ثة اط 16اٌ  ط)،ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ   ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ 
(2)

 .64ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ ، ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  ، ِظ ر صبثك ، ص  
(3)

 .   215ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ ، اٌّظ ر ٔفضٗ ، ص  
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 ػػػػػػػػ ــ،  ػػػػػػػػ ؾـالتج ػػػػػػػ تـ اضػػػػػػػػي ـ ػػػػػػػػ ـ عػػػػػػػــ ت ضػػػػػػػػب ـ   ػػػػػػػػـــا  شػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػلبرةـ جيػػػػػػػظ
 لت ػػػػؼـا  تت  ػػػػ تـ ػػػػ ايـد  ػػػػتـ تت  ػػػػ تـصػػػػ  هب ـاــ تت  ػػػػ تـ   بػػػػ ــ دػػػػؿـ تت ػػػػاـ ػػػػفـ

ب ظػػػػػرـا بعػػػػػ ـ ػػػػػفـزا بػػػػػ ــ ذـ،ـ ػػػػػذبـا  تت  ػػػػػ تـل صػػػػػب ـب ظػػػػػرـ عػػػػػ ـا ػػػػػــ   ػػػػػــ ػػػػػذبـا  شػػػػػ ربا
 ـتشػػػػبرـا ػػػػــافـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـتػػػػدارـ د عػػػػـ،ا  ب ػػػػ ـا  ا  بػػػػ ـا ػػػػ ـبصػػػػ رـ عػػػػ ـ ػػػػذاـا  شػػػػر ع

 ػػػػػفـيبػػػػػثـا  دػػػػػ فــ، ػػػػػفـ  ػػػػػؿـهػػػػػددـ ػػػػػفـا  ػػػػػ   بفـ  ػػػػػذاـا  ػػػػػددـبلت ػػػػػؼـ ػػػػػفـد  ػػػػػ ـا ػػػػػــالػػػػػرم
 تي بػػػػػػػػػؽـا   ػػػػػػػػػ ــ، د عػػػػػػػػػ ـتصػػػػػػػػػبـ ػػػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػػػ  ـ ر ػػػػػػػػػاـا   ػػػػػػػػػت مـا    شػػػػػػػػػ ـ    ػػػػػػػػػدـ، ا ز ػػػػػػػػػ ف

ـالا تص ديـ.ـ

درـأ ػػػػػهـا ػػػػػذيـبػػػػػـاررررررا  ثات  ال ررررررل  الشرررررعن الاج رااأررررر  ال تاقأررررر    رررررت  الرشرررررت ز
 صػػػػػ يبـا  شػػػػػر عــ،(ـهشػػػػػرةـاشػػػػػل صـ51دلػػػػػجـ  دبػػػػػ ـ لاـبزبػػػػػدـهػػػػػددـا  ػػػػػ   بفـ بػػػػػهـه ػػػػػــ)

(ـ81111111ه ػػػػػػػــأفـلاـبزبػػػػػػػدـا  ػػػػػػػرضـه ػػػػػػػــ)ـ، ػػػػػػػ ـا شػػػػػػػلصـا ػػػػػػػذيـب بػػػػػػػدـ ػػػػػػػفـا  ػػػػػػػرض
)ـأ عػػػػػػػػػ ـ  (Harper قرررررررررو اتفهرررررررررا )ـ.(5)هشػػػػػػػػػربفـ  بػػػػػػػػػ فـدب ػػػػػػػػػ راـهرا بػػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػػفـد فـ   ػػػػػػػػػدة

هػػػػفــس لالاأ ـ ػػػػردبفـه ػػػػــالادثػػػػرـ بدػػػػ فـ  ػػػػدـا صػػػػ  ه تـا تػػػػ ـب ت ػػػػؾـز ػػػػ ــأدارتعػػػػ ـ ػػػػردـ ايػػػػ
ـ.(8)( اتل ذـا  راراتـا ر ب 

                                                           
(1)

ٚزارح اٌ ّههههً ٚاٌشههههئْٚ ا عزّبا١خ،عّٙٛر٠ههههخ اٌ  اق،لههههبْٔٛ طاههههُ اٌّشههههبر٠  اٌظههههة١ ح اٌّهههه رح ٌٍهههه لً  

 .2112(ٌضٕخ11رلُ)
  

اّهً  1995اهبَ  ِبٌىٌُٛ ٘برث  أصزبذ فٟ ر ه٠ٛ  اٌّشهبر٠  ، و١ٍهخ و أف١ٍه  ٌه طارح ، اٌٍّّىهخ اٌّزؾه ح ، ِٕٚهص

فهٟ إٌٙه   Basix Finance ثشىً ِضزمً ، ٚلبطخ فٟ إٌٙ  شةً ث ٚف١ضٛر ٘برث  ِٕظت رئ١ش ِغٍهش اطارح

، ٟٚ٘ ش وخ ط١ٌٚخ ٌٍز٠ًّٛ الأطة  ٚاٌزظه١ٕف ا عزّهباٟ.  M-CRIL صٕٛاد ، ٚرئ١ش ِغٍش اطارح 11ٌّ ح 

فههخ ؽب١ٌ ههب ثز هه٠ٛ  اٌّشهه ٚابد اٌّ  ٚ Small Enterprise Development وههبْ اٌّؾهه ر اٌّئصههش ٌّغٍههخ

 : أظهههههههه    Practical Action خٚاٌز٠ّٛههههههههً الأطههههههههة  ، اٌزههههههههٟ ٔشهههههههه رٙب ِغٍهههههههه

https://blogs.worldbank.org/team/malcolm-harperٟ1/11/2119رُ ا ؽلاا ف. 
(2)
 malcolm، Harper،''SmallBusinessln Third  World'' ،John Willey Sons.Sussex.1989 .  
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 انفصم انثاَي  

 نمارج يٍ انذراساخ انساتقح 

  رهأو :

 ػػػػػ ت   ؿـ ػػػػػ ـ ػػػػػذاـا  صػػػػػؿـ  ػػػػػ ذجـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ تـا  ػػػػػ    ـ   ضػػػػػ عـا  ػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػ ـ ـ
 ا  يػػػػػػثـ ػػػػػػ ـا دتػػػػػػبــ  ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـا تت ػػػػػػاـ، شػػػػػػ  بـ  ػػػػػػت ـ شػػػػػػ رباـا   ػػػػػػؿـا صػػػػػػلبرة ت  بػػػػػػؿـا

 لػػػػػػػرضـا ت صػػػػػػػؿـا ػػػػػػػــدرا ػػػػػػػ تـتتيػػػػػػػدثـ ػػػػػػػ ـاطػػػػػػػ رـ ت ػػػػػػػ ربـ ػػػػػػػفـ ػػػػػػػذبــ، شػػػػػػػ د ـالا تر ػػػػػػػت
 ا درا  ـ.

 يػػػػػػثـه ػػػػػػــا درا ػػػػػػ تـا  ػػػػػػ    ـ ػػػػػػ ايـد  ػػػػػػتـ ي بػػػػػػ ـأ ـهر بػػػػػػ ـأ ـأت  بػػػػػػ ـت ػػػػػػ هدـا  
 تػػػػ ـتػػػػد رـيػػػػ ؿـ  ضػػػػ عـدرا ػػػػ ـاـ، يزبػػػػرةـ        ػػػػ تـا  ا بػػػػ ـ،تدػػػػ بفـل  بػػػػ ـ دربػػػػ ـ اضػػػػي 

 ع بػػػػ ـ ػػػػ ــد ـت ػػػػيبػػػػثــ،ا    بػػػػ ـ    يػػػػثأ ـ شػػػػ  ع ـ عػػػػ ـ    ػػػػدرـا ػػػػذيـبضػػػػ يـا   ر ػػػػ ــ،ا   يػػػػث
ـفـا طج  ـ درا  ـتدبدةـ. فـا      ت صؿـا بهـا   يث

ـ،   يػػػػػػػػثـ  درا ػػػػػػػػ تـا  ػػػػػػػػ    ـ  صػػػػػػػػؿـثجثػػػػػػػػ ػػػػػػػػ ؼـب ػػػػػػػػت رضـا   يػػػػػػػػثـ ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػذاـا 
ا   يػػػػػػثـالا ؿــبتيػػػػػػدثـهػػػػػػفـا درا ػػػػػػ تـا  ػػػػػػ    ـا تػػػػػػ ـا ت ػػػػػػتـ   ضػػػػػػ عـا  ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ـ

ت ػػػػػ  ؿـا درا ػػػػػ تـا تػػػػػ ـا ت ػػػػػتــا   يػػػػػثـا ثػػػػػ    ،  ػػػػػ ـا   هػػػػػؿـ ػػػػػ ـا ت  بػػػػػ ـالا تصػػػػػ دب د رـ
ت ػػػػػػػػػ  ؿـ ـ,ا ػػػػػػػػػ ـا   يػػػػػػػػػثـا ث  ػػػػػػػػػثـ، تػػػػػػػػػ هبتعــ  عػػػػػػػػػــ ا  عػػػػػػػػػــالاتت ػػػػػػػػػ ه ـ   ضػػػػػػػػػ عـا شػػػػػػػػػ  ب

 ر ػػػػاــ، ػػػػ ـ ػػػػ ـا تل بػػػػؼـ ػػػػفـا   ػػػػرـ ا  ط  ػػػػ ا درا ػػػػ تـا تػػػػ ـا ت ػػػػتـ    شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ د رـ
ـا   ت مـالا تص ديـ   تت اـ.

  ـ  ػػػػػػدمـ   ػػػػػػدـ،رضػػػػػػ ـ عػػػػػػذبـا درا ػػػػػػ تا   يػػػػػػثـه ػػػػػػ ؼـب ػػػػػػدــ ـ,ا ػػػػػػ ـا   يػػػػػػثـا را ػػػػػػا
 ػػػػػاـيرصػػػػػهـا شػػػػػدبدـ ػػػػػ ـا  يػػػػػثـهػػػػػفـا ػػػػػــا ر ػػػػػ  ؿــ،أ ـهػػػػػد ع ـ،ت ا  عػػػػػ ـ ػػػػػاـا ػػػػػداؼـدرا ػػػػػته

ـ الاط رب ـا ت ـتت ا ؽـ اـدرا تهـا ي  ب ـ.
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 المثحث الاول

 انذراساخ انري اهرًد بمىضىع انبرايح انرذريثيح

ب ب ان  ق أم برتاري ال روتأر فرد جار ر  بابرل ررن ( 2007وتاس  كارل شكأت ال ذأ د  ) –ا لا
 .(1) جه  برت الر وتبأن

دػ فــ ذ تـا تػدرببـ ػفـ تعػ ـ ظػرـا  تػدر بف،د فـ  ض عـا درا  ـبد رـي ؿـت ػ بــ ػرا 
 ػفـاتػؿــ   ػ ـ   ػؿـ ػفـ تعػ ـ ظػرـا  تػدر بف،ا عدؼـ فـا درا  ـ  ـت  بــ را تـا تدرببـ  ـت

 تــالاهت  دـ ػ ـ ػذبـا درا ػ ـه ػــا  ػ عتــ  را تـ    ب تع ، ي    ـا ت رؼـه ــابت  ب تـ ذبـا
(ـشػػػلصـ ػػفـاصػػػؿـ581 ـ)ـا  صػػ  ـ ت زبػػاـا ػػػت  رةـا ػػت ب فـه ػػػــهب ػػ ـهشػػ ا ب ـ  ػػػةـيت عػػ

ـ  فـ بفـا  ت  تـا ت ـت ص تـ ع ـ ذبـا درا  ـا  ع ـ:ـ(ـ  ظؼ،5111)

 ػػفـيبػػثـتصػػ ب ع ــ ـتػػدا،ا تػػدرببـ   ػػ ـقرايـا  تػػدر بفـد  ػػتـه  بػػافـدرتػػ ـت ػػ بــ ػػرا تـ -5
 ت  ب ـايتب ت تعــ     ؿـ ت زبزـ عػ راتعــ ت  بػ ـر حـا ت ػ  فـ الا ػداعـاث ػ يـتط بػؽـا  ػرا تـ

ـا تدرب ب ـ.

ـ   ؾـ ر ؽـذ ـدلا  ـ    ب ـ بفـ رايـهب  ـا  ش ردبفـ  ـا  را تـا تدرب ب ـ. -8

 تلبػػرـ ػػ  ؾــرـ س  ػػ ، ػػتث  رـط بػػؿـالا ػػدـب ػػ هدـ ػػ ـاهػػدادـدػػ اداهت ػػ رـ   ػػ تـا تػػدرببـا -3
ـا   ظ بفـ لأ ضؿـ.

(ـ%97 را تـا تدرب ب ـ ص تـا ـ)ـ   ؾـدرت ـه  ب ـ فـالات  ؽـ بفـا  ش ردبفـ  ـت  بــا  -1
(ـ    تػػ   ـ  ػػ ؿـ رضػػب ـ  ػػت مـت ػػ بــ ػػرا تـا تػػدرببـ   ػػ ـ%ـ8    ػػؿـ  ػػ  ـهػػدــات ػػ ؽـــ)

ـ ــ فـا  ت  طـ.قرايـا  تدر بفـاه

( ) اقرررر  ارمأرررر   قررررأم البررررتاري 2011وتاسرررر  بهمرررر  برررروأت تارررررث  رب رررر ت أأرررررن )ثابأررررا : 
 .(1) ال وتأبأ  فد الهأئات بالر افرات الجب بأ 

                                                           
(1)

اٍَٛ  ،رم٠ُٛ ث اِظ اٌز ر٠ت فٟ عبِ خ ثبثً ِٓ ٚعٙخ ٔظ  اٌّز رث١ٓ "ِغٍخ عبِ خ ثبثً ،وبًِ شى١  اٌٛؽ١فٟ 

 . 2117 ،2اٌ  ط  ،14اٌّغٍ   ،أضب١ٔخ
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 ـا عب ػػػػػػػػػ تـ ػػػػػػػػػ ـت    ػػػػػػػػػتـ ػػػػػػػػػذبـا درا ػػػػػػػػػ ـ ا ػػػػػػػػػاـه  بػػػػػػػػػ ـت ػػػػػػػػػبــ   ػػػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػػ
يبػػػػػثـدػػػػػ فـا عػػػػػدؼـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا ت ػػػػػرؼـه ػػػػػــ ا ػػػػػاـه  بػػػػػ ـت ػػػػػبـــا  ي  ظػػػػػ تـا ت   بػػػػػ ،

 تػػػػػػػػـــد ػػػػػػػػرمـ    ي  ظػػػػػػػػ تـا ت   بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـيػػػػػػػػزة،ا  ػػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـا عب ػػػػػػػػ تـا  ي بػػػػػػػػ ـا 
را ػػػػ ـ ػػػػذبـ ػػػػ ـ ػػػػذبـا دـ  ؿ،ـ ا  ػػػػ عتـا   ػػػػتا ػػػػتلداــالا ػػػػت ب فـ ػػػػ ـت ػػػػاـا  ب  ػػػػ تـا  ط   ػػػػ 

 ػػػػػفـالاداربػػػػػبفـا ػػػػػذبفـا تي ػػػػػ اـ ػػػػػ   را تـيبػػػػػثـتػػػػػــت ػػػػػاـا  ب  ػػػػػ تــا  ػػػػػ عتـا  صػػػػػ  ـا تي ب ػػػػػ ،
ت صػػػػػػ تــا درا ػػػػػػ ـا ػػػػػػــيصػػػػػػب  ـ ػػػػػػفـا  تػػػػػػ  تـ(ـاداري،ـ1819رب بػػػػػػ ـيبػػػػػػثـ  ػػػػػػةـهػػػػػػدد ــا تد

ـ  ع ـ:

افـت ػػػػػػبــا تػػػػػػدرببـ ػػػػػػ ـا عب ػػػػػػ تـا  ي بػػػػػػ ـتػػػػػػــه ػػػػػػــ  ػػػػػػت ب تـردـا   ػػػػػػؿـ ا ػػػػػػت  ــ  ػػػػػػبســ–ـ5
ـه ــ  ت ب تـا    ؾـ ا  ت  تـا ت ظب ب ـ.ـ

(ـ1صػػػػػػ   ـ ػػػػػػفـت ػػػػػػؿـل ػػػػػػرتعــهػػػػػػفـ) تلبػػػػػػرـ ػػػػػػ  اتـا ل ػػػػػػرةـ  تػػػػػػ دـ ػػػػػػر ؽـت ػػػػػػزمـا ػػػػػػـــ–ـ8
 ر ػػػػػػػػبسـا شػػػػػػػػ   ـ ػػػػػػػػ ـا عب ػػػػػػػػ تـ   تلبػػػػػػػػرـه ػػػػػػػػؿـا   يػػػػػػػػ ثـ صػػػػػػػػ   ـر ػػػػػػػػبسـا   ػػػػػػػػـــ ػػػػػػػػ  ات،
ـ   تلبرـا عب  ـا  ي ب ،

 لاـت تػػػػػدـ ػػػػػر ؽـت ػػػػػزمـ  تلبػػػػػرـا تػػػػػ سـ ذ ػػػػػؾـ ػػػػػ ـ تػػػػػ ؿـردــا  ي بػػػػػ ـ صػػػػػ   ـ  دبػػػػػ ـت   بػػػػػ ،
ـ  ؿـا  تدر بفـ.ـ

ت ػػػػػ دـ  تلبػػػػػرـا تػػػػػ ســاظعػػػػػرتـا  تػػػػػ  تـ تػػػػػ دـ ػػػػػر ؽ  ػػػػػدــ,  ؾا ػػػػػ ـ     ػػػػػ  ـ  تػػػػػ ؿـا  ػػػػػـ–ـ3
 ب  ػػػػػ ـلاـت تػػػػػدـايــ ػػػػػ ـا  ي بػػػػػ ـ صػػػػػ   ـ  دبػػػػػ ـلػػػػػ فـبػػػػػ  س،ا عب  صػػػػػ   ـالا ػػػػػ ث،ـ   تلبػػػػػر

ـ ر ؽـت  دـ  تلبرـ   اتـا ل رةـأ ـه ؿـا   ي ثـ.

  ػػػػػدـد  ػػػػػتـ  ػػػػػ ؾـ ػػػػػر ؽـ  ػػػػػطـ  تلبػػػػػرــ,ا ػػػػػ ـ     ػػػػػ  ـ  تػػػػػ   ـا ت  ػػػػػبــ ا  تػػػػػ  تـا ت ظب بػػػػػ ـ-ـ1
ا تػػػػ سـ صػػػػ   ـالا ػػػػ ثـ لاـت تػػػػدـايـ ػػػػر ؽـ  تلبػػػػرـ ػػػػ  اتـا لد ػػػػ ـ ه ػػػػؿـا   يػػػػ ثـ  تلبػػػػرـ

ـا عب  ـا  ي ب .

                                                                                                                                                                      
(1)

ٚاله  ا١ٍّهخ رمه١ُ اٌجه اِظ اٌز ر٠ج١هخ فهٟ ا١ٌٙئهبد اٌّؾ١ٍهخ ثبٌّؾبفظهبد " ِغٍهخ  ،ٍٔٙخ  ث ٠  راِز ِٕٚظٛر ا٠ّٓ

 . 2111 ،1اٌ  ط ،13صٍضٍخ اٌ ٍَٛ ا ٔضب١ٔخ ِغٍ   ،عبِ خ ا ز٘  ثةزح
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( ) اقرررر  ارمأرررر   قررررأم البررررتاري 2011وتاسرررر  بهمرررر  برررروأت تارررررث  رب رررر ت أأرررررن ) –ثالثررررا 
 .(1) ال وتأبأ  فد الهأئات بالر افرات الجب بأ 

 ـا عب ػػػػػػػػػ تـ ػػػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػػػ ـ ا ػػػػػػػػػاـه  بػػػػػػػػػ ـت ػػػػػػػػػبــ   ػػػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػػت    ػػػػػػػػػتـ ػػػػػػػػػذبـ
يبػػػػػثـدػػػػػ فـا عػػػػػدؼـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا ت ػػػػػرؼـه ػػػػػــ ا ػػػػػاـه  بػػػػػ ـت ػػػػػبـــ،ا  ي  ظػػػػػ تـا ت   بػػػػػ 

 تػػػػػػػػـــ،د ػػػػػػػػرمـ    ي  ظػػػػػػػػ تـا ت   بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـيػػػػػػػػزةا  ػػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـا عب ػػػػػػػػ تـا  ي بػػػػػػػػ ـا 
را ػػػػ ـ ػػػػذبـ ػػػػ ـ ػػػػذبـا دـ  ؿعتـا   ػػػػت ا  ػػػػ ـ،ا ػػػػتلداــالا ػػػػت ب فـ ػػػػ ـت ػػػػاـا  ب  ػػػػ تـا  ط   ػػػػ 

يبػػػػػثـتػػػػػــت ػػػػػاـا  ب  ػػػػػ تـ ػػػػػفـالاداربػػػػػبفـا ػػػػػذبفـا تي ػػػػػ اـ ػػػػػ   را تــ،ا  ػػػػػ عتـا  صػػػػػ  ـا تي ب ػػػػػ 
ت صػػػػػػػ تــا درا ػػػػػػػ ـا ػػػػػػػــيصػػػػػػػب  ـ ػػػػػػػفـا  تػػػػػػػ  تــ،(ـاداري819)رب بػػػػػػػ ـيبػػػػػػػثـ  ػػػػػػػةـهػػػػػػػدد ــا تد

ـ  ع ـ:

 ػػػػػػت  ــ  ػػػػػػبسـافـت ػػػػػػبــا تػػػػػػدرببـ ػػػػػػ ـا عب ػػػػػػ تـا  ي بػػػػػػ ـتػػػػػػــه ػػػػػػــ  ػػػػػػت ب تـردـا   ػػػػػػؿـ اـ–ـ5
ـه ــ  ت ب تـا    ؾـ ا  ت  تـا ت ظب ب ـ.ـ

(ـ1صػػػػػػ   ـ ػػػػػػفـت ػػػػػػؿـل ػػػػػػرتعــهػػػػػػفـ) تػػػػػػ دـ ػػػػػػر ؽـت ػػػػػػزمـا ػػػػػػــ تلبػػػػػػرـ ػػػػػػ  اتـا ل ػػػػػػرةـ ـ–ـ8
 ر ػػػػػػػػبسـا شػػػػػػػػ   ـ ػػػػػػػػ ـا عب ػػػػػػػػ تـ   تلبػػػػػػػػرـه ػػػػػػػػؿـا   يػػػػػػػػ ثـ صػػػػػػػػ   ـر ػػػػػػػػبسـا   ػػػػػػػػـــ، ػػػػػػػػ  ات
ـ   تلبرـا عب  ـ،ا  ي ب 

 لاـت تػػػػػدـ ػػػػػر ؽـت ػػػػػزمـ  تلبػػػػػرـا تػػػػػ سـ ذ ػػػػػؾـ ػػػػػ ـ تػػػػػ ؿـردــ،ا  ي بػػػػػ ـ صػػػػػ   ـ  دبػػػػػ ـت   بػػػػػ 
ـ  ؿـا  تدر بفـ.ـ

ت ػػػػػ دـ  تلبػػػػػرـا تػػػػػ ســاظعػػػػػرتـا  تػػػػػ  تـ تػػػػػ دـ ػػػػػر ؽ  ػػػػػدــ,ا ػػػػػ ـ     ػػػػػ  ـ  تػػػػػ ؿـا  ػػػػػ  ؾـ–ـ3
 ب  ػػػػػ ـلاـت تػػػػػدـايــ، ػػػػػ ـا  ي بػػػػػ ـ صػػػػػ   ـ  دبػػػػػ ـلػػػػػ فـبػػػػػ  سا عب    تلبػػػػػرـ، صػػػػػ   ـالا ػػػػػ ث

ـ   ي ثـ. ر ؽـت  دـ  تلبرـ   اتـا ل رةـأ ـه ؿـا

  ػػػػػدـد  ػػػػػتـ  ػػػػػ ؾـ ػػػػػر ؽـ  ػػػػػطـ  تلبػػػػػرــ,ا ػػػػػ ـ     ػػػػػ  ـ  تػػػػػ   ـا ت  ػػػػػبــ ا  تػػػػػ  تـا ت ظب بػػػػػ ـ-ـ1
ا تػػػػ سـ صػػػػ   ـالا ػػػػ ثـ لاـت تػػػػدـايـ ػػػػر ؽـ  تلبػػػػرـ ػػػػ  اتـا لد ػػػػ ـ ه ػػػػؿـا   يػػػػ ثـ  تلبػػػػرـ

ـا عب  ـا  ي ب .

                                                           
(1)

ٚاله  ا١ٍّهخ رمه١ُ اٌجه اِظ اٌز ر٠ج١هخ فهٟ ا١ٌٙئهبد اٌّؾ١ٍهخ ثبٌّؾبفظهبد " ِغٍهخ  ،ٍٔٙخ  ث ٠  راِز ِٕٚظٛر ا٠ّٓ

 . 2111 ،1اٌ  ط ،13صٍضٍخ اٌ ٍَٛ ا ٔضب١ٔخ ِغٍ   ،عبِ خ ا ز٘  ثةزح
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ر مررد الوتاسرات ( )  قأرأم فاامأر  البرتاري ال وتأبأر  لإارواو 2011وتاسر   الرو ثأرات )تاب ا : 
 .(1)الاج رااأ  فد الاتون رن  جه  برت الر وتبأن  اأق ها بب د الر  أتات (

 ػػد تـا درا ػػ ـا ػػــا ت ػػرؼـه ػػــت بػػبــ  ه بػػ ـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ هػػدادـ    ػػ ـا درا ػػ تـ
 هػددــ،ا  س ػؿـا    ػ ــا  تدر بفـ  تلبراتـ   اتـا ل ػرة،الاتت  هب ـ  ـالاردفـ فـ تع ـ ظرـ

ـا د راتـ.

(ـ   ػػػــ     ػػػ ـتػػػــ533 ت زبػػػاـا ػػػت    ـا  يػػػثـه ػػػــ)ـتػػػــاهت ػػػ دـا  ػػػ عتـا  صػػػ  ،ـ ذ
(ـ  ػػػفـا ػػػــا  تػػػ  تـا تػػػ ـ568التبػػػ ر ــ   طرب ػػػ ـا  شػػػ ا ب ـ ػػػفـ تت ػػػاـا درا ػػػ ـا  ػػػ  ةـهػػػدد ــ)

ـــ  ه بػػ ـا  ػػرا تت صػػ تـ عػػ ـا درا ػػ ـ ػػ ـهػػدــ تػػ دـ ػػر ؽـذاتـدلا ػػ ـايصػػ  ب ـ ػػ ـدرتػػ ـت بػػب
ـ هددـا د راتـا تدرب ب ـ.ــ س ؿـا     ـ،ـ هددـ   اتـا ل رة،ت زمـ  تلبراتـا ـا تدرب ب ،

 ارسا : وتاس  ا رو اأوان جاسم ) قأأم ر واقأ  البتاري ال وتأبأ  الرب رة  ررن  رأل قأراج 
  .(2)ر تجا ها

 بػػػػ سـ ـا    ػػػػذةـ ػػػػفـلػػػػجؿـت    ػػػػتـا درا ػػػػ ـ  ضػػػػ عـت بػػػػبــ صػػػػدا ب ـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ
دػػ فـا عػػدؼـ ػػفـا درا ػػ ـ ػػ ـت ػػدبــاطػػ رـ ظػػريـهػػفـه  بػػ ـت بػػبــا  ػػرا تـا تدرب بػػ ــ ذـ، لرت تعػػ 

 فـلجؿـا   ا دــ، ــ  ت مـا   ظ  ـ ا     بفـ بع   دمـ  ه بتهـ  ـتي بؽـأ دا هـا  ر    ـه
لجؿـ  اد ػ ــف ا ت رارـا   ظ  ـض فـ ب  ـا   ؿـ ـ،ت  بؿـا ل   رـ، ـزب دةـالا ت جا  تي   ـ ع

 تي بػػؽــ، تدرب بػػ ـ ػػ ـ ػػدـايتب تػػ تـا تػػدربب تيدبػػدـ  ػػت مـ تػػ حـا  ػػرا تـاـ،ا تلبػػراتـا   ػػت رة
ا تػػػػ ـتت  عػػػػ ــبؼـطرا ػػػػؽــ ا ػػػػ  ببـت بػػػػبــا  ػػػػرا ت تيدبػػػػدـ تصػػػػ ـ،الا ػػػػداؼـا تػػػػ ـيػػػػددتع ـالادارة

ـا  س   ـه دـت بب ع ـ    ب ـا تدرببـ.

ـ   ؿ بعػػ ـ   ػػتتي بػػؿـا  ب  ػػ تـا تػػ ـتػػــا يصػػ ؿـهات  ػػتـا درا ػػ ـا  ػػ عتـا تي ب ػػ ـ ػػ ـ
ـت ص تـا درا  ـا ــ ت  ه ـ فـا  ت  تـ  ع ـ:ـ ذـ،ا ت  رةـالا ت    

                                                           
(1)

ر٠ج١ههخ لإاهه اط ِ ٍّهٟ اٌ راصههبد ا عزّبا١ههخ فهٟ ا رطْ ِههٓ ٚعٙههخ ٔظهه  رم١هه١ُ فبا١ٍهخ اٌجهه اِظ اٌز  ،لبٌه  ز٠ههبد

 ،اٌّغٍه  اٌزبصه  اشه  ،صٍضخ اٌ راصبد ا ٔضب١ٔخ ،ِغٍخ اٌغبِ خ ا صلا١ِخ ،اٌّز رث١ٓ ٚالالزٙب ثج غ اٌّزة١ اد

 .2111،اٌ  ط ا ٚي
(2)

رصههبٌخ ِبعضههز١   ،ِخ عبرٙههب رم١هه١ُ ِظهه ال١خ اٌجهه اِظ اٌز ر٠ج١ههخ إٌّفههصح ِههٓ لههلاي ل١ههبس ،أؽّهه  ا١هه اْ عبصههُ  

 ،ِٕشٛرح
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أ ــ،ا  لت  ػ ـ ػ ـا   ظ ػ ـ ػ ايـا   بػ ه  ب ـا تدرببـتت ــ   ش   ب ـ ع ـت لذـا  ظػ  ؼــف ـ ي ـ-5
ـ    ظ  ـ.    بـالا   ب تـ الا د   تـا   دب ــ،أ ـا دت  ب ـ،الادارب 

    ب ـا تدرببـ    ؿـ طرا ؽـ ت ددـبتــ فـلج ع ـابص ؿـا       ـا  ت   ػ ـ    عػ رةـأ ــف ـ ي ـ-8
ـ ذبـا     ؿـ  ـ ت حـأ ـ شؿـا تدرببـ.ـــ عـ ب ـا  ط    ـا ــا  تدر بفـ تا   رـ

 ذ ػؾــ،تـالاداربػ ـضػ فـا   ػؿـا  يػبطـ عػ ه  ب ـا تػدرببـ ػ ـ تػ حـأ ـ شػؿـا   ظ ػ ـ عـت -3
ـ فـلجؿـزب دةـ ع راتـ   ر  ـا   صرـا  شريـ بع ـ.

لأ عػػ ـتتط ػػبــ،فـا ػــ اصػػ بـ رايػػؿـه  بػ ـا تػػدربب ػػـد ـتـا تدرب بػ ـت ػػه  بػ ـت بػػبــا  ػػرا ـ يف ـ -1
اث  تـ دمـ ت حـ را تـا تدرببـ  ـتط رـ ع راتـ ادايـا     بفـ ا ت ـ ت دسـه ــتي بػؽـ

ـ را تـا تدرببـا  يددةـ     ـ.ـــتي بؽـأ داؼ ا داؼـا   ظ  ـ فـلجؿ

( فاامأ  بتاري ال وتأر لم ارمأن فد  تح ال أاب  2011: وتاس  ابو الله ال تبد ) – ساوسا
 .(1)ب تج ال و و )الس  وأ  (

  دةـ     بفـ  ـ رشـا صب   ـ فـ را تـ ـد فـا عدؼـ فـا درا  ـ  ـا ت رؼـه ــ دم
طـا  ػػ ةـ دػػذ ؾـا ت ػػرؼـه ػػــ  ػػ ـالاداربػػ ـ ا  ػػ   بفـ بعػػ ،ـ  بػػ داتا تػػدرببـا   ػػ ـ ػػفـ تعػػ ـ ظػػرـا

رشـا صػب   ـ  ػرا تـ ا      تـا ت ـتيدـ فـا تيػ ؽـا  ػ   بفـ ػ ـ ــ ا ض ؼـ  ـ را تـا تدربب،
ـ ا   ؿـ تط برـ تي بفـ را تـا تدرببـا    ـ      بفـ.ــا تدرببـا    ،

 ب  ـ  لا ػػػت    ـ ػػػ ـت ػػػاـ  ػػػتـتي ب ػػػ ،ا درا ػػػ ـا  ػػػ عتـا  صػػػ  ـا ـا   يػػػثـ ػػػ ـ ػػػذبـ  ؿ  ػػػدـا ػػػت
 (ـ تػدربـ ػفـا  بػ داتـالاداربػ ـ ا  ػ   بفـ ػ ـ رشػ 111 تدػ فـ تت ػاـا درا ػ ـ ػفـ)ـا  ب  ػ ت،
(ـ تػدربـ يصػؿـ311 تــالتب رـهب ػ ـهشػ ا ب ـط  بػ ـ  ػ ب ـ  ث ػ ـ  تت ػاـا درا ػ ـ)ـا صب   ،
ـ(ـ.%ـ91.3(ـا ت    ـ     ـ)855ه ــ)

 ـ ا     بفـ ػ ا  بفـ شػدةـا ــا  ت  تـا ت ـت ص تـ ع ـا درا  ـ)ـأفـا  ب داتـالاداربـ  ف
ـ ػػ ـا   د ػػ ـ عػػــ تت بػػزـ   ػػ طـ ػػ ة، ػػ دةـا  ػػ   بفـ ػػ ـ رشـا صػػب   ـ ػػفـ ػػرا تـا تػػدرببـا   ه ػػــ

ـ ب ا   فـه ــ ت دـ     تـتيدـ فـالا تي ؽـ  ـ رشـا صب   ـ  را تـا تدرببـا    ـ.

                                                           
(1)

 ،لضُ اٌ ٍهَٛ ا طار٠هخ ،فبا١ٍٓ ث اِظ اٌز ر٠ت اٌفٕٟ ٌٍ ب١ٍِٓ فٟ ٚرط اٌظ١بٔخ ثؾ س اٌؾ ٚط ،اج  الله اٌؾ ثٟ

 .2111،اٌ ٠بع  ،عبِ خ ٔب٠ف اٌ  ث١خ ٌٍ ٍَٛ ا ١ِٕخ ،و١ٍخ اٌ راصبد اٌ ١ٍب
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يتب تػػ تـا درا ػػ ـ تػػ  برـا  زبػدـ ػػفـ ػػرا تـا تػدرببـا   ػػ ـ   شػػدؿـا ػذيـب  ػػ ـاا صػتــ ذ
  ػػؿـا تعػػ تــ تػػ  بفـا   اصػػجتـ ا  ػػدفـ الاه شػػ ـ   تػػدر بفـ ػػفـا  ػػ   بفـ ػػ ـ رشـا صػػب   ،

تدرب ب ـ      بفـ  ـ رشـ ات  عـالا   ببـا    ب ـ  ـتيدبدـالايتب ت تـا ـا       ـهفـا تدربب،
ـ.ـا تدرب ب ـ  را تـا تدرببـا    ـاـا لططـا    ب ـ  ت    ـ رايؿـا    ب   ضـا صب   ،

( ب برررر ان : رسرررر  ا ف الأرررر  البررررتاري 2012وتاسرررر   رررروأل ابررررتا أم برررراوت الثابررررد)  سرررراب ا
ال وتأبأررر   أثرررتت امرررل  برأررر  الرررر اتو البشرررتأ  فرررد القذررراز ال رررام الاتوبرررد، ررررن  جهررر  بررررت 

 .(1)ال ذبد لم وتأر فد الررمك  الاتوبأ  الهاشرأ الروتبأن  الر وتبأن فد الر هو 

ا  ػرا تـا تدرب بػ ـ ػ ـت  بػ ـا  ػ اردـا  شػرب ـ ػ ــ ػعــ ػهت    تـ ػذبـا درا ػ ـا ػد رـا ػذيـت
د فـا عدؼـ فـا درا  ـ  ـ  ر ػ ـ  ػت مـ    بػ ـا  ػرا تـا تدرب بػ ـ أثػرةــ ذا  ط عـا   ــالارد  ،ـ

ا  طػػ عـا  ػػ ــالارد ػػ ـ ػػفـ تعػػ ـ ظػػرـا  ػػدر بفـ ا  تػػدر بفـ ػػ ـت  بػػ ـا  ػػ اردـا  شػػرب ـ ػػ ــه ػػـ
 ػػ ــا ػػت  رةـالا ػػت    ـ   ؿا   عػػدـا ػػ ط  ـ  تػػدرببـ ػػ ـا    دػػ ـالارد بػػ ـا ع شػػ ب ،ـيبػػثـتػػــا ػػت

ا   عتـا  ص  ـ  ـ ذبـا درا  ،ـت ص تــ ذبـا درا  ـا ػــ   ؿـت اـا  ب   تـا  ط    ـ تــا ت
ـ ت  ه ـ فـا  ت  تـ  ع ـ:

 تػػػػ دـ  ػػػػت مـهػػػػ ؿـ     بػػػػ ـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ـ     د ػػػػ ـا  لت  ػػػػ ـا  ػػػػدر  فـ  ػػػػ  تـا  ػػػػرا تـ -5
ا تدرب ب ،ـا  تػدر  فـا لػد  تـالاداربػ ـ الاشػرا ب ،ـ  اد ػ ـا تطػ راتـا تد    تبػ ـ ػ ـا تػدرببـ

ـ فـ تعت ـ ظرـا  تدربـ ا  دربـ.ـ
الارد ػ ـ     د ػ ـا  لت  ػ ـ)تي بػؽــ ت دـ  ت مـه ؿـ ت  ب ـا   اردـا  شرب ـ  ـا  ط عـا   ـ -8

ـأ داؼـا  را تـا تدرب ب ـ ترت تع ـ جيتب ت تـا تدرب ب ،ـا تي بزـ ا ري  ـ  ـا تلبرـ(
ـ فـ تع ـ ظرـا  تدر بفـ.

 ت دـ  ت مـ ت  طـ ت  بػ ـا  ػ اردـا  شػرب ـ ػ ـا  طػ عـا  ػ ــالارد ػ ـ     د ػ ـا  لت  ػ ـ ػفـ -3
 بفـابض ـ ت دـأثرـ  ــذ ـدلا  ـ يص  ب ـ   ت مـ    ب ـ تع ـ ظرـا  در بفـ  ـا   عدـ ت

ـا  را تـا تدرب ب ـه ــت  ب ـا   اردـا  شرب ـ فـ تعت ـ ظرـا  تدر بفـ ا  در بفـ.

                                                           
(1)

ِضزٜٛ ف ب١ٌخ اٌج اِظ اٌز ر٠ج١خ ٚأص ٖ اٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛارط اٌجش ٠خ فٟ اٌم هبا اٌ هبَ  ،٘ ٠ً اث ا١ُ٘ ٔبطر اٌزاجٟ

ا رطٟٔ _ِٓ ٚعٙخ ٔظ  اٌّ رث١ٓ ٚاٌّز رث١ٓ فٟ اٌّ ٙ  اٌٛؽٕٟ ٌٍز ر٠ت فٟ اٌٍّّىخ ا رط١ٔهخ اٌٙبشه١ّخ "رصهبٌخ 

 .2112 ،عبِ خ ا١ٌ ِٛن ،اطارح ابِخ ،ِبعضز١ 
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 ت دـ ر ؽـذاتـدلا  ـايص  ب ـ   ت مـ    ب ـا  را تـا تدرب  ـا ت ـب  ذ  ـا   عدـ فـ تع ـ -1
ا  ظب بػػ ـا  ت ث ػػ ـ ػػ ـدػػؿـ ػػفـ)ا تػػ س،ـ  ػػ رـ ظػػرـا  تػػدر بفـت ػػزمـ   تلبػػراتـا شلصػػب ـ ـ

ا  ر ػػ  تـا ت  ب ػػ ـ،ـا  س ػػؿـا    ػػ ـ هػػدــ تػػ دـ ػػر ؽـذاتـدلا ػػ ـايصػػ  ب ـت ػػ دـ  تلبػػراتـ
 ظب بػػ ـ شلصػػب ـ)دػػ    ر،ـا   ػػ ــا ػػ ظب  ،ـ ػػ  اتـا لد ػػ ،ـ دػػ فـا تػػدربب(ـ ػػ ـ  ػػت مـ

ـ    ب ـا  را تـا تدرب ب ـددؿـ.ـ
 

( ب برررررر ان : و ت ك رررررراء  البررررررتاري 2014) ابرررررروالقاوت ر رررررررو وتاسرررررر  رب رررررر ت :  ثاربررررررا
 .(1)ال وتأبأ  فد   قأق ج و  ال ورات الر تفأ 

 ػػػػػػػذبـدرا ػػػػػػػ ـتط ب بػػػػػػػ ـه ػػػػػػػــ  ػػػػػػػؾـ   ػػػػػػػطبفـ  طػػػػػػػ عـيػػػػػػػزةـ،ـ   ػػػػػػػؾـا  ردػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػ دا  ـ
ـ ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـالاهػػػػػػػػ اـ)ـ (ـدػػػػػػػ فـا عػػػػػػػدؼـ ػػػػػػػفـا درا ػػػػػػػ ـا ػػػػػػػػــ8158ـ-8112  لابػػػػػػػ ـا لرطػػػػػػػ ـ

ـ ذ تـا تدرب بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـتي بػػػػػػػػؽـتػػػػػػػػ دةـا لػػػػػػػػد  تـا  صػػػػػػػػر ب ،ـا ت ػػػػػػػػرؼـه ػػػػػػػػــد رـد ػػػػػػػػ يةـا  ػػػػػػػػرا
د  ػػػػتــ ذـ ت    ػػػتـ د  ػػػػ تـ ظػػػ ــا تػػػػدرببـد  ػػػب  ـ    ػػػػ ـ تي بػػػػؽـتػػػ دةـا لد ػػػػ ـا  صػػػر ب ،

اداةـت ػػػػػاـا  ب  ػػػػػ تـ ػػػػػ ـا ػػػػػت  رةـالا ػػػػػت ب فـ  يصػػػػػ ؿـه ػػػػػــا  ب  ػػػػػ تـا  ط   ػػػػػ ـ ػػػػػفـا   ػػػػػجيـ
ت صػػػػػػػ تــ ذا ػػػػػػػدال بفـ ػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػؾـ   ػػػػػػػطبفـ لػػػػػػػزةـ   ػػػػػػػؾـا  ردػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػ دا  ـ  لابػػػػػػػ ـا لرطػػػػػػػ ـ،ـ

ـا درا  ـا ــهددـ فـا  ت  تـا  ع ـ:

ب ػػػػػ ـلاـت تػػػػػدـ ػػػػػر ؽـ    بػػػػػ ـ ػػػػػ ـادراؾـا  ػػػػػ   بفـ تػػػػػ دةـا لد ػػػػػ ـي ػػػػػبـلصػػػػػ  صـه -5
ـا  يثـ.

لاـت تػػػػدـ ػػػػر ؽـ    بػػػػ ـلأ  ػػػػ دـتػػػػ دةـا لد ػػػػ ـ ت ػػػػبفـهػػػػدــاشػػػػراؾـا  ػػػػ   بفـ ػػػػ ـتيدبػػػػدـ -8
ـايتب ت تعــا تدرب ب ـ   بـهدــا ت  ــا     بفـ ذ ؾـ.

 تػػػػ دـارت ػػػػ طـ ػػػػ يـ ػػػػبفـأ  ػػػػ دـا تػػػػ دةـ ه ا ػػػػؿـا د ػػػػ يةـا ت ظب بػػػػ ـ  ػػػػ ـب ػػػػ هدـا   ػػػػ ؾـ -3
ب ،ـ  تػػػػػ دـ ظػػػػػ ــاتصػػػػػ ؿـ  ػػػػػ ؿـا  ػػػػػذد رةـ ػػػػػ    ـه ػػػػػــتي ػػػػػبفـتػػػػػ دةـا لد ػػػػػ ـا  صػػػػػر 

ـب   ــ  ـت زبزـث    ـا ت دةـ ص لاـ تي بؽـت دةـا لد  ـا  صر ب ـ.
ـ   ؾـادراؾـ اض ـلأ  ب ـت  ب ـا   اردـا  شرب ـ فـلجؿـا تدرببـ.ـ -1

 

                                                           
(1)

ر وفههب ح اٌجهه اِظ اٌز ر٠ج١ههخ فههٟ رؾم١ههك عههٛطح اٌخهه ِبد اٌّظهه ف١خ ؽبٌههخ ثٕههه طٚ ، اجهه  اٌمههبطر ِؾّهه   ،ِٕظههٛر 

 ٚاٍهَٛ اٌزغبر٠هخ ٚ ا لزظهبط٠خ اٌ ٍهَٛ و١ٍهخ - ثضى ح ل١ؼ  ِؾّ  عبِ خ، ِغٍخ فٍض ١ٓ ثم با غزح ٚثٕه اٌج وخ

 . 219، ص2114، 15، ِغٍ   اٌزض١١ 
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( )  ذبأق اسالأر ال وتأر    وأو الا  أاجات لم رارمأن  Sega،2006: وتاس  سأجا )  اس ا
 .(1)فد  ور  الثبائن فد شتك  ال ذ ذ الج أ  )ال لاأات الر  و  الارتأكأ  (

 تيدبػػدـالايتب تػػ تــ،ؼـا ػػــا بػػ ـتط بػػؽـا ػػ  ببـا تػػدرببدػػ فـا عػػؼـ ػػفـا درا ػػ ـا ت ػػرـ
(ـا ت   ػػػ ـ  طػػػ رـMesaba Airline   ػػػ   بفـ ػػػ ـلد ػػػ ـا ز ػػػ  فـ ػػػ ـشػػػرد ـا لطػػػ طـا ت بػػػ ـ)

(Chippewa Valley Regional airport(ـ ػ ـ لابػ ـ)Wisconsinـ ػ ـا  لابػ تـا  تيػدةـ)
 دػػذ ؾـا ػػ  بــ،(ـاشػػعر1ت ػػاـا  ب  ػػ تـ  ػػدةـ)ا ػػ  بـا  جيظػػ ـ ػػ ــ   ؿتػػــا ػػتـ ذـ،الا ربدبػػ 
  بػػ ـتيدبػػدـ ػػفـأ ػػــا  تػػ  تـا تػػ ـت صػػ تـ عػػ ـا درا ػػ ـ ػػ ـهػػدــدهػػــالادارةـا   بػػ ـ  ـ،ا   ػػ  جت

الادارةـ  ا ت ػ رـ،ب  ـ ػ ظــ   ػ   بفـ ػ ـ ػذبـا شػرد  هدــ ت دـ ر ػ  تـتػدرــ،الايتب ت تـا تدرب ب 
ؾـ دػذ ـ،دـالايتب ت تـا تدرب بػ ـ   ػ   بف ص    ـا  رارـ  ـا شرد ـا ــا ل راتـا ضر رب ـ تيدب

ـا ت  رـا ل راتـا ضر رب ـ تط بؽـاتراياتـا    ب ـا تدرب ب ـ.

( )  فأت اائو  ا ر امل الاس ثرات رن أجل ال  رأم Elli0tt،2009: وتاس  ) ااشتا
 .(2) ال وتأر ال برأرد  الررمك  الر  و  (

 ا تي ػبفـ ػفــ،تػدرببـ تػ  برـا تدػ  بؼـا تشػلب ب ــ ػ عتـ اضػ ـ  ب د تـا درا  ـا ــت بػ
 ػػ ـط  ػػتـا درا ػػ ـه ػػــا  ػػ   بفـ ػػ ـت  ـ ذـ، ػػ يةـا تػػ ـتت  شػػــ ػػاـأ ػػداؼـا   ػػؿا   ه بػػ ـ ا د

 ػ ـــ ذـ، دػ فـا  ػ عتـا   ػتلدــ ػ ـ ػذبـا درا ػ ـ ػ ـدرا ػ ـا ي  ػ ـ،)  ب ر (ـ  ـا    د ـا  تيدة
 ت ص تـا ــ ت  ه ـ فـا  ت  تـ  ع ـ  ـ ت دـات  ؽـ   ب  ــ،فـا  تدر بفا   يثـ درا  ـهددـ 

 فـأ ــا   بـا   ه ب ـ   س   تـ زبػ دةـا ت تعػ ـب ػ دـه ػـــالاا ت ـترتـه بع ـا درا  ـ  فـ ايد
ا صػػتـ درا ػػ ـ ضػػر رةـتصػػ بــ ػػرا تــ ذـ،لت  ػػ ـلا ػػب  ـا تػػدرببـط بػػؿـا  ػػدا تػػدرببـ  شػػد  هـا  

 زبػػػاـصػػػيب ـ  ػػػد راتـا تػػػ ـبيت تعػػػ ـا  ػػػ    فـ ػػػ ـا   ظ ػػػ تـ تـ، دػػػؿـ س  ػػػ ـتدرب بػػػ ـل صػػػ 
ـي بـ  ا  عــا ت ظب ب ـ. 

                                                           
(1)
 Sega، M. (2006). '' Training  and  Needs  Assessment  technique improvement  in 

customer service  through a filed  observation study، Master  thesis  in  training and 

development "،  University  of  Wisconsin Stout، USA. 
(2)
 Elliott، M. And  Dawson،  Ray  Edwards،  Janet  (2009)  ''Providing demonstrable 

return-on-investment  for  orgarnizational learning  and traing '' ، Journal  of  

European  Industrial  Training ، Vol. 33  Iss: 7،pp. 657- 670. Available on  :  
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( ) فاامأررر  ال ررروتأر اثبررراء ال ررررل امرررل اواء ال رررارمأن فرررد Lusato،2013)ا ررروا اشرررت : 
 .(1)الرعسسات ال ار  : وتاس   ال  ر هو  بثابأا ال  مأرد (

د فـا عدؼـ فـا درا  ـ  ـا ت رؼـه ــ دمـ  ه ب ـا تدرببـ طرب تهـأث ػ يـا   ػؿـه ػــ
أدايـا  ػػ ظ بفـ ػػ ـ  عػػدـتزا بػػ ـا ت  ب ػػ ،ـ ا طػػرؽـا تػػ ـتت  عػػ ـا  س  ػػ تـا    ػػ ـه ػػــا تػػدرببـ
أث ػػػػ يـا   ػػػػؿ،ـ تيدبػػػػدـالا ػػػػ  ببـا  ط  ػػػػ ـا تػػػػ ـت ػػػػ هدـه ػػػػــتطػػػػ برـ  ه بػػػػ ـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ـ

ـ ذـ  ػت   تـتـ   ه ب ـأدثرـ   را تـا تدرب ب ـ  ـتي بؽـالا داؼـا ت ظب ب ـ   س  ػ ت،ـ ا   تري 
(ـ  ظػػؼ،ـ تػػــالتبػػ رـهب ػػ ـ79ا درا ػػ ـا  ػػ عتـا  صػػ  ـا تي ب ػػ ،ـدػػ فـ تت ػػاـا درا ػػ ـ را ػػ ـ)

(ـ  ظ ػػ ،ـ  ػػفـأ ػػــا  تػػ  تـا تػػ ـت صػػ تـ عػػ ـ11هشػػ ا ب ـط  بػػ ـ  ػػ ب ـ  ث ػػ ـ  تت ػػاـا درا ػػ ـ)
  ـأفـا تػدرببـا  ع ػ ـأث ػ يـا   ػؿـدػ فـ ػ هجـ  ػسثرـه ػــأدايـا  ػ   بف،ـيبػثـا زبػ دةــا درا  

  ـتي ؿـا   س  ب ،ـ الا تزاــا ت ظب  ،ـ ا د  ـ  ـا   ؿ،ـ لد  ـا   جي،ـ زب دةـث  ـا   ظ بف،ـ
تػدرببـ أفـالا   ببـا  ت   ـ  تدرببـ  ـا  س   تـا    ػ ـتشػ ؿـا ت تبػه،ـ ا تػد برـا ػ ظب  ،ـ ا 

 ػفـلػجؿـ رشـا   ػػؿـ ا  ػست راتـ ا  ػػد ات،ـيبػثـه ػؿـا تػػدرببـا   ػ ؽـه ػػــت زبػزـا  ػػ ظ بفـ
 فـأتؿـا ت   ؿـ اـطػرؽـ   ػس  ب تـتدبػدة،ـ تد    تبػ ـ تطػ رة.ـ ت صػ تـا درا ػ ـا ػــت  ػ ـ

ا ت صػػب تـ  عػػ ـ ػػ ـ بػػ ــا يد  ػػ ـ  ضػػاـا  ب  ػػ تـا     ػػ ـ  ت  بػػذ،ـ تػػ  برـا  ػػ اردـا د  بػػ ـ  ػػف
ـ تيدبدـ بزا بتع ـ تي بفـا تدرببـا   هؿـ    ظ بفـ.

 

ـ

ـ

ـ

  

                                                           
(1)
 Lusato، P. (2013).  '' The effectiveness  of  job training  to employees performance 

in public  institution :  The case study  of Tanzania Institute of Education'' The Open 

University  of  Tanzania. 
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 المثحث انثاَي 

 انذراساخ انري اهرًد ترًُيح وذأهيم انشثاب نهُهىض تانىاقغ الاخرًاػي

وتاسررر   أرررام شررراكت  مأرررل : وتاسررر  لر  قرررات الرراتسررر  الرهبأررر  لذتأقررر  ال ررررل رررر    -ا لا 
  (1)(1987ث الشبار بر افر  القا ت  )الجرااات  الآثات الر ت ب  امل ةلك فد رتاك

دػػػ فـا عػػػدؼـ ػػػفـا درا ػػػ ـا ت ػػػرؼـه ػػػــ    ػػػ تـا    ر ػػػ ـا  ع بػػػ ـ طرب ػػػ ـا   ػػػؿـ ػػػاـ
  ػػدـت ث ػػتـأ ػػـــتػػــب دػػفـ ضػػاـا ي ػػ ؿـ  تل ػػبـه بعػػ ،ا ت  هػػ تـ ػػ ـ رادػػزـا شػػ  بـ ا ػػ   ع ـي

ت ػػ سلاتـا درا ػػ ـ ػػ ـ ػػدمـ تػػ دـ   ر ػػ ـ   بػػ ـ لأ ػػ  ببـا  ع بػػ ـ طرب ػػ ـا   ػػؿـ ػػاـا ت  هػػ تـ
  ػػ ـ ػػ ـأ ػػــا     ػػ تـا تػػ ــدػػ بفـا ت  هػػ تـ ا ت ػػ بــ ا ت ػػتبؿ،تـ ذ،ـ ػػفـدالػػؿـ رادػػزـا شػػ  ب

 ػػدرجـتيػػتــت اتػػهـالالصػػ  ببفـالاتت ػػ هببفـه ػػدـ   ر ػػ ـا   ػػؿـ ػػاـا ت  هػػ تـ؟ـ  ػػذبـا درا ػػ ـت
  ػدـط  ػتـا درا ػ ــاهت دتـه ــ ػ عتـا   ػ ـالاتت ػ ه ،ـ ذ تي ب ب ،ـ  طـا درا  تـا  ص ب ـا

(ـ ردػػزاـد ػػ ـت ثػػؿـا  تػػ ؿـا  شػػريـ  درا ػػ ـ16 تضػػ  تـ)ـ ػػــ رادػػزـا شػػ  بـ  ي  ظػػ ـا  ػػ  رة،ه
ـ  ـالألص  ببفـالاتت  هببفـا     بفـ  رادزـا ش  بـ.

وتاسررررر  ر رررررذ ل أ ررررررو ر ررررررو  سررررران: ال أقررررر  برررررأن برررررتاري  ورررررر  الجرااررررر    -ثابأرررررا 
 .(2)(1994برتاكث الشبار ) اب رام ال   أ  

 هدةـا  س  ػػػػػ تـ   ػػػػػـ ػػػػػــا   ػػػػػ ،دػػػػػ فـا عػػػػػدؼـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ ـ  ػػػػػ هدةـالا ػػػػػرادـ ا ت  هػػػػػ تـهـ
  ػػػػ ـيبػػػػثـتػػػػ  رـ عػػػػ ـا دـفـ ػػػػبفـ ػػػػذبـا  س  ػػػػ تـ رادػػػػزـا شػػػػ  ب،  ػػػػـه ػػػػــتي بػػػػؽـأيراضػػػػع ،

ـ   ؿتت ثػػػػػؿـ ػػػػػ ـ"ـأفـا  عػػػػػ رةـ ػػػػػ ـا ػػػػػتد  ػػػػػتـ رضػػػػػب ـا درا ػػػػػ ــالا د  بػػػػػ تـا   دبػػػػػ ـ ا  شػػػػػرب ،
تظػػػػػ ــا  ضػػػػػ ب ـ  رادػػػػػزـا شػػػػػ  بـ"ـ ػػػػػرا تـلد ػػػػػ ـا ت  هػػػػػ ـتػػػػػسثرـتػػػػػ ثبرـابتػػػػػ   ـه ػػػػػــ  ػػػػػدؿـا 

 تػػػػــالتبػػػػ رــذبـا درا ػػػػ ـ  ت دػػػػدـ ػػػػفـصػػػػي ـ ر ضػػػػع ،ا  ػػػػ عتـا تترب ػػػػ ـ ػػػػ ـ ػػػػـ   ؿتػػػػــا ػػػػتـ ذ

                                                           
(1)

خ اٍهٝ ذٌهه طراصخ ٌّ ٛلبد اٌّّبرصخ ا١ٌّٕٙخ ٌ  ٠مخ اٌ ًّ ِه  اٌغّباهبد ٚا٢صهبر اٌّز رجه ،١٘بَ شبو  ل١ًٍ  

  ،عبِ هخ ؽٍهٛاْ  ،و١ٍهخ اٌخ ِهخ ا عزّبا١هخ  ،رصبٌخ ِبعضز١  غ١ه  ِٕشهٛرح  ،فٟ ِ اوز اٌشجبة ٌّؾبفظخ اٌمب٘ ح 

1987. 
(2)

رصهبٌخ ِبعضهز١   ،اٌ لالخ ث١ٓ ل ِخ اٌغّباخ ٚأزظبَ اٌ ؼ٠ٛخ ثّ اوهز اٌشهجبة  ،ِظ فٝ اؽّ  ِؾّ  ؽضبْ  

 .1994،عبِ خ ؽٍٛاْ  ،و١ٍخ اٌخ ِخ ا عزّبا١خ  ،غ١  ِٕشٛرح 
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ت ث ػػػػػتـا  تػػػػػ  تــ( ػػػػػ  ـ   ػػػػػتلداــا  ب ػػػػػ ـا  شػػػػػ ا ب ،51-7 ػػػػػ ر ــ ػػػػػبف)الاهضػػػػػ يـا ػػػػػذبفـت ػػػػػاـاه
ـ:ـ ع ـا درا  ـ   ت   ا ت ـلرجـ

ـ  صػػػػػػ رةـدب  راطبػػػػػػ ، شػػػػػػ رد ـاهضػػػػػػ يـا ت  هػػػػػػ ـا تترب بػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـت بػػػػػػاـ رايػػػػػػؿـا  ػػػػػػرا تــ–ـ5
ـ  هدةـه ــت  رـ رصـا       ـ  ـ ش طـا ت  ه ـ.

 ب  ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػـــ  هػػػػػػػ ـا تترب بػػػػػػػ ،  ضػػػػػػػعــ ػػػػػػػ  ضـ ػػػػػػػ ـا تتي ػػػػػػفـ ػػػػػػػ ـهج ػػػػػػػ تـالاهضػػػػػػػ يــ–ـ8
ـ  ـا ت  ه ـا ض  ط ـ.   درت ـ   ع ـتظعرـ ذبـا ت ا بـ

وتاس  اشت  ر رو ال تبد ارأت  :  ق أم رراتس   ورر  الجراار  فرد رتاكرث الشربار   -ثالثا 
 .(1)(1998الرذ ت  )

ت    ػػػػػػػػتـا درا ػػػػػػػػ ـ  ضػػػػػػػػ عـت ػػػػػػػػ بــ   ر ػػػػػػػػ ـلد ػػػػػػػػ ـا ت  هػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـ رادػػػػػػػػزـا شػػػػػػػػ  بـ
ا  طػػػػػ رة،ـيبػػػػػثـدػػػػػ فـا عػػػػػدؼـ ػػػػػفـا درا ػػػػػ ـ ػػػػػ ـتي بػػػػػؿـت ا ػػػػػبـا     ػػػػػ ـا  ع بػػػػػ ـ ػػػػػ ـ رادػػػػػزـ
ا شػػػػػ  بـ دػػػػػذ ؾـتي بػػػػػؿـا   ا ػػػػػؿـا  سدبػػػػػ ـا ػػػػػــهػػػػػدــتي بػػػػػؽـالا ػػػػػداؼـا  رتػػػػػ ةـ ػػػػػفـالا شػػػػػط ـ

ؿـا   ا ػػػػػػؿـا  سدبػػػػػػ ـا ػػػػػػــ تػػػػػػ حـالأ شػػػػػػط ـ ا  ػػػػػػرا تـ ػػػػػػ ـ ػػػػػػذبـا  رادػػػػػػزـا  طػػػػػػ رة،ـ ابضػػػػػػ ـتي بػػػػػػ
اهت ػػػػػػدتـا درا ػػػػػػ ـه ػػػػػػــ ػػػػػػ عتـا   ػػػػػػ ـالاتت ػػػػػػ ه ـ    ب ػػػػػػ ــ ذ ا  ػػػػػػرا تـ ػػػػػػ ـ ػػػػػػذبـا  رادػػػػػػز،ـ

ا شػػػػػػػ  ؿـ لألصػػػػػػػػ  ببفــ     ػػػػػػػ  ـ لأهضػػػػػػػ يـ  رادػػػػػػػػزـا شػػػػػػػ  بـا  طػػػػػػػ رة،ـ ا   ػػػػػػػػ ـالاتت ػػػػػػػ ه 
 ػػػػػػ ـالاتت ػػػػػػ هببفـ  شػػػػػػر  ـالا شػػػػػػط ـ  رادػػػػػػزـا شػػػػػػ  بـا  طػػػػػػ رة،ـ  ػػػػػػدـط  ػػػػػػتـ ػػػػػػذبـا درا ػػػػػػ ـ

ث ػػػػ فـ رادػػػػزـشػػػػ  بـ طػػػػ رةـ  عػػػػ ـ)ط طػػػػ ـثػػػػ ف،ـ  طػػػػ ،ـد ػػػػرـا زبػػػػ ت،ـز تػػػػ ،ـا  ي ػػػػ ـا د ػػػػرم،ـ
(ـشػػػػػػػػ   ـ ػػػػػػػػ ـا  ري ػػػػػػػػ ـا   ربػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػفـ811شػػػػػػػػ  تـا درا ػػػػػػػػ ـ)ـ ذ ػػػػػػػػ   د،ـا  ػػػػػػػػ ط ،ـ  ػػػػػػػػب فـ(ـ

(ـ ػػػػ  ـ،  ػػػػفـا ػػػػــا  تػػػػ  تـا تػػػػ ـت صػػػػؿـا بعػػػػ ـافـاي ػػػػبـا  ػػػػ   بفـ ػػػػ   رادزـبسدػػػػد فـ52-31)
 ـ،ـ ب  ػػػػػػػ ـب ػػػػػػػرـالاهضػػػػػػػ يـ  ػػػػػػػدــ تػػػػػػػ دـ   ر ػػػػػػػ ـ لد ػػػػػػػ ـ تػػػػػػػ دـ   ر ػػػػػػػ ـا لد ػػػػػػػ ـا ت  هبػػػػػػػ

ـا ت  ه ـدالؿـ رادزـا ش  بـا  ط رةـ.ـ

 

 

                                                           
(1)

رصبٌخ ِبعضهز١  غ١ه   ،رم٠ُٛ ِّبرصخ ل ِخ اٌغّباخ فٟ ِ اوز اٌشجبة اٌّ ٛرح ،اش ف ِؾّ  اٌ  ثٟ ا١ّ ح 

 .1998 ،عبِ خ ؽٍٛاْ ،و١ٍخ اٌخ ِخ ا عزّبا١خ ،ِٕشٛرح
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: وتاسررر  ر رررر و  ب رررد ر رررذ ل : ال رررو ل الرهبرررد لذتأقررر  ال ررررل رررر  الجراارررات  تاب رررا 
 .(1)(2000 اكسار جرااات الشبار رهاتات  ل الرشكم  )

د فـا عدؼـ فـا درا  ـ  ـا ت رؼـه ــ دمـ    ب ـطرب  ـا   ؿـ اـا ت  ه تـ  ـاد  بـ
 فـأتؿـل ؽـشلصب تـ  ضت ـتت   ػؿـ ػاـ شػدجتع ــ،ا ش  بـا لربتبفـ ع راتـيؿـا  شد  ـ

 ػػسدابـ"ـأفـ  ػػػ ؾـهج ػػ ـ ػػػبفــ لار ب ػػػـت  ػػػتـا درا ػػ ـ رضػػ لاـ ذـ، ي  بػػ ـ ا   ػػت   ب ـ طرب ػػػ ـه  بػػ ا
شػػػ  بـا لػػػربتبفـ عػػػ راتـيػػػؿـا تػػػدلؿـا  ع ػػػ ـ طرب ػػػ ـا   ػػػؿـ ػػػاـا ت  هػػػ تـ اد ػػػ بـت  هػػػ تـ

يبثــ، فـلجؿـا تلداــا   عتـا تترب    دـاهت دتـا درا  ـه ــا تص بــا تترب  ــ،ا  شد  
ـــ،(ـ ػػػ  31-85(ـشػػػ   ـ ػػػفـا شػػػ  بـا لػػػربتبفـتتػػػرا حـاه ػػػ ر ــ ػػػبفـ)31ط  ػػػتـا درا ػػػ ـه ػػػــ)

ـ د فـ فـا ــا  ت  تـا ت ـت ص تـ ع ـا درا  ـ  ـ:

   ؾـهج  ـذاتـدلا ػ ـ يصػ  ب ـ ػبفـا تػدلؿـا  ع ػ ـ طرب ػ ـا   ػؿـ ػاـا ت  هػ تـ اد ػ بـ -5
ـت  ه تـش  بـا لربتبفـ ع راتـيؿـا  شد  ـ.

 تػػػػػ دـهج ػػػػػ ـذاتـدلا ػػػػػ ـايصػػػػػ  ب ـ ػػػػػبفـا تػػػػػدلؿـا  ع ػػػػػ ـ طرب ػػػػػ ـا   ػػػػػؿـ ػػػػػاـا ت  هػػػػػ تـ -8
 اد ػػػػػػ بـت  هػػػػػػ تـشػػػػػػ  بـا لػػػػػػربتبفـا  عػػػػػػ رةـ ػػػػػػ ـتيدبػػػػػػدـا  ػػػػػػدا ؿـ دػػػػػػذ ؾـا  عػػػػػػ رةـ ػػػػػػ ـ

ـا ت  بــ ا  ع رةـ  ـا تيدبدـا د بؽـ   شد  ـ.ـــ

  فررررد :  وتاسرررر  سررررات   ررررالر اأرررراو  ال رشررررد ب برررر ان  و ت الرشررررت اات ال رررر أت   ارسررررا
 .(2)2009ال و رن رشكم  البذال  لوا الشبار   

 د تـ ذبـا درا  ـ  ــا ت صؿـ  ــد رـا  شر ه تـا صػلبرةـ ػ ـتشػلبؿـا شػ  بـ ا يػدـ
 فـ شد  ـا  ط   ـ ذ ؾـهفـطربؽـ  ر  ـا    دـالا تص ديـ الاتت  ه ـ ا ذات ـا ذيـبي ؽـ ػفـ
تشػػلبؿـا شػػ  بـ ػػ ـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ا ت ػػرؼـه ػػــ    ػػ تـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـا تػػ ـتيػػدـ

تػسديـ  ػــت ػ  ــ شػد  ـا  ط  ػ ـ ا ت ػرؼـه ػــاقثػ رـا  ػ  ب ـ   ط  ػ ـ ل صػ ــ فـتشلبؿـا ش  ب
 ط  ػػػ ـا شػػػ  بـا ت صػػػؿـ  ػػػــ سشػػػراتـتلطبطبػػػ ـ ت  بػػػؿـد رـا  شػػػر عـا صػػػلبرـدلبػػػ رـ تشػػػلبؿـ

                                                           
(1)

اٌز لً إٌّٟٙ ٌ  ٠مخ اٌ ّهً ِه  اٌغّباهبد ٚاوضهبة عّباهبد اٌشهجبة ِٙهبراد ؽهً  ،ِؾّٛط ؽٕفٟ ِظ فٝ 

 .2111 ،عبِ خ ؽٍٛاْ  ،و١ٍخ اٌخ ِخ ا عزّبا١خ ،رصبٌخ ِبعضز١  غ١  ِٕشٛرح ،اٌّشىٍخ
(2)

صههبرح طههبٌؼ ا١ههبطح اٌخّشههٝ، طٚر اٌّشهه ٚابد اٌظههة١ ح فههٟ اٌؾهه  ِههٓ ِشههىٍخ اٌج بٌههخ ٌهه ٜ اٌشههجبة، طراصههخ  

 .2119 غ ِٕبؽك اٌٍّّىخ اٌ  ث١خ اٌض ٛط٠خ، رصبٌخ ِبعضز١  )غ١  ِٕشٛرح( عبِ خ ٔب٠ف، ر ج١م١خ اٍٝ ث
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ا شػػػ  بـ ا يػػػدـ ػػػفـا  ط  ػػػ ـ ا ت ػػػرؼـه ػػػــرد دـأ  ػػػ ؿـا   ػػػت بدبفـ ػػػفـا  شػػػ رباـيبػػػثـت دػػػسـ
تػػـــ ذـ تلطػبطـ  يػػدـ ػفـ شػد  ـا  ط  ػ ـ ـا لػػد  تـ ارت  طعػ ـ ػ ـاا ت ا ػبـا بت  بػ ـ ا  ػ  ب ـ ػ
 ػ عتـا   ػ ـالاتت ػ ه ــت  ؿا ػـ ذطؽـا    دػ ـا  ر بػ ـا  ػ  دب ،ـتط بؽـا درا  ـ  ـ  ضـ   

 (ـا     بفـ  ـا  شر ه تـا صلبرة. فـا   ثـ1 فـا ش  بـ ـ51  بفـ)    ب  ـ  ش  بـ فـا ت

الاتت ػػػ ه ـ    ب ػػػ ـ  شػػػ  بـ ػػػفـا ت  ػػػبفـا  ػػػ   بفـ ػػػ ـتـا   يثػػػ ـ ػػػ عتـا   ػػػ ـ   ا ػػػت
ا  شر ه تـا صػلبرة،ـ ت صػ تـ ػذبـا درا ػ ـ  ػــ ضػاـا ػتراتبتب ـ يػؿـ شػد  ـا  ط  ػ ـ تشػلبؿـ
ا شػػ  بـبشػػترؾـ بعػػ ـدػػؿـ ػػفـ زارةـا تر بػػ ـ ا ت  ػػبــا  ػػ   ـ ا  س  ػػ ـا    ػػ ـ  ت  ػػبــا   ػػ ـ  زارةـ

  ؿـ  تػػ جـت ػػؾـالا ػػتراتبتب ـ ا ػػتيداثـ ب ػػ ـ ت ظػػبــ ػػ ؽـا    بػػ ـ  زارةـا دال بػػ ـ  تلطػػبطـا شػػ
ا   ؿـت    ـ  زارةـا   ؿـ ت ظبــه  ب ـا ت داــا      ـا  ا دةـ ت  ب ع ـ يبثـتد فـ يص رةـه ــ
تعػ تـ تلصصػػ ـلا ػػت دا ع ـ ه ػــ عػػفـ يػػددةـ تط بػؽـ ظػػ ــا يػػدـالأد ػــ لأتػػ رـ ذ ػػؾـ ػػد اـ

ا     ػػ ـ أبضػػ لاـدهػػــه  بػػ ـا ت  ػػبــا   ػػت رـ ا تػػدرببــ س  ػػ تـا  طػػ عـا لػػ صـ ت ظبػػؼـا  ػػ م
ا تػػ  ب  ـ الا ػػتث  رـ بػػه،ـ صػػرؼـ ه  ػػ تـ   ػػ ط بفـهػػفـا   ػػؿـ ػػ ـ  ػػضـا ػػد ؿـ  ػػؽـضػػ ا طـ
 يػػددة،ـ  راهػػ ةـأفـبدػػ فـ لرتػػ تـا ت  ػػبــا تػػ    ـتت   ػػبـ تت ا ػػؽـ ػػاـ ػػ ؽـا   ػػؿـ تػػدهبــ

ا   درةـ ا تردبزـ  ـت  بؿـا  شر ه تـا صػلبرةـ  ذـ رايؿـا ت  بـــث    ـا   ؿـا يرـ دمـا ش  ب
ه ــ ش رد ـا  ط عـا ل صـ ا شرد تـا د رمـ ا    ؾـ رت ؿـالأه  ؿـ يثعــه ــذ ؾـ فـ  بـ

 ا   س  ب ـالاتت  هب ـ.

 .(1)وتاس  االأ   بأر : الشبار  ال رل ال ذ ز، وتاس   ال  لجر أ  تسال ساوسا : 

 ػػػػػػ طتـا ضػػػػػػ يـه ػػػػػػــا ت ا ػػػػػػبــ ذت    ػػػػػػتـ ػػػػػػذبـا درا ػػػػػػ ـ  ضػػػػػػ عـا شػػػػػػ  بـ ا   ػػػػػػؿـ
ـ ذالابت  بػػػػػػػ ــ   ػػػػػػػؿـا شػػػػػػػ  بـ ا ػػػػػػػذيـبتضػػػػػػػ فـا ػػػػػػػد رـا ػػػػػػػذيـب   ػػػػػػػهـ ػػػػػػػ ـا   ػػػػػػػؿـا تطػػػػػػػ ه ،ـ

تطر ػػػػػػػتـا  بػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ ـا ػػػػػػػــ ي   ػػػػػػػ ـاظعػػػػػػػ رـا  ػػػػػػػ طـتدبػػػػػػػدةـ ػػػػػػػفـا شػػػػػػػ  بـا  ػػػػػػػ ه بفـ عػػػػػػػ ،ـ
ة،ـ   ا ػػػػػػػػاـت ػػػػػػػػتيؽـافـ  تػػػػػػػػهـا بعػػػػػػػػ ـ ا ػػػػػػػػداه تع ـ،ـ اه   عػػػػػػػػ ـا لد بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ ـ تػػػػػػػػ لاتـ ت ػػػػػػػػدد

ا ت    ػػػػ ،ـيتػػػػــ  ػػػػ ـد  ػػػػتـ  ػػػػ ـ  ب ػػػػ ،ـ دػػػػ فـا عػػػػدؼـ ػػػػفـا درا ػػػػ ـا دشػػػػؼـهػػػػفـد رـا شػػػػ  بـ
 ػػػػػ ـا   ػػػػػؿـا تطػػػػػ ه ،ـ ذ ػػػػػؾـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـا ت ػػػػػرؼـه ػػػػػــلص  صػػػػػعـ،ـ د ا ػػػػػاـاشػػػػػترادعــ ػػػػػ ـ

                                                           
(1)

 . ٠2111ٕب٠   ،اٌ  ط اٌضبث   ،اٌّغٍخ اٌ  ث١خ ٌ ٍُ ا عزّبا  ،اٌشجبة ٚاٌ ًّ اٌز ٛاٟ  ،اب١ٌخ ؽج١ت 
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ـ ا   ػػػػؿـا تطػػػػ ه ،ـ  ػػػػػدـاتلػػػػذتـت  بػػػػػ ـر ػػػػ   ـد يػػػػدـ  ظ ػػػػػ تـا  تت ػػػػاـالا  ػػػػػ ،ـ ا تػػػػ ـت ػػػػػ ـ
ا   ػػػػػػػػؿـا تطػػػػػػػػ ه ـدي  ػػػػػػػػ ـ  درا ػػػػػػػػ ،ـا ػػػػػػػػ ـالاد اتـ ا   عتبػػػػػػػػ ،ـتػػػػػػػػــالا ػػػػػػػػت    ـ ػػػػػػػػ  ضـه ػػػػػػػػــ

ظعػػػػػػػرتـ تػػػػػػػ  تـا درا ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـافـ ذـالاد اتـا د بػػػػػػػ ،ـ ا دب بػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـت ػػػػػػػاـا  ػػػػػػػ دةـا  بدا بػػػػػػػ ،ـ
(ـهػػػػػ ـ،ـ81ا ػػػػػـــ81ا ل   بػػػػػ ـا  ظ ػػػػػــ ػػػػػفـا شػػػػػ  بـا  تطػػػػػ هبفـت ػػػػػاـ ػػػػػ ـا   ػػػػػ ـا   ربػػػػػ ـ ػػػػػفـ)

 ػػػػػؿـا تطػػػػػ ه ـ   ر ػػػػػ ـ   ػػػػػذد ر،ـافـا يػػػػػ  زـا ػػػػػدب  ـدػػػػػ فـترت ػػػػػاـ  ػػػػػ  ـ شػػػػػ رد ـالا ػػػػػ ثـ ػػػػػ ـا  
ادػػػػػدـا شػػػػػ  بـافـ ذـ ػػػػػ ـ  د ػػػػػ ـا ػػػػػد ا اـا تػػػػػ ـد  ػػػػػتـا شػػػػػ  بـ ج لػػػػػراطـ ػػػػػ ـا   ػػػػػؿـا تطػػػػػ ه ،ـ

ا   ػػػػؿـا تطػػػػ ه ـاد ػػػػ عــا  دبػػػػدـ ػػػػفـا  ػػػػبـ،ـا تػػػػ ـدػػػػ   اـب ت ػػػػد  ع ـد ب ػػػػ ـا صػػػػ ر،ـ ا تضػػػػيب ،ـ
ريػػػػػ تـا تػػػػػ ـ ػػػػػفـشػػػػػ  ع ـافـتتػػػػػذبـ ػػػػػدــا  تط هػػػػػ فـ  ػػػػػضـا   تـ ذ الابثػػػػػ رـ   ػػػػػ ؿـاقلػػػػػر،ـ

ا  تطػػػػػػػػ هبفـ يػػػػػػػػ ـا   ػػػػػػػػؿـا تطػػػػػػػػ ه ـ  عػػػػػػػػ ـ شػػػػػػػػرـا ده بػػػػػػػػ ـ ت  بػػػػػػػػؿـد رـ س  ػػػػػػػػ تـا ت شػػػػػػػػ  ـ
ـالاتت  هب ـ ا  ب  ب ـ  ـ شرـث    ـا تط عـ.ـ

ـالمثحث انثانث

 انذراساخ انري اهرًد تالمشاريغ انصغيرج 

فرد ال برأر  التأ أر  فرد وتاس  جرابت سررأت ابرو ال رأرو : ال ربااات ال ر أت   و ت را   -ا لا 
 .(1)(2007ر افر  ال تبأ  )

تـا صػػلبرةـ ػػ ـربػػؼـ ي  ظػػ ـا لر بػػ ،ـ هج تػػهـتػػد رـ دػػرةـا درا ػػ ـهػػفـتطػػ رـا صػػ  ه 
لجؿـا ػت   ؿـا ػ  ببـ د رـا ص  ه تـا صلبرةـؼـ ت  ب ـربؼـا  ي  ظ ـ فــ   ص رةـا را   ،
ـا تػػ ـت ػػ رسـدالػػؿـ صػػ  اـصػػلبرة،ت ػػؾـيبػػثـب صػػدـ   صػػ  ه تـا صػػلبرةـ ػػ ــ يصػػ  ب ـهػػدة،

 لاـبزبػدـد  تعػ ـالا ػتث  رب ـهػفــ(ـ    ـه  ؿ،511   ؿـلاـبزبدـهفـ)ب  ؿـ ع ـهددـ يددـ فـا 
ـدذ ؾـت    تـا درا  ـا تط رـالا تص ديـ  صػ  ه تـا صػلبرةـ ػ ـ ي  ظػ ـ،  ب فـت بهـ صريـ

 ا ث  بػ ـت ث ػتـ ػ ـل  ػ يــ ،ا لر ب ،ـاذـ رتـا ص  ه ـ ثجثـ رايؿ،ـالا  ــ ػ ـيدػــ ي ػدـه ػ
ـ.5718 ي دـه  ـ يتــث رةـب  ب ـ

                                                           
(1)

رصهبٌخ ِبعضهز١   ،اٌظٕبابد اٌظة١ ح ٚطٚر٘ب فٟ اٌز١ّٕخ اٌ ٠ف١خ فٟ ِؾبفظخ اٌة ث١خ ،عبث  ص١ّ  اج  اٌؾ١ّ  

 .2117 ،عبِ خ ؽٕ ب ،و١ٍخ ا٢طاة  ،لضُ اٍٛ ا عزّبا ،غ١  ِٕشٛرح
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رتببـالا ؿـ بفـا ص  ه تـا صلبرة،ـ فـيبثـاهدادـيبثـايت تـا ص  ه تـا لذا ب ـا ت
 تػ ـت ث ػتـ ػػ ـ ا8111 ػفـيػربـادتػ  رـا ػــهػ ـــ ػدةا  ري ػ ـا ث  ثػ ــ  ـا ػ ـا  صػ  اـ ا     ػ ،

ارت ػػػاـاهػػػدادــ ذ عـا لػػػ ص،ـباــ ػػػ ـا ػػػ جدـ ػػػ ـا  طػػػ تردػػػزـا ػػػرـا تصػػػ ـتصػػػ ب ـا  طػػػ عـا  ػػػ ـ،
جتـا تػػػػػ ـت اتػػػػػهـت    ػػػػػتـا درا ػػػػػ ـا  شػػػػػدـ(ـ صػػػػػ اـ   ط ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ،9611 يػػػػػ ـ)ـا  صػػػػػ  ا

ـر  تـ ت  ه ـ فـا ي  ؿـ عذبـا  شدجتـ  ع ـ.ـ ذا ص  ه تـا صلبرة،ـ

ـا   ؿـت  برـ رصـ ا  ض يـه ــا  ط   . -5

ـ دهــا ص دراتـا  صرب .ـ، ر تشتباـالا تث ـ،زب دةـا دلؿـا      -8

ـاشراؾـا  رأةـ  ـ ت ؿـا   ؿـ تي بؽـا ت  ب ـالا  ب ب ـ. -3

 و ت را فرد ال رو ررن رشركم  الرشرت اات ال ر أت  لمشربار  ،:  وتاس  ثأبر ر رو امرد  ثابأا
 .(1)(2008وتاس  رأوابأ  امل اأبا رن الشبار فد القا ت  الكبتا ) البذال ،

 دػذ ؾـدرا ػ ـا  شػر ه تـا صػلبرةــرةـاتت  هبػ ،ت    تـا درا  ـ  ض عـا  ط  ػ ـد شػد  ـ ظػ  ـ
ا  ـا عدؼـ فـا درا  ـ  دـاش رةـا ـــالا تص دب ـ الاتت  هب ـ   تت ا،ـ د ر  ـ  ـايداثـا ت  ب 
ـ  ضـالا داؼـ  ع ـ:

ـ ي    ـا يدـ فـ شد  ـا  ط   ـ.ــ-ـ5

ـ ت ـت  ؽـا ش  بـ  ـ ط عـا  شر ه تـا صلبرةـ.ا ت رؼـه ــا  شدجتـاــ-ـ8

 ػػػػػ ـايػػػػػداثـا ت  بػػػػػ ـالا تصػػػػػ دب ــا  شػػػػػر ه تـا صػػػػػلبرة،ـ ػػػػػعــ ػػػػػه رـا ػػػػػذيـت  ر ػػػػػ ـا ػػػػػدــ-ـ3
ـ ذ ؾـ فـلجؿـت  برـ رصـه ؿـي ب ب ـ  رب  ـ  ش  بـ.ـ، الاتت  هب ـ   تت اـ

ـ ظعرتـا درا  ـ  ددـ فـا  ت  تـ  ع ـ:

ـث  ربـ  دـ.ـا صلبرةـ ــبستيـ   ـ  ـا  شر ه تـد رـا د -5

                                                           
(1)

طراصهخ ١ِ ا١ٔهخ اٍهٝ  ،اٌّش ٚابد اٌظة١ ح ٌٍشهجبة ٚطٚر٘هب فهٟ اٌؾه  ِهٓ ِشهىٍخ اٌج بٌهخ ،ز٠ٕت ِؾّ  اؽّ  

عبِ هخ  ،و١ٍهخ ا٢طاة ،رصهبٌخ ِبعضهز١  )غ١ه  ِٕشهٛرح ( لضهُ اٍهُ ا عزّهبا ،ب٘ ح اٌىج ٜا١ٕٗ ِٓ اٌشجبة فٟ اٌم

 .2118 ،ا١ٓ شّش
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 ظراـ  دــ ت دـ ػرصــب ضؿـا   ؿـ  ـا  شر ه تـا صلبرة،ا ل   ب ـا  ظ ــ فـا ش  بـ -8
ـه ؿـ    ط عـا يد   ـ  ـا   تـا را فـ.

هػ دةـ ػــادثػرـا   ػ تــصي بـا  ع راتـ ا يرؼـ ا    ػ  بف، اـافـا ش  بـا  ت  ــا ط  ح، -3
ـا   لاـه ــا  شر ه تـا صلبرةـ.

ا ػػــا   بػػزاتـ   شػػر ه تـا صػػلبرةـا تػػ ـتت  عػػ ـ ػػ درةـه ػػــ  اتعػػ ـا  ط  ػػ ـ ا تصػػديـ عػػ ـ -1
ـ  ـا ل  ضـا تد   ـا د ب ـ   شر عـ.

 ا   ر شػػػ تــا   ػػػؿـ شػػػر ه تـا  صػػػ  ه تـا ت دبػػػ ،افـادثػػػرـا  شػػػر ه تـتػػػ ا راـ  ػػػرصـ -1
ـ ا  ج سـ.

ـ  ـا  شر ه تـا صلبرةـ. فـا ــ شدجتـا      ــدرةـالابديـا      ـ    ـا تدربب،  -6

ـا   ػػ ؿــ ػػ ـ صػػرـ ػػفـ شػػد  ـا     ػػ ـا  س تػػ ،ت ػػ   ـ  ظػػــا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ -9 اذـب ػػ ـ
ـ ترؾـا   ؿـ  دـضب عـ  تـ تعدـص يبـا  شر عـ   ـت  ب عــ تدرب عــ.

افـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ ػػػدبع ـا  ػػػػدرةـه ػػػــا ػػػتب  بـاهػػػدادـاد ػػػػرـ ػػػفـا     ػػػ ـ ػػػ ـي  ػػػػ ـ -2
ـط بر  ـ.ـالا ت  ــ ع ـ ت

وتاسرررر  ابررر و تثقررررأن :   ثأرررث و ت ال رررربااات ال ررر أت   الر  سررررذ  فرررد سأاسرررر    - ثالثرررا
 .(1)(2008ال بااات الجثائتأ  )

  ػط ـ ػ ـ ب  ػ ـا صػ  ه تـا صػلبرةـ ا  تـ عــ ػهتـا درا  ـ  ض عـا د رـا ذيـتت    
ـ اش رةـا ــت   ـ فـالا داؼـ  ع ـ:ـا ص  ه ـا تزا رب ،

ي ب ػػ ـا ػػد رـا ػػذيـتسدبػػهـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ػػ ـه  بػػ ـا ت  بػػ ـا صػػ  هب ـا ت ػػرؼـه ػػــ -5
ـبشدؿـل صـ ا ت  ب ـالا تص دب ـ شدؿـه ــ.

  ر ػػػ ـا  شػػػ دؿـ ا     ػػػ تـا تػػػ ـت اتػػػهـتطػػػ رـ   ػػػ ـا صػػػ  ه تـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ ػػػ ـ -8
ـالا تص دـا تزا ريـ.

                                                           
(1)

ِغٍهخ ثؾههٛس  ،ر ز٠ههز طٚر اٌظهٕبابد اٌظههة١ ح ٚاٌّزٛصه خ فهٟ ص١بصههخ اٌظهٕبابد اٌغزائ ٠ههخ ،اجهٛط رزله١ٓ 

 . 2118 ،ِ وز طراصبد اٌٛؽ ح اٌ  ث١خ ،اٌ  ط اٌضبٟٔ ٚا رث ْٛ ،الزظبط٠خ ا ث١خ
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 تزا ػػػػر،ـتي ب ػػػ ـ    ه بػػػػ ـبػػػػ ـا  شػػػر ه تـا صػػػػلبرةـ ػػػ ـاا تػػػراحـ  ػػػ  ؿـ ا ػػػػ  ببـدهػػػــ ت   -3
ـ.ا ص  هب ـ الا تص دب ـ ذبـا ص  ه تـ  ـه  ب ـا ت  ب ـا   ش دةــ د ر

 ارا الب ائي ال د    مت الأها  ةت الوتاس  ربها :

 ت  ػط ـ ػ ـا تصػ دب تـا ػد ؿـه ــا ريــ فـا ػ ه ـا  تزابػدـ    بػ ـا صػ  ه تـا صػلبرةـ ا  -5
الاــافـ ػػػػذبــ ػػػ ـت ػػػػ  ــ ػػػهـ ػػػ ـالا تػػػػ جـا صػػػ  ه ،ـ ػػػ ـه  بػػػػ ـا ت  بػػػ ـ ػػػفـلػػػػجؿـت ب ػػػ ،

 برتاـذ ؾـا ــ  ـت اتعهـ فــا تـ ــتي ؽـاق  ؿـا  رت ةـ  ع ،  ـا تزا رـ  ـزــا ص  ه ت
ـ     تـتيدـ فـ     ـ ا تش ر  ـ.

ـلا ت ػػ رـا ػػــا   ر ػػ ـا تد    تبػػ ،ـ ا ت ظب بػػ ،ضػػ ؼـ ػػ ـا د  ػػ تـا صػػ  ه تـ ػػ ـا ت  بػػؿـ ا -8
ـ  ـا د  ياتـ ا ل راتـ  ـالا ت جـ ا ت  بؽـ.ــ ا   صـا دا ـ

(  ) الاثرت ال برر ي لمرشرت اات ال ر أت  الرر لر  2009وتاس  رأساء  بأر سرمران )تاب ا :  
 .(1)فد رل اس تا أجأ  ال برأ  (

 فـا درا  تـا تط ب ب ـه ــا  شر ه تـا     ػ ـ ػفـ  ػؿـ ب ػ ـا تشػلبؿــد ـ ذبـا درا  ـت 
 ت    ػػػتـا   يثػػػ ـ ػػػ ـدرا ػػػتع ـت ػػػبــالأثػػػرــ ػػػ ـا ت ع ربػػػ ـا  ر بػػػ ـا  ػػػ رب ، تـ ت  بػػػ ـا  شػػػر ه

ه تـا تػ ـ شػ تـت ػؾـا  شػر ــ ت ـت  ؿـ  ـظؿـا ػتراتبتب ـداه ػ ،ا ت   يـ   شر ه تـ صلبرةـا
ـ  ؽـلط ـا تراتبتب ـل ص ـ ت  ب ـا  شر ه تـ.ـ تشتباـ دهــيد   ،

حـ ذبـا  شر ه تـ  ـادايـد ر ػ ـ ػ ـ د فـا عدؼـ فـ ذبـا درا  ـ  ـا ت رؼـه ــ ت 
ـ  دـلرتتــا درا  ـ  ت  ه ـ فـا  ت  تـ فـا  ع ـ:ـا ت  ب ـالا تص دب ـ الاتت  هب ،ـه  ب 

 ػػرصـ ضػػجلاـهػػفـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ػػ درةـ شػػدؿـادبػػدـه ػػــتػػ  برـ ػػرصـه ػػؿـدا  ػػ ــ يف ـ -5
ـ.ــ تي بفـ  ت مـا دلؿـ    ت   ـا تل بؼـ فـا   رـا   ؿـا     ب ،

ـا  شر ه تـا صلبرةـ    تـ  ـت دبفـا  رأةـا تص دب ـ  ـ  رب ـ. -8

                                                           
(1)

ا ص  اٌزّٕٛٞ ٌٍّش ٚابد اٌظة١ ح اٌٌّّٛخ فٟ ظً اصهز ار١غ١خ اٌز١ّٕهخ  طراصهخ ر ج١م١هخ  ،١ِضب  ؽج١ت صٍّبْ 

رصههبٌخ  ،اٍهٝ اٌّشهه ٚابد اٌٌّّٛههخ ِههٓ لجههً ١٘ئههخ اٌزشههة١ً ٚر١ّٕهخ اٌّشهه ٚابد فههٟ اٌغّٙٛر٠ههخ اٌ  ث١ههخ اٌضههٛر٠خ

 . 2119 ،ا وبط١ّ٠خ اٌ  ث١خ فٟ اٌ ّٔبرن ،ِبعضز١  ِٕشٛرح
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ـا  شر ه تـا صلبرةـه  تـه ــتي بفـا  ا اـا   ش ـ لأ رةـا   رب ـ. -3

لأبأرا ( ) الرشرت اات ال ر أت   الر  سرذ  فرد 2009وتاسر  اوتأرج ر ررو  رالر ) ارسا :  
 .(1) و ت ا فد ارمأ  ال برأ  (

ـ ب ـا ت  ب ،  ض هع ـ  ـا  شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ د ر  ـ  ـه ت    تـا درا  ـ
ـ د فـا عدؼـ فـا درا  ـ  :

ـت ضب ـد رـا  شر ه تـا صلبرةـ ا  بتع ـ  ـتي بؽـا ت  ب ـالا تص دب ـ الاتت  هب ـ. -5

 ت   عػ ـ ػفـادايـد ر ػ ـ ػ ــا ت ـت ؼـ  ـطربؽـ ذبـا  شػر ه ت،ـا ت رؼـه ــا ــا     ت -8
ـه  ب ـا ت  ب ـ.

 ا  شػػ رد ـ ػػ ــطػػجؽـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ،لا ـ  ، ا     ػػـا تػػراحـا ي ػػ ؿـا   تيػػ ، -3
ـتي بؽـالا فـالا تص ديـ الاتت  ه ـ.

 فقو  تجت برجر ا  رن الب ائي ربها : ارا ب   خ ب ائي  ةت الوتاس ، 

ؼـه ػــا   ػهـا  شػر ه تـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـ ػ ـت ػرــأفدــ تػ دـتصػ بؼـث  ػتـب دػفـه -5
ـ ب ب .

 تـا صػلبرةـ ػفـ تعػ ـ ظػر ـ،ـ ب ػتـ ػ ـ  ػصـا ل ػرة،ـ ا  عػ راتـ شد  ـاصي بـا  شػر ه -8
تع ـه ػػػــالا  ػػػ يـ  تط  ػػػ تـ  ػػػصـالا ػػػ اؿـا شلصػػػب ـ هػػػدــ ػػػدرــا   بػػػ ،ـ الاداربػػػ ،ـ ا  ػػػ ـ ػػػ 

ـ.ا   ؿ

ا ػػػػــا صػػػػ    تـا تػػػػ ـت اتػػػػهـ ػػػػذبـا ػػػػ ـهػػػػفـصػػػػ    ـا ت  بػػػػؿـا  صػػػػر  ـ   ػػػػهـبشػػػػدؿـايػػػػدـ -3
ـا  شر ه تـ.

برمـهددـد برـ فـاصي بـا  شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ   عــبتد فـص    ـ  ـا ت ػدــ -1
ـ  يص ؿـه ــدهــ    ـ فـا  ص رؼـ.ـ

                                                           
(1)

رصهبٌخ ِبعضهز١   ،اٌّش ٚابد اٌظة١ ح ٚاٌّزٛص خ فٟ ١ٌج١ب ٚطٚر٘ب فهٟ ا١ٍّهخ اٌز١ّٕهخ ،اطر٠ش ِؾّ  طبٌؼ  

 . 2119ا وبط١ّ٠خ اٌ  ث١خ فٟ اٌ ّٔبرن.  ،ِٕشٛرح
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( )    أرررل و ت ال ررربااات ال ررر أت   الر  سرررذ  فرررد 2009وتاسررر  تاررررد ثأررروان )  -ساوسرررا 
 .(1) الاج رااأ  فد س تأا (ارمأ  ال برأ  الاق  اوأ  

ـلبرةـ ا  ت  ػػط ،ـا   ػػت  ـ ػػدمـا  طػػ ع  ػػذتـا درا ػػ ـه ػػــا  شػػر ه تـا صػػ  هب ـا صػػ
(ـ د فـ فـا داؼـ ذبـا درا ػ ـ ػ ـ8115ـ-5791ا   تدةـ فـ)ــ دةا ل صـ  ـ  رب ـلجؿـا 

 الاتت  هبػػ ـ ػػ ـالا تصػػ دب ـا  يػثـ ػػ ـا  بػػ ـت  بػػؿـد رـا صػػ  ه تـا صػػلبرةـ ػ ـه  بػػ ـا ت بػػ ـ
ـ ت ص تـا درا  ـا ــ ت  ه ـ فـا  ت  تـ  ع ـ:ـ  رب ،

ا    ضـالا تص ديـا  تي ؽـ ػ ـا صػ  ه تـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـبشػدؿـا   ػ  ـا  ظ ػـــ يف ــ–ـ5
ـ فـا    ضـا  تي ؽـ  ـا  ط عـا ص  ه ـا ل صـ.

ـ–ـ8    ػػت ط بـا  زبػػدـ ػػفــ ػػ   تـةـا  در  ػػ ، ػػد ا  ت  ػػط ـلػػجؿـا ـا  شػػر ه تـا صػػلبر يف 
ـا  ا دبفـا تددـا ــ  ؽـا   ؿـ.

بفـ ػػػػػدمـ ج  تعػػػػػ ـت ػػػػػـ دب ـ  صػػػػػ  ه تـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػط ، ب ػػػػ ـبلػػػػػصـا د ػػػػػ يةـالا تصػػػػػـ-3
تـا صػػلبرةـد ػػ ـافـا دثبػػرـ ػػفـا  شػػر ه ـ ج تصػػ دـا  ػػ ري،ـ ت   عػػ ـه ػػــا  شػػر ه تـا د بػػرة،

 ػػ ــبػػ رـ ػػ ـظػػؿـا     ػػ ـ ا تصػػ دـا  ػػ ؽ، ع أفـتػػزيـ  عػػ ـ عػػددـ  لاـت ػػ   ـ ػػفـ     ػػ ـشػػدبدة،
 ػؿـا   ػ ذـابضػ ـا ػــا  ػ ؽــ ـ ػفـالا ػت رارـ ػ ـا  ػ ؽـا  ي بػ ،يبفـافـ ذاـلاـب  ػاـا دثبػرـ  عػ

ـا     ب ـ.

وتاسرر  ا ررررو  سررأن ب ررال  ر رررت ن، و ت الر ررات  ال ا رر  فرررد  ر أررل الرشررراتأ   : سرراب ا
 .(2) ال  أت   الر  سذ  فد ال تاق

ا  يػػػثـ ػػػ ـابتػػػ دـ صػػػ درـ ت  بػػػؿـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ،ـيبػػػرـتد ػػػفـ شػػػد  ـ
ا  ص درـا   ر   ـا ت  بدب ـ)ـا  صػ درـا يد  بػ ـ(ـ   عػ ـا  صػ رؼـا ل صػ ـ   ر ػ ـد ر ػ ـ ػ ـ

 ػذبـا  صػ رؼــ ػعــ ػهت  بؿـ ذبـا  ش ربا،ـ تظعرـأ  ب ـا  يثـ فـلجؿـالاثرـا د برـا ػذيـت

                                                           
(1)

) رف ١هههً طٚر اٌظهههٕبابد اٌظهههة١ ح ٚاٌّزٛصههه خ فهههٟ ا١ٍّهههخ اٌز١ّٕهههخ ا لزظهههبط٠خ  ،(2119راِهههٟ ز٠ههه اْ ) 

 عبِ خ طِشك ،اؽ ٚؽخ طوزٛراٖ غ١  ِٕشٛرح ،ٚا عزّبا١خ فٟ صٛر٠ب
(2)

 ،طٚر اٌّظهبرف اٌخبطهخ فهٟ ر٠ّٛهً اٌّشهبر٠  اٌظهة١ ح ٚاٌّزٛصه خ فهٟ اٌ ه اق ،اؽّ  ؽض١ٓ ثزبي ٚآل ْٚ 

 . 2111 ،عبِ خ ا ٔجبر و١ٍخ ا طارح ٚا لزظبط ،ثؾش ِٕشٛر
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  ـت  بػؿـا  شػ رباـ ػ ـا  ػراؽ،ـ ردػزـا  يػثـه ػــ ت  هػ ـ ػفــت عبؿـه  ب ـالا تراضـلا ب  
 ت ػػػدبــ دػػػرةـهػػػفـا ت  بػػػؿ،ـ أ  اهػػػهـ،ـ  لػػػ طرة،ـ ت ضػػػب ـا ػػػد رـا ػػػذيـت ػػػ ــ ػػػهــالا ػػػداؼـتعػػػتـ

ا  س  ػػ تـا ل صػػ ـ ػػ ـت  بػػؿـا  شػػ رباـا صػػلبرة،ـهػػج ةـه ػػــا ػػد رـا ػػذيـت   ػػهـا  صػػ رؼـ ػػ ـ
ـه  ب ـا ت  بؿـ.

ا ػػ ـ:ـ ػػ فـ  ػػ ؾـد رـابتػػ   ـ   صػػ رؼـا ل صػػ ـ ػػ ـت  بػػؿـ ت ػػدــا  يػػثـ  رضػػب ـ سد
ـا  ش رباـا صلبرةـ  ـا  راؽـ.

 اهت ػػػدـا  ػػػ يث فـ ػػػ ـدرا ػػػتعــه ػػػػــا  ػػػ عتـأ ـالا ػػػ  بـا  صػػػ  ـ ا د ػػػ ـ ا تي ب ػػػػ ،ـ
  ضـا  سشراتـا ل ص ـ    ش رباـا صلبرةـ ا  ت  ط ،ـ تــت  بـــ   ؿ   ب   تـ فــلجؿـا ت
رـتت  ػؽـ  لػ طرـا ت  بػؿـ  صػ درـا ت  بػؿ،ـ  ػفـالا ػت ت ت تـا تػ ـت ػدــا  يثـا ػــهػدةـ يػ  ـ

ـ ع ـا  يثـ:ـ

بظعرـد رـا  ص رؼـ  ـت  بؿـا  شػ رباـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـ اضػي ـ،ـل صػ ـا  صػ رؼــ -5
ـ ت  بػػػؿـ ػػػذبـ ا تت ربػػ ـ ا  تلصصػػػ ـ،ـ بتػػػرا حـ ػػذاـا ػػػد رـ ػػػبفـت  ػػبسـا صػػػ  دبؽـا تػػػ ـت ػػ ـ

ـا  شر ه تـ الا تث  رـ بع ـ.
ـتراتػػػػاـد رـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ ػػػػ ـالا تصػػػػ دـا  را ػػػػ ،ـ  ػػػػ بـا ت تعػػػػ تـ8113  ػػػػدـهػػػػ ــ -8

ا تدبػػػدةـ   ب  ػػػ ـالا تصػػػ دب ،ـ ا   ػػػت دةـه ػػػــت  ػػػ ـ  بػػػ ـا  ػػػ ؽـ الا  تػػػ حـه ػػػــالا تصػػػ دـ
ـا      ،ـهج ةـه ــا    ب تـا   درب ،ـ  ترةـأصي بـرس سـالا  اؿـا ــا ل رجـ.

    تـا  ص رؼـا  را ب ـا ل ص ـ د رـابت   ـ  ـت  بؿـا  ش رباـا صلبرةـ ا  ت  ط ـــ فـ
 ت ـت د ع ـا شرد ـا  را ب ـ  د  لاتـا  صر ب ـ،ـ  دـ  ةـيتــا  ر ضـلجؿـا ض    تـا

 .8155(  ب رـدب  رـهرا  ـيتــ  تصؼـه ــ51،13ا     ي ـ   ص رؼـ)
وتاس  ببأل ارتان ر سل ) ال ائو الاج رااد لسأاسات  ش أل الشربار فرد الرشرت اات  :ثاربا

 .(1)(2015ال  أت  فد ال تاق )

                                                           
(1)

ثؾهش  ،ابد اٌظهة١ ح فهٟ اٌ ه اقاٌ بئ  ا عزّباٟ ٌض١بصبد رشهة١ً اٌشهجبة فهٟ اٌّشه ٚ ،ٔج١ً اّ اْ ِٛصٝ 

عبِ هخ ثةه اط  ،و١ٍهخ ا٢طاة ،ٌمضهُ اٍهُ ا عزّهبا ،ِشبرن فٟ ِئرّ  اٌز١ّٕخ ٚاٌشهجبة ٚرؾه ٠بد اٌّضهزمجً اٌضهٕٛٞ

  .2115ٌضٕخ 
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ا درا ػػػػػػػػ ـ  ي   ػػػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػػ يـا ضػػػػػػػػػ يـه ػػػػػػػػــا    ػػػػػػػػػدـالاتت ػػػػػػػػ ه ـ ػػػػػػػػػفـبشػػػػػػػػبرـ  ضػػػػػػػػػ عـ
 ب  ػػػػ تـتشػػػػلبؿـا شػػػػ  بـ ػػػػ ـا  شػػػػر ه تـا صػػػػلبرة،ـ د ر ػػػػ ـ ػػػػ ـا يػػػػدـ ػػػػفـ شػػػػد  ـا  ط  ػػػػ ،ـ
 ذ ػػػؾـ  ػػػ ـ عػػػ ـ ػػػفـ ػػػدرةـه ػػػــتػػػ ا رـ ػػػرصـه ػػػؿـي ب بػػػ ـ  ػػػرب  ـ  شػػػ  ب،ـ  ػػػ ـ ػػػدـب ػػػعــ ػػػ ـ

ـ راؽـ.ا تل بـه ــه   تـا ت  ب ـالا تص دب ـ الاتت  هب ـ  ـا 

تػػػػ ت ـا  بػػػػ ـا درا ػػػػ ـ ػػػػفـلػػػػجؿـأ  بػػػػ ـا  شػػػػر ه تـا صػػػػلبرةـ  ػػػػ ـ عػػػػ ـ ػػػػفـ ػػػػدربـه ػػػػــ
تي ػػػػػؿـاه ػػػػػ يـا ت  بػػػػػ ـ ػػػػػ ـا  ػػػػػراؽـ صػػػػػ هـه  ػػػػػهـ ه ػػػػػــا شػػػػػ  بـ صػػػػػ  ـل صػػػػػ ،ـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـ
ت ػػػػدبــا  ػػػػر ضـا  ب ػػػػػرةـ ػػػػ ـ تػػػػ ؿـ ر ػػػػػ  تـا   ػػػػؿـا ج ػػػػؽ،ـ ت  ػػػػػبصـيتػػػػــا  ط  ػػػػ ،ـ ت  ػػػػػباـ

ـير،ـ تشتباـا    دراتـا  ردب ـ ا ل ص ـ.ث    ـا تشلبؿـا ذات ،ـ ا   ؿـا 

  قو    مت الوتاس  الل جرم  رن الاس ب اجات  د :

ا  شػػػػػػر ه تـا صػػػػػػلبرةـ ػػػػػػ درةـه ػػػػػػــ  اتعػػػػػػ ـ شػػػػػػد  ـ ط  ػػػػػػ ـا شػػػػػػ  بـ ا يػػػػػػدـ  عػػػػػػ ،ـ  دػػػػػػفـ -5
ب  صػػػػػػع ـا  ب  ػػػػػػ تـا داه ػػػػػػ ـ عػػػػػػ ،ـزبػػػػػػ دةـه ػػػػػػــتظػػػػػػ  رـتعػػػػػػ دـاتعػػػػػػزةـ  س  ػػػػػػ تـا د  ػػػػػػ ـ

ـد   ـ تذ بؿـا     تـأ   ع ـ.
ا ل   بػػػػػ ـا  ظ ػػػػػــ ػػػػػفـا شػػػػػ  بـت ضػػػػػؿـا  شػػػػػر ه تـا صػػػػػلبرة،ـ ظػػػػػراـ  ػػػػػدــ تػػػػػ دـ ػػػػػرصـ -8

ـه ؿـ    ط عـا يد   ـ  ـا   تـا را فـ.
ا شػػػػػػػ  بـا  ػػػػػػػت  ــا ط ػػػػػػػ ح،ـ اصػػػػػػػي بـا  عػػػػػػػ راتـ ا يػػػػػػػرؼ،ـ ػػػػػػػــهػػػػػػػ دةـأدثػػػػػػػرـا   ػػػػػػػ تــف ـ ي ـ-3

ـا   لاـه ــا  شر ه تـا صلبرةـ.
  اضػػػػػ  ـ  شػػػػػ  بـا رايػػػػػبـ ػػػػػ ـا   ػػػػػؿـا  شػػػػػر ه تـا صػػػػػلبرةـت   ػػػػػبـالا د  ػػػػػ تـا   دبػػػػػ ـا  -1

ـ الا ت ج.
ا  شػػػػػر ه تـا صػػػػػلبرةـ ػػػػػدبع ـا  ػػػػػدرةـه ػػػػػــا ػػػػػتب  بـاهػػػػػدادـاد ػػػػػرـ ػػػػػفـا     ػػػػػ ـ ػػػػػ ـي  ػػػػػ ـ -1

ـالا ت  ــ ع ـ تط بر  ـ.
وتاسررر   سرررأن امأررر ي ابرررو الله )سأاسرررات ال شررر أل  و ت رررا فرررد ر اجهررر  البذالررر   : اسررر ا

 .(1)(2015فد ال تاق وتاس  س سأ ل جأ  )

                                                           
(1)

 ،طراصههخ صٛصهه١ٌٛٛع١خ ،ص١بصههبد اٌزشههة١ً ٚطٚر٘ههب فههٟ ِٛاعٙههخ اٌج بٌههخ فههٟ اٌ هه اق ،ؽضهه١ٓ ا١ٍههٛٞ اجهه الله 

 .2115طار ١ٔجٛر  ،اٌ  اق
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 ػػػػػذبـا درا ػػػػػ ـ  ضػػػػػ عـ ب  ػػػػػ تـا تشػػػػػلبؿـ د ر ػػػػػ ـ ػػػػػ ـ  اتعػػػػػ ـا  ط  ػػػػػ ـ ػػػػػ ـت    ػػػػػتـ
ا  ػػػػػػراؽ،ـ ػػػػػػفـا تػػػػػػراضـ صػػػػػػ رـ ػػػػػػ ـا  ب  ػػػػػػ تـا  ت   ػػػػػػ ـ   تشػػػػػػلبؿ،ـ ت ظػػػػػػبــا ضػػػػػػ عـ ػػػػػػ ؽـ
ا   ػػػػػؿـ ػػػػػ ـا  ػػػػػراؽـ ػػػػػفـيبػػػػػثـ  ه بتعػػػػػ ـ ػػػػػ ـتػػػػػ ا رـ ػػػػػرصـا   ػػػػػؿـ   ػػػػػ يثبفـه ػػػػػهـ ػػػػػفـا     ػػػػػ ـ

 ا ػػػػػػاـا  شػػػػػػر ه تـا صػػػػػػ  هب ـا   اط ػػػػػػ ،ـ دػػػػػػ فـ ػػػػػػدؼـا درا ػػػػػػ ــ ػػػػػػ ـ ي   ػػػػػػ ـا ت ػػػػػػرؼـه ػػػػػػــ
 ب  ػػػػ تـا تشػػػػلبؿـهػػػػفـطربػػػػؽـ ػػػػذبــ ػػػػعــ ػػػػها صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط ـ ػػػػ ـا  ػػػػراؽ،ـ ا ػػػػد رـا ػػػػذيـت

ا  شػػػػػػر ه تـ ػػػػػػ ـتػػػػػػ  برـ ػػػػػػرصـا   ػػػػػػؿـ   اتعػػػػػػ ـا  ط  ػػػػػػ ،ـدػػػػػػذ ؾـا ت ػػػػػػرؼـه ػػػػػػــد رـا د  ػػػػػػ ـ
 ػػػػ ـدهػػػػــ ػػػػذبـا  شػػػػر ه تـ ت  بػػػػؿـد ر ػػػػ ـ ػػػػ ـتػػػػ ا رـ ػػػػرصـا   ػػػػؿ،ـ ضػػػػجـهػػػػفـ  ر ػػػػ ـ ػػػػدمـ

تـا     ػػػػ ـ)ـابت  بػػػػ ـ  ػػػػ  ب ـ(ـه ػػػػــ ضػػػػ ب ـا   ػػػػؿـ ا تشػػػػلبؿ،ـ  ػػػػفـثػػػػــ ي   ػػػػ ـا  دػػػػ سـ  بػػػػ 
ت ػػػػػدبــ عػػػػػــ   ػػػػػب   ت ـتي ب ػػػػػ ـ  ب  ػػػػػ تـا تشػػػػػلبؿـا  ت  ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا  ػػػػػراؽ،ـ ا د  بػػػػػ ـا لػػػػػر جــ
 ت صػػػػػػب تـ   تريػػػػػػ تـ ػػػػػػدـت بػػػػػػدـ ػػػػػػ ـتط بر ػػػػػػ ـ  ػػػػػػ ـب ػػػػػػعــ ػػػػػػ ـتي بػػػػػػؽـ  ػػػػػػدلاتـه  بػػػػػػ ـ ػػػػػػفـ

ات ػػػػاـا   يػػػػثـ ػػػػ ـا   عتبػػػػ ـا ػػػػ  بـا   ػػػػ ـا شػػػػ  ؿـا تشػػػػلبؿ،ـا ػػػػ ـ ػػػػ عتـا درا ػػػػ ـ اد اتػػػػهـ  ػػػػدـ
 ت بػػػػاـ  ػػػػرداتـ تت ػػػػاـا درا ػػػػ ،ـ ظػػػػراـ صػػػػلرـيتػػػػــ ػػػػذاـا  تت ػػػػاـ  ػػػػ ب ،ـ أ ػػػػت  ؿـ ػػػػ ـذ ػػػػؾـ

(ـ ػػػػػسالاـر هػػػػػ ـ11ا ػػػػػت  رةـالا ػػػػػت    ـ  ج  تعػػػػػ ـ ط ب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـ  تت  عػػػػػ ـا تػػػػػ ـتضػػػػػ  تـ)
ـع .  ـ ت  سلاته دـصب يتع ـا تردبزـه ــ  اـ ي  رـر ب ب ـط   ـلأ داؼـا درا

ـ رهتت الوتاس  برجر ا  ب ائي ربها :

 ا ػػػػاـا  شػػػػر ه تـا صػػػػ  هب ـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط ـ ػػػػ ـا  ػػػػراؽ،ـت ػػػػ   ـ ا  ػػػػ ـ ػػػػب  ـ  ػػػػ بـ -5
 ا  ش ا ب ـا تػ ـت   ػتـه بعػ ،ـ هػدــ ب  عػ ـه ػــا ػسـ درا ػ تـه  بػ ـد ب ػ ــــ،الارتت ؿ

  يد دبػ ـ  ػ   تع ـ ػ ـا تصػػدبر،ـه ػــا   ػت ز  تـ ػفـالا ػػ اؽـا  ي بػ ــ هػدــاهت  د ػ 
 ا ت  ر ػػ ـا ػػــا طرا ػػؽـا يدبثػػ ـ ػػ ـت ػػ بؽـ  تت تعػػ ـ ا ده بػػ ـ عػػ ـ،ـ يبػػ بـا تلصػػصـ ػػ ـ
ادايـا   ؿـ ع ـ  ذاـالا رـبشبرـا ــهدــ درتع ـه ػــالا ػت رارـ ا   ػ يـ ػ ـظػؿـتزابػدـيػدةـ

ـا       ـا     ب ـا ت ـت ر  ـا      ـ.

                                                           

ا ررغبي ٘ٛ أغبز افٛٞ ِجبش  ٌفى ح ف١ٕخ ِهٓ غ١ه  رظه١ُّ أٚ ره ٠ٚٓ صهبثم١ٓ ٚله  اازّه  اٌّضه ػ طائّهب ِٕٚهص  

زِٓ ث ١ه  اٍهٝ له رح اٌّّضهً اٍهٝ ا ررغهبي فهٟ ِٛالهف ِ ١ٕهخ وّهب ٠ؾهة س فهٟ اٌّشهب٘  اٌى١ِٛ ٠هخ ثبٌّضه ؽ١بد 

ا١ٌٍّٛطراِهب ٚاٌجبٔزِٛهب٠ُ ٚفهٟ ِلا٘هٟ اٌ ١ٕ٠خ ِٚض ؽ١بد اٌفبرس اٌّضزٛؽبح ِهٓ اٌزه اس اٌشه جٟ ٚوهصٌه اه ٚع 

ا١ٌّٛزن ٘ٛي. ِٓ ِ بٟٔ ا ررغبي ِهب ٠شه ؽٗ ٌضهبْ اٌ ه ة ٘هٛ أٔهٗ "اثزه ا  اٌخ جهخ أٚ اٌشه   ِهٓ غ١ه  ر١ٙئهخ". 

 /.https://ar.wikipedia.org/wikiأظ  اٌٝ اٌّٛل  
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تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ ػػ ـ  اتعػػ ـا  ط  ػػ ـ،ـ  ػػدـ ب ػػتـا  تػػ  تـ ب ػػ ـبت  ػػؽـ ػػد رـا  شػػر ه  -8
ا  ت    ـ عذاـا  ي رـ ص رةـه   ،ـ يد دب ـ      ـ ذاـا  ط عـ فـالا تص دـا  ط  ـ  ـ
تػػ ا رـ ػػرصـا   ػػؿـ   ػػ يثبفـهػػفـا     ػػ ـا   اط ػػ ،ـ دشػػ تـا  تػػ  تـابضػػ ـافـ ػػرصـا   ػػؿـ

هـ  ب ػتـدا  ػه،ـ  ثػػؿـ ػذاـا  ػ عـ ػفـ ػػرصـا تػ ـت  ر ػ ـ ػذبـا  شػر ه تـذاتـط ب ػػ ـ س تػ
ا   ؿـبدلؿـ  ـض فـا ي  ؿـا  س ت ،ـا ت ـلاـب دفـا رد فـا بع ـ بت دـيػؿـدا ػــ  شػد  ـ

ـا  ط   .
 ب ػػ ـبلػػػصـد رـا د  ػػػ ،ـاشػػػ رةـا  تػػػ  تـا  ت   ػػػ ـ عػػذاـا  يػػػ رـا ػػػــهػػػدــ  ه بػػػ ـ ػػػذاـا ػػػد رـ -3

  شػػر ه تـا  ي بػػ ـ ت بػػؽـ شػػ طع ،ـ   شػػدؿـا ػػذيـب دػػفـ ػػهـتػػذ بؿـا صػػ    تـا تػػ ـت اتػػهـا
ـ ت د ع ،ـ ا ت رار  ـ.

أ ػػ ـا  د  ػػ تـا     ػػ ـه ػػــا تشػػلبؿـ ا  ط  ػػ ،ـ ب ػػتـ تػػ  تـا درا ػػ ـأفـا     ػػ ـتػػسديـا ػػــ -1
ترديـا ض عـا   ؿـ ا تشلبؿـ ت   ــا  ط   ـلأ   بـتت  ؽـ  دــ درةـأتعزةـا ت  ػبــ ا ت  ػبــ

اتـ ا تطػ راتـا  ػرب  ـ ا  تجي ػ ـ ػ ـا تد    تبػ ـه ػدـا    ـ  ـا  راؽ،ـه ــ  اد ػ ـا تلبػرـ
ـاهدادـا   اردـا  شرب ـ   ؽـا   ؿـ.

:   ررائخ الرعسسررات  ال رر أت   الاارررال ال ررت   Mc Dade Barbaraااشررتا : وتاسرر  
ال رررت  ال قمأوأررر  فرررد  ابرررا   ر رررووات بجررراح الااررررال ال جاتأررر  برررأن ال رررتفأن فرررد  رررباا 

(1993)(1). 

ـا ــت   ـ فـالا داؼـ  ع ـ:ـاش رةـا درا  

 ا شػطتع ــ،   هبػ ـلػد تع ـ، يتــا ت تعػ ــ،ــدب ب ـا   ؿـ    س   تـا صلبرةا ت رؼـه ـ -5
ـالا تص دب ـ لص  صع ـ.

ـ  ر  ـ   تـا ير بفـا ذبفـب    فـ ع ـ. -8

ـشرحـا  ج  ـ بفـلص  صـا  ش رباـ  ت حـاه   ع ـ.ـ -3

                                                           
(1)
 Mc Dade Barbara  Elizabeth characteristics of small – scale  enterprises ، 

entrepreneurship ، and determinants of business success  among  artisans in a 

traditional  crafts industry in Ghana ، ph. D. university of Texas at Austin، 1993. 
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 ا   ػػبت.ــــ،ا  ػػشـ ــ،ا  صػػبـا صػػلبرةـ ػػ ـصػػ  ه ط  ػػتـا درا ػػ ـا  بدا بػػ ـه ػػــا شػػرد تـ ذـ
ت    ػػػتـا درا ػػػ ـا    ر ػػػ ـ ػػػبفـا ػػػدلؿـا  دت ػػػبـ ػػػفـ ػػػذبـا صػػػ  ه تـ ا ػػػدلؿــ، ػػػ ـ تت ػػػاـي  ػػػ 

ـا  دت بـ فـا   ؿـ    ط ه تـالالرمـ.

    مت الل رجر ا  رن الب ائي ربها :إة 

ا لصػ  صـا تػ ـت ػعــ ػ ـ تػ حـا  ع راتـا ت  ب ـالادارب ـ ا  بػؿـا ػــالا تدػ رـ ػفـأ ػـــ يف ـ -5
ـ ذبـا  س   تـ.

ـافـا  فـ ا   عـ بسـ هـهج  ـ  ت حـالأه  ؿـ. -8

افـدلؿـا ير ببفـ فـا صػ  ه تـا ير بػ ـا ت  بدبػ ـ ت ػ  يـ درتػ ـد بػرةـ ػاـدلػؿـا  ػ   بفـ -3
ـ  ط ه تـالا تص دـا ل   ـ.

 افـ  ظػػػــدلػػػؿـالأ ػػػرـ ػػػفـا   ػػػؿــ،ا صػػػ  ه تـا صػػػلبرةـت ػػػعــ ػػػ ـتػػػ  برـ ػػػرصـه ػػػؿـ -1
ـ   ص  ه تـا ير ب ـ ع ـ فـأ ــ  اردـا دلؿـ  ـي   ـ.ـ

: ا اررل البجراح لمرعسسرات ال ر أت  ال جرم   Carol  Yeh Yunlinوتاس    -ا وا اشت 
 :(1)(1998فد  اأ ان   مأل ال الات )

برةـتعػػػػػدؼـ ػػػػػذبـا درا ػػػػػ ـ  ت ػػػػػرؼـه ػػػػػــا    ر ػػػػػ تـالاداربػػػػػ ـالا   ػػػػػب ـ   شػػػػػر ه تـا صػػػػػلـ
  ػػفـلػػجؿــ،عػػ ـتت  ػػؽـ   عبدػػؿـا ت ظب ػػ ـ ػػدبع  ا  ب  ػػ تـت ب ـ، ا  ت  ػػط ـا   تيػػ ـ ػػ ـتػػ ب اف

 (ـ شر ه ـصلبراـت ص تـا درا  ـا ــيصب  ـ فـا  ت  تـ  ع ـ:13)

لأب   عػ ــ، ت ث ػ ـ ػ ـ ب  ػ تـا ػد اـ ا يػ ا زادـا تعتــا  شر ه تـا   تي ـ  ب   تـالا رـ -5
ـ. ه ــالايت  ظـ        ـا    رةـ،تسثرـ  ـ  هب ـا      ـا   ت ط     ع ـ

ـتت تاـا  شر ه تـا صلبرةـا   تي ـ عبدؿـت ظب  ـ  بطـ لططـ  ط ـ صبرةـ. -8

الا تدػ راتـ ــ، الالتراهػ تـ، ا تشػلبؿــ،لا تػ جتعػتــا  شػر ه تـا صػلبرةـا   تيػ ـ طػرؽـا -3
ـ  ـا   ادـا ل ــ تج ــطرؽـالا ت جـ.

                                                           
(1)
 Carol  Yeh Yunlin، '' success  factors of small ، medium  sized enterprises in 

Taiwan ، An analysis of Cases '' Journal of small Business Mgt ، 1998 ،pp4 
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:   برأر  الرشراتأ  ال ر أت   الر  سرذ  فرد البرر   Dipa  Mazudarوتاسر    -اثبرا اشرت 
 .(1)(2001ال اول  ال و رن ال قت )

 ػػػد تـ ػػػذبـا درا ػػػ ـ ػػػ ـا ت ػػػرؼـه ػػػــا  ج ػػػ ـ ػػػبفـا يتػػػــا   ػػػ  ـ   س  ػػػ تـا صػػػلبرةـ
   ػ ـ   ت   ؿـ ب   تـتدبدةـهفـيص ـا شرد تـا صلبرةـا  ـ،     رـا    ـالا تص ديـ هج تعـ ـ

(ـ  ػدـ ع ػ ؾـ69 ا  ػ ةـا     ػ ـالات   بػ ـ   ػت   ؿـهب ػ ـت ػدأـ ػفـ)ـ،  ـ ت ؿـا صػ  ه ـا تي ب بػ 
ـ،   ػػػدؿـ  ػػػ ـرأسـا  ػػػ ؿـ،ا صػػػلبرةـ ا  ػػػ تتـا  ي ػػػ ـالات ػػػ   هج ػػػ ـ  بػػػ ـ ػػػبفـأ  بػػػ ـا  شػػػ رباـ

افـا شػرد تـا صػلبرةــ،برةـ   ـ فـ   تـالا تص دـا   ت ا  شر ه تـا صلأفـ ضجلاـهفـذ ؾـ
 س  ػػ ـ  ب ػػ ـالاه ػػ ؿـا شػػ    ـا تػػػ ـت اتػػهـدػػجـ ػػفـا شػػرد تـا د بػػػرةـ ا صػػلبرةـ ا عػػ ـت ػػ  ــ ػػػ ـ

 ي ػػ ؽـا   دبػػ ـا  ػػ ب  ـ ت  بػػذـا   ػػ دـا تػػ ـت  ػػؿـه ػػـــ، ػػع   ـدلػػ ؿـ لػػر جـشػػرد ـ ػػفـا  طػػ ع
ـتص ديـ.زب دةـ  دؿـا    ـالا 

 المثحث انراتغ 

 يُاقشح انذراساخ انساتقح 

ا تػػػ ـد  ػػػتــ،  ر بػػػ ـ الأت  بػػػ  ػػػفـلػػػجؿـ رات ػػػ ـا   يػػػثـ  درا ػػػ تـا  ػػػ    ـا  ي بػػػ ـ ا
  ػػفـلػػجؿـهرضػػع ـأت يػػتـا  رصػػ ـ    يػػثـالاطػػجعـه ػػـــ،شػػ  ع ـأ ـ   ر ػػ ـ درا ػػتهـا ي  بػػ  

  ػت مـا  ر ػ ـأ ـا   ػت مـا  ي ػ ـأ ـا ا  دبدـ فـالا ي ثـ ا درا  تـ  ايـد  تـه ــا   ت مـ
ت صػػ تـا بػػهـ ػػفـ ػػر ضــ  ػػ ـ،  ت  تعػػ ـ، أد اتعػػ ـ، ػػاـا   يػػثـ ػػفـ    تعػػ يبػػثـا تـ،الأت  ػػ 

 لاـب دفـأفـبتت  ؿـا   يثـ ضػؿـ ػذبـا درا ػ تـ ا درا ػ تـالالػرمـا تػ ـ ػــبػتـــ، أ داؼـابض 
ـ ـا ت  بـا  بدا  ـالأ  برب  ـ.أ ـ فـ  يبـ،يب ـا     تـ ا  ظرب ـالاد دب ب هرضع ـ فـ  

ـأ لاـ:ـا درا  تـا ت ـا ت تـ   ض عـا  را تـا تدرب ب ـ.

 ا تػػ ـدػػ فـه  ا عػػ ـ)ـد رـد ػػ يةـا  ػػرا تــه ػػدـا  ػػ درـ ي ػػدـ ب ػػ ـبلػػصـدرا ػػ ـ  صػػ رـ
(ـا ت ػػتـ ػػذبـا درا ػػ ـ   ث   ػػ ـا  صػػر ب ـ8151،ا تدرب بػػ ـ ػػ ـتي بػػؽـتػػ دةـا لػػد  تـا  صػػر ب ـ

                                                           
(1)
 Dipak  Mazumdar ، small – medium Enterprise Development  in Equitable growth 

and poverty  Alleviation ، Asian  Development Bank ، Manila ، 2001 
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   ػػؾـا  ردػػ ـا  ػػ دا  ــ،  ػػ   بفـ ػػ ـ  ػػؾـ   ػػطبفـ  طػػ عـيػػزةا  ػػ عتـا   ػػ رفـ ػػبفـا ا ػػتلد تــ
 ظعرتـ  تػ  تــ،  تعد  ـ  ـذ ؾـد رـد  يةـا  را تـا تدرب ب ـ  ـتي بؽـد دةـا لد  ـا  صر ب ـ

 ي ت ـا     بفـا ــا  ػرا تـا تدرب بػ ــ،) تط    (ـ فـيبثـ    ب ـادراؾـا     بفـ ت دةـا لد  ـ
ـ ب ـا   اردـا  شرب ــ ت 

    ػػػػػــت ظبػػػػػؼـا   ػػػػػت بدبفــ،درا ػػػػػت  ـا ي  بػػػػػ ـ ػػػػػفـيبػػػػػثـا ت ظبػػػػػؼـ ػػػػػذبـا درا ػػػػػ ـتلت ػػػػػؼـ ػػػػػا
ـ الالتجؼـبرتاـا ــالا   بـا ت  ب ـ:

ا درا ػػػ ـا ي  بػػػػ ـت ػػػػتعدؼـالا ػػػرادـ تػػػػدرب عــ أهػػػػداد ــ  ػػػػ ؽـا   ػػػؿـ ت ػػػػدبــ ػػػػر ضـ ب ػػػػرةــ–ـ5
ـ ت  ب عــ تت  ب ـ ا تص دب ـ.

يداثػػػ ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ ػػػ ـا  ػػػراؽـ ا تصػػػ ر  ـا تػػػدايـ ػػػفـالا ػػػرادـ ػػػاـ  ػػػ ـ  ػػػ  ةـا  ػػػر ضـــ–ـ8
ـ ذ ؾـ ــبدفـ   د رـا  س   تـا يد  ب ـت دبــ ر ضـد برةـ   بدةـالاتؿـ.،ا  ب رةـ

       ـ درا  ـ دبؿـا را بــ  درـا زه  ـ)  ت مـ    ب ـا  را تـا تدرب بػ ـ اثػربـ ػ ـت  بػ ـ
ـ،  يثـالأ ػداؼـ  تػ  تـ ػذبـا درا ػ اردـا  شرب ـ  ـا  ط عـا   ــالارد  ـ(ـ فـلجؿـ رايةـا ا   ـ

 تػػػدرببـا  تػػػدر بفـ ادارةــ     تػػػدرببـ اد اتػػػهـ اتعزتػػهـا   ػػػتبتػػدـ  ػػػ ؾـالػػػتجؼـ ػػبفـا د  بػػػ تـا
فـ  ػػػبفـا ػػػدهــا ػػػذيـب ػػػدــا ػػػــا  تػػػدر بفـ ا  شػػػر بـ،ؼـ ا  ت   ػػػ ـ ػػػفـ  ػػػؿـاصػػػي بـا  ػػػرارالاشػػػرا

 ضػ ؼـا ر   ػ ــ، ػ بـا ظػر ؼـا تػ ـب ػرـ عػ ـا  تت ػار   ـ ـ،  ت   بفـ عذبـا  را تـ  ـا  راؽ ا
د عػ ـه ا ػؿـ شػت  ـتط ػ فـ، ضػ ؼـد رـا   يػثـالاتت ػ ه ــ،  اهبدـا  ت    ـالادارب ـ ت تبؿ

ـا   ترضبفـت  تـت د ـ ت حـ ذبـا  را تـه ــا  ا اـالاتت  ه .ـ

 ػػػ ـا عب ػػػ تــ   صػػػ رـأب ػػػفـ) ا ػػػاـه  بػػػ ـت بػػػبــا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ أ ػػػ ـدرا ػػػ ـ ػػػدرـرا ػػػزـ
زةـ ػػػ ـ(ـ ػػػذبـا درا ػػػ ـا ػػػتعد تـا  ػػػ ظ بفـالاداربػػػبفـ ػػػ ـ طػػػ عـيػػػ8155،    ي  ظػػػ تـا ت   بػػػ 

(ـ819 دػػػ فـهػػػددـا  ب ػػػ ـ)ـ،  ا عػػػدؼـ  عػػػ ـت بػػػبــا  ػػػرا تـا تدرب بػػػـ،ا  ي  ظػػػ تـا د ػػػرمـا ت   بػػػ 
 تلت ػؼـ ػذبـا درا ػ ـ ػاـدرا ػت  ـا ي  بػ ــ،بــهفـا ل رةـا  ظب ب   ب ـا ت ب  دـادد اـ  ـهـ،اداري

تػػــتػػدرب عــ  تػػرةـ يػػددةـ  ػػفـثػػــتػػـــ،هػػفـا   ػػؿا تػػ ـا ػػتعد تـ ت  هػػ ـ ػػفـالا ػػرادـا  ػػ ط بفـ
ـ  يعــ ر ضـ   بهـ    ؿـيتزـه  رـأ ـد    ـشلصـض  فـ.

)ت  بــ را تـا تدرببـ    يـه ــا درا  ـا   د  ـ فـ  ؿـد  ؿـشدبرـا  طب  ـا       ـ
(ـ  ػػػ ـ ػػػفـا درا ػػػ تـا  ي بػػػ ـ تعػػػدؼـ ػػػذبـ8119ـ،   ػػػ ـ   ػػػؿـ ػػػفـ تعػػػ ـ ظػػػرـا  تػػػدر بف ػػ ـت
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ا درا  ـا ــه  ب ـت  بــ ذبـا تتر  ـا تدبدةـه ــا  تت اـا  را  ـ فـ تع ـ ظرـا  تػدر بفـ ػفـ
ت  ػؽـا ي  بػ ـ ب ػ ـبـ ت تػربـ ػذبـا درا ػ ـ ػاـدرا ػت  ـ،  ـابت  ب تـ  ػ  ب تـ ػذبـا تتر ػ أتؿـ  رـ

 تلت ػؼـدرا ػت  ـا ي  بػ ـ ػاـ ػذبـا درا ػ ـ ػفـدرتػ ـا ت ػ بــا تػ ــ،   ضـا  ت  تـا ت ـلرتتـ عػ 
   ت ػدـافـ ػذبـا  ػرا تــ، ا ت ـت صؼـدرتتع ـ      ب ـتداـلرتتـ ع ـدرا  ـا   يثـد  ؿـشدبر

ذ  ػتـادثػرـا  ػر ضــيبػثـ، ا    ػ ؿـ ػهـ ػ ـ  ػدافـالػرمـ، هـ ــت طؼـث  ر  ـ   شدؿـا  لطط
  ػػػ بـضػػػ ؼــ،  ضػػػ تـا   تػػػرضـ ػػػ ـ شػػػ دؿـدثبػػػرةـ، ػػػ ـيبػػػرـ ي عػػػ ـ ا ت ػػػدتـهػػػفـا ػػػدا ع 

ـا تلطبطـ ا  ت    ـ.

ا    ػػػذةـ ػػػفــ  لصػػػ صـدرا ػػػ ـأي ػػػدـهبػػػدافـت  ػػػــ)ـت بػػػبــ صػػػدا ب ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ 
(ـ  ػ ـ ػفـا درا ػ تـا  ي بػ ـ ػذبـا درا ػ ـلاـتلت ػؼـهػفـدرا ػ ـ8158ـ،لجؿـ  بػ سـ لرت تعػ 

ـ،ط  ػتـه ػػــهب ػ ـ ػفـ ي  ظػ ـالا  ػػ رد  ػؿـشػدبرـا ػ طب  ـالاـ ػفـيبػػثـا   ػدـا  دػ   ـد  عػ ـ
 ـ ادػػدتـات  ػػتـ ػػذبـا درا ػػ ـا  ػػ عتـا تي ب ػػـ، ػػ ـا ػػ طب  ـد  ػػتــ ػػ ـ ي  ظػػ ـ   ػػؿ ػػ ـيػػبفـدرا

 ػػػذبـا درا ػػػ ـتت ا ػػػؽـ ػػػاــ، ؿـ ا طػػػرؽـا تػػػ ـب ت دػػػهـا  تػػػدرب ػػػ  ا  ــ،ه ػػػــا شػػػ   ب ـ ػػػ ـا تػػػدربب
  د عػ ـ ػــتسدػدـه ػــا ل ػرةـ الا د  بػ تـا   دبػ ـا تػ ــ، ـا ي  ب ـ فـيبػثـ عػ راتـا تػدرببدرا ت 

تػػدهــه  بػػ ـا تػػدرببــدتػػ  برـ ا ػػط ـ  ػػؿـ   تػػدر بفـدػػ  عــ ػػفـا   ػػرايـ  ػػذبـا  ا ػػط ـت ػػ هد ــ
ـ     هـ  ت  جرـ تشت عــ  يض رـ د ـب ت ـا  ش  تػ  برـش شػ تـا  ػرضــ، عـا ذيـ  ؼـب  ـ

ـ    ب ـا تدرببـا   ررةـ   شدؿـا صيب ـ. ـ   تدربـ د ـب  ـ

  ػػػدـادػػػدتـدرا ػػػ ـل  ػػػدـزبػػػ تـ)ت بػػػبــ  ه بػػػ ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ هػػػدادـ    ػػػ ـا درا ػػػ تـ
(ـ  ػػ ـ ػػفـ8155، تػػدر بفـ هج تعػػ ـ ػػ  ضـا  تلبػػراتالاتت  هبػػ ـ ػػ ـالاردفـ ػػفـ تعػػ ـ ظػػرـا 

ا درا  تـا  ر ب ـتعدؼـا ــه  ب ـت ببــ  ه ب ـا  را تـا تدرب ب ـ فـأتؿـاهدادـ    بفـ  درا ػ تـ
س ػػػؿـا    ػػػ ـ ا  ـ، ػػػاـا ت دبػػػدـه ػػػــ ػػػ  اتـا ل ػػػرةـ، الاتت  هبػػػ ـ ػػػ ـا    دػػػ ـالارد بػػػ ـا ع شػػػ ب

  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ت  بػػؿـ ػػذبـا درا ػػ ـتلت ػػؼـت   ػػ ـ ػػاـدرا ػػت  ـا ي  بػػ ـ)اـ،   تػػدربـ هػػددـا ػػد رات
ا ش  بـ  ت ـ ش رباـا   ؿـا صلبرة(ـد فـدرا ت  ـت تعدؼـا    تـا ش   ب ـ فـأتؿـتدرب ع ـه ــ
دب ب ـا ت   ؿـ اـيب ةـا   ؿـ فـلجؿـ ت ـا  ش رباـا  ػدرةـ  ػدلؿـ ذ ػؾـ ػفـأتػؿـا  ضػ يـه ػــ

  ػػ تـ ػفـلػجؿـا  ط   ػػ ـا  ط  ػ ـ تػ  برـ ػرصـا   ػػؿـ  ػذاـبل ػؼـا ضػػلطـه ػــا ػ زاراتـ ا  سـ
ـ   ت ظبؼـ.

  بفـ ػػػ ـ رشـا صػػػب   ـ يػػػرسـا ػػػ ـدرا ػػػ ـه ػػػدـا)ـا ير ػػػ ـ)  ه بػػػ ـ ػػػرا تـا تػػػدرببـ   ػػػ 
ادػػدتــ ذـ،تػػرتـ ػػ ـا    دػػ ـا  ر بػػ ـا  ػػ  دب (ـ ػػ ـ ػػفـا درا ػػ تـا  ر بػػ ـا تػػ ـ8155،ا يػػد د

ا  ػ   بفـ ػ ـ رشـا صػب   ـ ػفـ ػرا تـا تػدرببـا   ػ ـ  ػدـا ػتعد تــة  د ه ــا ت رؼـه ــ دمـ
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دػذ ؾــ،ؽـا   ةـ ا ض ؼـ  ـ را تـا تدربب ا ت رؼـه ــ ط ـ،ا  ـا  ب داتـالادارب ـ ا     بفا درـ
  ػدــ،ا ت رؼـه ــالا   بـ ا     ػ تـا تػ ـتيػدـ ػفـه  بػ ـا تيػ ؽـا  ػ   بفـ ػ ـ رشـا صػب   ـ

 ػ دةـا  ػ   بفـ ػ ـ  ـ ا  ػ   بفـ ػ ا  بفـ شػدةـه ػــعػ ـأفـا  بػ داتـالاداربػظعرتـا درا  ـ  تػ  تـ  
بسبػػد فـ ػػفـ تػػ دـ    ػػ تـتيػػدـ ػػفـا   ػػتـ   ػػهـ  ػػ ــ،ا صػػب   ـ ػػفـ ػػرا تـا تػػدرببـا   ػػ ـ رش

يبػػثـتلت ػػؼـ ػػذبـا درا ػػ ـ ػػاـدرا ػػ ـا   يػػثـا ي  بػػ ـ ػػ ـا ػػتعدا   ــ، رشـا صػػب   الا تيػػ ؽـ ػػ ـ
 ـا  ر ضـ ا  ت  تـا ت ـلرتتـ ع ـدرا ت  ـ ط   ػ ـ ػاـدرا ػ ـا   يػثـ    ت بدبفـ ا عدؼـ فـ  

ـا ير  ـ.

دايـا  ػػػػػ   بفـ ػػػػػ ـ(ـا    ػػػػػ   ـ)  ه بػػػػػ ـا تػػػػػدرببـاث ػػػػػ يـا   ػػػػػؿـه ػػػػػــاLusatoدرا ػػػػػ ـ)
درا  ـي   ـ  عدـت زا ب ـا ت  ب  ـ(ـ فـا درا  تـالات  ب ـا ت ـت    تـ ض عــ،ا  س   تـا     

تـ ذبـا درا ػ ـا  ػ عتـ   ا تـ،هـه ــا     بفـ  ـ س   تـا د   ا  د   تا تدرببـاث  يـا   ؿـ ـ
ا  صػػػ  ـا تي ب ػػػ ـ ػػػ ـا ت صػػػؿـا ػػػــا  ب ػػػ تـا  ط   ػػػ ـ ػػػفـ تت ػػػاـا درا ػػػ ـ  ػػػفـا  تػػػ  تـا تػػػ ـ

يـا  ػ   بفـ ػفـيبػثـت ص تـا بهـ ذبـا درا  ـافـا تدرببـاث  يـا   ؿـ هـالاثرـالابت   ـه ػــادا
زبػػ دةـث ػػ ـا  ػػ ظ بفـ ػػ ــ ضػػجلاـهػػفـذ ػػؾـا   ػػؿـ لد ػػ ـا   ػػجيــتػػراــ ظػػ ـ ايـ،د ػػ ـا   ػػس  ب 

تت ؽـ ذبـا درا  ـ اـدر ت  ـا ي  ب ـ فـلجؿـ ت ـ رشـا تدرببـ ا   يـا  ي ضػراتـا تػ ــ،ا   ؿ
 تدربـ لرضـت ظب ع ـ  ـ ت ؿـا  ر   تـا تدرب  ـ ا ذيـ د ربـبزبدـا ل رةـ ا  ع رةـ   ردـا ـتلص
 دػػذ ؾـا ت صػػب تـا تػػ ـت صػػ تـ عػػ ـ ػػذبـا درا ػػ ـتت ػػؽـ ػػاـت صػػب تـدرا ػػت  ـا ي  بػػ ـ ػػفــ،ه  ػػه

لجؿـه ــا ي   ـ ضاـا تراتبتب ـصيبي ـ دهــا  را تـا تدرب ب ـ زبػ دةـا تلصبصػ تـا    بػ ـ
ـ  ـ  بـا  ر ضـا صلبرةـ تي بفـ  ت    ـا  ش رباـا صلبرةـ.

 عػػػ ـ)ـتط بػػػؽـا ػػػ  ببـا تػػػدرببـ تيدبػػػدـ(ـ ا تػػػ ـه  اSega،2006ادػػػدتـدرا ػػػ ـ ػػػبت ـ)
الايتب ت تـ      بفـ ػ ـلد ػ ـا ز ػ  فـ ػ ـشػرد ـا لطػ طـا ت بػ ـ)ا  لابػ تـا  تيػدةـالا ربدبػ ـ(ـ

تب تػ تـ   ـ فـا درا  تـالات  ب ـ  ـا ت رؼـه ــا بػ ـا تػ ـتط ػؽـا ػ  ببـا تػدرببـ تيدبػدـاي
  بـا  جيظػػػ ـ ػػػ ـت ػػػاـا      ػػػ تـيبػػػثـط  ػػػتـ ػػػذبـا درا ػػػ ـا ػػػـ،ا  ػػػ   بفـ ػػػ ـلد ػػػ ـا ز ػػػ  ف

 ا  ب   تـا جز  ـ  درا  ـ ت ص تـا ــ ت  ه ـ فـا  ت  تـ  ع ـهدــ تػ دـدهػــ ػفـ  ػؿـالادارةـ
لاـب تػدـ ر ػ  تــ،الايتب تػ تـا تدرب بػ ـ   ػ   بفـا   ب ـا   س   ـ  ـشرد ـا لط طـا ت ب ـ تيدبد

 ـا ي  ب ـ اـ ػذبـا درا ػ ـ ػفـيبػثـا ػتعدا ع ـتت ؽـدرا ت ـ،ب  ـ  ظــ      بفـ  ـ ذبـا شرد تدرـ
ا تراتبتب ـد ب  ــ فــالايتب ت تـا تدرب ب ـ هدــ ت دـ  ب هـ فـا     بفـ فـلجؿـا ت رؼـه ـ

  ػػؿـا  ػػ ط ـا   بػػ ـ  ت   ػػ ـ   ر ػػ ـا ل ػػراتـ ا  عػػ راتـا تػػ ـادت ػػ ع ـا  تػػدربـ ػػفـلػػجؿـا  ػػرا تـ
ـاـاــلا؟ـا تدرب ب ـ ؿـتــتط ب ع ـه ــارضـا  ا 



 ...............نمارج دراسات سابقة.........الفصل الثاني.... ......................الاول الباب

74 

(ـا    ػػػ   ـ)تػػػ  برـه  ػػػدـ اضػػػ ـه ػػػــالا ػػػتث  رـ ػػػفـاتػػػؿـElliott،2009ا ػػػ ـدرا ػػػ ـ)
د  ػػتـ ػػفـا درا ػػػ تـالات  بػػ ـا تػػػ ـط  ػػتـه ػػػــ ـ,ا ت  ػػبــ ا تػػدرببـا ت ظب ػػػ ـا    دػػ ـا  تيػػػدة(

 دػػػ فـا عػػػدؼـ ػػػفـا تػػػدرببـتػػػ  برــ، ـ ػػػ ـا    دػػػ ـا  تيػػػدةـا  ربط  بػػػ ا  ػػػ   بفـ ػػػ ـت   ػػػ ـ  بػػػ رـ
ا تد  بؼـا تشلب ب ـ تي بفـا   ه ب ـ ا د  يةـا ت ـتت  شــ اـأ داؼـا   ؿـتت ؽـ ذبـا درا  ـ اـ
درا ت  ـا ي  ب ـ فـيبثـا  ت  تـا ت ـت ص تـا بع ـ   ـافـ ايدـ فـالا ػ  بـا   ه بػ ـ   س  ػ ـ

  لت  ػ ـا ػذيـبػ  دسـ ػد ربـه ػــا  ػردـا  تػدربـ زب دةـالا ت تب ـ بع ـب  دـا ػــا تػدرببـ  شػد  هـا
ـعبد ب ـا ت ظب ب ـ  ت ؿـه  ع ـ.ـ    ؾـ را تـتدرب ب ـ دؿـ س   ـل صـ ع ـبت  شــ اـا 

 : الوتاسات ال د ا  رت ب برأ      أل الشبار لمبه د بال اق  الاج رااد  ربها : ثابأا  

(ـدرا ػػػػ ـي  ػػػػ ـ8155ـ،تطػػػػ ه ه  ا عػػػػ ـ)ا شػػػػ  بـ ا   ػػػػؿـا ـدرا ػػػػ ـه  بػػػػ ـي بػػػػبـ ا تػػػػ 
  ؿـا تط ه ـ ت  ب ـر    ـ   ـ فـا درا  تـا  ر ب ـ ا ت تـ ذبـا درا  ـ   ت ا بـالابت  ب ـ  

 د فـا عدؼـ فـ ذبـا درا  ـ  ـا دشؼـهفـا د رـا ػذيـب ػ ــ ػهـا شػ  بــ،ا ذيـب  ــ هـا ش  ب
تشػػتباـا شػػ  بـه ػػــا   ػػؿــ ادػػدتـا درا ػػ ـه ػػــا ػػدا اـا ػػدب  ـ ػػ ـ،لػػجؿـا   ػػؿـا تطػػ ه ـ ػػف

 ثػؿــ،رـ فـا  بــا تػ ـدػ   اـب ت ػد  ع   فـلجؿـ)ـا دا اـا دب  (ـادت بـا ش  بـا دثبـ،ا تط ه 
ت  ـ ػفـيبػػثـ  ػػدـتت ا ػؽـ ػذبـا درا ػ ـ ػاـدرا ػـ،   ػ ؿـاقلػرـ، الابثػ رـ،ا تضػيب  ــ، ب ػ ـا صػ ر

د تـا ش  بـ   ػ  ـرا ت  ـا تع   دفـتلت ؼـ  ـالا داؼـالالرمـ   ع ـأفـدـ،ا تعداؼـا ش  ب
 د  ػػتـد ا ػػاـا شػػ  بـ    ػػؿـا  شػػر طـ  ػػبسـا تطػػ ه ـ ػػ ـا ػػدا اـالا تصػػ ديــ،اد ػػرـ ػػفـا  ػػ ث
ـ   درت ـالا  سـ.

 رادػػزـا شػػ  بــت ػػ بــ   ر ػػ ـلد ػػ ـا ت  هػػ ـ ػػ  اشػػ رتـدرا ػػ ـاشػػرؼـ ي ػػدـا  ر ػػ ـ)
ـ ذـ،هبػػػػ ـ ػػػ ـت   ػػػػ ـي ػػػػ اف لد ػػػ ـالاتت  (ـ  ػػػػ ـ ػػػفـا درا ػػػػ تـا  ر بػػػ ـ ػػػػ ـا5772ـ،ا  طػػػ رة

 دػػػ فـا عػػػدؼـ ػػػفـا درا ػػػ ـ ػػػ ــ،  ػػػ   بفـ ػػػ ـ رادػػػزـا شػػػ  بـا  طػػػ رةا ػػتعد تـا درا ػػػ ـا شػػػ  بـا
 عتـ اهت ػػدتـا درا ػػ ـه ػػــ ػػـ،بػػ ـا ػػــ تػػ حـأ ـ شػػؿـ ػػذبـالا شػػط ا   ػػ ؼـه ػػــالا ػػ  بـا  سد

 لرتػػتـ ػػ  ضـا  تػػ  تـ  عػػ ـ:ـأفـ  ػػضـا شػػ  بـ ػػفـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ا    لػػ ــ،ا   ػػ ـالاتت ػػ ه 
 ػػػ  ـ(ـ ػػػ عــبسدػػػد فـ   ر ػػػ ـا لد ػػػ ـ31-52(ـشػػػ بـ  ػػػفـا  رايػػػؿـا   ربػػػ ـ ػػػ ـ ػػػبفـ)ـ811)

ـالاتت  هب ـ   عــلاـبسدد  ع ـ.ـ

تلت ػػؼـ ػػذبـا درا ػػ ـ ػػاـدرا ػػت  ـا تػػ ـا ت ػػتـ    بػػ ـا ت  بػػؿـ ت دػػبفـا شػػ  بـ ػػفـ ػػت ـ
ـ،صػػػلبرةـ  ػػػدـدلػػػ  عــد راتـ شػػػر ط ـ ػػػفـاتػػػؿـت دبػػػ عــ ػػػفـ   ر ػػػ ـا   ػػػؿـ  تػػػ حــ شػػػ ربا

ـ ت ا  تـ اـدرا  ـا  ر  ـ  ـا تعداؼـا  ب  ـ ا    تـا   رب ـ.
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د  ػػتـدرا ػػ ـ صػػط ــأي ػػدـ ي ػػدـي ػػ فـ)ا  ج ػػ ـ ػػبفـ ػػرا تـلد ػػ ـا ت  هػػ ـ ا تظػػ ــ
 لد ػ ـالاتت  هبػ ـ ػفـت   ػ ـ ـا(ـ   ـ فـا درا  تـا  ر ب ـ ػ5771،ا  ض ب ـ  رادزـا ش  بـ

 هدةـا  س  ػػ تـه ػػػــتي بػػػؽـ   ػػػـ،تعػػػدؼـا ػػػــ  ػػ هدةـالا ػػػرادـ ا ت  هػػػ تـه ػػــا   ػػػ ـ،ي ػػ اف
 ػػ ـالا د  بػػ تـا   دبػػ ـيبػػثـتػػ  رـ عػػ ـا د ــ،فـ ػػبفـ ػػذبـا  س  ػػ تـ رادػػزـا شػػ  ب  ػػـ،ايراضػػع 
 ا ػتعد تـهب تعػ ـ ػفــ،ب  ـ  تي ؽـ فـصي ـ ر ضػع تـا درا  ـا   عتـا تترـ    ا تـ، ا ش   ب 

 تلت ػػؼـ ػػذبـا درا ػػ ـ ػػاـدرا ػػت  ـا ي  بػػ ـ ػػفـيبػػثـأفـ ػػذبــ،(ـ ػػ  ـ51-7الاه ػػ رـ ػػ ـ ػػبفـ)ـ
(ـ51-7 تبػ تـ ػ ـ ػبفـالاه ػ رـ)ا درا  ـد  تـ ػ ـ ردػزـا شػ  بـ ا ػتعد تـهب ػ ـ ػفـا  تبػ فـ ا 

ـت ػػػػتعدؼـا ػػػػت  ـا ي  بػػػػ ـلاه  ػػػػ ـأفـدرــ،ا تػػػػ ـلاـت ط ػػػػؽـه بعػػػػ ـشػػػػر طـا  ػػػػرضـ ا ت  بػػػػؿـ، ػػػػ  
ا  ػػ ـالا ػػرادـ ا ػػدا ع ـ ػػ ـا  صػػ ؿـا ػػــ تػػ  تـتي ػػؽـا ػػر  ـ ػػ ـا  شػػ رباـا   ػػتث رةـ ػػفــ،ا ت  هػػ 

ـ  ؿـا   ت بدبفـ فـا  ر ضـا صلبرةـ  ـ دب  ـا دب ا ب ـ.

درا  ـ ب ــش درـل بؿـ ا ت ـد فـه  ا ع ـ)     تـا    ر  ـا  ع ب ـ طرب  ــت  دـاش رـ
  ػ ـ ػفـ5729ا  ترت ػ ـه ػــذ ػؾـ ػ ـ رادػزـا شػ  بـ    ػ  رةـهػ ـــا   ؿـ اـا ت  هػ تـ اقثػ ر

ببفـا درا  تـا  ر ب ـا ت ـاتربتـ  ـ رادزـا شػ  بـ ػ ـا  ػ  رةـ ا ػتعد تـالالصػ  ببفـالاتت ػ ه
(ـ ردػػػزـ16  ػػػ ـ ػػػفـا درا ػػػ تـا  صػػػ ب ـا تػػػ ـط  ػػػتـه ػػػــ)ـ، ػػػفـا  ػػػ   بفـ ػػػ ـ رادػػػزـا شػػػ  ب

    تػػػ   ـلاــ،ببفـالاتت ػػػ هببفـ ػػػ ـ رادػػػزـا شػػػ  بصػػػ   ظعػػػرتـ  تػػػ  تـ  عػػػ ـ:ـ  ػػػ ـالالـ،شػػػ  ب
ا  ػػػ ـب ػػػ رسـا   ػػػؿـ ػػػاـا ت  هػػػ تـتلصصػػػ تــ،   ػػػؿـه ػػػــالالصػػػ  ببفـالاتت ػػػ هببفب تصػػرـا

  ذبـا درا  ـتتط  ؽـ اـدرا ت  ـا ي  ب ـ  ـ   ـالالص  ببفـالاتت  هببفـ  ـدا ػرةـا   ػؿــ،الرم
دػذ ؾـتت ا ػؽـ ػاـدرا ػت  ـ ػ ـطرب ػ ـا   ػؿـ ػاـالا ػرادـ  تػػ   تعـــ، ا تػدرببـا  ع ػ ـ ػ ـا دب ا بػ ـ

ـ ج ت رارـ  ـ ش رب عــ ايب   ـبت  ــ ذبـا   س  ب ـ فـيبرـالالص  ببفـالاتت  هببفـ.

 ت ا  ػػتـدرا ػػػ ـ ي ػػػ دـي  ػػ ـ صػػػط ــ)ا تػػػدلؿـا  ع ػػػ ـ طرب ػػ ـا   ػػػؿـ ػػػاـا ت  هػػػ تـ
 تـا  ر بػػػػػ ـ ػػػػػ ـا لد ػػػػػ ـ ػػػػػفـا درا ػػػػػـ  ػػػػػ ـ،عػػػػػ راتـيػػػػػؿـا  شػػػػػد   اد ػػػػػ بـت  هػػػػػ تـا شػػػػػ  بـ 

(ـشػػػ   ـ ػػػفـ31ط  ػػػتـا درا ػػػ ـه ػػػــهب ػػػ ـ ػػػفـا شػػػ  بـ  لػػػتـ)ـ ذـ،ت   ػػػ ـي ػػػ افـ،الاتت  هبػػػ 
 ظعػػرتـ  تػػ  تـ  عػػ ـ:ـ  ػػ ؾـهج ػػ ـذاتـدلا ػػ ــ،(ـ ػػ  31-85فـ ػػفـالاه ػػ رـ ػػ ـ ػػبفـ)ا لػػربتب

شػ  بـا لػػربتبفـ ايصػ  ب ـ ػبفـا تػػدلؿـا  ع ػ ـ طرب ػػ ـا   ػؿـ ػاـا ت  هػػ تـ اد ػ بـت  هػػ تـا
تعػػػدؼـا ػػػــا   ػػػؿـ ػػػاـا شػػػ  بــ ذـ،ذاـ ػػػ ـتشػػػبرـا بػػػ ـدرا ػػػت  ـا ي  بػػػ   ػػػـ، عػػػ راتـيػػػؿـا  شػػػد  

ا  س  ػػ ـا    يػػ ـ   ػػر ضــا لػػربتبفـ يبػػر ــ ػػفـا  ػػ ط بفـهػػفـا   ػػؿـ ػػفـاتػػؿـتي بػػؽـا ػػداؼ
ـ،شػر عت ػ  تـ شػد  ـالال ػ ؽـ ػ ـا  ـ اهدادـا درا ػ تـا تػ ـ، فـلجؿـ ت    ـا  شر عـ،ا صلبرة

ـ  تـا ت ـتظعرـ  ـا  بدافـ. تشتباـ دهــا  ت
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 :  الوتاسات ال د ا  رت بالرشاتأ  ال  أت   ربها : ثالثا  

درا ػػ ـ  بػػؿـه ػػرافـ   ػػــ)ا    ػػدـالاتت ػػ ه ـ  ب  ػػ تـتشػػلبؿـا شػػ  بـ ػػ ـا  شػػر ه تـ
ا    ػدـ(ـ ذبـا درا  ـ فـا درا  تـا  ي ب ـيبثـ ػ طتـا ضػ يـه ػــ8151،ا صلبرةـ  ـا  راؽـ

 ذ ػػؾـ ػفـلػجؿـتعب ػػ ـ ػرصـه ػؿـتدبػػدةـ  شػ  بـ ػػفــ،لاتت ػ ه ـ ػفـ ب  ػػ تـتشػلبؿـا شػ  با
 يػػدـ ػػفـ شػػد  ـدػػ فـ عػػذبـا  شػػ رباـا ػػد رـا   ػػ ؿـ ػػ ـت  بػػؿـأ ـاـ،لػػجؿـ ػػت ـا  شػػ رباـا صػػلبرة

    تػػ   ـب ػػعــ ػػذاـا  ضػػاـ ػػ ـا تل ػػبـه ػػــ    ػػ تـا ت  بػػ ـالا تصػػ دب ــ،ا  ط  ػػ ـ ػػ ـا  تت ػػا
ـتت  هب ـ  ـا  راؽـ. الا

يبثـت ص تـ ذبـا درا  ـا ــت   ـ ػفـالا ػت ت ت تـ  عػ ـ:ـا  شػر ه تـا صػلبرةـريػــ
 افـا شػػ  بــ،ا تل ػػبـه ػػــا  ط  ػػ ـأ ـا يػػدـ  عػػ يت عػػ ـ   ػػ ـالا د  بػػ تـا  ت يػػ ـ ػػ ـ ػػ درةـ ػػ ـ

 ضػاـا ـا  ت  ــا ط  حـ  ـا    ؽـ ػ ـ ػذاـا   ػؿـ ايت   ػهـ ل ػؽـ ػرصـه ػؿـتدبػدبـ ػهـ تي ػبف
ا شػػػل ؿـا شػػػ  بـ ػػػ ـا   ػػػؿـ ػػػد ربـبيػػػدـ ػػػفـا  ط  ػػػ ـ ا دثبػػػرـ ػػػفــ،الا تصػػػ ديـ ػػػهـ   ػػػرادـه   تػػػه

ـا  ردـ  ـي   ـه دــ ت دـ رص ـه ؿـبدرسـ  تهـا  ش دؿـالاتت  هب ـا ت ـ فـا   دفـافـتجزـ
 ا عدؼـ ػفـ)ا ش  ب(ـ ذبـا درا  ـتتط  ؽـ اـدرا ت  ـا ي  ب ـ فـيبثـتيدبدـا    ـا   رب ــ، بع 

درا ػػت  ـبػػد رـ ي ر ػػ ـيػػ ؿـ  ػػ ـا شػػ  بـ اهػػداد ــضػػ فـ ػػرا تـتدرب بػػ ـ ع بػػ ــ ذـ، ػػذبــا درا ػػ 
تز د ــ    ع راتـا ل راتـا ت ـبيت ت  ع ـ ػ ـ ػت ـا  شػ رباـا صػلبرةـ ا تػ ـ ػد ر  ـتعػ يـ ػرصـ
ه ؿـ  ش  بـب ض فـ  ظــ  تعــ بع ـ   ـت  ؿـه ــتي بفـ ض عــا    ش ـ تي ؽـا ت  بػ ـ

ـ ـ   تت اـ.الا تص دب ـ الاتت  هب

ط   ـ  ـا  راؽـدرا ػ ـا  ـدرا  ـي بفـه دـا)ـ) ب   تـا تشلبؿـ د ر  ـ  ـ  اتع ـا  
(ـ   ـ فـا درا  تـا  ي ب ـا ت تـ ذبـا درا  ـ د رـ ب   تـا تشلبؿـ  ـ8151ـ،   ب   تب 

 دػػ فـا عػػدؼـ ػػفـا درا ػػ ـ ػػ ـ  ر ػػ ــ، ت ظػػبــا ضػػ عـ ػػ ؽـا   ػػؿـ،ا  ػػراؽـ  اتعػػ ـا  ط  ػػ ـ ػػ 
ـ ا ػػػاـا  شػػػر ه تـا صػػػ  هب ـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ ػػػػ ـا  ػػػراؽـ  ػػػؿـ عػػػذبـا  شػػػر ه تـد رـ ػػػػ 

؟ـ ظعػػػرتـ ػػػذبـا درا ػػػ ـ  ت  هػػػ ـ ػػػفـا  تػػػ  تـ  عػػػ ـ:ـأفـت  ػػػبصـا  ط  ػػػ ـ تػػػ  برـ ػػػرصـا   ػػػؿ
شػر ه تـا صػلبرةـ ػ ـد ػ ـأفـ ا ػاـا  ـ،شدؿـألاـ    ـ  ب ػ ا  ط عـا ل صـ)تشلبؿـا ش  ب(ـ ــب

ـا  راؽـت    ـ ا اـ ب  ـ   بـالارتت ؿـ.

ا  ب  ـ ذبـا درا  ـ  ـا ي ب  ـتتط  ؽـ  ـا دثبرـ فـ  هع ـ اـدرا ت  ـا ي  ب ـ فـ  يب ـ
 ـ ػػ ـدػػذ ؾـ  ػػ ؾـتطػػ  ؽـ ػػفـيبػػثـأفـ ػػذبـا  شػػ رباــ ػػــتػػسديـد ر ػػـ،ا  شػػرب ـ ا  ب ػػ ـا  د  بػػ 
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رضبفـ    ب ـ ذبـا  شػ رباـ ػفـيبرـ شتاـ   بـتعؿـا   تـ ت    ـ ا   ـ،ا تل بؼـ فـا  ط   
ـ ض ؼـا ر    ـ فـ  ؿـا  س   ـا    ي ـ فـتع ـالرمـ.ــ،تع 

  لصػػػػ صـدرا ػػػػ ـأي ػػػػدـي ػػػػبفـ تػػػػ ؿـ  لػػػػر فـ)د رـا  صػػػػ رؼـا ل صػػػػ ـ ػػػػ ـت  بػػػػؿـ
ـالادارةـ8155ا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ ػػ ـا  ػػراؽـ (ـ  ػػ ـ ػػفـا درا ػػ تـا  ي بػػ ـ ػػ ـه ػػ ـ

ا ت تـ ذبـا درا  ـ   ت دبدـه ــابت دـا  دبؿـهفـا  ص درـا ت  بدب ــ،الا تص دـ/ـت    ـالا   ر ـ
 تردػػزـأ  بػػ ـا  يػػثـه ػػــا ػػد رـا ػػذيــ،بػػ ـ(ـ ثػػؿـا  صػػ رؼـا ل صػػ ـالا  بػػ )ا  صػػ درـا يد  

 ػػذبـا درا ػػ ـت ت ػػدـهػػفـ دػػرةـدرا ػػت  ـا ي  بػػ ـ لػػضــ،هـ ػػذبـا  صػػ رؼـ ػػ ـت  بػػؿـا  شػػ ربات   ػػ
ـ  ظرـهفـا تلصصـا   ــ   يثـ  دفـ  ـت تبهـا  يثـ.ا

ا ػػ ـدرا ػػ ـتػػ  رـ ػػ برـه ػػدـا ي بػػدـ)ا صػػ  ه تـا صػػلبرةـ د ر ػػ ـ ػػ ـا ت  بػػ ـا رب بػػ ـ ػػ ـ
ت يػثــ، ـ ػ ـه ػــالاتت ػ عـ ػفـت   ػ ـط طػ (ـ   ـ فـا درا  تـا  ر بػ8119 ي  ظ ـا لر ب ـ

يبػػثـتلت ػؼـ ػػذبــ، لر بػ ـ ػػ ـ صػررةـ ػػ ـربػؼـ ي  ظػػ ـاا درا ػ ـهػػفـتطػ رـا صػػ  ه تـا صػلب
ا درا ػػػ ـ ػػػاـدرا ػػػت  ـا ي  بػػػ ـ ػػػفـيبػػػثـا عػػػدؼـ عػػػ ـا ػػػتعد تـا ت  هػػػ ـ دب بػػػ ـتط بر ػػػ ـضػػػ فـ

ت ػػػتعدؼـ عػػػ ــ,ا ػػػ ـدرا ػػػت  ـا ي  بػػػ ـ،(ه  ػػػؿ511 ػػػفـا   ػػػ ؿـلاـبزبػػػدـهػػػفـ)ـ شػػػ رباـتضػػػــهػػػدد
  ػفـثػــبػتـــ،ا   ػؿــالا رادـ  دـافـ  دــ عــ ر   ت ـت  ب ب ـهفـدب بػ ـ   ر ػ ـا   ػؿـ ػ ـ ػ ؽـ

ـ  ي ـ رضـ فـاتؿـا شر عـ     ؿـ.

 تذدرـزب بـ ي دـه  ـ  ـدرا تع ـا       ـ)ا  شر ه تـا صلبرةـ  ش  بـ د ر ػ ـ ػ ـ
 ـه ػــالاتت ػ عـ ػفـت   ػ ـهػبفـ(ـ  ػ ـ ػفـا درا ػ تـا  ر بػ ـ ػ8112ا يدـ ػفـ شػد  ـا  ط  ػ ـ

ت ـ ت يثـهفـا      تـا ـ،اتت  هب ـ ت     ا  ط   ـدظ  رةـ ذبـا درا  ـت    تـ شد  ــ،ش س
 ػت رـ ػ ـ ظعرتـ  ت  تـ  عػ ـ:ـافـا د  ػ ـ ػــتػسديـد ر ػ ـا  ـ،ت اتهـ ط عـا  شر ه تـا صلبرة

ـ، ػ ـا ػتعدا ع ـ   ػ ط بفـهػفـا   ػؿـتت ا ػؽـدرا ػت  ـ ػاـ ػذبـا درا ػ ـ،ت  ب ـا  شػر ه تـا صػلبرة
ـظ  رةـا  ط   ـ بفـا ش  بـ.ـ دذ ؾـال  ؽـا تراتبتب ـا  شر ه تـ  ـا يدـ ف

 تشػػػػبرـدرا ػػػػ ـه ػػػػ دـرز ػػػػبفـ)ت زبػػػػزـد رـا صػػػػ  ه تـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط ـ ػػػػ ـ ب  ػػػػ ـ
ا صػػ  ه تــت ػػعــ ػػها ػػ تـا  ر بػػ ـا ػػــا ػػد رـا ػػذيـ(ـ  ػػ ـ ػػفـا درـ8112،ا صػػ  ه تـا تزا ربػػ ـ

 ػػػ ـ   ت يػػػثـهػػػفـا     ػػػ تـا تػػػ ـت اتػػػهـتطػػػ رــ،ا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ ػػػ ـالا تصػػػ دـا تزا ػػػري
 لرتػػتـ ػػذبـا درا ػػ ـ  ت  هػػ ـ ػػفـا  تػػ  تـات  ػػتـ   ػػهـه ػػـــ،ا صػػ  ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط 

ا ريــ فـأ  ب ـا  ه ـا  تزابػدـ    بػ ـ ػذبـا صػ  ه تـالاـا عػ ـ ػــتي ػؽـا ػد رـا   شػ دـ ا  رتػ ـ
تعػ ـ تت ا ػؽـ ػذبـا درا ػ ـ ػاـدرا ػت  ـا ي  بػ ـ ػ ـ  ػضـت تع ـ،  هـ ػ ـه  بػ ـا ت  بػ ـالا تصػ دب 
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ت  ب ـ ذبـا  شػ رباـط  يػ تـ هدـــ،   ع ـتشتباـ ت  ب ـه  ب ـا ص  ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ
ـ  ذاـ  ـتسددـه بهـدرا ت  ـا ي  ب ـ.ـ،ا   س

ا ػػ ـدرا ػػ ـ ب ػػ يـي بػػبـ ػػ   فـ)الأثػػرـا ت  ػػ يـ   شػػر ه تـا صػػلبرةـا     ػػ ـ ػػ ـظػػؿـ
 ـا  ر بػػػ ـ ػػػ ـا ػػػد   رؾـ  ػػػدـالاد دب بػػػ،(ـ  ػػػ ـ ػػػفـا درا ػػػ تـا  ر بػػػ ـ8117ـ،ا ػػػتراتبتب ـا ت  بػػػ ـ

 ػػفـا درا ػػ تـا تط ب بػػ ـا تػػ ـا ت ػػتـ    شػػر ه تـا     ػػ ـ ػػفـ  ػػؿـ ب ػػ ـا تشػػلبؿـ ت  بػػ ــهػػدت
 دػػ فـا عػػدؼـ ػػفـ ػػذبـا درا ػػ ـ ػػ ـا ت ػػرؼـه ػػـــ، ػػ ـا ت ع ربػػ ـا  ر بػػ ـا  ػػ رب ــا  شػػر ه ت

 لرتػتـ ػذبــ،يـد ر ػ ـ ػ ـه  بػ ـا ت  بػ ـالا تصػ دب ـ الاتت  هبػ ـ ت حـ ذبـا  شر ه تـ  ـادا
ا درا ػػػ ـ  ت  هػػػ ـ ػػػفـا ت صػػػب تـ  عػػػ ـ:ـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ ػػػ درةـه ػػػــتػػػ  برـ ػػػرصـه ػػػؿــ

 ػذبـ،    ت   ـ ذبـا  رصـتد فـد ب ػ ـ ػ  تل بؼـ ػفـ شػد  ـا   ػرـا ػذيـبعػددـالا ػرةـثػــا  تت ػاـ
ـا ي  ب ـ فـيبثـا دا ع ـ   ضـا  ت  تـا ت ـظعرتـ ع ـ.ـا درا  ـتت ا ؽـت    ـ اـدرا ت  

ا    ػػػػػػ   ـ)ـا  شػػػػػػر ه تـا صػػػػػػلبرةــ8117، ت    ػػػػػػتـدرا ػػػػػػ ـ دربػػػػػػسـ ي ػػػػػػدـصػػػػػػ   ـ
 ا  ت  ػػط ـ ػػ ـ ب بػػ ـ د ر ػػ ـ ػػ ـه  بػػ ـا ت  بػػ ـ(ـ  ػػ ـ ػػفـا درا ػػ تـا  ر بػػ ـت    ػػتـا  شػػر ه تـ

 ا ترضػػتـا درا ػػ ـ  ػػضــ، بػػ ـا  ب بػػ ـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ ػػ ـه  بػػ ـا ت  بػػ ـ ػػ ـا ت ع ربػػ ـا  رـ
 ا صػػتـ ػػ فـ  ػػ ؾـ شػػد  ـ ػػ ـ  ػػصــ،ا ي ػػ ؿـا     ػػ  ـ تي بػػؽـالا ػػفـالا تصػػ ديـ الاتت ػػ ه ـ

الا ػػ اؿـا ت  ب بػػ ـا   د ػػ ـ    ترضػػبفـ    تػػ   ـ  ػػ ؾـصػػ    ـأ ـ طػػ ـ ػػفـا يصػػ ؿـه ػػــا  ػػرضـ
داؼـدرا ػػػت  ـ ػػفـيبػػػثـا   ػػػ ـ  ػػذبـا درا ػػػ ـد ػػػ   تع ـتتطػػ  ؽـ ػػػاـت تعػػ تـ ا ػػػـ،ا   ػػ ؿـ لأ ػػػرادـ

ـ ا   عـ دذ ؾـا  ت  تـا ت ـظعرتـ ا ت صب تـا ت ـا تريتـ   يـه ــ ت  تـا درا  ـ.

ا  ـدرا  ـرا  ـزبػدافـا    ػ   ـ)ت  بػؿـد رـا صػ  ه تـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـ ػ ـه  بػ ـ
ا  طػػػ عـ  ػػػدـا ػػػتعد تـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـذاتــ،ا ت  بػػػ ـالا تصػػػ دب ـ الاتت  هبػػػ ـ ػػػ ـ ػػػ رب ـ

(ـ دػػػػػ فـ ػػػػػفـأ ػػػػػــأ ػػػػػداؼـ ػػػػػذبـا درا ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا  يػػػػػثـهػػػػػفـد رـ ػػػػػذبـ8115-5791ا لػػػػػ صـ)
 أ صػػتـا درا ػػ ـأفـا  ػػ  ضـالا تصػػ ديـ عػػذبـا  شػػر ه تـ ػػدــ،ا  شػػر ه تـ ػػ ـه  بػػ ـا ت  بػػ ـ

ـ    تـ   ت ط بـا  زبدـ فـا  ا دبفـا تددـا ــ  ؽـا   ؿـ.

ا ز  بػ ـ   ػرـ ػذبــ ػدةا ي  بػ ـ ػرمـأفـا  ػاـدرا ػت  ـ  ب  ـبلػصـ ػدمـا ت ا ػؽـأ ـهد ػهـ
ا  شػػ رباـبيػػؽـ عػػ ـأفـت لػػذـ  ػػ ي ـد بػػرةـ ػػ ـا  ػػ ؽـا  ي بػػ ـ ػػفـ  يبػػ ـا ت تعػػ ـ  ػػدـتلت ػػؼـ ػػفـ

ـ دذ ؾـا    تـا   تعد  ـ اـدرا  ـا   يثـا ي  ب ـ.ـ،يبثـالأثرـ الا   ؿـه ــالا ت جـ

ا صػػػلبرةــا    ػػػ   ـ)لصػػػ  صـا  س  ػػػ تـMc Dade Bardara د  ػػػتـدرا ػػػ ـ
 الاه  ؿـا يرةـ  يدداتـ ت حـالاه  ؿـا تت رب ـ ػبفـا يػر ببفـ ػ ـصػ  ه ـا يػرؼـا ت  بدبػ ـ ػ ـ
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(ـ  ػػ ـ ػػفـا درا ػػ تـالات  بػػ ـا تػػ ـتعػػدؼـا ػػــا ت ػػرؼـه ػػــا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ5773ـ،ي  ػػ 
 ر ػ ـ  ـ،   هبػ ـلػد  تع ـ ا شػطتع ـالا تصػ دب ـ لص  صػع ــ، دب ب ـا   ؿـ بع ـ يتــأ ت تع ـ

 د  ػتـ ػذبـا درا ػ ـط  ػتـا ت  ػبـا  بػدا  ـ ػهـ ػ ـ    ػؿــ،   تـا ير ببفـا ػذبفـب   ػ فـ بعػ ـ
   ر ػػتـ ػػذبـا درا ػػ ـ ػػبفـدلػػؿـالا ػػرادــ، ا   ػػبتـ ػػ ـ تت ػػاـي  ػػ ــ، ا لشػػبــ،ا  صػػبــصػػ  ه 

ـا  دت بـ فـ ذبـا ص  ه تـ  بفـا دلؿـا  دت بـ فـا ص  ه تـ  ـا  ط ه تـالالرمـ.

ت ػػتعدؼـا  ب ػػ ـا ت  هبػػ ـ ػػفـا  ػػ   بفـ ػػ ــ ذـبـا درا ػػ ـ ػػاـدرا ػػت  ـا ي  بػػ ـذتلت ػػؼـ ػػ
تــا  ػػػػ عتـا   ػػػ رفـ     ر ػػػػ ـ ػػػػبفـ    ا ػػػتـ، ػػػذبـا صػػػػ  ه تـا  ػػػذد رةـاهػػػػجبـ ػػػ ـ ػػػػذبـا درا ػػػػ ـ

أ  ـدرا ت  ـا ي  بػ ـ  ػدـا ػتعد تـالا ػرادـ)ا شػ  بـ(ــ  ػدـالػ  عـــ،  ت تبفـ  ـص  ه تـ لت   ـ
   ػدـا تعػ يـا ػد رةــ، دب ب ـ ت ـ شر عـصلبرـ) رديـ(ـ لرضـادت ػ بـ  ػهـرز ػ ــد راتـت  ب ب 

ا  شر ط ـب دــا  تػدربـ ط ػبـا  ػرضـ   ػد  ـبيػددـ    تػرضـتػد ؿـ ت ػدبدـ   ػةـا  ػرضـا ػذيـ
ـ ذ ته.

(ـا    ػ   ـه ا ػؿـا  تػ حـ   س  ػ تــCarol Yeh  yunlin)ػ   ػ ؾـدرا ػ ـات  بػ ـ ػ
ا صػػػلبرةـا يتػػػــ ػػػ ـتػػػ ب افـتي بػػػؿـا يػػػ لاتـ  ػػػ ـ ػػػفـا درا ػػػ تـالات  بػػػ ـا تػػػ ـا ػػػــا    ر ػػػ تـ
الادارب ـالا   ب ـ   شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـا   تي ـ  ـت ب افـ ظعرتـ ذبـا درا  ـ  ت  تـ

ا يػ ا زـ  ػذبـا  ب  ػ ـت ػت طبـا   ػ ؿـ  فـ ت حـ ذبـا  شر ه تـبتــ ػفـلػجؿـت ػدبــا  د  ػ ةـ ـ
 تلت ؼـ ذبـا درا  ـ ػاـدرا ػت  ـا ي  بػ ـ ػفـيبػثـا ػدهــا   ػدـــ، تشتباـا     بفـه ــالا ت جـ

   ػػ   بفـه  ػػ ـافـدرا ػػت  ـا ي  بػػ ـلاـت ػػتعدؼـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـا تػػ ـب  ػػؿـ بعػػ ـا ت  هػػ تـ
  ا   ـت تصرـه ــالا رادـ  طـ.

(ـا ــا ت رؼـه ــا  ج  ـ ػبفـا يتػــا   ػ  ــDipak Mazudar) ألبراـتعدؼـدرا  ـ
 تشبرـ ذبـا درا  ـا ــا  ج  ـا طردبػ ــ،   س   تـا صلبرةـ ا    ـالا تص ديـ هج تعــ     رـ

    ػػــد  ػػ ـد  ػػتـ  ػػ ؾــ، ػػبفـيتػػــا  س  ػػ تـ زبػػ دةـاهػػداد  ـ هػػددـا  ػػ   بفـ بعػػ ـ  ػػبفـا   ػػرـ
   ـ فـا درا  تـا ت ـتت ا ؽــ،زب دةـهددـا     بفـ   ـ شد  ـا   رـزب دةـ  ـهددـا  شر ه تـ ـ

افـا درا ػػػ ـا ي  بػػػ ـت ظػػػرـا ػػػــتػػػ  برـ ػػػرصـه ػػػؿــ ذـ، ػػػاـدرا ػػػت  ـا ي  بػػػ ـ ػػػ ـ  ػػػضـ  رداتعػػػ ـ
ـ  ذاـبسديـا ت  بؿـ فـ شد  ـا   رـ  ـا  تت اـ.ـ،  ش  بـ  دـت  ب عــ   ؽـا   ؿـ
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 انفصم انثانث

 ومحهيا   وػرتيا   ػالميا   واقغ انبرايح انرذريثيح وذـأهيم انشثاب نهًشاريغ  انصغيرج

 المثحث الاول

 ػالميا  ج واقغ انبرايح انرذريثيح وذـأهيم انشثاب ويشاريغ انؼًم انصغير

اتتعتـدؿـ فـ ػذبــ،   دـا  راغـ فـا يربـا     ب ـا ث  ب ـ،ه ــص بدـا   مـا     ب ـ
 دػػػ فـ  ط بػػػ ـأفـتتتػػػهـا  ػػػ ط ـ ػػػ ـدػػػؿـ ػػػفــ،ا  ػػػ مـا ػػػــ ي   ػػػ ـاهػػػ دةـترتبػػػبـ بتعػػػ ـا ػػػدال  ـ

  ـا  تت  ػػ تـا رأ ػػ   ب ـ الاشػػترادب ـا ػػــايدػػ ــ ػػبطرةـا د  ػػ ـ    بػػ ـ   دبػػ ـه ػػــا  تت ػػاـا  ػػد
ا  سـا يردػ ـ ا ط  ػ ـا     ػ ـ  صػدرـا تػ ترــ د  ـ يــ،ل ص ـشرا  ـا ش  بــ، شرا يهـا  لت   ـ

 ػػذاـاتتعػػػتـ ػػذبـا ػػد ؿـ  ي ػػػ ظـه ػػــ ػػذبـا ثػػػر ةـ الا طػػجؽـ عػػػ ــ، أشػػ ههـي  ػػ ـهػػػدــالا ػػت رارـ
ـد ت  ـ ت دــ تت   تع ـ تي بؽـا ر  ـ الا داعـ.

 ػػػ طتـا ضػػػ يـ ـالا ت ػػػ ــا  ا ػػػاـه ػػػـــ،ا دثبػػػرـ ػػػفـا ػػػد ؿـ ه ػػػــا   ػػػت مـا  ػػػ    ـ
 دػػؿـ س  ػػ ـ ػػفـ ػػذبـا  س  ػػ تـ عػػ ـ را تعػػ ــ،ا  س  ػػ تـا يد  بػػ ـد  ػػ ا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ ـ

يتػــبي ػؽــ، لػرضـاهػدادـ ت  بػؿـا شػ  بـي ػبـا   ظػ رـا  ػ    ــ،ا ل ص ـ  ـ ت ؿـه  ع ـ
 لرضـص  ه ـتبؿـش    ـ  درـه ــأدارةـ س   تــ،  را تـا ت ه ب ـا عدؼـا  ر  ــ فـ ذبـا

 ػػ  دثبرـ ػػفـا   ػػدافـالات  بػػ ــ،ا د  ػ ـ يػػ ـا   ػػ رـا صػػيب ـ ا  عػ ضـ عػػ ـ يػػ ـا ت ػػدــ الازد ػ رـ
ـ، دب ب ـاه دةـا يب ةـا درب  ـ ع ـ، ل ص ـ  دـا ير بـا ت ـشعدتع ـ دأتـت درـت ب ـ  تت   تع ـ

ز ػػػفـا يػػػربـ ػػػدـا تعػػػــ اقفـتػػػ يـز ػػػفـا   ػػػؿـ ـالا تػػػ جــ ضػػػ تـلطػػػطــا ط  ػػػتـ ػػػفـ دػػػرةـ ذ
ـ  را تـتدبدةـ   ع ضـ  تت  ع ـ ي ـا ت دــ الازد  رـ.ـ

 ب ػػػدـا تػػػدرببـ ػػػ ـهصػػػر  ـا ي ضػػػرـ  ضػػػ ه ـا   ػػػب ـ ػػػفـا   ضػػػ ه تـذاتـالا  بػػػ ـ
ببـب ثػػؿـ دػػ فـ  ػػدـأصػػ  ـا تػػدرــ، زبػػ دةـد  يتعػػ ـالا ت تبػػ ــ،ا ل صػػ ـ ػػ ـت  بػػ ـا  ػػ اردـا  شػػرب ـ

 تيت جـا دثبرـ فـا  س  ػ تـأبػ ـدػ فـ تػ ؿـه  عػ ـ ػ ــ،ا صدارةـ  ـأ   ب تـاي بـا  س   تـ
يبػػثـت  ػػػؽــ،)ا  طػػ عـا  ػػػ ــأ ـا لػػ صـ(ـا ػػػــتيدبػػدـي ت تعػػػ ـا تدرب بػػ ـ تػػػدرببـا  ػػ   بفـ ػػػدبع ـ

 بزا بتعػػ ـا ػػ زاراتـ ا  س  ػػ تـ ا عب ػػ تـا يد  بػػ ـا دثبػػرـ ػػفـا  ػػ ؿـ ا تعػػدـ تلصػػصـتػػزياـ ػػفـ
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 ا عػػػدؼـ ػػػفـذ ػػػؾـ ػػػ ـتطػػػ برـ ت  بػػػ ـالأدايـ زبػػػ دةـ  ه بػػػ ـا  ػػػرا تــ، تػػػدرببـا  ػػػ   بفــا  ػػػ  ب 
ـ.(5) ت  ب ـر حـالا داعـ دبعــ،ا تدرب ب ـ ت  دسـه ــأدايـالا رادـ

   ـ ذاـا   يثـ  ؼـبت   ؿـا   يثـتت ربـ  ضـا د ؿـالات  ب ـ ا ل ص ـ    را تـا تدرب بػ ــ
 لرضـاهدادـ ت  بؿـا ش  بـ ل ؽـ ػرصـه ػؿـتدبػدةـ ػفـلػجؿـ ػت ـا  شػ رباـا صػلبرةـ  لػر جـ

ـ فـدا رةـا   رـ ا  ط   ـ.

 عػػػ ـالػػػذتـه ػػػــاي ػػػبـا ػػػد ؿـالات  بػػػ ـا  شػػػ رد ـ ػػػ ـا يػػػربـا     بػػػ ـا ث  بػػػ ـ  ػػػدـا تع 
 دػػ ـت ت ػػؿـ ػػفـ ري ػػ ـا ضػػب عـ ا لػػرابـا ػػـــ،ه ت عػػ ـ  ػػ يـ تت   تعػػ ـ  ػػدـا ػػد  رـا ػػذيـيػػؿـ عػػ ـ

تـت دػػرـدبػػؼـتػػ عضـ  تت   تعػػ ـ   ط  ػػتـ درتعػػ ـا لاـأ  ػػدـ، ري ػػ ـا   ػػ ـ الازد ػػ رـ  ت   تعػػ ـ
 ػػفـ ػػػذبـا ػػػد ؿـ  لػػػذــ،   شػػ  بـ  ػػػ ـ عػػذبـا   ػػػ ـا   ربػػػ ـ ػػفـد رـ ػػػ رزـ   ػػػ يـا  تت ػػاـ ازد ػػػ ربـ

  ػ ؼـبت ػ  ؿـا   يػثـتتػ ربـ ػذبـا ػد ؿــ،الا ربدب ـ ا ب   فـ ا    ب ـ  ربط  بػ ــا  لاب تـا  تيدة
 ػػػػ ـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ـلأهػػػػدادـا شػػػػ  بـ  ػػػػ ؽـا   ػػػػؿـ    ر ػػػػ ـا   ػػػػؿـ ػػػػ ـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ

ـ ا  ت  ط ـ تي بؽـا    ـالا تص ديـ ا تل بؼـ فـ شد  ـا  ط   ـ ا   ر.

 :  جتب  الررمك  الر  و  )بتأذابأا(  ا لا

ت ثػػػؿـا    دػػػ ـا  تيػػػدةـا ػػػــيػػػدـد بػػػرـتتر ػػػ ـا   ػػػدافـالا ر بػػػ ـ ػػػاـ ب  ػػػ ـ ػػػ ؽـا   ػػػؿـ
ث ر ػ ـ أ ــ،  ايـ ػفـيبػثـط ب ػ ـا  شػ رباـا    ػذةــ،ا  شط ـا را ب ـا ــد تـا ش  بـ  ـا   ؿـ

(ـهػددـ ػفـ ػرا تـا ل ػرةـا    بػ ـ ا تػدرببـ  ػ ـ5791ت  ذـا    د ـا  تيدةـ  ذـه ــ)ـــ،ا  ت ددة
ـ ػػػدة ر ػػػ  تـتػػػ  برـا  ػػػرصـ  شػػػ  بـ  (ـ ـWEPـ،ـ5792-5791 ر ػػػ  تـا ل ػػػرةـا    بػػػ ـ   تػػػرةـ)

(ـ  سلراـ ر   تـتدرببـا ش  بـYTSـ،5722(ـ لط ـتدرببـا ش  بـ)YOPـ،5723ـ-5792)
  ػػدـهػػد تـ ػػذبـا  ػػرا تـشػػدجـ  ضػػ ه ــ،(ـ5771ا صػػ  هب ـا يدبثػػ ـ)(ـ ا ت  بػػذةـYTـ،5722)

(ـا تػ ـشػد تـ دابػ ـ5723  فـا رزـا تلبراتــتط بؽـلطػ ـتػدرببـا شػ  بـهػ ــ)ـ،ه رـا   بفـ
(ـ5723  ػػذـهػػ ــ)ـ،ادلػػ ؿـ دػػ فـا تػػدرببـالا زا ػػ ـ ػػ ـا  ػػرا تـا تػػ ـات ػػ تـ  ت  هعػػ ـه   ػػ ـ

                                                           
(1)

اٌّهئرّ  ،( ِ ٛلبد رؾ ٠ه  ا ؽز١بعهبد اٌز ر٠ج١هخ ٌٍّهٛظف١ٓ اٌ هب١ٍِٓ فهٟ اٌه١ّٓ 2114ِؾّ  اج  اٌ ش١  اٍٟ) 

 .144ص ،ِظ  ،اٌمب٘ ح ،عبِ خ اٌ ٚي اٌ  ث١خ ،ام  فٟ إٌّظّخ اٌ  ث١خ ٌٍز١ّٕخ ا طار٠خ ،اٌ  ثٟ اٌضبٌش 
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(ـ ػػفـ59-56  ػػؿـ  شػػ  بـلا ػػب  ـ ػػفـ ػػــ ػػ ـ ػػفـ)ه ػػــالا ػػؿـ    ػػ  ـا ػػــتي ػػبفـ ػػرصـا 
 لجؿـ  بتبفـأث بفـ   ـ:

ـر اـ  ت مـ ع راتـا  ش ردبفـ ت زبزـرأ    عــا  شريـ. -5

ـا يدـ فـت    تـا  ش ردبفـ ب  ـبت  ؽـ  لأت رـ    ت   ـتل بضـاترـا تي ظـ   ش ردبفـ.ـ -8

ـ، ش تـ  ت فـالا بت فـ ب  ـبت  ؽـ  لأت رـ    ت   ـتل بضـ  شد  ـ ػ ؽـه ػؿـا شػ  بـ
 ػػــتدػػفـ ػػذبـا  شػػد  ـ ػػ ـ شػػد  ـ  ػػصـ ػػ ـا  ظػػ  ؼـ ػػؿـ شػػد  ـ ػػ ةـه ػػؿـشػػ   ـ  ب ػػ ـا  عػػ راتـ

 ب ػػ ـبلػػصـا  عػػ راتـد  ػػتـا     شػػ تـتػػد رـ  تػػهـلػػ صــ، دثػػرةـا ت   ػػ تـ ػػفـيبػػثـالاتػػ رـ
 تـ صػػ ي ـ ػػ ـالا ػػتث  رـ ػػ ـ عػػ راتـه  ػػ ـا ـ    ػػ ـا تيػػ ؿـ) ػػدلاـ ػػفـيػػ ؿـ ػػ ـاذاـدػػ فـ  شػػرد

 ع راتـل ص ـ   شرد ـ(ـلأفـا ش  بـ  ـأفـبدت ػبـا  عػ راتـالاـ ب ػرـالا ت ػ عـ ػفـ زابػ ـ دراتػهـ
الا ت تبػػ ـا   ػػززةـ  لا ت ػػ ؿـا ػػــشػػرد ـالػػرمـت ردػػ ـا شػػرد ـا تػػ ـدر تػػهـ  ػػبسـا   عػػ ـأيـ  ػػب  ـ

ــ.(5) ــتدرب هلا ت  دةـ  ـ   تهـه

    را تـا تدرب ب ـا ل ص ـ  ـاهدادـ ت  بؿـا ش  بـ  ـ ربط  بػ ـد  ػتـه ػــ  ػت مـ ػفـ
   ـ ع ـا د رـا   رزـ  ـتط بؽـا  ع راتـا ت ـادت  ع ـا  تػدربـ ػ ـا  طػ عــ،ا تلطبطـا   ت    ـ

ت ػػ ــه ػػــــ،د  ػػتـا  ػػرا تـا تػػ ـب عػػؿـ  عػػ ـا شػػ  بـا ل ػػرةـ ا   ر ػػ ــ ذـ،ا لػػ صـ ا  طػػ عـا  ػػ ــ
ه ػػــا  ػػ ؿـا شػػ  بـ يػػ ـ ػػذبــالايػػ  زــدا شػػ بـ ػػ ـ تػػرةـا تػػدرببـ  ػػذاـب ػػـ   ػػةـ ػػفـالاتػػ رـبت  ضػػ ب

ا  س   تـا تدرب ب ـ    بفـ   ـالا ػت  دةـا   دبػ ـ ا ثػ   ـا ل ػرةـ ا  عػ رةــا تػ ـبدت ػ ع ـ ػفـ ػذبـ
ـ ع ـ  ـ  ؽـا   ؿـ تي بفـ ا  هـا    ش ـ.ا  را تـ ت ظب

 ػ د اـ ػفـ ػ ـ ػرا تـت  ػذةـصػ  هب ـ ظ  بػ ـاب د ـافـا  شػ ردبفـ ػ ـا  ػرا تـا تػ ـد تػتـ
 ب   ـ اتهـا  ش ردبفـ  ـا  را تـا ت ــ، فـا  ط   ـ  دـا  ر   تــ دةا ش  بـ ض اـ را تـتدرببـ

طػ ؿـ ػفـا   ػؾـا ػػذبفـ ػــبشػ رد اـأطج ػػ ـ ػـــت ػت هبـ ػ ـ ػػرا تـصػ  هب ـ ظ  بػ ـ تػراتـ ط  ػػ ـا
   ػػد  ــ،الت ػػؼـ تػػ حـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ ـ ربط  بػػ ـدثبػػراـ ػػاـ تلبػػرـا ػػز فـ لأ ػػرادـ، ػػ ـا  ػػرا تـ

دػػ فـ ػػ ؽـا   ػػؿـ شػػبط ـ  ػػ ب ـا ػػتط هتـا  ػػرا تـأفـتي ػػؽـ ت يػػ ـد بػػراـ ػػ ـت ظبػػؼـا  شػػ ردبفـ
                                                           

(1)
 ،56اٌ ه ط ،ّ وز اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾهٛس ٚاٌ راصهبد اٌ ،ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ   ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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ؼـا   ط بفـا  را تـا ــ ظ  ؼـ  بسـا ــص  ــ   دـازدادـهددـا  ش ردبفـا ذبفـا ت   اـ ف، بع ـ
أ ػ ـ تلبػرــ،(ـا تػ ـد  ػتـ تػرةــتراتػاـ  ػ  ـ ػ ـا  ط  ػ ـ5727-5726) دةـهفـا   ؿـلجؿـا 

ا  ػػػردـب ػػػد ـد ػػػ ـذدػػػرـا  ػػػ ـأفـ  ػػػضـا   ػػػ تـا  ير  ػػػ ـ)ا   ػػػ  بفـ(ـد ػػػ تـا ػػػؿـ ػػػفـيبر ػػػ ـ ػػػفـ
 دػذ ؾـا شػ  بـ ػفـذ يـا  ػس جتــ،يبثـبرمـ  ضعــأفـا شػ  بـ ػفـالا  بػ تـالاث بػ ـ ،ا  را ت

 ب  ػػػ ــ،دػػػ   اـه ػػػــالاي ػػػبـب ت  ػػػ فـ ػػػفـ ر ػػػ  تـتػػػدرببـا شػػػ  بـا ػػػــا  ط  ػػػ ــ،ا    بػػػ ـا  تد بػػػ ـ
يبػثـب دػفـت  ػبرـذ ػؾـ ػفـلػجؿـا ػر طـ ػبفــ،ا      فـ ػ ـالاي ػبـبلرتػ فـ ػفـا  ػ ةـا     ػ ـ

يبػػػثـبػػػرمـ  ػػػضـا  ػػػ يثبفـافـذ يـا تيصػػػبؿــ،  ػػػرا تـ ضػػػت  ـايت ػػػ ؿـا ت ظبػػػؼـهػػػدــادت ػػػ ؿـا
 ب ضػػ  فـا ػػــصػػ  ؼـا  ػػ ط بفـهػػفــ،ا    ػػ ـا  يػػددـي   ػػ ـ ػػ ـبتردػػ فـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ دراـ

 ب  ػػػ ـبتػػػرؾـذ  ـا  ػػػس جتـا ت  ب بػػػ ـا    بػػػ ـ  ػػػ ب ـا ت هبػػػ ـ ػػػ دراـلا عػػػــب ثػػػر فـه ػػػـــ،ا   ػػػؿـ
ـــ.(5) ا  ظب  ـا       

  ػ ذاـ ػــتي ػؽـ ب  ػ ـتػدرببـا شػ  بـ تػ ظب عــ ػ ـا    دػ ــ  ػ ـ ػ ا  ساؿـا ذيـب رزــــ
ـ:(8)ا  تيدةـ ت  تـتذدرـ؟ـا ت ابـ   ؾـهدةـا   بـ  ع 

ت ربػػؼـط ب ػػ ـا  شػػد  ـ:ـ  ػػذـا ا ػػؿـا ث   ب ػػ تـ  شػػد  ـ ػػ ؽـه ػػؿـا شػػ  بـب ظػػرـا بعػػ ـ ػػ ـ -5
ـ ذـ،ا    د ـا  تيدةـه ــا  سـا ع ـ شػد  ـ  ػصـ ػ ـا  عػ راتـ ارت ػ عـ ػ ـالاتػ رـا  د بػ ـ

أ ـا عػـــ،لا عــلاـب  د فـا  ع راتـا د  ب ــ،برمـاصي بـ ذاـا رأيـافـا ش  بـلاـب ظ  فـ
ـأف لا ػدـ   ػريـه ػدـتصػ بــا  ػرا تــ،ه  بػ ــالا راتعــ ل راتعــا    ب ـبت   ػ فـاتػ رـ اـ   ـ ع

ـبراه ـا  ب دـا ت ـت رضع ـا ظر ؼـالا تص دب ـا د ب ـ.

ا  ػػداــ را  ػػ ـا  ػػرا تـ:ـدػػ فـ  ػػت مـ را  ػػ ـا  ػػرا تـ ػػ ـا  ري ػػ ـالا  بػػ ـه ػػــالا ػػؿـضػػ بؼـ -8
 د فـا تردبزـب صبـه ــا لر جـ   ش  بـ فـا  ط   ـ ت  برـ  عـ فـاشترادب ـا   ؿــ،تداـ

 دػػ فـ تبتػػ ـذ ػػؾـالػػتجؼـا  ػػرا تـالتج ػػ ـ ػػ ـ  هبتعػػ ــ، ػػ ـيبػػ بـ ػػرصـا   ػػؿـا  ج  ػػ ـ
ـ    ت   ـ  ـ   دتع ـ.

                                                           
(1)

 .284ص ،ِظ ر صبثك ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  ,  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
(2)

 .285ص  ،اٌّظ ر ٔفضخ  -
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 ـ ػػ ـا  ري ػػـ،ا  ػػداــا  ػػس جتـا      ػػ ـه   بػػ ـ:ـث ػػ ـ  طػػ ـذاتـصػػ  ـ ػػ ـهػػدــالا ت ػػ ــ -3
  ػػدـتلبػػرـا  ضػػاـاقفـ  ػػدـتط بػػؽــ،الا  بػػ ـه ػػــالا ػػؿـ  لأشػػع دـه ػػــا  عػػ راتـا  يصػػ  ـ

ـ،"ا  ػػػػس جتـا  ع بػػػػ ـا  ط بػػػػ ـ"ـ  دػػػػفـ  زا ػػػػتـا  شػػػػ دؿـ    ػػػػ ـيتػػػػــ ػػػػ ـ ػػػػذاـا لصػػػػ صـ
  لاهت ػػػ دـا شػػػدبدـه ػػػــاصػػػي بـا   ػػػؿـ لأشػػػع دـه ػػػــ عػػػ راتـا   ػػػؿـبتػػػب ـالاشػػػع دـه ػػػــ

  ذبـا  س جتـا  ع ب ـ ــتيؿــ،ب ـه ــأ هـتدرببـر باـا   ت مـا تدرببـذيـا   هب ـا  تد 
ا ػػــزبػػ دةـ ػػ ــ  ػػــتػػسديــ، يػػؿـا طػػرؽـا ت  بدبػػ ـ ػػ ـ ػػ  ـا شػػع داتـ  ػػ يـيػػ ؿـ ػػفـالايػػ اؿ

ـ    ـابض ـ ــب ؿـا ت  ــد ؼـ   هب ـا تدرببـ.ـ،ا   ت مـا ت  ب  ـ  تدرببـا  ت حـ لأ رادـ

  ب  ػػ ـتشػػلبؿـا شػػ  بـ:ـد  ػػتـ ب  ػػ ـتشػػلبؿـا شػػ  بـ ػػ ـ  ػػصـا تد  ػػؿـ ػػبفـ ظػػ ــا ت  ػػبــ -1
ـ،ا    د ـا  تيدةـ  ـا ث   ب  تـت برـ   ازاةـا  ظ ــا ت  ب  ـا  ظ   ـ ايب   ـ   ت ػ  سـ  ػهـ

  ػػػػدـاتلػػػػذتـ ػػػػسلراـ  ػػػػضـا لطػػػػ اتـا ضػػػػر رب ـ تصػػػػيب ـ ػػػػذاـ  ضػػػػاـ ػػػػفـلػػػػجؿـتط بػػػػؽـ
ـا  س جتـا  ع ب ـا  ط ب ـا     ـ  ش  بـ.

 ـا شرد يـالاتت  هببفـ:ـتــ ضاـ ب   ـتشلبؿـا ش  بـ ػ ـا    دػ ـا  تيػدةـا ػــ   ـ ش رد -1
يػػدـد بػػرـ ػػ ـضػػ يـ تط  ػػ تـاصػػي بـا   ػػؿـ   شػػ رد ـ  ب ػػ ـ ػػفـا     ػػ تـا ـد فـ شػػ رد ـ

اث تػػتـتتر ػػ ـا    بػػ ــ ذـ، ػػذ ؾـدػػ فـ   ػػؼـ تط  ػػ تـا   ػػؿـ ػػفـا  ػػرا تـ    ػػ ـ تػػردداـ ، ت تػػ 
ـالاتت  هببفـ  ـ ضاـا  را تـ ت  بذ  ـ.ـــا  ب ـاشراؾـدؿـا شرد يـ

افــ،  ب  ػ تـتشػػلبؿـا شػ  بـ ػػــتي ػؽـا دثبػػرــ، ػ يـا ت تبػهـ:ـ  ػػذاـبت  ػؽـ  ػػفـلاـبد ػبـ -6
ي  ػػتـايـشػػػ يـ ػػػفـاتػػؿـا   ػػػ هدةـه ػػػــد ػػتـا شػػػ  بـ ػػػفـا  ت  هػػ تـا  ير  ػػػ ـضػػػ فـ

تــد  ػػػ ـزادتـ  ػػػدـ ب ػػػتـالا يػػػ ثـا  ت ػػػددةـا ػػػهـد  ػػػ ـاي ػػػفـت تبػػػهـا  ػػػرا ـ،ا ػػػ اؽـا   ػػػؿـ
ـ    بتع ـ.

برمـا   يثـأفـا  را تـا تدرب ب ـ  ـا    د ـا  تيػدةــا ل صػ ـ  هػدادـا شػ  بـ تز بػد ــ
 رت ط ـ ري  ـا ش  بــ ا د  هعــ يػ عـــ،    ع راتـ ا ل راتـ لرضـا تث  ر  ـ  ـ ت ؿـا   ؿـ

طػطـا تػ ـتر ػــ ا ػاـ ضػ ؼـا ػتراتبتب ـا لـ،  دل ؿـ  ـ  ؽـا   ػؿـ تي ػبفـ ا  عػــا    شػ ـ
ا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ  ػػ ـ  ػػد  ـتػػ ؿـا ػػــضػػ ؼـا ر   ػػ ـ ا  ت   ػػ ـ ت  بػػذـ ػػ ـت   ػػ ـا شػػ  بـ ػػفـ ػػذبـ

ـا  را تـ  ـا  ا اـالاتت  ه ـ.
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 بتبـافـتد فـ   ؾـيد دـر   ب ـ عذبـا  را تـ د ـب ت  دـ  عػ ـا شػ  بـ ا  س  ػ ـا تػ ـ
دتي ػبفـ ا ػاـا شػ  بـا   طػؿـا ػـــ، د تـا  را تـا تدرب ب ـيتــتد فـ   ؾـث ػ رـ  تط ػ ـ  عػ ـ

الا د  جـ يرد ـا  تت اـا دب   بدب ـ)ا    ب ـ(ـ ذ ؾـ فـلجؿـا ت  سـا تل بؼـ فـا  ط   ـا ت ـ
ت عؾـا ش  بـ ت  د ــهفـ ا  عــالاتت  ه ـ  لا لراطــ  ـا  ش دؿـ ا ظ ا رـالاتت  هبػ ـا تػ ـ

  ضػػػاـ  بػػػ ـد ب ػػػ ـ ػػػ ـت  بػػػذـا  ػػػرا تــ،ب  تعػػػ ـا  تت ػػػاـ ا تػػػ ـت ػػػ دـا شػػػ  بـا ػػػــطربػػػؽـا ظػػػجؿـ
ـا تدرب ب ـ  ش  بـ   ـ  د  ـ  ـا طربؽـا   ت ـ عذبـا  را تـ.

ت اـض فــ،ا ــ   ر  تـت  بدب ـ  ـت   ؿـ  ض عـا ش  بــت بؿـا   ظ  تـا د  ب ـه دة
ـ ثػػػػػػػػػػػؿـ ػػػػػػػػػػػذبـ ا  سشراتـالاتت  هب ـا     ـا ت ـتلطبع ــ،ا  سشراتـا  د  ب ـ ا صي ـالا ت  ب ـ

ـه ػــا  شػ رد ـلاتػزاؿــ،ا درا  تـا  بدا ب ـ   ـيبفـادل ؿـ    ؿـ يثـيبرـت  بدب ـ   هب ـت  ـ
 ب ػػاـ ػػ ـصػػ بـ ػػذبـا درا ػػ تـت  ػػباـ طػػ ؽـا  يػػثـا ػػــت ا ػػبـ، ػػ ـالا ػػؿـشػػب ه ـ الا ػػؿـ  ػػ لاـ

 ػػاـا يػػرصـه ػػــافـبتػػريــ،  ظػػرتعــا ػػــا  ػػ  ــ،يبػػرـت  بدبػػ ـتطػػ ؿـلبػػ راتـا شػػ  بـ  ػػب عــ
ـ.(5)ا ت  برـه ع ـ فـ  ؿـا ش  بـا   عـ

 ثابأا : ال جتب  الالرابأ   : 

ريػػــا عػػ ــ،ا    بػػ ـ ثػػ لاـهػػفـي ػػفـا    ر ػػ ـ ػػ ـ ب  ػػ تـتشػػلبؿـا شػػ  بــد ـي   ػػ ـ ػػ ـت ػػ
ا    بػػػ ـتت ػػػــ   ل ػػػ ضـ  ػػػ  ـ ػػػ ـ ط  ػػػ ـا شػػػ  بــ ه ػػػــ تػػػهــ،ت اتػػػهـصػػػ    تـل صػػػ ـ عػػػ ـ

  اـأفـ ضاـا د ػ رـا شػ  بـ)ـلا ػب  ـا ػذد رـ ػ عــ(ـتػد  رـ  ػره ـ  ػدــ،ا لص صـالايداثـ
ـ، زاؿـتبػػػداـ  ػػػ ب ـ   ر ػػػ ـ ػػػاـا   ػػػدافـالا ر بػػػ ـالالػػػرمـ ػػػ فـا  ضػػػاـا   ػػػ  ـ  شػػػ  بـ ػػػـ،ا  يػػػدةـ

ـ،ا  ظػػ ــالا  ػػ   ـ ظػػ ــ  ػػر تـتػػداـ ػػاـدرتػػ ـه  بػػ ـ ػػفـا تد  ػػؿـ ػػبفـ ظػػــا ت  ػػبــ  ػػ ؽـا   ػػؿـ
 ا   ػػ رـا  ع ػػ ــ، تتيػػددـ  ػػ راتـ ػػ ـ  ػػدـا  در ػػ ـ  ػػ عـا  در ػػ ـا ث   بػػ ـا تػػ ـب تيػػؽـ عػػ ـا  ػػردـ

   ظػػػـــ،ا لبػػػ راتـا  ت يػػػ ـ عػػػــت ػػػررـ ػػػ دراـ ػػػ ـيبػػػ تعــأ ـه ػػػــالا ػػػؿـ ت  هػػػ ــ، لأشػػػل صـ
(ـا ث    ـهشرـه ػــ52ا ط   ـالا   فـبلض  فـ شدؿـ فـا ت  بــأ ـا تدرببـا  ع  ـيتــ فـ)

                                                           
(1)

خ ٚرشهخ اّهً ؽهٛ ااه اط رم ٠ه  اٌز١ّٕه ،اشىب١ٌبد اٌجؾش فهٟ ِغهبي اٌشهجبة ِٚمز ؽهبد ِضهزمج١ٍخ  ،اط٠ت ٔ ّخ  

 .   2112 ،ث١ ٚد  ،اٌشجبة رؾ ٠بد ٚف ص  ،اٌجش ٠خ اٌٛؽٕٟ 
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 ترتدػزــ،%ـ91-61ا ذيـبضــ يػ ـــ()ـ  ـ   رــا ت  ذةــا ص  هب ـ ا    رـا ر بسـ،الا ؿـ
ـ بػػهـا شػرد تـ تػػ  برـا تػدرببـا  ظػػ   ـا ػػذيــ،ترتب ػ تـا ت  ػػذةـا صػ  هب ـه ػػــ ظػ ــ ػػزد جـ ت ػ ـ

   ػ ؾـتػػدا برـهجتبػ ـ  شػ  بـا ػذبفـلاـب تي ػ فـ ػ  ت  بــا  ػػ   ــ،تد  ػهـا  ػدارسـ تػدرببـ ظػريـ
 ػػدتع ــ،  ع ػػ ـ تػػ ت ـ ػػذبـا تػػدا برـه ػػــشػػدؿـد راتـاهدادبػػ ـ  تػػدرببـاـ،أ ـ   ت  ػػذةـا صػػ  هب ـ

 ػػ  ـ ايػػدةـ ػػد ع ـ  ػػ هدةـا شػػ  بـا ػػذبفـب اتعػػ فـصػػ    تـ ػػ ـدلػػ ؿـا ت  ػػذةـا صػػ  هب ـ ػػفـ
لػػجؿـتػػ  برـا تػػدرببـا  ػػ ــ ػػ ـ ػػ  ـ ع بػػ ـا تدا بػػ ـه ػػــ  ضػػ ه تـ شػػترد ـ ػػبفـهػػددـد بػػرـ ػػفـ

 .(5)ا  عفـ تيؿـ يؿـتدرببـا ت  ذةـا ص  هب ـا   ديـ  دةـ ت ـاشعرـا ــ   

لادت ػػػػ بـا ل ػػػػراتــ،ا    بػػػػ ـ عػػػػــالا ػػػػد  عـا  ا ػػػػاـ يػػػػ ـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ــ   شػػػ  بـ ػػػػ 
 ػ   را تــ، ا  ع راتـا ت ـت   عــ  ـت ظب ع ـ تي بفـ ض عــا    ش ـ ت  بؿـ فـ  ػ  ـا  ط  ػ ـ

ا تػػ ـت ضػػاـ ت  بػػؿـا شػػ  بـ  ػػ ؽـا   ػػؿـ  ػػت ـا  شػػر عـا صػػلبرـتدػػ فـه ػػــدرتػػ ـه  بػػ ـ ػػفـ
ا  رتػػػػ ـ  عػػػػ ـ  ػػػػ ـا لػػػػراطـا شػػػػ  بـ ػػػػ ـ ػػػػ ؽـا   ػػػػؿـ تي ػػػػبفـ ا  عػػػػــا تد  ػػػػؿـ تي بػػػػؽـا عػػػػدؼـ

 ػ   را تـا  لططػػ ـ ا تػ ـتدػ فـه ػػــ هػ ـتػػ ــ تي بػؽـا ػدا ع ـ يػػ ـاهػدادـا شػػ  بــ،الا تصػ ديـ
 تز بػػد ــ  ػػ ـبيت ت  ػػهـ ػػ ـيبػػ تعــالاتت  هبػػ ـ ػػ ـ ػػرا تـ ػػ درةـه ػػــيػػؿـ شػػد  ـا  ط  ػػ ـ ػػدمـ

ا تػػدرببـه بعػػ ـ بتػػز داــ  عػػ ـا ل ػػراتـ ا   ػػ رؼـ ا  عػػ راتـ ػػفـلػػجؿـا  ػػ  عــ ي  ػػ ـ ــ،ا شػػ  بـ
ا تػػ ـتػػ   عــ تي ػػبفـا   ػػت مـا    شػػ ـه ػػدـتط ب عػػ ـ ػػ ـ ػػت ـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ الا لػػراطـ ػػ ـ

ـ  ؽـا   ؿـ.ـ

 تلطػػػػبطـا  ػػػػرا تــ، دػػػػ ـ ضػػػػ فـتي بػػػػؽـالا ػػػػداؼـا تدرب بػػػػ ـبتػػػػبـأفـ لطػػػػطـ  تػػػػدرببـ
ا تدرب بػػ ـ ػػ ـه  بػػ ـتيدبػػدـالا ػػداؼـا  ريػػ بـتي ب عػػ ـ ػػ ـا   ػػت  ؿـ ػػ ـضػػ يـالايتب تػػ تـأ ـ

 أثر ػػ ـا  يت ػػؿـ ػػ ـتيدبػػدـالاه ػػ ؿـ   ػػ راتـا   ػػؿــ،ا ت   ػػ تـ    ػػت  ؿـ ا   ا ػػؿـا  ػػسثرةـ بػػهـ
 ػػ  تلطبطـ  تػػدرببـ ا  ػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ـتد ػػؿـتي بػػؽـ ػػذبـالا ػػداؼـ  دػػ ـبدػػ فـا تػػدرببـ  ػػ لاـ

تت ػػػــا تتر ػػػ ـالا    بػػػ ـ د ػػػ ـا  ػػػرا تــ ذـ.(8)  ػػػب  ـ  تيػػػ ـ   ػػػبطرةـه ػػػــا   ػػػت  ؿـ ا ػػػتيدــ ػػػه
ا تدرب ب ـ ه ــ  ت مـه ؿـ فـا تد  ؿـ  ـ ظ ع ـا ل ص ـ   ؽـا   ؿـ  ظ ــا ت  ذةـا ص  هب ـ

                                                           
إٌظبَ اٌصٞ ٠ٙ ف اٌٝ اا اط اٌ ّبي اٌّٙ ح ٠ٚزُ ِٓ للاٌٗ ر ر٠ت ؽ٠ًٛ ا عً ٌٍظج١خ اٌؾبط١ٍٓ اٍٝ فزه ح ـ ٛ٘

ٌّّبرصهخ ر ١ٍُ اٍُ أٚ فٕٟ ِضجمخ، ل  رجٍ  غبٌجب رض  صٕٛاد لإوضهبثُٙ اٌّ هبرف ٚاٌّٙهبراد ٚا رغب٘هبد اٌلازِهخ 

 ِٕٙخ ِ ١ٕخ، ٚذٌه طالً اؽ ٜ إٌّشآد ثّمزؼٝ ام  ر ر٠ت أٚ طالً ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ ٌصٌه.
(1)

 .  286ِظ ر صبثك ص  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
(2)

 .2113،اّبْ ِ بث  ا ٔ ٌش  ،2ؽ ،اٌز ر٠ت ا طارٞ ث١ٓ إٌظ ٠خ ٚاٌز ج١ك  ،ِؾّ  اج  اٌفزبػ  
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 ـبتصؼـ  ت  هػ ـ ػفـ   ـ هـ فـا  ب ـ   لـ،ا ذيـبد فـه ــ  ت مـ ا اـ  ـتط ب هــ      ب 
ـ:(5)ا لص  صـ  ع 

بػػ  دسـ ػػذاـه ػػــارت ػػ عـ ت  ػػطــ ذ تػػدرببـا  عػػ راتــارت ػػ عـ  ػػدلاتـا  شػػ رد ـ ػػ ـا ت  ػػبـ -5
ـ  ت مـا ت  بــ تدرببـا  ع راتـ.

 ػػػ تر ــ ػػػ ـث ػػػثـاتػػػرـا    ػػػؿــ،الا ل ػػػ ضـا   ػػػ  ـ ػػػ ـ  ػػػت مـاتػػػ رـا تج بػػػذـا صػػػ  هببف -8
ـ ب   ـ  ـث ثـ ذاـالاترـ  ـا    د ـا  تيدةـ.ـ،ا    رـت رب  ـ

ـبت  ؼـتدرببـا ت  ذةـا ص  هب ـ فـه  صرـه   ـ ل ص ـ. -3

 ػػاـا  ظػػ ــاشػػع دـ يدػػــب ػػرضـدرتػػ ـه  بػػ ـ ػػاـ  ػػ ببرــ،بلضػػاـا  ظػػ ــا ػػــ بػػ دـصػػ ر  ـ -1
ـا  س جتـا  ع ب ـا   يدةـ.

ـ ذــ،  ػػ ؾـت ثبػػػؿـ ػػػ يـ دػػػؿـا شػػػرد يـالاتت ػػػ هببفـه ػػػــ ػػػ  رـ  ػػػت ب تـادارةـ ت  بػػػذـا  ظػػػ ــ -1
 عػػذاـا  ظػػ ــ  ػػ طـ ػػ ةـهدبػػدةـب دػػفـافـتدػػ فـ ػػثجـبيتػػذيـ ػػفـا   ػػدافـالالػػرمـلا ػػب  ـ ب ػػ ـ

  ػػدـ تػػ ـ ػػػذاـا  ظػػ ــا ػػــيػػػدـد بػػرـ ػػ ـ د  يػػػ ــ،بت  ػػؽـ ػػ     رـ ػػػفـا  در ػػ ـا ػػــا   ػػػؿـ
تػداـ  ػ ـا ػؿـ دثبػرـ ػفــ،   ػدلاتـ ط  ػ ـا شػ  بـالايػداثـ تد بػ ــ،  بـ شػد  ـ ط  ػ ـا شػ

  دلاتـ ط   ـا د ػ رـيبػثـ  ػ ؾـ دػ  فـا  ػ ةـ ػ ـ ظػ ــا ت  ػذةـا صػ  هب ـ  ػت رضـ  عػ ـ:ـ
 بز دـ ذاـا  ظػ ــا شػ  بـ  عػ راتــ، ذاـا  ظ ــب ت دـا ــ  اهدـ  ظ  ـ ط ب ـ       ـد  ب ـ

 تشػػ رؾـ  ظ ػػ تـاصػػي بــ، ط بػػ ـ     ػػ ـ ج ت ػػ ؿـ ػػبفـا  عػػف يػػددبـ س  ػػب ـ   تػػرؼـ عػػ ـ
 الاشػػراؼـه ػػــ ػػ  ـا شػػع داتـ ػػهـ  ػػ ـ ػػذ ؾــ،ا   ػػؿـ ا   ػػ ؿـ ػػ ـتيدبػػدـ ضػػ  فـا تػػدرببـ

ه ــا ريــ فـ  ػ طـا  ػ ةـ ػ ـ ظػ ــا ت  ػذةـا صػ  هب ــ،شدبدةـالا تزاــ     ؿـ فـأتؿـ ت يه
ظػػ ــبت ػػــ درتػػ ـه  بػػ ـ ػػفـا  ر تػػ ـ هػػدــ  ػػ ؾـابضػػ ـ  ػػ طـضػػ ؼـ ػػ ـ ػػذاـا  ظػػ ــ  عػػ ـا  

 ػذاـ ػ فــ،  ػ ـبيػ ؿـد فـا يردػ ـ ػ ـاتت  ػ تـا  عػ راتـ الاتػ رـالاه ػــ  ػت مــ،ا  ر   ـ
   راتـيب ةـا ش  بـت ررـ  دراـتداـ  ـيب تعــ   ؿـذ ؾـب  دـا ــ بد ب ـ ظ ــا ت  ػبــذيـ

ـ،  ـ  دـا  در ػ ــ دةـهب ـا  زد جـ ــا ت  ذةـا ص  ادثرـ   ـب  دـا ــ ظ ـ،ا   ت مـا ث  ثـ
 ػ فـتػد  رـظػر ؼــ، إذاـد فـا  ظ ــ دـي ػؽـا دثبػرـ ػفـاتػؿـيػؿـ شػد  ـا  ط  ػ ـالايػداثـ
دػذ ؾـ ػــبيػؿـا  ظػ ـــ،  ؽـا   ؿـ  دـا  يدةـادمـا ــظع رـ شد  ــ ط   ـا د  رـا ش  بـ

  ـا    رـ فـا  در  ـا ــ بترؾـالال  ؽـا   درــ،الا     ـد ب ـ شد  ـا ش  بـا  ير  بفـ

                                                           
(1)
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ا   ػػؿـاثػػ راـه ػػــ  ػػ رـا شػػلصـا  ع ػػ ـ دل ػػهـ ػػ ـا   ػػت  ؿـ ػػذاــبت ػػرضـا شػػ  بـا ػػذبفـلاـ
ـ ط   ـد برةـ   ب ـ.ـ دةتدرببـا  ع  ـا ــبتد فـه جـ  دـ ترةـ صبرةـ فـا ع  عــا 

 بفـهػػفـ ػػ ط ػػ   را تـا تدرب بػػ ـ عػػ ـ   ػػدةــتت  ػػؼـه ػػـــ تػػ دـ ػػرصـه ػػؿـد  بػػ ـ  شػػ  بـا 
ـ   بػػ ـأ لاـه ػػــا تلطػػبطـ  تػػدرببـ ث  بػػ ـ لػػرضـشػػلبؿـا شػػ  بـا   طػػؿــ  ػػذاـ ػػ ـ جيظػػها   ػػؿـ

ـ  ـ  ض عـا تلطبطـ  تدرببـ ا تشلبؿـ.

 ال  ذأذ لم وتأر  ال ش أل :

ػػ   ػػ ـ ػػرضـتي ػػبفـ تطػػ برــ، لت ػػؼـ  ػػ ي ـا يبػػ ةـتطػػ راتـ تلبػػراتـ ت ػػ ره ــت ـعدش 
ـ،  ػػػػت ب تـالأدايـ   اتعػػػػ ـ ػػػػذبـا تطػػػػ راتـ ا تلبػػػػراتـ تي بػػػػؽـا  تػػػػ  تـا  رتػػػػ ةـ د ػػػػ يةـ     بػػػػ ـ

 تتض ـهج  ـا تلطبطـ  تدرببـ ا تشلبؿـ تلطػبطـا  ػ مـا     ػ ـ ػفـدػ فـالالبػرـبتط ػبـتػ ا رـ
ا ط ػػبـه ػػــا  ػػ مــ ت  ػػبـ، ب  ػػ تـ      ػػ تـتت  ػػؽـ تػػ   بفـ  ػػ ـت  ػػبـهػػرضـا  ػػ مـا     ػػ ـ

ا ػ ـ     ػ  ـ ت  ػبــ،  دال بفـا تػددـ  ػ ؽـا   ػؿــ ا تـا تدرببـأيدـا  ص درـا ر ب  رــ،ا      ـ
 ػػذاـلا ػػدـ ػػفــ،ا ط ػبـ عػػ ـ ػػ ـبط  ػػهـ ػػ ؽـا   ػؿـ ػػفـه   ػػ ـتدبػػدةـ ػػ ايـ  شػ رباـأ ـا ػػتث  راتـ

    تػ   ــ،ا د بؽـ ا   بــ  تدرببـ ا تشلبؿـلارت  طع  ـا  ثبؽـ ػ  تلطبطـ   ػ مـا     ػ ـ ا تلطبطـ
ـ.(5)تي بؽـا ت  ب ـالا تص دب ـا  رت ة

ت ت ـ را تـا تدرببـ  ـيػؿـا دثبػرـ ػفـا  شػدجتــ   ب لاـه د  ـبد فـ  ؽـا   ؿـ شط لا
 دثبرـ فـا ش  بـا  شػ ردبفـ ػ ـأ  ـه د  ـبد فـالا تص دـ  ـي   ـا د  شـ  فـاـ، دمـا ش  بـ

  ػذاـب  ػ ـأفـا  ػرا تــ، ذبـا  را تـ فـتد فـ عػــ ػرصـد بػرةـ ػ ـا يصػ ؿـه ػــه ػؿـ  ع بتعػ ـ
يبػثـبشػبرـ  ػضــ،تسديـ ظب  ـأه   تـا   ؿـ ػفـأتػؿـالا  ػ يـه ػــت  ػؽـا شػ  بـ  ػ ةـا   ػؿـ

  عػ راتـ ػفـبت د ػ اـرببـا   يثبفـا ــلطرـر اـ  ػ ؿـا شػ  بـ ت   ػ تعــ ػفـلػجؿـتز بػد ــ تػد
تػػػػدؿـا تتر ػػػػ ـالا    بػػػػ ـ ػػػػ ـت زبػػػػزـ    بػػػػ ـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ـ شػػػػ رد ــ ذـ،ع ـت    لاي ػػػػ ـ ػػػػفـا ػػػػ

ـ.(8)ت ظب  تـأصي بـا   ؿـ ا    ؿـ  ـتص بــا  را تـ ت  بذ  

بػػػرمـا   يػػػثـ  ػػػ ـافـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ هػػػدادـا شػػػ  بـ  ػػػ ؽـا   ػػػؿـ  ػػػ ـه ػػػــا تتر ػػػ ـ
الا    بػػ ـ ػػفـبي ػػؽـادثػػرـ ػػفـتل بػػؼـ شػػد  ـا  ط  ػػ ـ س تػػ ـ عػػذبـا   ػػ ـ ػػ  ــتدػػفـ  ػػ ؾـتػػدا برـأ ـ

اذاـلا دـ فـت  ػباـا  ب  ػ تــ ػ ـتلطػبطــ،ا تراتبتب ـتد ؿـا ت رارب ـا  ش طـالا ت ت ـ  ش  بـ

                                                           
(1)
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-39. 
(2)
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ا تـا تدرب بػػػػ ـ  ػػػػ ـ  ػػػػد  ـ لػػػػرضـا ػػػػت رارب ـهت ػػػػ ـا ت ػػػػدــ ا  عػػػػ ضـ     ػػػػت مـالا تصػػػػ ديـا  ػػػػرـ
ـ   تت اـ.ـ

 ػػػ   را تـا تدرب بػػػ ـ  شػػػ  بـ ػػػ ـتز بػػػد ــ    عػػػ راتـ ا ل ػػػراتـيتػػػــبت د ػػػ اـ ػػػفـت ظب عػػػ ـ
   شػدؿـا صػػيب ـ ا  ث ػرـ لػػرضـتي ػبفـ ا  عػػــا    شػ ـ    تػػ   ـا  دػ سـ ػػذاـا  ا ػاـا بتػػ   ـ

 بتببـافـتد فـ ػذبـا  ػرا تـ    ػ ـ ذاتـتػ ثبرـابتػ   ــ،ا  ع ضـ   ت  ب ـالا تص دب ـ    دـه ــ
 ػذاـب  ػ ـا عػ ـ  ػت رةــ،اهدادـا ش  بـ  ايـ  ـظر ؼـالا ت  شــأ ـالا د ػ شـالا تصػ ديــ  

ـ  ـاهدادـا ش  بـ تعب تعــ   ؽـا   ؿـ  ـظؿـظر ؼـا  تت اـ.

يتـــ، تدرب  ـ تص ب هـه ــ ت  ه ـ فـالاتراياتـ تش ؿـه  ب ـا تلطبطـ   ر   تـا
ـ.(5)تي ؽـ  ه بتع ـب دفـات   ع ـ  ـا    طـا ت  ب 

تيدبدـالا ػداؼـا تػ ـبس ػؿـتي ب عػ ـ ػفـ رايـا  ر ػ  تـا تػدرب  ـ:ـالا ػداؼـه ػ رةـهػفـا  تػ  تـ -5
ــ ضػاـ  ػفـلج عػ ـبػتـ،ـا ت ـبتريـ ض ع ـ  ـض يـالايتب تػ تـا تدرب بػ ــ ا رار ػ ـ  ػد  لا

ـ.ت  ـا ي ت تـا تدرب ب ـا ــأ داؼ بتــتيدبدـ دؼـا  ر   تـهفـطربؽـترــ،ا   دةـا تدرب ب ـ

تيدبػػدـا   ػػ ـا   ػػتعد  ـ ت ػػاـا  ب  ػػ تـه عػػ ـ:بيتػػ جـا  ػػدربـا ػػــ ت  هػػ ـ ػػفـا  ب  ػػ تـهػػفـ -8
ـا  تدر بفـ د ـبلططـ    ب ـا تدرببـ شدؿـتبدـ    ؿـ.

الاتت  ػػ تـ(:ـبػػتــذ ػػؾـ ػػ ـضػػ يـالا ػػداؼــ،  عػػ راتـاـ،تيدبػػدـ يتػػ مـا تػػدرببـ)ا   ػػ رؼـ -3
 أفـتدػػ فــ، بتػػبـأفـتت   ػػبـا  ػػ دةـا تدرب بػػ ـ ػػاـ ػػدراتـا  تػػدربــ، الايتب تػػ تـا تدرب بػػ ـ

ـترت  ـص د  ـلايتب ت تـا  س   ـ ا  ردـ.

ـ،التب رـا   بـا تدرببـ:ـتتــه  ب ـالالتب رـ  ـض يـ ت  ه ـ فـا   ا ػؿـ ثػؿـالا ػداؼـ -1
ـ ل راتـا  تدر بفـ هدد ــ.ـ، ط ب  ـا   دةـا تدرب ب ــ،  ترةـا تدرببـ

 بػتـــ،تيدبدـا تد ؿـا ز   ـ  تدرببـ:ـتلت ؼـا  دةـا ت ـبيت تع ـا تدرببـ فـ ر   تـقلػرـ -5
ـ، ـت    الا ػػػ  ببـا تدرب بػػػ ـا   ػػػ، ثػػػؿـالا د  ػػػ تـا  ت يػػػ ــ،تيدبػػػد  ـ ػػػ ـضػػػ يـاهت ػػػ راتـ

  ب   تع ـا تدرببـ. ط ب  ـا  شدجتـا ت ـ

 

                                                           
(1)

ٚال  ا١ٍّخ اٌز ر٠ت ِٓ ٚعٙخ ٔظ  اٌّز رث١ٓ طراصخ ؽبٌخ ثٕه فٍض ١ٓ فٟ ل با غزح )رصهبٌخ  ،اصبِٗ ِٛصٝ  

 .2117،اٌغبِ خ ا صلا١ِخ فٟ غزح  ،ِبعضز١  غ١  ِٕشٛرح( 
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 المثحث انثاَي 

 واقغ انبرايح انرذريثيح وذـأهيم انشثاب ويشاريغ انؼًم  انصغيرج ػرتيا  

 ػػػاـت ػػػ بفـ ػػػ ــ،ا ػػػتث  يــد ف  ػػػدافـا  ػػػ  ــد  ػػػ ـصػػػ يتـ شػػػد  ـا  ط  ػػػ ـ  تشػػػرةـ ػػػ ـا
يبرافـا  ب   تـ ا  سشراتـا يدبث ـ ا  ت  رةـ  ـ لت ؼـا  ص درـا  ر ب ـ ا د  ب ـتشبرــ،  دلاتع 

  ػػػةـيتػػػـــ ذــ،ا ػػػــا   ػػػدؿـا  ػػػ ــ   ط  ػػػ ـ ػػػ ـا   ط ػػػ ـا  ر بػػػ ـ ػػػ ـالاه ػػػــ ػػػبفـ  ػػػ طؽـا  ػػػ  ــ
د ػػػ ـت ػػػتؿـا   ط ػػػ ـا  ر بػػػ ـأه ػػػــ  ػػػدلاتــ،(ـ  بػػػ فـه  ػػػؿـ59ا  ر بػػػ ـا   ط ػػػ ـهػػػفـا   ػػػؿـ)

  ػػدـد  ػػتــ، ا   ػػدؿـالاه ػػــ ػػبفـالا ػػ ثـ ا   ػػدؿـالاه ػػــ ػػبفـا  ت   ػػبفــ، ػػبفـا شػػ  بـا  ط  ػػ ـ
 عػػ ـ  ػػضـا   ػػدافـ  ػػ بـيتػػــتت ػػرضــ،ا  ظػػرةـا ػػــا  ط  ػػ ـ ػػ ـا ػػ طفـا  ر ػػ ـدظػػ  رةـ ز  ػػ ـ

ا   ػػدافـا  ر بػػ ـا  ط  ػػ ـ ػػ ــ  ػػــبدػػفـ ػػفـا  ت  ػػاـأفـت تشػػرـ،أ ـا ظػػر ؼـالا تصػػ دب ــ،ا  ػػد ف
    تػػ   ـاصػػ يتــ، د عػػ ـشػػ  تـاقفـا   ػػدافـا  ر بػػ ـا  يػػد دةـا  ػػد فـ ا   تتػػ ـ  ػػ  طــت ب عػػ 

  ػػ ـبتط ػػبــ،ـد  ػػ ـارتػػ يـا ػػ طفـا  ر ػػ ـ ا  ػػ ــالاتت ػػ ه ـ ػػ ـ،ا  ط  ػػ ـتعػػددـالا ػػفـ الا ػػت رار
ابتػػػػ دـا ي ػػػػ ؿـا     ػػػػ  ـ   عػػػػ ضـ   تشػػػػلبؿـ ػػػػ ـاطػػػػ رـ ظػػػػرةـهر بػػػػ ـشػػػػ   ب ـ تد   ػػػػ ـا  صػػػػ   ـ

ـ.(5)  بسـ شدؿـ   ردـ تي بؽـ ا اـت   يـ زد رـبتط اـ هـ ت دــا  تت اـ،ـ الا داؼ

ا دثبرـ فـا   دافـا  ر ب ـه  تـا ػ بجتـ ػفـا يػر بـ ا ػد  رـا ػذيـل  تػهـ ػذبـا يػر بـ
ـ، ا صػراه تـا    بػ ــ،د  تـا ير بـا دال بػ ـ ا ل رتبػ ــ ذـ، فـا ت زاؼـ دراـد براـ فـا   اردـ

  صػػرـ ا د بػػتـتػػ ثرتـ عػػ ـا دثبػػرـ ػػفـا   ػػدافـا  ر بػػ ـد   ػػ دافـ ا تزا ػػرــ،بػػ ـ ا   تػػ تـالار   
 ػذاـ   عػ ـ ي تػ ــ،اثرتـه ػــا     ػ ـا  ر بػ ـ ضػ ه تــ  ػ  ـا  ط  ػ ـ بعػ ــ ذ ا ص   ؿـ يبر  ـ

 ػػػدهــالا تػػػ جـا ػػػ ط  ـهػػػفـطربػػػؽـاهػػػدادـلطػػػطـتدرب بػػػ ـلػػػ صــ،ا ػػػــ ػػػرا تـاصػػػجحـا تصػػػ ديـ
ا  ر ػ ـــلػجؿـتز بػدبـ ػ  ل راتـ ا  عػ راتـا    بػ ـا تػ ـت ببػدبـ ػ ـ ػ ؽـ   ع ضـ  ا ػاـا شػ  بـ

ـا   ؿـ تي بفـ ا   ـالا تص ديـ زب دةـالا ت جـا  تت   ـ.ـ

لاـب دػػفـ  اتعتعػػ ـ ػػ  ــبػػتـــ،  هبػ ـ يتػػــا  لػػ طرـا تػػ ـت اتػػهـا  تت  ػػ تـا  ر بػػ ــ يف ـ
ذاـا ػت رتـ ػ ـ  ػدلاتع ـ   ـ ط   ـا ش  بـ  ـا  ػ  ـــ  شدـ،تلببرـطرؽـا ت  ط ـا ت  بدب ـ  ع ـ
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 الا تصػػ دب ـا تػػ ـت ػػرـ عػػ ــ، الاتت  هبػػ ــ، ضػػ فـ ب ػػ ـا تيػػ لاتـ ا تلبػػراتـا  ب  ػػب ــ،ا ي  بػػ ـ
ـا ػــشػرارةـ ػدـت ػرضـا   ط ػ ـ،ا   ط  ـ دـتتي ؿـ فـ شد  ـ ز  ػ ـ جز ػ ـلأ ػ اؽـا   ػؿـ بعػ ـ

 ذدػػرـت ربػػرـ   ظ ػػ ـا   ػػؿـا  ر بػػ ـ   ػػهــ،يػػد دةـا   ا ػػبـ ا تصػػ دب ـيبػػرـ ـ، عػػزاتـاتت  هبػػ ـ
  بػػ رـد لارـ ر ػػاـ  ػػدؿـ    ػػ ـالا تصػػ ديـ ػػفـ(ـ91تصػػ داتـا  ر بػػ ـضػػ ـ يػػ )بتػػبـه ػػــالا 

 ا تيداثـ  ـلاـب ؿـهفـل   ـ جببفـ ػرصـه ػؿـ ػ  ب ـدػ ـتتل ػبـه ػـــ(%19ا ـــ13/1)
ـ.(5) ذبــا  شد  ـا لطبرة

(ـأيـ8111(ـ  بػ فـ  ػ  ـهػ ــ)351ب درـهددـا  د فـالات    ـ  د ؿـا  ر ب ـيػ ا  ـ)
(ـ  بػػػ فـ  ػػػ  ـ91 ػػػ زهبفـ شػػػدؿـ ت ػػػ بفـ ػػػ ـ ػػػبفـ)ـ،(ـ ػػػفـ ت ػػػ عـ ػػػد فـا  ػػػ  ــ%ـ1يػػػ ا  ـ)

(ـ211(ـا ػػؼـ  ػػ  ـ ػػ ـا  يػػربفـ ـ)931(ـ  بػػ فـ  ػػ  ـ ػػ ـدػػؿـ ػػفـا تزا ػػرـ ا  ػػ دافـ )31 )
%(ـ   ـ ػفــ8.6  ـ ت  طـ  د فـا   دافــا  ر ب ــب درـ  ي ـ)   دؿـ ـ،ا ؼـ    ـ  ـ طرـ

 تصػػػ ديـا  ر ػػػ ـا   يػػػدـ  ػػػ ــد ػػػ ـبشػػػبرـا ت ربػػػرـالاـ،اه ػػػــ  ػػػدلاتـا   ػػػ ـا  ػػػد   ـ ػػػ ـا  ػػػ  ــ
افـ  ػػدؿـا   ػػ ـا  ػػد   ـ ػػ ـا ػػد ؿـا  ر بػػ ـبتتػػهـا ػػــا تراتػػاـ   ػػت رارـ تبتػػ ـتي ػػفـ(ـ8111)

 تـتلطػػػبطـالا ػػػرةـ يبر ػػػ ـ ػػػفـالا تػػػ زاتـا تػػػ ـتي  ػػػتـ  ػػػفـا   ػػػت ب تـا ت  ب بػػػ ـ ا صػػػي ـ  ػػػرا
 ت ػدرـ  ػ  ـا تشػلبؿـ ػ ـا   ػدافـا  ر بػ ــ،ـ8151%(ـه ــ8ا   تظرـافـبصؿـ ذاـا   دؿـا ــ)

%(ـ  ـ ط عـا ص  ه ـ  ػ ـب ػ ربــ56.7%(ـ  ـ ط عـا زراه ـ ـ)ـ82.7  ي ـ)ــ8111   ــ
ـ.ـ(8)ا ر ب  ـ    مـا      ـا  ر ب ـ%(ـ  ـ ط عـا لد  تـا ذيـاص  ـا   تلدــ11.8)

ـا   يػثـ ت ػ بطـا ضػ يـه ػــ  ػضـا تتػ ربـ    ــ ػذاـا   يػثـ ػفـا درا ػ ـ ػ ؼـب ػ ـ
ا  ر بػػػ ـا تػػػ ـ ضػػػ تـا ػػػتراتبتب ـ   ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ لػػػرضـاهػػػدادـا   ػػػ ـا شػػػ   ب ـ ت  ب عػػػ ـ  ػػػ ؽـ

 ا ػدل ؿـا ػــ ػ ؽـا   ػػؿــ ذ ػؾـ    ر ػ ـد ر ػ ـ ػ ــ ػت ـا  شػػ رباـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـ،ا   ػؿـ
 تي ػػػبفـ ا  عػػػ ـالا تصػػػ ديـ ا تل بػػػؼـ ػػػفـ شػػػد  ـا  ط  ػػػ ـ ا   ػػػرـيبػػػثـتدػػػ فـ ػػػذبـا  شػػػر ه تـــ
 دابػػػ ـا  شػػػر ه تــا د بػػػرةـا تػػػ ـت  ػػػؿـه ػػػــتي ػػػؽـا ت  بػػػ ـالا تصػػػ دب ـ عػػػذبـا   ػػػدافـ ػػػفـ ب عػػػ ـــ

ـ.ت ع رب ـ صرـا  ر ب 
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 : جتب  جره تأ  ر ت ال تبأ أ لا: 

ـ،  ـد   ـهر ب ـت اـ  ـا ردفـا ش    ـا شر  ـ فـ  رةـا رب ب ــت ع رب ـ صرـا  ر ب ـ
ـ، عػ ـد  ػ ـهػ  رةـ   ػػ راتــ،يبػثـت ػػاـشػ هـتزبػرةـ ػب  يـدالػؿـ ػػ رةـا ػب ــ،  ػدبع ـا تػدادـ  ػب يـ
(ـدب ػػػػ  ترـ5.118.111ت  ػػػػةـ  ػػػػ يتع ـيػػػػ ا  ـ)ـ ذـ،(ـ  بػػػػ فـ  ػػػػ هـ511 ػػػػدرـهػػػػددـ ػػػػد  ع ـ)

ـ.(5) ر ا

ا تػػ ــ،  ػػدـت ػػرضـا  تت ػػاـا  صػػريـ ػػ ـاق  ػػ ـالالبػػرةـ ت  ػػ ـ ػػفـا تلبػػراتـ ا تيػػ لاتـ
    ػب ؽـالاتت ػ ه ـا ث ػ   ــ،اثرتـ ػجـشػؾـه ػــ ب ػ ـا   ػؿـ ه ػــا   ػؽـا  ع ػ ـ  تػهـلػ صـ

ا ذيـب بشهـا  تت اـا  صػريـا  ت ثػؿـ ػ ـا  ػبــ ا   ت ػداتـ ا  ػ  دب تـ ا    ر ػ تـتػ ثرـ شػدؿـ
ـ.(8)بـا تي لاتـالا تص دب ـ ا  ب  ب ـا   ـ  ب ـ ا  ي ب أ ـ تلرـ عذ

 ضػيتـ ػفـاتػؿــ، صرـ فـا د ؿـا  ر ب ـا ت ـت رضتـ  دثبرـ فـا لزاةـا   ػت  ربفـ
   ػػدـدػػؿـا يػػر بـا تػػ ـاط  ػػتـارضـ صػػرـا  ر بػػ ــ،الا ػػت جؿـ ػػ  دثبرـ ػػفـا شػػ  بـا ػػ ط ببفـ

  ػػدأتـ   ػػ ــ،  تـا تػػ ـد رتعػػ ـا يػػر بـالػػذتـا يد  ػػ تـا  صػػرب ـه ػػــه ت عػػ ـ ػػ ـ  ػػ يـا   شػػ
  ػدأتـر ػـــ،ا ش  بـد  عــا    ـا  عب  ـ  تػدرببـ   عػ ضـ ػ   ا اـالا تصػ ديـ الاتت ػ ه ـ    ػدـ

ا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ ا ل صػػػ ـ  هػػػدادـا شػػػ  بـ  ػػػ ؽـا   ػػػؿـ ر ػػػاـ  ػػػت ا ــا    شػػػ ـ تل بػػػؼـيػػػدةـ
 ـت ع ربػػ ـ صػػرـا  ر بػػ ـ جيػػظـا عػػ ـا  ط  ػػ ـه ػػد  ـ  ػػ طـا ضػػ يـه ػػــا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ػػ

  عذبـا  ش رباـا صلبرةـب عضـا  تت اـ بتر ػـــ، ع ـا د رـا   هؿـ  ـ ت ؿـا ت  ب ـالا تص دب ـ
ـ ا ػػذيـ ػػد ربـب ػػ دـهت ػػ ـا  تت ػػاـ يػػ ـا ر ػػ ـ ا   ػػ  اةـا ػػــ صػػ ــ، يػػ ـ  ػػ ـا تصػػ ديـ ا ػػاـ

 عػػػػ راتعـــ   ؿ ـتػػػػس  عــا ػػػػــا ػػػػتبـا  رصػػػػ ـا تػػػػ عػػػػذبـا  شػػػػ رباـبتػػػػدـا شػػػػ  ـ،ا ػػػػد ؿـا صػػػػ  هب ـ
ـ ل راتعــ  ـا دل ؿـا ــ  ؽـا   ؿـد ب دبفـاد  يـ.

ت ثػؿـا  شػر ه تــ ذـ،ه د  ـ تيدثـهػفـا  شػر ه تـا صػلبرةـ  ػ ـ عػ ـ ػفـا  بػ ـ   لػ ـ
ا صلبرةـ ا  ت  ط ـ  ػ  ـد بػرةـ ػفـا  شػر ه تـا صػ  هب ـ ػ ـا  دبػدـ ػفـد ؿـا  ػ  ــ ػ ـ رايػؿـ

                                                           
(1)
 United Nations – Egypt -11/12/21191اؽٍ  ا١ٍخ ثزبر٠خ  ،ِٛل  الأُِ اٌّزؾ ح . ِئرشف   

(2)
 Munck ،R، Globalization and  labour : the great new transformation، London ،Zed 

Books ،2002. 



  الشباب وجـأهيل الحذريبية البرامح واقع ....الثالث............الفصل ..................الاول الباب

60 

أ عػػ ـت ثػػؿـا   ػػت هبـالأ   ػػ ـ      ػػ ـ ت ػػ  ــ     بػػ ـ ػػ ـا تصػػدبرـ زبػػ دةـ  ػػ ـ لت  ػػ ـ،ـد ػػ ـ
 تشػػبرـ  ػػضـا يصػػ  ب تـ  ػػــأفـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـت ثػػؿـ يػػ ــ، ػػدراتـالا تدػػ ر

%(ـ21ـ–%ــ11 ت    ـا شرد تـ  ـ  ظــا تص دب تـا    ــ،ـ ت  رـ  ـ بفـ)ــ%(ـ فـ71)
 ت عــ ذبــ،%(ـ فـا   مـا      ـ  ـا    ــ61ـ-%11)ـ فـ ت    ـ رصـا   ؿـ ت ظؼـ ف

%ـ ػػفـا  ػػ تتـا  ي ػػــا  ػػ    ،ـ ت ػػ  ــ   ػػ  ـد بػػرةـ ػػ ـا  ػػ تتـا  ي ػػــ16ا  شػػر ه تـ يػػ ا  ـ
%ـ21ا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ  يػػػ )ـ   دبػػػدـ ػػػفـا ػػػد ؿ،ـ   ػػػــ ػػػ بؿـا  ثػػػ ؿـت ػػػ  ــا  شػػػر ه تـ

تػػػػراـ ا  لابػػػػ تـا  تيػػػػدةـالأ ربدبػػػػ ـه ػػػػــ ػػػػفـ ت ػػػػ   ـا  ػػػػ تتـا  ي ػػػػــ ػػػػ ـدػػػػؿـ ػػػػفـا ت ـ%ـ(15،
ـ.(5)ا ترتبب

 عػ ـد رــ،ا  ش رباـا صلبرةـ ا  ت  ط ــــ هع بجيظـا   يثـافـا د رـا ذيـتـ فـ   
 د ػػػ ـبصػػػ  ـه ػػػــه ت عػػػ ـتػػػ  برـ ػػػرصـا   ػػػؿــ، ػػ رزـ ػػػ ـا تصػػػ دب تـا ػػػد ؿـا  ر بػػػ ـ الات  بػػػ ـ
د ػػ ـا عػػ ـت  ػػ ـايتب تػػ تـا  ػػ   بفـ بعػػ ـ    تػػ   ــ، ت ظبػػؼـاد ػػرـهػػددـ ػػفـا  ػػ يثبفـهػػفـا   ػػؿـ

ـب  دسـا ت تع ـه ــا   ت مـا  ي  ـ فـا د ؿـا  ر ب ـ الات  ب ـ.

 ت ضػػػػػ ـا يصػػػػػ ياتـا  ت يػػػػػ ـهػػػػػفـ  ػػػػػضـد ؿـا  ػػػػػ  ــا  ر ػػػػػ ـأفـهػػػػػددـا  شػػػػػر ه تـ
%ـ(ـ ػػػ ـتػػػ  سـ18%ـ(ـ ػػػ ـ صػػػرـ )71ا صػػػ  هب ـا تػػػ ـتشػػػلؿـأ ػػػؿـ ػػػفـهشػػػرةـه ػػػ ؿـت ثػػػؿـ)

ــ، ت ض ـا  ب   تـا  ت ي ـأفـالأ رـلاـبلت ؼـدثبرالاـ  ـ  ب ـد ؿـا    ــ،ا  لربــ%ـ(ـ  11 )
 ػعــايـأفـت  ـأ  بػ ـا ػد رـا ػذيـت  دـ دأتـيد   تـ  دافـا    ــا  ت د  ـ ا    ب ـه ــيدـ  ـ

ا  شػػػػر ه تـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط ـ ػػػػ ـا تصػػػػ داتع ،ـ    تػػػػ   ـ ػػػػدأتـا يد  ػػػػ تـ  ػػػػ  دةـ ػػػػذبــ ػػػػه
 ػػػفـلػػػجؿـ ضػػػاـهػػػددـ ػػػفـا  ب  ػػػ تـ ا  ػػػ ا بفـ ا  ػػػ ا  ـا تػػػ ـت ػػػ هدـا  شػػػر ه تــا  شػػػر ه ت

ـ.(8)ا صلبرةـ ا  ت  ط ـه ــالازد  رـ ا   ؿـ  ـ ب  ـا تص دب ـصيب 

 ذاـافـت ع رب ـ صرـا  ر ب ـت  ؽـا د ؿـا  ر ب ـ ػ ـ  ػ  ـا  شػر ه تـا صػلبرةـ   ر ػ ـ
ـ ػػعــ ػػه يد  ػػ تـا  ر بػػ ـا ػػد رـا ػػذيـت ػػ ــايبػػثـ  ـ، ػػاـ  بػػ ـا ػػد ؿـا  ر بػػ ـدتػػ  سـ ا  لػػربـ

                                                           
(1)

إٌشهه ح  ،2114ٌضههٕخ  141إٌّشههآد اٌظههة١ ح ٚاٌّزٕب١٘ههخ اٌظههة  فههٟ ظههً لههبْٔٛ  ،اٌجٕههه ا ٍ٘ههٟ اٌّظهه ٞ  

 .74ص ،اٌمب٘ ح  ،اٌّغٍ  اٌضبث  ٚاٌخّضْٛ  ،اٌ  ط اٌ اث   ،ا لزظبط٠خ 
(2)

ثؾهههش  أّٛذعهههب، اٌز١ّٕهههخ ا لزظهههبط٠خ ِظههه  اٌّشههه ٚابد اٌظهههة١ ح ٚأص ٘هههب فهههٟ،ابطهههُ اجههه  إٌجهههٟ اؽّ  

 .2117ِٕشٛر
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 ه  ػتـ  ػد  ـ   ػ  دةـ ػذبـا  شػ رباـ ػفــ،ا  شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ  ـت  بػ ـا تصػ د  ـ
ـ،ه تـ  ت  ب ـالا تص دب ـ   دا ع لجؿـر ــا تراتبتب ـ     ـ  ـتي بؽـا ت دــا   رزـ عذبـا  شر ـ

 ع ـت  هدـه ػــا ػتب  بــ،تدهــا  شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ   يـا  دراتـا  ت تب ـا ش    
ا تصػػػ دب ـتت بػػػزـ  ت ػػػعــ ػػػ ـ ر ػػػ يـأ ظ ػػػ ـ،ا  ػػػ اردـا  ت تبػػػ ـه ػػػــد  ػػػ ـ  ػػػت ب تـالا تصػػػ دـ

ـ.ـ   ـت تشرـه ــ ط ؽـ ا اـ،   دب   بدب ـ ا  ر   ـ،ـتترا طـ بع ـا شرد تـا صلبرةـ ا د برةـ

 .(1)الر اأأت الرس  ور  فد   بأ  الرشت اات ال  أت 

ب دػػفـت  ػػبـــا   ػػ ببرـا تػػ ـه ػػــا   ػػع ـبػػتــتصػػ بؼـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـا ػػــ ػػ هبفـ
ـ ب دفـت لبصع ـه ــا  ي ـا ت   ـ:ـ،   ـا    ببرـا د ب ـ ا    برـا  ص ب ـ

ـ:(ـQuantitative Criteria)ـالر اأأت الكرأ  - 1

 يتػـــ، هػددـا  ػ   بفـ، ا   دب ػ تــ، تت ثؿـ  ـيتــرأسـا   ؿـا   ت رـ ػ ـا  صػ اـ
 لاـأفـ  بػػػ رـهػػػددــ، ـ  ب ػػػ ـا   ب ػػػ ت   اتـالأه ػػػ ؿـ ا تد    تبػػػ ـا   ػػػتأ ـ  ػػػدؿـد رــ،ا  تػػػ ج

ةـ فـا ز فـ دذ ؾـ د ث  تهـ ـ،ا     بفـ  ـا   ظ  ـ  ـالأدثرـا تش رالاـ ذ ؾـ  ع  تهـ  ـا ت   ؿـ
  جيظـأفـ   ؾـت   تـ  ـت ربؼـا  شر ه تـا صػلبرةـ ػفـد  ػ ــ،  ب رـرأسـا   ؿـا   تث رـ

  ػػدمـا ت ػػدــ ػػ ــ،   ػػت مـ  بشػػ ـأ راد ػػ ــ، ذ ػػؾـ ػػ  اـ ػػفـا ت ػػدــالا تصػػ ديـ  د  ػػ ــ،لألػػرم
ا ػد ؿـا  لت  ػ ـ ب د  ػ ـأفـ جيػظـا ت  هػدـ ػ ــ،ا تد    ت ـا صػ  ه ـ ػ ـت ػؾـا ػد ؿــ   ؿالا ت

ـ فـلجؿـا تد ؿـا ت   ـ:

ـ

ـ

ـ

ـ

                                                           
(1)

ِٕظّههخ اٌ ّههً  ،اٌزؤ١ِٕههبد ا عزّبا١ههخ ٚاٌ ههب١ٍِٓ ثبٌّشهه ٚابد اٌظههة١ ح ٚاٌّزٛصهه خ  ،ِؾّهه  ؽبِهه  اٌظهه١بط  

 .15ص،اٌ  ث١خ 
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 (1خذ ل)

 ٍجٍَ انيجبػذ ثٍَ انذ ل فٌ اػذاد انؼبيهٍَ ثبنًشبسٍغ ان  َشح

 ييوعطخ ص َشح ييُب َخ ان  ش انًؼَبس انذ نخ/اندهخ

 ِظ 

)ر  ٠فبد 

 ِز  طح ِٕٙب(

ا ط 

 اٌ ّبي

 ابًِ 99-51 ابًِ 49-5 ابًِ 1-4

أطٛي 

 صبثزخ

 25أطة  ِٓ 

 ع١ٕٗأٌف 

اٌٝ أطة   25ِٓ 

 أٌف ع١ٕٗ 111ِٓ 

أٌف  111ِٓ 

 2ع١ٕٗ اٌٝ 

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ

اٌٛوبٌخ 

 اٌ ١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ

ا ط 

 اٌ ّبي

  ابًِ 15-6 ابًِ 1-5

أطٛي 

 صبثزخ

أٌف  25أطة  ِٓ  

 ع١ٕٗ

 

ا رؾبط 

 الأٚرٚثٟ

ا ط 

 اٌ ّبي

 251ؽزٝ  ابًِ 51ؽزٝ  اّبي 11ؽزٝ 

 ابًِ

ا ط  أغٍز ا

 اٌ ّبي

 15أطة  ِٓ  

 ابًِ

 

رأس  

 اٌّبي

أطة  ِٓ ٔظف  

١ٍِْٛ ع١ٕٗ 

 اصز ١ٌٕٟ

 

ا ط  اٌّىض١ه

 اٌ ّبي

 15أطة  ِٓ 

 ابًِ

 251-111 ابًِ 16-111

 ابًِ

ا ط  غبٔب

 اٌ ّبي

 31 – 11 ابًِ 9أطة  ِٓ  

 ابًِ

ا ط  ِب١ٌز٠ب

 اٌ ّبي

 ِٓ5-51 

 ابًِ

 75أطة  ِٓ 

 ابًِ

 

ا ط  رب٠ٛاْ

 اٌ ّبي

 51أطة  ِٓ 

 ابًِ

  

ا ط  ا١ٌبثبْ

 اٌ ّبي

أطة  ِٓ 

 ابًِ 311

  

 .(1)( Qualitative Criteria )الر اأأت الب اأ   -2

  ــت  بـا    ببرـا د ب ـ   ؾـ   ببرـ صػ ب ـ)  هبػ (ـتردػزـه ػــا لصػ  صـا   هبػ ـ
 ت ػرؼـ ت ػ ـــ، أبض لاـشدؿـ دارتهـ   دبتػهــ،   شر عـا صلبرـ فـيبثـدرت ـت ثبربـ  ـا   ؽـ

                                                           
(1)

 .14ص  ،اٌّظ ر ٔفضٗ  ،ِؾّ  ؽبِ  اٌظ١بط  
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الا تص دب ـ  لأ ــا  تيدةـا  شر عـا صلبرـ   هـا  شر عـا ذيـبتض فـاث ػبفـه ػــالأ ػؿــا ت  ب 
ـ فـا لص  صـا ت  ب :

ـهدــا  ص ؿـا   دب ـهفـا دارة،ـ   دةلاـ  ـبد فـا  دبرـ   ؾـا  شر ع. -5

ـتت ثؿـا   دب ـ رأسـا   ؿـ  ـ ردـأ ـ ت  ه ـصلبرةـ فـالأ راد. -8

 لاــ،ب ػػبشـا  ػػ    فـ ا  ػػجؾـ ػػ ـ تت ػػاـ ايػػدـ ذ طـا  شػػر عـه  بػػ لاـ ػػ ـا ل  ػػب،ـ تػػ ؿـ شػػ -3
ـبشترطـأفـتد فـالأ  اؽـ ي ب .

ـ.ا  ت ؿـ   ها د برةـا ت ـت  ؿـ  ــيتــا  شر عـبد فـصلبرالاـ      ر  ـ    شر ه ت -1

  ػػفـلػػجؿـ ػػذبـا   ػػ ببرـا  صػػ ب ـب دػػفـا  ػػ ؿـأفـا  شػػر عـا صػػلبرـ ػػ ـ  شػػ ةـشلصػػب ـ
 ت   ـ  ـا   دب ـ ا دارة،ـت  ؿـ  ـظؿـ  ؽـا       ـا د    ـ ػ ـ ب ػ ـ ي بػ ـ     صػرـ  تػ جـ 

ـ يص  ـا تلدا ع ـ يد دةـ   ر  ـ  ثبجتع ـ.

 :را أا الرشت اات ال  أت  فد ر ت   -أ 

 ػ ايـ ػ ـا ػ جدـا  ت د ػ ــ،ت ثؿـا  شر ه تـا صػلبرةـأ  بػ ـد بػرةـ ػ ـالا تصػ دـا  ػ   ـ
 زبػػ دةـيػػػدةـا      ػػػ ـ ػػبفـصػػػ دراتـا ػػػد ؿــ،ل صػػ ـ ػػػ ـظػػػؿـتيربػػرـا تتػػػ رةــ،أ ـا ػػ جدـا    بػػػ ـ

  ػػػ ـ ػػػتتـه ػػػهـظعػػػ رـ صػػػط  ـا  شػػػر ه تــ، الايتبػػػ جـا  تزابػػػدـ ت  بػػػدـ ػػػرصـا   ػػػؿـ ا تشػػػلبؿـ
 ا ػذيـ ػ تــ،لبرةـ   ـد اـا  دبدـ فـا د ؿـا ػــ تػ دـت ربػؼـ يػددـ   شػر ه تـا صػـ،ا صلبرةـ

الا ػػػرـصػػػ   ـ ذ ػػػؾـلالػػػتجؼـا ظػػػر ؼـالا تصػػػ دب ـ ا  ب  ػػػب ـ الاتت  هبػػػ ـ ػػػبفـا ػػػد ؿـ  ضػػػع ـ
ـ.(5)ا   ض

ظ ػتـا  شػر ه تـا صػلبرةـ ػ ـ صػرـابضػ ـت ػ   ـ ػفـهػدــ تػ دـت ربػؼـ اضػ ـ يػػددـ
ـ، عػػػػ ـ ظػػػػراـلالػػػػتجؼـا  ظػػػػرةـا بعػػػػ ـ ػػػػدمـدػػػػؿـ ػػػػفـاتعػػػػزةـا تلطػػػػبطـ ا ت  بػػػػذـ الايصػػػػ يـ ا ت  بػػػػؿ

(ـ ا   ػػػ ــ  ػػػ   فـت  بػػػ ـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـتػػػ  رـ8111  ػػػ  ــ515  صػػػد رـا  ػػػ   فـر ػػػــ)
  ػدـهػرؼـا  ػ   فـا  شػ رـا بػهـا  شػر ه تـا صػلبرةــ،الاط رـا       ـا  ػ ظــ ت ػؾـا  شػر ه تـ

                                                           
(1)

رف ١ً طٚر اٌّشه ٚابد اٌظهة١  فهٟ ل ِهخ أ٘ه اف اٌز١ّٕهخ ا لزظهبط٠خ اٌّظه ٠خ  ،صّبػ ِظ فٝ اج  اٌةٕٟ  

 . 5ص،ا طارح اٌّ وز٠خ ٌٍجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ ا طار٠خ  ،اٌمب٘ ح  ،ٚزارح اٌّب١ٌخ 
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  شػػ ةـ ردبػػ ـت ػػ رسـ شػػ ط ـا تصػػ دب ـا ت تبػػ ـأ ـلػػد ب ـأ ـتت ربػػ ـلاـب ػػؿـرأ ػػ   ع ــ دػػؿـشػػرد ـأ 
 ػػد  عـهػػفـل  ػػبفـا ػػؼـت بػػهـ لاـبتػػ  زـ  بػػ فـت بػػهـ لاـبزبػػدـهػػددـا  ػػ   بفـ بعػػ ـهػػفـل  ػػبفـا 

  ب  ـبت  ؽـ    شر ه تـا  ت   ب ـا صلرـ  دـهر ع ـا     فـ دؿـشرد ـأ ـ  شػ ةـ ردبػ ــ،ه  جـ
هـت  رسـ ش ط ـا تص دب ـا ت تب ـأ ـلد ب ـأ ـتت رب ـ ب ؿـرأ    ع ـا  د  عـهفـل  بفـا ؼـت بػ

 بجيػػػظـ  ػػػ ـ ػػػ ؽـأفـا  شػػػرعـا  صػػػريـ ػػػدـا ػػػتلدــ  بػػػ ريـا    ػػػ ـ رأسـا  ػػػ ؿـ ػػػ ـت ربػػػؼــ،
ـ.(5)ا  شر ه تـا صلبرة

ت ت ػػػرـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـايػػػدـا ػػػــا  ػػػدلجتـا  ع ػػػ ـضػػػ فـا ػػػتراتبتب ـ
ب ت رـت  ب ـ ذبـا  شر ه تـأيدـأ ــ    ؿـ  اتع ــ ذـ،ا ت  ب ـالا تص دب ـ الاتت  هب ـ  صرـ

 ػ ـت ػعــد ػ ـا عػ ـب دػفـافــ،ه   ـا ع ـ  ب  ـرأسـا   ؿـ دثب  ـالابديـا     ػ ــ، شد  ـا  ط   ـ
ـ.(8)ت  ب ـا ص دراتـا  صرب ـ  ل رج

 : (3) أ وا  الرشت اات ال  أت   الر  سذ  -ر 

الا  بػػ ـا د بػػرةـ ػػ ـا ت  بػػ ـالا تصػػ دب ـ    ػػدـ   ػػ ـدػػ فـ   شػػر ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ
ـ ع ـت  ــا ــتي بؽـت   ـ فـالا داؼـا ت   ب ـ   ردـ ا  تت اـ  ع ـ:

أ شػط ـا تصػ دب ـ ػ  ب ـأ ـلد بػ ـ ػــتدػفــ   ػت   ؿبػ ،ـتر ب ـر حـا    درةـا  ردب ـ ـا ت  ه -5
ـ  ت دةـ فـ  ؿ،ـ ـدذاـ يب يـأ شط ـتــا تل  ـه ع ـلأيـ  بـد ف.

صػ رةـيبػرـأ ـ ـ،ا تيداثـ رصـه ؿـتدبػدةـ صػ رةـ   شػرةـ ـ ػذاـ   ػتيدث ـا  شػر ه تـ -8
ــلأشل صـ لربفـ،ـ  فـلجؿـالا تيداثـ لػرضـا   ػؿـب دػفـ    ع   شرةـهفـطربؽـا ت

ـأفـتتي ؽـالا تت   ـا  رب  ـ   ط  بـالاتت  هب ـ  ـ ت ؿـا شلؿ.

                                                           
(1)

اٌ ه ط  ،وزهبة ا ٘ه اَ ا لزظهبطٞ  ،ِضهزمجً اٌّشه ٚابد اٌظهة١ ح فهٟ ِظه   ،ؽض١ٓ اج  اٌّ ٍهت ا صه ط  

 .7ص،ِ بث  ِئصضخ ا ٘ اَ  ،اٌمب٘ ح  ،229
(2)

 .12-  8ص  ،اٌّظ ر ٔفضٗ  ،ؽض١ٓ اج  اٌّ ٍت ا ص ط  
(3)

ٍِزمهٝ رؤ١٘هً اٌّئصضهبد  ،ِىبٔخ ٚٚال  اٌّش ٚابد اٌظة١ ح ٚاٌّزٛصه خ فهٟ اٌجٍه اْ اٌ  ث١هخ  ،ِؾّ  ٠ مٛة  

  . 46-45ص ،2116 ،عبِ خ ؽض١جخ ثٓ ثٛ اٍٟ  ،اٌظة١ ح ٚاٌّزٛص خ فٟ اٌ ٚي اٌ  ث١خ 
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 هػػ دةـ د ػػ جـا   ػػريبفـ ػػفـ   صػػبـه  عػػــتػػرايـا  ػػجسـ ػػ  ضـا  س  ػػ تـا     بػػ ،ـأ ـ -3
   ػػؿـت  ػػبصـيتػػــا     ػػ ـ بعػػ ـتػػرايـ هػػ دةـا عبد ػػ ـأ ـا لصلصػػ ـ ـ ػػ ـ ػػ ـبػػدهــ  د  بػػ ـ

ـا     دة.ت  بضـ  ضـالأ شط ـ

تر بػ ـةـ ع  ـ ب دفـأفـتشدؿـأداةـ     ـ ت طبفـالأ شط ـ  ـا    طؽـا    ب ،ـ   ـبت  ع ـأدا -1
يدمـ    ؿـالا د  جـ ـا تد  ؿـ بفـا    طؽ. ـتث بفـا ثر ةـا  ي ب ،ـ ـ ـا 

ب دػفـأفـتدػ فـي  ػ ـ صػؿـ ػ ـا   ػبتـالا تصػ ديـ ػفـلػجؿـ ت ػؿـا  ج ػ تـا تػ ـتر طعػػ ـ -1
ـ.   ع ـا  دلجت   ؿـ  ـ  ع ـ ـا ت ـتشترؾـ  ـا ت     ـا  س   تـا  يبط ـ ـا  ت  ه

دلؿـ     ػػ  ـ   ػػتيدثبع ـ ـ  ػػتلد بع ،ـد ػػ ـتشػػدؿـ صػػدراـ ضػػ  ب ـتشػػدؿـ يػػدمـ صػػ درـا ػػ -6
ـ ت  ب ـا    دـا     ـ  د   ـ فـلجؿـالا تط ه تـ ـا ضرا بـا  لت   .

   عػػػ ـت ط ػػػؽـهت ػػػ ـا ت ػػػدـــ،ت ثػػػؿـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـا  صػػػبـالا تصػػػ ديـ   تت ػػػاـ
 تػ ـت  ػتـا ل ػراتـ ا  عػ راتـا  ع بػ ـاي بـا  شر ه تـتدبر  ـا    ـا ش   ب ـاـ، الازد  رـ ا    يـ

ـ، فـلجؿـا  را تـا تدرب ب ـا ل صػ ـ ػ ـ تػ ؿـا تعبػسـ    ر ػ ـا  شػ طـا    ػ ـ ػ ـ ػ ؽـا   ػؿـ
  عذبـا ل راتـب تطباـا ش  بـت ظب ع ـ ػ ـ تػ ؿـا   ػؿـا يبػ ت ـا ػذيـبدػ فـ ػ ـالالػرـتي ػبفـ

ا  ػرا تـا تدرب بػ ـل رطػ ــد ـ ػذاـت ػـ، ػاـ ا ت  بؿـ فـا  ط   ـا  ت شػب ـ ػ ـا  تتـ، ض عــا    ش ـ
 عػػ ـا  دابػػ ـالا  بػػ ــ،ا طربػػؽـ ر ػػــ ب  ػػ ـالا ػػتث  رـ ا  عػػ ضـ     ػػت مـالا تصػػ ديـ   تت ػػاـ

ا ت ـب ط ؽـ  ع ـا ش  بـ  عــ ا  عــالاتت  ه ـ تط بؽـ  ـتز د اـ فـ   رؼـ ل راتـ  ع راتـ
راعـ ػ ـ ػت ـا  شػ رباـا صػلبرةـ ـ ا  ت  ػط ـ فـلجؿـا  را تـا تدرب بػ ـا تػ ـت    ػ ـ لػرضـالا ػ

 ا ت ـت  ؿـه ــتي بفـ ا  عــالا تص ديـ    ت   ـب  دسـ ذاـا  ا اـه ػــا  ب ػ ـا تػ ـب بشػ فـ
ـ بع ـ بزد رـا  تت اـ ي ـالا ضؿـ.

    ريــ فـا  رد دـالابت   ـه ــا  ردـ ا  تت اـ فـ ذبـا  ش رباـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـ
 ػػ ـ صػػرـالاـأ عػػ ـت ػػ   ـا دثبػػرـ ػػفـا  شػػدجتـا تػػ ـت اتػػهـا   ػػ ـ ػػذبـا  شػػ رباـ ت  ػػب ع ـه ػػــ

 ػػػفـ ػػػبفـ ػػػذبـا  شػػػدجتـا تػػػ ـت اتػػػهـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ ػػػ ــ،اد ػػػرـ   ػػػ ـتلرا بػػػ ـ ػػػ ـا   ػػػدـ
(ــProduct Marketing  شػػػد  ـت ػػػ بؽـا   تتػػػ تـ)ـ(Fundingا ت  بػػػؿــ)ـ صػػػر،ـ شػػػد  
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)دال ب لاـ ل رتب لا(ـ ش ـا د درـا داريـ ا ل  ضـ  ت ابـ)ا داريـ ا    (ـ تد  ـ  ت مـا  ع راتـ
ـد ـبجتـ ػ ـا  تػ لاتـا  لت  ػ ــ ب ػ دمـا     بفـ ا ي ت ـا     ـ  ــا  زبدـ ػفـا لػد  تـ ا ت ػع

ا ت  بؿـ فـأ ــا  شدجتـا ت ـت اتهـا  شر ه تـا صلبرةـ،ـذ ؾـلأفـا  ص رؼـه دةلاـتػرمـ ػ فـ
  ػػػػت مـا  لػػػػ طرـا  رت طػػػػ ـ ػػػػإ راضـ ػػػػذبـا  شػػػػر ه تـأد ػػػػرـ ػػػػفـا  لػػػػ طرـا  رت طػػػػ ـ ػػػػإ راضـ

 ػ فـا  شر ه تـا د برةـ،ـ ب  دـذ ؾـر   ـ  ــهػدــا ػتط ه ـا  شػر ه تـا صػلبرةـا ػتلجؿـالا ت
هػدــ بػ ــ ػػذبـا صػ  ه تـ ت ػدبــي ػػ   تـالأر ػ حـ ا ل ػػ  رـ ضػجلاـهػػفـ عػ ـ شػػدؿـتبػدـ،ا    ػ حـ

 ي   ػػػ لاـ ػػػ ـتشػػػتد ــ،  ػػػــا  صػػػ رؼـ ػػػ ـالأ  ػػػ تـا     ػػػ  ـ،ـأ ـأ عػػػ ـلاـت ػػػد ع ـه ػػػــا طػػػجؽـ
ا  شر ه تـا صلبرةـ  فـا  ص رؼـت لذـ  ت لاـط بجلاـ  ـ  ع يـ    جتـالا ت ػ فـ  ػ ـب ػ بـ عػ ـ

 فـ بفـأ   بـا ت لبرـ  ـت دبــالا ت  فـ عػذبـا  شػر ه تـ ػ ـهػدــتػ  رـا ضػ    تـ ــ،ا ل   ر
 ا  شد  ـا ث  بػ ـا تػ ـت اتػهـا  شػر ه تـا صػلبرةـ ػ ـشػ ـا دػ درــ،ا  ط    ـ فـ ي  ؿـا  ص رؼـ

ا داريـا  س ػػؿـ ت ػػببرـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ   شػػدؿـا  ط ػػ بـ دػػذ ؾـا ل ػػ ضـ  ػػت ابـا داريـ
الا تص ديـ ا    ــ ا  شػد  ـا ث  ثػ ـ ػ ـت ػ بؽـا   تتػ تـ ػ ايلاـ ػ ـا  ػ ؽـا ػدال  ـ ا  ي    ـ ـ

 فـصػ    ـا ت ػ بؽـا ػدال  ـ ػدـتد ػفـ ػ ـصػلرـيتػــا  ػػ ؽـ،ـأ ـــ،أ ـ ػ ـالأ ػ اؽـا ل رتبػ ـ
أ  ـ       ـ  ــا ت  بؽـا لػ رت ـأيـا تصػدبرــ،ا  داــا  د  ب ـه ــا ت  بؽـ   شدؿـا     بـ

 إ ػػػهـ ػػػجـشػػػؾـ ع ػػػ ـ ب ػػػتـ ػػػع  ـه ػػػــا طػػػجؽـ تتط ػػػبـا دثبػػػرـ ػػػفـا  د  بػػػ تــ  ػػػــا لػػػ رج
 ا  عػػػ راتـ دػػػذ ؾـا      ػػػ تـيػػػ ؿـأذ اؽـا   ػػػتع دبفـ ػػػ ـا لػػػ رجـ   ػػػت ب تـالأ ػػػ  رـ   ػػػت مـ
ا تػػػػ دةـ ا   هبػػػػ ـا  ط   ػػػػ ـ  تصػػػػدبر،ـ ػػػػذاـ  ػػػػــت  ػػػػبـتػػػػد  ـا   ػػػػت مـا تد   ػػػػ ت ـ   دبػػػػدـ ػػػػفـ

ـ.(5)لبرةا   تت تـ دمـا  شر ه تـا ص

 :رشكم   ر أل الرشاتأ  ال  أت   الر  سذ  -ج 

ا ػػػ ـت  بتعػػػػ ـ ا ػػػػت رار  ــ،ب ثػػػؿـضػػػػ ؼـت  بػػػؿـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ شػػػػد  ــــ
    شػ رباـا صػلبرةـ ي تػ ـا ػــ ظػ ــ ضػ  فــ،     ؿـ ب  دـا  ش دؿـالا تث  رب ـا تػ ـت اتععػ ـ

 ع ػػػ ؾـضػػػ ؼـ ػػػ ـد رـا  طػػػ عــ،ا  ػػػر ضـ ا يصػػػ ؿـه ػػػــت ػػػعبجتـا ت   بػػػ ـ د  ػػػ ـ  ل ضػػػ ـ
ا  ػ   ـ ا  صػػر  ـ ػدهــ ػػذبـا  شػ رباـ صػػ    ـتػػ  برـا ضػ    تـهػػفـا  ػر ضـ أفـتػػ  رتـ عػػ ـ

                                                           
(1)

 ِظ ر صبثك ،ابطُ اج  إٌجٟ  
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افــ ضػػجلاـهػػفـ،صػػلبرةـ يػػد دةـــ بيػػ ؿـذ ػػؾـا ػػــد فـا ػػداــا   ػػ ؾـه ػػــا ػػراضـا  س  ػػ تـا 
شػ رباـ ؼـه ا ػؽـا ػ ــا ػت رارب ـ  تػ حـا  ب   تـالا راضـ ا   بـايت  بـالا   طـ  دتع ـت 

ا صلبرةـــ ذ ؾـبضطرـاصي بـ ذبـا  ش رباـ  يص ؿـه ــالا  اؿـ شر طـيبرـ      ـتيتـ
    صػػػ رؼـت ظػػػرـا ػػػــا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـ   عػػػ ـيبػػػرـتػػػدبرةـ   ث ػػػ ــ،ا ي تػػػ ـا   يػػػ ـ عػػػ ــضػػلط

ـ.(5)الا تث  رب ـــدذ ؾـ عذبـا    ؾـتص رـ  فـ ذبـا  ش رباـتع تـ  ترض ـه  ب ـا  ل طر

 بتػػػبـافـتدػػػ فــ، تػػػ حـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ ػػػرت طـ  ب  ػػػ ـ طػػػرؽـت  ب عػػػ ـ
 ػػػع  ـ  ػػػرب  ـ ػػػ ـت  بػػػؿـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةــتر ػػػــ ب  ػػػ ـا  ػػػب  ب ـ،  ػػػ ؾـت ػػػعبجتـ صػػػر ب ـ

ـه ــا تع تـا      ـ عذبـا  ش رباـ  ا  ت  ط ـــ    ـبد فـ اتبـه ــا د   ـتشرباـ    فـب زـ
يتػػــبدػػ فـا يػػ  زـا د بػػرـ ػػدمـاصػػي بـ ػػذبـا  شػػ رباـ  لا ػػت رارــ،ا ت  بػػؿـ  ػػرهتهــ    ػػب  به

  دسـ ػػػذاـالاتػػػرايـه ػػػــا  تت ػػػاـ ت ظبػػػؼـ    تػػػ   ـبػػػـ،     ػػػؿـ عػػػ ـ لػػػرضـت  ػػػب ع ـ زب دتعػػػ ـ
 تل بػػػؼـ ػػػفـيػػػدةـا  ط  ػػػ ـ ا   ػػػرـا تػػػ ـب ػػػ   ـ  عػػػ ــ،ا شػػػ  بـا ػػػذبفـب يثػػػ فـه ػػػــ ػػػرصـه ػػػؿـ

 دثػػرةـا  شػػ رباـ زبػػ دةـا ت تعػػ ـ ت  ػػ ع ـب ضػػ ـه ػػــا دثبػػرـ ػػفـا  شػػ دؿـالاتت  هبػػ ــ،ا  تت ػػاـ
ا ترب ػػػػػ ـ(ــ،ؿـ)ـا  لػػػػػدراتـا تػػػػػ ـت تػػػػػؾـ ػػػػػ   تت اـ ت ػػػػػ دبـا ػػػػػــا ع  بػػػػػ ـ ػػػػػفـ ػػػػػبفـ ػػػػػذبـا  شػػػػػ د

    شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ  ـدلب رـ  يدـ فـا  ط   ـ تشلبؿـاد رـهددـ فـا شػ  بـ ػ ـ
ـد   ـا   دافـالات  ب ـ ا  ر ب ـ.ـ

 ـ ػػفـلج عػػـ،ا   ػػ ـا شػػ   ب ــا تػػ ــتدػػ فـ عػػ ـ ػػرا تـره بػػ ـاتت  هبػػ ـ لطػػطـ عػػ ـ  ػػ   ـ
 ػ يـ تت ػاــ زد ػرـ ػػفـ دابػ ـيػراؾـا  تت ػاـ يػ ـا  ضػػ ـ ػد  ــ  ـ  ػػدِّ  ت ػت  دـ  عػ ـ ػذبـا   ػ ـ

ت  ػػؿـ ػػذبـا  ػرا تـه ػػــت هبػػ ــ ذـ، ػػ ايـد  ػتـاتت  هبػػ ـا ـا تصػػ دب ـأ ـتر  بػ ـــا  ػ اي ـد  ػػ 
ا ش  بـ ت  ب ع ـ د ـتد فـ  درةـه ــتي ؿـا      ب ـ  ـا  ع ضـ    ا اـا ت   يـ   تت اـ د ـ

ـ ؿـا  ت د  ـ.ــبد فـ  ــ  ت مـ ص ؼـا د

ـ

ـ

                                                           
(1)

 .73- 72ِظ ر صبثك صِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  ,  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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 ا رأ  الرشاتأ  ال  أت  : -و 

 ظرالاـ  تلبراتـالا تص دب ـ  ـا    ــاقفـ   ـبترتبـه ــتط بؽـات    تـا تتػ رةـا     بػ ـ
 إفـا د رـا  ي ريـا ذمـت عــ هـا  شر ه تـا صلبرةـ  ـه  ب تـا ت  ب ـب دـ فـأ ػــا  يػ  رـ

ـ:(5) ـا تص دب تـا د ؿـا    ب ـ ذ ؾـ لأ   بـاقتب الا تراتبتب ،ـا ت ـب دفـأفـت ت دـه بع

ا  شػػػػر ه تـا صػػػػلبرةـ ػػػػفـأ ػػػػــاق بػػػػ تـا     ػػػػ ـ ػػػػ ـت  بػػػػاـ ت  ػػػػباـ  هػػػػدةـا   تتػػػػ تــف ـ ي ـ-5
 ا صػػػ  ه ت،ـ دػػػذ ؾـا لػػػد  تـا تػػػ ـتدػػػ فـ ػػػد ر  ـا عبدػػػؿـالا تصػػػ ديـ   ظػػػــد ؿـا  ػػػ  ــ

ـا  ت دــ.

ا  شر ه تـا صلبرةـ يدمـي  ػ تـا تػ ازفـ ػ ـا عب دػؿـالا تصػ دب ،ـ  ػ ـتت بػزـ ػهـ ػفــف ـا  ــ -8
ـ ر  ػػػػ ـ  ػػػػره ـا ػػػػتت   ـ  تلبػػػػراتـالأ ػػػػ اؽـا  ي بػػػػ ـ ا     بػػػػ ـيبػػػػثـت ػػػػعــا  شػػػػر ه ت

 ا تث  رـا  دلراتـ رس سـالأ ػ اؿـا  ي بػ ـ ت  ػــ ػذ ؾــ   ؿ شدؿـد برـ  ـا تـا صلبرة
ـا  ت ت ـ ا تص ب  ـ.ـا ط بـه ــت شبطـالا تث  ر

تت ــا  شػر ه تـا صػلبرةـ صػلرـيتػــالا ػتث  رـ  ػ ـبتػب ـ عػ ـا  رصػ ـ  ت  بػؿـ ػفـيتػــ -3
ـا ل   رـ ت تبهـالا تث  راتـ شدؿـ   شرـ  ــه  ب تـا  ت جـ  طـ.

  ظػػػرالاـ صػػػلرـيتػػػــ ػػػذبـا  س  ػػػ تـ إ عػػػ ـشػػػدبدةـا ي   ػػػب ـ  تلبػػػراتـالأ ػػػ اؽـأدثػػػرـ ػػػفـ
ـ ذــ،    تػ   ـتت ػرضـ ج عبػ رـ ا تجشػ ـ شػدؿـأد ػرـ ػفـا  س  ػ تـا د بػرةـا  س   تـا د بػرةـ،ـ

 ر ػاـا   ػت مـا   بشػ ـ    ػ تـالأدثػرــ،ت   ــا  شر ه تـا صػلبرةـ ػ ـا تل بػؼـ ػفـيػدةـا   ػر
 ت  بػػدـدلػػؿـ ضػػ   ـ  ط  ػػ تــ،  ػػرالاـهػػفـطربػػؽـ ػػرصـا   ػػؿـا تػػ ـت  ر ػػ ـ      ػػ ـيبػػرـا  ػػ  رةـ

 تشػلب ع ـ   شػر ه تـا صػلبرة،ـ تػ  رـأبضػ لاـ ػ   لاـ لػد  تـ   ػ تـا  تت ػاـــا   برةـه ػدـا تجدعػ 
ذاتـا دلؿـا  يد دـ ا ت ـت  ــ  يص ؿـه بع ـ     رـرلبص ـ   ب لاـتت ؽـ اـ دراتع ـا شرا ب )ـ
فـدػػػ فـالأ ػػػرـبتط ػػػبـا ت ػػػ زؿـ  ػػػضـا شػػػ يـهػػػفـاهت ػػػ راتـا تػػػ دة(،ـ تيػػػ  ظـه ػػػــالأه ػػػ ؿـ  ا 

 (ـا تػػػ ـت ثػػػؿـأ  بػػػ ـ صػػػ مـ ج تصػػػ دـا  صػػػريـ ت  بػػػ ـ ػػػذبـا  شػػػر ه تـا تراثبػػػ ـ)ير بػػػ ـ بد بػػػ
 أبضػػ لاـب ػػت ـأ  ا ػػ ـ  تصػػدبرـ د بػػ تـــ،ا ير بػػ ـا ت  بدبػػ ـا صػػلبرةـب ػػت ـالأ ػػ ابـ تشػػلبؿـا شػػ  بـ

د برةـتدرـدلجـ ج تص دـا     ،ـ  ذاـبتبـا ي  ظـه ــ ػذبـا صػ  ه تـا ت  بدبػ ـ ػفـالا ػدث ر،ـ
 ا صػػب   ـ صػػ  ه ـ طػػاــ، ا ت زبػػاــ،ا د بػػرةـ ػػ ـ  ػػضـالأ شػػط ـا ت ػػ ب ب ـ ت ػػ هدـا  شػػر ه تـ

                                                           
(1)

اٍههٝ صهه١ٍُ ؽضههبْ اصههّبا١ً، طٚر اٌّشهه ابد اٌظههة١ ح ٚاٌ ّههً اٌؾ فههٟ ِٛاعٙههخ أزِههخ اٌج بٌههخ اٌّمِٛههبد  

 . 553-552، ص2114عبِ خ ا١ٓ شّش ، اٌمب٘ ح،  ،ٚاٌّ ٛلبد ، رصبٌخ ِبعضز١  غ١  ِٕشٛرح 
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 ذ ؾـبػسدمـ  ػــــ ةـ فـا تردبزـه ــالأ شط ـا ر ب الأ رـا ذمـب دفـا  شر ه تـا د برــ،ا لب ر
تل بضـتد   ـا ت  بؽ،ـ ب دفـأفـتد فـ صدرالاـ  تتدبػدـ الا تدػ رـ ت ػعــ ػ ـل ػؽـدػ ادرـ داربػ ـ

الا ت ػػ ؿـ    ػػؿـ ػػ ـا  شػػر ه تـا د بػػرةـ ا  عػػ يـ هػػ يـ  تدػػ بفـا رأ ػػ    ـ ػػفـيبػػثـب د عػػ ــ   بػػ 
ا تص صػػػػع ـ   ػػػػدلراتـا    ضػػػػ ـ ا   ط ػػػػ ـ ضػػػػجلاـهػػػػفـ  عػػػػ ـتػػػػ  رـ رصػػػػ لاـا ػػػػتث  رب ـلأصػػػػي بـ

ـ.(5)ا  دلراتـا صلبرة

 ا تب  بـأد رـ درـ فـا   مـا      ـ ت  بؿـ  ػت مـا  ط  ػ ـ ادت ػ بـا  عػ راتـ ػفـلػجؿـ
تػػػ  رـ تط  ػػػ تــ ذا  ػػػ  ربفـ عػػػ راتـ  ػػػر رـا   ػػػتــرـ ػػػرصـا   ػػػؿـ اد ػػػ بـا  ػػػ   بفـيبػػػرتػػػ  ب

هطػػ يـ ر  ػ ـ ػػ ـ تػػ ؿـ ا  ػ ؽـ ػػفـا  ػ اـ ا لػػد  تـ،ـ تػ  برـ  ػػت ز  تـا  س  ػػ تـا د ػرمـ،ـ ا 
تي بفـ درةـالا تص دـه ــا تدبؼـ الا تت   ـ  ت    تـالا تص دب ـ،ـ ذـلاـبسثرـالت  يـهددـ  ع ـ

ا  ش طـالا تص ديـ ب   لاـ    شر ه تـا  ت  ػط ـ ا د بػرةـ ػذاـ ػدـبػسدمـ  ػـــتل بػؼــه ــ ت ؿ
ا  ػػ اردـا  ي بػػ ـ ا  ػػ مـا     ػػ ،ـ  ػػ ـبي ػػؽـا تػػ ازفــ  ؿفـا ربػػؼـ  ػػــا  دب ػػ ـلأ عػػ ـت ػػتا عتػػرةـ ػػ

الاتت  ه ـ الا تص دـ  ـل ؽـ رصـ  تت ـ   دبدـ فـا  عػ راتـ ا د ػ ياتـ ت  ػباـ  هػدةـرتػ ؿـ
 ؿـ ل ػػؽـا  ػػرصـ تطػػ برـا  عػػ راتـ ا  بػػ داتـا داربػػ ـ ػػفـلػػجؿـتشػػتباـا   ػػ درةـ الا ػػداعـالأه ػػ

ـ.(8) الا تد ر

تت بػػػزـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ لصػػػ  صـت بز ػػػ ـهػػػفـا  شػػػر ه تـا د بػػػرةـ ػػػ ـأفـ بد عػػػ ـ
 ا  شر ه تـا صلبرةـت ت ػدـه ػــا  عػ رةــ،ا ت ظب  ـ  بطـب ت دـه ــ  ت ب تـ شراؼـ يد دةـ

 تت بػػػزـأبضػػػ لاـ   ضػػػت  ـا   ػػػ ب ـ ػػػرأسـا  ػػػ ؿـا  ط ػػػ بـ   ػػػديـ عػػػ ــ،بػػػ ـ ا تلصػػػصـ ا تػػػ دةـا ير 
 لاـ ذاـدػ فـا   ػتيدثـأ ـ    ت   ـصلرـيتــا  ر ضـا جز  ـ   ـب عؿـه  ب ـا ت  بػؿـلص صػ

فـب ت دػػػ فـ صػػػب  لاـ ػػػفـرأسـا  ػػػ ؿـ صػػػ رتهـا  ب بػػػ ـأ ـا   دبػػػ ـ ػػػذ ؾـ صػػػ درـا ت  بػػػؿـ ـا   ػػػتيدث
 صػػلبرةـي   ػ لاـ ػػ ـتدػػ فـذاتبػ ،ـ ا  ػػدرةـه ػــا تدببػػؼـ ػػ ـ  اتعػ ـا ظػػر ؼـالا تصػػ دب ـ    ػ  لاتـا

ا ص   ـ ا ت ـ دـلاـتد فـا  شر ه تـا د برةـدا   لاـ  درةـه ــ  اتعتع ـ ا  درةـأبضػ لاـه ػــ ػره ـ
ا تلببػػرـ ا تطػػ برـ ا تدببػػؼـ ػػاـ تلبػػراتـا تيػػدبثـ ا   ػػ ـل صػػ ـ ب ػػ ـبت  ػػؽـ ري ػػ تـا   ػػتع دبفـ

                                                           
(1)

طبث  أؽّ  اج  اٌجبلٟ، اٌّش ٚابد اٌظة١ ح ٚأص ٘ب فٟ اٌمؼب  اٍٝ اٌج بٌخ، رصبٌخ ِبعضز١  غ١ه  ِٕشهٛرح  

 .2، ص2111، و١ٍخ ا٢طاة، عبِ خ ا١ٌّٕب، 
(2)

، اٌههه ار اٌغبِ ١هههخ،  اجههه  اٌّ ٍهههت اجههه  اٌؾ١ّههه ، الزظهههبط٠بد ر٠ّٛهههً اٌّشهههبر٠  اٌظهههة١ ح، رصهههبٌخ ِبعضهههز١   

 .15، ص2119الإصىٕ ر٠خ،
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الأ رـا ذمـب   ـا  ت ؿـأ  ــتي بػؽـ، ا  درةـه ــ ش  عـي ت تعــ  ـأ  دفـت اتد ـــ،ذ ا عــ أ
ـ.(5)  ع   ـت  بسـ ذاـا   عـ فـا  شر ه تـ، تر ب ـالا تص دـا      ــ،ا تشلبؿـا ذات ـ

 ػػذاـبػػرمـا  يػػثـ  ػػفـلػػجؿـه  ػػهـأفـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـب ػػدأـا   ػػؿـ عػػ ـ  ػػدـافـبػػدلؿـ
ا  تدربـد راتـتدرب ب ـ  ـ ت ؿـا تدػ رـالاه ػ ؿـلادت ػ بـا  عػ راتـ ا ل ػراتـ ػفـلػجؿـا ش بـ

 ر   تـ  دـ فـ  ؿـ لرضـت  بؿـا شػ  بـ  ػت ـ ػذبـا  شػ رباـ  ػدـ ػ يعــ ػر ضـ ب ػرةـ     ػهـ
ـ   عـ شر ههـا   ت    ـ ا ذيـبد فـ داب ـا طجؽـ يب ةـا ضؿـ فـذيـ  ؿـ.

لصػػػػ  صـألػػػػرمـ  ػػػػ ـبس  عػػػػ ـ تي بػػػػؽـا ػػػػدا ع ــب دػػػػفــ   س  ػػػػ تـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط 
ـ:(8)ت لبصع ـ  ـا    طـا ت  ب 

صلرـا يتــ    ـا تلصصـ  ـا   ؿ،ـ   ـب ػ هدـه ػــا  ر  ػ ـ ـا تدبػؼـ ػاـالأ ضػ عـ -5
ـالا تص دب ـا  ي ب ـ ا  ط ب ،ـ ب دفـأفـتد فـد  ب ـ  ـضؿـا      ـ ـا ت ػت ـالا تصػ دي

ـا      ـ.

 ي ت تـا   ؽ،ـذ ؾـأفـصلرـا يتـــه   ػ ـ ـ  ػ ـا تلصػصـ ـضػت  ـ ره ـالا تت   ـ -8
رأسـا   ؿـد ع ـه ا ؿـت   ــ تلبرـدرت ـ ـ  ت مـا  ش طـأ ـط ب تػهـ،ـه ػــاهت ػ رـأ ػهـ

ـ بد فـأ ؿـد   ـ دثبرـ   ـ  ـت  ؽـالأ رـ  س   ـد رم.

 تـا  يػػػثـد ػػػ ـا  تػػػ جـ ـا تلصػػػصـ  ػػػ ـب ػػػ هدـه ػػػــادت ػػػ بـا ل ػػػرةـ الا ػػػت  دةـ ػػػفـ تػػػ  -3
ـا     ـ   ـب  هدـه ــر اـ  ت مـا  ت تب ـ  فـلج ع ـتل بضـد   ـا  ت ج.

 ره ـا هجــ ـ ع   ـا تش رـا       ـدالؿـ ذاـا   عـ فـا  س   تـب د ع ـ فـا تدبؼـ -1
ـ  ره ـ اـالأ ض عـالا تص دب ـ ـالاتت  هب .

 

 

                                                           
(1)

، 21ِٕظّهخ اٌ ّههً اٌ  ث١هخ، اٌظههٕبابد اٌظهة ٜ ٚاٌؾهه ف اٌزم١ٍ ٠ههخ فهٟ اٌههٛؽٓ اٌ  ثهٟ أطاح ٌٍز١ّٕههخ، اٌهه ٚرح  

 .14،ص1994اٌمب٘ ح،
(2)

ؽ١ّ ٞ ٠ٛصف، اٌّئصضبد اٌظة١ ح ٚاٌّزٛص خ ٚرؾ ٠بد اٌ ٌّٛهخ، ِغٍهخ ع ٠ه  ا لزظهبط) اٌغزائه : اٌغّ ١هخ  

 .272ص ، 2117ٌٛؽ١ٕخ ٌلالزظبط١٠ٓ اٌغزائ ١٠ٓ،  ا
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 :(1)فد ال ش أل    لأو فتخ ال رلال  ائق ال د   و رن رسا ر  الرشت اات ال  أت   -و 

 فـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ ػػــتػػت دفـيتػػــاقفـ ػػفـتػػ  برـ ػػرصـه ػػؿـد  بػػ ـ
 أ ع ـذاتـ  ه ب ـ يد دةـه ــايت ايـا  ط   ،ـأ ـتي ػبفـظػر ؼـا   ػؿ،ـأ ـزبػ دةـا  ت تبػ ،ـأ ـ

ـ   بـهدبدة،ـأ  ع :تي بؽـ  ت مـدلؿـ رت اـ      بفـ ع ـ  ـا  دبدـ فـا د ؿـا  ر ب ،ـلأ

ضػػ ؼـ ػػػدرةـ ري ػػ ـا شػػػ  بـا  ػػ ط بفـهػػػفـا   ػػؿـه ػػػــا   ػػ درةـ ا  شػػػ يـا  شػػر ه ت:ـب ت ػػػرــ-5
  ظــا ش  بـا   ط بفـهفـا   ؿـ  ــا  دبدـ فـا  ع راتـا ضر رب ـ  ت حـ شػر ه تـالأه ػ ؿـ

 عػػ راتـالأ   ػػب ـ ر حـا   ػػ درةـا  ردبػػ ـ ا ـ، ا يػػسـالا ػػتث  ريــ، ػػفـأ  عػػ ـا  ط ػػ ـ ػػ ـالأه ػػ ؿ
 ا يب تب ـا   تع ـ ي ـالأ  اؽ،ـ ا  ا اـأفـ ذبـا  ع راتـبص بـت   ع ـه رـالأ شط ـا تدرب ب ،ـ
  ػػػفـت  ػػػبـ لػػػرـت  ػػػؿـا  دبػػػدـ ػػػفـا   ا ػػػؿـالاتت  هبػػػ ـ ا ث   بػػػ ـه ػػػــ ضػػػ  ؼـر حـا   ػػػ درةـ

ا يد  بػػ ـ  ػػ بـ ػػ ـ ػػ ـا تشػػلبؿـا ػػذات ،ـ ػػفـ ب عػػ ـا ت تػػهـا ت  بػػديـ    ػػؿـ ػػ ـا  ظػػ  ؼــ ا ري ػػ 
تت بػػزـ ػػهـ ػػفـ  ػػ  اـ ظب بػػ ـت ػػ ؽـت ػػؾـا  ط هػػ تـالألػػرم)ـر اتػػبـ أ ػػفـ ظب ػػ ـأه ػػــ  ػػ ه تـ
ه ؿـأ ؿـ   ر  ـ    ط عـا ل ص(ـ ا تد  ؿـالاتت  ه ـا ػذمـبشػتاـا شػ  بـه ػــالا ػت رارـد فـ

ـه ؿـ  ـا تظ رـا  ظب  ـا  ري   ـ.

ـ   طػ عـا لػ ص،ـ أشػ رـ ب  ـأه  ؿـيبرـ      :ـلاـت  رـ ب  ـالأـ-8 ه  ؿـا  ر بػ ـا ػدهــا ػجزـ
 تدػػػ  بؼــ،ا  دبػػػدـ ػػػفـا ت ػػػ ربرـ  ػػػــ  ػػػتـا شػػػرد تـا ضػػػ  اـ  ػػػ بـطػػػ ؿـا تػػػراياتـا يد  بػػػ 

ا ت  ػػبسـا  رت  ػػ ،ـ الأه ػػ يـ ا تدػػ  بؼـا   ت ػػ ـهػػفـا يصػػ ؿـه ػػــا ػػرلصـ تل ػػبصـا ت ػػ رؾ،ـ
 ا   ػ ذـيبػرـا  ج ػــ  ت  بػؿ،ـ ضػ ؼــ  ظ ــا ضرا بـا    د،ـ ا  ط عـا  صر  ـيبػرـا  تطػ ر،

ـا   ب ـا تيتب ـا داه  ـ  شرد ت.

ا د  ػ ـا  رت  ػػ ـ  ػرا تـا تػػدرببـا ل صػ ـ ر ػػاـر حـا   ػ درةـا  ردبػػ :ـ ػفـأ ػػــ    ػ تـ تػػ حـــ-3
 را تـا تدرببـا داه  ـ ر حـا    درةـأفـبتــتص ب ع ـلصبص لاـ تت   بـ اـالايتب ت تـا تدرب ب ـ

ـعد  ـأيـي بـ  عـا  تدر بف.     ـا   ت

                                                           
(1)

اٌٛػه  اٌمهبئُ  ،ٔٛزاط اج  اٌ ؽّٓ ا١ٌٙزٟ، اٌظٕبابد اٌظة١ ح ٚاٌّزٛص خ فٟ طٚي ِغٍش اٌز هبْٚ اٌخ١ٍغهٟ  

 .38-37،ص31،2116ٚاٌزؾ ٠بد اٌّضزمج١ٍخ، ِغٍخ اٍَٛ أضب١ٔخ، اٌ  ط
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هدــا ت رارب ـا  را تـ  ـت  برـا دهــا    ـا  دثؼـا  ط ػ ب:ـتيػرصـ  ظػــا  ػرا تـه ػـــ-1
أفـبيصؿـأصي بـا  شػ رباـا شػ  بـه ػــا   ػ هداتـا    بػ ـ ا تدرب بػ ـ ػ ـ دابػ ـا   ػؿ،ـيبػثـ

شػ راتـ ا      ػ تـا جز ػ ـأفـا   بؿـ  ع ـبت اصؿـ اـا  تػدر بفـلا ػت رارب ـيصػ  عــه ػــالا ت
 ػػفـأتػػؿـد اــ شػػ رب عــ ت  ػػباـر  ػػ ـأه ػػ  عــ،ـ   ػػ ـأفـ ػػذبـا  شػػ رباـ ػػــت شػػ ـ تبتػػ ـتطػػ رـ
ا تصػػػ ديـط ب ػػػ ـ ػػػ ـا د  ػػػ ـا    بػػػ ،ـ ا   ػػػ ـأ  ػػػتـ ج ػػػت  دةـ ػػػفـا يػػػ ا زـا تػػػ ـب  ر ػػػ ـا  ظػػػ ــ

تػ  برـا ػدهــأ ـبت  ػؼــالا تص ديـ فـأتػؿـزبػ دةـا تشػلبؿ،ـبزبػدـايت ػ ؿـ شػ ع ـه ػد  ـلاـب ػت ر
ـ  ؿـأ ا ه.

ضػػت  ـيتػػــا ت  بػػؿ:ـ  ػػذاـراتػػاـ  ػػدــ تػػ دـ ر  ػػ ـ  ػػ  ـا  ػػر ضـ   س  ػػ تـا صػػلبرةـ ػػفــ-1
هػػدــ تػػ دــ ضػػجلاـهػػف ا ضػػ    تـا   ر ضػػ ،ـطػػرؼـا  طػػ عـا  صػػر  ـ تبتػػ ـشػػر طـا  ػػر ضـ

ـت  عـ  ـ   اتـالا ت  فـي بـ  عـ ا تلداــا  رضـ درت ـأ  ب ـا ص  ه ـ.ـ

صػػػػ    ـ بتػػػػ دـا  دػػػػ فـا ػػػػدا ــ ا     ػػػػبـ    ػػػػ ـا  س  ػػػػ :ـ  ػػػػ بـارت ػػػػ عـأ ػػػػ  رـا   ػػػػ   ــ-6
ــــارت ػػ عـتد  ػػ ـا يصػػ ؿـه ػػــ    ػػ تـه ا ػػؿـا  تػػ جـالألػػرم.ـ ضػػجلاـهػػفالأراضػػ ـأ ـا  ػػدا ع ـ ـ

 ج دـافـتد فـ   ؾـا تراتبتب ـيد  ب ـد ب  ـ ت ؿـا  شػ رباـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـت ػ  ــ شػدؿـ
 يبػثـلاـتدػػ فـهػبيـث بػػؿـه ػــهػػ ت عـــ، ػد اـا شػػ  بـا ػــا شػػ  ع ـ ا ػت رارب ـا   ػػؿـ عػ ــد بػر

ـ.يتــتد فـ ذبـا  ش رباـت   ب ـ تي بفـا  ا اـا    ش ـ ا تل بؼـ فـيدةـا  ط   ـ ا   ر

 :بتاري ال ش أل فد البموان ال تبأ  ثابأا : 

ــه ػػـ،د ػػ ـ ػ ـا يػػ ؿـ ػػ ـا   ػدافـالالػػرمــ،اهت ػدتـ ػػرا تـا تشػلبؿـ ػػ ـا   ػػدافـا  ر بػ ـ
أ ـتي ػػبفـ ج ػ ةـا  ػػرضــ،   ػ أ ـ زبػػ دةـا ط ػبـه ػــا  ػػ مـا  ـ، ػرا تـ تي ػبفـا     بػػ ـ  تشػلبؿ
 ػ ـا ػذيـبيػددـا   بػ تـت ػؾــ،ي ػبـا   ػ تـا  تضػررةـ  عػ ـ، بعػ  فـا   مـا      ـ ػاـا ط ػبـه

ـ، ـا تػ   ببفـ ػػ عــ شػدؿـلػ صـه  بػ ـ    ػػ ـ أيب  ػـ، ػذ ؾـ   ػتـ ػرا تـتشػػلبؿـا شػ  بـ،ـا  ػرا ت
ؿـت  ػػػ ـشػػػ د تـالا ػػػ فـد ػػػ ـظعػػػرـا يػػػرصـه ػػػــا تػػػ حـ ػػػرا تـالاصػػػجحـالا تصػػػ ديـ ػػػفـلػػػج

ـ،ا تزا ػػرــ،ا تشػػلبؿـ)ـ صػػرـ تت ثػػؿـ ػػذبـل صػػ ـ ػػ ـصػػ  دبؽـا ت  بػػ ـالاتت  هبػػ ـ ــ،الاتت ػػ ه 
الاردفـ(ـ ا  شترؾـ بفـت بػاـت ػؾـا  ػرا تـ ػ ـتي بػزـا  طػ عـا لػ صـ   بػ ــ ػد ربــ،  رب ـ،ا ب ف
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 ػػدأتـا تزا ػػرـ ػػرا تـا تشػػلبؿــ،الاـ ػػ ـيػػ لاتـ ػػ درةـ ثػػؿـالاردفــ،ا ػػ ـد رـا يد  ػػ ـ  ػػدـتراتػػاـ
(ـ ػ ـاطػ رـ زارةـا   ػؿـ ا ي  بػ ـالاتت  هبػ ـ5771 ص د ؽـالاه   ـه ػــتشػلبؿـا شػ  بـهػ ــ)

(ـ  فـأ ــالاتعزةـا    ب ـ دهــ5771  ـ دابتهـ  ب ــا ت    ب تـ بفـا ش  بـه ــ)ـ اتتهـا تعد
ا  د  ػػػػ ـا  ط بػػػػ ـ ػػػػدهــتشػػػػلبؿــ،ا شػػػ  بـ ػػػػ ـا تزا ػػػػرـ ػػػػ ـ) زارةـل صػػػػ ـ    س  ػػػ تـا صػػػػلبرةـ

ـ، د  ػػ ـا ت  بػػ ـالاتت  هبػػ ـه ػػــيػػرارـصػػ د ؽـا ت  بػػ ـالاتت  هبػػ ـ ػػ ـ صػػرـ ا ػػب فــ،ا شػػ  بـ
ـ.ـ(1) ـ  ت  بفـضدـا  ط   ـ   ـتتر  ـ ع ـ ظبر  ـ  ـ   د ـا  يربفـ  طا ص د ؽـا  ط 

بجيػػظـا   يػػثـافـا ت ػػ ــا تزا ػػرـ   ػػ ـا شػػ  بــد  عػػ ـا   ػػ ـا  ػػ درةـه ػػــتي ػػبفـ ا ػػاـ
 ذ ؾـبصبـالا ت  ــ ا ض ب ـره ب ـ دهــ ذبـا    ـ فـيبثـتػ  برـ ػرصـا   ػؿـ عػ ــ،ا  تت اـ

يتػػــتصػػؿـا ػػــ ري ػػ ـــ، شػػ  بــ  لت ػػؼـالاتت  ػػ تـا ت   بػػ ـ لػػرضـتشػػلبؿـاد ػػرـ  ػػ  ـ ػػفـا
      ـا ش   ب ـ  ايـد  تـ  ـا تزا رـ يبر  ـ فـا   دافـا  ر ب ـ  ـا    ــ،ا  ض يـه ــا  ط   ـ

 الا ت  ــ ع ـ تػ  برـ ػرصـا   ػؿـ عػ ـ ػ ـ ػفـا  ب  ػ ـا   تيػ ـ دػؿــ،الادثرـ    ـ  ـا  تت اـ
  تت  ػػػ تـ ت  د ػػػ ـا ػػػــالا ػػػ ــ يػػػ ـ  ػػػ يـ تت ػػػاـصػػػ  ه ـاتت ػػػ ه ـ    شػػػ  بـتزد ػػػرـاـ،د  ػػػ ـ

ـبض   ـا  تت   تـا  ت د  ـ.

(ـصػػدرـ عػػ ـ ػػ   فـ  ػػدـ5725 ػػدأتـتػػ  سـ ػػرا تـتشػػلبؿـا شػػ  بـ ػػ ـ  ػػتـ  دػػرـهػػ ــ)
(ـ د  ػػتـت ػػؾـا  ػػرا تـتت ثػػؿـل صػػ ـ ػػ ـت  بػػذـه ػػ دـا تػػدرببـ ػػفـأتػػؿـا تشػػلبؿـ5773ذ ػػؾـهػػ ــ)

  ػػاـ ػػرا تـالاصػػجحـالا تصػػ ديــ، ػػذ يـا ت  ػػبــا  ت  ػػطـ ا تػػ    ـأ ـ لإهػػدادـ  يبػػ ةـا  ع بػػ ـ
 زلػرتـتػ  ســ،(ـ   ت ػ  فـ ػاـا   ػؾـا ػد   ـ5775 ا ت  بؿـا  ع  ـه ــ)ا ش ـص د ؽـالاد  جـ

    س  ػػ تـ الاتعػػزةـ الا بػػ تـا    بػػ ـ   تشػػلبؿـ  ػػفـا  عػػ ـ)ـا صػػ د ؽـا ػػ ط  ـ  تشػػلبؿـهػػ ــ
ا صػػ د ؽـا ػػ ط  ــ،8113 ا ػػذيـاصػػ  ـا  د  ػػ ـا  ط بػػ ـ  تشػػلبؿـ ا   ػػؿـا   ػػت ؿـهػػ ـــ،5773

الاتيػػػػ دــ، ػػػػر تـا ت  بػػػػ ـا رب بػػػػ ـا  د تػػػػ ــ، ا يػػػػرؼـا صػػػػلرمــ   عػػػػ ضـ   صػػػػ  ه تـا ت  بدبػػػػ 
صػػػػ د ؽـا  عػػػػ ضـ    س  ػػػػ تــ،صػػػػ د ؽـا تضػػػػ  فـا ػػػػ ط  ــ،ا ت   ػػػػ ـ  تضػػػػ  فـالاتت ػػػػ ه ـ

ا صػػلبرةـ(ـترات ػػتـ  ػػػدلاتـا  ط  ػػ ـ ػػػ ـتػػ  سـ ػػػ ـا  ػػ  اتـالالبػػػرةـ ػػ طيـشػػػدبدـ)ـدػػ فـ  ػػػدؿـ
ـ8111 تػػ  ــترات ػػهـا  طػػـيـدػػؿـهػػ ــيتػػــ صػػؿـهػػ ـــ،%ـ51.2   ػػ  ــ5777ا  ط  ػػ ـهػػ ــ
ـ.ـ(2)%ـ51ا ــ    ـ

                                                           
(1)

 .156ِظ ر صبثك ص ٚاٌّغزّ  ,اٌ  اق ,ِغٍخ اٌ ًّ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  - 
(2)

 .2115 ،ٚال  ٚآفبق إٌّشآد اٌظة١ ح فٟ رٛٔش ،ِظ فٝ اٌّبع ٞ  - 
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  ػػػػدـا شػػػػ ـهػػػػ ـــ،  ػػػػ ـ صػػػػرـتتردػػػػزـا ػػػػــا  ػػػػرا تـ ػػػػدمـا صػػػػ د ؽـالاتت ػػػػ ه ـ  ت  بػػػػ ـ
  ػ ـأ ؿـشػ د ـهر بػ ـ لأ ػ فـالاتت ػ ه ـ ػػ ــ،(ـ ب ػتعدؼـا   ػرايـا  ػ ط بفـهػفـا   ػؿـ5775)

تـ ػػرا تـ ػػذاـا صػػ د ؽـ تطػػ رتـ تشػػ ؿـ) ػػرا تـيبػػثـت  هػػـ،اطػػ رـ ػػرا تـالاصػػجحـالا تصػػ ديـ
  ػػػدـا تػػػػدـ ػػػػذاــ،ت  بػػػ ـا  س  ػػػػ تـ ا  س  ػػػ تـا صػػػػلرمــ،ا ت  بػػػ ـا  ي بػػػػ ــ،الاشػػػل ؿـا    ػػػػ ـ

  ػػ ـزاؿـبت  ػػــده ػػ ـ ع ػػ ـ ػػفـ صػػ درـ،ا صػػ د ؽـ  ػػ تـالالاؼـ ػػفـا  ظػػ  ؼـا دا  ػػ ـ ا    تػػ ـ
ـ.ـ(1)ت  بؿـل رتب ـ

  ػػػتـ  دػػػرـ ربػػػبـه ػػػد  ـا شػػػ تـ ب ػػػ ـ د  يػػػ ــ  ػػػ ـ ػػػ رب ـ ػػػدأتـ  د  يػػػ ـا  ط  ػػػ ـ ػػػ 
ـ،(ـا ػػؼـه طػػؿـهػػفـا   ػػؿـ211 دػػ فـ ػػد ع ـابتػػ دـ ػػرصـه ػػؿـ ػػػـ)ـ،(ـ8115ا  ط  ػػ ـ ػػ ـهػػ ــ)

 ا ػػت د تـا عب ػػ ـ ػػ لرمـ   ػػــا عب ػػ ـا    ػػ ــ،(ـ  بػػ رـ بػػرةـ ػػ رب ـ11يبػػثـرصػػدـ عػػ ـ   ػػةـ ػػدربـ)
س  ب تـد بػػرةـتت ثػػؿـ ػػ ـا   ػػ    ـ ه ػػــا عب ػػ ـ  ػػـ،(ـ8116  تشػػلبؿـ ت  بػػ ـا  شػػر ه تـهػػ ــ)

ـ،(ـ8151-8116(ـ رصػػػػ ـه ػػػػؿـلػػػػجؿـا لطػػػػ ـا ل  ػػػػب ـا   شػػػػرةـ لأهػػػػ اــ)5811 ػػػػ ـل ػػػػؽـ)
 ا  شػر ه تـالا ػرب ــ، ت   ـا عب  ـ    شر ه تـ   ل ـا صلرــ،%ـ2 ل ضـ دؿـا  ط   ـا ــ

  ػػػػ ــ،  ػػػػ   تـا عب ػػػػ ـ ػػػػ ـ شػػػػ رباـ  هبػػػػ ــ،اضػػػػ   ـا ػػػػــا  شػػػػر ه تـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط ـ
%ـ  ػػػػرا تـ51 ـ،%ـ ػػػػفـ  ارد ػػػػ ـ  ػػػػرا تـالاشػػػػل ؿـا    ػػػػ ـ81 لصصػػػػتــ،ي ضػػػػ  تـاه ػػػػ ؿـ

 ػػرصـا   ػػؿـا تدبػػدةـا تػػ ـت  ػػدتـهػػفـتعػػ دـا عب ػػ ـ  لػػتــ د  ػػتـ،ا تػػدرببـ ا ت  بػػ ـا  تت  بػػ ـ
ـ.(2)(ـا ؼـ رص ـه ؿـلجؿـل سـ   ات578ي ا ــ)

ـ، تػػػػ دـ ػػػػ ـتػػػػ  سـ  ػػػػ ـالاردفـبتشػػػػ  هـ ضػػػػاـ ب دػػػػؿـا تشػػػػلبؿـ ػػػػاـ  ػػػػضـ ػػػػ ـ ػػػػ ـ 
ـ،  دػػػػػػفـا شػػػػػػ هـاد ػػػػػػرـ ػػػػػػفـيبػػػػػػثـ  بػػػػػػ ـ ػػػػػػ ؽـا   ػػػػػػؿـ ػػػػػػاـ  ػػػػػػدافـ ت ػػػػػػسـا ت ػػػػػػ  فـا ل بتػػػػػػ ـ

 اي ػػػػػػػػبـ ػػػػػػػػرصـا تشػػػػػػػػلبؿــ،    شػػػػػػػػلؿـالاد ػػػػػػػػرـ لأرد بػػػػػػػػبفـ ػػػػػػػػ ـا  ط هػػػػػػػػ فـا يدػػػػػػػػ   ـ ا  ػػػػػػػػ ــ
 ت ػػػػرزـ شػػػػد  ــ،  ػػػػ زاؿـا   اط ػػػػ فـب ضػػػػ  فـا   ػػػػؿـ ػػػػ ـا يد  ػػػػ ــ،ا تدبػػػػدةـتػػػػذ بـ   ا ػػػػدبفـ
 ا ػػػػػت طبـالاردفـه  ػػػػػ ـ ت  بػػػػػذـا  دبػػػػػدـ ػػػػػفـ شػػػػػ رباـا تشػػػػػلبؿــ،ت  ػػػػػبــا  ط  ػػػػػ ـ ػػػػػبفـلربتػػػػػ ـا 

ا  شػػػػػر عـا ػػػػػ ط  ــ، شػػػػػر عـا يػػػػػ ارـا ػػػػػ ط  ــ، ػػػػػفـ ب عػػػػػ ـ)ـ شػػػػػر عـ د  يػػػػػ ـا   ػػػػػرـ ا  ط  ػػػػػ ـ

                                                           
(1)

 78-77، ص 2121-2115خ ِظ  ٌٍفز ح اٚػبا اٌزشة١ً فٟ اٌجٍ اْ اٌ  ث١خ ؽبٌ ،ِٕظّخ اٌ ًّ اٌ  ث١خ   - 
(2)

ِٕظّهخ اٌ ّهً اٌ  ث١هخ  ،اٌّٙبراد اٌجش ٠خ طٚر اٌّش ٚابد اٌظة١ ح فٟ رٛظ١ف ٚر١ّٕخ  ،ث١بْ ٘بٟٔ ؽ ة  - 

 .2117،اٌمب٘ ح  ،
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ـ، ردػػػػػػزـا تشػػػػػلبؿـا ػػػػػػ ط  ــ، شػػػػػر عـا تػػػػػػدرببـ ا تشػػػػػلبؿـا ػػػػػ ط  ــ،ا لػػػػػ صـ   ػػػػػؿـالاط ػػػػػػ ؿـ
تـ  بػػػػ ـايصػػػػ  ب ـ ػػػػفـلػػػػجؿـ شػػػػر عـ)ـ د  ػػػػتـالاردفـ ػػػػدـطػػػػ رــ، شػػػػر عـ ب  ػػػػ تـا عتػػػػرةـ(ـ

ـ ضػػػػػػجـهػػػػػػفـ،ا   ػػػػػػ ر(ـ ر طػػػػػػتـا تشػػػػػػلبؿـ ت  بػػػػػػ ـا  ػػػػػػ اردـا  شػػػػػػرب ـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـ ردػػػػػػزـلػػػػػػ صـ
  شػػػػػػػػ رباـالػػػػػػػػرمـ ػػػػػػػػ ـاطػػػػػػػػ رــ، ػػػػػػػػرا تـد  ػػػػػػػػتـط  يػػػػػػػػ ـ ثػػػػػػػػؿـ)ـصػػػػػػػػ د ؽـا تشػػػػػػػػلبؿـ ا ت بػػػػػػػػ ـ

ا   ظ ػػػػػ تـيبػػػػػػرـا ي  بػػػػػػ ـا ـالا  ػػػػػػ ؽـ ػػػػػػفـا زدػػػػػ ةـ(ـ ب ػػػػػػد ـافـ ػػػػػػدرـالاردفـت ربلبػػػػػػ ـ تلرا بػػػػػػ ـ
بت  ػػػػهـادثػػػػرـا  تػػػػ ثربفـ  لأه صػػػػبرـ ا ز ا ػػػػاـ ػػػػفـي  ػػػػهـ ايػػػػدمـل ػػػػ  رـذ ػػػػؾـ ػػػػرصـا تشػػػػلبؿـ

ـ.(1) ذ ؾـ  ب ـ  دؿـا  ط   ـبرا حـه دـ  ت ابـ   ريــ فـدؿـا تع دـ،

تشػػػػػػلبؿـت تشػػػػػػرـ ػػػػػػ ـ  ػػػػػػدافـذدػػػػػػرـبػػػػػػرمـا   يػػػػػػثـافـ ػػػػػػرا تـا تػػػػػػدرببـ ا  لجصػػػػػػ ـ  ػػػػػػ ـ
  ػػػػػػذبـا  ػػػػػػرا تـت تػػػػػػهـ  ػػػػػػرادــ، ػػػػػػ ايـد  ػػػػػػتـ ػػػػػػذبـا   ػػػػػػدافـ   بػػػػػػ ـأ ـ ت د ػػػػػػ ــا  ػػػػػػ  ــت ب عػػػػػػ 

  ػػػػػ ـ  د ػػػػػ ـ ػػػػػذبـا   ػػػػػ تـ ػػػػػـــ، ل صػػػػػ ـا   ػػػػػ تـالادثػػػػػرـتضػػػػػرراـ ظػػػػػ  رةـا  ط  ػػػػػ ــ،ا  تت ػػػػػاـ
يبػػػػػثــ،  تت ػػػػػاـ ػػػػػفـا   يبػػػػػ ـا  ددبػػػػػ ـيبػػػػػثـتدػػػػػ فـ ػػػػػذبـا   ػػػػػ ـالادثػػػػػرـ  ػػػػػ  ـ ػػػػػ ـاـ،ا شػػػػػ  بـ

بشػػػػػػػػ رؾـ ػػػػػػػػ ـت  بػػػػػػػػذـ ػػػػػػػػذبـا  ػػػػػػػػرا تـتعػػػػػػػػ تـيد  بػػػػػػػػ ـ   ظ ػػػػػػػػ تـا  ػػػػػػػػ  ب ـ   ػػػػػػػػضـا شػػػػػػػػرد تـ
ـا د رم.

ت  ػػػػػؿـا   ػػػػػدافـا  ر بػػػػػ ـ دػػػػػؿـط   تعػػػػػ ـ تدػػػػػ فـت  ػػػػػدةـ  تل بػػػػػؼـ ػػػػػفـ شػػػػػد  ـا  ط  ػػػػػ ــ ذ
 عػػػػػ ـت ػػػػػ ــ ر ػػػػػــا ػػػػػتراتبتب ـه ػػػػػؿـتدبػػػػػدةـ لػػػػػرضـت ظب عػػػػػ ـ ػػػػػ ــ، ا   ػػػػػرـ ػػػػػ ـ تت   تعػػػػػ ـ

 ا ت  بػػػػؿــ،يبػػػػ ةـالاتت  هبػػػػ ـت  ػػػػؿـ ػػػػفـلج عػػػػ ـ ػػػػ ـدهػػػػــا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ طػػػػرؽـت  ب عػػػػ ـا 
 ػػػػػفـا ػػػػػر تبفـالاداريـ  يصػػػػػ ؿـه ػػػػػــا  ػػػػػر ضـا     ػػػػػ ـ عػػػػػذبـا  شػػػػػر ه تـيتػػػػػــبدػػػػػ فـ عػػػػػ ـ
ـ،ا ػػػػػد رـا  ػػػػػ رزـ ػػػػػ ـتي بػػػػػؽـا ت  بػػػػػ ـا  ط بػػػػػ ـ تشػػػػػلبؿـاد ػػػػػرـهػػػػػددـ ػػػػػفـا  ػػػػػ ط بفـهػػػػػفـا   ػػػػػؿـ

 تل بػػػػػػػؼـ ػػػػػػػفـا دثبػػػػػػػرـ ػػػػػػػفـا  شػػػػػػػ دؿـالاتت  هبػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػفـ ب عػػػػػػػ ـ تي بػػػػػػػؽـا ت  بػػػػػػػ ـا  ي بػػػػػػػ ــ ـا
ـا  ط   ـ ا   رـ.ـــ

 

 

                                                           
(1)

 .159-158ِظ ر صبثك ص ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ ,  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  - 
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 المثحث انثانث

 محهيا  واقغ انبرايح انرذريثيح وذـأهيم انشثاب والمشاريغ انصغيرج 

 عػ ـا طربػؽــ،ا  را تـا تدرب ب ـا د رـا   رزـ  ـا يب ةـالاتت  هبػ ـلأ ػرادـا  تت ػاــ عـت
يتػــتدػ فـ ػهـا  ػدرةـ ت ظب عػ ــ،ا صيب ـ ت  ب ـ دراتـا  ردـ تز بدبـ   ل راتـ ا  ع راتـا  ع بػ ـ
 ػ   را تـا تدرب بػ ـتتػدلؿـ ػ ــ، الا ت  دةـ  ع ـ  ـشتــ ت لاتـا يب ةــ تي ػبفـ ا  ػ ـا    شػ ـ

رب بػػ ـا تػػ ـتدػػ فـ عػػ ـا  ػػدرةـ ا ػػذيـبعػػــا   يػػثـ ػػ ـ ػػذبـا درا ػػ ـا  ػػرا تـا تدـ،د  ػػ ـت ا ػػبـا يبػػ ةـ
ه ــتعب  ـ اهدادـا ش  بـ    ر  ـا ل راتـ ا  ع راتـا ت ـتــت   ع ـ فـ ذبـا  را تـ ػ ـ ا  عػــ

ت  ػػؿـه ػػــا تشػػ  عــ ػػفـ ب ػػ ـا  ط  ػػ ــ، لػػرضـا يصػػ ؿـه ػػــ ػػرصـه ػػؿـتدبػػدةــ،الاتت ػػ ه ـ
 تـا تدرب بػػػ ـا تػػػ ـبت    ػػػ ـ  ػػػفـلػػػجؿـه ػػػؿـا   يػػػثـأفـا  ػػػراـ، ا   ػػػرـا ػػػــ  ػػػ ؽـا   ػػػؿـ الا تػػػ جـ

ا شػػ  بـأ ـا   ػػ تـالالػػرمـ ػػ ـه ػػــشػػدؿـد راتـت ػػت ـ ػػ ـ  ػػرـا   ػػــ لػػرضـ   شػػرتعــ   ػػد اــ
 الا ت  عـا ــا  ي ضراتـا  ظرب ـ  فـثــتط ب ع ـه  بػ ـيتػــبصػ  ـ تعب ػ ـا ػــ ػت ـا  شػر عـ

ـ،ي تتػهـ ػ ـا  شػر عــا ذيـبلت ربـي بـا ري  ـ  ػذاـ  ػدـافـبػتــ  يػهـا  ػرضـا ػذيـبد بػهـ  ػد
   ـ ذاـا   يثـ  ؼـبتطرؽـا   يثـا ــ ا اـا  را تـا تدرب ب ـ ا ت ـت  ؿـه ــت  بؿـا ش  بـ
 تز بػػد ــ    عػػ راتـا  ع بػػ ـ ل ػػؽـ ػػرصـه ػػؿـتدبػػدةـ  ػػ ـ ػػت ـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ا تػػ ـر  ػػ ـ

ا   يػثـ ػ ـ ػذاـ ػذاـ ػ ؼـبتطػرؽــ،ت عــ  ـا تل بؼـ فـ ط   ـا شػ  بـه ػــا   ػت مـا  ي ػ ـ
ـا   يثـه ــتتر  ـا  راؽـ  ـا  را تـا تدرب ب ـ ا ل صـ  ـ ذاـا  ت ؿـ.

ـ:ـ جتب  ال تاق فد البتاري ال وتأبأ      أل الشبارـ

بيػدبـ ػفـا شػ  ؿـتردبػ ـ  ػفــ،ب ػاـيػربـ ػ رةـا ػب ـ،ـ،ا  راؽـ ػفـا   ػدافـا  ر بػ ـا    بػ ـ
  ػػػفـا لػػػربـ ػػػ رب ـ الاردفــ،  ػػػفـا شػػػرؽـابػػػرافــ،ا ت ػػػ بـا د بػػػتـ ا    دػػػ ـا  ر بػػػ ـا  ػػػ  دب ـ

دػػػؿـ ػػػذبـا لػػػزاةــ،ت ػػػرضـا  ػػػراؽـ  دثبػػػرـ ػػػفـا لػػػزاةـ  عػػػ ـا لػػػز ـا  ربطػػػ   ـ ا  ث ػػػ   ـ الا ربدػػػ ـ
ـ، عػػ ـ  ػػدـا لبػػراتــبضػػــاهػػذبـ عػػريـ ػػ ـا  ػػ  ــ  ػػ ـدت ػػ ـ ا  ػػراتــ،ط   ػػ ـ  رضػػهـ لبراتػػهـ
ب ػػ   ـا  ػػهـ ػػفـ شػػد  ــ، دـيد  ػػ ـرشػػبدةـريػػــ ػػذبـا لبػػراتـ هػدــ تػػـ، اد ػرـلػػزبفـ ػػفـا ػػ  طـ

ـا   رـ ا  ط   ـ.
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ل  ػػػػػتـا يػػػػػر بـا دثبػػػػػرـ ػػػػػفـا ػػػػػد  رـ ا لػػػػػرابـ ػػػػػ ـا   ػػػػػدـ زادةـ  ػػػػػ  ـا  ػػػػػ ط بفـهػػػػػفــ
 ػػػػػػػ ؼـبتطػػػػػػػرؽــ،أيـ  ػػػػػػػدـالايػػػػػػػتجؿـالا ربدػػػػػػػ ـ   ػػػػػػػراؽــ8113ا   ػػػػػػػؿـ    ػػػػػػػذاتـ  ػػػػػػػدـهػػػػػػػ ــ

ا   يػػػػػػثـ ػػػػػػ ـ ػػػػػػذبـالا راؽـدبػػػػػػؼـر ػػػػػػ  ـا د  ػػػػػػ ـ ب  ػػػػػػتع ـ ػػػػػػ ـ ضػػػػػػاـأ بػػػػػػ ـ   ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ـ
ا   ػػػػؿـ عػػػػــ  ػػػػت ـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ؟ـ  ػػػػؿـدػػػػ فــ ا تػػػػ ـتلػػػػصـا شػػػػ  بـ دب بػػػػ ـتعب ػػػػ ـ ػػػػرص

  ػػػػػ ؾـد رـ عػػػػػذبـا  شػػػػػ رباـ ت  بػػػػػ ـا تصػػػػػ دـا   ػػػػػدـ ا  عػػػػػ ضـ ػػػػػهـ  صػػػػػ   ـا ػػػػػد ؿـا  ر بػػػػػ ـ؟ــأــ
 رباـ طرب ػػػػػ ـت  ب عػػػػػ ـاصػػػػػ يتـهػػػػػبيـ تردػػػػػ ـث ب ػػػػػ ـزادةـ ػػػػػفـد  ػػػػػؿـا  ػػػػػ اطفـا ػػػػػهـ ػػػػػذبـا  شػػػػػ

ـ    ت   ـزادـا   رـ ا  ط   ـ؟ــ

 ببة   اتأ أ  :

(ـ  ػػػػػػػدـ5798  ر ػػػػػػػتـ زارةـا   ػػػػػػػؿـ ا شػػػػػػػس فـالاتت  هبػػػػػػػ ـ شػػػػػػػ طع ـا تػػػػػػػدرب  ـهػػػػػػػ ــ)ـ
   ػػػػػدـذ ػػػػػؾـتػػػػػــا   ػػػػػؿـ  ػػػػػؽــ،(ـا   لػػػػػــ5791(ـهػػػػػ ــ)515صػػػػػد رـ ػػػػػ   فـا   ػػػػػؿـذيـا ػػػػػر ــ)

(ـ8151(ـ  ػػػػػ  ـ)39(ـا   لػػػػػــ  ػػػػػ   فـر ػػػػػــ)5729(ـ  ػػػػػ  ـ)95دـ ػػػػػ   فـا   ػػػػػؿـا  ػػػػػر ــ)  ػػػػػ ـ
ـ:(5) د  ـب  

لأتػػػؿـا ػػػدادـ ط هػػػ تـا   ػػػؿـا  لت  ػػػ ـ  ػػػ ـتيتػػػ جـا بػػػهـ ػػػفـ عػػػ راتـ  بػػػ ـذاتـتلصصػػػ تــ-5
 لت  ػ ـ  لػػرضـت  بػػذـ ػػ ـ ردـ ػػ ـا  ػػ ا بفـاهػػجبـ  ػػدـ   ػػتـا ػػ زارةـ إ شػػ يـ رادػػزـ  تػػدرببـا  ع ػػ ـ

دردػ ؾ(ـتتػ  ــ ع ػ ـتػدرببـا شػ  بـا  ػ ط بفـهػفــ،ا  صػرةــ،ار بػؿــ، ب ػ مــ،ا  تؼــ،) لدادـ
  ػدـتػــتػدرببــ، تز بد ــ    ع راتـالا   ب ـا ت ـتس  عــ بت دـ رصـه ؿـ      ـ عػـــا   ؿ

ـ.8113(ـ تدربـ ل ب ـ   ـ31111  ـب  ربـ)

(ـه ػػػــ  ػػػؿـ  دبػػػ ـ ت  هػػػ ـ ػػػفـ8113ه  ػػتـ زارةـا   ػػػؿـ ا شػػػس فـالاتت  هبػػػ ـ  ػػػدـهػػػ ــ)ـ-8
 ت  ب عػ ـ ا ػتيداثــ،اهػ دةـترتب عػ ـ رادزـا تدرببـا ت   ػ ـ ػ  ضـا ػ زاراتـ ا عب ػ تـا   ي ػ ـ  ػدـ

اضػػ   ـا ػػــابصػػ ؿـ ػرصـا تػػدرببـا  ع ػػ ـا ػػــا   ػػ طؽـذاتــ،هػدةـ رادػػزـتدرب بػػ ـ ع بػػ ـتدبػدةـ
ـ، ػفـلػجؿـت  ػ ـا تػدرببـا شػ   ـ    ػ طؽـا  تضػررةــ،ا دث   ـا  د  ب ـالادثرـه   ـ ػ ـا  ػراؽـ

ـ ػػذبـا  رادػػزـ   تػػدرببـه ػػــ عػػفـ)ـا لب طػػ ــ ذ ـ،ا  لػػ ـالا د بزبػػ ــ،ا دػػ ا برــ،ي  ػػ  تـا ـ،ت ػػ ـ
(ـ ػػػ زعـ ػػػ ـا يػػػ يـا  ػػػراؽــهػػػداـا  ػػػبــ32ا  لػػػ ـا  ر بػػػ ـ(ـ بصػػػ  ـهػػػددـ رادػػػزـا تػػػدرببـا  ع ػػػ ـ)

                                                           
(1)

 .2ص ،2118 ،طائ ح اٌز ر٠ت إٌّٟٙ / ثة اط  ،ط١ًٌ اٌز ر٠ت إٌّٟٙ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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(ـ تدربـ فـ   ـا شػ  بـ   تػرةـ811111ا تط هتـ ذبـا  رادزـتدرببـادثرـ فـ)ـ ذـ،درد ت فـ
ـ(ـ د راتـ ت  ه ـ.8159 ل ب ــ8113 فـ)

ت  ػػذـثػػجثـا ػػ اعــ ذـ،ةـا   ػػؿـ ا شػػس فـالاتت  هبػػ ـ ظػػ ــا تػػدرببـا  ع ػػ ـا  ػػرباـات  ػػتـ زارــ-3
ا ػػد راتــ،(ـشػػعر3-8ا ػػد رةـ بعػػ ـتتػػرا حـ ػػفـ) ػػفـا ػػد راتـا تدرب بػػ ـ ػػ ـ)ا ػػد راتـا  ع بػػ ـ  ػػدةـ

ـا د راتـا رب دب ـ تش ؿــ،ا ت  ب ب ـ  دةـا د رةـ بع ـشعربفـ

ا ت ػرؼــ-جـ،ا  عػ راتـا يب تبػ ـ ػدتع ـهشػرةـابػ ـــ-بــ،ا تد رـالاه  ؿـ ػدتع ـل  ػ ـابػ ـــأ_ـ
ه  ػ ـافـا عػدؼـالا   ػ ـ ػ ـا ػتب  بـ تػدرببـا  ػ ط بفــ،ا ــه  ــالاه ػ ؿـ ػدتع ـل  ػ ـابػ ــ

ـهفـا   ؿـ ا  ت ر بفـ فـا  رايؿـا درا ب ـ.

  فـلجؿـه ؿـا   يثـبرمـأ ػهـ ػ ـذدػرـ ػ ـاهػجبـ  ػ ؾـا ت ػ ــد بػرـ ػفـ  ػؿـا  طػ عـ
د   ـ  ـ ت ؿـا  را تـا تدرب ب ـ   ـتصػ  ـا بػ ـ ػفـتػدرببـا شػ  بـا  ػ ط بفـ ا ػذبفـب يثػ فـا ي

ـ ع ـ رادزـا تدرببـ  ـ  ضـ ي  ظ تـا  طػرـت  ػؿــ،ه ــ رص ـه ؿـ   ذبـا  را تــا ت ـت  ـ
يبػثـارادةــ، ذاـ يصجتـت  ب ب ـ   ب ـه ــا تت   ـ ي تػ ـا  ػ ؽــ،ه ــتدرببـ ع  ـد  يـ

 ػػرا تـا تدرب بػػ ـافـتصػػؿـر ػػ  تع ـا   ه ػػ ـ ا   ػػ    ـ ػػ ـت  بػػ ـايتب تػػ تـا   ػػؿـ ػػفـابػػديـ ػػذبـا 
 ػػػفـلػػػجؿـا تػػػدرببـ  شػػػ  بـ ر ػػػاـا د ػػػ يةـ تز بػػػد ــ    عػػػ راتــ،أ ـشػػػ هـ ػػػ  رةــ،ه   ػػػ ـ ػػػ  رةـ

ـا  ع ب ـ   ب ـه ــ   ببرـ ع ب ـ ط ب ـ   ش رد ـ  ه  ـ  ـ  ؽـا   ؿـ.

ـ

ـ

ـ

ـ

ـ

ـ

 



  الشباب وجـأهيل الحذريبية البرامح واقع ....الثالث............الفصل ..................الاول الباب

56 

 (0) خذ ل

انيذسٍجَخ انيبثؼخ نذائشح انيذسٍت انًهٌُ فٌ انؼشاقانًشاكض 
((1))

 

 اٌّلاؽظبد اصُ اٌّ وز د

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌزاف ا١ٔخ 1

  ِ وز ١ٌٌٛ  ٌٍز ر٠ت إٌّٟٙ 2

  ِ وز اٌش ٍخ ٌٍز ر٠ت إٌّٟٙ 3

  ِ وز اٌٛز٠ ٠خ ٌٍز ر٠ت إٌّٟٙ 4

  اٌّ وز اٌ  الٟ اٌىٛرٞ ٌٍز ر٠ت إٌّٟٙ 5

  ِ وز اٌّ زظُ ٌٍز ر٠ت إٌّٟٙ 6

  ِ وز اٌ طبفخ ٌٍز ر٠ت إٌّٟٙ 7

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ اثٟ غ ٠ت 8

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ ا صىٕ ر٠خ 9

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ إٌغف 11

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌىٛد 11

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ و وٛن 12

  إٌّٟٙ فٟ إٌبط ٠خِ وز اٌز ر٠ت  13

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ لٛر اٌزث١  14

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ اثٟ اٌخظ١ت 15

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ ١ِضبْ 16

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌجظ ح 17

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ و ثلا  18

  ِ وز اٌز ر٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌ ٠ٛا١ٔخ 19

 ل١  اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ فٟ ١ٕٜٔٛ ِ وز اٌز ر٠ت 21

 
                                                           

(1)
 .2118ط١ًٌ اٌز ر٠ت إٌّٟٙ ٌ بَ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  - 
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 : (1)ال اأات رن البتاري ال وتأبأ أ لا _ 

ت  ــا  ػرا تـا تدرب بػ ـ ا ل صػ ـ ػ ـ تػ ؿـاهػدادـا   ػ ـا شػ   ب ـ ت  ب عػ ـ  يصػ ؿـه ػــ ػرصـ 
 تي بؽـا دثبرـ فـا ل ب تـ ا ت ـتد فـ ص   ـا ش  بـــ،ه ؿـتدبدةـ ذ ؾـ  ت ـا  ش رباـا صلبرةـ

ـ فـ ب ع ـ:

ـ فـلجؿـالارت  يـ     ب ـا تيتب ـ   رشـا تدرب ب ـ.ـ،ت  بسـا    خـا تدرب  ـ -5

 ذ ػػػؾـ ػػػفـلػػػجؿـاهػػػدادـ ػػػ اردــ،ت  بػػػ ـايتب تػػػ تـ ػػػ ؽـا   ػػػؿـ  ل ػػػراتـ ا  عػػػ راتـا  لت  ػػػ ـ -8
 ػػػػــا ت   ػػػػؿـ ػػػػاـا ت  بػػػػ تـ ػػػػ درةـهـ،   ػػػػت ب تـت  بػػػػؿـ ت ػػػػددةــ، شػػػػرب ـ)ـشػػػػ   ب ـ(ـ ع بػػػػ ـ

ـا يدبث .

 ػػفـلػػجؿـا ػػتب  بـا  ػػ اردـا  شػػرب ـا راي ػػ ــ،تل ػػبضـ  ػػدؿـا  ط  ػػ ـ ل صػػ ـ ػػبفـا شػػ  بـ -3
ـ  فـ ــ ي ت ـ    ـا ــادت  بـا  ع راتـا  ع ب ـ.ـ، ا   درةـه ــا تدرببـ

 هػػػػدادــ،  لرتػػػػ تـا تػػػػدرببـا  ع ػػػػ ــ،رصػػػػدـايتب تػػػػ تـا  ط هػػػػ تـالا تصػػػػ دب ـا  لت  ػػػػ ـ -1
ـ ب ب ـ.ا  را تـ ا تدبؼـ اـا  تلبراتـا 

 تػػ  برـا  ب ػػ ـا     ػػ  ـ ػػذ ؾــ،الا ػػع ــ  شػػرـث   ػػ ـا ػػت  ــ ػػدمـا يبػػ ةـ ت بػػاـا   ػػ تـا راي ػػ ـ -1
ـ   ـبدهــا ت  ب ـا   تدا  ـ.

ت ػػدبــا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ  ت دةـ ا د  بػػ ـا تػػ ـتس ػػؿـا  تدرب)ا شػػ بـ(ــ  يصػػ ؿـه ػػــه ػػؿـ -6
ـ    بـ  ـ  ؽـا   ؿـا يرـ.

 الالتبػػ رـا صػػيب ــ، شػػرـا ػػ ه ـ    بػػ ـا   ػػؿـ ػػ ـا  تػػ لاتـا  ع بػػ ـ ػػ ـا  ػػ طـا  تت ػػاـ -9
ـ     رـا  ع  ـ فـلجؿـالارش دـ ا ت تبهـا  ع  ـ.ـ

ا  درةـه ــا تدبؼـ ا ت   ؿـ  تػ حـ ػاـا تيػدب تـ ا تلبػراتـا تػ ـتطػرأـه ػــايتب تػ تـ ػ ؽــ-2
ه ػػؿـا   يػػثـبػػرمـافـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ـا   ػػؿـ ػػفـا  عػػفـ الاه ػػ ؿـا  عػػ راتـ.ـ ػػفـلػػجؿـ

ا  شػر طـ    شػرةـا   طػؿـهػفـ،ب  شرـ ع ـا  تدربـ)ا ش بـ(ـتد فـ  تر هـ  شر عـ  ي ـا  رضـ
 لػػرضـتز بػػدبـ    عػػ راتـ ا ل ػػراتـا جز ػػ ـا تػػ ـتعب ػػهـ  ػػت ـ شػػر ههــ،ا   ػػؿـ ػػ   را تـا تدرب بػػ ـ

                                                           
(1)

 . 4ص ،اٌّظ ر ٔفضٗاٌ  اق ,  ،ط١ًٌ اٌز ر٠ت إٌّٟٙ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  - 
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تدػػ فـي بػػ ـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ ــ ذـ،ا   ػػــا    ػػ ــا ػػد رةـا تدرب بػػ ـا     ػػ ـ ػػ ـ  ػػدـا تعػػ يـ ػػدة
تعب ػػ ـا شػػلصـا   طػػؿـ ػػػ ايـدػػ فـذدػػرـأ ـا ثػػػــ تز بػػدبـ ػػ  ل راتـ ا  عػػػ راتـا تػػ ـت   ػػهـ  ػػػت ـ
ا  شر عـا صػلبرـا ػذيـبريػبـ ػ ـ تيػهـ  ػدـيصػ  هـه ػــ   ػةـا  ػرضـ ػفـا تعػ ـا     ػ ـ عػذاـ

ـا    ةـ.ـ
 :  ابذ    مأرات القب ل لأس  او  رن البتاري ال وتأبأ   ثابأا : 

يتــبد فـ   ؾـا تراتبتب ـ لطط ـ ع ـ     ـ لرضـ   ؿـا شلصـا   طؿـهفـا   ؿـــــ
ـلا ػػػػدـافـتدػػػػ فـ  ػػػػ ؾـضػػػػ ا طـ،)ـذدػػػػرـدػػػػ فـاــا ثػػػػــ(ـ ا ػػػػذيـ ػػػػد ربـب يػػػػثـهػػػػفـ رصػػػػ ـه ػػػػؿـ

 ا تػ ـتدػ فـ دابػ ـطرب ػهـ  يصػ ؿـه ػــ رصػ ــ، ت  ب  تـ    هـ  ـا  ش رد ـ ػ   را تـا تدرب بػ ـ
  ػذاـ ػد ربـبػ  دســ،ه ؿـ     ـب تطباـ فـلج ع ـتي بفـا   ت مـا    ش ـ ػهـ لأ ػرادـا ػرتهـ

لافـا   ػػػؿـبعب ػػػهـا  د  ػػػ ـالاتت  هبػػػ ـا تبػػػدةــ،ا   ػػػت مـالاتت ػػػ ه ـ الا تصػػػ ديـ عػػػذاـا شػػػ بـ
ـ:ـ(5)ت  ب  تـ    فـ بفـ ذبـا ض ا طـ ا ـ، ا  ضاـالا تص ديـا ي فـ

ـ8119(ـ    ـ32.ـ ا  تض فـت دبجـ     فـر ــ)ــ8151(ـ    ــ39ه جـ       فـر ــ)ـ-5
ـ ب   ـا  تدربـا   تيؽـ  ردزـا تدرببـا  ع  ـ د   ةـ  دار  ـهشرةـاقؼـدب  رـ  طـهػفـدػؿـبػ ـ

ـتدرببـ    ـ.ـ

ـبش ؿـ   تدرببـدؿـ فـ ــ  ـ فـا   ؿـ.ـ-8

ايــ،افـبد فـ  تجـ  ـ  هدةـا  ب   تـا ت    ـ دا رةـا تشلبؿـ ا  ر ضـد  طؿـهفـا   ؿــ-3
ـ  يثـهفـه ؿـ) دبهـ ط   ـا تش رب ـ(ـ.

افـبد فـي صجـه ػــا شػع دةـالا تدا بػ ـه ػــا ػؿـت ػدبرـ     ػ  ـ  ػد راتـا  ع بػ ـ ا ت  ب بػ ــ-1
 تصػ ب ـا    ػداتــ، ا يج ػ ــ، ا د ا برــ،ا لب ط ـ ــ،هداـا  ت دــه ــد راتـا    يــ، ا رب دب ـ

ـيبثـبد  ـافـبتدـا  رايةـ ا دت   ـ.

ـافـبتت زـا  ت دــا       ـا ت ـتتربع ـا  ت  ـا  لتص ـ  ـا  ردزـا تدرب  .ـ-1
                                                           

(1)
 .5ص ، ِظ ر صبثك ،ط١ًٌ اٌز ر٠ت ،ٚزارح اٌ ًّ  


٠ٙ ف ٘صا اٌمبْٔٛ اٌٝ رٕظه١ُ الالهبد اٌ ّهً ثه١ٓ اٌ ّهبي ٚأطهؾبة اٌ ّهً ِٕٚظّهبرُٙ ثٙه ف ؽّب٠هخ ؽمهٛق وهً  

ٚرؤ١ِٓ اٌ ًّ اٌلائك ٌٍغ١ّه  ِهٓ طْٚ ،ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّضز اِخ اٌّضزٕ ح اٌٝ اٌ  اٌخ ا عزّبا١خ ٚاٌّضبٚاح  ،ِّٕٙب

ٚرٕظ١ُ اًّ الأعبٔت اٌ هب١ٍِٓ أٚ  ،ٚاٌؾ ٠بد الأصبص١خ ٚرؾم١ك ؽمٛق الإٔضبْ  ،أٞ ر١١ّز ٌجٕب  ا لزظبط اٌٛؽٕٟ 

 اٌ اغج١ٓ فٟ اٌ ًّ ثغّٙٛر٠خ اٌ  اق ٚرٕف١ص أؽىبَ ارفبل١بد اٌ ًّ اٌ  ث١خ ٚاٌ ١ٌٚخ اٌّظبطق ا١ٍٙب لبٔٛٔب.
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ـ  ـ رادزـا تدرببـل سـ  ه تـتدرب ب ـب  ب ـ.ـ د راتـت ب ع بد فـا د اــ ـ-6

ـ فـشعربفـا ــثجث ـاشعرـ. دةـا د راتـا  ع ب ــ-9

ـت  باـا   دـا   ت دـ اـا  تدربـ فـ  ؿـا  ردزـتيددـ بهـالا تزا  تـا  ترت  ـه ــا طر بف.ــ-2

دػػجـي ػػبـا ػػد رةـا تدرب بػػ ـ ػػاــ،اصػػدارـا ا ػػرـاداربػػ ـ ػػفـ  ػػؿـا  ردػػزـ    شػػ رد ـ   ػػد راتــ-7
ـتيدبدـد بؽـ  داب ـا د رة.ــ

 : ال رل الأئق البتاري ال وتأبأ  ثالثا : 

ت  ــا  را تـا تدرب ب ـا ــر ــتد   ـتدبدةـ  ش  بـا   يثبفـهفـ رص ـه ؿـه ــافـ
ـا   ػؿـا ج ػؽـه ػـــ ذـ،بد فـ ذاـا   ؿـب بؽـ عــ ب  ــا ــ دـي ت تعــا   بشب ـ ـ  ع ـ ب  ـ

ري  ـا رت ؿـ ا    يـ)ا ش  بـ(ـا صربي ـ  ـه ؿـب   ـ عــ لأ ر ــ   غـ  ت ب تـهبشـلا   ـ
 ت ػػؿـه ا ػػؿــ،     ػػؿـا ج ػػؽـ ػػ ـل ػػؽـ ب ػػ ـا  ػػ  ب ـ ػػ ـ يػػبطـ ػػ     ـ ا تصػػ ديـ اتت ػػ ه ــ،

 طهـ ت  بػػػؽـ ضػػػ  ب هـ عػػػدؼـا صػػػراعـ ا ت ػػػ  تـ الاز ػػػ تـاداةـ ت  بػػػ ـت   بػػػدـا   ػػػؿـ ايتػػػراــشػػػرـ
 ا   ػػؿـا ج ػػؽـ ػػفـا ػػرزـا  ػػرا تــ،ا  صػػ ؿـا ػػــ  ػػت مـ   ػػ ؿـ ػػفـالا ػػت رارـ ا ت ػػ بشـا  ػػ   ـ

ـ،.ـ ت زبزـا لططـا  ت  ػ ـ ػ ـتي بػؽـا ت  بػ ـا   ػتدا  ا يب ب ـا ت ـت  تع ـ"  ظ  ـا   ؿـا د  ب 
 يػػ ارــ،   ػػهـهج ػػ تـ دبػػ  ت ػػ ــهػػؿـاـ، تتػػ  رـ بػػهـ ػػرصـا   ػػؿــ،يبػػثـب شػػطـ بػػهـا تشػػلبؿـ

 ب ػػــا لبػػرـ ػػ ـالا ا ػػطـا   بػػرةـ   تػػبـالاتػػرـا ج ػػؽــ، ا صػػراعــ،اتت ػػ ه ـبتتػػ  زـا تطػػ يفـ
ـ.(5)  ض   هـ  ـاط رـ ظ ــي  ب ـ   ؿـ،ا ذيـبض فـ  بش ـ      ـ

 :ا وا  ال رل الأئق

ـ عػذاـا   ػؿـ  ػذاــ،دؿـه ؿـب  ــا شػ  بـا ػــتي ب ػهـلا ػدـافـبدػ فـ  ػ ؾـ ػدؼـ ر ػ ـ
ـب دفـافـ ت صؿـا ــ ت  ه ـ فـالا داؼـا ت ـب  ــا   ؿـا ج ؽـا ــتي ب ع ـ  ع ـ:

ـا   ؿـا ج ؽـأيـا   ؿـا  لططـب  ــا ــا ت  بؿـ فـ    ـا  ط   ـ  ـا  تت اـ.ـ-5

                                                           

ِٚم ٘ب ِ ٠ٕخ ع١ٕف فٟ ص٠ٛض ا؛ عب د ث   ٔزبئظ اٌؾه ة اٌ ب١ٌّهخ الأٌٚهٝ،  1919ٟ٘ ِٕظّخ رؤصضذ فٟ ابَ  

 ه ط ِهٓ اٌزة١١ه اد ٚا ػه  اثبد اٍهٝ ِه ٜ امهٛط صهلاس صهٕٛاد، ٚر زّه  اٍهٝ أٔٙهب رو١هزح طصهزٛر٠خ ٚرؤص د ث

أظه  ِٛله  إٌهذ  ،أصبص١خ ٟٚ٘ أْ اٌضلاَ اٌ بطي ٚاٌ ائُ   ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ا  اذا اصزٕ  اٍٝ اٌ  اٌهخ ا عزّبا١هخ 

 .https://www.ilo.org < beirut < lang—a. اٌّٛل   26/12/2119رُ ا ؽلاا ا١ٍٗ 
(1)

 ،اٌّ وهز اٌهٛؽٕٟ ٌٍجؾهٛس ٚاٌ راصهبد ،اٌ ًّ اٌلائك ٚاٌز١ّٕهخ اٌّضهز اِخ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  

 . 12ص -9ص 
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ـ.ل ضـ  دلاتـا   رـ-8

دػػؿـ ػػذبـتصػػبـ ػػ ـ صػػ ي ـا  ػػردــ،  ػػ  ـا ػػــت  ػػباـ طػػ ؽـشػػ د تـا ي  بػػ ـالاتت  هبػػ ـاـ-3
 ػذاـب  لػ ـافـبدػ فــ،الاتت  ه ـ)ا ش  بـ(ـأيـت زبزـا  رصـ  ش  بـ  ايـد   اـذد رـأ ـا ػ ثـ

ـأيـا هـ فـش  هـأفـب دــدلؿـلا ؽـبي ؽـا   ت مـا    ش ـ  ش  ب.ـ،ا   ؿـا ج ؽـه ؿـ  تتـ

ـ   ػػػػه ػػػػؿـا ي ب ػػػػ ـبي ػػػػؿـ بـا  افـا ػػػػ   افــ،    ػػػػؿـ ػػػػ ـالا تصػػػػ دـا  ي ػػػػ ــا   عػػػػ ـ
ت  ب ػػػ تـ  ظ ػػػ ـا   ػػػؿـا د  بػػػ ـت ػػػعــ ػػػ ـتز بػػػدـ زاراتـا   ػػػؿـ  لأ ػػػسـا     بػػػ ـ ت  ػػػباـ طػػػ ؽـ

ــ.ـ(5)الاتت بـا صيب ـ ج تص دـا  ي  

    ت   ـب  دســ،     ؿـا  ث رـبد فـا ت ت ـ   درت ـالا  سـ  ش  بـا ذيـب يثـه هـ
 يبػػثـب ضػػ فـاي ػػبـا  ػػ تعــ ػػ ــ، ػػذاـالا تػػ جـابت  بػػ ـه ػػــا  تت ػػاـا ػػذيـب ػػبشـ بػػهـالا ػػرادـ

 ب ززـ  ـ    عــالا داعــ،  ذاـب  ؿـ فـا دثبرـ فـا   تـا  راغـ دمـا ش  بــ،ا   ؿـ الا ت جـ
ـ ا ت  ؽـ يبـا   ؿـ.

 انًجسث انشاثغ                                       

 انيًكٍَ الاخيًبػٌ نهشجبة                                        

ب دـا ت دبفـالاتت  ه ـ ػفـا   ػ  بــا   ػتيدث ـ ا تػ ـ ظ ػتـدثبػراـ ػ ـا ي ػ ؿـا   ر بػ ـ
 ظعػػرتـ عػػ ـتط ب ػػ تـه  بػػ ـ ػػ ــ، ا ت  ػػبــ الاتصػػ لاتــ، ه ػػــا ػػ  ســ،د لا تصػػ دــ، ا    بػػ ـ

ـ.ـ(8)الالبرةـد را تـا    ب ـ  ـالا ــا  تيدةـ دة  ـا  ا    يـ ـ ت ؿـا ش  بـ

  د  ػ ــ،   ـ ظرةـتي ب ب ـ   ص ؿـا ــت ربؼـا ت دبفـ ل ب ـ  ـ ػفـ دػفـب دػفـت دب ػ ــ
ـ.(3) ا ت دفـ فـا ش يـات   هـ ا  بطرةـه بهـ،  ـ   ـا   ز  ـا ر ب  ـ

ا ػهـه  بػ ـاتت  هبػ ـ ت ػددةـالا  ػ دـت ػ هدـا  ػ سـه ػـــال ركرأن الاج ررااد ب ظرـا ػــ
  ػػػ عــ ػػػ ـبػػػرمـافـا ت دػػػبفـالاتت ػػػ ه ـ ػػػ ـه  بػػػ ـتيػػػديــ،(1)افـبتيد ػػػ اـ ػػػ ـيبػػػ تعــا ل صػػػ 

ـ.(1)ا تراض تـي ؿـا دب ب ـا ت ـبتشدؿـه بهـا  ا اـ   ـب  ل ـافـبد فـه به

                                                           
(1)

 .16اٌّظ ر ٔفضٗ صِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  ,   ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
(2)

 ا ٔز ٔذ. ،اٌّٛل  ا صلاِٟ  ،اٌزّى١ٓ ا عزّباٟ  ،اًِ ؽبفظ 
(3)

 .2113 ،ِئصضخ اٌ صبٌخ  ،ث١ ٚد  ، 7ؽ ،لبِٛس اٌّؾ١ؾ  ،ِغ  اٌ ٠ٓ ِؾّ  ثٓ ٠ مٛة  ،اٌف١ ٚز أثبطٞ 
(4)

 ِظ ر صبثك . ،ثٛ اٌمبصُ اٌؾضٓ ثٓ ِؾّ  ا طفٙبٟٔ ا 
(5)
 Lord  ،p(1993) ، The process of Empowerment ، Implication of theory  practice of 

community mental health ، spring. 
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 ا ت دبفـ  ع ــ دبــ  ػهـا  ر  ػ ـ ػ ـ   ػ بـ  ػذاـ ػ ـ تػدبـ ػ ـدتػ بـا)ـهز تػؿـ)ا  ػر فـ
  زهػػػ ـ ػػػ ـاث تػػػ ـهشػػػرـ ػػػ رةـ  عػػػ ــــــــــ،ا دػػػربــ)ـأذـ ردـ  ظػػػ ـ) دػػػفـ(ـ ػػػ ـ ػػػت ـهشػػػرـ بػػػ ـ ر  بػػػ ـ

(ـ  ػػ رةـ85ـ،11ـ،16(ـ  ػػ رةـ)ب  ػػؼـاقبػػ تـ51(ـ  ػػ رةـ)ـالاهػػراؼـ بػػ ـ6) ػػ رةـالا  ػػ ــ بػػ ـ
(ـ  ػػ ردـ صػػ صـا ػػ  ضـ  عػػ ـ)ـ دػػذ ؾـ د ػػ ـ ب  ػػؼـ ػػ ـالارضـ71ـ،21 ػػ ـاقبتػػبفـ عػػؼ)ا د

(ـ   ػػدـ لػػصـ15ت ػػ أـ  عػػ ـيبػػثـبشػػ يـ(ــ)ـ ا ػػذبفـافـ د ػػ  ــ ػػ ـالارضـ(ـ)ـ ػػ رةـا يػػتـ بػػ ـ
ـ.ـ(5)   فـا ت دبفـ  ـا  ت لاتـالاتب 

ـا  درةـه ــ زا   ـه ؿـ  ـ.ـ-5
ـا تعب  ــ-8
ـا  ط يــ-3
ـا تيدــ ا  بطرةــ-1
ـا   ز  ـا ر ب  ــ-1
ـا   ط فــ-6
ـ.الا ت رارــ-9

      ـابضػ ـ   جيظػ ــ،ه د  ـ ي ؿـ ذبـا  ت لاتـ تد  ـه  ب ـ      ـ  تط بؽـا     ـ
 ه دـ ط   تع ـ اـا داؼـا ت دبفـالاتت  ه ــ، ب دفـأفـ  در  ـ   ب ع ــ، فـلجؿـا    دب تـ

ـتت  هب ـب تتـ  ـب  ـ:  ش  بـ فـا  ع راتـالا
  دـادت  بـا  ع راتـالاتت  هب ـبص  ـا ش بـ عب ـ  ت  هؿـالاتت ػ ه ـ الا ػريـ ا    ػ ــ-5

ـلأ ع ـت طبهـه  صرـا   ةـ  ـشلصبتهـ.
بيتػػرؼـأيـ ع ػػ ــ،  ػػدـادت ػػ بـا  عػػ راتـالاتت  هبػػ ـبػػت دفـا شػػ  بـ ػػفـ زا  ػػ ـأيـه ػػؿـأـ-8

ـ. ؿـ  ـا   ةـا ت ـتد اـ ت دفـا ش بـ فـادايـاه  ؿـت    ه    ع راتـ  ـ ذاـا  تـ،بد ؼـ ع ـ
 هػػدــ،  ػػز اتعـــ،ب ت ػػؿـا شػػ  بـ ػػفـ يدػػ  بفـ ل ضػػ بفـ  ػػ ط تـهشػػ ا ب ـ ثػػؿـشػػع اتعـــ-3

ـ،ا تظ ــهج  تعــالاتت  هب ـ ا تع بشـا ــي   ـا ي دــ ا   بطرـه ــت ؾـا   ط تـا  ش ا ب ـ
ـ  فـا تع بشـا ــا  ردزـ ا   صرـا    ؿـ  ـ   يـ   هـ ا رتهـ  تت  هـ.

                                                           
(1)
 page ، N Czube ، C.E،(1999) ، Empowerment ، What is ? of Extension ، Vol ، No. 

5(111-120). 
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ـافـت دبفـا ش  بـ فـا  ع راتـالاتت  هب ـت طبهـصجيب تـا   س ؿـ ا    دـ  ـ ت  هته.ــ-1
 بيدثـيراؾـابت   ـا   ـ فـلجؿـت  اـشػ د ـا  ج ػ تــ،ترت اـ  ز  ـا ش بـالاتت  هب ــ-1

 يػػراؾـه ػػ ديـ ػػفـلػػجؿـارت ػػ عـ د  تػػهـ د ربــ،ر ػػ ـ بعػػ ـ تي ػػب ع ـ ت  بتعػػ ـ ت ثبـ،الاتت  هبػػ ـ
ـ  ـ ب دةـا  تت اـ.

 ع ـب ػ ــا ػــتي بػؽــ،   ت دبفـالاتت  ه ـ  ش  بـضر رةـ  يهـ  ـا  ا اـا  تت   ـ
ـهدا  ـاتت  هب ـت  دسـه ــا  تت اـ ت  دـهت  ـا ت دــ ي ـا ر  ـ الا ت رارـلأ رادبـ.

 د  ػ تـ،ــ ا صي ـ ا    ؿـ تد بفـالا رةـ    ر  ـالا شط ـا يب تب ـا  لت  ػ ـافـا ت  ب
 أفـادارةـ ػػذاـالا ت ػػ ؿــا ػػــا  ري ػػ ـا جي ػػ ــ،ا   ػػب ـ ػػ ـا  ري ػػ ـالا ت   بػػ ـ ػػفـه ػػرـا شػػ  بـ

  ػػػ ـ  ػػػدافـ، د عػػػ ـ ػػػ ـا   ػػػتـذاتػػػهـتتػػػ ثرـ  لأ ػػػرةـ ا  تت ػػػاـ ا د  ػػػ ــ،  ػػػ   ـشلصػػػب ـ دػػػؿـ ػػػردـ
 تت  ػؽـا صػ  ـ ػبفـ،ز   ـ   ـ  دـا  ز   ـ)ا  راؽـ(ـبص  ـا ش بـ   ـ  رض ـ  لطرـالاز  ـا  

   ػػػ يـا  ػػػدراتــ، ي  ػػػ ـالا صػػػ يـت ػػػتتـ    ػػػ تـ   ػػػ يـا   اط ػػػ ـ،ا لطػػػرـ الا صػػػ يـالاتت ػػػ ه ـ
ـ.(5) ج د  جـ  فـثــت  بؽـا ت زـا ت  ب ـا  شرب 

 ؟ (2)لراةا ال ركأن الاج رااد لمشبارأ لا: 

 بتػػػػبـافـب ػػػػرـ ػػػػاـا ت دػػػػبفــ،افـا ت دػػػػبفـالاتت ػػػػ ه ـ  شػػػػ  بـاصػػػػ  ـضػػػػر رةـ  يػػػػ ـ
ـ   ـب  هدـذ ؾـه ــ:ـ، ا   ر  ــ، ا  ب   ــ،الا تص ديـ

ا  عػػ راتــ   ؿ ػػت دفـ ػػفـا ػػتـ،ل ػػؽـتبػػؿـ ػػفـا شػػ  بـبت بػػزـ)ـ ث ػػ تـالا ت ػػ يـا ػػــ ط ػػهــ-5
 اهػػػ ـ ث ػػػؼــ،ب ػػػتطباـ  اتعػػػ ـا تلبػػػراتـا  ب  ػػػب ـ الاتت  هبػػػ ـ  اتعػػػ ـي ب بػػػ ــ،الاتت  هبػػػ ـ

بي  ظـه ػــ  بتػهـ(ــ،     سـ  ت  هؿـ اـ   تـ فـا ش  بـالالربفـ  ـ ط هـ   ـد ؿـالرم
ا ش يـ  ظ   ـ      تب ـت  هدـا ش  بـ  ـا ت رؼـه ــا    اتـا  لت   ـ فـا  عفـ ا   ؿــ-8

ـالاتت  ه ـ.

                                                           
(1)

 .15ص ،2114 ،شجبة اٌ  اق رؾ ٠بد ٚف ص  ،اٌزم ٠  اٌٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ اٌجش ٠خ  
(2)

 ،طائه ح اٌ راصهبد ٚر ه٠ٛ  اٌّلاوهبد ٚاٌم١هبطاد اٌشهجبث١خ  ،رصبٌزٕب اٌضمبف١خ ٌٍشهجبة  ،ٚاٌ ٠بػخ ٚزارح اٌشجبة  

 .435 -434ص ،2113
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 عػــب ر ػ فـا عػــبصػ   فـالتبػ راتعــ ػ ـيبػ تعـــ، يـ رص ـ  ش  بـ فـ ع راتـ  ب هـاهطـ-3
ـ اـا  ه ـا د  ؿـ ت  بؿـ ذبـالالتب راتـ ا ت دفـ فـص اـ راراتعــ يرب ـ.

 ا ارل ال ركأن الاج رااد ثابأا :  

ع ػػ ؾـ ـ،الا ت ػػ ؿـ ػػفـي  ػػ ـاتت  هبػػ ـا ػػــي  ػػ ـاتت  هبػػ ـ    ػػ ـ ػػسثرةـتيتػػ جـا ػػــا ػػ  دـ
ه ا ػػؿـب دػػفـافـ  ظػػرـ عػػ ـ عػػ راتـضػػر ريـ  ػػ  سـا   ػػتـ ػػ ـه ا ػػؿـت ػػدـ ػػ ـ  ػػضـالايبػػ فـ

   ػػ ـ   ػػتـا  ظػػرـ  لططػػ ـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـه ػػــا  عػػ راتـ ع ػػ ــ،  ػػ تب ـا ت دػػبفـالاتت ػػ ه ـ
أفـب لػػذ اـ  ظػػرـالاهت ػػ راتـالاتبػػ ـ ا تػػ ـتعػػدؼـا ػػــا   ػػ هدةـ ػػ ــ،ا  اهعػػ ـ  ت لاتعػػ ــالت  ػػت

ـ:(5) ا   ا ؿـ  ـ، حـا تدرببـ زب دةـد تهـ   ه بتهـ ت

د شػ ردبفــ،ا  ش رد ـ:ـب دفـافـ  ظرـا بع ـ  ـالا ت دادـا     ـ جشتراؾـ ت  ؿـالالػربفــ-5
 عػػػ ـت ػػػدـالا ػػػ سـ تي بػػػؽـا تلببػػػرـ ا تطػػػ برـ ػػػ ـتط بػػػؽــ، ت ػػػ   بفـ ػػػ ـا  عػػػ راتـالاتت  هبػػػ ـ

ـا ت دبفـالاتت  ه ـ.

الا د  جـ:ـ   ـالا ػت دادـا    ػ ـ لػرضـا تد  ػؿـ ا ػذيـبتط ػبـ  ػضـالاتػراياتـأ ـ  بػ تــ-8
  ـ ع   ـ  ت حـا ش  بـ فـا ت دبفـالاتت  ه ـ ضجـهفـتد بفـت  ه تــ،ا   ؿـ  لرت تهـ

ـ رؽـا   ؿـ.ـ،ا   ؿـأ

ـ تر ػػ فـ ػػ ـدت  ع ػػ ـا  يػػثـهػػفـا ت بػػز)ـبد ػػفـ ػػرـالا ػػداـ-3 عـ ػػ ـت تبػػرـالا ػػداعـ:ـب ػػ ؿـتػػ ـ
   ـض يـ ذاـا   ؿـ تدـاثػرـالا ػداعـ ػ ـا ت دػبفــ،(8)ط   تـا  شرـ ت دب عــ فـالادايـ يرب ـ(

 ا ت ػػػ صـا  ػػػرصــ، ا تيػػػدب تــ، صػػػدربـ ػػػدرةـا شػػػ  بـه ػػػــ  اتعػػػ ـا  شػػػدجتــ،الاتت ػػػ ه ـ
   دػػػ رـاصػػػب  ـ  ر ػػػهـ ه  بػػػ ـاذاـ ػػػ ـتػػػــتػػػدرببـا شػػػ  بـ   ػػػ  بـا ػػػداه ـبط ػػػؽـه بػػػهـ)هصػػػؼـ

ـ. د  غ(ا

                                                           
(1)

 .438ص -437ص،اٌّظ ر ٔفضٗ  ،ٚزارح اٌشجبة ٚاٌ ٠بػخ  
(2)

 .2114،ِىزجخ ز٘ ح اٌش ق  ،اٌمب٘ ح  ،ص١ىٌٛٛع١خ اٌّٙبراد  ،اٌض١  ِؾّ  اثٛ ٘بشُ  

رم٠ّٛٙهههب، أظههه  اٌهههٝ ِٛلههه  ِظههه ٍؼ ٌٍ  ٌهههخ اٍهههٝ صههه ط وهههً الأفىهههبر اٌّز ٍمهههخ ثؾهههً ِشهههىٍخ ر ١ّ١ٍهههخ طْٚ  

 .31/12/2119اؽٍ  ا١ٍٗ ثزبر٠خ       ttps://www.alukah.netذا ٔز ٔ
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 تطػػػػ برـ عػػػػػ راتعـــ،ا ث ػػػػ ـ:ـبتػػػػبـافـتتػػػػ ا رـث ػػػػ ـا شػػػػ  بـ ػػػػػ ـا   ػػػػس  بفـه ػػػػــرهػػػػ بتعـــ-1
ـ، ا ت  ب ـ تتردػزـ ػذبـا ث ػ ـ ػ ـالاب ػ فـ افـ ػسلايـ ػد عــ  ػ هدتعـــ، ا   ر ب ــ،الاتت  هب ـ

ـ،بد فـا ش  بـ  دـادت   عــ   ع راتـالاتت  هب ـافـبت ت  اـ   ث  ـا    ب ـ     عــ   لألربفــ ذ
ـ ع ـث  ـ ت  د  ـ  ؿـا تدرببـ   دـا تدرببـ.

 :ال    الاق  اوي   ال  ال ش أل فد ال تاق ثالثا : 

(ـأ لاـا ػػػــافـ)ـا   ػػػؿـيػػػؽـ دػػػؿـا  ػػػرا ببفـ   ػػػ ـ88اشػػػ رـا د ػػػت رـا  را ػػػ ـ ػػػ ـا  ػػػ دة)
ـ،بضػػ فـ عػػــيبػػ ةـدرب ػػ ـ(ـ  ػػ ـب ػػتده ـ راهػػ ةـا   ػػدـالاتت ػػ ه ـ    بػػ ـالاصػػجحـالا تصػػ ديـ

 افـت ػػػ ــ ػػػرا تـاهػػػ دةـالاه ػػػ رـا تػػػ ـتت    ػػػ ـا د  ػػػ ـا  را بػػػ ـا ػػػــتي بػػػؽـالا ػػػداؼـالا تصػػػ دب ـ
 ػؿـبتػبـافـت  ػ ــ، أفـلاـت تصػرـه ػــاهػ دةـ  ػ يـالاصػ ؿـا   دبػ ـا  ػد رةــ،ب ـ  ػ ـ الاتت  ه

ا ي تػػػػ تـالاتت  هبػػػػ ـا  ت ث ػػػػ ـ  ػػػػرصـا   ػػػػؿـ  ػػػػ ـب ث ػػػػهـا   ػػػػؿـ ػػػػفـ ب ػػػػ ـا  ػػػػ  ب ـ ا تصػػػػ دب ـ
ـ.(5) يض رب 

 :ا رأ  سأاسات ال ش أل  -1

   ـبتط بـابت دـ رصـه ؿـ  تت ــ،تيدب تـا تشلبؿـا ت ـت اتهـا  راؽـيرت ـتداــ يف ـ
 ب  لػػ ـافـتردػػزـ ػػذبـا  ب  ػػ ـه ػػـــ، ت  بػػدـ ػػرصـا   ػػؿــ، ػػفـلػػجؿـ ب  ػػ ـ ت ػػددةـا  يػػ  رـ

د ػػ ـب  لػػ ـافـت تػػهـ ت ػػرعـا تعػػ دـالا    بػػ ــ،  هت ػػ ربـبشػػدؿـا   بػػ ـ ط بػػ ـ،ا تشػػلبؿـا   ػػتداــ
لاتـا تشػلبؿـ ػ ـ ظػ  ؼـذاتـاتػ رـ ا يػدـ ػفـزبػ دةـ  ػدـ،ا ع د  ـا ــتل بضـا  ط   ـا  تزابدةـ
ـ(8) تد ب ـلاـت   بـ  ع راتـا     بف

   ػػػــا ت  ػػػبـا يدػػػ   ـر ػػػــا ػػػتراتبتب ـ  تيػػػ ـ لػػػرضـا  عػػػ ضـ ػػػ   ا اـالا تصػػػ ديـ
 ذاـبتط بـالا ت  تـا ــا    ـا شػ   ب ـ  هت  ر ػ ـت ت ػؾـا  ػ ةـ ا بػدـا     ػ ـذاتـا   ػ  ــ،   تت اـ
 تعب ػػ ـ ػرصـا   ػؿـ عػذبـا   ػػ ــ،  ػػ لألصـ ػ ـا  تت ػاـا  را ػ ــ  ػ ـا  تت  ػ تـد ػ ــ،ا د بػرةـ

 تزبػػدـ ػػفـ  ػػبــ،ا د بػػرةـت ػػ دـا  تت ػػاـا ػػــا تل بػػؼـ ػػفـ  ػػ  ـا  ط  ػػ ـ ػػبفـا شػػ  بـا  ػػ ط بفـ
ـ    ت   ـب عضـا  تت اـ بزد رـ تع دـا رادبـ.ـ،الا ت جـ الا داعـا   ت رـ

                                                           
(1)

 .1ص ،2111 ،ٚص١مخ ص١بصخ اٌزشة١ً اٌٛؽ١ٕخ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
(2)

 .2ص ،اٌّظ ر اٌضبثك  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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 :ال    الاق  اوي  -2

دػػػػ فـ عػػػػ ـا تػػػػ ثبرـا    شػػػػرـه ػػػػــ  ػػػػبتهــ،ت ػػػػرضـا  تت ػػػػاـا  را ػػػػ ـلأز ػػػػ تـ تجي ػػػػ ـ
ـ،د ػ ـادمـا ػــتػرديـالايػ اؿـالا  بػ ــ،  س   تهـا ث   ب ـ ا    بػ ــ،    بـا تيتب ــ،الاتت  ه ـ

تػ  رـ لإ  ػ فـ ػرصـا  شػػ رد ــ، تراتػاـشػر طـ ضػر راتـا  ب ػ ـا   اتبػ ـ ت  بػ ـ شػرب ـ  ػتدا هـ
ا  تت ػػػاـ ػػػفـلػػػجؿـه ػػػؿـ  ػػػتتـب تػػػ زـ ظر  ػػػهـالا  ػػػ  ب ـ ا د  ػػػ تـ  ت يػػػ ـ لأ ػػػداعــ ػػػ ـيبػػػ ة
د  ـافـ شدجتـا عترةــ،  دـهززتـت ؾـالأز  تـي   ـير  فـ  ضـا    تـا  د  ب ــ، ا تط رـ
ا  د ػتــ، اتت  هبػ ــ، ا تصػ دب ــ، ا يراؾـا  د   ـا  ش ا  ـادتـا ــ ت  تـ   ػب ــ، ا تعتبر

ا ػػ ـه ػػــا صػػ بدــ، ارت ػػ عـ  ػػدؿـا  ط  ػػ ـ تػػد  ـالأتػػ رــ،رـ ػػرصـ ظػػر ؼـا   ػػؿـه ػػــا ػػت را
  فـا تد  رـا ي صؿـ بـا  شػ طـالا تصػ ديـالا تػ ت ـادمـا ػــتراتػاـ ػ ـا ط ػبــ،الا تص ديـ
  ػدـ ػ   تــ،   ـادمـ د ربـا ــيص ؿـط رةـد برةـ    ت  ـ  ـاهػدادـا  ػ ط بفــ،ه ــا      ـ

ـ.(5)ب دةـا  ط   ـا ــ  ت ب تـ رت   ـ   ر  ـ   د ؿـا  ت  رة ذبـا   ا ؿـ  ـزـ

(ـ5761 ػػػػػػػػػــبشػػػػػػػػػعدـا  ػػػػػػػػػراؽـ  ػػػػػػػػػذـه  بػػػػػػػػػ تـتػػػػػػػػػ  بــا صػػػػػػػػػ  ه تـ ا  صػػػػػػػػػ رؼـهػػػػػػػػػ ــ)
يبػػػػثـافـ ػػػػذاـا يػػػػدثــ،ا ػػػػت رارـ ػػػػ ـت زبػػػػاـا  شػػػػ طـالا تصػػػػ ديـ ػػػػبفـا  طػػػػ عـا لػػػػ صـ ا  ػػػػ ــ

 ل صػػػػػ ــ، رتػػػػػ ؿـالاه ػػػػػ ؿـ ػػػػػ ـا  ػػػػػراؽـا ػػػػػــايتػػػػػراؼـ ع ػػػػػهـا تتػػػػػ رةــد ػػػػػاـ  ظػػػػػــا صػػػػػ  هببف
ا ػػػػػػؿــ  ػػػػػدِّ   ادارةـالاه ػػػػػ ؿـا د بػػػػػرةـ  ػػػػػدلاـ ػػػػػفـالا ػػػػػتث  رـ ػػػػػ ـا صػػػػػ  ه ــ،ه  بػػػػػ تـالا ػػػػػتبرادـ

 تت بػػػػػػزـ  صػػػػػػرـد رتعػػػػػػ ـا تت ربػػػػػػ ـ ا ػػػػػػت رارـا ط ػػػػػػبــ، لاـتتط ػػػػػػبـرأسـ ػػػػػػ ؿـد بػػػػػػرــ،لطػػػػػػ رةـ
الاـأفـ ػػػػػذاـا  ػػػػرعـ ػػػػػفـا تتػػػػ رةـزاي تػػػػػهـ زارةــ، ـل صػػػػ ـاذاـد  ػػػػػتـ ػػػػ ادـيذا بػػػػػ ـر ب ػػػػـ،ه بعػػػػ ـ
ـ، ا ي ػػػػػ بـ ايتدػػػػػرتـا ػػػػػتبراداتـ ػػػػػذبـا  ػػػػػ ادــ،يب  ػػػػػ ـت  ػػػػػتـتتػػػػػ رةـا  ػػػػػ ادـا لذا بػػػػػ ــ،ا تتػػػػػ رةـ

 ا ػػػػػػػتبرادـالأ  شػػػػػػػ ـ ا  ج ػػػػػػػســ، ػػػػػػػذ ؾـتراتػػػػػػػاـا   ػػػػػػػؿـا تتػػػػػػػ ريـا ػػػػػػػــددػػػػػػػ دبفـا  بػػػػػػػاـ ػػػػػػػ    ردـ
ـ.(8) ا د   ب تـ   ادـا زب  ـ ا   اـالا تعجدب 

ـ

                                                           
(1)

 .4اٌّظ ر اٌضبثك ص , ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  , ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
(2)

ٚرلههخ لٍف١ههخ ِم ِههخ ٌ راصههخ لبرؽههخ اٌؾ ِههبْ  ،اٌزؾهه ٠بد اٌزههٟ رٛاعههٗ اٌ هه اق ؽب١ٌههب  ،فههبئك اجهه  اٌ صههٛي  

 .2116،ِٚضز٠ٛبد اٌّ ١شخ فٟ اٌ  اق 
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 :البشاذ الاق  اوي لق   ال رل  -3

  ػةـا  شػػ طـالا تصػػ ديـلأت ػػ   ـا  ػػد فـا   شػػطبفـا تصػػ دب ـ ػػ ـا  ػػراؽـا ػػذبفـاصػػ ي اــ
ـ.(5)%(15.75(ـ   ـ   ـ  ؽـ)51  ـ فـا   ؿـايـ  ـه رـ)

  ػدـ  ػةـ  ػدؿــ،(ـ ػ  ـ37-31 بجيظـافـ ذاـا   دؿـبصؿـذر تهـه دـا   ػ ـا   ربػ ـ)
 ه ػػــايــ،%(ـ ػػدمـالا ػػ ثـ53%(ـ ػػ ـيػػبفـ ػػــبتتػػ  زـ)91ا  شػػ طـالا تصػػ ديـ ػػدمـا ػػذد رـ)

يػػ ؿـبت بػػزـ  ػػدؿـا  شػػ طـالا تصػػ ديـ ػػبفـا شػػ  بـا ػػذد رـ الا ػػ ثـ  لارت ػػ عـا   ػػ  ـ ػػ ـا ربػػؼـ
ـ.(8) ب   ـا ــا يضر

 زـا  ردػزيـ لإيصػ يـب  ةـ  دؿـا  ط  ػ ـي ػبـ  ػ ـا تشػلبؿـ ا  ط  ػ ـا ػذيـاتػرابـا تعػــ
ـ  ؿافـا تعػػػ زـا  ردػػػزيـ لإيصػػػ يـا ػػػت  بػػػ فـشػػػلصـ(ـ   ػػػ ــ5.3%ـ)ايـ51(ـ8112هػػػ ــ)

  ب رـ  ظ  ـا   ؿـا د  بػ ـ ػ ـايت ػ بـا  ػ ط بفـ)ـأفـبدػ فـا شػلصـراي ػ ـ  ػ دراـ   يثػ ـهػفـ
 دـلاــ أفـلاـبد فـ دـه ؿـ دثرـ فـ   ـ ايدةـ  ـالا   عـا    ؽـ     ـ(ـ   ـ  ب رـ،ا   ؿـ

ب ط ؽـت    ـه ــد   ـ ثؿـا  راؽـيبثـلاـب دفـالرجـ فـه ؿـ   ه ـ ايدةـ فـ  ػ ـا  ػ ط بفـ
د ػػػػػ ـلاــبتػػػػػ  رـ ظػػػػػ ــ  ي  بػػػػػ ــ،لافـاتػػػػػرـا  ػػػػػ ه ـا  ايػػػػػدةـ ػػػػػ ل ضـتػػػػػداـ لاـبد ػػػػػ ـ    بشػػػػػ ـ

  ػؾـد  ـأفـا    ـلاـب لذـ   ي ػ  فـأ ــ،الاتت  هب ـ    ط بفـ  ـا  راؽـد  ـ  ـا د ؿـا  ت د  ـ
ا ػػذبفـب  ػػ اـ ػػفـا  يػػثـهػػفـ رصػػ ـه ػػؿـلاهت ػػ د ــ  ػػدــت  ر ػػ ـ  ػػــ ػػ ـبط ػػؽـه ػػبعــ)ـا   ػػ ؿـ

ـ.(3)ا ؼـ(ـ617ا  ي ط فـا ذبفـ درتعــ  ظ  ـا   ؿـا د  ب ـ يد دــ

 ػفـلػجؿـ ػ ــ،  فـلػجؿـه ػؿـا   يػثـبػرمـافـ شػد  ـا  ط  ػ ـ ا     ػ ـتت  ػدـتػدربتب ـ
ـ،  ػسلايـبد  ػ فـ  ػفـا   ػؿــ، جيظهـ فـزب دةـا دال بفـا تددــا ــ ػ ؽـا   ػؿـ  هػدادـ    ػ ـ

  ػػفـا شػػ  بـا  ػػذبفـبتلرتػػ فـ ػػفـا  س  ػػ تـا ت  ب بػػ ـ دػػؿـا   ػػ ب تـ ا ػػذبفـبصػػؿـهػػدد ــ ػػ ـ
سـ  ػ ـبػ  دـ،(ـا ؼـه طؿـهفـا   ؿـ   عــ فـب يثـهفـا   ؿـ لاـبتػدبـ311-811ب  ربـ)

ـذ ؾـه ــزب دةـ ت  ــ شد  ـا  ط   ـ  ـا  تت اـ.
                                                           

(1)
 .2114 -2111ل خ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ  

(2)
اٌغٙههبز اٌّ وههزٞ ٌ ؽظههب  ٚرىٌٕٛٛع١ههب اٌّ ٍِٛههبد اٌّضههؼ ا عزّههباٟ  ،ٚزارح اٌزخ هه١ؾ ٚاٌز ههبْٚ ا ّٔههبئٟ  

 .2117ٚا لزظبطٞ ٌلأص ح فٟ اٌ  اق 
(3)

 .6ص ،2117،ٚظبئف ِٓ أعً اٌ  اق اصز ار١غ١خ ٌٍ ّبٌخ ٚاٌ ًّ اٌلائك  ،ِٕظّخ اٌ ًّ اٌ ١ٌٚخ  
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 :( 2014-2010ق اأا ال ش أل فد  ذ  ال برأ  ال ذبأ  ) -4

تض  تـا رسب ـالا تراتبتب ـ لط ـا ت  ب ـا  ط ب ـ  ـ ت ؿـا تشلبؿـر ــ ج  ـ ب   ـ
 براهػػ ــ،ب ػػ هدـه ػػــايػػداثـت  بػػ ـ شػػرب ـا ضػػؿــ، ػػد  ب ـ ػػد ع ـتي بػػؽـ  ػػ ـ ػػد   ـ تػػ ازفـ

يبػثـ ػ تـلطػ ــ،   ـبس فـتي بػؽـ  ػت مـتشػلبؿـا ثػؿـ   ػ مـا     ػ ــ، تط   تـ  ؽـا   ؿـ
ـ:(5)ا ت  ب ـا  ط ب ـا ــترت  ـا رسب ـ فـلجؿـت   ـالا داؼـالاتب 

ـ%ـلجؿـ   اتـا لط ـ.9%ـا ــ51ل ضـ  دلاتـا  ط   ـ فـ -5

ـ  ش رد ـا  رأةـ شدؿـل ص.ـ،ر اـا  ش رد ـالا تص دب ـ شدؿـه ــ -8

ـا ر طـ بفـ لرت تـ ظ ــا ت  بــ ا تدرببـ  بفـايتب ت تـا   ؽـ فـا   مـا      ـ. -3

ـلارت  يـ   هب ـ  ةـا   ؿـ. -1

ـر اـد  يةـا   مـا      ـ ا ت تب تع ـ. -1

ـ.   طؽـا  راؽـت ب ع ــا   ؿـه ــت  برـ رصـا   ؿـ   -6

ـا   ــ ا ل صـ.ــتط برـ  ت مـادايـا     بفـ  ـا  ط عـ -9

   عػػػػػػدؼـالا ػػػػػػ ــ  لطػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـتي ػػػػػػبفـا  ا ػػػػػػاـالا تصػػػػػػ ديـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـالا ت ػػػػػػ ــ ػػػػػػ    مـ
  ػػػػدـل ػػػػؽـ ػػػػرصـه ػػػػؿـت بػػػػؽـ عػػػػ ـ ذ ػػػػؾـ ػػػػفـلػػػػجؿـدهػػػػــا يد  ػػػػ ـا    ػػػػ ــ،ا     ػػػػ ــا  ي بػػػػ ـ

      ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا  ط هػػػػػ تـا    ػػػػػ ـ ا ل صػػػػػ ـ لػػػػػرضـزبػػػػػ دةـا ت تعػػػػػ ـا  ي ػػػػػ ـ ت ػػػػػتطباـ ػػػػػهـت  بػػػػػ ـ
ـ، ػػػػػػذاـبل ػػػػػػؽـر حـا ت تبػػػػػػ ـ ػػػػػػدمـا  ػػػػػػ مـا     ػػػػػػ ـ،  ػػػػػػدـي ت تػػػػػػهـا   دبػػػػػػ ــ تط  ػػػػػػ تـا  تت ػػػػػػا

ت ػػػػػ دــ، بزبػػػػػدـ ػػػػػفـا  ػػػػػدرةـالا داهبػػػػػ ـ ػػػػػدبع ـيتػػػػػــتدػػػػػ فـه   ػػػػػ ـ   تتػػػػػ ـ ػػػػػر حـ ط بػػػػػ ـلج ػػػػػ ـ
ـا   دـ ي ـا ر  ـ الازد  ر.

ـ

ـ
                                                           

(1)
 ( .2114-2111ل خ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ) ،ٚزارح اٌزخ ١ؾ اٌ  ال١خ  
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 :الشبار فد ال تاق تاب ا : 

ـا شػ  بـه ػــا ػ سـا   ػ ـا   ربػ ـ)ــؿ ت   ـ ذبـا  ر  ـ  ؼـ   (ـ ػ  ـ81-51  ع ـ
 ػػ دةـ ػػفـ ب  ػػ تـ  ػػ حـا تعػػ زـا  ردػػزيـ ذ ػػؾـ لإـ،(ـ ػػ  ـ ػػ ـأيبػػ فـالػػرمـ87-51ايب  ػػ ـأ ـ)
ا   تبفـا  ذد رتبفـ  ـ ذاـا    ـأ ـذ ؾـ لرضـا ت صؿـا ــ عــا    ـ  ؿـا ذيـا تـ، لإيص ي
ـ.(5)ا ش   ب 

 :ال    ال الد لمشبار  -أ 

 دػػؿـ  ػػدـ ػػ ايـدػػ فـهر بػػ ـأ ـد  بػػ ـ ػػهـصػػ  تـ ػػد  ب ـتلت ػػؼـهػػفـا   ػػدـالالػػرـ ػػ لتجؼـ
ـ  ذاـبسديـا ــالتجؼـا    ــ     ـا ش   ب ـ دؿـ  دـ.ـ،ا ز  فـ ا  د فـ

ـا  د   ـ  ـا  راؽـب تػ زـ  رت ػ عـ  ػ  ـا  ػد فـا ػذبفـت ػؿـاه ػ ر ــ  فـا     ــأفـا عرـ
(ـ ػػ  ـ ت  ػػةـ  ػػ تعــ61ا ػػ ـا ػػذبفـتزبػػدـاه ػػ ر ــهػػفـ)ـ،%(ـ13 ا تػػ ـتشػػدؿـ)ـ،(ـ ػػ  ـ51هػػفـ)

ـر  ػ ـيبػرـ  ػ    ـ ػ ـت ربلػهـ8.2) ــ،%(ــ ب ثؿـهددـا شػ  بـ ػ ـا  ػراؽـا بػ ـ  د ػ ـب ػبفـا عػرـ
ـ،(ـ ػ  ـ81-51%ـ ػفـا  ػد فـضػ فـ  ػ ـا شػ  بـا   ربػ ـ)81ب درجـي ا  ــ،ا  د   ـا ي   ـ

بت  اـأفـب ت رـتزابدـ  ػ  ـا شػ  بـه ػــ ػدمــ،   دـ  اـا ت رارـارت  عـ  دلاتـا لص   ـ  ـا
    تػػػ   ــ،  ػػ ـب ػػرضـا  زبػػػدـ ػػفـا ضػػل طـه ػػــا   ػػت ب تـا   بشػػب ــ،ا   ػػ دـا ثجثػػ ـا   د ػػ ـ

 ػذاـب دػفــ،  ػفـثػــه ػــا  تت ػاـ  ػ ــ،تص  ـ ط   ـا ش  بـ  ث   ـضلطـاض   ـه ــالا رةـ
ـ:(8)ش  بـ  ـا  راؽـ   افـتظعرـ   ـا رزـا لص  صـا  د  ب ـ    ـا 

    ػػ  ــ،(ـ  بػ فـشػ بـ شػ   ـ6.5(ـ   ػ  ـ)8112  ػةـهػددـا  ػد فـ ػفـا شػ  بـ ػػ ـ ػ  ـ)ـ-5
(ـ9.1  ػػػفـا  ت  ػػػاـأفـب  ػػػةـهػػػددـا شػػػ  بـ)ـ،%(ـ ػػػفـات  ػػػ ـا  ػػػد فـ صػػػ عــ ػػػفـالا ػػػ ثـ81)

 ػػ عــ  ػػفـا  اضػػ ـافـالارت ػػ عـا يػػ   ـ ا  ت  ػػاـ هػػدادـا شػػ  بـ  ـ،(ـ8151  بػػ فـ ػػ ـ ػػ  ـ)
اضػ   ـا ػــايتػ ــا عتػرةــ،برت طـارت  ط ـ ثب ػ ـ  لاتت  ػ تـا ز  بػ ـ دػؿـ ػفـا لصػ   ـ ا   بػ تـ

افـا يصػػػ ـا   ػػػ ب ـ  شػػػ  بـ ت ػػػت رـ   تزابػػػدـ ػػػ ــ،د ػػػ ـتػػػدؿـ ب  ػػػ تـا تػػػد ؿـاد ػػػ بــ، تػػػد   تع ـ
  ػػدـ  لػػتـ  ػػ  ـا ػػذد رـ ػػفـ  ػػ ـ،  ػػؿـأفـت ػػدأـ   ث ػػ تـثػػــتتتػػهـا ػػــالا يػػدارــ،ا   ػػدبفـا  ػػ د بفـ

                                                           
(1)

 ثبٌز بْٚ ِ  اٌجٕه اٌ ٌٟٚ. 2116ِضؼ اٌزشة١ً ٚاٌج بٌخ  ،اٌغٙبز اٌّ وزٞ ٌ ؽظب  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّ ٍِٛبد  
(2)

 . 95ِظ ر صبثك ص،ٚص١مخ ص١بصخ اٌزشة١ً اٌٛؽ١ٕخ  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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  تػػ ةـ  هبػػ ـ  ػػدار  ــ،%(ـ57.2%(ـ ػػ ـا  ػػ  ـ   ػػع ـ   ر ػػ ـ    ػػ ثـا    لػػ ـ)81.8ا شػػ  بـ)
 ب  دـالا ل  ضـ  ـ    ـا ػذد رـ ػفـ  ػ ـا شػ  بـا ػــا ل ػ  رـا  شػرب ــ،(3%(ـ)ا تد ؿـ1.1)

ـا ت ـت رضتـا بع ـترايـالأز  تـ ا ير بـ.

 (3جو ل )

 (1)(2050-2005  الشبار فد ال تاق )ااواو  بسر فئ

ا    ـ
ـا   رب 

ـ8111ـ8181ـ8131ـ8181ـ8151ـ8151ـ8111

ـ
ـ1-51

ـ55212
ـ15.2%

ـ58213
ـ11.9%

ـ53119
ـ39.1%

ـ51137
ـ31.7%

ـ51512
ـ31.7%

ـ51191
ـ89.1%

ـ51391
ـ81.1%

ـ
ـ51-81

ـ1651
ـ57.7%

ـ6893
ـ57.7%

ـ9116
ـ81.2%

ـ2875
ـ81.6%

ـ7586
ـ52.9%

ـ7217
ـ59.3%

ـ51316
ـ56.6%

ـ
ـ81-61

ـ7215
ـ31.7%

ـ55391
ـ36.8%

ـ53218
ـ32.6%

ـ56311
ـ11.6%

ـ88138
ـ11.7%

ـ89998
ـ12.2%

ـ38612
ـ15.1%

ـ
ـ61

ـ761
ـ3.1%

ـ5156
ـ3.8%

ـ5515
ـ3.8%

ـ5112
ـ3.7%

ـ8818
ـ1.6%

ـ3936
ـ6.6%

ـ1662
ـ2.7%

ـ
ـا  ت  ع

ـ82839
ـ511%

ـ35169
ـ511%

ـ31226
ـ511%

ـ11882
ـ511%

ـ12712
ـ511%

ـ16789
ـ511%

ـ63778
ـ511%

ـ

%ـه ــ13.1(ـ   ـد  تـ61-51    ـا  د فـ فـا ش  بـا ــا  د فـ  ـ فـا   ؿـ)ـف ـ يــ-8
ـ.(ـ8112)

تشدؿـ    ـا  ػ د بفـ ػفـا شػ  بـ ػ ـا   ػ طؽـا يضػرب ـا ػــات ػ   ـ ػد فـا يضػرـ يػد دــ-3
اذـت  ػػةـا   ػػ  ـ ػػ ـا ربػػؼـ ػػفــ،  ػػ ـا ػػؿـ ػػفـ  ػػ  ـا  ػػ د بفـ ػػ ـا   ػػ طؽـا رب بػػ ــ،%ـ57.2

                                                           
(1)
 population Division of the  Department of Economic and Social Affairs of the 

United Nations Secretariat The 2008 Revision( http://esa.un.orq/unpp/p2kodata.asp. 
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 ب ػػػ دـ ػػػذاـالا ل ػػػ ضـا ػػػـــ،(ـ8112%ـ ػػػ ـ ػػػ  ـ)81.3ات ػػػ   ـا  ػػػد فـ ػػػ ـا ربػػػؼـ يػػػد دـ
ا  ضػػػاـالا  ػػػ ـ ه  بػػػ تـا تعتبػػػرـا   ػػػريـا تػػػ ـت ػػػرضـا بعػػػ ـا   اط ػػػ فـ ػػػ ـ  ظػػػــ ي  ظػػػ تـ

(ـأفـ8113اظعػػرـ  ػػ ـا تشػػلبؿـ ا  ط  ػػ ـهػػ ــ)ـ،ا  ػػراؽـ.ـ  ب ػػ ـبت  ػػؽـ    شػػ ط تـالا تصػػ دب ـ
%ـ(ـ86.6(ـ ػ  ـ ػ ـ)ـ81-51    ـا   ط بفـا ذبفـ ــب  ؽـ عػــا   ػؿـ ب يثػ فـه ػهـ   ػرـ)

ـ.(5)%ـ(ـ  ـ  سـا    ـا   رب 3.9ا   ؿـ ب يث فـه هـ)ـ  ؽـ عـ افـا   ط بفـا ذبفـ

 (4جو ل )

 (2)2006اوبات أ  ر  الات ال رل فد   ء ب ائي رسر ال ش أل  البذال  

ا    تـ
ـا   رب 

يبرـ شطبفــه   بفـ%ـه ط بف
ـا تص دب 

ـا  ت  ع

ـ51517ـ6917ـ8861ـ55.3ـ5511ـ51-57
ـ2117ـ1191ـ3817ـ51.3ـ5881ـ57-81
ـ9136ـ8739ـ3998ـ51.7ـ289ـ81-87

-57(ـ )57-51%(ـ ػفـ ت ػ عـ  تػ ـا   ػرـ)81.6 بجيظـأفـ    ـا   ط بفـت  ػةـ)
ـ(ـ.27612 ا    ةـ)%(ـ فـ ت  عـالأ رادـا   ي ثبفـ7.5(ـأيـ)81

 ب دػفـالا تػراضـأفــ، لص ص ـ فـا   يب ـالا  ب ـ، دؿـ ي  ظ ـظر  ع ـا ل ص ــ يف ـ
 يػبفـ ت ػ  ؿـا ي  ػ ـا ت  ب بػ ـ  شػ  بـا  ػػ   بفــ،بشػد  فـ  ػ  ـه  بػ ـ ػفـ ػبفـا  ػػ ط بفــا ش  بـ
أ ـب ػرأ فــ،بػ ـ(ـ   ـ تدـأفـا     ـالاه ــ  عــت ثؿـأ   ػؾـا ػذبفـ   ػت مـالأ 81-51   رـ)

%ـ(ـ ػػػػػػػػفـ ت ػػػػػػػػ عـ38.3%ـ 31.1%ـ 89.1)ـ،أ ـي صػػػػػػػػ بفـه ػػػػػػػػــالا تدا بػػػػػػػػ ــ، بدت ػػػػػػػػ فـ
ـ.(3)ا  شتل بفـ  ـدؿـ   ـت  ب ب 

(ـ ػػػ  ـت ػػػب عــ81-51بجيػػػظـا   يػػػثـ ػػػ ـاهػػػجبـافـا شػػػ  بـا ػػػ ا  بفـ ػػػبفـالاه ػػػ رـ)
أ ـي صػػ بفـه ػػـــ،ب يثػػ فـه ػػــ ػػرصـه ػػؿـ ػػ ايـدػػ   اـ     ػػت مـالا بػػ ـأ ـب ػػرأ فـ بدت ػػ فـ

                                                           
(1)

 .32ص  ،2113ٔزبئظ ِضؼ اٌزشة١ً ٚاٌج بٌخ  ،اٌغٙبز اٌّ وزٞ ٌ ؽظب  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّ ٍِٛبد  
(2)

 . 6ِظ رصبثك ص،2116ِضؼ اٌزشة١ً ٚاٌج بٌخ ٌضٕخ ،اٌغٙبز اٌّ وزٞ ٌ ؽظب  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّ ٍِٛبد  
(3)

 .77،ِظ رصبثك ،ص2116ٚاٌج بٌخ ٌضٕخ ِضؼ اٌزشة١ً ،اٌغٙبز اٌّ وزٞ ٌ ؽظب  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّ ٍِٛبد  
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 ػسلايـا شػ  بـبتػبـه ػــا د  ػ ـا  ظػرـا ػبعــ  ػبفـالاهت ػ رـ ده عػــ ا ي ػ ظــ،شع دةـالا تدا ب ـ
   شػػ بــ،ه ػػــط  ػػ تعــا شػػ   ب ـ  هت  ر ػػ ـا  ػػذرةـالا  بػػ ـا تػػ ـتػػسديـا ػػــ  ػػ ـا  تت ػػاـ تطػػ ربـ

ا  ػراؽـ  ػ ـتي  ػهـ ػفـر حـا    ـا ش   ب ـ ػ ــ،ا  را  ـ  ـا ؿـا لدـ   ـص  اـا   ت  ؿـا  رببـ
 د عػػ ـ ي   ػػ ـتيتػػ جـا ػػــطربػػؽـب  ر ػػ ـ لػػرضــ، ط بػ ــ ػػدبع ـط  ػػ تـ    ػػ ـ ا ػػداه تـهظب ػػ ـ

ب ػػ  ــ ػػ ـ  ػػ ـهت ػػ ـا ت ػػدـــ،تي بػػؿـ ػػذبـا دػػــا  لػػز فـ ػػفـا ط  ػػ ـا ػػــا تػػ جـي ب ػػ ـ   ػػ سـ
 .  د ؿـا   تت   ايـ فـا   يب ـالا تص دب ـ الاتت  هب ـ ا ت ـت  دـا  تت اـا ــ ص ــا

ـا  ػد   ـ  ػ فـ ت يػ تعــأ ـال   ػ تعـــ،   ـ  دـبشدؿـ بػهـا شػ  بـ  ػ  ـه  بػ ـ ػفـا عػرـ
أفـا عب   ـا ذد رب ـ  ط ةـا د ػ رـ، ث   تعــ ا   طـ   دعــ تط اـا  تت اـد هـ ط   هـا ل صـ

تت  ؿـ ضػ ب ـ ػذبـ  د ع ـ فـت  اـا   ا بـا  لب  ـا  ترت  ـه ـــ، ايتد رـ  ةـا   ط ـ دـتستؿـ
ا   ػ  ؿـل صػ ـ ا عػ ـت ت ػؾـ،  زهتعػ ـا ط ب بػ ـا ػــا تلببػرــ،ا    ـا   ربػ ـ تط   تعػ ـا  شػر ه ـ

ـ.(5) ذ ؾـ   ـ  ـذ ؾـا   ب  ـ  ع ـت ب ع 

 :اوم  ركأن الشبار  -ر 

  ػ ؾـادراؾـ تزابػدـ  ضػػ ب ـا شػ  بـ ػػفـ  ػؿـ لت ػؼـ  ػػت ب تـصػ اـا  ػػرارـ ا  ب  ػ ـ ػػ ـ
 ب ط يـ ذاـالادراؾـه ــ  ر  ـا  ب ـ لط رةـا د رـا ذيـب دػفـ ػذبـا   ػ ـالاتت  هبػ ــ،ا  راؽـ

أ ـه ػــا  دػسـ ػػفــ، ب ػ ـ ػػ ـتػ  رتـ عػ ـا  ػرصـ ا  ب ػػ ـا     ػ  ــ،أفـت ػ رسـ) ػ   ـأ ـابت  ػ (ـ
 ريػـــ،اذاـت    ػتـا   عػ ـيػدةـا تيػدب تـ ا  شػدجتـا تػ ـت   عػ ـ ػفـ   ر ػ ـ ػذاـا ػد رــ،ذ ؾـ
ـ،(ـالاـافـ شػػػػ رباـت دػػػػبفـا شػػػػ  بـ اد ػػػػ تعــ8113بػػػػدـالا ت ػػػػ ــ  ضػػػػ ب ـا شػػػػ  بـ  ػػػػدـهػػػػ ــ)تزا

  ػػ يعــا  د  ػػ ـا  ط   ػػ ـ ػػ ـه  بػػ ـا ت  بػػ ـ)  ػػ ـتتضػػ  هـ ػػفـأ   بػػ تـ لطػػطـ ا ػػتراتبتب ت(ـ
ادتــ ذـ،ظ تـتصطدــه ــا د اــ     تـا   ؼـ هدــالا ػت رارـا  ب  ػ ـ الا   ػ ــا  تت  ػ ـ

لاتـا ػــتشػظــا شػ  بـا   ػعــ)د  ػ ـاتت  هبػ ـ(ـتيػ ؿـ  ظ عػــا ػــتػزيـ ػفـ  بػ تـ ذبـا تي ـ
 ػ ـظػؿـ ػذبـا ظػر ؼـت    ػتـ،ا ذيـ  د اـتدربتب ـا ػت ج بتعــ بػهــ،ا صراعـ  ـا  تت اـا د برـ

                                                           
(1)

 ،(2114-١2113هخ اٌز١ّٕهخ اٌجشه ٠خ )اٌشجبة فٟ اٌ  اق اشىب١ٌخ اٌ ٚر فٟ اؽهبر اٍّ ،اّبط اج  اٌٍ ١ف صبٌُ  

 .17/3/2115فٟ  ، 4751اٌ  ط ،اٌؾٛار اٌّزّ ْ 
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 ارت  ػػػػتـ  ػػػػدلاتـا طػػػػجؽــ، ات ػػػػ تـا ظػػػػ ا رـا  ػػػػ  دب ـا   ير ػػػػ ــ، شػػػػ دؿـا   ػػػػرـ ا تع ػػػػبشـ
ـ.(5)دمـذ ؾـا ــزب دةـ    ـا   ط بفـهفـا   ؿـ  ـا  راؽ   ـاـ، الا تي ر

 ذ ػػػػػػػػؾـ  ػػػػػػػػ ـت  دػػػػػػػػهـ ػػػػػػػػفـ ػػػػػػػػدراتــ،  ا ػػػػػػػػ ـ   عػػػػػػػػ ضـ ػػػػػػػػ   تت اــدا   ػػػػػػػػ ـا شػػػػػػػػ   ب ـت ػػػػػػػػ
ـه ػػػػػػػػـــ،اذاـ ػػػػػػػ ـتػػػػػػػــا ػػػػػػػػتث  ر  ـ   شػػػػػػػدؿـا صػػػػػػػيب ــ،     بػػػػػػػ تـ    ػػػػػػػ ـ هظب ػػػػػػػػ ـ   ػػػػػػػػذاـب ػػػػػػػزـ

ا يد  ػػػػػػ تـ ػػػػػػ ايـد  ػػػػػػتـهرا بػػػػػػ ـا ـهر بػػػػػػ ـأ ـات  بػػػػػػ ـأفـت ػػػػػػ ـ عػػػػػػذبـا   ػػػػػػ ـ ت طبعػػػػػػ ـا ػػػػػػد رـ
 ػػػػذاـبتػػػػبــ،  عػػػػ ـب ػػػػ دـالأ ػػػػفـ الا ػػػػ فــ،  عػػػػ ـتػػػػ عضـالا ػػػػـــ،ا دػػػػ   ـ ػػػػ ـ بػػػػ دةـ تت   تعػػػػ ـ

ا تردبػػػػػزـ تدبػػػػػ ـ ػػػػػد رـ ػػػػػذبـا   ػػػػػ ـا   ربػػػػػ ـد  عػػػػػ ـذاتـا   ػػػػػ  ـالاد ػػػػػرـ ػػػػػ ـاي ػػػػػبـا  تت  ػػػػػ تـ
ـا  تت اـا  را  ـ.ـ   ع 

ـ،ا د بػػػػػػرةـ عػػػػػػ ــ  ػػػػػػ ـه ػػػػػػــا يد  ػػػػػػ ـا  ظػػػػػػرـا ػػػػػػــ ػػػػػػذبـا   ػػػػػػ ـا   ربػػػػػػ ـ ابػػػػػػجيـالا  بػػػػػػ 
ا ـا  ػػػػػػبرـ يػػػػػػ ـتػػػػػػدةـا ع  بػػػػػػ ـأيـالا لػػػػػػراطـ ػػػػػػ ـالا يػػػػػػجؿـالالج ػػػػػػ ــ، ي ظعػػػػػػ ـ ػػػػػػفـا ضػػػػػػب ي

الاهت ػػػػ رـ ػػػػذبـا   ػػػػ ـا   ربػػػػ ــف ػػػػذاـبتػػػػبـالالػػػػذـ  ػػػػبـ، ا عبػػػػ ربــا ػػػػذيـب ػػػػ دـا ػػػػــ  ػػػػ دـا  تت ػػػػا
ـ ت  بيعــ    ع راتـ ا ل راتـا د  ب ـ.ـ، ر ــ را تـت  ب ع ـ   ؽـا   ؿــ،  ـا  ع

ـ،د  ػػػػػػهـا  صػػػػػػدرـالا   ػػػػػػ ـ   تػػػػػػهـ،   شػػػػػػ  بـب ثػػػػػػؿـرأسـا  ػػػػػػ ؿـا ي ب ػػػػػػ ــ   تت ػػػػػػاـ
   ػػػػ ـ ػػػػهـ ػػػػػفـد رـ  هػػػػؿـ ػػػػ ـه  بػػػػ ـا   ػػػػػ يــ، ط  ػػػػ تـ، ػػػػفـلػػػػجؿـ ػػػػ ـب ت دػػػػهـ ػػػػػفـا د  ػػػػ تـ

يبػػػػػػػػرـأفــ،الاتت ػػػػػػػػ ه ـ ػػػػػػػػ ـا  تت ػػػػػػػػاـه   ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ـ صػػػػػػػػدرـا تلببػػػػػػػػرـا ث ػػػػػػػػ   ـ ــ، ا تلببػػػػػػػػرـ
 صػػػػػ  ه ـ  ػػػػػت   هــ،ا شػػػػػ  بـب ثػػػػػؿـا دت ػػػػػ ـا يرتػػػػػ ـا تػػػػػ ـتي ػػػػػؿـأ ػػػػػــ ػػػػػرصـ  ػػػػػ يـا  تت ػػػػػاـ

ـ.(8) ب ثؿـ  ـا   تـذاتهـا تيديـا د برـ  ـه  ب ـاد  ت ـ  ـا يب ةـالاتت  هب ،

 :الشبار  ال رل ال ذ اد  -ج 

 ؿـبػرت طـ    هػ ــ،ا   ؿـا تط ه ـ  ـا   ؿـا   ظــ ا دا ــا ذيـلاـبرت طـ ظرؼـ  بفـ
 بلت ؼـ،لاـبعدؼـا ــا د بـا   ديـ، أ ــ  ـب بزبـا هـه ؿـا     ــ، اب  فـ    درةـ الا داؼـ

      ؾـا تط ه ـ  ـ   ؾـه  يـ تبت ـلا تت   ـا  ردــ،ا   ؿـا تط ه ـهفـا    ؾـا تط ه ـ
  ػػذاـا   ػػؿـبػػ ت ـت  بػػ ـ ري ػػ تـا  ػػ  ب ـ،دإ  ػػ ذـيربػػؽـأ ـا ػػ  ؼـ صػػ بـ يػػ دثـ،ؼـطػػ رئـ ظػرـ

                                                           
(1)

 اٌّظ ر ٔفضخ . ،اّبط اج  اٌٍ ١ف صبٌُ  
(2)

 22ص ،2112 ،ثة اط  ،اٌزم ٠  اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍّضؼ اٌٛؽٕٟ ٌٍفزٛح ٚاٌشجبة ،ٚزارح اٌشجبة ٚاٌ ٠بػخ  
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يردتعػ ـظػر ؼـ  ب ػ ـ لاـبت  ػاـ ػفـ ػ ــ عػ ـأفـبيصػؿـه ػــايـ    ػؿـ ػ ديــ، ألج ب ـصر  ـ
أ ـ ػ ـتت  ػ تـ ي ثػ ــ،أفـا   ؿـا تط ه ـد    ؿـ  ـ  ظ  تـا  تت ػاـا  ػد  ــ،    هـا   بؿ
ا جت ػػػبفـ   ػػػ هدتعــ ثػػػؿـ) ػػػ ـب ػػػ ــ ػػػهـا شػػػ  بـ ػػػ ـا  تت ػػػاـا  را ػػػ ـ ػػػ ـا   ػػػتـا  ػػػ زيبفـأ ـ

 ت زبػزـ ػ ـا يبػ ةــ    بشػدؿـأ ػــا   ػ  ؿـا   ػتـ،ا ي ضر(ـأ ـ  ـت ػدبــا صػ رةـ    ا ػؿـا   بػرةـ
ـ.ــ(5) ا       ـ  ـا  ع ضـ  د   ـا  تت اـ  ـشتــت ا بـا يب ةـ،الاتت  هب ـ

ت  ػ تـ تط ر ػ ــ عػ ـ ػ ـ  ػ يـا  تـ ػعـ تط ه ـ  ـا  ب ـا د رـا ذيـبتد فـأ  ب ـا   ؿـا
ـ.ـ(8)   ظ  تـا ت  ب ـالاتت  هب ـ ذ ؾـ فـلجؿ،  ـ ب ــا ت  ب تـالا  ب ــا ردفـا ر بس

ت ػعــ ػػ ــ تي ػؿـ  ػػضـا   ػس  ب تـا تػ ،ادت ػ بـا شػ  بـا شػ  رـ  لا ت ػػ يـا ػــ تػت  عــ -5
  عػ ـ ػ ـاطػ رـــأ ـلد  ـ ضب ـ فـ ضػ ب ـا  تت ػاـا تػ ـب ػ   ـ،ت  ب ـايتب ت تـاتت  هب ـ

ـه ؿـت  ه ـ  ظــ.

ـ  دةـ فـا د ادرـا  شرب ـا  س   ـ ا  در  ـ ت لبر  ـ  ـلد  ـا  تت اـ.ا  -8

ـا ت ط بـا  تط هبفـ فـا ت  بفـ تدرب عــ ت  ب عــ بد   اـت  زبفـ ت  بذـايـ ع ــ ط ب ـ.ـ -3

ـت   فـ تي بؽـ  دأـا ت دـ ا ر حـ.ـتت بدـ   ــا تد تؼـ ر حـا  -1

 ا ت ػػػ   ـ ػػػ ـ ػػػذؿـا  طػػػ يـد فـ    ػػػؿـ ػػػ ديـ ػػػ ـلد ػػػ ــ،ت  بػػػدـا  شػػػ ـه ػػػــا دػػػ رـا ػػػذاتـ -1
ـ  تت  عــ.

 :   أل الشبار  لس ق ال رل  -و 

اهدادـا ش  بـ تعب تعــ    ر ػ ـد ر ػــا   هػؿـ ػ ـا ت  بػ ـالا تصػ دب ـضػر رةـ  يػ ـ ػفـ
لػػجؿـتطػػ برـ تي ػػبفـا   ػػ  تـا تر  بػػ ـ ػػ ـا  س  ػػ ـا ت  ب بػػ ـ تطػػ برـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػػ ـ

  ػفـلػجؿـ ػذبــ،تد فـد ب  ـ  ـتػ  ب عــ تز بػد ــ    عػ راتـ ا ل ػراتـالاز ػ ـ ػ ـ ػ ؽـا   ػؿـ

                                                           
(1)

ا ٔز ٔههذ اٌّٛلهه   ،غههزح  ،اٟ فههٟ اٌّئصضههبد اٌفٍضهه ١ٕ١خ طٚر اٌشههجبة فههٟ اٌ ّههً اٌ ههٛ،اجهه  اٌمههبطر اثهه ا١ُ٘  

www.maannews.net     5/1/2121رُ ا ؽلاا ثزبر٠خ. 
(2)

رهُ ا ؽهلاا ثزهبر٠خ  www.bedna 7 al.comا ٔز ٔهذ  ،أ١ّ٘زٗ  ،أ٘ افخ  ،اٌ ًّ اٌ ٛاٟ  ،ِٕظّخ ث ٔب ؽً 

5/1/2121. 

http://www.maannews.net/
http://www.maannews.net/
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اتـا تػػ ـادت ػػ ع ـا شػػ  بـ ػػفـت ػػ عـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـتدػػ فـ عػػــا  ػػدرةـه ػػــا ػػتث  ر  ـ ػػ ـا  عػػ رـ
شػػرطـافـت ػػ بـضػػ فــ،   شػػ  بـ ػػدبعــا  ػػدرةـا د  بػػ ـ تي بػػؽـتط  ػػ تعــ ري ػػ تعـــ، ػػ ؽـا   ػػؿـ

 را تـت  ب ب ـتد فـ  درةـ فـلجؿـا د راتـا تدرب ب ـ  ش  بـأفـت ظؼـ ذبـا ط   ـا  لز   ـ ػ ـ
ـ تت دفـ فـا  برـ ي ـالا ت جـ ا    ـالا تص ديـ.ـ،  ا اـالاتت  ه ـا

  ػػػ ؾـا دثبػػػرـ ػػػفـا   ػػػ طـا تػػػ ـبتػػػبـافـتت ػػػاـ لػػػرضـت  بػػػؿـا شػػػ  بـا ػػػــ ػػػ ؽـا   ػػػؿـ
ـ.(5)  ع 

ـ تي ػػؿــ،ت هبػػ ـا شػػ  بـ ضػػر رةـتي ػػؿـا   ػػس  ب ـ -5    شػػ بـا ػػذيـب ت ػػؾـا  ػػدرةـ ا ػػ ه ـا ػػجزـ
ـ ــا تي ــ  ؽـا   ؿـ.ا   س  ب ـبد فـادثرـ فـيبربـه

 ا ت ـت  ــه ػــر ػضــ،  فـ بفـ ذبـا ث    تـث    ـا  ببــ،ا تل صـ فـا ث    تـا ل ط  ـ -8
ـا ش بـا   ؿـ  ظب  ـ  ـد  ع ـلاـتت   بـ اـا  د   ـالاتت  هب ـ.

 ا يػػرصـه ػػــتػػدهبــا شػػ  بـ    عػػ راتـ ا ل ػػراتـا تػػ ـت ب ػػهــ،الا ت ػػ ــ ػػ  ت  بــا تػػ    ـ -3
ـ ــ  ؽـا   ؿـ.ه ــا ت

 ذ ػؾـ تعب ػ ـا شػ  بـ  ػدل ؿــ، ضاـ را تـ لططـتدرب ب ـ  ش  بـ  ؿـتلرتعــ فـا ت   ػ ـ -1
ـ   ؽـا   ؿـ.

ـ،ه ــتي ؿـا   س  ب ـد    ـاتت بـشربي ـا ش  بــا يد   تـد ع  ذ ؾـب اـه ــه تؽـ
 الالذـ تدبػ ـ ر ػــا ػتراتبتب ـ لػرضـا  عػ ضـ عػــ ت زبػزـ دهػــا  ػرا تـا تدرب بػ ـ ت  بػؿـا   ػ ـ

 ذ ػػؾـ ػػفـلػػجؿـتل  ػػعــ    عػػ راتـ ا ل ػػراتـا ج  ػػ ـ ػػد تعــ ػػ ـ ػػ ؽــ،  ػػ ؽـا   ػػؿــا شػػ   ب 
ـد  عــالاداةـا ت ـتص اـ ع ـا د ؿـ  ت   ع ـ ي ـا ت دــ الازد  رـ.ـ،ا   ؿـ

ـ، دابػ ـيبػ تعــالاتت  هبػ ـبت ػرضـ  دثبػرـ ػفـا  شػ دؿـا تػ ـت بػؽـيبػ تعــ   ش  بـ ػ ـ
 ػػػ  دثبرـ ػػػفـا شػػػ  بـبل ضػػػ فـتتر ػػػ ـ،  عػػػ ـصػػػ   ـتيدبػػػدـا عػػػدؼـأ ـا رسبػػػ ـا  اضػػػي ـ يبػػػ تعــ

                                                           
(1)

 .2118 ،رؤ١ً٘ اٌشجبة ٌضٛق اٌ ًّ  ،ِؾّ  اٍٟ اٌىٕ رٞ  
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  ػػػذاـب ػػػتتـه ػػػهـا دثبػػػرـ ػػػفـ،ا   ػػػؿـأ ـالا لػػػراطـ ػػػ ـا  ػػػ ؽـ ػػػد فـ  ػػػد  تـت  بػػػؿـ عػػػذاـا  تػػػ ؿـ
ـ داب ـا يب ةـا    ب ـ.ـا  ش دؿـا ت ـت اتهـا ش بـ  

 ت  بػؿـا شػ  بـ  ػػؿـا لػ ضـ ػػ ـ ػ ؽـا   ػؿـ ػػهـاثػرـد بػػرـ ػ ـر ػــا عػػدؼـا ػذيـب ػػ ــ
ـ دػػؿـ ػػ ةـ اصػػرارـ ػػ ـا ػػدل ؿـا ػػـــ،ا شػػ بـ ػػ ـتي ب ػػهـ  تزبػػدـ ػػفـ ػػدرةـ د ػػ يةـا شػػ  بـ ػػ ـا  ػػزـ

ـ ؽـا   ؿـ تي بؽـا  ت حـا دا ــ. 
 انًجسث انخبيظ 

 انًشبسٍغ ان  َشح فٌ انؼشاق

   عػػػ ـ ػػػ ـزا ػػػتـتدػػػ دـلاـت  ػػػؾــ،بشػػػ رؾـا  ػػػراؽـ ػػػاـا ػػػد ؿـا  ر بػػػ ـ ا    بػػػ ـ شػػػدؿـهػػػ ــ
الاـا ػػػهـب دػػػفـالا ترشػػػ دـ،ايصػػػ ياتـد ربػػػ ـ   ر ػػػ ـهػػػفـي  ػػػ ـالاه ػػػ ؿـا صػػػلبرةـ ػػػ ـا تصػػػ د  ـ

  لػػػػر جـ صػػػ رةـا  بػػػػ ـهػػػفـ ا ػػػػاـا  شػػػػ رباــ، ا  ا ػػػاـالا تصػػػػ ديـ ػػػ ـا  طػػػػرــ، ػػػ  ضـا  ػػػػ ا بفـ
ـ،الا تصػػػ دب ـ   ػػػاـ ػػػذبـالاه ػػػ ؿـ ا  بتعػػػ ـه ػػػــي ػػػ بـط ب ػػػ ـالا ظ ػػػ ــاذـبلت ػػػؼ،ا صػػػلبرةـ

 دػػذ ؾـ ب  ػػ ـا د  ػػ ـ ػػ ـتػػرلبصـ تشػػتباـ، تػػ رب ـ ػػدأـا تيػػدبثـ ا تصػػ باــ، تردب ػػ ـالا تصػػ دـ
  شػػدؿـهػػ ــب دػػفـت  ػػبــا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ ػػ ـا  ػػراؽـا ػػـــ،الاه ػػ ؿـا صػػلبرةـ

ـ.(5)ثجث ـا   ـ

 ت ت ػػدـه ػػــا ل ػػراتـا  ي بػػ ــ، ثػػؿـاي ػػبـا صػػ  ه تـا صػػلبرةـا يتػػـ تـ،د بػػ صػػ  ه تـبـ-5
ـا  دت   ـ)ـدص  ه ـا ت  دـ ا يب د ـ ا   تت تـا تراثب ـ(ـ.

ا صػػػػ  ه تـا لذا بػػػػ ـ)ـدصػػػػ  ه ـ  تتػػػػ تـالا  ػػػػ فـ ا  ر بػػػػ تـ ا لضػػػػر اتـ طيػػػػفـ تػػػػرشــ-8
ـا ي  بـ(.

الاد اتـ ا  دػػ  فـا زراهبػػ ـ ا   ػػداتـصػػ  ه تـ بد  بدبػػ ـ دب ب  بػػ ـ تشػػ ؿـصػػ  ه ـ  ػػضــ-3
ـا ل ص ـ   ضـا يرؼـ  طاـا لب رـ ضجـهفـص  ه ـالاي  رـ الاص  غـ.ـ

ـظر ؼ تبتػػػ ـت ثر ػػػ ـ ػػػ  ـ،افـا  تػػػ  اـ تطػػػ رـ ػػػذبـا صػػػ  ه تـبجيػػػظـتذ ػػػذ  ـ ػػػ ـ    ػػػ ـ
 تصػػػ دـ   ػػػدـافـ ػػػدأـا  ػػػراؽـ   ت تعػػػ تـالاشػػػترادب ـ ػػػ ـادارةـا،الا تصػػػ دب ـ ا تشػػػرب  تـا يد  بػػػ ـ

                                                           
(1)

ِغٍهخ ا لزظهبطٞ اٌخ١ٍغهٟ ،ٚال  اٌّشبر٠  اٌظة١ ح فٟ اٌ ه اق ِٚز ٍجهبد إٌٙهٛع ثٙهب  ،ؽض١ٓ عٛاط وبظُ  

 .83ص ،2118،( 15اٌ  ط )
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(ـاثرـصد رـ ػراراتـ5761ا  ش رباـا صلبرةـا ــتد  رـ اض ـل ص ـ  دـه ــ)ـت رضتـ،ا   د
ـ.(5) لاـت   ـ ترلبصع ـالاـه دـا ضر رةـ،يبثـتشدؾـا د   ـ    شر ه تـا صلبرةــ،ا ت  بــ

الا ػػرـا ػػذيـادمـا ػػــ ب  ػػ ـا  س  ػػ تـا   طبػػ ــ،افـا  ػػراؽـ  ػػدـ  طػػ ــ ضػػجلاـهػػفـذ ػػؾ
  دـترا ؽـ ػاـ ػذبـا  ضػ ب ـ   شػ رباـا صػلبرةـافـ، ا   ؿـالا تث  رـ  ـا ت ابـالالرمـا د برةـ

ـ،ا ػػــا  دبػػدـ ػػفـيػػ لاتـ ػػ يـا ت ظبػػؼــتا  ػػ مـا  شػػرب ـا   بػػ ـا    بػػ ـالالتصػػ صـ ػػدـت رضػػ
 ت رضػػع ـ   ط  ػػ ـا ي ب بػػ ــ، ضػػب هع ـ ػػ ـ تػػ لاتـتشػػلب ب ـ   شػػب ـ رب بػػ ـ يتػػهــ، الا ػػتلداــ
 يبػػػ بـا تتػػ  سـ بعػػػ ـ  ػػ بـ ػػػ ـا رزتػػػهـ بػػ دـا تضػػػلــ الاضػػػطرابــ، ػػ ؽـا   ػػػؿـ   ػػؿـتشػػػتتـ

ـ.(8)الا تص ديـا   تــهفـا يص رـالا تص ديـا ذيـ  دـا   دـطب  ـثجثـهشرـه ـ

(ـ   ـ ي    ـاه دةـا يب ب ـ   ط عـا ص  ه ـ   تـا يد   ـ  ـ  تعػ ـ5729  ـه ــ)
الا ػرـا ػذيـر ػاـا  ػددـ بصػؿـا ػػـــ، بػاـ ت  هػ ـد بػرةـ ػفـا شػرد تـا صػ  هب ـ   طػ عـا لػ صـ

  ػػػدـتراتػػػاـ ػػػذاـا  ػػػددـ  ػػػذـذ ػػػؾـا  ػػػ ــ  ػػػ بـظػػػر ؼــ،(ـ5775(ـ شػػػر ه ـ ػػػ ـا  ػػػ ــ)11372)
ـ تي ؿـ  ــد برـ فـا ص  ه تـا ػــا  طػ عــ،راتاـ ت  طـدلؿـا  ردـ تـ،ا يص رـالا تص ديـ

(ـ8111 ه ــا ريــ فـذ ؾـارت اـهددـا  شػ رباـا صػلبرةـ بصػؿـا  ػددـ ػ ـهػ ــ)ـ،يبرـا   ظــ
ـ.(3)(ـا ؼـ شر ع23111 ــ)ا

ػػـ،   ػػػب ــ لاشػػعدـا  ػػراؽـظر  ػػ   ػػػ ـادتـ ػػذبـا ظػػر ؼـا ػػػـــ  عػػـرلػػجؿـا يػػر بـا تػػػ ـ  
بػػػ  دسـذ ػػػؾـه ػػػــا  بزا بػػػ ــ ذـ، تػػػد  رـ ػػػ ـا ظ تػػػهـالا تصػػػ دب ــ،تػػػرديـا  ضػػػاـالا تصػػػ ديـ

 اـتػرديــ،ه ــ  ردـ ايدـ  طـ   ـا   طــلا تص دـا  را  ـب ت دـ شدؿـر بس  ـ،ا    ب ـ  د   ـ
  دػفـ ػاــ،  را بػ ـ%ـ ػفـا صػ دراتـا71يبثـبشدؿـي ا  ـادثرـ ػفــ،ا ض عـا   اردـالالرمـ

  ػػ ـا  دػػسـ ػػ   ـه ػػـــ،يػػد ثـالاز ػػ ـا     بػػ ـدػػ فـ  ػػ ؾـا ل ػػ ضـ اضػػ ـ ػػ ـا ػػ  رـا ػػ  طـ
  ػػػػفـاتػػػػؿـا  عػػػػ ضـ  ت ػػػػ ـالا تصػػػػ دــ،الا تصػػػػ دـا  را ػػػػ ـ صػػػػ ي هـهتػػػػزـ ػػػػ ـ بزا بػػػػ ـا د  ػػػػ ـ

صػػػلبرةـ الا ػػػتلداــالا ثػػػؿـ  ػػػ اردـا د  ػػػ ـ  يػػػدـ ػػػفـ شػػػد  ـا  ط  ػػػ ـ ا   ػػػرـالا ت ػػػ ــ    شػػػ رباـا 
                                                           

(1)
 ،ثةه اط  ،ٔؾٛ ث ٔبِظ عزئٟ ٌٛؽ اد ا ٔزبط اٌظهة١ ح فهٟ إٌشهبؽ اٌخهبص  ،ث ر غ١لاْ ِٚظٙ  ِؾّ  طبٌؼ  

 . 7ص ،2113 ،اٌجٕه اٌّ وزٞ اٌ  الٟ 
(2)

 .8اٌّظ ر ٔفضٗ ص  ،ث ر غ١لاْ ِٚظٙ  ِؾّ  طبٌؼ  
(3)

 .84ص  ، صبثك ِظ ر  ،ؽض١ٓ عٛاط وبظُ  
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د  عػػ ـت ػػ هدـ ػػ ـا تل بػػؼـ ػػفـ شػػد  ـا  ط  ػ ـ ا   ػػرـ  ػػ ـ  ػػسـا   ػػتـت  ػػؿـه ػػـــ، ا  ت  ػط ـ
ـي بؽـا ت  ب ـالا تص دب ـ    دـ.ت

 ا لا: الا رأ  الاق  اوأ   الاج رااأ  لمرشاتأ  ال  أت  
ا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةــد راـ ػػػػػ  ةـالا  بػػػػػ ـ ػػػػػ ـلد ػػػػػ ـ صػػػػػ   ـ)ـا  ػػػػػردـ ا  تت ػػػػػا(ـ  ػػػػػعـت

يبػػثـتتت ػػدـ ػػذبــ، عػػ ـت تشػػرـ صػػ رةـ ت ػػ ره ــ، الا تصػػ دـه ػػــا   ػػت مـا  ي ػػ ـ ا  ػػ    ـ
ـ،الا  بػػػػ ـ   ػػػػردـصػػػػ يبـا  شػػػػر عـ ػػػػ ـ)ـاث ػػػػ تـا ػػػػذاتـدشلصػػػػب ـ  ػػػػت   ـ عػػػػ ـدب  عػػػػ ـا لػػػػ صـ

    تػ   ـا تطػ برــ، ا د اـ ي ـالا ػداعـ الا تدػ رــ، رتهـ ض  فـا يص ؿـه ــدلؿـذات ـ هـ لأ
ا  ـا  بتعػ ـ     ػ  ـ   تت ػاـ تت ثػؿـ)ـاشػ  عـي تػ تـا  ػ سـ د  عػ ـت  ػؿـ ػ ـ تػ ؿــ، ا تيدبثـ

 دػػذ ؾـا  ػػػ  حـ تلطبػػ ـتػػزيـد بػػػرـ ػػفـايتب تػػػ تــ، ا  دربػػ ــ، ا لد  تبػػػ ــ،الا شػػط ـالا ت تبػػ ـ
 ل ػػؽـ ػػرصـه ػػؿـ  ػػ ـب ػػ هدـ ػػ ـيػػؿــ،هػػدادـا     ػػ ـا  ػػ  رةـ ا   ػػ    ـ ػػ ـاـ،ا  ػػ ؽـا  ي ػػ ـ
ـ.(5) شد  ـا  ط   

  ػػ ؾـ  ػػ  اـاتت  هبػػ ـابت  بػػ ـ   شػػ رباـا صػػلبرةـ  ػػذبـا   ػػ  اـتت ثػػؿـ ػػ ـا تل بػػؼـ ػػفـ
 ذ ػػػؾـ ػػػفـلػػػجؿـر ػػػاـا   ػػػت مـا    شػػػ ـ    ػػػ تـالادثػػػرـ  ػػػراـ ػػػ ــ،  ػػػت مـا   ػػػرـ ػػػ ـا  تت ػػػاـ

ـتبػدةـ  ػدبع ـر حـالا ػداعـ ا ت دبػرـ ػ ـ ػت ـ ثػؿـ ػذبـا  شػ رباـ.ـا  تت اـ ا ت ـتد فـذاتـد ػ ية
ـ ثػػػؿـ ػػػذبـا  شػػػ رباــ تػػػ  برـ ػػػرصـا   ػػػؿـ      ػػػ ـيبػػػرـا  ػػػ  رةـأ ـتدػػػ بفـ شػػػر عـا تػػػ ت ـت ػػػ  ـ

بت   بـ اـا د  ب تعــالا تص دب ـ الاتت  هب ـ لص صػ ـ ػ ـا   ػ طؽـا   بػرةـ الاربػ ؼــ ػ   ظرـ
ا ػػــالا  بػػ ـا د بػػرةـا تػػ ـتل  عػػ ـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ػػ ـالا تصػػ دـا ػػ ط  ـ عػػ ـتت ػػــ  لا ػػتت   ـ

 ابضػػ ـت ػػ  ــ ػػ ـتدػػ بفـ  هػػدةــ، ا تتدبػػدـ ل ػػؽـ ػػرصـا   ػػؿـا تدبػػدةــ، الا تدػػ رـ، ػػــا تلببػػرـا
ـ تي بػػػػػػؽـالا ػػػػػػت رارـ،ـ ت  ػػػػػػباـا ط  ػػػػػػ ـالا ت تبػػػػػػ ـ ج تصػػػػػػ دـا ػػػػػػ ط  ـ،ـهربضػػػػػػ ـ ػػػػػػفـا     ػػػػػػ 

ـ.(8)الاتت  ه 
 تشػػػتاــ،    شػػػ رباـا صػػػلبرةــ دثػػػرةـاهػػػداد  ـ ػػػ ـا  تت ػػػاـا  ي ػػػ ـت ػػػززـر حـالا ػػػداعـ

 تعب  ـ تل ؽـ دب ـيبـا   ؿـ تزبدـه دبـا    درةـ  ـزبػ دةـالا تدػ رــ،ا تشلبؿـا ذات ـ   ردــه ـ
دػػذ ؾـت  ػػػؿـ ػػذبـا  شػػػ رباـ ػػ ـا تل بػػػؼـ ػػفـالاز ػػػ تـالا تصػػ دب ـ الاضػػػطرا  تـ ػػ ايـد  ػػػتــ،

                                                           
(1)

 . 66ص ،بثك ِظ ر ص ،ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ   ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
(2)

 . 67ص ،اٌّظ ر اٌضبثك  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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 ت  برـ رصـه ؿـدثبرـ فـلج ع ـبل ؽـي  ػ ـالاط   ػ فـ الا ػت رارـ ػ ــ، ب  ب ـأ ـاتت  هب ـ
ـ تت اـ تد فـ   ؾـا  ب  ب ـ  د  ـ  ـا يب ةـالاتت  هب ـ.ا 

  ػػ ـبترتػػبـه ػــتط بػػؽـات   بػ تـا تتػػ رةـا     بػػ ــ، ظػراـ  تلبػػراتـالا تصػ دب ـ ػػ ـا  ػ  ــ
  فـا د رـا  ي ريـا ذيـت عــ هـا  شر ه تـا صلبرةـ  ـه  ب تـا ت  ب ـب دـ فـا ػــا  يػ  رـ

ـ.ـ(5)ه بع ـا تص دب تـا د ؿـا    ب ـ ذ ؾـ لأ   بـالاتب ـا ت ـب دفـافـت ت دـ،الا تراتبتب 
ا  شػػػػػر ه تـا صػػػػػلبرةـ ػػػػػفـأ ػػػػػــاق بػػػػػ تـا     ػػػػػ ـ ػػػػػ ـت  بػػػػػاـ ت  ػػػػػباـ  هػػػػػدةـا   تتػػػػػ تــ يف ـ -5

ـ ا ص  ه تـ.
  ػػ ـتت بػػزـ ػػهـ ػػفــ،ا  شػػر ه تـا صػػلبرةـايػػدمـي  ػػ تـا تػػ ازفـ ػػ ـا عب دػػؿـالا تصػػ دب ــ يف ـ -8

ه تـيبػػػثـت ػػػعــا  شػػػر ــ،  ػػػره ـا ػػػتت   ـ  تلبػػػراتـالا ػػػ اؽـا  ي بػػػ ـ ا     بػػػ ــ، ر  ػػػ ـ
 ت  ػ ـ ػ ــ، ا تث  رـا  دلراتـ رس سـالا  اؿـا  ي ب ــ،ـ   ؿا صلبرةـ شدؿـد برـ  ـا ت

ـذ ؾـا ط بـه ــت شبطـالا تث  رـالا ت ت ـ ا تص ب  ـ.
 ـ  ت  بػػؿـ ػػفـيتػػــعػػ ـا  رصػػ  ػػ ـبتػػب ـ ـ،ر ه تـا صػػلبرـ صػػلرـيتػػــالا ػػتث  رتت ػػــا  شػػ -3

ـ ت تبهـالا تث  راتـ شدؿـ   شرـا ــه  ب تـالا ت جـ  طـ.ـ،ا ل   ر
 ادت ػ بــ، ت  بػؿـ  ػت مـا  ط  ػ ــ، ت هبـ درـاد ػرـ ػفـا  ػ مـا     ػ     ش رباـا صلبرةـت

ـ،يبػرـا  ػ  ربفـ عػ راتـ  ػر رـا   ػت اد ػ بـا  ػ   بفــ،  ع راتـ فـلجؿـت  برـ ػرصـا   ػؿا
 اهط يــ، ت  برـ  ت ز  تـا  س   تـا د رمــ، تط   تـا   ؽـ فـا   اـ ا لد  تيبثـت  رـ

اذـلاـبػسثرــ، الا ػتت   ـ  ت   ػ تـالا تصػ دب ـ ر   ـ  ـ ت ؿـتي بفـ درةـالا تص دـه ــا تدبؼ
ـ ػذاـ ػدـ، ػ ـ    شػر ه تـا  ت  ػط ـ ا د بػرةالت  يـهددـ  عػ ـه ػــ ت ػؿـا  شػ طـالا تصػ ديـ ب 

ـ،ا  ػ اردـا  ي بػػ ـ ا  ػ مـا     ػػ ـلأ عػ ـت ػػتلدــ، بػؼـا عتػػرةـ ػفـا ربػػؼـا ػــا  دب ػػ بػسديـا ػػــتل
ـ،ت ـ   دبدـ فـا  عػ راتـ ا د ػ يات   ـبي ؽـا ت ازفـالاتت  ه ـ الا تص ديـ  ـل ؽـ رصـ  ت

 ل ػػػؽـا  ػػػرصـ تطػػػ برـا  عػػػ راتـ ا  بػػػ داتـ ػػػفـلػػػجؿـتشػػػتباــ، ت  ػػػباـ  هػػػدةـرتػػػ ؿـالاه ػػػ ؿ
ـ.(8)  درةـ الا داعـ الا تد را  

                                                           
(1)

طٚر اٌّشهه ٚابد اٌظههة١ ح ٚاٌ ّههً اٌؾ فههٟ ِٛاعٙههخ ازِههخ اٌج بٌههخ اٌّمِٛههبد  ،اٍههٟ صهه١ٍُ ؽضههبْ اصههّبا١ً  

 .553 -552ص ، 2114 ،اٌمب٘ ح  ،ا١ٓ شّش  ،غ١  ِٕشٛرح  ،رصبٌخ ِبعضز١   ،ٚاٌّ ٛلبد 
(2)

اٌهه ار  ،رصههبٌخ ِبعضههز١  غ١هه  ِٕشههٛرح  ،الزظههبط٠بد ر٠ّٛههً اٌّشههبر٠  اٌظههة١ ح  ،اجهه  اٌّ ٍههت اجهه  اٌؾ١ّهه   

 . 15ص ، 2119،ا صىٕ ر٠خ  ،اٌغبِ ١خ 
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وعلى الرغم من ذلك ارتفع عدد المشارٌع الصغٌرة لٌصل العددد فدً عدام  ،غٌر المنظم 

 .(3)( الف مشروع25222( الى )4222)

ا ظػػر ؼـا ػػــلػػجؿـا يػػر بـا تػػ ـ ػػرةـ ػػهـ  ػػ ـادتـ ػػذبــ،شػػعدـا  ػػراؽـظػػر ؼـ   ػػب ـ
 ػػؾـه ػػػــا  بزا بػػػ ـيبػػػثـبػػػ  دسـذـ،لا تصػػ دب  تػػد  رـ ػػػ ـا ظ تػػػهـاـ،تػػرديـا  ضػػػاـالا تصػػػ دي

 ػاـتػرديــ،ب  ـه ــ  ردـ ايػدـ  ػطـ  ػ ـا ػ  ط  لا تص دـا  را  ـب ت دـ شدؿـر ـ،ا    ب ـ  د   
  دػػفـ ػػاــ،%ـ ػػفـا صػػ دراتـا  را بػػ 71دثػػرـ ػػفـيبػػثـبشػػدؿـيػػ ا  ـاـ،ا ضػػ عـا  ػػ اردـالالػػرم

  ػػػ ـا  دػػػسـ ػػػ   ـه ػػػـــ،ا ػػػ  طـا ػػػ  ريػػػد ثـالاز ػػػ ـا     بػػػ ـدػػػ فـ  ػػػ ؾـا ل ػػػ ضـ اضػػػ ـ ػػػ ـ
  ػػػػفـاتػػػػؿـا  عػػػػ ضـ  ت ػػػػ ـالا تصػػػػ دــ، ػػػػ ـ صػػػػ ي هـهتػػػػزـ ػػػػ ـ بزا بػػػػ ـا د  ػػػػ الا تصػػػػ دـا  را

 ػػػ ــ    شػػػ رباـا صػػػلبرةـ الا ػػػتلداــالا ثػػػؿـ  ػػػ اردـا د  ػػػ ـ  يػػػدـ ػػػفـ شػػػد  ـا  ط  ػػػ ـ ا   ػػػرـالا ت
سـا   ػػتـت  ػػؿـه ػػــد  عػػ ـت ػػ هدـ ػػ ـا تل بػػؼـ ػػفـ شػػد  ـا  ط  ػػ ـ ا   ػػرـ  ػػ ـ  ػػـ، ا  ت  ػػط 

 . تي بؽـا ت  ب ـالا تص دب ـ    د
ـ:: و ت الرشاتأ  ال  أت  فد ر الج  رشكم  البذال   ثابأا  

 شػػد  ـا  ط  ػػ ـ  شػػد  ـا   ػػرـ ػػفـا  شػػ دؿـالاتت  هبػػ ـ ػػبسـ  ػػطـ ػػ ـا  ػػراؽـ ا  ػػ ـ ػػ ـ
 ػ ـه ػــتدػ فـ ػذبـا ظػ ا رـلطػربـ ه ـ، د ؿـا  ر بػ ـ الات  بػ ـه ػــ ػ ايه ــ ط ؽـ ا اـ  ـا

ـ.ا بع  ـ فـزا ب ـا  تت اـا  را    يفـ  ظرــ،ا  تت   تـالا    ب ـد   
%ـ55.9(ـ)8158 8119 ػػػػػػػبفـهػػػػػػػ   ـ)ه ػػػػػػػــا ػػػػػػػريــ ػػػػػػػفـت ػػػػػػػ ربـ  ػػػػػػػد  ـا  ط  ػػػػػػػ ـ

(ـبزدادـايت  ؿـ8158   ـه ــ)ـ،  ـ ب ع  ـ  بفـا   رـاص  ـ اضي %ـ(ـألاـأفـارت  ط55.7ا ـ
%ـ ػفـ  ب ػ ـالأ ػػرـ38أذــافـ  ػ ؾــ،تػ ـبدػ فـ  ب   ػ ـهػػ ط بفـهػفـا   ػؿالا ػرـا ـا   ػرـ ػ 

ـ.(8)(8119  ـيبفـد فـارت  طـا   رـ    ط   ـض ب  ـه ــ)ـ،ا   برةـه ط  ف
   تػػػػػػػ فــ،ا   ػػػػػػػر ـا  ط  ػػػػػػػ ـأفـ  ػػػػػػػ ؾـهج ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػبفــبػػػػػػػرمـا   يػػػػػػػثـ ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـه  ػػػػػػػهـ

ت ػػػػػػػػ دافـا  تت ػػػػػػػػاـا ػػػػػػػػــتعػػػػػػػػ ـ تع  ػػػػػػػػ ـاذاـ ػػػػػػػػــبػػػػػػػػتــايتػػػػػػػػ ايـ ػػػػػػػػ تبفـا ظػػػػػػػػ  رتبفــا ظ  رتػػػػػػػػ ف
د  ػػػػ ـزادـاهػػػػدادـا  ػػػػ ط بفـهػػػػفـا   ػػػػؿـ ـ،ا ػػػػ   ع  ـ لػػػػرضـا ت  بػػػػؿـ ػػػػفـاثػػػػ ر ف ا   ػػػػ ؼـه ػػػػــ

 عـ ػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػت مـلػػػػػػػطـا   ػػػػػػػرـ ػػػػػػػ ـ)أيـا ػػػػػػػذبفـ ػػػػػػػبسـ ػػػػػػػدبعــه ػػػػػػػؿـ(ـد  ػػػػػػػ ـدػػػػػػػ فـ  ػػػػػػػ ؾـارت ػػػػػػػ
ت ػػػػػؿـ    تػػػػػ   ـ ػػػػػرصـا   ػػػػػؿـ  ػػػػػرادـا  تت ػػػػػاـ  ػػػػػ ـ  ػػػػػ  ـا   ػػػػػرـ بػػػػػهــتػػػػػ  ر  تػػػػػــ ػػػػػ ــ،ا  تت ػػػػػا

                                                           
(1)

 .84ص  ،ِظ ر صبثك  ،ؽض١ٓ عٛاط وبظُ  
(2)

 . 13ص ، 2114 -2119ا صز ار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزخف١ف ِٓ اٌفم   
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  دػػػػػ فـ  ػػػػػ ؾـ ػػػػػرصـه ػػػػػؿـ تػػػػػ  رةـ   شػػػػػدؿـا ػػػػػذيـبلطػػػػػ ــ،  ػػػػػ  ـا  ط  ػػػػػ ـ ػػػػػ ـذ ػػػػػؾـا  تت ػػػػػا
ا   ػػػػبـالاد ػػػػرـ ػػػػفـا  ػػػػ ط بفـهػػػػفـا   ػػػػؿـ ػػػػ ـا  تت ػػػػاـ  ػػػػذاـبت ػػػػاـ ب  ػػػػ ـا د  ػػػػ ـ ػػػػ ـدب بػػػػ ـ

شـا تصػػػػػػ ديـ ػػػػػػ ـت  بػػػػػػ ـا  ػػػػػػ اردـر ػػػػػػــا يبػػػػػػ ةـا درب ػػػػػػ ـلأ  ػػػػػػ يـا  تت ػػػػػػاـ دػػػػػػ فـ  ػػػػػػ ؾـا ت ػػػػػػ 
ـ ا ط   تـا  شرب ـ دؿـا   يـا  تت اـ.ـ

 

 (5خذ ل )

ٍوضر َغت انجطبنخ ثسغت انًسبفظبد  انعئبد انؼًشٍخ
(1)

. 

 فئبد انؼًش انًسبفظخ انيغهغم

(15-19) 

 فئبد انؼًش

(02-02) 

 فئبد انؼًش

(05-09) 

1  ٜٕٛ١ٔ      21.9 %            16            %         13% 

 %1.1        %1.9           % 1.4        و وٛن 0

 %4.4        %4.3           %2.7        ط٠بٌٝ 3

 %18.9      %16.6         %16.5      ثة اط 2

 %11.5      %8.3           %7.5        ثبثً 5

 %4.2        %3.1           %3           و ثلا  6

 %3.2        %3              %1.4        ٚاصؾ 7

 %7.6        %6.7           % 5.3       رى ٠ذ 8

 %3.8        %4.4           %4.7        إٌغف 9

 %5.1        %4.6           %5.5        اٌمبطص١خ 12

 %3           %4.1           %4.3        اٌّضٕٝ 11

 %9.9        %9.3           %8.8        ذٞ لبر 10

 %4           %4.7           %4.7        ١ِضبْ 13

 %6.7        %7.2           %7.4        اٌجظ ح 12

 %4.6        % 5.9           %5.8        اٌض١ٍّب١ٔخ  15

 

      ـا   رب ـ شدؿـ ـتت  ؽـ جيظـ  ـا تد ؿـاهجبـ فـا ص بـتيدبدـ سشراتـ اضي
بـا   ل ضػػػ ـ ػػػ ـدػػػؿـت ػػػد ـ  ػػػضـا  ي  ظػػػ تـ ثػػػؿـدردػػػ ؾـ  ا ػػػطـ دػػػر جيـ  بػػػزةـ     ػػػـ،هػػػ ـ

 ب  ػػػ ـت ػػػد ـ ي  ظػػػ ـ ب ػػػ مـذاتـ  ػػػبـه  بػػػ ـ ػػػ ـا   ػػػ تـا   ربػػػ ـا ػػػثجثـ ػػػاــ،ا   ػػػ تـا   ربػػػ 
ـ(ـ   ـ.87-81ا ل  ضـ اض ـ  ـ   ـ)

                                                           
(1)

 .81ص،ِظ ر صبثك  ،اٌغٙبز اٌّ وزٞ ٌ ؽظب  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّ ٍِٛبد  
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   شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ػػػ ـ    تػػػ ــ  ػػػ ـ ػػػ ؼـ تطػػػرؽـا ػػػــ  ر ػػػ ـا ػػػد رـا ي ب ػػػ ـ ا   هػػػؿ
ـ:(5)ا  ط   ـ فـلجؿـ  ـب  

افـا  شػػ رباـا صػػلبرةـتت بػػزـ    بتعػػ ـالا تصػػ دب ـ الاتت  هبػػ ـ ػػفـلػػجؿـتشػػلب ع ـ لأبػػديـ -5
  ػػذ ؾـ  ػػ ؾـا ت ػػ ــد بػػرـ ػػفـ  ػػؿـا  دبػػدـ ػػفـا ػػد ؿـ   ػػد رـا ػػذيـت ػػ ــ ػػهـ ػػذبــ،ا     ػػ ـ

ـ ا تلداــا   اردـا  ي ب ـ.ـ،ا  ش رباـ  ـل ؽـ رصـا   ؿـ
د  عػػػػ ــ،ا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ  ػػػػب  ـتبػػػػدةـ تي بػػػػزـا تشػػػػلبؿـا ػػػػذات ـ ا   ػػػػؿـا لػػػػ صــدت ػػػػ -8

تيتػػػػػػػػ جـا ػػػػػػػػــتد  ػػػػػػػػ ـرأ ػػػػػػػػ   ب ـ  ل ضػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػ ب ـ  ػػػػػػػػديـا  شػػػػػػػػ طـ الا ػػػػػػػػتث  رـ ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػذبـ
ـا  ش رباـ.

  تػػػػػػ دـ ػػػػػػػرصــ، ػػػػػػدرةـ ػػػػػػذبـا  شػػػػػػػ رباـه ػػػػػػــت ظبػػػػػػػؼـا     ػػػػػػ ـا  ػػػػػػػ  رةـ يبػػػػػػرـا  ػػػػػػػ  رةـ -3
ـا ضؿـ  تدرببـأث  يـا   ؿـ ر اـا  دراتـ ا  ع راتـ.

ت ػػػػػػػػدـا  شػػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػلبرةـا  صػػػػػػػػدرـا ػػػػػػػػر بسـ تػػػػػػػػ  برـا  ظػػػػػػػػ  ؼـ  ػػػػػػػػرصـا   ػػػػػػػػؿـ ػػػػػػػػ ـ -1
ـالا تص داتـا  ت د  ـ ا    ب ـه ــيدـ  اي.

ت ػػػػػػػػدـا  شػػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػلبرةـايػػػػػػػػدـأ ػػػػػػػػــا  ب  ػػػػػػػػ تـا تػػػػػػػػ ـت ت ػػػػػػػػدـا ػػػػػػػػد ؿـ ػػػػػػػػ ـا تصػػػػػػػػ صـ -1
 تػػػػػػػ  برــ،درتع ـالا ػػػػػػػتب   ب ـ ػػػػػػػ ـتشػػػػػػػلبؿـا  ػػػػػػػ مـا     ػػػػػػػ ـ     تػػػػػػػ ـظػػػػػػػ  رةـا  ط  ػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػ

    تػػػػ   ـا تل بػػػػؼــ، ل صػػػػ ـا شػػػػ  بــ، ػػػػرصـا   ػػػػؿـلأهػػػػدادـد بػػػػرةـ ػػػػفـا ػػػػرادـا  تت ػػػػاـ
 ػػػػفـا ضػػػػلطـه ػػػػــا  بزا بػػػػ تـ د رـا  طػػػػ عـا  ػػػػ ــ ػػػػ ـ ػػػػذاـا  تػػػػ ؿـ ا تل بػػػػؼـ ػػػػفـيػػػػدةـ

ـا  ط   ـ  تد   ـ  ل ض ـ   ب ـ.
 ذ ػػػػػؾـ ػػػػػفــ،دـه ػػػػػــتل بػػػػػؼـيػػػػػدةـ  ػػػػػت ب تـا   ػػػػػرـافـ تػػػػػ دـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـت ػػػػػ ه -6

ـلجؿـت  بؿـا ت   تـا ط   ـ  ـا  تت اـ.
ـ،ا د  بػػػػ ـا ػػػػدل ؿـ ػػػػ ـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ ت يػػػػ ـ ت بػػػػاـالابػػػػديـا  ػػػػ  رةـ يبػػػػرـا  ػػػػ  رةـ -9

د ػػػػػػ ـا عػػػػػػ ـت ػػػػػػعــ ػػػػػػ ـيػػػػػػؿـتػػػػػػزيـ ػػػػػػفـ شػػػػػػد  ـا  ط  ػػػػػػ ـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـا تصػػػػػػ صـالابػػػػػػديـ
ـا      ـا   ط  ـه د  ـلاـبت دفـلا تص دـا ر   ـ فـا تب   عــت ب  ـ.

بػػػػػػرمـا   يػػػػػػػثـافـا  شػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػلبرةـ عػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػدرةـالا ػػػػػػػتب   ب ـ ت بػػػػػػػاـا   ػػػػػػػ تـا   ربػػػػػػػ ـ
 ػػػػػػػؽـ  عػػػػػػػ ـا شػػػػػػػ  بـ يػػػػػػػ ـ  ر ػػػػػػػ ـ عػػػػػػػ ـا  دابػػػػػػػ ـالا  بػػػػػػػ ـا تػػػػػػػ ـب طـ،ا   تػػػػػػػ دةـ ػػػػػػػ ـا  تت ػػػػػػػاـ

                                                           
(1)

 .68- 67ِظ ر صبثك ص ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  ,،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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الا تػػػػ جـ الا ػػػػػداعـضػػػػ فـ ر   تعػػػػػ ـا تػػػػدرب  ـب ػػػػػتطباـ ػػػػفـلج عػػػػػ ـا شػػػػ  بـا ػػػػػت  ــا دثبػػػػرـ ػػػػػفـ
ـ يبػػػػثـتدػػػػ فـ دبػػػػ ـ يصػػػػ  ـث ب ػػػػ ـ ػػػػفـا   ػػػػ رؼــ،ا  عػػػػ راتـ ا ل ػػػػراتـ ػػػػفـلػػػػجؿـه  ػػػػهـا بػػػػ ـ

 ـا ػػػػذيـب ػػػػتطباـ ػػػػفـلػػػػجؿـتي بػػػػؽـا ر يبػػػػ، ا  عػػػػ راتـب ػػػػتطباـ عػػػػ ـ ػػػػت ـ شػػػػر ه ـا   ػػػػت    ـ
  ػػػػػػدلاـ ػػػػػػفـافـبدػػػػػػ فـهػػػػػػ  جـ ػػػػػػ ــ، الا تػػػػػػ جـا ػػػػػػذيـ ػػػػػػد ربـبػػػػػػ  دسـه ػػػػػػــ  ػػػػػػت ابـا    شػػػػػػ ـ

ـ  ؿـ ا   ت بدـالا ؿـ فـا ت تهـ. شر عــاص  ـ  ـر بسـا 
ـ:ـثالثا : ا وا  الرشاتأ  ال  أت  فد ال تاق

د  ـا ع ـت  ؿـه ــتي بفـرسا ـــ،ت ثؿـا  ش رباـا صلبرةـ داب ـا طجؽـتدبدةـ  ش  بـ
 ه ػـــ، ا ذيـب  دسـ ص رةـابت  ب ـه ــ ا  عػــا    شػ ـا لاـ، ي ـا   ؿـا   تتـ يب ةـا ضؿـ

ـا  تت اـا  ي  ـث  ب ـ.
برمـا   يثـ  فـلجؿـه  هـأفـا ش  بـ   ػدـتز بػد ــ    عػ راتـ ا ل ػراتـا  ع بػ ـ ػفـ

ــ عػػ ـب  ػػؿـت  ػػداـا ػػــا شػػ يــا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ػػ ـلػػجؿـا ػػد راتـا تدرب بػػ ـا تػػ ـتػػــ شػػ ردتع
 ػػػذاـأفـ  ػػػ ؾـهػػػدةـا ػػػداؼـب ػػػ ــصػػػ يبـا  شػػػر عـا ػػػــتي ب عػػػ ـ ػػػفـلػػػجؿــ،ا  تت ػػاـا  ي ػػػ ـ

ـا ش يبـ  شر ه ـا صلبرـ  ع ـ:ــ
ا    ـا ــتي بؽـا ر  بـالا تصػ ديـ الاتت ػ ه ـ ذ ػؾـ ػفـلػجؿـل ػؽـ ػرصـه ػؿـتدبػدةـ -5

ـفـيدةـا  ط   ـ  ـا  تت اـ.  ش  بـت  ؿـه ــا ت  بؿـ 
 ػػفـلػػجؿـا  شػػر عـب ػػتطباـتشػػلبؿـابػػديــ،تي بػػؽـا  د  ػػ ـالاتت  هبػػ ـ ػػبفـا ػػرادـ تت  ػػ ـ -8

ـ    يـهج  تـاتت  هب ـت د هـ فـت طبدـ شر ه ـالا ت ت ـ.ـ،ه    ـد برةـ
ب ثػػػؿـا  شػػػر عـايػػػدمـ صػػػ درـا ػػػدلؿـ     ػػػ  ـ صػػػ يبـا  شػػػر عـ  لأشػػػل صـالالػػػربفــ- -3

ـ  ـا  شر عـ.ا   تلد بفـ
ـا  ع ضـ      ب ـا ت   ب ـ   تت اـ  ـي   ـت  رـ    ؿـا دهــالاز  ـ ا ي  ب ـا د  ب ـ. -1
ـت زبزـ ع راتـالا داعـ الا تد راتـ دمـا ش  بـ ا    ـ ده ع ـ ت ببد  ـ.ـ -1
ت  ؿـه ــتشلبؿـاهدادـد بػرةـ ػفـا شػ  بـا لػربتبفـ ا  ػ ط بفــ،ت  برـ رصـه ؿـتدبدةـ -6

ـ  ت   ـا ع ـتد فـت  دةـ  ـا تل بؼـ فـ  ت مـا   رـ  ـا  تت اـ.هفـا   ؿـ  
ـ، طج ع ـ  ـ ش رباـصػلبرةـ  ت  ػط  ذؾـ جيظـاي بـد ؿـا    ــا  ت د  ـد  تـ داب ـا

ت  ػػػؿـه ػػػــ ػػػدـي تػػػ تــ، ا تػػػ ـ ػػػ ـ دابػػػ ـ  شػػػ رباـد بػػػرةـ ه ج ػػػ ـذاتـد ػػػ يةـا ت تبػػػ ـ    ػػػ ـ
تشػلبؿـابػديـه   ػ ـد بػرةـ ػ ايـد  ػتـ ػ  رةـأ ـيبػرــ ضػجلاـهػفـ،  اط بع ـ فـا   اـ ا لد  تـ

ـ   رةـ.
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يبػػػثـاث تػػػتـا  دبػػػدـ ػػػفـا درا ػػػ تـا تػػػ ـاتربػػػتـ ػػػ ـ ػػػذاـا  تػػػ ؿـأفـا  س  ػػػ تـا صػػػلبرةـ
أيـا عػ ـتتط ػػبـا ػػتث  راتــ، ا  ت  ػط ـت بػػؿـا ػــتدثبػػؼـه صػرـا   ػػؿـهػػفـا  س  ػ تـا د بػػرةـ

ت ت ػػػرـا  س  ػػػ تـا صػػػلبرةـ ػػػ ـ تػػػ ؿــ،ا ػػػؿـ دػػػؿـ رصػػػ ـ ػػػ ـا  ت  ػػػطـهػػػفـا  س  ػػػ تـا د بػػػرةـ
ل صػ ـ  ػدـافـاصػ  ـا  تػ ؿــ،ت ظبؼـاهدادـا      ـا ع    ـا   تتػ ـ ػفـا   ػ ـا  ػد   ـا  تزابػدـ
ـ.(5)ا زراه ـض بؼـا  درةــه ــا تب  بـا      ـ  ـاي بـا د ؿ

 :الرشاكل ال د   اجا الرشاتأ  ال  أت  فد ال تاق تاب ا :
 ا ػذيـادمـا ػــتػد  رــ،ا  راؽـ فـالا   ؿـا  اض ـه  ــا  ط عـا ص  ه ـا ل صـ  

  ػػدـت رضػػتـا  شػػ رباـ ،رـ ػػفـا  شػػ رباـا صػػ  هب ـهػػفـا   ػػؿ  ػػفـثػػــت  ػػؼـا دثبػػـ، ػػذاـا  طػػ ع
س سـالا ػ اؿـادتـا ػــا ػدث رـا  دػ  فـ ا   ػداتـ  ػر بـرــ،ا ص  هب ـا ــه  ب ـتع بشـ ا   ـ

  ػػدـت رضػتـا  شػ رباـا صػػ  هب ـا ػــ     ػ ـل رتبػ ـ ػػــتدػفـ ػ درةـه ػػـــ، ج ػتث  رـ ػ ـا لػ رج
   ـت  ع ـه تزةـهفـالا ت جـ ا   ؿـا  ــا تد ؽـا د بػرـا ػذيـاتتػ حـالا ػ اؽـا  را بػ ـ،  اتعتع ـ

ـ،(8113 ػ ـا  ػ بـا   تػ حـ  ػدـهػ ــ)  ب ،تبرادـا تتػ ريـا  شػ بـ تبتػ ـالا ػـ، فـا   اـالات  بػ 
ـ، ا ت ػػ بؽـ، ا ت ظػػبــ الا تػػ جـ،بػػثـالا ػػتث  ر ػػفـيـ،ردبػػ تتصػػؼـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ   صػػ  ـا  

 ا    ث ػػ ـ ػػ ــ،    شػ رباـا صػػلبرةـ ػػ ـا  ػػراؽـه ػػ رةـهػػفـ يػداتـ  شػػ يؿـ لإ تػػ جـيبػػرـا   طػػ ـ
)ـا     بػػػ (ـا صػػػلبرةـادثػػػرـ ػػػفـت  ث عػػػ ـ ػػػاـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـل  صػػػع ـا    ػػػ ـ  ػػػ رشـا ير بػػػ ـ

ـ.(8)   ع  ع ـا يدبثـ  ـا   دافـا  تط رة
(ـ  دـهتز ػ ـهػفــ8113%ـه ــ)71  لتـ    ـا  ش رباـا صلبرةـا  ت    ـهفـا   ؿـ

تشػػػلبؿـلط طعػػػ ـالا ت تبػػػ ـ  ػػػ بـ ت  هػػػ ـ ػػػفـا     ػػػ تـا تػػػ ـادتـا ػػػــت ط عػػػ ـهػػػفـالا تػػػ جـ
ـ:(3)ادراجـا      تـا ت ـت اتهـا  شر ه تـا صلبرةـ  لات  ب دفـ

تت  ػػػؽــ، شػػػد  ـا ت  بػػػؿـ:ـت اتػػػهـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـصػػػ    تـد بػػػرةـ ػػػ ـ تػػػ ؿـا ت  بػػػؿــ-5
 ضػ ؼـا شػ   ب ـ ػ ـت ػبرــ، ا  ردزب ـ  ـ   ـت ؾـا  ر ضــ، لب بـأ ـ   ـا  ر ضـا     ي ـ

ـه  ب ـ   ـا  ر ضـ.
بيػ ؿـد فـتطػ رـ ػذاــ لار ب ػبـ لا ـت  بؿـا  ش رباـا صػلبرةـت ػدـه   ػ   ـا  راؽـ  فـه  ب
اذـأفـاهت ػػػ دـا  س  ػػ ـه ػػػــ  ارد ػػػ ــ،ا دثبػػرـ ػػػفـا ػػد ؿـا    بػػػ ـ(ا  طػػ عـ)د ػػػ ـ ػػ ـا يػػػ ؿـ ػػػ ـ

                                                           
(1)

 .19ص ،41،42اٌ  طاْ  ،2112 ،ِغٍخ ابٌُ اٌ ًّ  ،اٌّشبر٠  اٌظة١ ح ٚف ص اٌ ًّ اٌلائك  ،ٌّٝ ٔظ   
(2)

( 1991-1921اٌض١بصهبد  –اٌٛظهبئف  –اٌ ٌٚهخ ٚاٌم هبا اٌخهبص فهٟ اٌ ه اق : ا طٚار  ،اّبط اجه  اٌٍ ١هف  

 .265ص ، 2111 ،ثة اط  ،ث١ذ اٌؾىّخ 
(3)

 . 2117 ،2165اٌ  ط  ،اٌؾٛار اٌّزّ ْ  ،الزظبط٠بد اٌ  اق ٚاٌز١ّٕخ اٌّضز اِخ ،صلاَ اث ا١ُ٘ ا ٛف وجٗ  
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  ػ ـ   ػ  ـ  ػ  جتـاتربػتـ ػ ــ،رـد  بػ ـ تلطبػ ـ لت ػؼـايتب ت تعػ ا دال ب ـي    ـ  ـتدػ فـيبػ
%(ـ ػػػفـا ػػػذبفـ93 دةـ)ؿـ صػػػ درـت  بػػؿـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـا ػػ(ـيػػػ ـ8111ت ػػ بـا  ػػػراؽـهػػ ــ)

%(ـ ت ضػػبؿـا   ػػ دئـ93 ب  ػػ ـا ػػ دةـ)ـ،افـا ػػر ــت  ػػبـد راـ ػػ ـات يػػ ـا ت  بػػؿــ،ت ػػتـ  ػػ   تعـ
%(ـصػػػ    ـ71 ب  ػػػ ـ تػػػدـ)ـ،الا ػػػج ب ـه ػػػــا   ػػػ دئـا      بػػػ ـ)ا ػػػ  رـا    ػػػدة(ـ ػػػ ـا ت  بػػػؿـ

ـ.(5)ا يص ؿـه ــت عبؿـت  ب  
 شػػػػػ دؿـت ػػػػػ ب ب ـ:ـتتضػػػػػ فـهػػػػػدــا ت ػػػػػ ــاصػػػػػي بـا  شػػػػػ رباـ درا ػػػػػ ـا  ػػػػػ ؽـ تصػػػػػربؼـــ-8

 ا  ػس جتـ ػدمــ، ا  دراتـا ت  ب ب ـترايـ  صـا ل ػراتــ، ذ ؾـ تبت ـ  صـا د  يةــ،ا   تت ت
ـا ي ب  ـ  ت  بؽـ،ا     بفـ ـ  ه  ؿـا  بػاــ، هدــ ت دـ  ر  ـ ل رةـ     ع ـ  يصرـ ذاـا   ع ـ
ـ.(8) ا ت زبا

 شد  ـادارب ـ:ـ   ط ـالاتراياتـالادارب ـا   تلد  ـدالؿـ ذبـا  شػ رباـبت  عػ ـ  بػدةـهػفــ-3
أذـ  ـاي بـالايب فـتد فـادارةــ،ا  ت   ـدالؿـا  شر ه تـالالرمــ،الا   ببـالادارب ـا يدبث ـ

  ػؿـأ ـت ظػبــاداريـ تدـ،أيـلاـت تدـ   ؾـادارةـ تلصصػ ـ،ا  شر عـ   ط ـ ص يبـا  شر عـ
ـ.(3) ضجـهفـا تيدبدـ    يـه ؿـا  شر عـت  بدب ،ب  دـا   ؿـ بع ـ

ا   ادـالا  ب ـ:ـتػ ت ـصػ    ـا يصػ ؿـه ػــا  ػ ادـالا  بػ ـ ػفـا  شػ دؿـا ر ب ػب ـا تػ ـت ػؼــ-1
  ػػػ بـاهت ػػػ دـا دثبػػػرـ ػػػفـ ػػػذبـا  شػػػر ه تـه ػػػــا  ػػػ ادـالا  بػػػ ــ،  تػػػهـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ

ـ.(1)ا   ت ردةـ فـا ل رج
الاتػػػراياتـا ت ظب بػػػ ـ ا تشػػػرب ب ـا  ت  ػػػ ـ ػػػ ـا ػػػد ؿـا    بػػػ ـ ػػػفــدالاتػػػراياتـا ت ظب بػػػ ـ:ت ػػػـ-1

اتػػػراياتـا شػػػ يـ ػػػدياـ ػػػفـت  بػػػدـ ت ػػػددــ،تيػػػ ؿـد فـ  ػػػ ـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـا     ػػػ تـا تػػػ 
يبػػػثـت ػػػدـا درا ػػػ تــ، ـ عػػػ  صػػػ    ـا يصػػػ ؿـه ػػػــا تػػػرالبصـا ر ػػػ بـ،ا  شػػػر ه تـا صػػػلبرة

 تػػ ا رـا      ػػ تـا يدبثػػ ـ ا د ب ػػ ـيػػ ؿـيردػػ ـالا ػػ اؽــ، درا ػػ تـا تػػد مـالا تصػػ دب ـ،ا   بػػ 
 ا تػػ ـت ػػ   ـ ػػػفــ، ا  ب ػػ ـالا تصػػ دب ـ ػػفـا   ػػت ز  تـا ضػػر رب ـ    ػػهـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ

بػ  دسـذ ػؾـه ػــ  ػت مـتدػ  بؼــ،تـ تت  ػ ـ ل صػ ـ ػ ـا ػد ؿـا    بػ   صـشدبدـ  ـا  ت لا
                                                           

(1)
 .2ص ،2114 ،اٌ  اق  ،اٌز٠ًّٛ ا طة  فٟ عٕٛة اٌ  اق ،و١ش ر٠   

(2)
 .66ص،ِظ ر صبثك  ،ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ   ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  

(3)
رصهبٌخ  ،اٌّش ٚابد اٌظٕبا١خ اٌظة١ ح ٚاٌّزٛص خ ٚطٚر٘ب فٟ ِ بٌغخ اٌج بٌخ فٟ اٌ  اق  ،ِ اط فبٌؼ ِ اط  

 .19ص ،2118 ،ثة اط ،ِبعضز١  
(4)

ِز ٍجبد رؤ١٘هً  ،اٌٍّزمٝ اٌ ٌٟٚ  ،ا ٔزبع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّئصضبد اٌظة١ ح  طٚر ؽبػٕبد ،٘لاي اطر٠ش ِغ١   

 .4ص ،2116،اٌغزائ   ،اٌّش ٚابد اٌظة١ ح ٚاٌّزٛص خ فٟ اٌ ٚي اٌ  ث١خ
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 هػػدــا  ػػدرةـه ػــ  اد ػػ ـا تطػػ راتـا يدبثػػ ـ  تػػ جــ،ا  ػػاـ ا ت ػػ بؽـ صػ  ـه  ػػ ــالا تػ جـ ا ػػ  ر
ا تػػ ـت  ػػ ـري ػػ تـا   ػػتع دبفـ  ػػؽـا   اصػػ  تـا د  بػػ ـا  ط   ػػ ـ د ػػبـر ػػ فــ،اـ ا لػػد  تا  ػػ 

ـ.(5)ا       
ـ،ت ػ ب ب ـ،اداربػ ـ، رباـا صلبرةـدثبػرةـ  عػ ـ)   بػ بجيظـا   يثـافـ     تـا ش يـا  ش

 ذاـبتػبــ، ت بؽـه  ه فـتيدب تـا ش يـا  ش رباـا صلبرةــديبر  (ـد ع ـت ، د  ب ــ،دـا  ب   ا
افـتدػػػ فـ  ػػػ ؾـا ػػػتراتبتب ـ اضػػػي ـتشػػػ ؿـدػػػؿــ ػػػذبـا     ػػػ تـ لػػػرضـر ػػػــا  ب  ػػػ ـا  اضػػػي ـ

    ـب ػاـه ػــهػ تؽـا د  ػ ـتي ػؿـ ػذبـا   ػس  ب ـ ػ ــ، تي ـ  ـا تل بـه ــ ذبـا ص    ت ا  
ا تلطػػبطـا  اضػػ ـ ا  ػػػ  اـ ػػ ـا  ػػػ  ـ  شػػ يـا  شػػػ رباـا صػػلبرةـ ا تػػػ ـبدػػ فـد ر ػػػ ـا   بػػزـ ػػػ ـ
ا ت  بؿـ فـيػدةـا  ط  ػ ـ ػ ـا  تت ػاـ ػفـلػجؿـتشػلبؿـا  ػددـا د بػرـ ػفـالابػديـا     ػ ـ ل صػ ـ

ـ.   ب ـا   ط  ـ ا   يث ـهفـا   ؿا    ـا ش
 : ر اوت  ر أل الرشاتأ  ال  أت    ارسا  

 لاــ،لاـايػػدـب دػػرـا  بػػ ـ صػػ درـا ت  بػػؿـا  اتػػبـت  ر ػػ ـه ػػدـا  ػػديـ إ شػػ يـايـ شػػر عـ
ايدـب درـأفـ شد  ـا ت  بؿـ  ـالادثرـا ي ي ـ       ـ   شػ رباـا صػلبرةـ ػ ـا ػد ؿـا    بػ ـذاتـ

 :(8)الا تص دب تـا عش ـ يبرـا   ت رةـ    ؾـ  ه فـ فـا ت  بؿ
أ ـا  تػ يــ،بتــا ت  بؿـهفـطربؽـا  دلراتـا شلصػب ـ صػ يبـا  شػر عــال ر أل الةا د :ـ-5

  ػػ ـاي ػػبـالايبػػ فـ ػػذاـا ت  بػػؿـبدػػ فـيبػػرـدػػ ؼــ،ا ػػــا ت  ػػاـ ػػ ـا  شػػر عـ ػػفـلػػجؿـار  يػػه
   ـبت ؿـدثبراـ ػفـاصػي بـا  ػدلراتـا شلصػب ـ ا     بػ ـب ز ػ فـهػفـا   ػ ــ،     ـا  شر عـ

ـ ثؿـ ذبـا  ش رباـ.
  ػػ ــ،ا  س  ػ تـا    بػ ـأ ــ،ب صػدـ ػهـالا تػػراضـ ػفـا   ػ ؾـا تت ربػ ــال ر أرل ال راتجد : -8

 ػػ   جيظـأفـا  شػػ رباـا صػػلبرةـهػػ دةـ ػػ ــ،أيػػدـأ ػػ اعـا  صػػ درـا ر ب ػػب ـ ت  بػػؿـ ػػذبـا  شػػ رباـ
    ػــ لػرـافـصػ يبــ،ت ت ـا ــ ص درـت  بؿـل رتب ـت  هد  ـ  ـت  ب ـ ش ط تع ـا  تزابدةـ

صصػػ ـشػػ  هـشػػ فـأ ـ ػػفـ س  ػػ ـ   بػػ ـ تلـ،ا  شػػر عـب ػػتطباـأفـب تػػرضـ ػػفـا   ػػؾـا تػػ ريـ

                                                           
(1)

 ِظ ر صبثك . ،٘لاي اطر٠ش ِغ١   
(2)

 .71-71ص  ،ِظ ر صبثك ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ  ,  ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ   
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ـ،ت ـا ػػــ) صػػ درـا ت  بػػؿـا يد  بػػ  ب دػػفـت  ػػبــ صػػ درـا ت  بػػؿـا لػػ رــ،ا شػػرد تـا   ػػ    ـ
ـ ص درـا ت  بؿـيبرـا يد  ب ـ)الأ  ب ـ(ـ.

 : و ت القذاز ال ك رد فد وام الرشاتأ  ال  أت   ساوسا  
 ػػفـتي بػػؽـ  ػػ ـلاشػػؾـ بػػهـافـا  شػػ رباـا صػػلبرةـت  ػػؾـا تػػد مـالا تصػػ دب ـا تػػ ـت د عػػ ـ

بــ  ذاـ  ـد اـا دثبرـ فـا تع تـا يد  ب ـ يبرـا يد  ب ـا ػــت ػدـ،  ؽا       ـ ا ث  تـ  ـا 
   ػػػ ـ ػػػ ؼـ تطػػػرؽـا ػػػــا تعػػػ تـا ي  بػػػ ـ  را تعػػػ ـا ت  ب بػػػ ــ،ا ػػػدهــ ا ت  بػػػؿـ عػػػذبـا  شػػػ ربا

ـ   ش رباـا صلبرةـ:
ـب ـ: ر   تـا  ر ضـا صلبرةـ  ـ زارةـا   ؿـ ا شس فـالاتت  هـ-5

 رـالا ضػػػػ عـالا تصػػػػ دب ـافـ شػػػػر عـا  ػػػػر ضـا صػػػػلبرةـ ػػػػ ـا  ػػػػراؽـتػػػػ يـ تبتػػػػ ـتػػػػد 
 لػ صـه ػــ(ـ هدــ درةـا  طػ عـا  ػ ــ ا  طػ عـا8113ا ت ـ رـ ع ـا  راؽـ  دـه ــ)ـ، ا  ب  ب 

  ػبــ ػفـت  بػ ـ هػدــا د  بػ ـ لرتػ تـا تـ،ا ت  ر ــا ػــا  عػ راتـا   بػ ـ،ا تب  بـاهدادـا   ط بف
(ـتلصػبصـ   ػةـ3/1/8119  فـ ذاـا   ط ؽـ رارـ ت سـا ػ زرايـ ػ ـ)ـ، تـ  ؽـا   ؿ تط  

 تي بػػػؽـا ػػػداؼــ،لبرةـ    ػػػرايـ ا  ػػ ط بفـهػػػفـا   ػػػؿ(ـ  بػػ فـد لارـ    ػػػهـا  شػػػر ه تـا صػػػ31)
 ـهػفـ  ػدافـ  فـط  تعــا ظر ؼـا  صػب  ـا   تتػـ،ؾـا ت ـتر  ـا ــاه   ـا  تضرربفا  اـدت 

 ت ػػدـي  ػػ ـا  ػػراؽـل صػػ ـ ػػ ـ تػػ ؿـدهػػــ تشػػتباـا  شػػر ه تـا صػػلبرةــ،   فالأ ػػ فـ يبػػ بـا  ػػ
اذـارتػػ طـ ػػذاـا  ر ػػ  تـ   ت  ػػبـالاتت ػػ ه ـا تػػ  ب  ــ،جؿـا  ػػر ضـا صػػلبرةـا  ػػدرةـ  ػػدلؿ ػػفـلػػ

ـ.(5)ادثرـ فـا ت  بـالا تص دي
 ر ػػػ  تـا  ػػػر ضـا  ب ػػػرةـ   شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ػػػ ـترت ػػػ ـ يػػػؽـا   ػػػؿـا ػػػذيـتد  ػػػهــدب ػػػ

 ػػدـ صػػهـه ػػــد   ػػ ــ،(ـ8111   د ػػت رـا  را ػػ ـا ػػدا ــ  ػػ  ـ)ـ،ا  صػػ صـا د ػػت رب ـ ا      بػػ ـ
/ـأ لا(ـ ا ت ـت يـ بع ـ)ـا   ؿـيؽـ دؿـا  را ببفـ   ـبضػ فـ عػــيبػ ةـ88)ـيؽـا   ؿـ  ـا   دة

(ـ ا تػ ـتػ يـ بعػ ـ8151(ـ  ػ  ـ)31(ـ ػفـ ػ   فـا   ػؿـر ػــ)1دذ ؾـ صـا  ػ دةـ) ــ،درب  ....(
ا   ػػؿـيػػؽـ دػػؿـ ػػ اطفـ ػػ درـه بػػهـ ت  ػػؿـا د  ػػ ـه ػػــتػػ  بربـه ػػــا ػػ سـتد  ػػؿـا  ػػرصـد فـ)

ـت ببز(ـ.

                                                           
(1)

اٌّ وهز ،اٌمه ٚع اٌظهة١ ح ٚاٌّشهبر٠  اٌّه رح ٌٍه لً ِ بٌغهبد ٔبعؾهخ ٌٍج بٌهخ ٚاٌفمه   ،وبظُ شّخٟ اهبِ   

 38ص ،2117،ثة اط  ،اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌ راصبد 
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(ـا  ػػػرضـ8158(ـ  ػػػ  ـ)51 هػػػرؼـ ػػػ   فـدهػػػــا  شػػػ رباـا صػػػلبرـا  ػػػدربـ  ػػػدلؿـر ػػػــ)
ـ،  د فـ   دةـ،هشر فـ  ب فـد لار(ـ81111111ا  ب رـ   هـ)ـا  رضـا ذيـلاـبتت  زـ   لهـ)

ه ػػــأفــ،(ـهشػػرةـه ػػ ؿـ51 ا   ػػررـ   شػػر ه تـا صػػلبرةـا تػػ ـلاـبتتػػ  زـهػػددـا  ػػ   بفـ بعػػ ـ)
ـ.(5)  ـا   ت بدـ فـا  رضـ(بد فـص يبـا  شر عـ

  دـ  برـا  شرعـا  را  ـ  ـ ذاـا ت ربؼـ  ظ  ـا   ؿـا د  ب ـا تػ ـت ػرؼـا  شػر ه تـ
 ا  شػػر ه تـا  ت  ػػط ـا تػػ ــ،(ـه ػػ ؿ51ا تػػ ـب  ػػؿـ عػػ ـأ ػػؿـ ػػفـ)ـا صػػلبرةـ   عػػ ـا  شػػر ه ت

ـ.ـ(8) برة(ـه  ؿـب دـ شر ه تـد77   ـبزبدـهفـ)ـ،(ـه  ؿ77ا ـــ51  ؿـ ع ـ  ـ بفـ)ب
  فـا تدبرـ   ذدرـأفـ  ب رـهددـا    ؿـ    ـ   ظــالا تص دب ـا يدبث ـلاـب ت رـ سشراـ

ـ،ا   بػػ رـبلت ػػؼـ ػػفـد  ػػ ـا ػػــالػػرمـيبػػثـأفـ ػػذاـ، ػػــ  دلا ػػ ـه ػػــدػػ فـا  شػػر عـصػػلبري 
 ضػػػجـهػػػفـد  ػػػهـلاـب لػػػذـ  ظػػػرـالاهت ػػػ رـا ت ػػػ  تـ ػػػ ـا تد    تبػػػ ـا   ػػػتلد  ـ ػػػ ـا  شػػػر عـأ ـ

ـ.(3)الا ت ج
 ػدرةـ    ـ     فـدهػــا  شػ رباـا صػلبرةـا ـ، ؽـ إدارةـ ر   تـا  ر ضـا  ب رةا  ـ ب  ـبت 

صػػػػ د ؽـدهػػػػـــ  ػػػػدـ ػػػػصـا  ػػػػ   فـا  ػػػػذد رـه ػػػػــت  ػػػػبسـ)ـ،(8158(ـ  ػػػػ  ـ)51  ػػػػدلؿـر ػػػػــ)
ـ.(1) د   ؿـ ا شس فـالاتت  هب ـ  ـ لدابد فـ  ربـ  ـ زارةـاـ،ا  ش رباـا صلبرةـا  درةـ  دلؿ(

 ب ث ػهـ زبػرـا   ػؿـ ا شػس فـالاتت  هبػ ـأ ـ ػفــ، بت تاـا ص د ؽـ   شلصػب ـا     بػ ـ
ـ،(ـاهضػ يـب ث ػ فـتعػ تـ لت  ػ ـ9 بت  ــادارةـ ذاـا صػ د ؽـ ت ػسـادارةـبتدػ فـ ػفـ)ـ،بل  ه

د ػػ ـاتػػ زــ، بيػػددـ زبػػرـا   ػػؿـ  ظػػ ــدال ػػ ـطرب ػػ ـاتلػػ ذـا  ػػراراتـ ا تظػػ ــاتت  هػػ تـا  ت ػػسـ
ا     فـ   ت سـالا ت    ـ ذ يـا ل رةـ الالتص صـ فـل رجـا  ت سـ ت دبــا  ش رةـ ا ل رةـ  ـ

ـ.(1)ا  ت لاتـذاتـا ط  اـا    ـ ا  ع  
(ـ ػػػفـ55 ػػػ دةـ)  د  ػػػ ـط  ػػػ ـ ػػػ صـا ا ػػػ ـت  بػػػؿـا صػػػ د ؽـ ب ػػػ ؿـ ػػػفـا   از ػػػ ـا    ػػػ ــ

ـا     فـا  ذد رـ.ـ

                                                           
(1)

 .2121/ 3/ 14أز ٔذ اؽٍ  ا١ٍخ فٟ  ،  www.ilo.org ،ِٛل  ِٕظّخ اٌ ًّ اٌ ١ٌٚخ 
(2)

 (21( ٌضٕخ )11  اٌظة١ ح اٌّ رح ٌٍ لً رلُ )( ِٓ لبْٔٛ طاُ اٌّشبر1٠ٔظ  ٔض اٌّبطح ) 
(3)

 .168ص ،2111 ،ا رطْ  ،طار ٚائً ٌٍٕش  ،ا لزظبط اٌظٕباٟ  ،ِ ؽذ وبظُ اٌم ٠شٟ  
(4)

ٌّغٍههش اطارح  2112( ٌضههٕخ 11( ِههٓ لههبْٔٛ طاههُ اٌّشههبر٠  اٌظههة١ ح اٌّهه رح ٌٍهه لً رلههُ )4اعههبزح اٌّههبطح ) 

 اٌظٕ ٚق افززبػ ف ٚا ع ٠ ح ٌٍظٕ ٚق طالً اٌ  اق .
(5)

 .2112( ٌضٕخ 11( ِٓ لبْٔٛ طاُ اٌّشبر٠  اٌظة١ ح اٌّ رح ٌٍ لً رلُ )٠6ٚ7ٚ8ٕظ  ٔض اٌّٛاط ) 
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 (6خذ ل )

ٍجٍَ  وصٍغ انقش ض انًَغشح نهًشبسٍغ ان  َشح فٌ انؼشاق زغت َوع انُشبط  اندُظ ن بٍخ 

(0215) 
(1)

. 

 انًدًوع الاَبث انزكوس صُف انُشبط د

  1986 25551 ل ِٟ 1

  1218 17452 رغبرٞ 0

  211 11611 زرااٟ 3

  522 5615 طٕباٟ 2

  1197 8972 ال ٜ 5

 73323 5124 68199  انًدًوع
ـ

ا ػػػػ ـت زبػػػػاـ ػػػػذبـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـي ػػػػبـا  ي  ظػػػػ تـ   ػػػػ ـ يصػػػػ  ب تـ زارةـا   ػػػػؿـ
   ـ سشرـ   ــهفـهػددـ ػرصــ، ا شس فـالاتت  هب ـ  ب  ـا  ر ضـا     ي ـ تلطب ـتد  تع ـ

ا تػػػ ـت د ػػػتـ زارةـا   ػػػؿـ ا شػػػس فـالاتت  هبػػػ ـأفـت  ر ػػػ ـ ػػػ ـاطػػػ رـ ر ػػػ  تـا  ػػػر ضــ،ا   ػػػؿـ
ــا ت   ـ.ا  ب رةـ ا ت ـب دفـ جيظتع ـ فـلجؿـا تد ؿـ

 (7خذ ل )  

 .0215 وصٍغ انًشبسٍغ ان  َشح  يجبنغ انقش ض انًَغشح انًًُوزخ زغت انًسبفظبد ن بٍخ 

 انًجهغ انًًُوذ / ثبنذ لاس  ػذد انًشبسٍغ ان  َشح   انًسبفظخ   انيغهغم

 63111111       12613        ثة اط     1

0      ٜٕٛ١ٔ        7823     34111111 

 16111111     3665        و وٛن      3

 16111111     3362        طلاػ اٌ ٠ٓ     2

 15111111     3113        ا ٔجبر     5

 15111111     2454        ط٠بٌٝ    6

 18111111     4189        و ثلا      7

 27111111     5634        إٌغف     8

 26111111     3746        ثبثً     9

 17111111     3777        ط٠ٛا١ٔخ     12

 14111111     3364        اٌّضٕٝ    11

 24111111     5746        ٚاصؾ    10

 12111111     3133        ١ِضبْ     13

 15111111     3443        ذٞ لبر    12

 26111111     6119        اٌجظ ح   15

 328111111     73323         انًدًوع

   

                                                           
(1)

ٚزارح اٌ ّههً ٚاٌشههئْٚ ،ِضههبّ٘خ اٌمهه ٚع فههٟ اٌز١ّٕههخ ا لزظههبط٠خ ٚا عزّبا١ههخ ِهه ٜ  ،ٚفههب  ؽضهه١ٓ ِؾّههٛط  

 67ص ،2115 ،ثة اط  ،اٌّ وز اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌ راصبد ،ا عزّبا١خ 
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 و ت  ثات  الرالأ  فد  سهأل ارل الرشت اات ال  أت   -8
 ض تـا يد   ـه دـ يثع ـهفـا ي  ؿـ ا  لػ رجـ  تل بػؼـ ػفـأز ػ ـا  ط  ػ ـ ػ ـا  ػراؽـ

 دػ فـت  بػؿـ دػذاـ شػر عـب ػاـه ػــهػ تؽــ، شر عـا  ر ضـا  ب ػرةـ ػ ـ  د ػ ـا ي ػ ؿـا  ت  ػ ـ
ا تع زـا  صر  ـا  را  ـ   ـ  د تهـ صر  ـ)ـا را دبفـ ا رشبد(ـ  دـا عــ ذبفـا  صر بفـ ػ ـ

(ـيتــ2 د  ـ  ـ  بفـ  ـا تد ؿـ)ـ،ا  ب رةـ لجؿـ دةـتتت  زـا ل سـ   اتــت دبــا  ر ض
ـا  ر ضـا  ب رةـا     ي ـ فـ  ؿـا  صر بفـ.

 (8جو ل )
ـالقت د الرأست  الررب    رن قبل ر ت  التافوأن  ر ت  التشأو

اوو الر ارأت     اسم الر ت 
 ال اتو 

اوو الر ارأت         
 الربجث 

 الت أو
 )رمأ ن و لات(

 الت أو
 ) رمأ ن وأبات(

ـ397881ـ388ـ93.115ـ21.853ـا را دبفـ
ـ77123ـ23ـ1.931ـ1.231ـا رشبدـ

ـ يدةـ ت    ـا  ص رؼــ،ا  صدرـ:ـ زارةـا    ب ـ
 ػػػفـلػػػػجؿـا تػػػد ؿـاهػػػػجبـب د  ػػػػ ـافـ جيػػػظـأفـ  ػػػػ  ـأ تػػػػ زـا   ػػػ  جتـ ػػػػ ـ صػػػػرؼـ

(ـ     ػ ـ اردةـا ػــ21.8(ـ      ـ فـأصؿـ)93.1أذـأ تزـا  صرؼـ)ـ،%(78ا را دبفـ  لتـ)
(ـ  بػ رـ397.8ا صرؼـ صرؼـتلصبصـ    ــ ر عـا  صرؼـ لرضـت  بؿـا  شر عـ   ةـ)ـ

(ـ     ػ ـ    ػ  ـا تػ زـ1231(ـ     ػ ـ ػفـاصػؿـ)1931أ  ـ صرؼـا رشبدـ  ػدـأ تػزـ)ـ،دب  ر
  ػػــب تصػػرـا ػػدهــه ػػــرصػػدــ،(ـ  بػػ رـدب ػػ ر77%(ـ ت ػدرـا   ػػ  ةـا  رصػػ دةـ   شػػر عـ)25.5)

ا   ػػػ  ةـ ت  بػػػذـا  شػػػر عـهػػػفـطربػػػؽـا  صػػػ رؼـا يد  بػػػ ـ ػػػؿـ ػػػررـ ت ػػػسـا ػػػ زرايـ ػػػ ـت  ػػػتهـ
ـ:ــ(5)  ب  3/1/8119الاهتب دب ـا ل  سـهشرـ ا     دةـ  ـ

ا تػػزاــا يد  ػػ ـا  را بػػ ـ  ث ػػ ـ ػػ زارةـا    بػػ ـ ػػ ـضػػ  فـاهػػ دةـا  ػػر ضـا ػػــا  صػػ رؼـ ػػ ــ-5
ـي   ـهدــاه دتع ـ فـ  ؿـا   ترضبفـ.

                                                           
(1)

لضههُ اٌ راصههبد  ،ِغٍههخ ث١ههذ اٌؾىّههخ  ،اٌج هه  ا عزّههباٟ ٌٍض١بصههخ إٌم ٠ههخ فههٟ اٌ هه اق  ،صهه ِ  اجههبس عههٛاط  

 ا لزظبط٠خ .
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%(ـ8%(ـأ ػػػػ ـهػػػػفـ)6%(ـ ػػػػفـ ػػػػرؽـا    ػػػػدةـ ا    لػػػػ ـ)1تتي ػػػػؿـ زارةـا    بػػػػ ـ  ػػػػ  ـت ػػػػدرـ)ـ-8
ـ بتي  ع ـا   ترضـ.

بجيػػظـا   يػػثـ  ػػ ـأفـ زارةـا    بػػ ـ عػػ ـا ػػد رـا  ػػ رزـ ػػ ـت  بػػؿـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ػػفـ
ـ،لجؿـر ــ ب   ـا تراتبتب ـ ػفـلػجؿـت طبػدـا  ج ػ ـا    بػ ـ ب عػ ـ  ػبفـا  صػ رؼـا يد  بػ ـ

 ػػاـ ػػرضـالا تػػزاــ، ت ػػعبؿـه  بػػ ـت  بػػؿـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ضػػ  فـ صػػ  هـ  شػػلصـا   تػػرضـ
ــا   تػػػرضـ لػػػرضـت ػػػدبدـا    ػػػةـا   تػػػرضـلػػػجؿـا  ػػػدةـا      بػػػ ـا  يػػػددةـضػػػ فـا  ػػػ     ـه ػػػ

ـ. ب   تـه  ب 
 :ا  او ال بااات ال تاقد  -3

   تػػػػبـا ػػػػدهــا   ػػػػدــ ػػػػفـ  ػػػػؿــ،(ـ8115ه ػػػػؿـاتيػػػػ دـا صػػػػ  ه تـا  را ػػػػ ـ ػػػػ ـهػػػػ ــ)
  ػػدـطػ ؿـت ثػرـدهػــ ػػذبـا  شػر ه تـهػفـطربػؽـت تبػػهـ،ا يد  ػ ـا  را بػ ـ   شػر ه تـا صػلبرةـ
(ـ  ب فـد لارـ  طػ عـا  شػر ه تـا صػ  هب ـا صػلبرةـ71ا    ةـا  لصصـ فـا يد   ـ ا    ةـ)

ـ،  ػػػدـ زعـ ػػػذاـا    ػػػػةــ،  ػػػذدرةـا ت ػػػ  ــ   ا  ػػػ ـا تعػػػ تـا  ردزبػػػ ــ،ي ػػػبـالات   ػػػ تـا ث   بػػػ ـ
ــ، ز  تـا صػػػ  ه تـا ع د ػػػب ـ  ػػػتـ،الا  شػػػ ــ، لصػػػصـا ػػػــا صػػػ  ه تـ)ـا لػػػزؿـ ـ،الا   بػػػ ـ

ا ت دـا ص  ه ـا  تط رـ(ـ ر اـا      ةـا ت ـب    ـ  ع ــ،ي ب  تـا  ج تؾــ،ا ص ب ـ ا    طاـ
ـ.(5)     تـ ده ع ـ شدؿـد برـ، ط عـا  شر ه تـا صلبرةـ

(ـتــا رارـ ر ضـ   ط عـا ص  ه ـا ل صـ فـ  ػؿـا  ت ػ ـالا تصػ دب ـ8119  ـه ــ)
  ػػػدـشػػػد تـ ت ػػػ ـ ػػػ ـ زارةـا صػػػ  ه ـ درا ػػػ ـالا ػػػ رـا  اتػػػبـت  ر ػػػ ـ ػػػ ــ، ػػػ ـ ت ػػػسـا ػػػ زرايـ

ـ، ه تـا صػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػط ـ ا د بػػػػرة د  ػػػػتـا  ػػػػر ضـتشػػػػ ؿـا  شػػػػرــ،ا  شػػػػر ه تـا صػػػػ  هب ـ
  ػ ـا  ري ػ ـالا  ػــدػ فـ  ػ ؾــ،ا  را ػ ـ دبربػ ـا ت  بػ ـا صػ  هب ـا   ت  ـ  ـاتي دـا صػ  ه ت

أ ػػػػػ ـا  ري ػػػػػ ـا ث  بػػػػػ ـ  ػػػػػدـتػػػػػـــ،(ـ شػػػػػر عـصػػػػػ  ه ـ5636(ـ  بػػػػػ فـد لارـ هط  عػػػػػ ـا ػػػػػــ)81)
(ـ  بػػػػ فـ71بصػػػرؼـ  عػػػ ـ ػػػ مـ)ـ ػػػــ،(ـ  بػػػ فـد لارـ دػػػؿـا  ي  ظػػػػ تـ111تلصػػػبصـ   ػػػةـ)

  ـيبفـافـا  شر ه تـا  س   ـ  يص ؿــ،%(ـ فـ ب  ـا  ر ض83بشدؿـ    ـ)ـايـ  ـ،د لار
ـ.(8)(ـا ؼـ شر ع81ه ــ ذبـا  ر ضـتزبدـه ــ)ـ

                                                           
(1)

 ،ارؾههبط اٌظههٕبابد اٌ  الههٟ،ِشههبوً اٌظههٕبابد اٌظههة١ ح ٚاٌؾٍههٛي اٌّمز ؽههخ  ،ؾ١ّهه  اٌفخهه ٞ ٔههٛاي اجهه  اٌ 

 .4ص  ،2111
(2)

اصهز ار١غ١خ طاهُ ٚر ه٠ٛ  اٌظهٕبابد اٌظهة١ ح فهٟ ػهٛ   ،ِٚؾّه  اٍهٟ ِٛصهٝ  ،صبئ  ِؾّهٛط رشه١  اٌ هبٟٔ  

 .87ص ،رم٠ُٛ فبا١ٍخ ِجبطراد اٌم ٚع فٟ اٌ  اق 
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 : ر اوت ال ر أل  أت ال ك رأ  ) ار مأ  ( ساب ا  
ـ،  طػػ عـيبػػرـ ػػ ظــ،ت  ػػــ صػػ درـا ت  بػػؿـالا  بػػ ـ ػػفـيبػػثـا  ظػػبــا ػػــ طػػ عـ ػػ ظــ

 أفـدرت ـالاهت  دـ  ـا  ب ــ    ب ـا ت  بؿـه ــايدمـ ذبـا  ط ه تـترت طـ ي ػبـدرتػ ـت ػدــ
  ػػػ ــ، تطػػػ رـا  تت ػػػاـ ا  ج ػػػ تـالاتت  هبػػػ ـا ترا طبػػػ ـ ػػػبفـا ػػػرادبـ،ا  طػػػ عـا  صػػػر  ـا  ي ػػػ ـ

ا ػػػد ؿـا    بػػػ ـتل ػػػبـصػػػ  ـا ت   ػػػؿـضػػػ فـا  طػػػ عـيبػػػرـا  ػػػ ظــ تبتػػػ ـ ضػػػ ؼـأدايـا  صػػػ رؼـ
أ ػػ ـ صػػ درـا ت  بػػؿــ، ضػػ ؼـا ػػ ه ـا ت ػػ  بريـ عػػذبـا   ػػ  ؿـ، ـ   ػػب  ـا ت   ػػؿـ بعػػ ـا تت ربػػ

ـ:(5)ض فـا  ط عـا   ظــ  
ـا  ص رؼـا تت رب ـالا تث  رب ـ ا  ص رؼـالا ج ب ـ.ـ-5
  صػ هـه  ػ ـد  ػ ـصػلرــ، ـ ػدمـا ػد ا رـا يد  بػ   ظ  تـا ت  بؿـالا  ب ـا  ي ب ـا   ػت ـ-8

  ػػؿـاهت ػػ دبـه ػػــا   ػػ ؾــ،اردبـا ذاتبػػ ـ ا     بػػ ـ ا شلصػػب يتػػــا  شػػر عـد  ػػ ـاهت ػػدـه ػػــ ػػ ـ
  شػدؿـهػ ــب دػفـيصػرـ صػ درــ، ـ ػ ـا ت  بػؿـ  ػؿـا ت  بػؿـا ػذات ا تت رب ـ ا  س  ػ تـا    بػ

الا تػػراضــ،ا     بػ ر عـأ ـات ػ   ـا  ػدلراتـ ػذاـا ت  بػؿـ ػ ـ)ـا  ػدلراتـا شلصػب ـ    ػؾـا  شػ
 ذ ػػؾـبتط ػػبـ تػػ دـا ضػػ    تـ ا   تػػ داتـ ػػدمـا  شػػ رباـا تػػ ـبشػػترطع ــ، ػػفـا   ػػ ؾـا تت ربػػ ـ

الا تراضـ فـا    ؾـا  تلصصػ ـ ػ ـت تبػهـا ت  بػؿـ،ا   ؾـ  ـ   ـا  ر ضـض    ـلا ترداد  ـ
    ؿـ ػ     ـ  ػ   ـا  ت يـا ــالا  اؽـا    ب ـاذاـد  تـ ذبـا  ش رباـتت تاــ، ي ـ ط عـ  بفـ

ـ، دةـ ػػ ـ س  ػػ تـالا تػػراضـا  تلصصػػ الا تػػراضـ ػػفـ صػػ درـالػػرمـتت ثػػؿـهػػـ، ػػلإدراجـ بعػػ ـ
 ػػ ؿـا تشػػلب  ـأيـ تلصػػصـ ػػ ـت  بػػؿـرأسـا ـ، ا تػػ ـت ػػ  ـا  ػػر ضـ لػػرضـتشػػلبؿـا  شػػر عـ

ـ ه دةـ  ـتد فـ ذبـا  س   تـ ده   ـ فـ  ؿـا يد   ـ(ـ.ـ،)ا    ؿـ(ـ   شر ع
ؿـا   يػثـبجيػظـ ػفـضػر رب تـت  ػبسـا  شػ رباـ  ب  عػ ـ ػ تــ تػهـ ػ ـ  فـلػجؿـه ػ

لافـ ب  ػػ ـا ت  بػػؿــ، ػػ ايـد  ػػتـيد  بػػ ـأ ـيبػػرـيد  بػػ ــ،ا تعب ػػ ـا ي ب بػػ ـ  صػػ درـت  ب عػػ ـ
هج ةـه ــذ ؾـافـبدػ فـت  بػؿــ، ا  ب ـ بتع ـ  ـا ردبزةـالا   ب ـ  ـ ت حـا  ش رباـا صلبرةـ

   ػ ـه ػــا يد  ػ ـا ػد رـا   هػؿـ ػ ـ تػ حـا ت  بػؿــ، تبتػهـا   ػت   ب ـا  شر عـي بـ ب تهـ ا ت
يتــبت ا ؽـ ب  ـا ت  بؿـ  ـ ت حـا شػ يـا  شػ رباــ،   ش رباـلجؿـ  طـا بدـه ــ  ؽـا   ؿـ

    ــا هـبد فـ   ؾـ تبت ـابت  ب ـ   شػر عـ  ػذبـا  تبتػ ــ،ا صلبرةـ ت زبزـا ت تبتع ـا   ت رةـ

                                                           
(1)

 . 72-71ص  ،ِظ ر صبثك  ،ِغٍخ اٌ ًّ ٚاٌّغزّ   ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  
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 فـلجؿـا دهــا   ديـ ا     يـ ا ت    ــ،ا يد   ـا ـا تع ـا      ـ   ش رباــتي  ع ـ  لأ  س
ـ.ا ت دةـ  ـ ت حـا  ش رباـا صلبرةـ

 ت ت ػػػرـا  ت ػػػ ـا داه ػػػ ــ،    شػػػ رباـا صػػػلبرةـتشػػػدؿـا   ػػػ دـا   ػػػريـ ج تصػػػ دـا ػػػ ط  ـ
د  ع ـت   ــ  ـتػ  برـ ػرصـا   ػؿـلأهػدادـد بػرةـ ػفـا  ػ ط بفـهػفــ،    ب ـا ت  ب ـالا تص دب ـ

 ذ ؾـ   ؾـا ت  ــد برـ    ش رباـا صػلبرةـ ػفـ  ػؿـا  دبػدــ،ا   ؿـ    لص صـ فـ   ـا ش  بـ
ا صلبرةـ عػ ـصػ  ـا  ر  ػ ـهج ةـه ــذ ؾـ  فـا  ش رباــ، فـا د ؿـ    لص صـا د ؿـا    ب ـ

د ع ـ فـالا تش رـ ػ ـ  ػ ي تـ ا ػ  ـ ػفـا  ػدفـا رب بػ ـ ا يضػرب ـ يبثـ ذبـا ص  ـت ـ،ا د  ب 
     يػثـبػرمـ ػفـلػجؿــ، ذاـبسديـا ــتي بؽـا ت ازفـالا  ب  ـ ا تلرا  ـ  ت  ب ـالا تصػ دب ــ،

ه   ـأفـ   ـا  ر ضـا  ب رةـ ت  بؿـا  ش رباــا صلبرةـت ت رـتزيـ فـا  ش طـا ت  ب  ـ   ط عـ
ا ذيـلاـبيت جـا ــا دثبرـ فـرأسـا  ػ ؿــ،ت  بؿـ زب دةـالا تث  رـا صلبرا   ــا ذيـبعدؼـا ــ

ـ بسديـد ربـ  ـت  برـ رصـتشلب ب ـ  ه  ـ ا ت تب ـ  ـا  تت اـ.
ـ
ـ
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 انفصم انراتغ

 الإخراءاخ المُهديح وانؼهًيح نهذراسح
  رهأو :

بت ػػػػػػػػػ  ؿـا   يػػػػػػػػػثـ ػػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػػذاـا  صػػػػػػػػػؿـالاتػػػػػػػػػراياتـا   عتبػػػػػػػػػ ـ  درا ػػػػػػػػػ ـا ي  بػػػػػػػػػ ــأيـ

ـ، ت  هػػػػػػػ ـالاتػػػػػػػراياتـا تػػػػػػػ ـات  عػػػػػػػ ـ  تػػػػػػػ زـا ت  ػػػػػػػبـا تط ب ػػػػػػػ ـ)ـا  بػػػػػػػدا  ـ(ـ ػػػػػػػفـا درا ػػػػػػػ ـ

يبػػػػػثــ، يتػػػػــتيدبػػػػػدـا   ػػػػ  ؿـالايصػػػػػ  ب ـا تػػػػ ـتػػػػػــا ػػػػت    ع ــ،ا تػػػػدايـ ػػػػػفـ تت ػػػػاـا درا ػػػػػ ـ

دــا  ػػػػ عتـا    ػػػػ ـا ػػػػذيـاهت ػػػػدـه بػػػػ ـا   يػػػػثـ ػػػػ ـتطػػػػرؽـا   يػػػػثـ ػػػػ ـ ػػػػذاـا  صػػػػؿـا ػػػػــتيدبػػػػ

يتػػػػػػػــب دػػػػػػػفـتصػػػػػػػ بؼـ ت  ػػػػػػػبرـ ػػػػػػػذبــ،ت ػػػػػػػاـا  ب  ػػػػػػػ تـ ا      ػػػػػػػ تـهػػػػػػػفـ تت ػػػػػػػاـا درا ػػػػػػػ ـ

دػػػػذ ؾـت ػػػػ  ؿـا   يػػػػثـاد اتـا درا ػػػػ ــ،ا  ب  ػػػػ تـ لػػػػرضـا ت صػػػػؿـا ػػػػــا  تػػػػ  تـا د بػػػػ ـ ا دب بػػػػ ـ

ت   ع ـ ػػػػػػػ ـتي بػػػػػػػؿـ   هبعػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ايـد  ػػػػػػػتـأد اتـت ػػػػػػػاـا  ب  ػػػػػػػ تـأ ـاد اتـا تي بػػػػػػػؿـا تػػػػػػػ ـا ػػػػػػػ

ــا  ب   تـ.

ـ تيدبػػػػدـالاتػػػػراياتـا   عتبػػػػ ـا تػػػػ ـات  عػػػػ ـ ػػػػ ـت ػػػػ  ؿـ  ػػػػذ ؾـدػػػػ فـ زا ػػػػ ـه ػػػػــا   يػػػػثـأفـب ػػػػ ـ

ــ ذ ػػػػػؾـ ػػػػػ ؼـبيػػػػػددــ،يتػػػػػــالا تعػػػػػ يـ ػػػػػفـصػػػػػب ي ـا  تػػػػػ  تـا  ع  بػػػػػ ـ  درا ػػػػػ ــ، ػػػػػذبـا  شػػػػػد  ـ

تلر تهـ دػػػػػػػػذ ؾـالاطػػػػػػػػ رـا ز  ػػػػػػػػ ـا ػػػػػػػػذيـا ػػػػػػػػـ، هب تعػػػػػػػػ ـا  شػػػػػػػػرب ــ،ـ عػػػػػػػػ الا ػػػػػػػػداؼـالا   ػػػػػػػػب ـ

   ػػػػ يـه ػػػػــ ػػػػ ـ ػػػػ ؽـبػػػػتــهػػػػرضـ تػػػػ  تــ، ا ػػػػ  بـهػػػػرضـ تػػػػ  تـا   ػػػػؿـا  بػػػػدا  ــ،ا درا ػػػػ ـ

 ا تػػػػ ـتػػػػــا ت صػػػػؿـا بعػػػػ ـ ػػػػفـلػػػػجؿـتي بػػػػؿـا  ب  ػػػػ تـالايصػػػػ  ب ـ لأ ػػػػ   ــ،ا درا ػػػػ ـا  بدا بػػػػ ـ

 ا  اردةـ  ـا ت  رةـالا ت    
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 المثحث الاول

 (Study Methodsيُاهح انذراسح )

   ػػػػهـا طربػػػػؽـا  ػػػػسديـ  ػػػػــا دشػػػػؼـهػػػػفـا ي ب ػػػػ ـ ػػػػ ــ (Method)ب ػػػػرؼـا  ػػػػ عت
ا   ػػػػ ــ  ا ػػػػط ـ ت  هػػػػ ـ ػػػػفـا   اهػػػػدـا    ػػػػ ـا تػػػػ ـتاعػػػػب فـه ػػػػــ ػػػػبرـا   ػػػػؿـ تيػػػػددـه  ب تػػػػهيـ

 .ـ(5)،ـيتــبصؿـ  ــ تبت  ـ      
التبػػػػػ رـا  ػػػػػ عتـا ػػػػػذيـبػػػػػتــ ػػػػػفـلج ػػػػػهـا     تػػػػػ ـا  بدا بػػػػػ ـ   شػػػػػد  ـا  يثبػػػػػ ـ ػػػػػ ــدب ػػػػػ

 ظػػػػػػراـافـا درا ػػػػػػ ـت ػػػػػػتعدؼـ  دشػػػػػػؼـهػػػػػػفـ)ــ،الا ػػػػػػ سـا ػػػػػػذيـت ط ػػػػػػؽـ ػػػػػػفـا درا ػػػػػػ ـا    بػػػػػػ ـ
ا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػػ ـ ت  بػػػػؿـا شػػػػ  بـ  ػػػػت ـ شػػػػ رباـا   ػػػػؿـا صػػػػلبرةـ(ـ  ػػػػفـاتػػػػؿـتي بػػػػؽـا ػػػػداؼـ

 ا ػػػػػػذيــ،عتـا  صػػػػػػ  ـا تي ب ػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـاتػػػػػػراياتـا درا ػػػػػػ ـا درا ػػػػػػ ـ ػػػػػػ ــا   يػػػػػػثـ   ػػػػػػتلداــا  ػػػػػػ 
  ػػػػػػد فــ،بػػػػػػتــ بػػػػػػ سـ درا ػػػػػػ ـا ظػػػػػػ ا رـ الايػػػػػػداثـ ا    ر ػػػػػػ تـا   تػػػػػػ دةـ  درا ػػػػػػ ـد ػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـ

ـ.(8) ب تطباـا   يثـأفـبت  هؿـ  ع ـ بص ع ـ بي  ع ـ،تدلؿـا   يثـ  ـ ترب تع ـ
أفــلاـت تصػػػػػػػرـ ع ػػػػػػػ ـالأ يػػػػػػػ ثـا  صػػػػػػػ ب ـه ػػػػػػػــ تػػػػػػػردـت ػػػػػػػاـا ي ػػػػػػػ  ؽـ ػػػػػػػؿـب  لػػػػػػػ 

ب ػػػػػػػتؿـا   يػػػػػػػثـا ػػػػػػػدلالاتـا تػػػػػػػ ـب تل صػػػػػػػع ـ ػػػػػػػفـا  ب  ػػػػػػػ تـ  ػػػػػػػفـ  ػػػػػػػ ـبدػػػػػػػ فـ صػػػػػػػؼـزا ػػػػػػػدـ
ـ.ـ(3)تي بؿ

 ب ػػػػػػػػدـ ػػػػػػػػ عتـا   ػػػػػػػػ ـالاتت ػػػػػػػػ ه ـ ػػػػػػػػفـايػػػػػػػػدثـا   ػػػػػػػػ  تـا تػػػػػػػػ ـب ػػػػػػػػت   ع ـه  ػػػػػػػػ يـــ
الاتت ػػػػػ عـ ػػػػػ ـا   ػػػػػتـا ي ضػػػػػرـ  ػػػػػفـادثػػػػػرـا   ػػػػػ  تـد ػػػػػ ـ ه  بػػػػػ ـ ػػػػػ ـت ػػػػػاـا  ب  ػػػػػ تـا د بػػػػػ ـ

ـ.ــ(1) يص  ب "ـ ت صؿـا   يثـا ــا  ت  تـا  ت ل ةهفـ تت اـا درا  ـ تي ب ع ـ
يبػػػػػثـت بػػػػػدــ، ا   ػػػػػ ـالاتت ػػػػػ ه ـب ت ػػػػػدـه ػػػػػــالاتصػػػػػ ؿـا    شػػػػػرـ  تت ػػػػػاـا درا ػػػػػ ـ

يبػػػػثــ، ػػػػذبـا  ب  ػػػػ تـا تػػػػ ـتت ػػػػاـ عػػػػذبـا طرب ػػػػ ـ ػػػػ ـا ػػػػتلجصـ تػػػػ  تـ  ث ػػػػ ـ   تت ػػػػاـد ػػػػهـ
ـاهت دتـدرا ت  ـا ي  ب ـه ــا     تـا ت  ب ـ:ـ

ـ
                                                           

(1)
 . 5-3ص ،1977 ،3ؽ،ٚوبٌذ اٌّ جٛابد  ،اٌى٠ٛذ ،ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌ ٍّٟ  ،اج  اٌ ؽّٓ ث ٚٞ  

(2)
 ،ٟ غهزح ِ ٜ فز ١ٍهخ اٌزه ر٠ت فهٟ ر ه٠ٛ  اٌّهٛارط اٌجشه ٠خ فهٟ ِىزهت ا ٚٔه ٚا ا ل١ٍّهٟ فه ،ثبصّخ اثٛ ص١ٍّخ  

 .2117،غزح  ،اٌغبِ خ ا صلا١ِخ  ،و١ٍخ اٌزغبرح،لضُ اطارح ا اّبي  ،رصبٌخ ِبعضز١  غ١  ِٕشٛرح 
(3)

 .158ص،1982،اٌمب٘ ح  ،طار إٌٙؼخ اٌ  ث١خ ،اٍُ ا عزّبا اٌّفَٙٛ ٚاٌّٛػٛا  ،طلاػ اٌفٛاي  
(4)

 .5ص،1982،ث١ ٚد ،طار اٌ ١ٍ خ ،ا صش اٌ ١ٍّخ ٌّٕب٘ظ اٌجؾش ا عزّباٟ ،اؽضبْ ِؾّ  اٌؾضٓ  
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 social  survey  method ) : )ربهي الرسر الاج رااد   -1
ب ػػدـا   ػػ ـالاتت ػػ ه ـ ػػفـالأ ػػ  ببـا  يثبػػ ـا تػػ ـتط ػػؽـ بعػػ ـلطػػ اتـا  يػػثـا    ػػ ـ

 .(5)ـتط ب  ـه  ب ـ  ـدرا  ـظ  رةــأ ـ شد  ـاتت  هب ـ  ب  
يبثـب رؼـ ا    ـالاتت  ه ـأيدـا     تـا ر ب  ـا ت ـت تلدــ  ـا درا  تـا  ص ب ـ

ـ.(8)   هــ ي    ـتي بؿـا  ضاـا را فـ  ظ ــاتت  ه ـأ ـ ت  ه ـأ ـ   ط  
ةـ ػػفـا ػػز فـد  بػػ ـ درا ػػتهـ، ا عػػدؼـ ػػد  ـ، ػػ ـبردػػزـه ػػــ طػػ عـهرضػػ ـ ػػفـا ي ضػػر ــ

  ػهـا يصػ ؿـه ػــ ت ػػػ ه ـ ػفـا  ب  ػ تـ، ت  ب عػػ ـ ت  ب عػ ـ، دػؿـذ ػػؾـ عػدؼـا تط بػؽـا    ػػ ـ
ـ(3)ـ  ـا   ت  ؿـا  ربب

ا   يػػػػثـ ػػػػ ـتػػػػ  برـا تعػػػػ دــ    ب ػػػػ ـت ػػػػ هديبػػػػثـأدػػػػدتـا درا ػػػػ تـأفـطرب ػػػػ ـا   ػػػػ ــ
 (1) ا  د  ب تـ   ـت ت زـ   ع ـذاتـت ثبؿـص دؽـ د بؽـ  تت اـا  يث

ـالرسرر الشرارل   عتـا    ـالاتت  ه ـبص ؼـ فـ  يب ـا  ت ؿـا  شػريـ  ػــ ػ هبف:ـ  ػ ــــ
،ـ لاـشػؾـ ػػ فـا طرب ػ ـالأ  ػػــتتط ػبـ  تػػ لاــال أبرر   الرسررر بذتأقر  دػؿـ  ػرداتـ تت ػػاـا درا ػ ـ

ـ.(1) تعدالاـ ا  د   تـضل  ـ،ـ دـلاـتت ا رـ دمـدثبرـ فـا   يثبف
طرب ػػ ـا   ػػ ـ  ا ػػط ـا  ب ػػ ــ ػػت   ؿ ػػػ ـا شػػ  ؿــ ػػ ــا   يػػثــ    صػػ    ـا  بػػ ــ    ـ

ـــ حـ ا   دة.ـ  ـدرا ت  ـا ي  ب ـلأ ع ـتت   بـ اـ  د  ب تـا   يثـ فـيبثـا   تـا  ت
 ((Historical Methodالربهي ال اتأ د   -2
ا  ػػػػ عتـا تػػػػ ربل ـ ػػػػ ـدرا ػػػػ ـا ظػػػػ ا رــ   ؿه  ػػػػ يـالاتت ػػػػ عـه ػػػػــأ  بػػػػ ـا ػػػػتبسدػػػػدـ  ػػػػضـ  

"ـا ػػــا  ػػ ؿـ ػػ فـه ػػــالاتت ػػ عـ ػػ ـتػػ رب ــDurkheimبػػذ بـأ بػػؿـد ردػػ ـبػػــ"ــ ذـ،الاتت  هبػػ ـ
ـ.(6)  ظ رـا بهـ فـزا ب ـل ص 

                                                           
(1)

 111ص،1987 ،اٌمب٘ ح  ،ِ ج خ اٌّغ  ثّظ  ،ؽ ق اٌجؾش ا عزّباٟ ،ِؾّ  اٌغٛ٘ ٞ  
(2)

 .21ص،1975،اٌمب٘ ح،ِىزجخ ا ٔغٍٛ اٌّظ ٠خ ،اٍُ ا عزّبا ٚإٌّٙظ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ  ،ِؾّ  ابرف  
(3)

ا صهىٕ ر٠خ  ،اٌّىزجهخ اٌغبِ ١هخ اٌؾ ٠ضهخ ،ؾش اٌ ١ٍِّٟبط٠ٓ اٍُ ا عزّبا ِٕٚب٘ظ اٌج ،رشٛاْ ؽض١ٓ اج  اٌؾ١ّ 

 .129ص،1983،
(4)

عبِ ههخ  ،طار اٌىزههت ٌٍ جباههخ ٚإٌشهه   ،ؽهه ق اٌجؾههش ا عزّههباٟ ،اجهه  اٌّههٕ ُ اٌؾضههٕٟ ،اؽضههبْ ِؾّهه  اٌؾضههٓ 

 .166ص ،1981،اٌّٛطً 
(5)

 .131ص ،1977،اٌمب٘ ح ،ِىزجخ ٚ٘جخ  ،اطٛي اٌجؾش ا عزّباٟ ،اج  اٌجبصؾ ِؾّ  اج  اٌظّ   
(6)

 .7ص ،1981 ،ثة اط  ،ِ ج خ ابرف  ،ِم ِخ فٟ رظ١ُّ اٌجؾٛس ا عزّبا١خ  ،ٔب٘ ح اج  اٌى ٠ُ ؽبفظ  



  الاخراءات المنهدية العلمية للذراسة ....الرابع............الفصل ..................يالثان الباب

660 

ـا  ػػ عتـا تػػ ربل ـ    عػػ ـ"ـا  ػػ ـ ػػ ـا  يػػثـالاتت ػػ ه ـ   ػػدـه ػػرتـ ػػ  بفـبػػ جـهػػفـ  عػػ ـ
   عػـــ، ػر طـا ي ضػرـ     ضػ ــ، ت  بـا تط رـا ت ربل ـ دػ ـ  بػدـ  ػ يـا    بػ تـالاتت  هبػ ـ

  ػ ا بفـه  ػ ــ،ا   مـالاتت  هب ـالا  ــا ت ـشد تـا ي ضرـ  صدـا  ص ؿـا ػــ ضػاـ  ػ دئـ
ـ.ـ(5)  ؾـالا     ـ لأشل صـ ا ت  ه تـ ا  ظــالاتت  هب  ت    ـ    

  دـاهت دتـ ذبـا درا  ــا   عتـا ت ربل ـ ض   ـ  ــا     تـالألرمـ ظرالاــ تت  ع ـ  ـ
ا دشػػػؼـهػػػفـتػػػ رب ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـا تػػػ ـت  ػػػؿـه ػػػــت  بػػػؿـا شػػػ  بـ تعب ػػػتعــ  ػػػت ـا  شػػػ رباـ

 تت اـا تذ رـا ت ربلب ـدبؼــد  ػتـ ا ػــابػفـ صػ تـا صلبرةـ درا تع ـدبؼـد  تـ  ـا   ض ـ
  ػػذ ؾـدػػ فـه ب ػػ ـأفـ ت ػػاـ ػػذاـا  ػػ عتـد   ػػ ـأشػػر  ـ ػػ ـا ت  ػػبـا  ظػػريـا ػػــا   ػػدـا تػػ ربل ــ، عػػ 

   ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ت  بػػؿـا شػػ  بـ ػػ ايـد  ػػتـه ػػــا   ػػت مـا  ػػ    ـ ا   ػػت مـا  ر ػػ ـ ا   ػػت مـ
ـا  ي  ـ  ـ  ط  ـدرا  ـا   يثـ.

 المثحث انثاَي
 مجرًغ وػيُح انذراسح

ـ:ـرج ر  الوتاس  -5
 لرضـ ت حـ تي بؽـالا داؼـا ت ـتر ػ ـا درا ػ ـا ػــا  صػ ؿـا بعػ ـلا ػدـ ػفـا ت ػرؼـه ػــ

ـ، لػػػرضـتيدبػػػدـيتػػػــا  ب ػػػ ـا تػػػ ـتػػػــالاهت ػػػ دـه بعػػػ ـ ػػػ ـا درا ػػػ ـ،ا  تت ػػػاـالاصػػػ  ـ  درا ػػػ ـ
 ه ػػــاثػػرـذ ػػؾـ ػػ ــا   يػػثــ، تت ػػاـا درا ػػ ــ تط بػػؽـا ػػت  رةـالا ػػت    ـ   شػػدؿـا صػػيب ـه ػػـ

 تيدبػػدـا  تت ػػاـا ي ب ػػ ـ  درا ػػ ـ ا  ت ثػػؿـ     ػػ ـا شػػ   ب ـا تػػ ـتػػــتز بػػد  ـ ػػ  ل راتـ ا  عػػ راتـ
لجؿـا  تػراتـا تدرب بػ ـ ا   ػت بدبفـ ػفـ ر ػ  تـا  ػر ضـا  ب ػرةـ لػرضـدهػــا  شػ رباـا صػلبرةـ

(ـي ػبـايصػ  ب ـدا ػرةــ5311)ــ تت ػاـا درا ػ ــ  ػةـيتػـيبػثــ،  ـ ردزـ ي  ظ ـا دب ا بػ ـ
ـ، ػ زهبفـه ػــ ردػزـا  دب ػ ـ،ا   ؿـ ا تػدرببـا  ع ػ ـ ػ ـا دب ا بػ ـ)ـشػ   ـا تلطػبطـ ا  تػ  اـ(

يبػػػثـتػػػــا ت دػػػدـ ػػػفـا      ػػػ تـ ا  ب  ػػػ تـا ل صػػػ ـ  تت ػػػاـا درا ػػػ ـ ـا ػػػ دفـا شػػػ يـا  شػػػ رباـ

                                                           
(1)

 .399-398ص  ،1981 ،3ؽ ،اٌمب٘ ح  ،ِ ج خ اٌض بطح  ،لٛاا  اٌجؾش ا عزّباٟ  ،ا ٔبْ اج  اٌجبلٟ  

ؽ١هش رمهَٛ ٘هصٖ اٌشه جخ اٍهٝ رمه ٠ُ رم ٠ه  أٚ  ،ٟٚ٘ ش جخ ربث خ اٌٝ طائ ح اٌ ًّ ٚاٌز ر٠ت إٌّٙهٟ فهٟ اٌ ٠ٛا١ٔهخ  

وشف شٙ ٞ اٚ ٔظف فظهٍٟ اهٓ اّهً اٌه ائ ح وىهً ِهٓ ؽ١هش اؽظهبئ١بد ِضهزف١ ٞ اٌمه ٚع اٌظهة١ ح ٚل١ّهخ 

 اٌّجبٌ  اٌّضزٍّخ .
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  ػػــا  ػػر ضـا تػػ  اـا ػػــدا ػػرةـا   ػػؿـ ا تػػدرببـ اهػػداد  ـ ػػفـلػػجؿـا  ب  ػػ تـا  ث تػػ ـ ػػ ـي  ػػ  ـ
ـا  ع  ـ  ـا دب ا ب ـ.

ـ:اأب  الوتاس   -3
 :ا  أات ال أب  -أ 

ه ؿـا   يثـ تيدبدـا  تت اـالاص  ــ  درا  ـ ا ػذيـت ثػؿـ  تت ػاـا   ػ ـا شػ   ب ـ)ا شػ  بـذدػرـ
 ا ثػػـ(ـ  ػػسلايـا شػػ  بـتػػــاشػػترادعــ   ػػد راتـا تدرب بػػ ـا تػػ ـا ب ػػتـ ػػ ـدا ػػرةـا تػػدرببـا  ع ػػ ـ ػػ ـ

 ا بػػػ ـا دب ا بػػػ ـ ا   ػػػت بدبفـ ػػػفـصػػػ د ؽـدهػػػــا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـا  ػػػدرةـ  ػػػدلؿـ ػػػ ـ ي  ظػػػ ـا دب
تـ ا ػذيـب ػ ــا   يػثـا ػــاذـتػــالتبػ رـا  ب ػ ـا تػ ـتتػ  رـ بعػ ـا  تلبػراـ، ردزـ دب  ـا دب ا بػ )

هػػػج ةـه ػػػــذ ػػػؾـتػػػــا ت دػػػدـ ػػػفـ ب  ػػػ تعــ ا      ػػػ تـا ل صػػػ ـ عػػػــ دػػػذ ؾـا ت دػػػدـ ػػػفــ،درا ػػػتع 
 تػــابضػ ـالتبػ رــ،  ــا  ػر ضـ ػ ـ ي  ظػ ـا دب ا بػ ـ فـ، ا  دفـا   تع ـ،داد   اهـ، ش رب عـ

   هبػػ ـا ت عػػ رــ،د  عػػ ـتت   ػػبـ ػػاـأ ػػداؼـا درا ػػ ـ ط ب تعػػ ـ،ا  ب ػػ ـ طرب ػػ ـه دبػػ ـ  صػػ دةـ
ـا ذيـتعتــ هـا درا  ـ.

ـSample Size  وأو  جم ال أب   -ب
ـkrejcie ، Rاهت ػػػدـا   يػػػثـ ػػػ ـتيدبػػػدـيتػػػــهب ػػػ ـا درا ػػػ ـه ػػػــتػػػد ؿـ)  رتػػػ فـ

Morgan)(5)يبػػػػػػثـب ػػػػػػبفـا تػػػػػػد ؿـ  ػػػػػػدارـيتػػػػػػـــ،ت بػػػػػػاـا  ػػػػػػ يثبفاـا تػػػػػػد ؿـ  ت ػػػػػػدـ ػػػػػػفـ  ػػػػػػذـ
بـا   يػػػػػػثـ يتػػػػػػــا  تت ػػػػػػاـا ػػػػػػذيـالتػػػػػػ رــ،هب ػػػػػػ ـا درا ػػػػػػ ـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـيتػػػػػػــ تت ػػػػػػاـا درا ػػػػػػ ـ

 ـا تػػػػػد ؿـ(ـ ا  ث ػػػػػتـ ػػػػػ5111ـ-5311  ػػػػػذاـا ػػػػػر ــب ػػػػػاـ ػػػػػبفـ)ـ،(ـ  ػػػػػردة5311  درا ػػػػػ ـ ػػػػػ )
يبػػػػػػثـ ػػػػػػ ـــ،(ـ  ػػػػػػردة879 ا    لػػػػػػ ـ)ـــ   ػػػػػػ ـبيػػػػػػددـيتػػػػػػــا  ب ػػػػػػ ـ،)تػػػػػػد ؿـ  رتػػػػػػ فـ(ا تػػػػػػ   ـ

 رةـ(ـا ػػػػػػت 862 تػػػػػػــا ػػػػػػتجــ)ــ،(ـا ػػػػػػت  رة879لا ػػػػػػت    ــ ا    لػػػػػػ )ا   يػػػػػػثـ ت زبػػػػػػاـا ػػػػػػت  رةـا
 ـا  ػػػػػػػؿـا  ت  ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػفـالا ػػػػػػػت  راتـد  عػػػػػػػ ـيبػػػػػػػرـ  تػػػػػػػزةــ،  تػػػػػػػزةـ ػػػػػػػفـا ػػػػػػػرادـهب ػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ 

 ػػػػػػذاـتػػػػػػــاهت ػػػػػػ دـا   يػػػػػػثـه ػػػػػػــالا ػػػػػػت  راتـا   تػػػػػػزةــ،   شػػػػػػدؿـا ػػػػػػذيـبلػػػػػػدــا ػػػػػػداؼـا درا ػػػػػػ ـ
 تدػػػػػػ فـ  ث ػػػػػػػ ـهػػػػػػفـا  تت ػػػػػػػاــ،تػػػػػػ ـتدػػػػػػػ فـ  ث  ػػػػػػ ـيتػػػػػػػــهب ػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ  ا ـ(862 ا    لػػػػػػ ـ)ـ

ـالاص  ـ  درا  ـ.

                                                           
(1)
 krejcie ، R  Morgan، D (1970): Determining sample size for research . Educational 

and  psychological . 
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 ( 9)  خذ ل

 ( S  ؼَُخزدى ان ،  Nخذ ل يوسخبٌ ٍجٍَ  سذٍذ زدى انؼَُخ ) زدى انًديًغ 

N S N S N S 

11 11 221 141 1211 291 

11 14 231 144 1311 297 

21 19 241 148 1411 312 

25 24 251 152 1511 316 

31 28 261 155 1611 311 

35 32 271 159 1711 313 

41 36 281 162 1811 317 

45 41 291 165 1911 321 

51 44 311 169 2111 322 

55 48 321 175 2211 327 

61 52 341 181 2411 331 

65 56 361 186 2611 335 

71 56 381 191 2811 338 

75 63 411 196 3111 341 

81 66 421 211 3511 346 

85 71 441 215 4111 351 

91 73 461 211 4511 354 

95 76 481 214 5111 357 

111 81 511 217 6111 361 

111 86 551 226 7111 364 

121 92 611 234 8111 367 

131 97 651 242 9111 368 

141 113 711 248 11111 371 

151 118 751 254 15111 375 

161 113 811 261 21111 377 

171 118 851 265 31111 379 

181 123 911 269 41111 381 

191 127 951 274 51111 381 

211 132 1111 278 75111 382 

211 136 1111 285 111111 384 
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 المثحث انثانث
 انثياَاخ الاحصائيح تحهيمذثىية ووسائم جمغ و

 (Data Collecting Means سائل جر  البأابات )  -ا لا
ـ،ا يص ؿـه ــا       تـالاز  ـا ت ـت ت دـه بع ـا درا  ـ  ـ فـا ــلط اتـا  يثـ

 ا ػــ ػدمـد ػ ـا  تػ  تـا تػ ـبصػؿـا بعػ ـ ا تػ ـتدػ فــ،يبثـبرتاـا ػــا  بػ ـا  يػثـالاتت ػ ه ـ
 عػػ ـا يػػظـالا  ػػرـ ػػ ـت ػػدــا   ػػــالاتت ػػ ه ـا ػػذيـبدػػ فـ ػػد ربـب دػػسـت ػػدــا  تت ػػاـ  ػػذاـا ل بػػ ـ

ـ،  ذاـبتت ػــ ػفـ ػدرةـا   يػثـ ػ ـا يصػ ؿـه ػــا      ػ تـالاز ػ ـ  درا ػ ــ،ا  ر    ـ   يثـ
يبػثـتػـــ،تـه ػــدرتػ ـه  بػ ـ ػفـا ث ػ تـ ا صػدؽهج ةـه ــذ ؾـبتبـافـتد فـ ػذبـا      ػ 

ـالا ت    ـ     ؿـت اـا  ب   تـدؿـ فـ)ـا       ـ الا ت ب فـ(ـ.ـ
 :الرقابم  -1

 د ـبتــا يص ؿـه ــا  ب   تـ ا       تـا ت ـت بػدـ ػ ـا  صػ ؿـا ػــ تػ  تـد ب ػ ـ ػذاـ
 ا       تـا د ب  .بتط بـالاتص ؿـا شلص ــ ا ت  هؿـ بفـالا رادـ لرضـا  ص ؿـا ــ

 ي   ػػػ لاـ ػػػ ـتدػػػ فـا      ػػػ ـيػػػ ؿــا      ػػػ ـ الا ػػػت ب فـ ػػػفـأ ػػػــ  ػػػ  ؿـت ػػػاـا      ػػػ تــد ت ػػػـــ
 ػػػػاـت  ؿـأ ػػػػ ـالا ػػػػت ب فـ  ػػػػدـب ػػػػـ،ا   ضػػػػ ه تـالأ ػػػػؿـي   ػػػػب ـ  ػػػػ ـالأ  ػػػػ طـالأ ػػػػؿـث   ػػػػ ــ

ـ.ــ(5)ب الاشل صـ     ت ب تـا ث   ب ـا   
ا ت ـأترا  ـا   يػثـت  هبػ ـ،ـ  ػدـيػرصـا   يػثـه ػــتػ  برـا ث ػ ــا     جتـت ب ع   دـد  تـ

ـ ب هـ  بفـا   ي ثبفـ.
 :ــالاس بأان -2

اهت ػػػػػدتـا درا ػػػػػ ـ ػػػػػ ـتصػػػػػ بــا ػػػػػت  رةـالا ػػػػػت ب فـه ػػػػػــ رات ػػػػػ ـا درا ػػػػػ تـ الأد بػػػػػ تـ
 ا    ي تـا ل ص ـ درا ػ ـ)ا  ػرا تـا تدرب بػ ـ ت  بػؿـا شػ  بـ  ػت ـ شػ رباـا   ػؿـا صػلبرة(ـ ػاـ
 راهػػ ةـا  ػػر ؽـالأ   ػػب ـا تػػ ـاهت ػػدتع ـا درا ػػ ـ صػػب ي ـ  ػػراتـا ػػت  رةـالا ػػت ب فـا تػػ ـاشػػت  تـ

 ا ل صػ ـ)ا تػ سـ ـا  ب  ػ تـالأ  بػ ـالأ   ػب ـ- ساؿـ  ــا ــ  هبفـ ػفـا  ب  ػ تــ(11ه ــ)ـ
ه  دبػ ـا  ػدف،ـ ط ب ػ ــ،ة،ـهددـا رادـالا رـ  هب ـ،ـا   ت مـا ت  ب  ،ـا ي   ـالاتتت رب ـا  لادةـ

ـ(ـ.ا   ؿ
                                                           

(1)
 .398ص،1981 ،اٌمب٘ ح ،ِ ج خ اٌض بطح  ،3ؽ ،لٛاا  اٌجؾش ا عزّباٟ ،ز٠ اْ اج  اٌجبلٟ  
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 .  أت  (البأابات ال ا   )بالبتاري ال وتأبأ      أل الشبار ل  ر رشاتأ  ال رل ال -ثابأا 
اذـبتــت  ع ـهفــ،   تـ ا       تـ  ـا  يثـا     ت دـالا ت    ـ فـ    ؿـت اـا  ب

ـا   يثـ صب يتع ـ تص ب ع ـ ترتب ع ـ ي بـا  بتع  ـ.(5)طربؽـ ت  ه ـ فـالا    ـا ت ـب  ـ
ـ،  ػؿـافـتصػػ غـا ػت  رةـالا ػػت ب فـ صػبلتع ـا  ع  بػػ ـ لػرضـا تط بػػؽـه ػــهب ػػ ـا درا ػػ 

ـت رـ  دةـ رايؿـاهت د  ـا   يثـ  ـاهدادـا ت  رةـا درا  ـ  ذبـا  ريؿـ  ع ـؾ
ـ:ـرت م  ااواو الاس باب  -5

تتط بـه  ب ـتص بــ صب ي ـا ت  رةـالا ت ب فـهدةـا  رـا   ػب ـلا ػدـ    يػثـالا تػزاــ
أ ـيبرـ   شرةـــ ع ـ  ع ـ)ـاطجههـه ــ  ـ  ـ ت ا رـ هـ فـا درا  تـا  ظرب ـا ت ـ ع ــ   شرة

اضػػ   ـا ػػــذ ػػؾـا  بػػ ـا درا ػػ تـا  ػػ    ـ د ر ػػ ـ ػػ ـصػػب ي ـ يػػ  رـ ا ػػ   ـــ،   ضػػ عـا درا ػػ ـ
ـالا ت ب فـ.

 ػػــا يػػدـا ػػذيـبلػػدــيبػػثـ ػػ ــا   يػػثـ صػػب ي ـالا ػػ   ـا تػػ ـتلطػػ ـ  ضػػ عـا درا ػػ ـا
ضػتـالا ػت  رةـ هرــ،فـا ــا يذؼـ ا ت ػدبؿـ ػ ـا   ػرات لض تـ  راتـالا ت ب ـ،ا داؼـا درا  

ـه ــهددـ فـا ل رايـلالت  رـصدؽـالا ت    ـ  ؿـ ض ع ـ   صبل ـا  ع  ب ـ ع ـ.ـ
ـالاس بأان ا  بات  وق  -ـ8

أ ـافــ،ــ(8)ب ػػدـا   بػػ سـصػػ د  ـاذاـي ػػؽـا  ظب ػػ ـا تػػ ـ ضػػاـ ػػفـات عػػ ـذ ػػؾـا   بػػ س
بػػػد ؿـه ػػػــافـا   ػػراتـت ػػػبسـ ػػػ ــ،ا   بػػ سـب ػػػدـصػػ د  ـاذاـدػػػ فـا صػػػدؽـد ػػ ـبشػػػبرـ)ا   عػػ بــ(

ـ.(3) ض تـلأتؿـ ب  ه
يبثـ  ــا   يثـ  رضـا ت  رةـالا ت ب فـه ــ ت  ه ـ فـا ل ػرايـ  ت ػرؼـه ػــ را عػــيػ ؿــ

   يدػػػــه ػػــ ػػػدمـصػػػجيب ـت ػػؾـا   ػػػراتـ صػػػ رةـه  ػػ ـ  ػػػدرتع ـه ػػػــ بػػػ ســ،  ػػراتـالا ػػػت    ـ
تػــاهت ػ دـا  جيظػػ تــ،   ػػدـاطػجعـا ل ػرايـ ا يصػ ؿـه ػػــ را عػـــ،ا  يػ  رـا  يػددةـ  درا ػ ـ

                                                           
(1)

 ،إٌّٙغ١هخ اٌ ١ٍّهخ فهٟ اٌجؾهٛس اٌز ث٠ٛهخ ٚا عزّبا١هخ ،اج  الله اج  اٌ ؽّٓ اٌىٕ رٞ ٚ ِؾّ  اؽّ  اج  اٌ ا٠ُ  

 .144ص ،1998 ،اٌى٠ٛذ  ،ذاد اٌضلاصً ٌٍٕش   ،2ؽ
(2)
 Allen ، Mary J. Yen، Introduction to measurement Theory ،California،1980.p.10 


(أظه  1946ٚرهٛفٟ )،(1861رؽبٌخ ٚابٌُ آصبر ٚطثٍِٛبصٟ اٌّبٟٔ ٌٚ  فٟ و١ٌٔٛٛب اهبَ ) ،ِبوش فْٛ اٚثٕٙب٠ُ  

 .21/1/2121( اؽٍ  ا١ٍٗ ثزبر٠خ https://ar.wikipedia.org/wik اٌّٛل  )
(3)
 Oppenheim، A.N، Questionnaire Design and  Attitude measurement ،New York، 

Heineman press ، 1983،p.p 69-70.   
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ا تػػ ـ ػػت تـه ػػــالا ػػت    ـ ػػفـ  يبػػ ـا يػػذؼـ ا ت ػػدبؿـ ػػ ـ  ػػضـالا ػػ   ـ لػػرضـت  عػػ ـادثػػرـ
ـترا ط ـ    ـب  تــ اـ  ض عـا درا  ـ ا دا ع ـ.ـ

 ػ ــيبثـتػــهػرضـا ػت  رةـالا ػت ب فـه ػــهػددـ ػفـا ل ػرايـا  لتصػبفـ  ػفـ عػــل ػرة
يبثـتػــالالػذـ  جيظػ تعــ  را عػــت ب ػ ـيػ ؿـالا ػت  رةـيبػثـدػ فـهػدد ـــ،تص بــالا ت    ـ

ـ(ـل رايـ د  ـ  ض ـ  ـا تد ؿـا ت   ـ.7)
 (12خذ ل سقى )

 ٍجٍَ يذى ا عبق انخجشاء زول اعئهخ الاعيجَبٌ

عدد  أسماء الخبراء وألقابهم العلمٌة ت
الأسئلة 
 الاستبانة

عدد الأسئلة 
رفضها التً 

 الخبٌر

عدد الأسئلة 
التً طلب 
 تعدٌلها

 الدرجة التً
منحها الخبٌر 
 للاستبٌان %

 موح عراكد 2أ 3
 بابل / كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - - 322 

 عبد الواحد مشعل عبدد2أ 4
 بغداد / كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - 6 23،5 

 صلاح كاظم جابر د2أ 5
 / علم الاجتماعقادسٌة / كلٌة الآداب 

67 - 8 28،2 

 زٌنب عبد الله محمد د2م2أ 6
 بغداد/ كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - 7 22،3 

 فلاح جابر جاسم  د.م .أ 7
 قادسٌة / كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - 6 23،5 

 مؤٌد فاهم محسن  د2م2أ 8
 قادسٌة / كلٌة الآداب/ علم الاجتماع

67 - 5 25،6 

 فوزي العبٌدي سلوان د2م2أ 2
 بابل / كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - 7 22،3 

 ثائر احمد حسون د2م2أ 2
 بغداد / كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - 5 25،6 

 سحر كاظم نجم د2م2أ 2
 بغداد / كلٌة الآداب / علم الاجتماع

67 - - 322 

 

 834،5ِظ س                      

 ( 92.7= ______________=  ______________= )      ّس

                        ْ9 

 ػػذاـب  ػػ ـافـالا ػػت    ـت ػػتطباــ،(ـ78,9  ت  ػػبــا  ت ػػ عـه ػػــهػػددـالا ػػ تذةـتدػػ فـا  تبتػػ ـ)

ـ.ــتـلأت هـ ب سـ  ـ ض 
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  الاس بأان ا  بات ثبات  -3
اذـه ػػد  ـبط ػػبـ ػػفــ،ا درا ػػ تـالاتت  هبػػ ب ػػدـث ػػ تـالا ػػت    ـ ػػفـالا ػػ رـا  ع ػػ ـ ػػ ـ

   ػػ ؾـ  ػػ  ؿـ طػػرؽــ،ا   يػػ ثـالات  ػػ ـه بػػهـ ػػ ـا  ػػ تـ  ب ػػ ـتدػػ فـالات  ػػ ـ تشػػ  ع ـت رب ػػ ـ
  ػػؿـا ػػــطرب ػػ ـأهػػ دةـالالت ػػ رـا ػػذيـبط ػػؽـه ػػــ ت  هػػ ـ ػػفــ،هدبػػدةـ  بػػ سـ    ػػؿـا ث ػػ تـ

اذـ ػػ ــا   يػػثـ،  ت  هػػ ـ   ػػع ـالا ػػرادـ  ػػدـ ضػػ ـ ػػدةـز  بػػ ـ ػػفـأتػػرايـالالت ػػ رـالأ ؿـه ػػــا
ثػــتػــتر بػزـدػؿـا ػت  رةــ،(ـ  ي ثػ ـ ػ عـــ81 تط بؽـالا ت    ـه ــهب  ـا ػتطجهب ـضػ فـ)ـ

(ـ ػػ   ـابػػ ــتػػــت زبػػاـا ػػت  راتـالػػرمـ اهطػػ يـدػػؿـ  يػػ ثـ  ػػسـا ر ػػزـ9   ػػدـ)ـ، ر ػػزـ  ػػبفـ
 ـ ػ ـالالت ػ رـالا ؿـاذـبيصػؿـدػؿـ ػردـه ػــدرتػـ،الا ؿـا ذيـيصؿـه بػهـ ػ ـا      ػ ـالا  ػــ

ـ،   ػػدـذ ػػؾـتػػــا ػػت   ؿـ    ػػؿـالارت ػػ طـ)ـ ػػ بر  فـ(ــ، ه ػػــدرتػػ ـالػػرمـ ػػ ـالالت ػػ رـا ثػػ   ـ
  دـظعرتـ تبت ـالالت  رـأفــ،لايت  بـ    ؿـالارت  طـا  رت  ـ ابت دـا  ج  ـ بفـالالت  ربفـ

ذيـ  ػاـه ػــا   يػثـا ػــالأ رـا ـ،%(ـ78.9الا ت  رةـتيظــ درت ـه  ب ـ فـا ث  تـ  لتـ)ـ
ـالاهت  دـه بع ـ  صبلتع ـا  ع  ب ـ ت اـا  ب   تـ فـا  ب  ـا  لت رةـ  درا  ـ.ـ

 ثابأا:  ب أر    مأل البأابات الا  ائأ 
  ب أر البأابات : -أ

 ػػػ ــا   يػػػثــ،  ػػػدـالا تعػػػ يـ ػػػفـ ري ػػػ ـت ػػػاـا  ب  ػػػ تـاهت ػػػ داـه ػػػــا ػػػت  رةـالا ػػػت ب فـ
أيـت ربػػةـات  ػػ تـا   يػػ ثبفـ تي ب عػػ ـا ػػــار ػػ ــ لػػرضــ،صػػ  ب ـ ت  ػػب ع ـ ت  بػػبـا  ب  ػػ تـالاي

  ػرتـت ػؾــ، لػرضـتي ب عػ ـتي ػبجـه  بػ ـ صػ لاـا ػــا  تػ  تــ، دل  ع ـ  ـا تػدا ؿـالايصػ  ب ـ
ـا    ب ـ ثجثـ رايؿـ     ـ   ظ  ـ   ـ:

 (  Editingال وقأق )  -1
  دــ،ي ـا       تـا  د   ـ  ـالا ت  رةـأيـ يصـا  ب   تـأ ـ رات تع ـ ا ت ددـ فـص

ا تعػػ يـا   يػػثـ ػػفـا يصػػ ؿـه ػػــالا ػػت  راتـ)ـالا ػػت ب فـ(ـ ػػ ــ تػػد بؽـت بػػاـا ػػ   ـالا ػػت ب فـ
  ت دػػػدـ ػػػفـأفـ دػػػؿـ ػػػساؿـتػػػ ابـ أفـالات  ػػػ تـ تد   ػػػ ـ ل  بػػػ ـ ػػػفـا تدػػػرارـ ا ت ػػػ  ضـ تتصػػػؼـ

ـ   صدؽـ ا صي .
 (  Codingال  تأغ  ال ترأث )  – 2

  دـ رات ػ ـا  ب  ػ تـ ػ ــا   يػثـ تي بػؿـالات  ػ تـا ل صػ ـ   ػ   ـالا ػت ب فـا ػــر ػ زـ
ـ أر  ــ ت عبؿـه  ب ـ ض ع ـ  ـتدا ؿـايص  ب ـل ص ـ.
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 ( Tabulation of data ك أن الجوا ل الا  ائأ )  -3
 ؿـ  ػػدـالا تعػػ يـ ػػفـا    بتػػبفـا  ػػ   تبفـ ػػ ــا   يػػثـ  ضػػاـا      ػػ تـ ا  تػػ  تـ ػػ ـتػػدا

  ػدـتػـــ،ايص  ب ـ د ـتد فـ عب ةـ  ري  ـا تي بؿـ ا ت  برـا     ـ   ـب  ػتــ ا ت  ػبـا  ظػريـ
ـالاهت  دـه ــا   ببـايص  ب ـ لت   ـ ذ ؾـا لرضـ  ع ـ:

 (  percentageالبسب  الرئ أ )  -1
اذــ، ػػ ـا درا ػػ ـا  بدا بػػ ـ ػػبـا    بػػ ـ ػػ ـ    تػػ ـا  ب  ػػ تـا ػػ اردةـت ب عػػ تػػــا ػػت   ؿـا  

ا ػػت  ؿـا   يػػثـ ػػ ـتي بػػؿـا تدػػراراتـا تػػ ـ ردتـ ػػ ـات  ػػ تـا   يػػ ثبفـا ػػــ  ػػبـ   بػػ ـه ػػــ
ـ  ؽـا طرب  ـالاتب ـ:ـ

ـا تزي
ـ511×ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػــا     ـا    ب ـ=ـ

ـا دؿ
 

  (1)لقأاج ثبات الاس باب ر ارل ات باذ الت ر )سبأتران( -3
ـ8ؼ  تـ ×6

ـ ———————-1ر= 
ـ(5ـ– 8ف)ـف

 

   مأل البأابات الا  ائأ  : -ر

  دـالا تع يـ ػفـ ري ػ ـت  بػبـا  ب  ػ تـ تصػ ب ع ـ ػ ــا   يػثـ  لا ت ػ ؿـا ػــ ري ػ ـر ػــ

 يبػػثـ ػػ ــ تي بػػؿـا تػػدا ؿـتي ػػبجـه  بػػ ـ  ػػدـالا ػػت    ـ   ػػ ســ،ا تػػد ؿـالايصػػ  ب ـ تي ب عػػ ـ

(ـ تيدبدـا  ت  تـ ر طع ـSPSSا تي بؿـالايص   ـ   ت   ؿـ ر   تـا ي ب  ـالايص  ب ـا ت  زةـ)

ـ   ت  بـا  ظريـا ذيـاهت د  ـه بهـ  ـت تبهـ   رـا درا  ـا  بدا ب ـ.ـ

                                                           
(1)
 Herzberg ، Panl. Principles of  Statistics . John  Wiley and Sons ،New York ، 

1983،p362. 
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 الرب ث التاب  : رجالات الوتاس 
  ـاهدادـأ ـتص بــا  ي ثـا    ب ـ  ـتيدبدـا   يثـ ا  ع  ,ـ ا لط اتـا   عتب ـ فـالا  ر  

 ت ؿـدرا تهـ,ـدثبرـ فـا ي   ؽـ ا       تـا ت ـ ــبدفـالاط رـا  ظريـ  درا  ـ دـا ضيع ـأ ـ
 ب ع ـ   شدؿـا ت ــ,ـ   ـبتط ػبـتيدبػدـا  تػجتـ)ـا ز ػ   ـ ا  دػ   ـ ا  شػريـ(ـ  درا ػ ـ,ـ تيدبػدـ
 ذبـا  ت لاتـلاـت تصرـ   دتهـ  ـيصرـتعدـا   يثـ فـ ذاـا   ضػ عـأ ـذ ػؾـا  دػ فـأ ـ ػ ـ
 ػػذبـا  ػػدةـ  ػػطـ,ـب بػػػدـابضػػ ـادراؾـا  ػػ رئـ ػػػفـلػػجؿـ ػػذاـا تيدبػػدـا د  بػػػ ـتط بػػؽـ تػػ  تـا  يػػػثـ

ـض فـ ت ؿـز    ـ  د   ـ يددـ.
ـ  دـت ث تـ ت ؿـدرا ت  ـا  بدا ب ـ  ـ:

ـالرجال البشتي : -أ
صدـ هـالأ رادـا ذبفـ تتريـه بعــا درا  ـا  بدا ب ـ،ـ  دـد فـا  ت ؿـا  شريـ درا ػت  ـهب ػ ـب ـ

 ػػفـا شػػ  بـا ػػذبفـ ػػدبعــ شػػ رباـصػػلبرةـ   ػػت بدبفـ ػػفـ شػػر عـا  ػػر ضـا  ب ػػرةـ,ـيبػػثـتػػػــ
ـالتب ر ــ طرب  ـ)ه دب ـأ ـ  ص دةـ(ـ ذ ؾـ تط بؽـا درا  ـه بعــ.

 الرجال الج تافد : -ر

 ػػهـا  دػػ فـأ ـا   ط ػػ ـا تلرا بػػ ـا تػػ ـ ػػتتريـ بػػهـا درا ػػ ـ،ـيبػػثـد  ػػتـدرا ػػ ـا   يػػثـب صػػدــ

ـ  ـ دب  ـا دب ا ب ـ ردزـا  دب  ـ الايب يـا ت    ـ هـ.ـــــــــ

 الرجال الثرابد :  -ج
 ب صػػدـ ػػهـا  تػػرةـا ز  بػػ ـا تػػ ـا ػػتلر تـ عػػ ـا درا ػػ ـا ي  بػػ ـ,ـيبػػثـد  ػػتـا  تػػرةـا ز  بػػ ـ ت ػػ ــ 

ا ػتلر تـ بعػػ ـهػددـ ػفـا زبػػ راتـا  بدا بػ ـ    ػػ ؼـ(ـ ػت ـاشػػعرـ6  ػبـا  بػدا  ـ  درا ػػ ـ ػ ـ)ا ت
 .ـه ــ ا اـه ؿـ  ضـا ي ص بفـه ــا  رضـ ت زباـا ت  رةـالا ت    ـه بعـــ

 



 

 

 

 

 

 الخايس انفصم

 تانذراسح الخاصح انشخصيح انثياَاخ وتحهيم ػرض

 : الاول المبحث

 انشخصيت انبياناث:  أولا

 الجنس

 انولادة تاريخ

 الاجتماعيت الحانت

 الاسرة افراد عذد

 الاونيت انبياناث تحهيم:  انثاني المبحث

 انتعهيمي المستوى

 الاقتصادي المستوى

 انسكن عائذيت

انعمم طبيعت
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 المثحث الاول  

 انثياَاخ انشخصيح

ـــ ػفـا لصػ  صـالاتت  هبػ ـ    يػ ثبفـ   يثـ ب  ـب  ـ   ت راضـ ت  هػ ـ  ؼـب  ــا
 ا   ػت مــ، هػددـا ػرادـالا ػرةـ، ا ي  ػ ـالاتت  هبػ ـ، تػ رب ـا ػ لادةـ،  ػ ـا تػ سـ،ا ثػـ(ـ،)ـذدرـ
يبػػثـتشػػدؿـ ػػذبـا لصػػ  صــ، ط ب ػػ ـا   ػػؿـ، ه  دبػػهـا  ػػدفـ، ا   ػػت مـالا تصػػ ديـ،ا ت  ب ػػ 

 ا ػػذيـ ػػد ربـبيػػددــ، ديـ  يبػػ ةـا ػػ ـب بشػػع ـا   يػػ ثبفالا ػػ سـ ػػ ـا تدػػ بفـالاتت ػػ ه ـ الا تصػػ
 ت ػػػ عـ ػػػذبـا لصػػػ  صـ،ــا دب بػػػ ـا تػػػ ـب ػػػتتب  فـ عػػػ ـ  ظػػػر ؼـا يب تبػػػ ـا  لت  ػػػ ـا تػػػ ـتػػػ اتعع

 ابضـت بفـ  ػ ــ،  تـ الارت  ط تـ بفـ تلبراتـهدة    ــش  ؿـا درا  ـ دثبرـ فـ لت ؼـا  ج
  ب ػػ ـب ػػ ـ ػػ ؼـبت ػػ  ؿـ ػػذاـا  صػػؿــ،درا ػػ ـ تت   ػػع ـ ػػاـ تت ػػاـا درا ػػ يتػػــت  ثػػؿـهب ػػ ـا 

  ػػػػؼـ ت    عػػػػ ـ،ا ػػػػ ـتي بػػػػؿـا  ب  ػػػػ تـا  بدا بػػػػ ـا  ت   ػػػػ ـ    ب  ػػػػ تـا شلصػػػػب ـلأ ػػػػرادـهب ػػػػ ـا درـ
    ت صبؿـ      طـا ت  ب ـ:

 ا لا: اتد   مأل البأابات الش  أ  لموتاس  ال الأ  :

 الجبج:  -1

 ػؿـ تػرتــ ػفـ ـ،تػ فـ(ـ ػ ـدت  ػهـه ػــاتت ػ عـا  ػ عذدرـا  س ؼـالات  ػ ـ)اب ػ ـاسـ ارـ
ـSexب ػػػػتلدــه  ػػػػ يـالاتت ػػػػ عـ صػػػػط ي تـ ثػػػػؿـتيدبػػػػدـا تػػػػ سـ)ـ، ػػػػ   ـل ػػػػبسـاي ػػػػدـه ػػػػدب

assignment   ـ( أ(ـا تػ سـ   Sex Categoey)،ػذبـا   ػ  بــتصػؼـ  ػ ـا    بػ تـا تػ ــ  
 بشػبرـتيدبػدـا تػ سـا ػـــ،الاتت  هبػ ـه ػــا تػ سـا  ب  ػ ت ـب دفـ فـلج ع ـاضػ  يـا   ػ   

ا    بػ ـا تػ ـتيػددـ ػ ـأذاـدػ فـا  ػردـذدػرـأ ـا ثػــ)ـ  ػ ـا تػ سـ(ـ تيدبػدـا تػ سـب دػفـافـبيػػددـ
ــ.ؿـتز  ـ   تلداــ ت  ه ـ فـا    ببرـا  ت ؽـه بع ـاتت  هب    ـ شد

ـ

ـ
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 (11خذ ل )

 ٍجٍَ  وصٍغ افشاد ػَُخ انذساعخ زغت اندُظ

 اٌفئبد                               د

 اٌغٕش                

 

 انيكشاس 

 

  % 

 

1 

 

 ركش               

 

161 

 

62 

 

0 

       

 اَثي             

 

128 

 

41 

 111 068 انًدًوع

 

(ـافـاه ػػػــ  ػػػ  ـ   شػػػتردبفـ ػػػ ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ ػػػ ـ  ػػػ  ـ55ت ػػػتؿـ ب  ػػػ تـتػػػد ؿـ)
%(ـ  ػذاـب  ػ ـ11 ـ)%(ـ ب  ػ ـ   ػ  ـالا ػ ثـا تػ ـ ػت تـ   ػ 61ا ذد رـ ا ت ـ ت تـ   ػ  ـ)

الاي ػػبـ ػػ ـ ػػ ـا  ػػ    ـد  ػػ ـ ػػ ـالا لػػراطـ   ػػد راتـا تدرب بػػ ـد  عػػ ـت ت ػػرـا   ػػ ــافـ  ػػ ـا ػػذد ر
ةـتػػ   ـاه  ػػ ـا ػػر  ـ ا  ػػ هب ـا ػػــا يصػػ ؿـه ػػــت  ػػــا  عػػ راتـ  يصػػ ؿـه ػػــا  ػػر ضـا  ب ػػرـ

ه   ـافـاي بـا ذد رـ  فـ دبعــز ت ـ اط  ؿـيبثـبر  فـ ػفــ،ا ت ـت ب ع ـ  ـيب تع ـالا رب 
ـ،درب بػ  لاشػتراؾـ عػذبـا ػد راتـا ت عذبـا د راتـ لرضـا يص ؿـه ــا  رضـا  ػرت طـ ـاشترادعــ

  ػػ ــ،ا   ػػهـ ػػفـ ايػػدةـ ػػفـا ػػرادـا     ػػ %(ـاي ػػبـ ػػذبـ11ا ػػ ـ لصػػ صـ  ػػ ـالا ػػ ثـ ا    لػػ ـ)
 لػرضــ،الاشػتراؾـ عػذبـا ػد راتـا تدرب بػ ت  ــت  دبـابض ـ  يص ؿـه ــا  رضـا  شترطـ ػ ـ

ـــتي بفـا  ا اـا    ش ـلأ رادـا رتع ـ.

  اتأخ ال لاو  : - 2

 هػػػ دةـ ػػػ ـت تػػػرفـا  ري ػػػ ــ،  صـهضػػػ ب ـ    ػػػب ـ اتت  هبػػػ ـدػػػؿـ ري ػػػ ـه ربػػػ ـت تػػػرفـ لصػػػـ
ا   رب ـا  ت  ط ـ)ـ ري  ـا ش  بـ(ـ  تط   تـدثبرةـتتط  ع ـا  ري  ـا   رب ـ   ـ ري ػ ـتدػ بفـ

ـ. ا  ب تـدثبرةـتتط  ع ـت ؾـا  ري  ـا   رب ــ، التب رـشربؾـا يب ةــ،    يـالا رةــ،ا يب ةـ
ـ
ـ
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 (12جو ل )
 ال لاو  رفتاو اأب  الوتاس أبأن  اتأخ 

ــــــــــــا    تــــــــــــــــــــــــت
ـا ت  دــ

ـ%ـــا تدرارـ

ـ85ــ16ـ5797ـ-5791ــ5
ـــــــــــ52ـ12ــ5721ـ-5721ـ8
ـ85ـ16ـ5727ـ-5721ـ3
ـ82ـ91ـ5771ـ-5771ـ1
ـ58ـ31ـ5777ـ-5771ـ1

ـ511ـ862ـا  ت  عــــــ
(ـأفـاه ػػــ  ػػ  ـ   ت ػػد بفـ ط ػػبـا  ػػر ضـا صػػلبرةـا  ػػدرةـ58 تشػػبرـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)ـ
%(ـ  ػػػذبـالاه ػػػ رـ ػػػ ـ82(ــ  ػػػت تـ  ػػػ  ـ)5771ـ-5771  ػػػدلؿـد  ػػػتـ لأه ػػػ رـ ػػػ ـ ػػػبفـ)

لأفـ ػذبـالاه ػ رـ  ػؽــ،ا ي ب  ـي    ـ  ـا  عب  ـ   يثـهفـا  ظب  ـ ا  يثـهفـشربؾـا يب ةـ
 ػػذ ؾـلا ػػدـ ج ػػت رارـ ا  يػػثـهػػفــ، بػػؿـي ػػ   تـا ت  ػػبـــ ضػػتـه ػػــتلػػرتعــ ػػ بفـ ب ػػتـ    

ـا   ؿـ.
ـ-5721(ـ )ـ5797ـ-5791  ػػػػػت تـا ت  ػػػػػداتـا  رت ػػػػػ ـا ث  بػػػػػ ـ ا تػػػػػ ـيػػػػػددتـ ػػػػػ ـ ػػػػػبفـ)ــــ

%(ـ ب دػػفـ58(ـ  ػػدـ ػػت تـ)5777-5771ا ػػ ـا ت  ػػداتـ)ـ،%(ـ85(ـ د  ػػتـ  ػػ تع  ـ)5727
 فـ  ػػس  بتعــهػػفـالا ػػرةـ ي   ػػ ـ ػػ ـتدػػـ،افـتي ػػؿـ ػػذبـا   ػػ  ـا ػػــه  ػػؿـا   ػػس  ب ـالاتت  هبػػ ـ

  ري ػػ ـت دبػر ــ  لا ػػت جؿـ تدػ بفـا   ػػت  ؿـيبػرـ  ضػػت ــ،دػ  عــلابزا ػػ فـ ػ ـ ري ػػ ـا درا ػ ـ
ـ دبعــ.

 

ــانسبنخ الاخيًبػَخ: -3
اي ػػبـا ػػد ؿـ ػػ ايـد  ػػتـهر بػػ ـأــات  بػػ ـت ػػتلدــ صػػط  ـا ي  ػػ ـالاتت  هبػػ ـ لػػرضـ

اهػػزبـأ ـ ذ ػػؾـ لػػرضـتيدبػػدبـد  ػػهـ)ـ،ا راد ػػ ضػػاـالاتت ػػ ه ـ دػػؿـ ػػردـ ػػفـالا ػػتدلاؿـه ػػــا  ـ
الاتت  هبػػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػػ ـا  ط  ػػػػػػػػػ تـ تػػػػػػػػػز جـأ ـار ػػػػػػػػػؿـأ ـ ط ػػػػػػػػػؽـ(ـه  ػػػػػػػػػ ـا ػػػػػػػػػهـبػػػػػػػػػتــدرجـا ي  ػػػػػػػػػ ـ
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ل ـ ػفـا ت ـتصدر  ـا يد   ــ ذ ؾـ لرضـا ت ربؼــ دؿـ ردـ  ايـد فـ   ـا شلصب )ا ت رب ب (
لصػػ ـا  بػػ دةـ تػػ ازـا  ػػ رـد ػػ ـ ػػ ـا يػػ ؿـ ػػ ـ ط  ػػ تـا تػػ  بفـ رــ،ا رشػػدـأ ـ ػػــب  ػػةـ ػػفـا رشػػد
ـ يبر  ـ فـالا ت  راتـا ر  ب ـا يد  ب ـ.ـ، ا ت  راتـا ت دادـا  د   ـ

    ـتسثرـا ي   ـالاتت  هبػ ـ ػ ـتيدبػدـالات  ػ ـه ػــا ػ   ـالا ػت    ـ     ػ  ـ    يػ ثبفـ
 ػػت رارـ ا تدبػػؼـ دػػؿـي  ػػ ـتلت ػػؼـهػػفـالالػػرمـ ػػفـيبػػثـالات  ػػ ـ ا تػػ ـ ػػد ر  ـت ت ػػدـه ػػــالا

 ػػػذاـ ػػػ   ردـا  تػػػز جـبدػػػ فـادثػػػرـرايػػػ ـ ا ػػػت رارـه ػػػدـالات  ػػػ ـد ػػػ ـ جيػػػظـ ػػػ ــ،الاتت ػػػ ه ـ   ػػػرد
ـ ـ:ا تد ؿـا ت  

 (13جو ل )
  ال ال  الاج رااأ  رفتاو اأب  الوتاس

ـا    تـــــــــــــــــــــــــــــــــ ت
ـا ي   ـالاتت  هب ـ

ـ
ـا تدرار

ـ
ـ%ـــ

 ــ12 531 ز جــــــــــــــــــــــــــــــــــــت ـــــ5
 57ـ ـ11ــ  تز ت ـــــ8
 51ـ ـ11ــ ـــار ؿــــ3
 55ــ ـ31ــ ـ ط ؽــــ1
 9ــ ـ52ــ اهزبــــ1

ـ511ـ862ـا  ت  عـــــــــــ

(ـا ػػــت زبػػاـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ي ػػبـا ي  ػػ ـالاتت  هبػػ ـ دػػؿـ ػػردـ53تشػػبرـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)ــ
%(ـثػػــ12 ػػفـا  ب ػػ ـ جيػػظـأفـ  ػػ ــا شػػ  بـا ػػذد رـا  تػػز تبفـت ػػاـضػػ فــاه ػػــ  ػػ  ـ  ػػ ـ)

%(ـ   ػػػ ـا  ط ػػػؽــ51%(ـ   ػػػ ـالار ػػػؿــ   ػػػ  ـ)57ت بعػػػ ـ  ػػػ ـا  تز تػػػ تـ ػػػفـالا ػػػ ثـ   ػػػ  ـ)ـ
ـ%(ـ.9%(ـ    ـاهزبـ     ـ)55     ـ)

ا  شػػ ردبفـ ػػ ــ ػػذاـبتضػػ ـ ػػفـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـافـ  ظػػــا   يػػ ثبفـ ػػفـا شػػ  بـا ػػذد ر
 لػػرضـا ت  بػػؿـ الا ػػت دادـ  ػػدل ؿـ ػػ ـ ػػ ؽـا   ػػؿـ ت ت ػػرـ ػػذبـا   ػػ ــ، ػػرا تـا ػػد راتـا تدرب بػػ ـ

  ـا    ـذاتـا ط  حـا   ت    ـ ا ت ـبتبـه ــا د   ـالا ت  ــ ع ـ ره بتعػ ـ لػرضـا ػتث  ر  ـ
ا  ػػ  ـا يثبػػثـ ػػ ـي  بتعػػ ـ ــه ت ػػهـ   شػػ بـا  تػػز جـ دبػػ ـا ػػرةـت ػػاـه ػػـــ،   عػػ ضـ ػػ   تت اـ
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  عذبـا ل ب ـبد فـا ش بـ دـي ػؽــ،ت  بفـا  بشـا ريبدـ ع ـ   شدؿـا ذيـبي فـ ا  ع ـا    ش ـ
 د بفـا   ببفـ  ـيب تهـ    ـتي بفـا  ضاـالا تص ديـلأ ػرتهـ ا شػ  رـ    د  ػ ـالاتت  هبػ ـ

ـا رتهـ ل رتع ـ.ـدالؿ

 اوو افتاو الاست  : -4
ـالا ػػػػػػػػػرةـاذاـبلت ػػػػػػػػػؼـ  ع  عػػػػػػػػػ ـت  ػػػػػػػػػ ـ   ظػػػػػػػػػ  ؼـ لاـب تػػػػػػػػػدـت ربػػػػػػػػػؼــ يػػػػػػػػػددـ   عػػػػػػػػػ ـ
ـ عػػػػػػ ـ   ػػػػػػ ـب دػػػػػػفـافـ شػػػػػػبرـا ػػػػػػــ   ػػػػػػــ  ػػػػػػبطـ عػػػػػػ ـه ػػػػػػـــا عػػػػػػ ـرا طػػػػػػ ـ  الاد ارـا تػػػػػػ ـت ػػػػػػ ـ

يبػػػػثـت ػػػػدأــ،ذاـبػػػػتــ ػػػػفـلػػػػجؿـا ػػػػز اجـا ـا ت  ػػػػ   ػػػػـ،اتت  هبػػػػ ـتت ػػػػاـ ػػػػبفـشلصػػػػبفـأ ـادثػػػػر
 ـ ػػػػػ ـ ػػػػػذبـا ي  ػػػػػ ـبعػػػػػتــالا ػػػػػ افـ تر بػػػػػ ـالاط ػػػػػ ؿـ   ػػػػػـ،ز اجـثػػػػػــا تػػػػػ بـالاط ػػػػػ ؿـأ ـت  ػػػػػبعـ ػػػػ  

ـا شػػػػػلصـا   ػػػػػس ؿــ، ػػػػػبــ اهػػػػػراؼـا  تت ػػػػػاـا ػػػػػذيـب بشػػػػػ  ه رهػػػػػ بتعــ تز بػػػػػد ــ  يبػػػػػثـب ػػػػػ ـ
يتػػػػػػػــت ػػػػػػػت رــ،تػػػػػػػ  برـا ي تػػػػػػػ تـالا   ػػػػػػػب ـلأ راد  )ا  ػػػػػػػ يـ ا لػػػػػػػذايـ ا  ػػػػػػػ  م(هػػػػػػػفـالا ػػػػػػػرةـ 

 ا  ػػػػػػػدب  ـ ا ت ػػػػػػػ  فـالا ػػػػػػػرةـ تػػػػػػػد ــهج ػػػػػػػ ـا راد ػػػػػػػ ـلا ػػػػػػػدـ ػػػػػػػفـافـب ػػػػػػػ د  ـا يػػػػػػػبـ الايتػػػػػػػراــ
ه بعػػػػػ ـ لػػػػػرضـا ػػػػػت رار  ــا  ت ػػػػػ دؿـ ػػػػػبفـالا ػػػػػرادـ ػػػػػفـيبػػػػػثـت  بػػػػػ ـايتب تػػػػػ تـا ػػػػػرتعــ ا ي ػػػػػ ظ

 صػػػػػػجحــ،الا  بػػػػػػ ـا تػػػػػػ ـب ط ػػػػػػؽـ  عػػػػػػ ـا  تت ػػػػػػا ػػػػػػذاـ ػػػػػػ فـالا ػػػػػػرةـت ت ػػػػػػرـا  ػػػػػػ اةــ، دب   تعػػػػػػ 
 ػػػػػرـ ػػػػػفـيبػػػػػثــتلت ػػػػػؼـاهػػػػػدادـا ػػػػػرادـالاـ،حـا  تت ػػػػػاـ   ػػػػػ د  ـ  ػػػػػ دـا  تت ػػػػػاالا ػػػػػرةـصػػػػػج

ثػػػػػػ ـ الػػػػػػرمـار  ػػػػػػ ـ الػػػػػػرمـ ػػػػػػ  ضـالا ػػػػػػرـتضػػػػػػــا ػػػػػػرادـاث ػػػػػػبفـ الػػػػػػرمـثجـ،ــالػػػػػػرما ػػػػػػرةـا ػػػػػػ
ـ:   ؼـ  بفـاهدادـا رـهب  ـا درا  ــ  ـا تد ؿـا ت   ــ،ل   ـ  دثر

 

 (12خذ ل )

 ػذد افشاد الاعش  فشاد ػَُخ انذساعخ
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 جيػػػػػظـ(ـ ا لػػػػػ صـ  ػػػػػددـا ػػػػػرادـا ػػػػػرـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـ51ه ػػػػػدـتي بػػػػػؿـ ب  ػػػػػ تـتػػػػػد ؿـ)
(ـ ػػػػػردـيبػػػػثـتيتػػػػػؿـا   ػػػػػ  ـالا  ػػػػػــ1-3افـاي ػػػػبـا ػػػػػرادـا  ب ػػػػػ ـ ػػػػدبع ـهػػػػػددـا ػػػػػرادـتػػػػرا حـ ػػػػػبفـ)

%(ـ ا تػػػػػػػ ـ81.8(ـ ػػػػػػػردـ   ػػػػػػػ  ـ)3-8%(ـ الا ػػػػػػػرـا تػػػػػػػ ـ ػػػػػػػدبع ـ)11  ب ػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ ـ  ا ػػػػػػػاـ)
%(ـ51.1 ػػػػػػردـ ػػػػػػ دثرـ(ـ   ػػػػػػ  ـ)ـ1%(ـ الا ػػػػػػرـا تػػػػػػ ـ ػػػػػػدبع ـ)53(ـ ػػػػػػردـ   ػػػػػػ  ـ)1-1 ػػػػػػدبع ـ)
 ػػػػػػذاـ جيػػػػػػظـأفـار ػػػػػػ بـالا ػػػػػػرـا تػػػػػػ ـ ػػػػػػدبع ــ،%(9.1 ػػػػػػردـ   ػػػػػػ  ـ)ـ(8-5دبع ـ ػػػػػػبفـ) ا تػػػػػػ ـ ػػػػػػ

(ـ ػػػػردـ ػػػػــالادثػػػػرـ ػػػػ ـالاشػػػػتراؾـ   ػػػػد راتـا تدرب بػػػػ ـ لػػػػرضـا يصػػػػ ؿـ1-3هػػػػددـالا ػػػػرادـ ػػػػفـ)
ه ػػػػػــا  ػػػػػر ضـا  ب ػػػػػرةـ ج ػػػػػت  دةـ  عػػػػػ ـ  ػػػػػت ـا  شػػػػػر عـا صػػػػػلبرـا ػػػػػذيـبس ػػػػػؿـ  ػػػػػهـافـب ػػػػػدـ

ةـ عػػػػذاـا   ػػػػت مـ ػػػػفـالا ػػػػرادـتيػػػػػتـ ت ت ػػػػػرـالا ػػػػرــ، ػػػػرةـ بضػػػػ فـ عػػػػ ـا  ػػػػبشـا دػػػػربـي تػػػػ ـالا
 ػػػػػذاـ جيػػػػظـافـار ػػػػ بـالا ػػػػرـ ػػػػفـ ػػػػذاـا  ػػػػػ عــ،ا   ػػػػت مـا  ت  ػػػػطـ ػػػػفـيبػػػػثـا راد ػػػػ ـت   ػػػػؿ

اي  عػػػػػػػػ ـتريػػػػػػػػبـ  لاشػػػػػػػػتراؾـ   ػػػػػػػػد راتـا تدرب بػػػػػػػػ ـ لػػػػػػػػرضـالاهػػػػػػػػدادـ ا ت  بػػػػػػػػؿـ  يصػػػػػػػػ ؿـه ػػػػػػػػــ
رـا ػػػػػػذيـبدػػػػػػ فـضػػػػػػ فـا  ػػػػػػرضـا  ب ػػػػػػرـ ا تػػػػػػ ـ ػػػػػػفـلج ػػػػػػهـت ػػػػػػتطباـ ػػػػػػت ـا  شػػػػػػر عـا صػػػػػػلب

ـيتــبت دفـ فـلج هـاب  يـا  رضـ  دـي ت تـا رتهـ.ـ، ل راتها ت   هـ
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 المثحث انثاَي
 :المسرىي انرؼهيًي 

   طرب ػ ـا تػ ـب ػتتببـ عػ ـا  ػردــ،  ـ  ػ يـالا  ػ فـ ا شلصػب ـالا  ػ  ب ــا ت  بـــ عـب
 ل راتػػهـا ث   بػػ ـا تػػ ـادت ػػ ع ـ ػػفــ،تػػسثرـ ػػ ـ  ػػت مـت  ب ػػهـ،  ظػػر ؼـالاتت  هبػػ ـا  يبطػػ ـ ػػه

 ػػذاـلاـب دػػفــ،يبػثـتػػ  دسـ ػػذبـا طرب ػػ ـه ػــدبػػ فـا  تت ػػاـ شػدؿـهػػ ــ،لػجؿـ ػػ  اتـدرا ػػتهـ
   ػ بـا ظػر ؼـا صػ   ـ لػر جـا  ػراؽــ،تت  ؿـ ذاـا  تلبرـ  ـا درا  تـا    ب ـ الاتت  هبػ ـ

ـ، ػػػػ ـدبػػػػ فـط ب ػػػػ ـالا ػػػػدـ اير تػػػػهـ، ػػػػفـيػػػػر بـط ب ػػػػ ـاث  ػػػػتـا ضػػػػ ههـالا تصػػػػ دب ـ ا  ب  ػػػػب 
 ألطر ػػ ــا يػػربـضػػدــ،(ـ ا  شػػدجتـا تػػ ـتزا  ػػتـ  عػػ ـ8113ا تيػػ لاتـا  ب  ػػب ـ  ػػدـهػػ ــ)

 ا عب رـا  س   ـا   درب ـ الا  ب ـ  ـا  راؽـدؿـ ذبـا تداهب تـ ضػ تـا  ػراؽـ ػ ــ،الار  بـد
ه ػػػــ تط  ػػػ تـهػػػج ةــ، اصػػػ  ـا ػػػ اجـ ػػػفـا لػػػربتبفـد فـه ػػػؿــ، ا تصػػػ دب ــ،د ا ػػػ ـ ب  ػػػب ـ

(ـ ا  ت حـا  راؽـه ــدؿـد ؿـا    ــ  دـا تع يـا يص رـه ػــ8113ا يب ةـ لص ص ـ  دـه ــ)
ـا   دـ.

ـ  فـلجؿـا تد ؿـا ت   ـ  ؼـبت بفـ   ــا   ت مـا ت  ب  ـلأ رادـهب  ـا درا  ـ.

 (15جو ل )
 ب  الوتاس   سر الرس  ا ال  مأردأبأن   ثأ   افتاو اأ

ـ
ـت

ـا    تـــــــــــــــــــــــــ
ـا   ت مـا ت  ب  ـ

ـ
ـا تدرارـ

ـ
ـ%ـــ

ـ81.3ـ62ـاهدادب ـــــــــــــ5
ـ85.9ـ12ـا تدا ب ــــــــــــــ8
ـ59.6ــ19ـد ب ـــــــــــــــ3

ـ53.5ـ31ـ ت  ط ـ1
ـ7.3ـ81ـب رأـ بدتبـ1
ـ9.1ـ81ـ  عدـ6
ـ1.6ـ51ـا  ـ9

ـ511ـ862ـا  ت  ع
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(ـ تػػدـأفـاد ػػرـا   ػػبـ  ػػفـاشػػترد اـ   ػػد راتـا تدرب بػػ ـ51 ه ػػدـتي بػػؿـ ب  ػػ تـتػػد ؿـ)
%(ـ  ــ     ػت مـا ت  ب ػ ـ ا ي صػ بفـه ػــ81.3 لرضـا يص ؿـه ــا  رضـ ت تـ  ا اـ)

ا ػػػػػ ـا   ػػػػػ  ـا ث  بػػػػػ ـد  ػػػػػتـ ػػػػػفـا ي صػػػػػ بفـه ػػػػػــشػػػػػع دةـالا تدا بػػػػػ ـ  ا ػػػػػاــ،شػػػػػع دةـالاهدادبػػػػػ ـ
  ــبشد  فــ،%(59.6ه ــا شع دةـا ت   ب ـ)د ب (ـد  تـ   تعــ)ـ ا ذبفـيص  اـ،%(85.9)

ا     ـا ث  ث ـ  ـت   ػؿـا   ػ تـا  شػ    ـ ا  ػشـاردػ ـ   ػد راتـا تدرب بػ ـ لػرضـا يصػ ؿـه ػــ
أ  ـ فـي   ـشع دةـا  ت  ػط ـ ا  شػ ردبفـ ػ ـا ػد راتـ لػرضـا يصػ ؿـه ػـــ،ا  ر ضـا  ب رة

  دػػذاـ  بػػ ـا   ػبـ ا تػػد ؿـاهػػجبـب ضػػ ــ،%(ـ53.5 تعــ)ـ ػرضـا  شػػ رباـا صػػلبرةـد  ػتـ  ػػ
  ذ ؾـ.

ــالرس  ا الاق  اوي :-6

 فـا   ت مـالا تص ديـ لأ رةـتزيـلاـبتتػزأـ ػفـيردػ ـد ػاـأ ػرادـالأ ػرةـ  شػ  رـ ػ لأ فـ
ـا ي تػػ تـا  شػػرب ـ دبػػهـ، ػػفـهد ػػه ـ،  ػػذبـط ب ػػ ـ شػػرب ـصػػ  ع ـهػػ  ــا ػػ  سـ ػػ ـ ػػ  ـضػػ فـ ػػرـ

  ػؿــ،  ذاـا  صط  ـبلرجـ  ـه ػــا ػ  سـ  ػــ  ػ فـ ت ػددةـ، تيدبداـتيتـا ــا ش  رـ  لأ ف
 ػػذاـالأ ػػفـ     بػػهـا  لت  ػػ ـدػػ لأ فـا    ػػ ــ،د عػ ـبػػد رـيػػ ؿـأ  بػػ ـ تػػ دـ ػػ ـبضػػ فـأ ػػفـا  ػػرد

لأفـأيــ، بلط ـا ت  بـا   ديـلأيـأ رةـتزياـد براـ فـ ش  عـيربزةـا ش  رـ  لأ فـ، ا ت دي
لػػتجؿـ ػػ ـ ػػذاـا   صػػرـبػػدلؿـا  ػػردـ ػػ ـا شػػ  رـ   تعدبػػدـ تبتػػ ـل  ػػهـ ػػفـ  ػػدافـدػػؿـ ػػ ـبت  ػػؽـا

  ػػ ؾـ ت  هػػ ـ ب ػػتـ  ػػبط ـ ػػفـاق ػػ يـبت  ػػد فـ ل ػػ يـأ ضػػ هعـــ، إبت  بػػ تـالا تصػػ دـ دبػػهـ
ا ز ت ـ الأ   يـ الا تص دب ـيتــ فـد  تـ ب  ـ  ـ    ؿـا   ؿـا يثبثـه ــأ  ب ـت  ب ـط   ت

لأ هـأ رـ بدلؿــ،   ـبزبدـالأ رـ  ياـ،ش  رـ سلايـ ص    ـأ ـا تي   ـتي بؽـ تط   تعـد فـ 
ـ.(5)الأ رةـ جـشؾـ  ـد   بزـا  ر ضـا ع    ـ ذاـا ت رـالأ رـ عذبـا طرب  ـا  رب 

٠جهه١ٓ اٌّضههزٜٛ ا لزظههبطٞ لأفهه اط ا١ٕههخ اٌ راصههخ ِٚهه ٜ رٍج١ههخ ؽبعههبد  اٌزههبٌٟ ٚاٌغهه ٚي  

 ا ص ح ِٓ ا ِٗ . 

 
                                                           

(1)
ع ٠هه ح اٌ هه ة  ،اٌغبٔههت ا لزظههبطٞ ٌلأصهه ح ٘ههً ٘ههٛ ِههٓ لظٛطهه١خ اٌ عههً   ِمبٌههخ  ،ٔغههلا  أؽّهه  اٌضهه٠ًٛ  

 .2111 ،ا لزظبط٠خ اٌ ١ٌٚخ 
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 (16خذ ل )

 ٍجٍَ انًغيوى الاقي بدً  فشاد ػَُخ انذساعخ

 

 د

 انعئبد                               

 انًغيوى الاقي بدً 

 

 انيكشاس

 

  % 

 75 211   ٠ىفٟ ٌض  اٌؾبعخ      1

 25 67 ٠ىفٟ ٌض  اٌؾبعخ        0

 111 268 انًدًوع       
                 

ا   ت مـالا تص ديـلأ رادـهب  ـا درا  ـلاـبد  ـ  دـي تػ تعـــ(ـ،56ت بفـ فـا تد ؿـ)
%(ــد  ػهـ ػبسـ     ػت مـا ػذيـب ػتطباـ ػفـلج ػهـربـ91يبثـ ت تـا   ػ  ـ  ا ػاـ)ـ،الا رب 

أ ػػ ـ  ػػ  ـا  ب ػػ ـا تػػ ـاشػػ رةــ،   ػ سـ يبر ػػ ـ(ـ،ب  ػػ ـدػػؿـ  ػػت ز  تـأ ػػرتهـ ػػفـ)  دػػؿالا ػرةـافـ
 ػػذاـب دػػفــ،%(81  ػػتـ)ط  ي تعػػ ـ بد ػػ ـ  ػػدـايتب ت تعػػ ـدا ػػــأفـا   ػػت مـالا تصػػ ديـب  ػػ ـ

بػ ةـلاـبد ػ ـ  ػدـ   ـشػرب فـا يـ، درا  ـترمـأفـا   ت مـالا تص ديا   ؿـأفـاي بـا رادـهب  ـا
 ذاـت ت ـا ــالاشتراؾـ   د راتـا تدرب بػ ـ لػرضـا يصػ ؿـه ػــ ػر ضـ ب ػرةــ،ي ت تع ـا ب  ب 

ـتص ديـ فـلجؿـ ت ـا  ش رباـا صلبرةـ.ـتعدؼـ فـلج ع ـتي بفـ ا  ع ـالا 

 اائوأ  السكن : -7
 ػذ ؾـبدػ فــ،عػ ـا  ػردـ ػ ـا  تت  ػ تـالا  ػ  ب ب ت رـا  دفـ ػفـا ػــالا ػ رـا تػ ـبعػتــ 

 ػفـ  ػ  ئـت   ػ تـتؿـا ت   هـ  ـا    ـ ت  برـ دفـ ج ــب ت رـ بهـ  ـ ا رادـا رتهـبي ظهـ
ب ػػػبفـه  دبػػػ ــا تػػػ   ـ ا تػػػد ؿــ.  ػػػذـأفـ تػػػدتـا  شػػػرب ـ  رةـ  تػػػ دة ػػػذبـا ظػػػـ،ا ط ب ػػػ ـ ا   ػػػ خ

ـا  دفـلأ رادـا  ب  ـ.
 (17جو ل )

 أبأن اائوأ  السكن رفتاو اأب  الوتاس 
ـ 

ـت
 ا    ت

ـه  دب ـا  دف
ـ

ـا تدرار
ـ
ـ%

 36 96ـا  دفـ اـالا ؿـ5
 31.3 84ـابت رـ8
 21.6 58ـ  ؾـ3
 11.1 30ـتت  زـ1

 100 268 ر زالرج
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يبػػثـ ػػت تــ، ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـت ػػدفـ ػػاـالا ػػؿ(ـبت ػػبفـافـاي ػػبـا59تي بػػؿـتػػد ؿـ)لػػجؿـ
أ ػػ ـا   ػػ  ـا ث  بػػ ـا تػػ ـ ػػتؿــ،تيتػػؿـ ػػذبـا   ػػ  ـالأ  ػػــ ػػبفـا   ػػبـا  ت  بػػ ــ،%(36ا   ػػ  )

     ـا  ب  ـا ت ـت ت ػؾـدارــ،%(35.3ت دفـ  ـ بتـابت رـد  تـ)ـلأ رادـهب  ـا درا  ـ ا ت 
تػ  زـ)ـهشػ ا ب تـ(ــ     ـا  ب ػ ـا تػ ـت ػدفـ ػ ـد رـ،%(85.6 ؾ(ــد  تـ) دفـ  ت ؿ)ـ 

الا ػؿـ   دـ رزـا   بـبت بفـأفـاي بـا رادـهب  ـا درا  ـت ضػؿـا  ػدفـ ػاــ،%(55.5د  تـ)
يبثـبرمـا   يثـ  فـلجؿـ      ـ  ضـا رادـ ػذبـا  ب ػ ـ  ػ ؾــ،  ذاـ  بفـ  ـا تد ؿـاهجب

ا ػ  بـهدبػػدةـد  ػػتعــ   ػػدفـ ػػاـالا ػػؿـ  ػػفـ ػػذبـالا ػػ  بـ)ـأ عػػــيبػػرـ ػػ دربفـه ػػــالا ػػت جؿـ
ـ(ــ صدرـدلؿـث  تـب ب عــ  ـذ ؾـ  ت ؿـد  عــ ي ت ـا ـ  ـ بت

ـ؟ـذبأ رررررررر  ال رلـ-2

 رت طػػ ـ ػػ   ت دـالا  ػػ   ـ,ـ     ػػؿـ ػػ ـا  شػػ طـا ػػدا ــت ت ػػرـ ضػػب ـا   ػػؿـ ػػفـا  ضػػ ب ـا ــ
ا ذيـبسددـ   يـ ا ت رارـا  تت اـالا     ـ,ـ  درتهـه ػــا ت اصػؿـ الا ػداعـ الا تػ جـ,ـاذاـ ػ ـتػــ
ت زبػػاـا   ػػؿـ ػػبفـا ػػرادـا  تت ػػاـ ػػ ـضػػ يـا  ػػدراتـ الا ػػت داداتـ الايتب تػػ تـ,ـ     ػػ فـدا  ػػ ــ

  ب ـ ا ضر رب ـ,ـ اش  هع ـ ػفـلػجؿـا   ػؿـ ا يصػ ؿـه ػــاتػرـب  ــا ــ دـايتب ت تهـالا 
ــ(.5)   يـ  ـبسدبهـ فـه ؿـ,ـ بض فـ هـالا ت  دـهفـدا رةـا   رـ هدــا    عـ  ـلطـا   ر

  ػػػفــ(81/3/8181  ػػػفـلػػػجؿـا      ػػػ ـا تػػػ ـاترا ػػػ ـا   يػػػثـ ػػػاـا   يػػػ ثبفـ تػػػ رب ـ)ـ
ت ػػػبفـافـاي ػػػبـا ػػػرادـهب ػػػ ـا درا ػػػ ـ ا  شػػػتردبفـا ػػػذيـطريػػػهـا ػػػ ــا  ب ػػػ ـا  ػػػساؿـا   تػػػ حـاهػػػجبـ

   ػػد راتـا تدرب ػػ ـأفـط ب ػػ ـه  عػػــ)ـد  ػػبـ(ـأيـ ػػبسـ ػػدـبػػهـه ػػؿـأ ـ ع ػػهـث  تػػهـب ػػتطباـ ػػفـ
لج عػػ ـا يصػػ ؿـه ػػــدلػػؿـث  ػػتـب ػػدـي تتػػهـ ي تػػ ـا ػػرتهـ,ــ  ػػذبـا   ػػ  ـ ػػفـا  ب ػػ ـتيتػػؿـ

ع ـه ػؿـث  ػتـ ػ ـ,ـأ  ـا     ـا ث  ب ـ ػفــا ػرادـا  ب ػ ـ ػدب%(ـ36 د  تـ   تعــ)ا  رت  ـالا  ــ
   بػػ ـا ػػرادـا  ب ػػ ـ ػػدبع ـ لت ػػؼـالاه ػػ ؿـ ا  عػػفـا تػػ ـ%(ـ35,3 د  ػػتـ  ػػ تعــ) ػػ  ؽـتد ػػ ـ)

لب طػ ـ,ـدعر ػ يـ ػب راتـ,ـــبزا     ـ ت ت رـ  ـ صدرـدل عــا شعريـ  فـ ذبـا  عفـ)ـ تػ رةـ
ا ػرادـا  ب ػ ـ ػبسـ ػدبع ـ ػفـ ػبفــ%(ـ فـا    يــ55,5)     ــابض ,ــ%(ـ85,6      ـيجؽـ(
)ـر ػ تـ بػ تـ  ػط(ـ,ـ ػذاـ ػ فـاي ػ عفـاشػتردفـ   ػد راتـا تدرب بػ ـ لػرضــل رجـا   زؿــأيـه ؿ

ـا يص ؿـه ــ   ةـا  رضـ  طـ,ـ ذ ؾـ  دـ  ضـايتب ت تعــالا رب .ــــ
ـ

                                                           

 .1,ـ صدرـ   ؽـصــ زارةـا   ؿـ ا شس فـالاتت  هب ـ,ـا   ؿـا ج ؽـ ا ت  ب ـا   تدا  ــ-5
ـ



 

 

 

ـ
ـ
ـ
ـ
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 المثحث الاول
 رًاػي نهبرايح انرذريثيح نهشثاب انذور الاخ

 ال رل الرس قبمد :البتاري ال وتأبأ   روا رسا ر ها فد ـ-7
تدػػ فـ  ظ ػػ ـ   شػػدؿـا ػػذيـبت  ػػهـ ت  هػػؿــ  تدبػػؼــ،ا يبػػ ةــا تػػ ـب بشػػع ـالا  ػػ ف 

 دػ ــ،ؿـا  ردـا   ت      ت     ـ اـه ـ،تد فـض فـ را تـ لطط ـ ع ـ     ـ  ع ـشربط ـاف
 ت بػػ تـ تػػ حـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ــ، ػػ ـا يبػػ ةـالاتت  هبػػ ـا   ػػت   ب بػػتــ ضػػ ع ـ ػػ ـاطػػ رـتد ـ

ت دــ  ش  بـا   يثـهفـ رص ـه ؿـتد فـ فـلػجؿـا  ػب ـ بتعػ ـ ارت  طعػ ـ ػاـ عػ راتـ ل ػراتـ
 ع ـا ػ ــيتــتد فـا ي  زـ  ـت تبرـ ذبـا  ع راتـ  ضػـ، بـا  ش رؾـ  ـا د راتـا تدرب ب ا ش 

ـ ب   تـا تد ؿـاقت ـ.ـ  ذاـ  ـ  ؼـ  ب هـ فـلجؿــ،ا   ؿـا   ت    ـ  ش  ب
 (18جو ل )

 أبأن روا رسا ر  البتاري ال وتأبأ  فد ال رل الرس قبمد رفتاو اأب 
 الوتاس 

 
 ت

 ال ئات                                       
 

 رسا ر  البتاري فد ال رل الرس قبمد 

 
 ال كتات

 
% 

 81 217ـيبرـ     هــلا 1
 19 51ـ     هــ  ـ 2

 

 الرجر ز
 

268 
 

100 
ــ
اتـ(ـت ػػبفـافـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ـت ػػدــدػػد رـ52 ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)ـ

يبػػثـ ػػت تـا   ػػ  ــ،ا   ػػت   ب  ػػــتدػػفـ رب ػػ ـ ػػفـ تػػ ؿـاه ػػ  عـــ،تدرب بػػ ـلأ ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ 
أ ػػ ـ  ػػ  ـا  ب ػػ ـا تػػ ـتسبػػدـافـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ـت ػػدــ عػػــد  ػػتـ رب ػػ ـ ػػفـ ا  عػػـــ،%(25)

ا تػػػ ـت ػػػدــ ػػػذاـ جيػػػظـأفـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ــ،%(57 د  ػػػتـا   ػػػ  ـا   ػػػت  ـ ػػػ ــ)ا   ػػػت    ـ
ــ، شػػ  ب ػػــتدػػفـ     ػػت مـا ط ػػ حـ ػػدمـاـ  شػ  بـدػػد راتـتدرب بػػ   ػػذ ؾـ ػػــتي ػػؽـا عػػدؼـا  ر ػػ ـ

ذاـب  لػػػ ـافـتدػػػ فـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـضػػػ فـ تػػػ ؿـه ػػػؿـا  ػػػردـيتػػػــتدػػػ فـذاتـا  دػػػ سـ ػػػـ، عػػػ 
 ب عػؿـ  عػ ـا ل ػراتـ ا  عػ راتـا  ع بػ ـا تػ ـت ػززـا ط  ػ تــ،ابت   ـه بػهـ ػ ـا  ا ػاـالاتت ػ ه 

ـ  ؽـا   ؿـ تي بفـ ض هـا    ش ـ.ا دال ب ـ   ردـ ت ظب ع ـ  ـ
ـ
ـ
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ـ:ـل اق  ال رمد البتاري ال وتأبأ   و ت ا فد ا -10
 تــ  ـد  تـ  رداتـ   راتـا  را تـا تدرب ب ـا ت ـت دــ  ش  بـ   ت  ـ اـتط   تــ

يػػ ــدػػ فـا  ػػرا تـ  تـ، لػػرضـا تز بػػدـ     ػػ رؼـ ا ل ػػراتـ ارادةـا شػػ  بـا رايػػبـ ػػ ـاشػػراؾـ   ػػه
أيـب تطباـ فـلج ع ـاد  ؿـ  ـت   هـ فـ ع رةـ ل ػرةـافـبط  عػ ــ،  رب  ـ فـ ا اـا  ردـا     

 ػػ ـا يبػػ ةـا    بػػ ـ دػػ ـبي ػػؽـالا ػػت  دةـا ي ب بػػ ـ ػػفـ ػػذبـا  ػػرا تـ ذ ػػؾـ ػػفـلػػجؿـالا  د  ػػ تـ
  ػػ ؼـ جيػػظـ ػػ ـا تػػد ؿـا تػػ   ـا ػػد رـا ػػذيـت   ػػهــ، بػػ ـا تػػ ـي  تعػػ ـ ػػ ـ ا  ػػهـا    ػػ الابت 

ـاـا     ـ.ا  را تـا تدرب ب ـ  ـا  ا 
 (19جو ل )

 أبأن روا و ت البتاري ال وتأبأ  فد ال اق  ال رمد رفتاو ال أب 
 
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ

لأ ػػػرادــ(ـ جيػػظـا ػػهـ ػػبسـ  ػػ ؾـد رـ   ػػرا تـا تدرب بػػ 57لػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)
ا ػ ـا   ػ ـا ثػ   ـلأ ػرادـا  ب ػ ــ،%98بثـد  ػتـا   ػ  ـا   ػت  ـ ػ ـ)يـ،ا  ب  ـ  ـ ا  عــا     

 ػذاـ جيػظـأفــ،%(82ا   ػت  ـ)ـ ػتـا   ػ  ت بفـافـ   را تـا تدرب ب ـد رـ  ـ ا  عػــا    ػ ـ د 
   ػػدـهػػفـا  ا ػػاـا    ػػ ـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ـبت    ػػ ـا ػػرادـا  ب ػػ ـ ػػ ـا ػػ رشـا تدرب بػػ ـ  بػػدةـدػػؿـا

ـ(ـ.57  ذاـ  ـاددتهـ ب   تـا تد ؿـ)ـ،ت بشهـت ا 
ـ:روا الاس  او  رن البتاري ال وتأبأ   -11

الا تػػراضـ ط ػػبـا   ػػ دـ ػػفـاتػػؿـ ػػت ــ ايػػدـ ػػفـا   ا ػػؿـا   يػػ ـا تػػ ـتػػد اـالا  ػػ فـا ػػـ
 عػػ ـبشػػدؿـايػػدـا تيػػدب تـا تػػ ــ،ب بػػؿـيب تػػهـ يبػػ ةـا ػػرتهـ ػػ ـا   ػػر شػػر ه ـ  ب ػػ ـبدت ػػبـ  ػػهـ 
ـ،  س  ػب   ػ تـبضػربـا   ػــاـ،راؽـلػجؿـا   ػ دـا ثجثػ ـا   ضػب را  تـا   برةـا ت   ب ـ  ـا  

  شد  ـا   ػرـ ػ ـا  ػراؽـ ػ ـب لػذـالا ت ػ ــ أفـالا ت  ـــ،ه   ب ـت   دـ، بعددـا   بتـالاتت  ه 
  ػدـافـشػرط اـه ػــا ػذبفــ، ش  بـا ــط بـا  ر ضـ ػفـا د  ػ  ذ ؾـ ت ـا دثبرـ فـاـ،ا  لطط

  ػػذاـ ػػ ـ ػػ ؼــ، بػػ ـتػػس  عــ  ػػدل ؿـا ػػــ ػػ ؽـا   ػػؿبري ػػ فـ ػػ   رضـأفـبشػػ رد اـ ػػد راتـتدرب
ـ فـا  را تـا تدرب ب ـ.ـ جيظهـ  ـ ب   تـا تد ؿـا ت   ــ   ر  ـ دمـالا ت  دة

ـ

 
 ت

 ال ئات                                       
 و ت البتاري فد ال اق  ال رمد  

 
 ال كتات

 
  % 

 72 193ـ بسـ ع ـد رــلاـــــــــــــــ 1
 28 75ـ ع ـد رـ  ـــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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 (20جو ل )
 بتاري ال وتأبأ  ال ا   بالرشت زأبأن روا الاس  او  رن ال

 

 ال ئات                                    ت
 الاس  او  رن البتاري 

 

 ال كتات
 

  % 

ـ19.1ـ511ـ ــا ت دـ  هـــــــ 1
ــــــ31ـــ71ـا ت دتـ  هـ    ـ  ب  ــــــ 2
ــ9.1ـــ81ـــا ت دتـ  هـ     ـه  ب ــــــ 3

ـ511ـ862 الرجر ز         
ـ

 ػػػ دةـ ػػػفـا ػػػد راتـا  شػػػر ط ـا ه ػػػد  ـت ػػػدــا   يػػػثـ  ت  هػػػ ـ ػػػفـالا ػػػ   ـيػػػ ؿـ ػػػدمـ
 عــ(ـ جيػظـافـاي ػبـهب ػ ـا درا ػ ـاتػ   اـ ػ 81د راتـات  رب ـ(ـ ه دـتي بػؿـ ب  ػ تـا تػد ؿـ))

 دذ ؾـابضػ ـ     ػ  ـلأ ػرادــ،%(19.1يبثـ ت تـ    ـات  تعــ)ـ، ــب ت بد اـ فـ ذبـا د رات
 ـ يبػػرـ شػػت  ـ  تػػ حـا  ب ػ ـا تػػ ـات  ػػتـ ػػ  عــا ػػت  د اـ ػػفـا  ػػرا تـا تدرب بػ ـد  ػػتـ  ػػ تعــ  ب ػػ

فـ ػػ ـيػػبفـا ػػذبفـاتػػ   اـ ػػ  عــا ػػت  د اـ ػػـ،%(31اتػػ  تعــ)يبػػثـ ػػت تـ  ػػ  ــ، ػػذبـا  شػػ ربا
  ػذاـب  ػ ـافــ،%(9.1اتػ  تعــ  ب ػ ـتػداـ ػت تـ)ــد  ػتـ  ػ  ـ، ا د راتـا تدرب بػ ـ   ػ  ـه  بػ

صػ ي تـا  شػر عـ  ػدــ   ػ ـتد ػفـا  شػد  ـا تػ ـ،ا ػذيـ ضػ هـا   يػثـ ػــبي ػؽـا عػدؼـا ت  سؿ
  دـاص  ـا   ترضـب    ـ فـ شد  ـت دبدـا   طـا ذيـترتبـ ذ تهـ  دــ تػ حــ،ا تجــا  رض
ـ(ـ.ـ81ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، ـا تش رةيـ دــه بهـد فـتلطبطـأا  شر عـا ذ

 و ت البتاري فد ال ث أو بالرهاتات  ال بتات الرهبأ  :   -12
 دػػؿــ،ل ػػراتـا  ع بػػ ا يبػػ ةـالاتت  هبػػ ـا تػػ ـب بشػػع ـا  ػػردـ ػػ ـ بػػدافـ دػػؿـا  عػػ راتـ ا 

 عػػػػ راتـ  ر بػػػػ ـ  عػػػػ راتــ ع ػػػػ ؾـ، عػػػػ راتـتلت ػػػػؼـا  ايػػػػدةـهػػػػفـالالػػػػرمـت  ػػػػبـ ػػػػفـت ا  عػػػػ 
 ـتت ظػؼـأيـ    ــافـدؿـت  بـ فـا يب ةـ ػهـ عػ رةـ  ب ػـ،  ع راتـه ط ب ـ يبر  ـ،اتت  هب 

    درةـه ــا  ب ــ ش يـتبدـ  ث ػرـ صػ   ـا  ػردـ ا  تت ػاـ ػ ـأيــ، بهـ ي بـا  ت ؿـا يب ت 
 تـ ػػفـلػػجؿـا تػػدرببـادت ػػت  ػػبـ ػػفـت ا ػػبـا يبػػ ةـالاتت  هبػػ ـب ت ػػرـ عػػ رةـتبػػدةـ     ػػ ـ ػػدـ

 ػذاـ  ػػ ؾـتػرا طـ ثبػػؽـ ػبفـ ػػبفــ، ػػ ايـد  ػتـضػػ فـ ػرا تـتدرب بػػ ـأ ـاهػراؼـاتت  هبػػ ــ، ا ت  ػبـ
   ل راتـا  ع ب ــ،ا  ع راتـالاتت  هب ـ ا   ط ب ـا ت ـتيت جـا ــت  ــ ت  ب ـ   ع راتـا   ر ب ـ

ا  ػرا تـا تدرب بػ ـأ ـا تدبػؼـ ػ ـأيــ  ـت    ـا  ردـ فـلجؿـا  ترةـا ز  ب ـ  ايـد  تـلػجؿـ تػرة
  فـلجؿـا تد ؿـا تػ   ـ ػ ؼـ جيػظـ ػدمـتػ ثبرـا  ػرا تــ،ه ؿـ ع  ـب ت رـه ؿـث  تـ   ردـ

ـا تدرب ب ـ  ـل ؽـشلصب ـا ش  بـ تز بد ــ    ع راتـ ا ل راتـا  ع ب ـ.
ـ
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 (21جو ل )
  أبأن و ت البتاري فد ال ث أو بالرهاتات  ال بتات ل أب  الوتاس

 

(ـبت ػػػػػبفـ ػػػػػ فـا  ػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػ ـا تػػػػػ ـت ػػػػػدــ  شػػػػػ  بـ85ا تػػػػػد ؿـ)ه ػػػػػدـتي بػػػػػؿـ ب  ػػػػػ تـــ
 لػػػػػػرضـتػػػػػػ  ب عــ  ػػػػػػ ؽـا   ػػػػػػؿـ  ػػػػػػت ـا  شػػػػػػ رباـضػػػػػػ فـا  تػػػػػػ ؿـا  لصػػػػػػصـ دػػػػػػؿـشػػػػػػ بـ ػػػػػػــ

فـلج عػػػػػػ ـافـتػػػػػػز دـا   ػػػػػػ ـا شػػػػػػ   ب ـ    عػػػػػػ راتـ ا ل ػػػػػػراتـا  ع بػػػػػػ ـ ا تػػػػػػ ـب ػػػػػػتطباـا شػػػػػػ بـ ػػػػػػ
  عػػػػ ـ د  ػػػػتــ ػػػػــب ػػػػت بد اـيبػػػػثـاتػػػػ بـاي ػػػػبـا ػػػػرادـا  ب ػػػػ ـ ػػػػ  عــ،ب ظ عػػػػ ـ ػػػػ ـ تػػػػ ؿـه  ػػػػه

ا ػػػػػػ ـا ػػػػػػرادـا  ب ػػػػػػ ـا تػػػػػػ ـات  ػػػػػػ ـ ػػػػػػ  عــتػػػػػػــالا ػػػػػػت  دةـ ػػػػػػفـا  ػػػػػػرا تــ،%(91ا   ػػػػػػ  ـا   ػػػػػػت  )
ا ظػػػػػػرــ،%81) تز بػػػػػػد ــ    عػػػػػػ راتـ ا ل ػػػػػػراتـا  ع بػػػػػػ ـد  ػػػػػػتـ  ب ػػػػػػ ـيبػػػػػػثـ ػػػػػػت تـا   ػػػػػػ  ـ

ـ(ـ.ـ85ا ــ ب   تـا تد ؿـ)

 ـركان  مقد الو تات ال وتأبأ  : -13
  ػػػػػػدـصػػػػػػػد رــ،(5798 ا شػػػػػػػس فـالاتت  هبػػػػػػ ـ شػػػػػػ طع ـا تػػػػػػػدرب  ـهػػػػػػ ــ)  ر ػػػػػػتـ زارةـا   ػػػػػػؿـ

   ػػػػػػدـذ ػػػػػؾـتػػػػػــا   ػػػػػؿـ  ػػػػػؽـ  ػػػػػػ دــ،(ـا   لػػػػػــ5791(ـ ػػػػػ  ـ)515 ػػػػػ   فـا   ػػػػػؿـذيـا  ػػػػػددـ)
ـ،(ـ8151(ـ  ػػػػػػ  ـ)39  ػػػػػػ   فـر ػػػػػػــ)ـ،(ـا   لػػػػػػــ5729(ـ  ػػػػػػ  ـ)95 ػػػػػػ   فـا   ػػػػػػؿـا  ػػػػػػر ــ)ـ

ب ػػػػػ مـ+ـار بػػػػػؿـ+ـادـ+ـا  تػػػػػؼـ+ـ   ػػػػػدـ   ػػػػػتـا ػػػػػ زارةـ إ شػػػػػ يـ رادػػػػػزـ  تػػػػػدرببـا  ع ػػػػػ ـ)ـ لػػػػػد
تتػػػػػػػػػ  ــ ع ػػػػػػػػػ ـتػػػػػػػػػدرببـا شػػػػػػػػػ  بـا  ػػػػػػػػػ ط بفـهػػػػػػػػػفـا   ػػػػػػػػػؿـ تز بػػػػػػػػػد ـــ،ا  صػػػػػػػػػرةـ+ـدردػػػػػػػػػ ؾـ(

    عػػػػػ راتـالا   ػػػػػب ـا تػػػػػ ـتػػػػػس  عــ بتػػػػػ دـ ػػػػػرصـه ػػػػػؿـ    ػػػػػ  ـ  ػػػػػدـتػػػػػــتػػػػػدرببـ ػػػػػ ـب ػػػػػ ربـ
ـ.(5)(8113(ـ تدربـ ل ب ـ   ـ)31111)

صػػصـ ت  ػػ ـا ػػد راتـا تدرب بػػ ـا  دػػ فـا  لـ،  ػػ ؼـ جيػػظـ ػػفـلػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ   ـــ
ـد فـ     ت مـا يض ريـأــيبرـذ ؾـ.ـ

ـ
ـ
ـ

                                                           
(1)

 .2ِظ ر صبثك ص ،( 2118ط١ًٌ اٌز ر٠ت إٌّٟٙ ) ،ٚزارح اٌ ًّ ٚاٌشئْٚ ا عزّبا١خ  

ـا    تـ                                   ت
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد رـا  را تـ    ع راتـ ا ل رات

 %   ال كتات

 %75 201ـ بسـ ع ـد رــلاـــــــــــــــ 1
 %25 67ـ ع ـد رـ  ـــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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 (22جو ل )
 أبأن تعا افتاو اأب  الوتاس    ل ركان  مقد الو تات ال وتأبأ 

 

 
 ت

 ال ئات
 

 التعا   ل ركان الو تات ال وتأبأ 

 
 ال كتات

 
% 

 75 201ـ    بــ  ـ 1
 25 67ـيبرـ    بــلا 2

 100 268 الرجر ز       
   
(ـت ػػػػػػػػبفـافـاه ػػػػػػػػــ  ػػػػػػػػ  ـ ػػػػػػػػت تـلأ ػػػػػػػػرادـهب ػػػػػػػػ ـ88ه ػػػػػػػػدـتي بػػػػػػػػؿـ ب  ػػػػػػػػ تـا تػػػػػػػػد ؿـ)  

ا درا ػػػػ ـ ػػػػ فـا  دػػػػ فـا  لصػػػػصـ ت  ػػػػ ـا ػػػػد راتـا تدرب بػػػػ ـدػػػػ فـ     ػػػػت مـا ج ػػػػؽـ ا يضػػػػ ريـ
ا ػػػػ ـ  بػػػػ ـا  ب ػػػػ ـا تػػػػ ـات  ػػػػ ـ ػػػػ فـا  دػػػػ فـا  لصػػػػصـ  ػػػػد راتــ،%(91يبػػػػثـد  ػػػػتـا   ػػػػ  ـ)

  ػػػػػػػػذاـب  ػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػ فــ،%(ـ81ا تدرب بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػبسـ     ػػػػػػػػت مـا يضػػػػػػػػ ريـيبػػػػػػػػثـ ػػػػػػػػت تـا   ػػػػػػػػ  ـ)
ا  دػػػػػ فـا  لصػػػػػصـ  ػػػػػد راتـا تدرب بػػػػػ ـ ا  ػػػػػ يـا  ي ضػػػػػراتـا ل صػػػػػ ـ ػػػػػ   را تـا تدرب بػػػػػ ـدػػػػػ فـ

 ـ اثػػػػػ ثـ دت ػػػػػ ـ  دػػػػػ فـ     ػػػػػت مـا تبػػػػػدـ يبػػػػػثـب تػػػػػدـ بػػػػػهـدػػػػػؿـ ػػػػػ ـتط  ػػػػػهـا ػػػػػد رةـ ػػػػػفـ  هػػػػػ
ـ(.ـ88ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿ)ـ،  د راتـا  ظرب ـ ا    ب ـ

ـ
ـالرشاتك  بالو تات بسبر ال  ث الاق  اوي :ـ-51

   ـ ػػػػػػػػػ ـاي ػػػػػػػػػبـا  ط  ػػػػػػػػػ ـ ا  ػػػػػػػػػ زـا  ػػػػػػػػػ ديـ ػػػػػػػػػفـا ظػػػػػػػػػ ا رـالاتت  هبػػػػػػػػػ ـا شػػػػػػػػػ ـدت ػػػػػػػػػ
 عػػػػػ ـتشػػػػػدؿـ ت ػػػػػؿـا  شػػػػػ دؿـالاتت  هبػػػػػ ـ الا تصػػػػػ دب ـا تػػػػػ ـ ػػػػػد ر  ــ،ا  تت  ػػػػػ تـالا  ػػػػػ  ب 

  ػػػػػػدـشػػػػػػ ع ــظػػػػػػ  رةـا  ط  ػػػػػػ ــ،تػػػػػػسديـا ػػػػػػــا ضػػػػػػررـ ػػػػػػ ـيبػػػػػػ ةـا  تت ػػػػػػاـ ط   تػػػػػػهـا  لت  ػػػػػػ ـ
رـ ا  ػػػػػػ زـا  ػػػػػػ ديـ    ػػػػػػ بر سـا   تػػػػػػػؿـا ػػػػػػذيـب لػػػػػػرـ ػػػػػػ ـصػػػػػػػ بــشػػػػػػربي ـا شػػػػػػ  بـا تػػػػػػ ـت ت ػػػػػػػ

رافـ ػػػػ ـ   ػػػػب ـا شػػػػ بـا   طػػػػؿـهػػػػفـ  ػػػػ تبفـا ظػػػػ  رتبفـتػػػػسثـ،ا   ػػػػ دـا   ػػػػريـ   تت ػػػػاـ ا د  ػػػػ 
 ب ػػػػدـا ػػػػــ ادثػػػػرـا ػػػػ  بـالا يػػػػراؼـالاتت ػػػػ ه ـا ػػػػذيــ،   ػػػػؿـ    تػػػػ   ـه ػػػػــا ػػػػرتهـ  تت  ػػػػ ا

  ػػػػػد فـا   ػػػػػؿـبصػػػػػؿـا شػػػػػ بـا ػػػػػـــ،بصػػػػػببـا شػػػػػ بـ ا  تت ػػػػػاـ  ػػػػػ ـا  ط  ػػػػػ ـ ا  ػػػػػ زـا  ػػػػػ ديـ
ـي   ـ فـا ب سـا شدبدـا ذيـب  دبـا ــطربؽـلاـبي دـه   بـ   ـالا يراؼـ.

لػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ   ــ ػػ ؼـ جيػػظـات  ػػ ـهب ػػ ـا درا ػػ ـهػػفـ شػػ ردتع ـ   ػػد راتـ  ػػفـ
ـا تدرب ب ـ   بـا  ش رد ـ.

ـ
ـ
ـ
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 (23جو ل )
 أب  الوتاس  بالو تا ت ال وتأبأ أبأن سبر رشاتك  افتاو ا

 

ـ
ـ
ـ

ـ
ـ

(ـت ػػبفـافـ ػػ بـا  شػػ رد ـ   ػػد راتـا تدرب بػػ ـ ػػ ـ83 ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)
ا ػػــذ ػػؾـ  ػػدـ ػػت تـا   ػػ  ــ افـاي ػػبـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـاشػػ رـ، زـالا تصػػ ديـ)ـا  ػػ ديـ(ا  ػػ
ا ػػ ـ  بػػ ـا  ػػرادـا  ب ػػ ـ  ػػدـات  ػػ ـ ػػ فـا  شػػ رد ـ   ػػد راتـا تدرب بػػ ـ ػػبسـ  ػػ بـا  ػػ زــ،%(573)

(ـبت ػبفـافـا  ػ بـ83 ػذاـ  ػفـلػجؿـ ب ػ تـا تػد ؿـ)ـ،%(82الا تصػ ديـيبػثـ ػت تـا   ػ  ـ)
ي تػػػ ـا    ػػػ ـ   ػػػرضـا ر ب ػػػ ـ   شػػػ رد ـ   ػػػد راتـا تدرب بػػػ ـ لػػػرضـا ػػػتجــ   ػػػةـا  ػػػرضـ ػػػ ـا 

 ػػذاـبشػػترطـ شػػ رد ـا شػػ  بـ عػػذبـا ػػد راتـا تدرب بػػ ــ،تي ػػبفـا  ا ػػاـالا تصػػ ديـ    تػػرضـ لػػرض
ا ػػػذيـ ػػػد ربـب ػػػ ــ تي ػػػبفـا  ا ػػػاـا    شػػػ ـ  شػػػ بـ ػػػفـلػػػجؿــ،  يصػػػ ؿـه ػػػــ   ػػػةـا  ػػػرضـ

 ب  ػ تــا ظػرـا ػــ،يـب   ػ هـ تي ػبفـ ا  ػهـالا تصػ ديالا ػت  دةـ  ػهـ  ػت ـا  شػر عـا صػلبرـا ػذ
ـ(ـ.ـ83ا تد ؿـ)

 الهو  رن البتاري ال وتأبأ  : -15
  ػبـ دؿـتـ،بـا يب ةـالاتت  هب ـا ت ـ  بشع ا  را تـا تدرب ب ـه   ـ   ـت لذـدؿـت ا 

 ـ  ذبـط   ـتد فـ ػ ـ تػ ؿـيتــبت دفـا  ردـ فـالا ت  دةـ  عـ، هـ را تـ  ب  ـتصبـ  ـ    ه
 ا ػػػت دادبـا تػػػ ـت  ػػػؿـه ػػػــتعب ػػػ ـا شػػػ بــ،ا  شػػػ رـا بعػػػ ـ  ػػػ را تـا تدرب بػػػ ـا ػػػ ـا  ػػػـ،ا  لصػػػص

تـا تدرب بػػػػ ـ ػػػػ ـتي بػػػػزـ  ػػػػفـالا ػػػػداؼـا تػػػػ ـت ػػػػ ــا بعػػػػ ـا  ػػػػرا ـ،  ػػػػرضـتي بػػػػؽـا عػػػػدؼـ  عػػػػ 
 ػ يةـ ػ ـا  شػر عـ ر ػاـالا تػ جـ ا دـ،   ب ـ دبعــ تي بؽـا رض ـا ذات  ر اـا ر حـا  ـ،ا   ت بدبف

رـا   ػتـ  ػ ـ ػذاتع ـت ػ هدـه ػــتػ  بـ،الا تيػ ؽـ عػ ـ  ػت  ؿ تػ ـبري ػ فـأ ـاـ،ا ذيـب   ػ فـ بػه
 تيدبػػدـا      ػػ تـ ا ل ػػراتــ، يػػرسـ ػػ  دب تــ طػػرؽـت دبػػرـ ػػ ب  ـ، ت  بػػؿـالألطػػ يـ، ا تعػػدـ

ـا  ظب ب ـ.
 بتػبــ،دت ػ بـا   ر ػ ـ ا د ػ يةـ ا ل ػرات ي بـت دبرـا   يثـأفـد   ـا تدرببـت   ـا

 ػدر بفـ لتصػبفـ  ػطـ ػ ــه ــبدـ،دت  بـا  ع راتـ ا ل رات     ـلاه ــا  دربـت  برـ ب  ـ 
 تعب ػػ ـا  تػػدربـ    ػػؿـ ا  ػػدرةـه ػػـــ،طرب ػػ ـ  تػػدرببـ ػػ ـا تػػدرببـا    ػػ  ا ضػػؿــ، تػػ ؿـ  ػػبف

 
 ت

 ال ئات                                       
 

 الرشاتك  بالو تات بسبر ال  ث الاق  اوي   
 

 ال كتات
 
  % 

 72 193ـ  ــــــــــــــــــ 1
 28 75ـلاــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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  ػػفـلػػجؿــ،ـ   ػػدةـ  عػػ ـ ػػ ـا يبػػ ةـا  ا  بػػ   بػػداـهػػفـا   ر ػػ ـا تػػ ـلاـ،  اد ػػ ـا يبػػ ةـا    بػػ ـ
 ػػ ؼـ ت ػػرؼـه ػػــا عػػدؼـا ي ب ػػ ـ ػػفـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـا تػػ ـشػػ رؾـ عػػ ــا تػػ    ب  ػػ تـا تػػد ؿـ

 لػػػػرضـتيدبػػػػدـا عػػػػدؼـا ر ب ػػػػ ـ ػػػػفـ ػػػػذبــ،ا شػػػػ  بـ  ػػػػ ـ ػػػػ ـا ل بػػػػ ـا   صػػػػ دةـ ػػػػفـا  شػػػػ رد ـ
ـا  ش رد .

(ـبتضػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػ ـأفـات  ػػػػػػػ تــهب ػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ ـا تػػػػػػػ ـ81  ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـ ب  ػػػػػػػ تـا تػػػػػػػد ؿـ)
تـا  ب ػػػػػ ـيبػػػػػثـ ػػػػػت تـاه ػػػػػــات  ػػػػػ يػػػػػرصـا   يػػػػػثـأفـبضػػػػػ ع ـ ػػػػػ ـت   ػػػػػؿـ رت ػػػػػ ـد  ػػػػػتـ

اتػػػػػػػؿـ ػػػػػػػت ـد  ػػػػػػػتـاتػػػػػػػ  تعــأفـا عػػػػػػػدؼـ ػػػػػػػفـا  ػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػفــ،%(31.7   ػػػػػػ  ـ)
ا ػػػػ ـ  بػػػػ ـا ػػػػرادـهب ػػػػ ـا درا ػػػػ ـ  ػػػػدـات  ػػػػ ـ   ػػػػبـ ت   تػػػػ ـيػػػػ ؿــ، شػػػػ رباـصػػػػلبرةـ ػػػػدرةـ  ػػػػدلؿ

 ـ ػػػػػػ  ضـا ػػػػػػرادـا  ب ػػػػػػـ،دػػػػػػجـي ػػػػػػبـرسبتػػػػػػهـ   ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ا عػػػػػػدؼـ ػػػػػػفـا  ػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػ ـ
 تصػػػػػػػ ديـ يػػػػػػػتـ  ػػػػػػػت تـا   ػػػػػػػ  ـات  ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ فـا عػػػػػػػدؼـ ػػػػػػػفـا  ػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػدؼـا

 ا ػػػػػػػ  ضـالالػػػػػػػرـبػػػػػػػرمـافـا عػػػػػػػدؼـ ػػػػػػػفـا  ػػػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػت  ــا  عػػػػػػػ راتــ،%(83.5)
   ػػػػػػضـا ػػػػػػرادـا  ب ػػػػػػ ـتػػػػػػرمـا عػػػػػػدؼــ،%(81)ـ ا ل ػػػػػػراتـا يب تبػػػػػػ ـ  ػػػػػػطـيبػػػػػػثـ ػػػػػػت تـا   ػػػػػػ  

 هب ػػػػػ ـتػػػػػرمـافــ،%(51.6بػػػػػثـ ػػػػػت تـا   ػػػػػ  ـ)تت  هبػػػػػ ـي ػػػػػ ـا شػػػػػ  رـا ر بػػػػػاـ    د  ػػػػػ ـالا
ا ظػػػػػرـا ػػػػػــ ب  ػػػػػ تــ،ا عػػػػػدؼـ ػػػػػفـا  ػػػػػرا تـا تدرب بػػػػػ ـ ػػػػػ ـ لػػػػػرضـالا ػػػػػد  جـ ػػػػػ ـ ػػػػػ ؽـا   ػػػػػؿـ

ـ(ـ.81ا تد ؿـ)
 (24جو ل )

 أبأن الهو  رن البتاري ال وتأبأ  ال د شاتك بها افتاو اأب  الوتاس 
ـا    ت ت

 ا عدؼـ فـا  را تـا تدرب ب 
 % ا تدرار

 31.7 23  شر عـصلبرـ درـ  دلؿ  ت ـ 5
 83.5 68 ا تص ديـ يثـ  يص ؿـه ــا   ؿ 8
 81 13  ت  ــا  ع راتـ ا ل راتـا يب تب ـ  ط 3
 51.6 18 ا ش  رـا ر باـ    د   ـالاتت  هب  1
 51.1 82  لرضـالا د  جـ  ـ  ؽـا   ؿ 1

 511 862 ا  ت  ع
ـ
ـ
ـ

ـ
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 البتاري ال وتأبأ  :تف  القوتات الر تفأ  رن  أل  -16
 ػػػػػػػذبـترتػػػػػػػاـا ػػػػػػػــا تدػػػػػػػ بفـ ــ، ت ػػػػػػػؾـ ػػػػػػػدرةـ  ر بػػػػػػػ ـتلت ػػػػػػػؼـهػػػػػػػفـاقلػػػػػػػردػػػػػػػؿـ ػػػػػػػردـب

 ـادراؾـ  عػػػػػػػػــلج عػػػػػػػػـاتـا   ر بػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػدمـا  ػػػػػػػػردـب ػػػػػػػػتطباـ ػػػػػػػػف    ػػػػػػػػدرــ،ا  ب  ػػػػػػػػ ت ـ دػػػػػػػػؿـ ػػػػػػػػرد
 .الايد ــ ت ببــا   ا ؼـا يب ت  دذ ؾـا     ب ـه ــاصدارــ،الاشب يـا  يبط ـ ه

 
 (25جو ل )

 الوتاس  ف  القوتات الر تفأ  رفتاو اأب رسا ر  البتباري ال وتأبد فد ت أبأن روا 

           
(ـت ػػبفـأفـاي ػػبـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـتػػرمـأفـ ػػبسـ  ػػ ؾـ81ه ػػدـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)

د رـ   ر   تـا تدرب  ـ  ـر اـا  درةـا   ر بػ ـ ػفـا ل ػراتـ ا  عػ راتـا    بػ ـيبػثـ ػت تـاه ػــ
أ  ـ  ب ـا رادـهب  ـا درا ػ ـد  ػتـات  تعػ ـيػ ؿـا ػد رـا ػذيـب د ػهـا  ر ػ  تــ،%(ـ98    ـ   ـ)

 ػذاـتدػ فـا  يصػ  ــ،%(ـ82ا تدرب  ـ  ـر اـا  دراتـا   ر بػ ـ ػدبع ـ   ػ  ـ  ب ػ ـيبػثـ ػت تـ)
ا  ع  ب ـ لإت   ـ  فـ بسـ   ؾـأيـد رـ   ر   تـا تدرب  ـا ذيـب دــ  ش  بـا  ش رؾـ  ـا د راتـ

ـ(ـ.ـ81ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، ـا تدرب ب
ـ  

 
 
1 
 

 ا      

 ال ئات                                        ت
 و ت البتباري فد تف  القوتات الر تفأ  

 
 ال كتات

 
  % 

 72 193ـ بسـ ع ـد رـلاــــــــــــــــــــ5
 28 75ـ ع ـد رـ  ــــــــــــــــــ8

 100 268 الرجر ز 
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 المثحث انثاَي 
 المشاريغ انصغيرج ودورها في رفغ المسرىي المؼاشي نهشثاب 

 ارت الشار ابو ف ر الرشت ز ال  أت :   -17
هفـالالرمـ فـيبػثـ ترتعػ ـيب ةـالا   فـت رـ  رايؿـه رب ـ ت ددةـدؿـ ري  ـتلت ؼـ

 دػػؿـ ري ػ ـ ي تػػ ـا ػػــا ت ػ ــ ره بػػ ـي ب بػػ ـ دػ ـب ػػبشــالا  ػػ فـ  ػجــ  بػػداـهػػفــ، ل  صػع 
ـ،ا  را  ػ  ري ػ ــ، ري  ـا ط    ـ،) ري  ـا رض ه ـ  فـ ذبـا  رايؿـا   رب ــ،يب تب ا  ش دؿـا 

ا ػػذيـت  ب ػػ ـ ػػ ـ ػػذبـا درا ػػ ـ ػػ ـ ري ػػ ـا شػػ  بــ،(  ري ػػ ـا شػػبل ل ـ،  ري ػػ ـا شػػ  بـ ا  ضػػت
  ػػذبـا  ري ػػ ـ ع ػػهـتػػداـه ػػــا  تت ػػاـ ا يد  ػػ ــ، عػػ ـدػػؿـا  ػػ فـه ػػــ تػػهـالارضـب ػػرـا تػػ 
 عػػػ ـ ري ػػػ ـالا تػػػ جــ، ـا  شػػػرب ـ دػػػ ـتػػػ عضـ عػػػ ـا يد  ػػػ تد  عػػػ ـ صػػػدرـا ط  ػػػـ، ػػػ ــ عػػػ الا ت

   شػػ  بـ ػػــا ثػػر ةـا ي ب بػػ ــ،  ري ػػ ـا  ػػ ةـ ا ػػد  عـ عػػ ـتػػ  فـلطػػرـالاهػػدايـا لػػ رتبفــ، ا   ػػ يـ
 لػػػرضـايتضػػػ  ع ــ،ا  بػػػ ـ   لػػػ ـ عػػػذبـا   ػػػ ـا   ربػػػ ـ ػػػذاـ تػػػبـه بعػػػ ـافـت ػػػ ـب   ت  بػػػ ـا  شػػػرـ

 هبػػ ـيتػػــ تت ػػبـا  تت ػػاـت بػػاـا  شػػ دؿـالاتت ـ،د ػػ ـهػػفـدػػؿـا  لػػ طرـا تػػ ـتيػػ طـ عػػ  ا   
ا   ربػػػػ ـ  شػػػػ  بـا  شػػػػ ردبفـ   ػػػػد راتــ ػػػػدة ا تػػػػد ؿـا تػػػػد ؿـب ػػػػبفـا ـ،ب ػػػػ دبـالأ ػػػػفـ الا ػػػػت رار

 . ا تدرب ب ـ ا ذبفـب   فـ  ت ـا  ش رباـا صلبرة
 (26جو ل )

 او اأب  الوتاس  الرالك  لمرشت زأبأن ارت افت 
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ

(ـت ػػبفـافـاي ػػبـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ا  شػػ ردبفـ86 ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)
  ــ   ػ  ـ  ذبــالاه  رـ ت تـا  رت  ـالاـ،(ـ   ـ31-81   د راتـا تدرب ب ـت اـاه  ر ــ بف)

(ـ81-51ا ػػ ـا   ػػ ـا ث  بػػ ـ ػػفـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـت ػػاـ ػػبفـالاه ػػ رـ)ـ،ا  ب ػػ %(ـ ػػفـا ػػرادـ76)
 دذ ؾـ   ب ـ   تـهب  ـا درا  ـا  ش رد ـ   د راتـا تدرب ب ــ،(%35.3   ـيبثـ ت تـا     ـ)

 لرضـا ت  بؿـ  ت ـا  ش رباـا صلبرةـ  دـ ت تـا    ـا ث  ثػ ـلأ ػرادـهب ػ ـا درا ػ ـا تػ ـت ػاـ ػبفـ

ـ
ـت

 ال ئات                               
 ارت افتاو ال أب                           

 
 ال كتات 

 
    % 

 36 96ـ31ـ-81ـ5
 31.3 84ـ81ـ-51ـ8
 21.6 58ـ31ـ-31ـ3
 11.1 30ـ11ـ-31ـ1

 100 268 الرجر ز



 للشباب الحذريبية للبرامح الاخحماعي بالذور الخاصة البيانات وتحليل عرض الفصل السادس  ............

384 

(ـ11-31 ا   ػػ ـا را  ػػ ـا تػػ ـت ػػاـ ػػبفـالاه ػػ رـ)ـ،%(ـ85.6(ـ ػػ  ـا   ػػ  ـ)31-31رـ)الاه ػػ 
أفـاي ػبـا ػرادـهب ػ ــ، ذاـت بفـ فـلػجؿـتي بػؿـا تػد ؿـاهػجبــ،%(ـ55.5   ـ ت تـا     ـ)

(ـ ػػ  ـ ا تػػ ـت ت ػػؾـا  ػػ ةـ ا ػػر حـ31-81ا درا ػػ ـا  شػػ رد ـ   ػػد راتـا تدرب بػػ ـت ػػاـ ػػبفـالاه ػػ رـ)
ــ   ػػػةـ ا تػػػ ـت ػػػ ــ لػػػرضـا يصػػػ ؿـه ػػػـ،ا شػػػ   ب ـ ا  ضػػػتـا  دػػػريـ ػػػ ـ ػػػذبـا  ػػػ  ـا   ربػػػ ـ

صػلبرةـ تي ػبفـاـا   دةـ  هـ  ـالاه  ؿـا   ػت   ب ـ  ػ ـ ػت ـا  شػ ربا  ر ضـا  ب رةـ لرضـا 
ـا   ت مـا    ش ـ.

ـ
  الرهر  ل  ر الرشاتأ  ال  أت :  الاساسأات -52

ا  دػػػػػرةـ ػػػػػ ـ  ػػػػػذبــ،تدػػػػػ فـ  ػػػػػ ؾـ دػػػػػرةـ  ػػػػػ   ـ عػػػػػذاـا   ػػػػػؿ دابػػػػػ ـدػػػػػؿـه ػػػػػؿـلا ػػػػػدـافـ
فـ اـ،يـبريػػػػبـ بػػػػهدػػػػؿـا  ػػػػ فـ ػػػػهـا يػػػػؽـ ػػػػ ـالتبػػػػ رـا   ػػػػؿـا ػػػػذـ،ا ػػػػ سـ بػػػػ ــ  تػػػػ حـا   ػػػػؿ

أيـتدػػػػػ فـ  ػػػػػ ؾـ  هػػػػػدةـا   ػػػػػب ـ رت طػػػػػ ـ ري ػػػػػ ـالا  ػػػػػ فــ،ب  ر ػػػػػهـ يربػػػػػ ـد فـت ػػػػػرـأ ـادػػػػػراب
ـ، ػػػػتطباـ ػػػػفـلج ػػػػهـالا ػػػػداعـ الا تػػػػ يتػػػػــب، ا ط ػػػػ حـ ػػػػ ـ   ر ػػػػ ـه ػػػػؿـ  ػػػػبفـضػػػػ فـ ت  ػػػػهـ

  عبػػػػ ـ ػػػػهـدػػػػؿـ  ػػػػت ز  تهـا   دبػػػػ ــ،فـ  ػػػػ ؾـ ر ػػػػ  تـ ػػػػ ظــ  ػػػػدر سـ  ػػػػ   اذاـلا ػػػػدـافــبدػػػػ ـ
   تػػػػػ حـا  شػػػػػر عـا ػػػػػذيــ،ـل بػػػػػ ـ ػػػػػفـا   ػػػػػؿـ  ػػػػػ ـا  تػػػػػ حـا ػػػػػدا  لػػػػػرضـتي بػػػػػؽـا ـ،    بػػػػػ  ا 

  ػػػػ ـ  اد ػػػػ ـ ػػػػاـــ، رـا ػػػػتراتبتب ـتبػػػػدةـ عػػػػذاـا  شػػػػر عبط ػػػػاـ ػػػػهـا  ػػػػردـ)ا شػػػػ بـ(ـلا ػػػػدـ ػػػػفـتػػػػ ـ
  ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿــ،هبػػػػػػػ ـا تػػػػػػػ ـب بشػػػػػػػع ـا شػػػػػػػ بـ ػػػػػػػاـ تت  ػػػػػػػ   ػػػػػػػ ببرـ تط  ػػػػػػػ تـا يبػػػػػػػ ةـالاتت  

ا تػػػػد ؿـا تػػػػ   ـ ػػػػػ ؼـتت ػػػػبفـالا   ػػػػب تـا  ع ػػػػػ ـ  ػػػػت ـا  شػػػػ رباـا صػػػػػلبرةــا تػػػػ ـاشػػػػ رةـا بعػػػػػ ـ
 ا رادـهب  ـا درا  ـ فـلجؿـالات   ـه ــالا ت    ـ.

 (27جو ل )
 أبأن الاساسأات الرهر  ل  ر الرشاتأ  رفتاو اأب  الوتاس 

ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ
ـ

ـ

 جيػػػػػظـافـاي ػػػػػبـا ػػػػػرادـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـ ا  شػػػػػ رد ــ،(89ه ػػػػػدـتي بػػػػػؿـ ب  ػػػػػ تـتػػػػػد ؿـ)
ـ،ا   ػػػػػب تـا شػػػػػ يـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ػػػػػ   را تـا تدرب بػػػػػ ـتػػػػػرمـافـا  دػػػػػ فـا     ػػػػػبـ ػػػػػ ـ ػػػػػف

 
 ت

 ال ئات
 اساسأات الرشاتأ  ال  أت 

 
 ال كتات

 
% 

ـ33ـ22ـا  د فـا     ب 1
ـ89.8ـ93ـت  رـا   ؿـا د    2
ـ88.3ـ61ـت  رـا ل رةـ ا  ع رة 3
ـ59.1ـ19ـا ي ت ـا   ي  4

ـ511ـ862 الرجر ز



 للشباب الحذريبية للبرامح الاخحماعي بالذور الخاصة البيانات وتحليل عرض الفصل السادس  ............

385 

أ ػػػػػ ـا   ػػػػػ ــ، ػػػػػفـا ػػػػػرادـا  ب ػػػػػ ـا د بػػػػػ ـ،%(33 ػػػػػ ـا   ػػػػػ  ـالا  ػػػػػــ ا    لػػػػػ ـ)  ػػػػػدـ ػػػػػت تـ ػػػػػذبـا  
ا ث  بػػػػػ ـلأ ػػػػػرادـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـ ضػػػػػ تـتػػػػػ  رـا  ػػػػػ ؿـا دػػػػػ   ـ ت  ػػػػػبسـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـيبػػػػػثـ

   بػػػػػػ ـ  ػػػػػػ تـا  ب ػػػػػػ ـ ػػػػػػت تـا  رت ػػػػػػ ـا ث  ثػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـالتبػػػػػػ رـتػػػػػػ  رــ،%(89.8 ػػػػػػت تـا   ػػػػػػ  ـ)
تـت ضػػػػػػؿـ تػػػػػػ دـأ ػػػػػػ ــ  بػػػػػػ ـا ػػػػػػرادـا  ب ػػػػػػ ـد  ػػػػػػـ،ا  عػػػػػػ رةـلأ شػػػػػػ يـا  شػػػػػػ رباـا صػػػػػػلبرةا ل ػػػػػػرةـ ـ

 ػػػػػفـلػػػػػجؿـ ػػػػػ ــ،%(59.1ا صػػػػػلبرةـيبػػػػػثـ ػػػػػت تـا   ػػػػػ  ـ)ا ي تػػػػػ ـا   يػػػػػ ـ    ػػػػػ ـا  شػػػػػ رباـ
ا شػػػػػػػ يـ ا   ػػػػػػػ ـت ػػػػػػػبفـ ػػػػػػػ ـاهػػػػػػػجبــ ػػػػػػػ ـا تػػػػػػػد ؿـافـتػػػػػػػ  رـا  دػػػػػػػ فـا     ػػػػػػػبـ ػػػػػػػفـا   ػػػػػػػب تـ

 ػػػػػذاـب ت ػػػػػرـتػػػػػ  رـا  دػػػػػ فـأ لاـ ػػػػػ ـالا ػػػػػ سـ ػػػػػ ـ تػػػػػ حـ ا تػػػػػ جـا  شػػػػػر عــ،ا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرة
ا ػػػػػذبفـبري ػػػػػ فـ ػػػػػ ــ ػػػػػت ـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ا تػػػػػ ـتدػػػػػ فـي ػػػػػبــ  ػػػػػــا شػػػػػ  بـ ـ،ا صػػػػػلبر

 ا ػػػػػػػػذيـبدػػػػػػػػ فـ ػػػػػػػػفـلج عػػػػػػػػػ ــ،اـأ لاـا  دػػػػػػػػ فـ ا  ب ػػػػػػػػػ ـا     ػػػػػػػػ  التبػػػػػػػػ ر ــ ري ػػػػػػػػتعــأ،ـبراهػػػػػػػػ ـ
ـ.ـ(89ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، ــلأ ش يـا  شر عـا صلبرـا   ت الا طج  ـالا ـ

ـ
ـ:اقار  الرشت ز ال  أت اا راوا امل القتد  -19

  ظػػــا ػػد ؿـا  ر بػػ ـادردػػتـالا  بػػ ـا  صػػ مـ   ػػر ضـا صػػلبرةـ ػػ ـتػػ  برـ ػػرصـه ػػؿـ
 ػذ ؾـ ػ تـ  د  ػؿـ ب  ػ تع ـا ػــت  بػذــ،  ػ ـا  ت شػب تدبدةـا ل ب ـ  ع ـ  ـا يدـ ػفـظػ  رةـا  ط

  ظ ػػ تـا  تت ػػاـا  ػػد  ـ  ػػذبـا  ػػرا تـ ػػ ــ ـيد  بػػ ـ الػػرمـضػػ فـاطػػ رـ  شػػ ط ت ػػرا تـ  عػػ
 ػػػػذاـت ت ػػػػرـا  ػػػػر ضـا  ػػػدرةـ  ػػػػدلؿـ  ث  ػػػػ ـدهػػػػــ ػػػػ   ـ  ػػػػدراتـالا ػػػػرادــ،لؿـا  ػػػر ضـا  ػػػػدرةـ  ػػػػد

يبػثـ عػذبـا  ػر ضـ ػدـبيصػ  فـذاتبػ ـه ػــ ػرصـه ػؿـت   ػبــ،ا   ط بفـ ا   يثبفـهػفـا   ػؿ
ا تػػد ؿـا تػػ   ـب ػػػبفـ تعػػ ـ ظػػػرـا ػػرادـهب ػػػ ــ، ػػاـري ػػ تعــ ا ػػػت داداتعــ ط  يػػ تعــا   ػػػت   ب ـ

ـا صلبرـ.ـا درا  ـي ؿـا    ـا  شر ع
 (28جو ل )

 أبأن روا رسا ر  القتد فد ف ر الرشت ز ال  أت ل أب  الوتاس 

 

(ـ جيػػظـأفـاي ػػبـا ػػرادـهػػبفـا درا ػػ ـتشػػبرـا ػػــ82بت ػػبفـ  ػػ ـ ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـتػػد ؿـ)ــ
د رـا  ػرضـ ػ ـ ػت ـا  شػر عـا صػلبرـيبػثـات  ػػ ـا ػرادـهب ػ ـا درا ػ ـ    بػ ـا  ػر ضـ ػ ـ ػػت ـ

ا ػػ ـ  بػػ ـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـات  ػػ ـ ػػ فـ ػػت ــ،%(98لبرـ د  ػػتـا   ػػ  ـا   ػػت  ــ)ا  شػػر عـا صػػ

 
 ت

 ال ئات                                       
 و ت القتد فد  ف ر الرشت ز ال  أت 

 
 ال كتات

 
  % 

 72 193ـ  ــــــــــــــــــــــ 1
 28 75ـلاـــــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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 ػذاــ،%(ـ82ا  شر عـا صلبرـ ــبدفـ  لاهت  دـه ــا  ر ضـا صلبرةـ د  تـا   ػ  ـا   ػت  ـ)
 لرضـتي بػؽــ،بت بفـ   ـافـ   ر ضـا  درةـ  دلؿــد رـ  هؿـ   رزـ  ـ ت ـا  ش رباـا صلبرةـ

ا طػرـا ػـــ،ه ػؿـتدبػدةـ   ػ ط بفـهػفـا   ػؿـ ػرصا عدؼـالا  سـ   ـا يدـ فـا  ط   ـ تعب  ـ
ـ(ـ.ـ82 ب   تـا تد ؿـ)

 رسا ر  الرشاتأ  ال  أت  فد  مق فتخ ارل جوأو  : -20
زـا  بػؿـ لأهػجــ د ػرـا شػب ـهػفـبذدرـا ددت رـ ري فـ  ب  فـ ػ ـ ي ضػرةـأ    ػ ـ  ردػ

 ػ ــ،ا ت بػبــ–الأ ػداؼــ–(ـا     بـــا  شر ه تـا صلبرةـ د ر  ـ  ـتي بؽـا ت  ب ـالا تص دب )
ـ،ا ػػػد ؿـا    بػػػ ـتردػػػزـا تعػػػ دـه بعػػػ يبػػػثـالػػػذتــ،  ي ضػػػرةـا  بػػػ ـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرة ػػػذبـا

 ل صػػ ـ  ػػدـأفـاث تػػتـ ػػدرتع ـ د  يتعػػ ــ، ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط  اصػػ يتـتشػػتاـا   ػػ ـا صػػ 
 ب دػػفـت بػػبــ ػػذبـا  شػػ رباــ،ا تػػ ـت اتػػهـلا تصػػ دب تـا  لت  ػػ ـ ػػ ـ    تػػ ـا  شػػدجتـا ر ب ػػب 
  تػػػ   ـر ػػػاـا ت تبػػػ ـصػػػ يبـ  ـ،ت  ػػػؿـه ػػػــت   ػػػ ـا  ػػػ اردـا    بػػػ ـ  ػػػدمـ  ػػػ   تع ـ ػػػ ـد  عػػػ 

  ػفـلػجؿـا تػد ؿــ، تط  ػ تـا  ػ ؽـ ػفـا  ػ اـ ا لػد  تـه ػد  ـبيػرصـه ػــتػ  برـ،ا  شر ع
ـا ت   ـ  ؼـ جيظـ دمـ      ـا  ش رباـا صلبرةـ  ـ رصـا   ؿـ.

 (29جو ل )
 أبأن روا رسا ر  الرشاتأ  ال  أت  فد  مق فتخ ارل جوأو  رفتاو

 اأب  الوتاس 

ـ         

ـد ػػػرـ  ػػػ  ـ ػػػفـالات  ػػػ تـ ػػػدرت(ـ تػػدـافـا87ه ػػدـتي بػػػؿـات  ػػػ تـا درا ػػػ ـ ػػػ ـتػػػد ؿـ)
 ػفـه   ـافـا ػرادـا  ب ػ ـ ػــ ـ، ذبـا  ش رباـ ــت دــ ت  تـتبديبثـات  تعــد  تـافــ،%(36)

ه ػػــدب بػػ ـادارةـا  شػػػر عــ  ػػػدـافـاشػػترد اـ ػػد رةـتدرب بػػ ـ،يصػػ  اـه ػػــ ػػرضـ ػػ   ـ ػػفـا د  ػػ 
باـ%(ـ ػ فـ ػذبـا  شػ رـ35.3    ؾـا     ـا ث  ب ـ فـات   تـا رادـهب  ـا درا  ـت درـ)ـ،ا صلبر

ا  ل  ػػ ـ ا   ػػس   ـهػػفـ ػػ  ــت طػػ ـ تػػ  تـتبػػدةـشػػربط ـافـتلضػػاـ   ت   ػػ ـ ػػفـ  ػػؿـا  س  ػػ 

 
 ت

 ال ئات                               
 روا رسا ر  

 الرشت ز فد  مق فتخ ارل                           

 
 ال كتات 

 
    % 

ـــ36ـــ76ــــ ــت دــ ت  تـتبدةـــــ5
ـ35.3ـ21ـــت ط ـ ت  تـتبدةـ  ـي   ـا  ت    ـــــ8
ـ85.6ـ12ـــ د تـ   دةـ   ب ـ    ت بدــــ3
ـ55.5ـ31ـــ ض تـا   ت بدـ  ـيرجـه دـا ترابـ  هدـا ت دبدــــ1

ـ511ـ862ـا  ت  عـــــــ
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 ات  ػ ـ  ػ  ـالػرمــ،تهـا  ظربػ   ذاـبتطػ  ؽـ ػاـا ت ػ سؿـا ػذيـ ضػ هـا   يػثـ ػ ـدرا ػـ،ا  رض
 ػ ـيػبفــ، رباـ ػد تـ ػرد دـ ػ   ـ    ػت بدبف ػ فـ ػذبـا  شػـ،%(ـ85.6 فـا رادـا  ب ػ ـت ػدرـ)ـ

   تـ  ضـا رادـا  ب  ـ  فـ ذبـا  ش رباـ ض تـا   ت بدـ  ـيرجـه د  ـب تربـ  هػدـد  تـات
ـ(ـب ض ـذ ؾـ.ـ87 ا تد ؿـ)ـ،%(ـ55.5  ت تـ    ـات   تعــ)ــ،ا ت دبدـا    يـ   شر عـ

ـ

 روا رسا ر  الرشاتأ  ال  أت  رن    أ  بسب  البذال  فد الرج ر  :ـ-21
  ػػذبــ، ػػاـ تػػ دـالا  ػػ فـه ػػــالارضـت تػػدـا  ط  ػػ ـظػػ  رةـاتت  هبػػ ـا تصػػ دب ـدت ػػ

ـيبػثـتلت ػؼـشػدتع ـ ػفـ،ؿـا ت ـتعددــا ت رارـ  ظــا د ؿا ظ  رةـت دـ فـالطرـ اد رـا  ش د
   ػػػ ؾـا ػػػ اعـدثبػػػرةـ ػػػفـا  ط  ػػػ ـ  عػػػ ـ)ـا  ط  ػػػ ـالات  ربػػػ ــ،د  ػػػ ـا ػػػــالػػػرمـ  ػػػفـ تت ػػػاـلألػػػر

عـ  ػػػدؿـدثبػػػرـ ػػػفـا   ػػػبـالايصػػػ  ب ـتشػػػبرـا ػػػــارت ػػػ ـ، ا  ط  ػػػ ـالالتب ربػػػ ـ( ـا     ػػػ ـ ا  ط  ػػػ
 ػػػــ ػػػفـ  ػػػ ــا  ػػػ ط بفـاي ػػػبــ  ػػػذاـبشػػػبرـا ػػػــافـ،(ـ ػػػ  17ـ-51)ـا   ربػػػ ـا   ػػػ ـا  ط  ػػػ ـ ػػػبف

 ػػػجـ ػػػدـ ػػػفـاهػػػدادـلطػػػطــ،ا  ظ ػػػــا تػػػ ـتعػػػددـا ػػػفـا  تت  ػػػ تـ ا  ط  ػػػ ـ ػػػ ـا د رثػػػ ـ،ا شػػػ  ب
 عػ ــ،تػ ـتعػددـا  تت ػاـا  ي ػ ـ ا  ػ       ؼـ   اـا تشػ رـا د رثػ ـا ا تراتبتب ـ رب  ـ    ذـا 

تـاي ػبـالا تصػ دب تـد ؿـ الا  ػ  ب ـا تػ ـ اتعػـ، الاتت  هبػ ـ،  شػدجتـالا تصػ دب  فـا رزـا
 ػػ ؼـ ط ػػاـه ػػــات  ػػ تـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـيػػ ؿـا  شػػ رباــفـلػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ     ػػـ،ا  ػػ  ـ

 .ؼـ فـ    ـا  ط   ـ  ـا  تت اـا صلبرةـ د ر  ـ  ـا تل ب
 (30جو ل )

 أبأن روا رسا ر  الرشاتأ  فد ال   أ  رن بسب  البذال  فد الرج ر 

           

(ـت ػػػػبفـافـاي ػػػػبـا ػػػػرادـهب ػػػػ ـا درا ػػػػ ـتػػػػرمـافـ31 ػػػػفـلػػػػجؿـتي بػػػػؿـ ب  ػػػػ تـا تػػػػد ؿـ)
 تـا  شػػ رباـا صػػلبرـ عػػ ـا ػػد رـا د بػػرـ ػػ ـا تل بػػؼـ ػػفـ  ػػ  ـا  ط  ػػ ـ ػػ ـا  تت ػػاـيبػػثـ ػػت

ا  ـ  ب ـا رادـا  ب  ـات  تـ  فـا  ش رباـا صلبرـلاـت  ػؿـه ػـــ،%(ـ فـا رادـا  ب  98ا     ـ)
 ػػػذاـبت ػػػبفـ ػػػفـذ ػػػؾـافـ   شػػػ رباــ،%(82 ـ ػػػ ـا  تت ػػػاـ د  ػػػتـ  ػػػ تع ـ)تل بػػػؼـ  ػػػ  ـا  ط  ػػػ

دهــ عػ ــ ػفـا صلبرةـا د رـا   هؿـ  ـا تل بؼـ فـ    ـا  ط   ـ  ـا  تت اـاذاـتــالا ت  ــ ا 
ـ د ع ـالا  ــ  ـتي بؽـا ت  ب ـالا تص دب ـ   تت اـ.ـلأفـــ،  ؿـا تع تـا   س   

 
 ت

 ال ئات                                       
ـ      ـا  ش ربا

ـ  ـا تل بؼـ فـا  ط   ــ

 
 ال كتات

 
  % 

 72 193ـ  ــــــــــــــــــــــ 1
 28 75ـلاـــــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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 الكش  الرأوابد لمرشت ز رن قبل الجهات الرسع ل  قبل الرباشت  ب رما : -22ـ
د  عػػػ ــ،اتػػػرايـا دشػػػؼـا  ػػػ    ـ  دػػػ فـا   ػػػ ـا  شػػػر عـ ػػػفـا   بػػػ تـا تعػػػ تـا   ػػػس   ـ

بتػبـت  ر ػ ــفـ ػفـا ضػر رب تـا تػ     دػ ـ،د فـا    ـا  شر عـ دب ب ـا   ته دبع ـا   ر  ـ  ـ 
اـا صػلبرةـ لت  ػ ـهػفـ    شػ ربـ، هـا ــ  بـ  ت حـا ـ شؿـا  شر عأزـ  ـ،  ؿـا    شرةـ     ؿ

  ػػذاـالالػػتجؼـبتط ػػبـافـدػػؿـ شػػر عـ ػػهـ دػػ فـ  ب ػػ ـ    ػػ  ـلأ   تػػهـ    دػػ فــ،  ضػػع ـا ػػ  ض
ـ ضػػػجلاـهػػػفـا     ػػػبـ   شػػػر عـ ػػػ ـا ػػػذيـبي ػػػؽـا عػػػدؼـا ػػػذيـب ػػػ ــصػػػ يبـا  شػػػر عـ تي ب ػػػه

  فـلجؿـا تػد ؿـاقتػ ـ ػ ؼـ جيػظـات  ػ تـهب ػ ـا درا ػ ـيػ ؿـاتػرايــ،ا   بـالرمـ  ت يه
ـا تع تــا   س   ـ.ــر عـ فـ  ؿـا دشؼـا  بدا  ـ   ش

 (31جو ل )
 أبأن ثأات  الرشت ز قبل الرباشت  رن قبل الجهات الرسع ل 

 

ـ 
ـ
ـ
ـ
ـ

(ـأفـاي ػػبـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـتتبػػبـ  ػػدــاتػػرايـ35 جيػػظـه ػػدـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿ)
ا ػ ـ  بػ ـا  ب ػ ـات  ػتــ،%(61شرةـ    هـ  دـ ت تـ  ػ تع ـ)ا دشؼـا  بدا  ـ   شر عـ  ؿـا    

  ػفـلػجؿـذ ػؾــ،%(31   هـتــاترايـا دشؼـا      ـ   شر عـ  ؿـه  هـيبثـ ت تـا     ـ)
  شػػدؿـا د  ػػؿـبت ػػبفـ  ػػ ـافـا تعػػ تـا   ػػس   ـهػػفـا  شػػر عـ ػػــت ػػــ   دشػػؼـا  ػػ    ــ   شػػر عـ 

ت ـ شر عـصلبرـريــ  ذاـب   ـا ع ـ  يتـ   ةـا  رضـ   ردـشربط ـافـب ـ،  ؿـا    شرةـ   ؿ
ـ(ـ.35ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، ــ   زب رةـ  د فـا    ـا  شر عا ع ـ ــت

 الت ب  فد ف ر الرشت ز ال  أت : -23
ـ، ػػؾـ تي بػػؽـا  تػػ حـا ػػدا ــ ا  ث ػػر ذـ،  ظػػــا شػػ  بـبي  ػػ فـ     ػػؿـا   ػػتتـ ا   ػػت ؿـ
 بـت    عػ ـ  ػصـ ػ ـالا د  بػ تـا   دبػ ـ  دفـ اـ ت دـ ذبـا ري  ـ الا د  عـ الا ػداعــ ػدمـا شػ 

   ضػ   ـا ػــذ ػؾـهػدـــ،ربـ ػ ـ  ت ػؿـا   ػرت لذـ  ظػــالاه ػ ؿـيبػزـد بػراـ ػفـ لت ػؼـا تتػ 
 ت دــا     ـ  ت حـ ذبـ ت دـا ل رةـ ا تلطبطــ ت ؾـالاه  ؿـب    فـالاي  طـ هدــا ري  ـ  ـا

ـهب  ـا درا  ـ  ـ ت ـا  ش رباـا صلبرة.   ؼـ جيظـ  ـا تد ؿـاقت ـري  ـا رادــ،الاه  ؿ
 

 
 ت

 ال ئات                                       
ـزب رةـا  شر عـ  ؿـا    شرةـ    هــ

 
 ال كتات

 
  % 

 65 174ـلاــــــــــــــــــــ 1
 35 94ـ  ـــــــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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 (32جو ل )
 أبأن روا ت ب   ابوفاز افتاو ال أب  فد ف ر الرشاتأ  ال  أت 

 

(ـأفـت بػػػاـا ػػػرادـهب ػػػ ـا درا ػػػ ـات ػػػ لاـ ػػػدبع ـ38ت ػػػبفـ ػػػفـلػػػجؿـتي بػػػؿـ ب  ػػػ تـا تػػػد ؿـ)      
 ػذاـبت ػبفـ  ػ ــ،%(ـ511ا ري  ـ الا د  عـا د  ؿـ  ـ ت ـا  ش رباـا صلبرةـيبثـ ت تـا   ػ  ـ)

ت باـا ش  بـا  ش ردبفـ  ـا د راتـا تدرب ب ـ ػدبع ـا ري ػ ـ ػ ـ ػت ـا  شػ رباـا صػلبرةـ ذ ػؾـ  ػدـ
ا ظرـا ػـــ،  دفـ ب   ـ   ـا  رضـ    ةـا  رضـ دـب  ؽـ ذاـالا د  عــ،ا تجــ   ةـا  رضـ

ـ(ـ.38 ب   تـا تد ؿـ)

 رشت ز :  الرباشت  بال رل فد ال الرتو و الاأجابد ابو -24

الاتت  هبػػ ـأ ــه ػػــيبػػ ةـا  ػػردـ ػػ ايـد  ػػتـا يبػػ ةدػػؿـه ػػؿـ  ػػتتـ ػػهـ ػػرد دـ ا  دػػ سـ
ـ،عػدؼـ ايػدـ  ػ ـتي بػؽـا ػر  ـا  ػ دي     ػؿـ ت  هػ ـ ترا طػ ـ ػفـا  عػ ــتتصػؿـ ـ،الا تص دب 

ـ، ب ت رـا   ب  ـا  يبدةـ  يص ؿـه ــا   ؿـ لرضـ دـا ي ت ـا   ي ـ  يب ةـ تي ػؽـا ػت راربتع 
دػذ ؾـ     ػؿـب ػػتطباـا  ػردـ  ػفـلػػجؿـالالػتجطـ ػ لأ رادـالالػػربفـ  ػهـ ػ ـا   ػػؿـالا ػت  دةـ ػػفـ

بي ػػؽـا   ػػؿـا    ػػدةـ   ػػردـ ا  تت ػػاـا ػػذيـ،ا  عػػ راتـا شلصػػب ـا ل صػػ ـ ز ج ػػهـ ػػ ـ ب ػػ ـا   ػػؿـ
لا ػػت رارـالا ػػرادـ تي بػػؽــ عػػ ـا   ػب  ـ،ا ػــا ػػسـ  ػػ يـا  تت  ػ تـ ت ػػد ع ـاذـب ت ػػرـ ػػفـ،ب بشػه
   فـلجؿـا تد ؿـا ت   ـ  ؼـ جيظـا  رد دـالابت   ـ    ؿـه ــيب ةـا  ردـ.ـ، ت يعـ

 (33جو ل )
 أبأن الرتو و الاأجابد لم رل فد الرشت ز رفتاو اأب  الوتاس 

 
 ت

 ال ئات                                       
ـا ري  ـ  ـ ت ـا  شر عـا صلبرـ

 
 ال كتات

 
  % 

 100 268ـ  ــــــــــــــــــــــ 1
 0    0ـلاـــــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       

 

 د
 اٌفئبد                               

 اٌّ طٚط ا ٠غبثٟ ٌٍ ًّ                           

 

 اٌزى ار 

 

    % 

 37.3 122 ا صزملا١ٌخ ا لزظبط٠خ        1

 32 82 اٌزخٍض ِٓ ٚلذ اٌف اغ       2

 01.6 58 اٌش ٛر ثم١ّخ اٌٛلذ       3

 11.1 32 لٍخ اٌّشبوً اٍٝ اٌّضزٜٛ اٌشخظٟ ٚاٌ بئٍٟ       4

 122 068 اٌّغّٛا       
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(ـبت ػبفـ  ػ ـأفـاي ػبـهب ػ ـا درا ػ ـتػرمـأفـا  ػرد دـ33 فـلجؿـي بػؿـ ب  ػ تـا تػد ؿـ)
 ـ   ردـيبثـ ت تـا     ـالابت   ـ    ؿـ  ـا  ش رباـا صلبرةـ  ـت  برـالا ت ج ب ـالا تص دب

ا  ـا    ـا ث  ب ـ  ـا رادـا  ب ػ ـتتبػبـ ػ فـا  ػرد دـالابتػ   ـ    ػؿـ ػ ـا  شػر عـ ػ ــ،%(39.3)
ـ،%(ـ ػػفـا ػػرادـا  ب ػػ 31  ػػت  ـ ػػ ـ)ـ لػػرضـا ػػتل صـ ػػفـ  ػػتـا  ػػراغـيبػػثـد  ػػتـا   ػػ  ـا 

  ػػػػتجـا   ػػػػ  ــ،%(85.6 ػػػػ  ـ)   بػػػػ ـا  ب ػػػػ ـات  ػػػػتـا شػػػػ  رـ  ب ػػػػ ـا   ػػػػتـيبػػػػثـ ػػػػت تـا  
تػػػرمـ ػػػ فـا  ػػػرد دـالابتػػػػ   ـ    ػػػؿـ ػػػ ـا  شػػػ رباـبػػػسديـا ػػػــ  ػػػػ ــ%(ـهػػػفـا  ب ػػػ ـا تػػػ 55.5)

بت ػػبفـ ػػفـذ ػػؾـأفـالا  دػػ ســ،ا  شػػ دؿـه ػػــا   ػػت مـا شلصػػ ـ)     ػػؿـ(ـ   بػػ ـا ػػرادـه   تػػهـ
ا ش  رـ  لا ت ج ب ــالابت   ـ    ؿـدالؿـا  شر عـبسديـا ــا ت  بـالا ــ  ـيب ةـا ش بـ   

 ػػػػفـا   يبػػػػ ـا   دبػػػػ ـا تػػػػ ـت ػػػػززـا  د  ػػػػ ــ،فـ   ػػػػهـ ا ػػػػرتهأيـبدػػػػ فـ  ػػػػس لاـهػػػػـ،الا تصػػػػ دب 
ـ(ـ.33ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ،الاتت  هب ـدالؿـالا رةـ ل رتع ـ

  أت  فد   قأق ال كأ  لاج رااد :روا رسا ر  الرشاتأ  ال  -25

  ـ ب  ـل ؽـا)ـت   ــ ذاـالا   فـ ت  هــ،لا   فـالالر ــبل ؽـالا   فـ   زؿـهفـا
     ػػ فـلاـب ػتطباـا  ػػبشـ  يػدبـ   ػػزؿـهػفـا  تت ػػاـا ػذيـب ػػبشــ،اتت  هبػ ـ  ب ػ ـ ػػفـا  شػر

 ػ ؿـا)ـ ػ ي  هـ ت ػ  ــ ػ ـدت  ػهـا دػربــ) ت   ػ دــشػ    ـ     ػؿــ، ع ـ ط ب تػهـاتت ػ ه ــ، به
ـ.(53)ـابهـ،  رةـا يتراتـ} ت  ر  اـافـادر دــه دـا)ـات  دــ(ـ

ـ،ظػػػر ؼـا  تت ػػػاـ ا  ب ػػػ ـا  يبطػػػ ـ ػػػهرةـه ػػػــا تدبػػػؼـ ػػػاـيبػػػثـت ػػػؿـ لإ  ػػػ فـا  ػػػدـ
يبػػثــ، ػػ  تدبؼـالاتت ػػ ه ـب ػػرؼـ   ػػهـ ػػدرةـا  ػػردـه ػػــا تتػػ  بـ ا ت  هػػؿـ ػػاـالالػػربفـ   ػػ  عـ

 ػػػهـ ػػػاـ تت  ػػػ ـ  ب تػػػػهـبشػػػ رـالا  ػػػ فـ   رايػػػ ـا    ػػػػب ـ ا  ػػػ  دةـالاتت  هبػػػ ـ ذ ػػػؾـ  ػػػػ بـت ا 
   شػ  رــ، لت ػؼـ تػ لاـا يبػ ةـا تػ ـب بشػع ـ  ػ فـ ػ       فـ ي ت ـا ــالبهـالاـ،الاتت  هب 

ت  هػػ تـ تت   ػػعــ ػػاـتدػػ فـ تبتػػ ـ ػػفـ تػػ  تـا تدبػػؼـالاتت ػػ ه ـ ػػاـالا ػػرادـ ا ـ ػػ    ةـ الأ ػػ فـ
 تي بػؽــ،   سـ ب ػ ـ بػ عـ ع ـبر  ـا ــا تل صـ فـدؿـ  ا ؼـا صراه تـ ا تـ،  ضعــا   ض

  ػػ ـ عػػدؼـالا ػػ ــ ػػفـا تدبػػؼـ  ػػ ـا ػػت رارـ دب ا تراضػػ ـ ا ت ا ػػؽـ ب ػػ ـ بػػ عــ لػػرضـتي بػػؽـا
 ػػفـلػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ   ـ ػػ ؼـ جيػػظـ ػػدمـ ػػدرةـا  شػػ رباــ،ا  تت ػػاـا ػػذيـب بشػػ فـ ػػ ـد  ػػه

 ا صلبرةـه ــتي بؽـا تدبؼـالاتت  ه ـ فـلجؿـات   ـا رادـهب  ـا درا  ـ.
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 (34جو ل )
 أفتاو ال أب أبأن روا رسا ر  الرشاتأ  ال  أت  فد ال كأ  الاج رااد 

ـ    

 جيػػػػػظــافـاي ػػػػػػبـا ػػػػػػرادـهب ػػػػػػ ـا درا ػػػػػػ ــ،(ـ31 ػػػػػفـلػػػػػػجؿـتي بػػػػػػؿـ ب  ػػػػػػ تـا تػػػػػػد ؿـ)
تشػػػػبرـا ػػػػــافـ  ػػػػػ ؾـ  ػػػػ    ـ   شػػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ ػػػػ ـتي بػػػػػؽـا تدبػػػػؼـالاتت ػػػػػ ه ـ   ػػػػردـ ػػػػػفـ

 ػػػػػػػت تـا  رت ػػػػػػػ ـالا  ػػػػػػػــلػػػػػػػجؿــت زبػػػػػػػزـا ػػػػػػػر ا طـالاتت  هبػػػػػػػ ـدالػػػػػػػؿـ لػػػػػػػ رجـالا ػػػػػػػرةـيبػػػػػػػثـ
 ػػػػ ـتػػػػرمـافـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ ػػػػــت ػػػػ  ــ ػػػػ ـأيـا ػػػػ ـ  بػػػػ ـا ػػػػرادـهب ػػػػ ـا دراـ،%(21   ػػػػ  ـ)

بت ػػػػػبفـ  ػػػػػ ـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـذ ػػػػػؾــ،%(ـ ػػػػػفـا ػػػػػرادـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ 56 ػػػػػ  ـ)شػػػػػ يـيبػػػػػثـ ػػػػػت تـا  
 ػػػػػ   رد دــ،ا ػػػػػد رـا   هػػػػػؿـا ػػػػػذيـت   ػػػػػهـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ػػػػػ ـتي بػػػػػؽــا تدبػػػػػؼـالاتت ػػػػػ ه ـ

أيـ ػػػػاــ، ـل رتعػػػػ دـأ لاـدالػػػػؿـا ػػػػرتهـ ث  بػػػػالا تصػػػػ ديـ ػػػػفـ ػػػػذبـا  شػػػػ رباـب ػػػػ يـهج ػػػػ ـا  ػػػػرـ
ـ(ـ.31)ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ،ا  ب  ـا  يبط ـ هـ

 الرشاتأ  ال  أت  ا وا ر اوت الو ل الاستي . -26

 ػػػػػػ ــالا ػػػػػرادـت ػػػػػب عـعريـا ػػػػػذيـب ت ػػػػػدـه بػػػػػهـا ػػػػػدلؿـالا ػػػػػريـ ػػػػػ ـا  ػػػػػ تـا شػػػػػػــدب ػػػػػ
 فـ بشػػػػترد فـأ ـ  ت  هػػػػ ـاشػػػػل صـب بشػػػػـ،ا ػػػػدلؿـالات ػػػػ   ـ عػػػػــلأ ػػػػرةـ  ب ػػػػ ـالا ػػػػرةـ  ػػػػ 

 بشػػػػػ ؿـا ػػػػػدلؿـالا ػػػػػريـدػػػػػؿـشػػػػػدؿـ ػػػػػفـاشػػػػػد ؿـا ػػػػػدلؿـ ػػػػػ ايـدػػػػػ فــ، ػػػػػ ـ دػػػػػ فـا   ػػػػػ ـ  ب ػػػػػ 
رةــ سشػػػػػرـ  ػػػػػت مـ ب ت ػػػػػرـ ت  ػػػػػطـا ػػػػػدلؿـ لأ ػػػػػـ،بـأ ـالاتػػػػػ رـ دلػػػػػؿـا ت  هػػػػػدـ يبر ػػػػػ ر اتػػػػػ

  ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـا تػػػػػػد ؿـا تػػػػػػ   ــ ػػػػػػ ؼـب ػػػػػػبفـ  ػػػػػػ ـ ػػػػػػدمـ  ػػػػػػ    ـا  شػػػػػػ رباــ،ا ر   بػػػػػػ ـ لأ ػػػػػػراد
ـا صلبرـ  ـدلؿـالا رةـ.

 

 
 ت

 ال ئات                                       
 روا رسا ر  الرشاتأ  فد   قأق ال كأ   

 
 ال كتات

 
  % 

 84 225   ثأث الت ابذ الاج رااأ  وا ل   اتج الاست          1
 16 43 لم  سا م فد شدء    2

 100 268 الرجر ز       
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 (35جو ل )

 أبأن رسا ر  الرشاتأ  ال  أت  فد و ل الاست  رفتاو اأب  الوتاس 

ـ

ا  ظ ػػــ ػػفـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ــ(ـ جيػػظـافـا   ػػ 31 ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـتػػد ؿـ)
 ػػػرةـيبػػػثـ ػػػت تـ  ػػػ  ـا  ب ػػػ ـتشػػػبرـا ػػػــافـا  شػػػ رباـا صػػػلبرـتشػػػدؿـايػػػدـ صػػػ درـدلػػػؿـالا

ا ػػ ــ  بػػ ـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـ  ػػ ـا   ػػ  ـالا ػػؿـتشػػبرـافـا  شػػ رباـا صػػلبرـلاـت ت ػػرــ،%(29)
افـا  شػ رباـا     ػ ـبت ػبفـ  ػ ــ،%(ـ53ايدـ ص درـا دلؿـالا ريـيبثـد  تـا     ـا   ت  ـ)

 ا ػػػذيـبػػػسديـا ػػػــتي بػػػؽـالا ػػػت رارــ، صػػػدرـ عػػػــ ػػػفـ صػػػ درـا ػػػدلؿـالا ػػػريـ ا   تتػػػ ـتشػػػدؿ
ا ظػػرـا ػػــ ب  ػػ تــ،الا تصػػ ديـا ػػذيـبػػسديـا ػػــا  ػػبشـ ر   بػػ ـ ا ػػت رارــدالػػؿـالا ػػرةـ ل رتعػػ 

ـ(.31ا تد ؿـ)
  

 
 ت

 ال ئات                                       
 الرشاتأ  ال  أت   شكل ا و ر اوت الو ل  

 
 ال كتات

 
  % 

 87 233 ب م 1
 13 35 لا 2

 100 268 الرجر ز
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 انثانث المثحث
 الاخرًاػيح واَؼكاساذه انصغيرج المشاريغ تمىيم

 الجه  الرر ل  لمرشاتأ  ال  أت  : -27
 تػػػ  برـرأسـا  ػػػ ؿـا   ػػػت رــ، صػػػلبرةـ ػػػفـا   ػػػب تـ تػػػ حـا  شػػػ ربات  بػػػؿـا  شػػػ رباـا

أ ـ ت  ط ـبسديـا ــا       ـ  ـ   ــ،أ ـصلبرةـ، رباـ  ايـد  تـد برة ا ل صـ ت  بؿـا  ش
 ػػــدػػػؿـا ػػد ؿـا    بػػػ ـهـ  ػػذاـب ط ػػػؽـ، رباـ ػػػ ـاطػػ رـت  بػػػ ـا  طػػ عـا لػػػ ص تي ػػبفـ ػػػذبـا  شػػ

ـ،  بـا  ػػػ ط بفـ ا  ػػػ يثبفـهػػػفـا   ػػػؿ   ت  بػػػؿـ   شػػػ رباـب ػػػعــ ػػػ ـدهػػػــ ػػػدراتـا شػػػـ، ا  ت د ػػػ 
ـ،  يص ؿـه ــ رصـه ؿـتت   بـ اـري  تعــ ا ت داداتعــ دلاـ فـا  ظب  ـا ت ـت  ر  ـا د   

 ػػ ـ ػػدا اـتيربػػؾـ ػػ ؽــ ت ػػدبــا ػػدهــ ا ت ػػعبجتـا    بػػ ـ، ت ػػ ــا  تزابػػدـ    شػػ ريـا صػػلبرةالا
 ػػفـا شػػ  بـ ا  ػػ يثبفـهػػفـه ػػؿـا   ػػؿـ ػػفـلػػجؿـا  ػػرصـا تػػ ـتل  عػػ ـ ػػذبـا  شػػ رباـ   ػػ ط بفـ

اـا صػلبرةـلأ ػرادـهب ػػ ـ  ػفـلػجؿـا تػد ؿـاقتػ ـ ػ ؼـبت ػبفـ  ػ ـا تعػ ـا     ػ ـ   شػ ربـ،ا ضػؿ
ـا درا  ـ.

 
 (36جو ل )
 الوتاس ل  أت  رفتاو اأب  أبأن الجه  الرر ل  لمرشاتأ  ا

                   

ـ

ـت
ـا    تـــــــــــــــــــــــــــــــ

ـا تع ـا      ـ   شر عــ

ـ

ـا تدرار
ـ

ـ%

ـ511ـ862ـتع ـيد  ب ـــــــــ5
ــ1ـ  ظ  ـا    ب ــــــــ8
ــ1ـ ط عـل صــــــــ3
ــ1ـ  ظ  تـد  ب ـــــــ1

ـ511ـ862ـا  ت  عـــــــ
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(ـ ػػ فـت بػاـا ػرادـهب ػػ ـا درا ػ ـتتبػػبـأفـ36 ب  ػػ تـتػد ؿـ)ـبت ػبفـ  ػ ـ ػػفـلػجؿـتي بػؿ
  ػػػذبـا تعػػػ ــ،%(511تعػػػ ـيد  بػػػ ـ  ػػػت تـا   ػػػ  ـ)ـا تعػػػ ـا     ػػػ ـ   شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ػػػ 

ـ. ر   تـص د ؽـدهــا  ش رباـا صلبرة،ا يد  ب ـ ت ث  ـ  زارةـا   ؿـ ا شس فـالاتت  هب ـ
 عػػػػػػػػ ــ،اتت  هبػػػػػػػػ ـ ػػػػػػػػثجـ)ا شػػػػػػػػ  بـ(ـاطػػػػػػػجؽـا تلصبصػػػػػػػػ تـا    بػػػػػػػػ ـ لػػػػػػػػرضـا ػػػػػػػػراضـ  ػػػػػػػ تـ

ا  بػػػػػػػ ـد بػػػػػػػرةـ ػػػػػػػ ـت دبػػػػػػػدـر حـا   ػػػػػػػؿـ ا   ػػػػػػػ درةـ ت  بػػػػػػػ ـري ػػػػػػػ ـا شػػػػػػػ  بـه ػػػػػػػــ عػػػػػػػتـا طربػػػػػػػؽـ
طربػػػػػؽـالا تػػػػػ جـ الا ػػػػػداعـا ػػػػػذيـبػػػػػ  دسـه ػػػػػــ  ػػػػػت مـا ػػػػػت رارـا  تت ػػػػػاـ الأ ػػػػػ فــ،ا صػػػػػيب ـ

 ػػػػػ ــ تط بػػػػػؽـاث ر ػػػػػ ـا تػػػػػ ـ،ت ت ػػػػػرـا  ػػػػػر ضـا صػػػػػلبرةـا ػػػػػ    ـتػػػػػدب ـ  د  يػػػػػ ـا  ط  ػػػػػ ــ، بػػػػػهـ
ـ.ـ(5)  ـي ب تع ـا ت زاؼـلطبرـ   دراتـا  شرب ـا  س   ـ   ط يـ ا   ؿـا   دع

ـ:ـالر  قات  فد اجتاءات القت د ال  أت  -28
ؿـا  ر بػػػػ ـ ا     بػػػػػ ـ ر ػػػػ  تـا  ػػػػر ضـا صػػػػلبرةـ ػػػػػفـا  ػػػػرا تـا   تيػػػػ ـ ػػػػ ـاي ػػػػػبـا ػػػػد ـ

ـ  ػػػػػػهـ ػػػػػػ ـت  بػػػػػػؿـ ػػػػػػفـ  ػػػػػػ ت ـا  ط  ػػػػػػ ـ ا   ػػػػػػرـ ػػػػػػ ــا عػػػػػػدؼـا ػػػػػػر بسـ،ه ػػػػػػــيػػػػػػدـ ػػػػػػ اي ه ػػػػػػ ـ
عػػػػ ـا   طػػػػؿـ ػػػػفـلػػػػجؿـابتػػػػ دـ ػػػػرصـه ػػػػؿـب ػػػػتطباـ ػػػػفـلج ـ،ا  تت  ػػػػ تـا تػػػػ ـت ػػػػ   ـ  ع ػػػػ 

ألاـافـاتػػػػػػراياتــ،عػػػػػػ ـ لػػػػػػرضـتي ػػػػػػبفـا   ػػػػػػت مـالا تصػػػػػػ دي ػػػػػػ دةـ   ا   يػػػػػػثـهػػػػػػفـا   ػػػػػػؿـا 
ـ،صػػػػ ؿـه بػػػػه تيػػػػدب تـد بػػػػرةـ لػػػػرضـا يـا يصػػػػ ؿـه ػػػػــا  ػػػػرضـر  ػػػػ ـتدػػػػ فـ  ػػػػ ؾـ    ػػػػ ت

   شػػػػػػرةـ      ػػػػػػ ـا يصػػػػػػ ؿـه ػػػػػػــ ػػػػػػــبدػػػػػػفـا شػػػػػػ بـا   تػػػػػػرضـ ػػػػػػدـ ضػػػػػػ ع ـ   ي ػػػػػػ  فـ  ػػػػػػؿـا 
  ػػػػػفـلػػػػػجؿـا تػػػػػد ؿـاقتػػػػػ ــ ػػػػػ ؼـ ػػػػػرمـ  ػػػػػت مـات  ػػػػػ تـا ػػػػػرادـهب ػػػػػهـا درا ػػػػػ ـهػػػػػفــ،ا  ػػػػػرض

ـا تجــا  ر ضـا صلبرةـ فـهد ه.ـ ت دـ     تـ  ـاترايات
 (37جو ل )

 ال  أت  ات فد اجتاءات القت د  ل الر  ق أبأن تأي افتاو اأب  الوتاس 

 

                                                           

ِٚجٍهه  اٌمهه ع  ،( 2112( ٌ ههبَ )11٘ههٛ ث ٔههبِظ طاههُ  اٌّشههبر٠  اٌظههة١ ح اٌّهه رح ٌٍهه لً ٚفههك لههبْٔٛ رلههُ ) 

٠ضهزٙ ف اٌجهبؽض١ٓ اهٓ اٌ ّهً   ،(23/1/2113ٚله  ثه أ اٌ ّهً فهٟ ) ،( اش  ِلا١٠ٓ ط٠ٕهبر ا الهٟ 11111111)

ٚاٌفئهبد اٌّضهزٙ فخ ف١هٗ ٘هُ اطهؾبة اٌّشهبر٠  اٌمبئّهخ اٌّشهٌّٛخ  ، ٜ ٚزارح اٌ ّهً اٌّضغ١ٍٓ فٟ لبا ح اٌج١بٔبد ٌ

٘هصا ثبلإػهبفخ اٌهٝ فئهخ  ،( وهصٌه اٌ هبؽٍْٛ اٌّضهغٍْٛ ِهٓ ِٕهبؽك ا ٘هٛار2111( ٌضهٕخ )31ثؤؽىبَ لبْٔٛ رلهُ )

 إٌضب  اٌشبثبد ٚذٌه ثبٌز بْٚ ِ  ٚزارح اٌشجبة ٚاٌ ٠بػخ .
(1)

اٌّ وهز  ،اٌم ٚع اٌظهة١ ح ٚاٌّشهبر٠  اٌّه رح ٌٍه لً ِ بٌغهبد ٔبعؾهخ ٌٍج بٌهخ ٚاٌفمه   ،وبظُ شّخٟ ابِ   

 .2118 ،41ص  ،ثة اط  ،اٌٛؽٕٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌ راصبد 

ـ
ـت

ـا    تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـ دمـ ت دـ     تـ  ـاتراياتـا  ر ضـــ

ـ
ـا تدرار

ـ
ـ%

ـ66ـ599ـ  ــ5
ـ31ـ75ـلاـ8

ـ511ـ862ـا  ت  ع
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(ـبت ضػ ـ  ػ ـ ػفـات  ػ تـهب ػ ـا درا ػ ـ ػ فـ  ػ ؾـ39 فـلػجؿـتي بػؿـ ب  ػ تـا تػد ؿـ)
عػ ـا يصػ ؿـه ػــ   ػةـ  ذبـا      تـبص بـ فـلج  ،اتراياتـا  ر ضـا صلبرةـ    تـ   

أ ػ ـ  بػ ـا ػرادـا  ب ػ ـتػرمــ،%(ـ ػفـا ػرادـهب ػ ـا درا ػ 66 ػ  ـ)يبػثـ ػت تـا  ـ،ا  رضـ  ع   
ـ،ر ضـا صػػلبرةـ لػرضـت  بػؿـا  شػػ رباا ػهـلاـب تػدـ  ػ ؾـ    ػػ تـه ػؿـ ػ ـا يصػػ ؿـه ػــا  ػ

 ذاـبت بفـ   ـ فـلجؿـذ ؾـ   ؾـص    تــ،فـاصؿـا  ب  ـا د ب %(ـ 31    ـ)يبثـ ت تـا 
     ػػ تـاتػػراياتـا يصػػ ؿـه ػػــا  ػػرضـا تػػدايـ ػػفـت ػػدبــط ػػبـا ري ػػ ـ  يصػػ ؿـه ػػــا  ػػرضـ

ا ػػػذيــثػػػــه ػػػدـالابتػػػ رـ  يػػػؿـصػػػ يبـا ط ػػػبــ، ر تب بػػػ ـ ا    ػػػدةـ      ػػػ ـا  ػػػرض الاتػػػراياتـا
ـ،ؼـأ ـأيـ  ت بـ  ـا د  ػ ـ(ا د    ـ)ـد    ـ  ظثــاتراياتــ،بد فـ فـشر طـ      ـا  رض

 ذ ػػؾـ لإتػػراياتـا      بػػ ـا   ر ضػػ ـه بػػهـ ػػ ـي  ػػ ـا ػػتجـــ،  ػػذبـ ػػفـا صػػ    ـا يصػػ ؿـه بػػه
ا  ػػػرضـ صػػػ يبـا ط ػػػبـ)ـا شػػػ بـ(ـ هػػػدــالاب ػػػ يـ   ت ػػػدبدـبػػػتــ ضػػػاـاشػػػ رةـيتػػػزـه ػػػــرات ػػػهـ

ا ت زــ ضجلاـهفـت لرـ،تث ؿـد  ؿـا   ترض يبر  ـ فـالا  رـالادارب ـا    دةـ ا ت ــ،ا شعريـ
ـ(ـ.ـ39ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، فـ  ؿـا تع تـا   س   ـهفـا صرؼ  ص د  ـا       ـ

ـ:ـالت ا أ  اوم الت ا ان بسب  فائو  القتد الررب ح لمشار الرق تد -29

 ظ ػػ تـد  بػػ ـأ ـ طػػ عـلػػ صــبترتػػبـدػػؿـ ػػرضـبػػتــ  يػػهـ ػػفـ  ػػؿـتعػػ ـيد  بػػ ـأ ـ 
 ا    ػدةـ ػػ ـ ػ عـ ػفـا ر ػ ــبػــد  عػػ ــ،ه بػهـ  ا ػدـ   بػ ـ)ــ   ػدةـ(ـت ػ دـا ػػــا تعػ ـا    يػ ـ ػهـ

 ا  ػر ضـا تػ ـتػــ  يعػ ـ  شػ  بـا ػذبفــ، اؿـطػرؼـالػرـ)ـأيـا تعػ ـا    يػ (    ؿـا ػتلداــا ػ
هب ػ ـ   ػ ـ ػ ؼـ جيػظـات  ػ تـا ػرادــ،بري  فـ  ـ ت ـ ش رباـصلبرةـترت تـه بع ـ  ا دـ   ب ـ

ـا درا  ـي ؿـا رض ـهفـ   دةـا  رضـ فـهد هـ فـلجؿـا تد ؿـاقت ـ.
 (38جو ل )

 أبأن الت ا ا  اوم الت ا ان بسب  فائو  القتد الررب ح رفتاو اأب  الوتاس 

(ـت بفـ   ـاي بـا رادـهب  ـا درا  ـيبرـراضب ـه ــ  ػ  ـا    ػدةـ32 فـلجؿـا تد ؿـ)
ا ػػ ـ  بػػ ـا ػرادـا  ػػبفـ  ػػدـت ػػبفــ،%(91  ػػرضـيبػػثـ  لػػتـ  ػ  ـا  ب ػػ ـ)ا تػ ـت ػػت طاـ ػػفـ   ػةـا

 
 ت

 ال ئات                                       
ـ دمـا رض ـهفـ    ـ   دةـا  رضــــ

 
 ال كتات

 
% 

 75 201ـلاـــــــــــــــــ 1
 25 67ـ  ــــــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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د ػػ ـيبػػثـ ػػت تـ  ػػ  ــا رضػػ ـهػػفـ  ػػ  ـ   ػػدةـا  ػػرضـا تػػ ـت ػػت طاـ ػػفـ   ػػةـا  ػػرضـا  ػػدبعــ
بظعرـ   ـ فـلجؿـذ ؾـافـا    دةـا ت ـت ت طاـ فـ   ػةـا  ػرضـا    ػ حــ،%(81    ـا  ب  ـ)

  ش  بـا راي بفـ  ـ ت ـا  ش رباـا صلبرةـ دـبيت تعػ ـا   تػرضـ ػ ـاتػراياتـ ػ  ـا  ػرضـ  ػ ـ
 ا ػػدـ   بػػهـه ػػــا  ػػرضـ ــا    ػػةـد ػػهـ  دػػفـه ػػدـالا ػػتجــب ػػ ت ـ   ػػهـترتػػبـ ه ػػــا ػػؿـافـب ػػت

ا    ػػدةـا   ػت ط  ـ ػفـ   ػػةـ ػػذ ؾـاي ػبـا ػرادـهب ػػ ـا درا ػ ـيبػرـراضػػبفـه ػــ  ػ  ــ،ا    ػ حـ ػه
 ػذ ؾـاتػ   اــ،ه   ـا عــبري  فـ  ـا يص ؿـه ػــدػؿـا    ػةـ ػد فـأيـا ػت ط عـ ػ   ــ،ا  رض

  ذاـلاـبيصؿـ  ـدؿـا  س  ػ تـا    يػ ـ   ػر ضــ،بع ـ ا  ث ت ـ   ت ؿـاهجبش رـا        ـا  
ا ػ ـ  بػ ـا ػرادـهب ػ ـا درا ػ ـتػرمــ،ب ـه ــا  ر ضـا     ي ـ ػفـ   عػ  د ع ـتث تـ ت دـ  ا دـ   

ا طػػرـا ػػــ ب  ػػ تــ،  ػػ حـ عػػ ـ  ػػ ـرضػػب ـهػػفـ ػػذبـا   ػػ  ا عػػ ـلاـتتػػ ثرـ   ػػ  ـ   ػػدةـا  ػػرضـا  
ـ.ـ(ـ32ا تد ؿـ)

 الرتو و الاأجابد لمقتد الررب ح لمشبار ل تد ف ر الرشاتأ  ال  أت  :  -30

  ػػذبـا   ػػ ــ،ا  تت ػػاـ ػػفـيبػػثـا   ػػ  ـا  ػػد  ب ـا   ػػ ـا شػػ   ب ـتيتػػؿـا  رت ػػ ـالا  ػػــ ػػ 
اعـ الازد ػػ رـ ػػدبع ـا ط  ػػ تـا ع   ػػ ـ ا  لز  ػػ ـ ا تػػ ـتيتػػ جـا ػػــ ػػفـب تر ػػ ـ لػػرضـتي بػػؽـالا ػػد

 ػػػذاــ،  ط  ػػ ـ دثػػػرةـا  شػػ دؿـالاتت  هبػػ ا  ػػػ ـ ػػذبـا   ػػ ـبػػػسديـا ػػــزبػػ دةـاـ،تت ػػا ا ت ػػدــ ػػ ـا  
ا ت ػػتـاي ػػبـا ػػد ؿـ عػػذبـا   ػػ ـ لػػرضـل ػػؽـ ػػرصـه ػػؿـتدبػػدةـ عػػ ـ ػػفـلػػجؿـت ػػدبــا ت ػػعبجتـ
ا    بػػػ ـدػػػ   ر ضـا صػػػلبرةـ ا   ػػػؿـه ػػػــتشػػػتباـا شػػػ  بـ  ػػػت ـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ا تػػػ ـ ػػػد ر  ـ

 بػػ ـه ػػــا شػػ  بـبـ تدػػب عــ ػػ ـ ػػ ؽـا   ػػؿـ    تػػ   ـا  د  ػػ تع ـالابت تػػسديـا ػػــاشػػل ؿـا شػػ  
  ػػ ـا تػػد ؿـاقتػػػ ـ ػػ ؼـ جيػػػظـاثػػ رـا  ػػر ضـا     يػػػ ـ  شػػ  بـ  ػػػت ــ، ه ػػــا  تت ػػاـددػػػؿ

ـا  ش رباـا صلبرةـه ــيب تعــالاتت  هب ـ.

 ( 39خذ ل )

  ض انًًُوزخ  فشاد ػَُخ انذساعخٍجٍَ انًشد د الاٍدبثٌ نهقش

 ـ

 د

 اٌفئبد                               

 اٌّ طٚط ا ٠غبثٟ ٌٍم ع  

 

 اٌزى ار 

 

    % 

  31.9  83    رؾض١ٓ اٌٛػ  اٌّ بشٟ       1

     25    67    لٍك ف ص اًّ     2

 23.1   62    اٌؾ  ِٓ ِشىٍخ اٌج بٌخ       3

 21    56    رف خ اٌّىبٔخ ا عزّبا١خ     4

 111 268 اٌّغّٛا       
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(ـ جيػػػػػظـافـاي ػػػػػبـا ػػػػػرادـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـتتبػػػػػبـه ػػػػػــ37 ػػػػػفـلػػػػػجؿـتي بػػػػػؿـتػػػػػد ؿ)
ا صػػػػػػلبرةـ ػػػػػػ ـتي ػػػػػػبفـا  ضػػػػػػاــا  ػػػػػػرد دـالابتػػػػػػ   ـ   ػػػػػػر ضـا     يػػػػػػ ـ عػػػػػػـــ  ػػػػػػت ـا  شػػػػػػ ربا

ـيبػػػػػػثـدػػػػػػ فـ   ػػػػػػرضـا ػػػػػػد رـا   هػػػػػػؿـ تي بػػػػػػؽـ ػػػػػػذاـا ت  ػػػػػػبـ  ػػػػػػت تـ  ػػػػػػ  ـا  ب ػػػػػػ ـ،ا    شػػػػػػ 
أ ػػػػػ ـا   ػػػػػ ـا ث  بػػػػػ ـ  ب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـات  ػػػػػ ـيػػػػػ ؿـا  ػػػػػرد دــ،%(ـ ػػػػػفـا ػػػػػرادـا  ب ػػػػػ ـا د بػػػػػ 31.7)

 ػػػػػػ ـيػػػػػػبفـ  بػػػػػػ ـا ػػػػػػرادــ،%(81صـه ػػػػػػؿـتدبػػػػػػدةـ  ػػػػػػت تــا   ػػػػػػ  ـ)الابتػػػػػػ   ـ ػػػػػػ ـلػػػػػػ ؽـ ػػػػػػرـ
ا  ط  ػػػػػػ ـيبػػػػػػثـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػػ ـاشػػػػػػ رةـا ػػػػػػــا  ػػػػػػرد دـالابتػػػػػػ   ـ ػػػػػػ ـ لػػػػػػرضـا يػػػػػػدـ ػػػػػػفـ شػػػػػػد  ـ

بـا   تػػػػػػػرضـيبػػػػػػػثـ ػػػػػػػت تـ د  ػػػػػػػ ـالاتت  هبػػػػػػػ ـ  شػػػػػػػ  ـر  ػػػػػػػ ـا ـ،%(83.5 ػػػػػػػت تـا   ػػػػػػػ  ـ)
    يػػػػػ ـ ػػػػػذاـبت ػػػػػبفـ  ػػػػػ ـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـذ ػػػػػؾـافـالا  دػػػػػ سـالابتػػػػػ   ـ   ػػػػػر ضـا ـ،%(85ا   ػػػػػ  ـ)

ةـ ػػػػ ـ تي ػػػػبفـا  ا ػػػػاـا    شػػػػ ـ  شػػػػ بـا   تػػػػرضـ ا ػػػػذيـ ػػػػد ربـ لػػػػرضـ ػػػػت ـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرـ
ـ، ػػػػ ـ الاتت ػػػػ ه  ػػػػفـيبػػػػثـالا ػػػػت رارـا   ـ،  بػػػػ ـه ػػػػــا  تت ػػػػاـا ػػػػذيـب ػػػػبشـ بػػػػهبػػػػ  دسـابت

  شػػػػػػر عـا  ػػػػػػر ضـا  ب ػػػػػػرةـ ا  ػػػػػػدرةـ  ػػػػػػدلؿـبدػػػػػػ فـ شػػػػػػر عـ ػػػػػػ ت ـ   ػػػػػػ ؿـ ػػػػػػ ـي  ػػػػػػ ـت  بػػػػػػذبـ
   شػػػػػدؿـا ػػػػػذيـبصػػػػػبـ ػػػػػ ـ صػػػػػ ي ـا شػػػػػ بـا   يػػػػػثـهػػػػػفـا   ػػػػػؿـ ا ػػػػػذـيـبدػػػػػ فـا عػػػػػدؼـ ػػػػػفـ

ـ(ـ.37ب   تـا تد ؿـ) رايبـتي بؽـالا ت  شـالا تص ديـ  ش بـ ا  تت اــا ظرـا ــ 

 ل  ر الرشاتأ  ال  أت  :ك اأ  ربمغ القتد  -31

   ػػب  ـدػػؿــ،دػػؿـ شػػر عــ ػػ ت ـبيتػػ جـا ػػــا   ػػب  ـ لػػرضـتي بػػؽـ ػػذبـا  تػػ حـ ا ت ػػدــ
 ػجـ ػدـ ػفـتػ  رـا    ػةــ، شر عـا   ع ـت  رـا   ؿـا د   ـ  تهـ لػرضـتي بػؽـالا تػ جـا   ػت رـ

  ػػػفـلػػػجؿــ،ا ػػػذيـب ػػػدـي تػػػ ـا  شػػػر عـ ػػػفـاد اتـ   بػػػ تـ ابػػػديـه   ػػػ ـ تي بػػػؽـ ػػػ ؿـا  تػػػ حـ
ـا تد ؿـاقت ـ  ؼـ رمـ دمـد  ب ـ   ةـا  رضـ  ت ـا  ش رباـا صلبرةـلأ رادـهب  ـا درا  ـ.

 (40جو ل )
 أبأن روا ك اأ  ربمغ القتد رفتاو اأب  الوتاس 

 

 
ـ

(ـأفـاي بـا رادـهب  ـا درا  ـترمـ  فـ   ةـ11 جيظـ فـلجؿـتي بؿـ ب   تـا تد ؿـ)
يبػػثــ،شػػر عـا صػػلبرـا ػػذيـبط ػػ ـ ػػ ـت  ب ػػها  ػػرضـا ػػذيـتػػــ  يػػهـ عػػــيبػػرـدػػ   ـ  ػػت ـا  

 

 ت
 ال ئات                                       

 روا ك اأ  ربمغ القتد ل  ر الرشت ز
 

 ال كتات
 
  % 

ـ25ـ859ــــلاـيبرـد   ـــــــــــــــ5
ـ57ـ15ـــد   ـ  ـــــــــــــــــــ8

ـ511ـ862 الرجر ز
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ا  ـ  ب ـا رادـا  ب ػ ـتػرمـ ػ فـ   ػةـا  ػرضـدػ ؼـ  ػت ـا  شػر عـا صػلبرــ،%(25ا     ـ) ت تـ
 ػػذاـبت ضػػ ـ  ػػ ـ ػػفـلػػجؿـذ ػػؾـافــ،%(ـ ػػفـا ػػرادـا  ب ػػ 57 ب  ـ ػػت تـ)يبػػثـد  ػػتـا   ػػ  ـضػػ

 ا  ػػبـب ػػ دـا ػػــارت ػػ عـا ػػ  رـابتػػ رـا  دػػ فــ، ػػرضـيبػػرـدػػ ؼـ  ػػت ـا  شػػر عـا صػػلبر   ػػةـا 
 ػذ ؾـبدػ فـ   ػةـا  ػرضـلاــ، عـ دػذ ؾـا ػ  رـا  ػ ؽـ تلبػرةـ يبػرـث  تػهـا  لصصـ  ت ـا  شرـ
لأفـا  شػر عـا  ػ ت ـ ا   ػت رـ     ػؿــ،  هـا  شر عـ   ـالا ت جـا   ت ربي ؽـا عدؼـا ذيـبرـ

 ػفـ ضػ ه ــ،ا ي صػ  ـ ػ ـ ػ ؽـا   ػؿـبتط بـا  اؿـد برةـت   هـيتــب تطباـ  اتع ـا تلبػرات
ـ(ـ.ـ11ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ،ه زب دةـات رـا     بفـ ب

ــ.روا   فت الرشت ز قبل اس أم  ربمغ القتد  -38ـ
دػػػػؿـشػػػػ بـبط ػػػػ ـافـبدػػػػ فـ دبػػػػ ـ شػػػػر عـب ػػػػتطباـ ػػػػفـلج ػػػػهـتي بػػػػؽـ ػػػػ ـبر ػػػػ اـا بػػػػ ـ

تػػػػػػ  برـا  ػػػػػػ ؿــيتػػػػػػــب ػػػػػػتطباـ،  ػػػػػػفـ تػػػػػػ حـ ت ػػػػػػدــ ػػػػػػ ـ  ػػػػػػبرةـيب تػػػػػػهـالاتت  هبػػػػػػ ـ ـا    بػػػػػػ
 ػػػػػفــ،دةـ دت بػػػػهـ ػػػػفـا   يبػػػػ ـالا تصػػػػ دب ا ػػػػرةـتدبػػػػـا دػػػػ   ـا ػػػػذيـب ػػػػتطباـ ػػػػفـلج ػػػػهـا شػػػػ ي

 ػػػػػــا ػػػػػدهــا   ػػػػب تـ تػػػػػ حـا  شػػػػػ رباـ ػػػػػ ـتػػػػػ  رـ تػػػػػ دـا  شػػػػػر عـ دػػػػػفـ ػػػػػذاـا  شػػػػػر عـبيتػػػػػ جـا
دػػػػ فــ، ػػػػدـبدػػػػ فـ   ػػػػةـا  ػػػػرضـبد ػػػػ ـ  هػػػػ ـ ػػػػ  ػػػػ ـ ػػػػذبـا ي  ػػػػ ــ،ا  ػػػػ ديـيتػػػػــبتطػػػػ رـ ب  ػػػػ 

بي ػػػؽـا عػػػدؼـ ػػػهـيتػػػــ ػػػدب  ـ شػػػر عـ ػػػ  ــ  دػػػفـ ػػػذاـا  شػػػر عـبيتػػػ جـا ػػػــ   ػػػ ـ   بػػػ ـداه ػػػ ـ
   ػػػػ ـ ػػػػ ؼـ جيػػػػظـات  ػػػػ ـا ػػػػرادـهب ػػػػ ـا درا ػػػػ ـيػػػػ ؿـ تػػػػ دـ شػػػػر عــ،ا ػػػػذيـبر ػػػػ ـا ػػػػــتي ب ػػػػه

ـ: جيظهـ  ـ ب   تـا تد ؿـاقت ـ ذاـ  ـ،  ب  ـ فـهد هـ  ؿـا تج هـ   رض   ؽـ 
 (41جو ل )

 أبأن روا   فت رشت ز رسبق قبل اس أم القتد ل أب  الوتاس 

 

(ـأفـاي ػػػبـا ػػػرادـهب ػػػ ـا درا ػػػ ـلاـب تػػػدـ ػػػدبع ـ15 جيػػػظـ  ػػػفـلػػػجؿـ ب  ػػػ تـا تػػػد ؿـ)
  ػػدــ,ا ػػ ـ  بػػ ـهب ػػ ـا درا ػػ ـ،%(ـ91 شػػر عـ  ػػ ؽـ  ػػؿـا ػػتجــا  ػػرضــيبػػثـ ػػت تـا   ػػ  ـ)

أيـ    ػــافـا ػرادــ،%(ـ81د فـ دبع ـ شر عـ   ؽـ  ػؿـا ػتجــا  ػرضـيبػثـ ػت تـ  ػ تع ـ)
بسـ ػػػدبع ـ شػػػر عـ  ػػػ ؽـ تػػػــ ػػػت ـا  شػػػر عـا صػػػلبرـاهت ػػػ داـه ػػػــ   ػػػةـهب ػػػ ـا درا ػػػ ـاي  عػػػ ـ ػػػ

 
 ت

 ال ئات                                       
 روا   فت رشت ز رسبق قبل اس أم القتد     

 
 ال كتات

 
  % 

ـ91ـ815ـلاــــــــــــــــــ5
ـ81ـ69ـ  ـــــــــــــــــــــ8

ـ511ـ862ـا  ت  ع
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ا ػػ ـا   ػػ ـا  ت  بػػ ـ ػػفـا  ب ػػ ـ ػػدبع ـ شػػر عــ،ا  ػػرضــا ػػذيـتػػــ  ػػهـ عػػ ـ ػػفـ  ػػؿـا تعػػ ـا   ػػس   ـ
ـ(ـ.ـ15ا ظرـ ب   تـا تد ؿـ)ـ،   ؽـ  دفـتــتط بربـ ت  ب هــ  دـا تجــ   ةـا  رضـ

 أت  فد وام الاب اج الر مد :روا رسا ر  الرشاتأ  ال   -33
 ـ ػػػػػػػ ـا  شػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػلبرةـا ػػػػػػػد ؿـا  ر بػػػػػػػ ـ ا     بػػػػػػػ ـ دابػػػػػػػ ـ عضػػػػػػػتع ـ ت ػػػػػػػد عـ  ظػػػػػػػـ

ا  صػػػػػػبـالا تصػػػػػ ديـ عػػػػػػ ـ تت بػػػػػػزـ    بتعػػػػػػ ـالا تصػػػػػ دب ـ الاتت  هبػػػػػػ ـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿــدا تػػػػػ ـت ػػػػػػ
اـ ا تػػػػػػػػػ ـتدػػػػػػػػ فـ دابػػػػػػػػ ـا ػػػػػػػػػــا شػػػػػػػػ يـا  شػػػػػػػػػ ربـ،ع ـلأي ػػػػػػػػبـالابػػػػػػػػػديـا     ػػػػػػػػ ـا  ي بػػػػػػػػ تشػػػػػػػػلب 

 ػػػػػػدمـ  ػػػػػػ    ـا  شػػػػػػ رباــ  ػػػػػػؼـ جيػػػػػػظـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـا تػػػػػػد ؿـا تػػػػػػ   ـ،ـ ا د بػػػػػػرةـا  ت  ػػػػػػط 
 ا صلبرةـ  ـدهــالا ت جـا  ي  ـ  دـالاطجعـه ــرأيـا رادـهب  ـا درا  ـ.

 (42جو ل )
 أبأن روا رسا ر  اب اج الرشاتأ  فد وام الاب اج  الر مد

 

 
ـ
ـ

ـ
ـ

(ـبت ػػػػػػبفـ  ػػػػػػ ـافـت بػػػػػػاـا ػػػػػػرادـهب ػػػػػػ ـا درا ػػػػػػ ـ18 ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـتي بػػػػػػؿـ ب  ػػػػػػ تـا تػػػػػػد ؿـ)
يبػػػػثـ ػػػػت تـجـا  ي ػػػػ ـتػػػػرمـافـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ ػػػػــت ػػػػ  ــ ػػػػ ـأيـشػػػػ يـ ػػػػ ـدهػػػػــالا تػػػػ 

 ػػػػػــت ػػػػػ  ــ ػػػػػ ـدهػػػػػـــ،باـا صػػػػػلبرةـا     ػػػػػ ـ يبػػػػػرـا     ػػػػػ  ػػػػػذاـ ػػػػػ فـا  شػػػػػ رــ،%(511ا   ػػػػػ  ـ)
ـ،الا تصػػػػػ دب ـ الاتت  هبػػػػػ ـ يبر ػػػػػ ـ(الا تػػػػػ جـا  ي ػػػػػ ـد  عػػػػػ ـ  ػػػػػطـت ػػػػػدـي تػػػػػ تـاصػػػػػي  ع ـ)ـ

ـ(ـ.ـ18ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ،أ ـر   ـلاـت دـ ذبـا ي ت تـ
  اجات الاستأ   قسذ القتد : روا رسا ر  الرشت ز فد سو ال -34

 ـ تي ػػػػػػػػبفـا  ضػػػػػػػػاـا عػػػػػػػدؼـ ػػػػػػػػفـأيـ شػػػػػػػػر عـبدػػػػػػػػ فـ   درتػػػػػػػػ ـالا ػػػػػػػ سـ ػػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػػ 
 ػػػػػػذاــ،الا ت ػػػػػػ شـه ػػػػػػــ  ػػػػػػت مـا  تت ػػػػػػاـددػػػػػػؿـ  ػػػػػػفـثػػػػػػــا  دػػػػػػ سـ ػػػػػػذاـ،الا تصػػػػػػ ديـ لأ ػػػػػػرة

ب ػػػػػػػ ــا  ػػػػػػػردـ ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـ شػػػػػػػر ههـ تي ػػػػػػػبفـا   ػػػػػػػت مـا    شػػػػػػػ ـ ػػػػػػػهـ لأ ػػػػػػػرتهـ ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـ
  ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـا تػػػػػػد ؿـ،تـا ػػػػػػرتهـ  ػػػػػػدـي تػػػػػػ ـ،  شػػػػػػر ه ـ تي بػػػػػػؽـالار ػػػػػػ حـا ػػػػػػ  برةـالا ت ػػػػػػ ـ
 ػػػػػػ ؼـ ػػػػػػرمـ ػػػػػػدمـ  ػػػػػػ    ـا  شػػػػػػ رباـا صػػػػػػلبرةـ ػػػػػػ ـ ػػػػػػدـا ي تػػػػػػ تـالا ػػػػػػرب ـ ا   ػػػػػػطــا تػػػػػػ   

 ا شعريـ   رضـلأ رادـهب  ـا درا  ـ.ـ
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 (43جو ل )
 او اأب  الوتاس رفت لمقتد  و ال اجات الاستأ   القسذ الشهتيأبأن روا رسا ر  الرشاتأ  فد س

 

اي ػػبـا ػػرادـهب ػػػ ـا درا ػػ ـتػػرمـ ػػػ فــ،(13بت ػػبفـ  ػػ ـ ػػفـلػػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػػد ؿـ)
 لاـت ػػتطباـتػػ  بفـ   ػػةــ،  ػػ    ـ ػػ ـ ػػدـي تػػ تـالا ػػرةـد   ػػ ا  شػػ رباـا صػػلبرةـلاـت ػػتطباـا 

ا ػػػ ـ  بػػ ـا ػػػرادـهب ػػػ ـا درا ػػ ـتتبػػػبـ ػػػ فــ،%(92عريـ   ػػرضـيبػػػثـ ػػػت تـا   ػػ  ـ)ا   ػػطـا شػػػ
ةـا   ػػطـا شػػعريـ   ػػرضـ   شػػ رباـا صػػلبرةـد رـ ػػ ـا   ػػ    ـ  ػػدـي تػػ تـالا ػػرةـ تػػ  بفـ   ػػ

 ػذاـ    شػ رباـا صػلبرةـلاـت ػتطباـ ػدـد  ػؿـ تط  ػ تـ ايتب تػ تــ،%(88يبثـ ت تـا     ـ)
فـ ػػػ ـهػػػدــ ت   ػػػ ـا  شػػػ رباـ  ػػػذبـتد ػػػـ،ت ػػػتطباـتػػػ  بفـ   ػػػةـا   ػػػطـا شػػػعريـالا ػػػرةـ دػػػذ ؾـلا

 ػذ ؾـتصػ  ــ، بفـ ػفـ  ػؿـا تعػ تـا   ػس   ـه عػ  هػدــا ػدهــا  ػ ديـ ا    ػ يـا  تدػ  ـ، ه  ع 
 دػػذ ؾــ،تع ـه ػػــالاب ػػ يـ  تط  ػػ تـالا ػػرة ػػذبـا  شػػ رباـهػػبيـ ػػ ديـث بػػؿـ ػػفـيبػػثـهػػدــ ػػدرـ

ـ(.13ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ،ا   طـا شعريـ   رض
  قأأم اأب  الوتاس  لسأاسات ربر القت د ال  أت  : -35

ا  ػػر ضـأ ـ ايػػدةـ ػػفـالاتػػراياتـا تػػ ـت ر ػػؿـا تػػ زـا   ػػ  جتـ ػػ ايـد  ػػتـ ػػ ـ ػػ  ـ
 ت تبػػػػؿـا  راتػػػػاــ،تػػػػ زـا      ػػػػ ـا تػػػػراياتـالالػػػػرمـ ػػػػ ـا ػػػػر تبفـ ػػػػ ـه  بػػػػ ـاتػػػػرايـط ػػػػبـا 

 ػفـلػػجؿـا تػػد ؿــ،ا   ػػس ؿـا  لػتصـ إ تػػ زـا      ػػ ـأ ـهػػدــ تػ دـ،)ا  ػ اطف(ـأدثػػرـ ػفـ ػػرة
ـاقت ـ  ؼـبت بفـ   ـت ببــهب  ـا درا  ـ  ب   تـ   ـا  ر ضـا صلبرةـ.ـ

 (44جو ل )
 قأأم اأب  الوتاس  لسأاس  ربر القت دأبأن  

 
 ت 

الفئات                                 
 تقٌٌم عٌنة الدراسة 

 
 التكرار

 
% 

صعوبة الحصول على القرض بسبب اجراءات وضوابط  3
 الكفالة 

332 63.3 

 52.5 322 لم تحقق الفائدة بسبب زٌادة مبلغ التسدٌد     4

 43.8 72 ذات فائدة للمقترض   5

 322 482 المجموع
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 التكرار
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 22 422 لا                  3

 44 72 نعم                    4

 322 482 المجموع
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ا ػػػػػ ـت ػػػػػتؿـبت ػػػػػبفـ  ػػػػػ ـات  ػػػػػ تـهب ػػػػػ ـا درــ،(11 ػػػػػفـلػػػػػجؿـتي بػػػػػؿـ ب  ػػػػػ تـا تػػػػػد ؿـ)
 ػػػػػرضـ  ػػػػػ بـاتػػػػػراياتـا ل صػػػػػ ـ صػػػػػ    ـا يصػػػػػ ؿـه ػػػػػــا ـ،%(15.5اد ػػػػػرـ  ػػػػػ  ـ  ػػػػػ ــ)

أ ػػػػػ ـ ػػػػػفـبػػػػػرمـ ػػػػػ ـت بب ػػػػػهـ يػػػػػ ـ ب  ػػػػػ ـ ػػػػػ  ـا  ػػػػػر ضـ  ػػػػػدـات  ػػػػػ ـهب ػػػػػ ــ، ضػػػػػ ا طـا د   ػػػػػ 
ا    ػػػػػػدةـ  ػػػػػػ بـ%(ـبػػػػػػر فـ ػػػػػػ ـت بػػػػػػب عــأفـا  ػػػػػػر ضـا     يػػػػػػ ـ ػػػػػػــتي ػػػػػػؽـ39.3ا درا ػػػػػػ ـأفـ)

ردـا  ب ػػػػػػػػ ـأفـ  ػػػػػػػػ ؾـ   ػػػػػػػػدةـ%(ـ ػػػػػػػػفـا ػػػػػػػػ85.6  دػػػػػػػػفـات  ػػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػػ  ـ)ـ،زبػػػػػػػػ دةـ   ػػػػػػػػةـا ت ػػػػػػػػدبد
ـ،يبػػػػثـشػػػػد تـا ػػػػؿـا   ػػػػبـا ل صػػػػ ـ ت بػػػػبــهب ػػػػ ـا درا ػػػػ ـ  ب  ػػػػ ـ ػػػػ  ـا  ػػػػر ضـ،    تػػػػرض
ـ.(ـب ض ـذ ؾـ11 ا تد ؿـ)

ـ

  الرشت ز ال  أت  اركابأ  بجا ا ل  سأن ال    الر اشد :  -36
يتػػػػــب ػػػػتطباــ،دبػػػػ ـه ػػػػؿـ)ـ شػػػػر عـ(ـ ػػػػ ت ـ ػػػػ ـيب تػػػػهدػػػػؿـشػػػػ بـبط ػػػػ ـافـبدػػػػ فـ 

  تػػػػػػػ حـا  شػػػػػػػر عـب طػػػػػػػ ـا ػػػػػػػؿـ ت ػػػػػػػ يؿـــ،ا ت ػػػػػػػدــ الا ػػػػػػػداعـ ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػذاـا  شػػػػػػػر عـ ػػػػػػػفـلج ػػػػػػػه
يبػػػػػػثـب ت ػػػػػػػدــ،ا شػػػػػػ بـاشػػػػػػ اـي ت تػػػػػػهـ ي تػػػػػػػ تـا ػػػػػػرتهـ  عػػػػػػذاـا  تػػػػػػ حـب ػػػػػػػتطباـ، صػػػػػػ ي هـ

ا يد  بػػػػ ـا   ػػػػس   ـهػػػػفـ تػػػػ حـا  شػػػػر عـه ػػػػــا تلطػػػػبطـا  ػػػػ بــ ػػػػفـ  ػػػػؿـصػػػػ ي هـ ا تعػػػػ تـ
 ػػػػفـيبػػػػػثـا ػػػػدهــ ا  ت   ػػػػ ـا   ػػػػت رةـ   شػػػػػر عـيتػػػػــب طػػػػ ـيػػػػ  زـ صػػػػػ يبــ، ػػػػ  ـا  ػػػػر ض

  ػػػػ ـا تػػػػد ؿـاقتػػػػ ـ ػػػػ ؼـ جيػػػػظــ، ـ شػػػػر ه ـ تي بػػػػؽـالا تػػػػ جـ ا ت ػػػػدـ  لأ ػػػػداعـ ػػػػا  شػػػػر عـ
   شػػػػػػدؿـا ػػػػػػذيـبي ػػػػػػفـ، ػػػػػػدمـ تػػػػػػ حـا  شػػػػػػ رباـا صػػػػػػلبرةـ  شػػػػػػ  بـا   ترضػػػػػػ ـ    ػػػػػػةـا  ػػػػػػرضـ

 ا  ضاـا    ش ـ عــ.
 (45جو ل )

 أبأن روا بجاح الرشت ز ال  أت  اب كاسا امل الرس  ا الر اشد

 
ـ

تتبػػػػػػبـ ػػػػػػ فــت ػػػػػػب عــا ػػػػػػرادـهب ػػػػػػ ـا درا ػػػػػػ ـ(ـبت ػػػػػػبفـ  ػػػػػػ ـأف11جؿـا تػػػػػػد ؿـ) ػػػػػػفـلػػػػػػ
ا  شػػػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػػلبرةــ ػػػػػػػػػــتدػػػػػػػػػفـ     ػػػػػػػػػت مـا  ط ػػػػػػػػػ بـ لػػػػػػػػػرضـتي ػػػػػػػػػبفـا  ضػػػػػػػػػاـا    شػػػػػػػػػ ـ

ا ػػػػػػ ـ  بػػػػػػ ـا ػػػػػػرادــ،%(98  بػػػػػػ ـ ػػػػػػفـا ػػػػػػرادـا  ب ػػػػػػ ـد  ػػػػػػتـ)لأصػػػػػػي  ع ـيبػػػػػػثـ ػػػػػػت تـا   ػػػػػػ  ـا 
هب ػػػػ ـا درا ػػػػ ـ  ػػػػ ـا   ػػػػ  ـالا ػػػػؿـتػػػػرمـ ػػػػ فـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـه  ػػػػتـه ػػػػــتي ػػػػبفـا  ضػػػػاـ

 ػػػػذاـبت ػػػػبفـ  ػػػػ ـ ػػػػفـلػػػػجؿـات  ػػػػ تـهب ػػػػ ــ،%(82  ػػػػ  ـ)لأصػػػػي  ع ـيبػػػػثـ ػػػػت تـا ـا    شػػػػ 

 
 ت
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لاـتشػػػػػدؿــ،ه ػػػػػــارضـا  ا ػػػػػاـ ػػػػػ ـا   ػػػػػتـا ي ضػػػػػرـا درا ػػػػػ ـ ػػػػػ فـا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ا     ػػػػػ 
 ذ ػػػػػػؾـلأ ػػػػػػ  بـهدبػػػػػػدةــ، شػػػػػػ ا ػػػػػػ اردـالابتػػػػػػ   ـلأصػػػػػػي  ع ـ ػػػػػػفـيبػػػػػػثـتي ػػػػػػبفـا  ضػػػػػػاـا   

  عػػػػػػ ـاي  عػػػػػػ ـتػػػػػػــي  عػػػػػػ ـأ ـافـاصػػػػػػ  ع ـ تر  ػػػػػػ ـ ا تي ػػػػػػ اـ    ر ػػػػػػ ـاه ػػػػػػ ؿـالػػػػػػرمـد    ػػػػػػ يـ
 ػػػػػػػذبـ ػػػػػػػفــ، ا  ػػػػػػػ دةـا ػػػػػػػــصػػػػػػػ  ؼـا  ػػػػػػػ اتـا   ػػػػػػػ ي ـ  ػػػػػػػدـا   ػػػػػػػ ـا ػػػػػػػذيـاط  تػػػػػػػهـا يد  ػػػػػػػ ـ

الا ػػػػ  بـا تػػػػ ـتػػػػــ ػػػػفـلج عػػػػ ـتػػػػرؾـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـريػػػػــافـاصػػػػي  ع ـلاـزاؿـ ػػػػ ـذ ػػػػتعــ
ـ(ـ.11ا ظرـا ــا تد ؿـ)ـ،  رض   ةـا

ـ

 ر اب   الرشاتأ  رن قبل الجهات الراب   لمقتد -37
ـ،د بػػػػػرـ ت  ػػػػػبـدهػػػػػــا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةتعػػػػػتــ شػػػػػدؿــا ػػػػػد ؿـا  ر بػػػػػ ـ الات  بػػػػػ ـ  ظػػػػػـ

 يـ شػػػػػدؿـتػػػػػدربت ـ ا تػػػػػ ـ ػػػػػفـلج عػػػػػ ـبػػػػػتــا  ضػػػػػـ،  عػػػػػ ـتشػػػػػدؿـهصػػػػػبـا يبػػػػػ ةـالاتت  هبػػػػػ د
 ػػػػػػذاـه  ػػػػػػتـاي ػػػػػػبــ،ظػػػػػػ  رت ـا  ط  ػػػػػػ ـ ا   ػػػػػػرالاتت  هبػػػػػػ ـ ــد   ز ػػػػػػ ـ،ه ػػػػػػــ شػػػػػػ دؿـا شػػػػػػ  ب

ا ػػػػػػػػد ؿـه ػػػػػػػػــتػػػػػػػػ  برـا ػػػػػػػػدهــا  ػػػػػػػػ ديـ ا    ػػػػػػػػ يـ عػػػػػػػػذبـا  شػػػػػػػػ رباـ لػػػػػػػػرضـا  ي  ظػػػػػػػػ ـه ػػػػػػػػــ
 ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـا  ت   ػػػػػػػ ـ ا زبػػػػػػػ راتـا   ػػػػػػػت رةــ،دب   تعػػػػػػ ـ الا ػػػػػػػت رارب ـ    تػػػػػػػ جـ هػػػػػػػدــا عب ر ػػػػػػػ 

اـا ػػػػدهــبدػػػػ فـ  ػػػػذـ، ضػػػػؿـا ت تعػػػػ  عػػػػذبـا  شػػػػ رباـ  ػػػػذـ دابػػػػ ـت  ب ػػػػع ـ يتػػػػــه  عػػػػ ـ ت ػػػػدبــا
 ػػػػفـلػػػػجؿـا تػػػػد ؿـقتػػػػ ــ،ــ ا  ػػػػ  ـا تػػػػ دـ ػػػػ ـ تػػػػ حـ شػػػػ رب عـيػػػػ  زاـلأصػػػػي  ع ـ يػػػػ ـا ت ػػػػد

 ػػػػػػػ ؼـ جيػػػػػػػظـات  ػػػػػػػ تـا ػػػػػػػرادـهب ػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ ـيػػػػػػػ ؿـ ت   ػػػػػػػ ـ شػػػػػػػ رب عــ ػػػػػػػفـ  ػػػػػػػؿـا تعػػػػػػػ تـ
ـا    ي ـ   رضـ.

 (46جو ل )
 قبل الجه  الراب   لمقتدأبأن روا ر اب   الرشت ز رن 

      

ـ
ـ
ـ

هب ػ ـا درا ػ ـتتبػبـ ػ فـا تعػ ـا    يػ ـ(ـ جيػظـافـاي ػبـا ػرادـ16 فـلػجؿـا تػد ؿـ)
ا ػػ ـ  بػػ ــ،%(28يبػػثـ ػػت تـا   ػػ  ـا   بػػ ـ)ـ،   ػػر ضـ ػػــتدػػفـ ػػدبع ـ تػػ فـ ت   ػػ ـ  شػػ رب عـ

ا  ب  ـ   ـا     ـا   ب  ـترمـافـ  ػ ؾـ ت   ػ ـ ػفـ  ػؿـا تعػ ـا    يػ ـ   ػر ضـه  ػ ـأفـ ت   ػ ـ
 ػذاـبػرمـا   يػثـ  ػفـلػجؿــ،(52)ـ دثرـيبػثـ ػتجـا   ػ   ذبـا  ت فـتدػ فـدػؿـار ػاـشػع رـ ػ
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(ـأفـا  شػػ رباـا صػػلبرةـلأ ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ػػــبػػتــ ت   تعػػ ـ ػػفـ  ػػؿـا تعػػ ـ39 ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)
ـ،  ػػذاـ ػػد ربـبػػ  دسـ ػػ   ـه ػػــه ػػؿـا  شػػر عـ ادا تػػهـ،يػ ـ   ػػر ضـا صػػلبرةـ ا  ػػدرةـ  ػػدلؿا    

 ػػػفــ،ه ػػػؿـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ت ػػػد ع ـ  تػػػ فـا  ت   ػػػ ـ ا تػػػد بؽـ عػػػ ـا ػػػد رـا   ػػػؿـ ػػػ ـا ػػػت رارب 
لاـ تػػػػرؾـا  شػػػػر عــ،علػػػػجؿـ ػػػػذبـا  ت   ػػػػ ـتشػػػػتاـصػػػػ يبـا  شػػػػر عـه ػػػػــالا ػػػػت رارب ـ الا ػػػػدا

ـ(ـ.ــ16ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، ا  ز ؼـه ه
ـ

 فتد الاجتاءات القاب بأ  فد  ال  اوم  سوأو القتد : -38
  ػذبـا ضػ ا طــ، ت دــا  ش رباـا صػلبرة  ـ ت حــا ض ا طـ ا ت  ب  تـ ع ـا د رـا   هؿ

أ ــ،بػدـه ػرـا   تػرضدػ فـبدػ فـ بعػ ـتيدـ،ت رضـ فـ  ؿـا تع تـا   س   ـه ــ ػ  ـا  ػرضـ
 ـه ػدـابتػ رـ  دػ فـا ـ د ت ػـ،  ػت مـا ت  ب ػ ـ لػرضـ   ػةـا  ػرضأ ـتيدبػدـا ـ،ت سـا   ترض
اياتـا      بػ ـا تػ ـت ػرضـه ػــا ـالاترــ،ا د    ـ  شلصـا   ترضـأ ـاتراياتـ،ا    ـا  شر ع

 يبر ػػ ـ ػػفـا ضػػ ا طـا تػػ ـبتػػبـالا تػػزاــ عػػ ـــ،ا   تػػرضـ ػػ ـي  ػػ ـهػػدــت ػػدبدـا  ػػرضا د بػػؿـ ـ
 فــ،دــ ض هـ  ـا  د فـا لبرـ لصصـ ه لرضـا  ي  ظ ـه ــ   ةـا  رضـ فـا ضب عـ ه

 تػػ ـاياتـا      بػػ ـالػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ   ــبت ػػبفـ  ػػ ـ ػػفـات  ػػ تـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـيػػ ؿـالاتػػرـ
ـت رضـ  ـي   ـهدــا ت دبد.ــ

 (47جو ل )
 لمقتد ا ر الرشت ز فد  ال  اوم ال سوأوأبأن روا الإجتاءات الر ت    امل  

         

(ـأفـت بػػػػػاـا ػػػػػرادـهب ػػػػػ ـا درا ػػػػػ ـتتبػػػػػبـ ػػػػػ فـ  ػػػػػ ؾـ19 جيػػػػػظـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـا تػػػػػد ؿـ)
 ػػػػػ ـدبدـ   ػػػػػرضــأ ـا تػػػػػ لبرـاتػػػػػراياتـ     بػػػػػ ـصػػػػػ ر هـت ػػػػػرضـه ػػػػػبعــ ػػػػػ ـي  ػػػػػ ـهػػػػػدــا ت ػػػػػ

)ـا   ػػػػػ ـدهػػػػػ مـ ضػػػػػ  ب ــ ػػػػػذبـالاتػػػػػرايات  ػػػػػفــ،%(ـ511يبػػػػػثـ ػػػػػت تـا   ػػػػػ  ـ)ــ،ت ػػػػػدبدب
 ػػػػفـ يػػػػؽـا   تػػػػرضـ دػػػػذ ؾـيتػػػػزـراتػػػػبـا د بػػػػؿـا ضػػػػ  فـ يػػػػبفـت ػػػػدبدـا  ػػػػرضـ(ـ  ػػػػذاـب ػػػػتتـ
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يػػػػػػػرصـه ػػػػػػػــلج ػػػػػػػهـا  ي  ظػػػػػػػ ـه ػػػػػػػــ   ػػػػػػػةـا  ػػػػػػػرضـا    ػػػػػػػدةـا ػػػػػػػــا د  ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػفـا ضػػػػػػػب عـ ا 
ـ(ــ19)ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ،ارت ههـ   ص رؼـا يد  ب 

  سات  الرشت ز  الا ذتات الل  تكا : -39
ـ، ػػػػػ ــ   شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةا  ػػػػػ  ـ ت  بػػػػػ ـا  ػػػػػدراتـا  شػػػػػرب ـ تط بر ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا عػػػػػدؼـالا

 ػػػػػػػفـلػػػػػػػجؿـا ػػػػػػػتث  رـا ط  ػػػػػػػ تــ،ا  عػػػػػػػ ضـ ػػػػػػػ   تت اـ تي بػػػػػػػؽـر   بتػػػػػػػهـ عػػػػػػػ ـت ت ػػػػػػػرـهت ػػػػػػػ 
اـ ا   ػػػػػػ  ـا  ػػػػػػد  ب ـالاد ػػػػػػرـ ػػػػػػ ـاي ػػػػػػبـا شػػػػػػ   ب ـد  عػػػػػػ ـت ثػػػػػػؿـا ط  ػػػػػػ ـا يب بػػػػػػ ـ ػػػػػػ ـا  تت ػػػػػػ

هػػػػػػدــل ػػػػػػ رةـا  شػػػػػػر عـ ػػػػػػهـهػػػػػػدةـا ػػػػػػ  بـ  عػػػػػػ ـ)ــ،  ػػػػػػ تـد ؿـا  ػػػػػػ  ــا  ر ػػػػػػ ـ الات  ػػػػػػ  تت
أ ـ  ػػػػػػ ـ   ػػػػػػةـا ػػػػػػدعــ، هػػػػػػدــتػػػػػػ  رـا  دػػػػػػ فـا  ج ػػػػػػــلأ   تػػػػػػهــ، عـا تلطػػػػػػبطـا صػػػػػػيب ـ   شػػػػػػرـ

د عػػػػػ ـا ػػػػػ  بـ ػػػػػدـتػػػػػسديـا ػػػػػــ شػػػػػؿـا  شػػػػػر عـ  دػػػػػفـا  عػػػػػ ـ ػػػػػ ـهػػػػػدــ تػػػػػ دـا ل ػػػػػرةــ،ا  ػػػػػ   ـ
ا تػػػػػػػ ـتدػػػػػػػػ فـ ػػػػػػػ ـ  د ػػػػػػػ ـ تػػػػػػػ حـ  شػػػػػػػؿـا  شػػػػػػػػ رباــ، ا  عػػػػػػػ رةـا  ع بػػػػػػػ ـ صػػػػػػػ يبـا  شػػػػػػػر عـ

را ػػػػػ ـه ػػػػػــ تػػػػػ حـ ػػػػػفـلػػػػػجؿـا تػػػػػد ؿـا تػػػػػ   ــبت ػػػػػبفـ  ػػػػػ ـ   ػػػػػؼـا ػػػػػرادـهب ػػػػػ ـا دـ،ا صػػػػػلبرةـ
ـ ش رب عــ  ش ع ـ.

 (48جو ل )
 أبأن روا بجاح الرشاتأ  ال  أت   فشمها رفتاو اأب  الوتاس 

            

  ظػػــد ػػرـ  ب ػػ ـا درا ػػ ـتػػرمـ ػػ فـ(ـبت ػػبفـ  ػػ ـأفـا   ػػ  ـالا12 ػػفـلػػجؿـا تػػد ؿـ)ـــــــــــ
يبػػثــ،ا  شػػ رباـا صػػلبرةـا تػػ ـد  ػػتـتػػدبر  ـت رضػػتـ   شػػؿـ  ػػ ـاضػػطرـاصػػي  ع ـا ػػــتردعػػ ـ

أ  ـ  ب ـا رادـا  ب  ـ  ــا    ـا   ب  ـترمـافـ ش ربع ـ ــتت ػرضـ   شػؿــ،%(ـ62 ت تـا     ـ)
بت ػػبفـ  ػػ ـ ػػفـلػػجؿـذ ػػؾـافـا  شػػ رباـا صػػلبرةــ،%(ـ38  ػػ ـزا ػػتـ    ػػ ـيبػػثـ ػػت تـا   ػػ  ـ)

عػػ ـلأ ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـاي  عػػ ـت رضػػتـ  ل ػػ رةـ تي ػػؿـا ػػدب فـ ػػذ ؾـاضػػطربـاصػػي  ع ـا ػػــترد
ريــافـاصي بـا  شػ رباـترتػبـ ػذ تعــا ػ اؿـا  ػر ضـا صػلبرةـ ه ػبعـــ،  زا   ـاه  ؿـالرمـ

  ػػ ـ ػػذبـا ي  ػػ ـ ػػدلاـافـتدػػ فـا  شػػ رباـا صػػلبرةـيػػ  زـ    ػػ ــ،ت ػػدبد  ـد   ػػ ـ  تعػػ ـا    يػػ ـ
اصػػ يتـهػػبيـث بػػؿـه ػػــا شػػ بـ ذ ػػؾـ ػػفـلػػجؿـــ، ا ت  بػػؿـ ػػفـ  ػػ  ـا  ط  ػػ ـ ا   ػػرـ، ا ت ػػدــ

ـ(ـ.ـ12ا ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ، ؿـ   ةـا  رضـا  ترتبـ ذ تهـ يبفـت دبدبـتي

 
 ت

 ال ئات
 روا بجاح الرشاتأ 

 ال  أت   فشمها رفتاو اأب  الوتاس   

 
 ال كتات

 
% 

 68ـ528ــ  ش  ـ  ــــــــــــــــــــ5
ـ38ـ26ـيبرـ  ش  ـلاــــــــــــــــــ8

 100 268 الرجر ز
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 اسبار اوم بجاح الرشاتأ  ال  أت  رن  أل رتاء اأب  الوتاس  :   -40
 بػػذدرـا   يػػثــ،لؿـ ػػفـا تتػػ ربـا يدبثػػ ـ ػػ ـا  ػػراؽتتر ػػ ـا  شػػ رباـا صػػلبرةـا  ػػدرةـ  ػػد
 د  ػػتـتشػػ ؿــ،(8115 ػػ ـا   ػػؿـا  ر ػػ ـ ػػ ـهػػ ــ) ظأفـتتر ػػ ـ ػػذبــا  شػػ رباـت  ػػتـ ػػفـ  ػػؿـ 

 ا تػ ــ، فـلػجؿـت ػدبــا  ػر ضـا   ػبط ـ عػـــ،ا     بفـ فـأتؿـت  ب عــ د تعــ  ـا  تت اـ
بدػ فـا ت ػدبدـشػعرب ـ  ػدـثجثػ ـاشػعرـ ػفــ،(ـدب ػ رـهرا ػ ـ5111111ـ-311يددتـ ػ ـ ػبفـ)ـ

  ـ  ـ يثبفـ فـ ي  ظ تـ لت   ـ ا    يبثـتــ   ـا  ر ضـ  دـاتتب زـد رةـ   ـ، ت ـا  شر ع
تػــ ػفـلج عػ ـتػدرببـا  ػ يثبفـه ػـــ،بػ ـ(ـ85ا ػت رتـا ػد رةـ را ػ ـ)ـ،ا    د ـالارد ب ـا ع ش ب 

ـ ا ي ب ػ ـافـا  شػ رباـا تػ ـ، ــا تتر  ـالارد ب ـ عػذاـا لصػ صدب ب ـ   ـا  ر ضـ الاطجعـه
ؿـ يػدةـا  يػثـر  ػ ـلأ ػ  بـ  عػ ـا  ت   ػ ـا    شػرةـ ػفـ  ػـ، تيتـ  ـت ؾـا  ري ػ ـد  ػتـ  تيػ 

ـ،  ػػت ـا  شػػر عـ  ضػػ هـتيػػتـا  را  ػػ ــ،هػػج ةـه ػػــا ي تػػ ـا    بػػ ـ    ػػؿــ، ا ي  بػػ ـا      بػػ 
ـ.ا   بـهدــ ت حـا  ش رباـا صلبرة فـا تد ؿـاقت ـ  ؼـ جيظـات   تـهب  ـا درا  ـي ؿـ

 
 (49جو ل )

 لرشاتأ  ال  أت   رفتاو اأب  الوتاس أبأن اسبار اوم بجاح ا
ـ

ـ
ـتـ

 ال ئات                                       
ــاسبار اوم بجاح الرشت ز

ـ
ـا تدرار

ـ
ـ%

ـ31ـ21ـ  يـالتب رـ د فـا  شر عــ5
ـ82ـ91ـهدــا  درةـه ــاب  يـا  رضــ8
ـ86.2ـ98ـهدــ ت دـ ت فـ ت    ـ   شر عــ3
ـ51.8ـ15ـهدــا تجؾـا ل رةـا د  ب ــ1

 100 268 الرجر ز
ـ

ا ػػ  بـهػػدــ  ػػدـات  ػػ ـهب ػػ ـا درا ػػ ـهػػفــ،(8113ا  شػػ رباـا صػػلبرةـ  ػػدـهػػ ــ)تتر ػػ ـ
ا ػػــافـ ػػ يــ%(ـاشػػ رت31 د  ػػتـاد ػػرـ  ػػ  ـ لإت  ػػ تـ ػػدـ ػػت تـ)ـ، تػػ حـا  شػػ رباـا صػػلبرة
اـ ػ ـهػدــا  ػدرةـ%(ـ  فـ فـا   بـهدــ ت حـا  ش رب82 ات   ـ    ـ)ـ،التب رـ د فـا  شر ع

%(ـ   هـ فـا   بـهدــ ت حـا  شػر عـ ػ ـهػدــ تػ دـ86.2 ات   ـ    ـ)ــ،ه ــاب  يـا  رض
%(ـتشػػبرـا ػػــهػػدــا ػػتجؾـا ل ػػرةـا د  بػػ ـ51.8 ػػ ـيػػبفـد  ػػتـات  ػػ ـ)ـ،ر ع تػػ فـ ت   ػػ ـ   شػػ
ـ(17 ا تػػد ؿـ)ـ، تػ حـا  شػػ رباـا صػلبرةـ ػ ـا  ػراؽهػدـــد  ػتـ ػػفـا ػ  بـ، صػ يبـا  شػر عـ

ـ.ب ض ـذ ؾـ
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ـ
ـ:ـاوم بجاح الرشاتأ  ال  أت   اب كاسها امل رشكم د البذال   ال قت -41

 تـ  ػػػ ـ ػػػفـاق ػػػـ،ا  ط  ػػػ ـ ا   ػػػرـ ػػػفـا ظػػػ ا رـا  ت شػػػب ـ ػػػ ـاي ػػػبـ تت  ػػػ تـا  ػػػ  ـ
صػػلبرةـ  شػػ ع ـ ػػدـ هػػدــ تػػ حـا  شػػ رباـا ـ، ت دػػؾـا  تت ػػاــالاتت  هبػػ ـا تػػ ـت  ػػؿـه ػػــشػػ ؿ

 ػػفـلػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ   ــ ػػ ؼـ ػػرمـت بػػبــا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـيػػ ؿـ شػػؿــ،ب  ػػ ـ ػػذبـاق ػػ ت
ـه ــا  ط   ـ ا   رـ  ـا  تت اـ.ا  ش رباـ ا  د  ع ـ

 (50جو ل )
 رشكم د البذال   ال قتامل  بجاح الرشاتأ  ال  أت   اب كاسهاأبأن  قأأم افتاو اأب  الوتاس    ل اوم 

 
(ـأفـت بػػاـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـتت ػػؽـ ػػ فـهػػدــ تػػػ حـ11ا تػػد ؿـ)بت ػػبفـ  ػػ ـ ػػفـلػػجؿـ

يبػػثـ ػػت تـا   ػػ  ــ،ا  ط  ػػ ـ ا   ػرـ بػػهـا  شػ رباـا صػػلبرةـ ػػ ـا  تت ػػاـتزبػدـ ػػفـ  ػػبـ شػػد ت 
 ترت ػػػ ـ ػػػذ تعــ  ػػػذاـب  ػػػ ـ شػػػؿـا  شػػػ رباـ هػػػدــ ت يعػػػ ـ تي ػػػؿـاصػػػي  ع ـا ػػػدب فـا ـ،%(511)

ا ظػػرـا ػػــ ب  ػػ تـا تػػد ؿــ، ط  ػػ ـ ا   ػػرـ ػػ ـا  تت ػػاد ت ـا تزبػػدـ ػػفـ شػػـ،)ا  ػػر ضـا صػػلبرةـ(
ـ(ـ.ـ11)

 التعأ  الجأو  ل ران بجاح الرشاتأ  ال  أت  : -42
 ـا  ايػػدةـأ ـضػػ فـب تػػدـالػػتجؼـد بػػرـ ػػ ـت ربػػؼـا  شػػر عـا صػػلبرـ ػػ ايـدالػػؿـا د  ػػ

 ـ     بػػ بػػذدرـا   يػػثـأفـا ػػتلداــهػػددـا   ػػ ؿـ ػػ ـا  شػػر عـ ايػػدـ ػػفـا  زابػػ ـاـ،ا ػػد ؿـا  لت  ػػ 
   ػػػ ؾـد ؿـالػػػرمــ،ا    ر ػػػ ـ ػػػبفـا  ط هػػػ تـا  لت  ػػػ ـه ػػػدـ،ا تػػػ ـت ػػػعؿـه  بػػػ ـت بػػػبــا  شػػػر ع

ت تلدــيتــراسـا   ؿـ ت ربؼـا  شر عـا صلبرـ ا  ت  طـ   ـبسديـا ــص    ـا    ر  ـ ػبفـ
ـ ذبـا  ش رباـ  ـا د ؿـلالتجؼـا   رـصرؼـا   جتـ.

 ػػػ ياتـا تػػػ ـ ػػػ ــ ػػػهـا   يػػػثـبػػػذدرـأفـا  شػػػ رباـا تػػػ ـ  ػػػفـلػػػجؿـا زبػػػ راتـا  بدا بػػػ ـ ا  
  يػػهـ ػػرضـ  ػػدـبػػتـــ، ـت تصػػرـه ػػــ ػػردـ ايػػدلضػػ تـ درا ػػت  ـ ػػ ـتت بػػزـ د  عػػ ـ شػػ رباـ ردبػػ

 ب ت دـا   يثـ فـلجؿـ  ـت بفـ هـأفـا ل رةـ دمـص يبـا  شر عـ ا    اــ،دل  هـد ربـت  ب ب 

 
 ت

 الفئات                                       
 عدم نجاح المشاريع 

 وانعكاسها على مشكلتي البطالة والفقر    الصغيرة

 
 التكرار

 
% 

ـ511ـ862ـ  ـــــــــــــــــــــ5
ـ1ـ1ـلاــــــــــــــــــ8

ـ511ـ862ـا  ت  عـــــــ
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 ػػػفـلػػػجؿـا تػػػد ؿـا تػػػ   ـ ػػػ ؼـ جيػػػظــ،ا  شػػػر عا  زابػػػ ـا ر ب ػػػب ـ  تػػػ حــا تلرا ػػػ ـ ايػػػدةـ ػػػف
ـا تبدةـ  ت حـا  ش رباـا صلبرةـ.ات   تـا رادـهب  ـا درا  ـي ؿـا رسب ـ

ـ(51جو ل )
 أو  ل ران بجاح الرشاتأ  ال  أت أبأن التعأ  الج

 
 ت 

 ال ئات                                       
 بجاح الرشت ز  التعأ  الجأو  ل ران 

 
 ال كتات

 
 % 

ـ15.5ـ551ـتي بفـ ب   ـ   ـا  ر ضـــ5
ـ82ـ91ـا دشؼـا      ـ فـ  ؿـا تع ـا ر  ب ـ  د فـا  شر عـــ8
ـ81.1ـ11ـت زبزـ ت فـا  ت    ـا   ت رةـ   شر عـــ3
ـ51.1ـ82ـتي بفـ ت  عـا د راتـا تدرب ب ــــ1

ـ511ـ862ـا  ت  عـــــ
ـ

(ـب ػػبفـ  ػػ ـتػػرمـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ػػ فـا  ب  ػػ ـا  ت  ػػ ـ  ػػ  ـا  ػػر ضـبتػػبـافـ15تػػد ؿـ)
رسبػػ ـ%(ـ  ػػ ـاه ػػــ  ػػ  ـ لإت  ػػ ـيػػ ؿـ15.5تلضػػاـ لطػػ ـ در  ػػ ـ  ػػت تـهب ػػ ـا درا ػػ ـ)

أ ػ ـا دشػؼـا  ػ    ـ ػفـ  ػؿـا تعػ ـا ر ػ ب ـ  دػ فـا  شػر عـ  ػدــ،ا  ب  ـ ض  فـ ت حـا  شػ ربا
%(ـ81.1  ػت تـ  ػ  ـات  ػ ـ)ـ، ػفـ ت ػ عـات  ػ تـهب ػ ـا درا ػ ـ%(82 ت تـ  ػ  ـات  ػ ـ)

دػػذ ؾـ ت ػػ عـا ػػد راتــ، تػػ فـا  ت   ػػ ـا   ػػت رةـ   شػػر عـرسبػػتعــ  تػػ حـا  شػػر عـبد ػػفـ ػػ ـت زبػػز
ـ،%(ـ فـات   تـا  ب ػ 51.1ا تدرب ب ـرسب ـ  ـض تفـ ت حـا  ش رباـا صلبرةـ  ت تـ    ـ)ـ

ـ(ـ.15ب ظرـ  ـذ ؾـ  تد ؿـ)
ــ

 روا قوت  الرشاتأ  ال  أت  فد  سوأو ربمغ القت د : -43
  ضػاـ  ظــا ش  بـا رايبـ  ـ ت ـا  ش رباـا صلبرةـد فـ د هـالا    ـ  ـتي ػبفـا

 دفـ ذبـا  ش رباـا صلبرةـارتػ طـ تيعػ ـ    ر ػ ـه  عػ ـ ػفـلػجؿــ،الا تص ديـ هـ لأ رادـا رته
دػػ فـا ل بػػ ـ  عػػ ــ،ر عـ  ػػؿـا    شػػرةـ    ػػهصػػ يبـا  شػػ   ػػةـا  ػػر ضـا صػػلبرةـا تػػ ـتػػــ  يعػػ ـ 

 دفـ       ؿـ ــتتي ؽـ ذبـا ل بػ ـلأ ػ  بـهدبػدةـ  عػ ـتت  ػؽـ   تعػ تــ،ت  ب ـا  ش رباـ ت د ع ـ
   ـا  د تـ    ـه ػــا   تػرضـ ػفــ، ص يبـا  شر عـ)ـا ش بـا   ترضـ(ـ،ا    ي ـ   رضـ

فـلػجؿـا تػد ؿـا تػ   ـ ػ ؼـبت ػبفـ  ػ ـ ػـ،يبثـتي ؿـ   ةـا  رضـ ث ؿـ هبيـا  شر عـه بػهـ
ت بػػبــا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـيػػ ؿـ ػػ  ب تـا  شػػ رباـا صػػلبرةـا تػػ ـتػػــ تيعػػ ـ  ػػدمـث  عػػ ـه ػػبعــ ػػ ـ

ـبدـ   ةـا  رضـا  ترتبـ ذ تعــ.ـي   ـهدــت د
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 (52جو ل )
 أبأن روا ثقل  ارء الرشت ز ال  أت فد  سوأو ربمغ القتد رفتاو ال أب 

ـ

ه ػػــصػػ ي ع ــث ػػبجلاـ لاتػػرمـاي ػػبـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـأفـا  شػػ رباـا صػػلبرةـاصػػ يتـه  ػػ
ـ، ـا   ػ  ـالاد ػرـ ػ ـهب ػ ـا درا ػ %(ـ  ػ91  ـي   ـت دبدـ   ةـا  رضـيبثـ ت تـا     ـ)

ا  ـ  ب ـا رادـهب  ـا درا  ـ   ـا     ـالا ؿـترمـافـا  ش رباـا صلبرـ ــتشػدؿـأيـهػبيـه ػــ
 ػذاـبجيػظـا   يػثـافـا  شػ رباــ،%(81دبدـا  ػرضـيبػثـ ػت تـا   ػ  ـ)ص ي ع ـ ػ ـي  ػ ـت ػ

رباـاصػػ يتـ شػػ ـ، ػػفـا تعػػ تـا ر ػػ ب ـا صػػلبرةـا تػػ ـتػػــ تيعػػ ـ ػػفـلػػجؿـا ػػتجــ   ػػةـا  ػػرض
ـ،يع ـ ػفـا تي ػفـ ػ ـ ضػ  ـالا تصػ دي  ػدلاـ ػفـافـبشػ رـصػ  ـ،ا تعجدب ـادثرـ  ع ـا ت تب 

 ي ػهـالاتػراياتــاص يتـه ؿـه بهـ ي  تهـدبػ فـيد  بػ ـ تػبـه بػهـت ػدبد  ـ الاـ ػ ؼـتتلػذ
ـ(ـ.ـ18ب ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ،ا      ب ـ

ـ:ـاوات  الرشاتأ  ال  أت   قوت ها فد الاوات   ال  جأا -44
     س ؿـأب ـد فـدرتػ ــ، ـ الابت   ـ  ـا  ب دةـ ا ت تبها ل رةـ ا  ع رةـ ع ـا د رـا ي ب 

يتــبط ؽـه بهـد   ـ   دـا ـ  تػهــ  س  بتهـ   ـأيـ ت ؿـبتبـافـتت  رـ بهـ  س  ب ـا  ب دة
  ػػػذبـا صػػػ  تـ  عػػػ ـ ػػػ ةـا شلصػػػب ـ ا ي دػػػ ـ ا     ػػػ ـ هػػػدــا ت ػػػرعـ ػػػ ـاتلػػػ ذـا  ػػػراراتـألاـ  ػػػدـ،

أ ـا ت  هػػػػ ـا تػػػػ ـب  د ػػػػ ـدرا ػػػػتع ـ ا ػػػػت  فـ عػػػػ ـيتػػػػــتدػػػػ فـأ لاـ الػػػػراـ ػػػػ ـ صػػػػ ي ـا  س  ػػػػ ـ
ـا  ش رباـ فـ  ؿـاصي  ع ـ.ـادارة  فـلجؿـا تد ؿـا ت   ــبت بفـ   ـ دمـ درةــ، بترأ ع 

ـ(53جو ل )
 ر الرشاتأ  امل الإوات   ال  جأاأبأن  روا قوت  ا  ا

 

ـ
ـ
ـ
ـ
ـ

 
 ت

 ال ئات                                       
 فد  سوأو ربمغ القتد     روا ثقل الرشت ز  ابئا 

 
 ال كتات

 
% 

 75 201ـ  ــــــــــــــــــــ 1
 25 67ـلاـــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       

 
 ت

 ال ئات                                       
 امل الاوات   ال  جأا   الرشاتأ   روا قوت  ا  ار

 
 ال كتات

 
% 

 69 185ـلاــــــــــــــــــــ 1
 31 83ـ  ــــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       
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(ـبت ػػبفـ  ػػ ـأفـاي ػػبـات  ػػ تـهب ػػ ـا درا ػػ ـتشػػبرـ13 ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـ ب  ػػ تـا تػػد ؿـ)
%(ـ ػفـ67ا     ـ)ــا ــهدــ درةـاصي بـا  ش رباـا صلبرةـه ــالادارةـ ا ت تبهـيبثـ ت ت

%(ـ ػػفـا  ب ػػػ ـا  ت  بػػ ـأفـاصػػي بـا  شػػػ رباـا صػػلبرةـ ػػػدبعــ35 اشػػػ رةـا   ػػ  )ــ،ا  ب ػػ ـا د بػػ 
اصػػي بـا  شػػ رباـا صػػلبرةـلاــ ػػذاـبت ػػبفـ  ػػ ـاي ػػبـا ػػرادـا  ب ػػ ـ  ػػــ،الادارةـ ا ت تبػػهـا  ػػدرةـه ػػـ

ه ػػــهػػدــا ػػت رارـ شػػ رب عـــ ػػدبعــا  ػػدرةـ ا     بػػ ـه ػػــالادارةـ ا ت تبػػهـ  ػػ ـا  دػػسـذ ػػؾـتتػػ  ر
ـ(ـ.13ب ظرـا ــ ب   تـا تد ؿـ)ـ،ع   ش 

ـ

 ثأاو   ر أل الرشاتأ  ال  أت   اب كاسها امل كثت ها  اب شات ا : -45
دهػػــاصػػي بـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ػػفـلػػجؿـزبػػ دةـا ت  بػػؿـبػػسديـا ػػــا   ػػ    ـ ػػ ـ  ػػ ـ

 ػع  هـا يصػ ؿـدػذ ؾـب ػ  ــا ت  بػؿـ ــ، رباـ ػ ـاطػ رـت  بػ ـا  طػ عـا لػ ص تي بفـ ذبـا  شػ
 بػػ ــ ا ػػت رارب ـ ػػذبـا  شػػ رباــا    ػػ تـ  ضػػاـا ت ػػعبجتـبػػسديـا ػػـدػػؿــه بػػهـ ػػفـلػػجؿـتػػذ بؿ

يبػثــ،  بـا  ػ ط بفـ ا  ػ يثبفـهػفـا   ػؿ تي بؽـ ت ي تع ـا   ت رةـ  ـت  برـ ػرصـا   ػؿـ  شػ
 ػ ؼــ،لا تشػ رـ ػ ـ لت ػؼـا  ػدفـ الاربػ ؼتت بزـا  شػ رباـا صػلبرةـ    ر  ػ ـا تػ ـت د عػ ـ ػفـا

 ػػدمـا  دػػ سـزبػػ دةـا ت  بػػؿـه ػػــا  شػػ رباـا صػػلبرةـ ػػ ـا تشػػ ر  ــ ػػفـلػػجؿـا تػػد ؿـا تػػ    ػػرمـ
ـ دثرتع ـ.ـ

 (54جو ل )
 ر أل فد كثت  الرشاتأ   اب شات اأبأن روا رسا ر  ثأاو  ال 

 

ــ
ــ
ـ
ـ

ـ
ـ
ـ

(ـأفـاي ػػبـا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـتػػرمـ ػػ ـزبػػ دةـ11بت ػػبفـ  ػػ ـ ػػفـلػػجؿـتي بػػؿـا تػػد ؿـ)
ا ػػ ـ  بػػ ــ،%(25يبػػثـ ػػت تـا   ػػ  ـ)ـ، ت  ػػ ع ا تشػػ رـا  شػػ رباـا صػػلبرةـا ت  بػػؿـبػػسديـا ػػــ

ا ػػرادـا  ب ػػ ـ  ػػ ـا   ػػ ـا   ب ػػ ـتتبػػبـ ػػ فـزبػػ دةـا ت  بػػؿـ   شػػ رباـا صػػلبرةـلاـتػػسديـا ػػــدثرتعػػ ـ
تت بفـ   ـ ػفـذ ػؾـأفـ ع ػ ـزادـت  بػؿـا  شػ رباـا صػلبرةــ،%(57 ا تش ر  ـيبثـ ت تـا     ـ)

ـ(ـ.ـ11ا ــا تد ؿـ)ب ظرــ، دسـابت   ـه ــا تش ر  ـ ت   ع ب 

 
 ت

 ال ئات                                       
 روا رسا ر  ثأاو  ال ر أل

 فد كثت  الرشاتأ   اب شات ا  

 
 ال كتات

 
% 

 81 217ـ  ــــــــــــــــــــ 1
 19 51ـلاـــــــــــــــــ 2

 100 268 الرجر ز       



 

 

 
 
 

 الفصل السابع 
 النخائج والخىصياث

 َرائح انذراسحالمثحث الأول :  
 انرىصياخالمثحث انثاَي : 
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 انفصم انساتغ 
 انُرائح وانرىصياخ

 ا ت ـ،بيت يـ ذاـا  صؿـه ــا ــا  ت  تـا ت ـت ص تـ ع ـا درا  ـ  ـا ت  بـا  بدا  ـ
  ػفـلػجؿـ ػذبـا درا ػ ـا  بدا بػ ـا تػ ـت ػ بشــ،  ث   ـات   تـ لأ ػ   ـا تػ ـ ضػ ع ـا   يػثـت د

ا   يػػثـ ػػاـ ا  عػػ ـا  بػػدا  ـد  ػػهـايػػدـا  ػػ ظ بفـ ػػ ـا  س  ػػ ـا    يػػ ـ   ػػر ضـ ايػػدـا  ػػدر بفـ
ـ،     تـ فـا شػ  بـا  ت ػد بفـ  ػ  ـ ػذبـا  ػر ضـ ػذ ؾـد  ػتـدرا ػتهـ ػفـ ا ػاـا تتر ػ ـا  بدا بػ 

ت  ػػؿـا   يػػثـأفـت لػػذـ  ظػػرـالاهت ػػ رـ لػػرضـ دػػذ ؾـبت ػػ  ؿـ ػػذاـا  صػػؿـه ػػــا ت صػػب تـا تػػ ـب
ر ـــلططـ  ت   ب ـ  ـدب ب ـ ضاـا  را تـا تدرب ب ـ ص  ع ـ   شدؿـا ذيـب ػت بدـ  عػ ـا شػ  بـ
 ػػ ـا يصػػ ؿـه ػػــا ل ػػرةـا د  بػػ ـا تػػ ــت صػػبـ ػػ ـاطػػ رـتػػ  ب عــ تعب ػػتعــ لػػرضـا ػػدل ؿـا ػػــ

    ػػدرــ، تصػػ ديـ عػػذبـا شػػربي ـا   ػػ يةر ػػاـا   ػػت مـالاـ  ػػ ؽـا   ػػؿـ  ػػت ـا  شػػ رباـا صػػلبرةـ
ـ.ـا ذيـتي ؽـا ش يـا ر باـ فـا ر   ب ـ ا  بشـا ريبدـ ت باـا رادـ ذبـا    ـا ش   ب ـ  ـا  تت ا

 المثحث الأول
 َرائح انذراسح

ا ػتهـيرصـا   يثـ  فـلجؿـتتر تهـا  بدا ب ـ ه  هـ ػ ـ ػذاـا  تػ ؿـأفـب ػدــ تػ  تـدرـ
بشػ رـ عػ ـأ عػ ــ د فـيربص ـأفـب  طـا ضػ يـه ػــا  تػ  تـا تػ ـ،ا درا    ؽـ  ـلرتتـ هـ ذبـ

د  ػهـبشػ رـ ي ػبـه  ػهـأفـ ػذبـا  شػ رباــ، فـ  ػؿـا  س  ػ ـذاتـا  ج ػ ـ، ي ت ـا ــ    ت 
ا ػػػػذيـبلػػػػدــ  ػػػػ ـا شػػػػ  بــ ػػػػ ـلضػػػػ تـا ػػػػــا  ت   ػػػػ ـ ا  ي  ػػػػ  ـ ػػػػ ؼـتػػػػ عضـ   شػػػػدؿـا تبػػػػد

 ب دػػفـتط بر ػػ ـ ػػفـ شػػ رباـصػػلبرةـ) ردبػػ ـ(ـا ػػــ شػػ رباــ، دػػذ ؾـا  ػػ يـا  دب ػػ ــ،ا   ترضػػبف
 ت  ػػط ـ  ػػفـثػػــترت ػػاـا ػػــ شػػ رباـر  ػػ ـ ػػ ـا   ػػت  ؿـتدػػ فـد بػػرةـتلػػدــشػػرا  ـدثبػػرةـ ػػفـا  ػػ يـ

ـ ه بهـت دــا درا  ـا ي  ب ـ  ضـا  ت  تـ  ع ـ:ـ،ا  تت اـ
 ـذ ػػػؾـ ػػػفـأفـا ػػػذبفـ:ـ  ػػػ ؾـاتػػػراياتـر تب بػػػ ـ   ػػػدةـ  ػػػ  ـا  ػػػر ضـا ػػػــا   ػػػت بدـ    ػػػ أ لا 

بدل  فـا د راتـا تدرب ب ـا  شر ط ـاهدادـد برةـ  دفـا ذبفـب د  فـ ط بـا  ر ضـ فـا  س   ـ
 د  ػتـالا ػ  بـا ر ب ػب ـتد ػفــ، ػاـا ػذبفـبشػ رد فـ ػ ـ ػذبـا ػد راتت ؿـاهداد ــا ــا ػؿـ ػفـرـ

ـ  ـاث بفـ:ـ
ـ فـا ت  بدـ.ـاتراياتـا    ـ ط بـا د بؿـ شر طـ   ـا  رضـ بع ـدثبرـ-5
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 دػػذ ؾـهػػدــ ت   ػػ ـا  س  ػػ ـ شػػدؿــ،ضـ ػػفـلػػ ضـا تتر ػػ ـ  ػػ بـ  ػػ ـل رتػػهلػػ ؼـا   تػػرــ-8
ـتديـ  ا   ـيتــبد فـا   ترضـ  ـ   فـ فـا تجــا  رضـ ا شر عـ    شر عـ.

-5791فـ ــ  ـ بفـالاه  رـ فـ  ا بػدـ) ت تـ ب   تـا درا  ـأفـاد رـ   تـا   ترضبـثابأا :
ـ-5771تعــ ػػػػ ـ ػػػػبفـالاهػػػػ اــ) ػػػػتؿـا  رت ػػػػ ـالا  ػػػػــ ػػػػ عــ ػػػػفـا ػػػػذبفـت ػػػػاـت  ػػػػدا تـ،(ـ5771
 ػػػذاـ سشػػػرـا ػػػهـدثبػػػرـ ػػػفـا شػػػ  بـ ػػػـــ،(ـ5727ـ-5721 دػػػذ ؾـالاه ػػػ رـ ػػػ ـ ػػػبفـ)ـ،(5771

 اي بـ سلايـ ػفــ، ـه ؿـبدت   فـ فـلج ع ـ  بشتعـه ط بفـهفـا   ؿـ  ــ ي ت ـا ــ رص
ه  ػػ ـافــ،%(12 ـا درا ػػ ـتصػػؿـ  ػػ تعــا ػػــ)ـ ػػرادـهب ػػا  تػػز تبفـ بشػػد  فـاد ػػرـ  ػػ  ـ ػػبفـا

ا ػػرادـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ػػــ ػػفـا   ػػت بفـ ػػدمـا  س  ػػ ـ)ـا   ػػؿـ ا تػػدرببـا  ع ػػ (ــ  ػػدبعــ ػػتؿـ
    ػػــافـا   يػػثـ ػػ ــافـتدػػ فـهب تػػهـ ػػفـ ا ػػاـا  ػػتجتــ، اضػػ  برـ تػػــ ػػ  ـا  ػػر ضـ عػػـ

ـدب ا ب ـ.ـا   ت دةـ دمـدا رةـا   ؿـ ا تدرببـا  ع  ـ  ـا 
 دػػػ فـاد ػػػرـهب ػػػ ــ، ػػػفـذ يـا   ػػػت مـا ت  ب ػػػ ـا   ػػػبطـافـاي ػػػبـا ػػػرادـهب ػػػ ـا درا ػػػ ـ ػػػــ:ثالثرررا

%(ـ ػػػفـ85.9ـ)ـا  ت ػػػد بفـ  ػػػ  ـا  ػػػر ضـ ػػػــ ػػػفـلربتػػػ ـا درا ػػػ ـالا تدا بػػػ ـ  ػػػت تـ  ػػػ تع
دػذ ؾـأفـت بػاـ ػسلايـ ػــ ي تػ ــ،ه ػــا   ػت ب تـا ت  ب بػ ـالالػرمـهػج ةـ، ت  عـا رادـا  ب ػ 

تعــيبػػػثـ ػػػت تـ  ػػػ  ـاتػػػ  ـ،   ـلاـبد ػػػ ـ  ػػػدـا ي تػػػ ـا    شػػػب ا ػػػــا  ػػػر ضـلأفـدل عػػػــا بػػػ
ـ.ت ر اي بـ سلايـب د  فـ اـالا ؿـأ ـ  ـ دفـابـ،%(ـ فـ ت  عـا رادـا  ب  91)

ا   ػت مـ ػرا تـ ػ  ـا  ػر ضـت ػ هدـ ػ ـر ػاــ ػؿـت  سلاتـا ت ـ رضػع ـا   يػثـ ػ  فـا ـ:تاب ا
الا تص ديـ  ش  بـ؟ـ د  تـ تبت ـا درا  ـ فـيبثـات   تـا  ب  ـافـاصي بـا  ر ضـ ػذبـ ػــ

%(ـ  ػػذاـب  ػػ ـ  ػػ ؾـ19.1يبػػثـد  ػػتـ  ػػ  ـاتػػ  تعــ)ـ، ػت بد اـ ػػفـا  ػػر ضـا تػػ ـ  يػػتـ عػػـب
ـت صبرـ  ـر ــا لط ـ  ب   تـ   ـا  ر ضـ دمـا ش  بـ.

 ػػػ ـا ي  بػػػ ـا ػػػــ ػػػدمـتػػػ ثبرـا  ػػػرا تـ ػػػ ـر ػػػاـا  ػػػدراتـبشػػػبرـا ت ػػػ سؿـالا ؿـ ػػػفـا دراـ ارسرررا :
 ه ػػدـا رتػػ عـا ػػــات  ػػ تــ، هػػبعــ   عػػ ضـ  تػػت  عــ يػػ ـا ر ػػ ا   ر بػػ ـ  شػػ  بـ   ر ػػ ـ ػػدمـ

هب ػػػ ـا درا ػػػ ـيػػػ ؿـد رـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ ػػػ ـتز بػػػدـا شػػػ  بـ    عػػػ راتـ ا ل ػػػراتـد  ػػػتـاد ػػػرـ
ت ػػدــ عػػــا ل ػػرةـا د  بػػ ـ ػػ ـادارةـا  شػػر عـ د  ػػتـات  ػػ تـهب ػػ ـا درا ػػ ـ ػػ ـافـ ػػذبـا  ػػرا تـ ػػــ

ه  ػػػ ـافـ ػػػسلايـا شػػػ  بـاضػػػطرتعـــ،%(ـ ػػػفـ ت ػػػ عـات  ػػػ تـهب ػػػ ـا درا ػػػ 91  ػػػ  ـالات  ػػػ ـ)
ا ي ت ـ ا   زـا  ػ ديـ   شػ رد ـ   ػد راتـا تدرب بػ ـ ػفـاتػؿـا يصػ ؿـه ػــا  ػرضـا  ػ   ـيتػــ

 ـافـ ػػذبـا  شػػ رباـ ػــت ػػدــ عػػــ رصػػ ـتبػػدةـ ػذ ؾـتػػرمـا  ب ػػـ،بت د ػ اـ ػػفـ ػػت ـا  شػػ رباـا صػػلبرة
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%(ـ   عــ ــب  ي اـ ل ؽـ رص ـه ػؿـتػ   عــ ػفـيػ ؿـا ػــيػ ؿـتدبػدـبشػ ر فـ36يبثـات بـ)
ـ،ــتتتػػ  زـا  صػػؼـ ػػؿـا ػػؿـ دثبػػرـ  ػػه  ػػ ـت ػػدبرـا   يػػثـافـ ػػذبـا   ػػ  ـ ػػـ، بػػهـ ػػ  ضـا تلببػػرـ

ـ،ا ػػذيـا ػػت   اـا  ػػرضـلأت ػػهـ  شػػر ع ر  ػػ ـد  ػػتـ ػػدبعــظػػر ؼـل صػػ ـادتـا ػػــال ػػ  عــ ػػ ـا
%(ـبسبػػػد فـافـا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـ ت  ر ػػػ ـ98 ا ػػػذيـبسدػػػدـاهت ػػػ دـا   يػػػثـأ ـت ػػػدبربـأفـ  ػػػ  ـ)
ـت   ــ  ـا تل بؼـ فـ    ـا  ط   ـ  ـا  تت اـ.

يبػثـدػ   اـب يثػ فــ،ا ري ػ ـ ػ ـ ػت ـا  شػ رباـا صػلبرةـافـدػؿـا ػرادـهب ػ ـا درا ػ ـ ػدبعــساوسا:
  ػػ تـا  ػػراغـ بشػػ ر فـهػػفـالا ػػت ج ب ـالا تصػػ دب ـه ػػدـ ػػ  ـ ػػذبـا  ػػر ضـيتػػــبتل صػػ اـ ػػفـا

ا ػر ا طـالاتت  هبػ ــدػذ ؾـافـ ػفـ ي  ػفـ ػ  ـ ػذبـا  ػر ضـ  ػت ـا  شػ رباـب ػززـ،  ب  ـا   ت
ا  ػر ضـ ػ فـ ػذبــ،%(ـ21(ـ ردـ فـا  ب  ـ    ػ  ـ)881يبثـات بـ)ـ، ل رتع ـ،دالؿـالا رة

ـ.هززتـ دبعــا ر ا طـدالؿـالا رةـ
 رباـا صػلبرةـا ػــا   ػت مـ ػت تـ  ػضـات  ػ تـهب ػ ـا درا ػ ـيػ ؿـا د  بػ ـ تػ حـا  شػـساب ا:
%(دػػ   اـ82    ػػؿـ)ـ،%(ـيبػػرـ ت   ػػؿـ ػػ ـ تػػ حـ شػػ رب عــ  ػػت  ج98 د  ػػتـ  ػػ  ـ)ــ،الا ضػػؿ

ات   تـهب  ـا درا  ـتسددـ   هـ ــ%(ـ فـ28 د  تـ    ـ)ـ،ت    بفـ  ـ ت حـا  شر عـ  ت  ج 
  ػػػذاـ ػػػ بـ عػػػــتػػػداـ ػػػفـا ػػػ  بـ شػػػؿـ  ػػػضــ،تدػػػفـ  ػػػ ؾـ ت   ػػػ ـ ػػػفـا تعػػػ ـا    يػػػ ـ   ػػػرضـ

ـا  ش رباـ ذ ؾـ  دــ ت دـا ر    ـالادارب ـ فـ  ؿـا  س   ـا    ي ـ   رضـ.ـ
ا  شػر عـؾـ(ـ ػردـ ػ  عــ ػ ؼـبضػطر فـا ػــتػرـ528ات   ـ  ػ  ـ ػفـا ػرادـهب ػ ـا درا ػ ـ)ـ:ثاربا

 ش دؿـدثبرةـه ـــ    ت   ـهدــ تيهـ  ذاـ  ـرأيـا   يثـ  ؼـبت بـ،د  عــ ش  اـ  ـادارته
 ر  ػ ـب  ػاـا  شػ دؿـ ػبفـا   تػرضـ ػفـتعػ ــ، ه ػــا د بػؿـا ضػ  فـ   شػر عـ،ا   ترضـ ا ػرته

%(ـ31)ـ رتػػاـ  ػػضـا ػػ  بـ شػػؿـا  شػػ رباـا ػػــ، ا د بػػؿـا ضػػ  فـ ا  س  ػػ ـ ػػفـتعػػ ـالػػرمـ
ـ%(ـا ــهدــ ت    ـا  ت فـا ل ص ـ عذبـا  ش رباـ.ـ86.2 )ـ،التب رـ د فـا  شر ع   يـ
ترمـهب  ـ فـا رادـا درا  ـأفـا رسب ـا تبدةـ ض  فـا  شر عـ  ت يهـ  ـتي بفـ ب   ــ: اس ا

ا   تػػػرضــدػػذ ؾـ شػػػ رد ـ،رةـ ػػػفـ  ػػػؿـا  س  ػػ ـا    يػػػ ـ   ػػػرض ػػ  ـا  ػػػر ضـ ا  ت   ػػػ ـا   ػػت 
ـ     ـا  شر عـ.ـ  دمـ درةـا   ترضـ التب رـ د فـا  شر عـ،  صيهـ  ـ  هب ـا  شر ع

ـ
ـ
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ت  بػػػػػػػػؿـد رـا  س  ػػػػػػػػ تـا يد  بػػػػػػػػ ـا  لتصػػػػػػػػ ـ ر ػػػػػػػػــ ب  ػػػػػػػػ ـتدبػػػػػػػػدةـ   ػػػػػػػػرا تـــا   ػػػػػػػػؿ -5
ا تدرب بػػػػػػ ـه ػػػػػػــافـتدػػػػػػ ف)ـ  هبػػػػػػ ـ  ػػػػػػبسـد بػػػػػػ (ـ ػػػػػػ ـت  بػػػػػػؿـا شػػػػػػ  بـ اهػػػػػػداد ــ   شػػػػػػدؿـ
ا ػػػػػػذيـب تػػػػػػرـط  ػػػػػػ تعــا    بػػػػػػ ـا  لز  ػػػػػػ ـ لػػػػػػرضـا تد  ػػػػػػؿـ ػػػػػػ ـتعب تػػػػػػ ـا ػػػػػػــل ػػػػػػؽـ ػػػػػػرصـ

الا تصػػػػػػػ ديـ   ػػػػػػػردــه ػػػػػػػؿـتدبػػػػػػػدة)ـ شػػػػػػػ رباـصػػػػػػػلبرة(ـ   شػػػػػػػدؿـا ػػػػػػػذيـبي ػػػػػػػفـ ػػػػػػػفـا  ا ػػػػػػػا
ـ ا  تت اـ.

ا   ػػػػػػػؿـه ػػػػػػػــتي ػػػػػػػبفـ تد  ػػػػػػػؿـ    بػػػػػػػ ـا  ػػػػػػػرا تـ ا ػػػػػػػ ظــا ل صػػػػػػػ ـ ل ػػػػػػػؽـ ػػػػػػػرصـه ػػػػػػػؿـ -8
دػػػػػػ فــ ػػػػػػذبـا   ػػػػػػ ــ،  شػػػػػػ  بـ د تعػػػػػػ ـضػػػػػػ فـا لطػػػػػػطـالا    بػػػػػػ ـ  ػػػػػػرا تـا  ػػػػػػ اردـا  شػػػػػػرب 

ـ،ا شػػػػػ   ب ـ ػػػػػفـا شػػػػػرا  ـا د بػػػػػرةـ ػػػػػ ـا  تت ػػػػػاـا  را ػػػػػ ـا ػػػػػذيـب ػػػػػدـ ػػػػػفـا  تت  ػػػػػ تـا  تبػػػػػ 
 ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـا   ػػػػػػؿـه ػػػػػػــا ػػػػػػت ط بـا شػػػػػػ  بـ ػػػػػػفـلػػػػػػجؿـتػػػػػػ  برـدرتػػػػػػ تـ ظب بػػػػػػ ـ ػػػػػػ ايـ

 لػػػػػػػػػرضـي ػػػػػػػػػ بتعــ هػػػػػػػػػدــا لػػػػػػػػػراطعــ ػػػػػػػػػ ــ،د  ػػػػػػػػػتـه ػػػػػػػػػــا  طػػػػػػػػػ عـا لػػػػػػػػػ صـأ ـا  ػػػػػػػػػ ـ
ـا ت  ه تـا   ير  ـا ل رت ـهفـا     فـ.

ا ػػػػر طـ ػػػػػبفـ لرتػػػػ تـا ت  ػػػػبــ ايتب تػػػػ تـ ػػػػ ؽـا   ػػػػػؿـــا تعػػػػ تـا   ػػػػس      ػػػػؿـ ػػػػفـ-3 -3
   ػػػػ تـا ػػػػ ــا شػػػػ  بـ لػػػػرضـا يصػػػػ ؿـه ػػػػــا  ػػػػر ضـا صػػػػلبرةـ ػػػػػفـ تػػػػذ بؿـت بػػػػاـا  ـ،

ـص د ؽـدهــا  ش رباـا صلبرةـ.
ـ،تي ػػػػبفـ ب  ػػػػػ ــ ػػػػػ  ـا  ػػػػػر ضـ  شػػػػػ  بـا  ػػػػػ ط بفـهػػػػػفـا   ػػػػػؿــ)ا   يػػػػػثـهػػػػػفـه ػػػػػؿـ(ـ -1

ـ ت  ع ـض فـا  ب  ب ـ ر  ـ لرضـا   ؿـا دثبرـ  عــ  يص ؿـه ــا  ر ض.ـ
 ت  عػػػػػ ـ تػػػػػ فــ،ا   ػػػػػت رةـ   شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـا   ػػػػؿـه ػػػػػــت زبػػػػػزـ تػػػػػ فـا ر   ػػػػػ ـ ا  ت   ػػػػ  -1

 دػػػػػػ ـبدػػػػػػ فــ، شػػػػػػترد ـ ػػػػػػبفـا تعػػػػػػ ـا    يػػػػػػ ـ   ػػػػػػرضـ ا تعػػػػػػ ـا  ر تػػػػػػ ـ      ػػػػػػ ـا  ػػػػػػرض
ا شػػػػػػػ بـا   تػػػػػػػرضـه ػػػػػػػــ ب ػػػػػػػهـافـ  ػػػػػػػ ؾـ تػػػػػػػ فـ ت   ػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػت رةـ  شػػػػػػػر ه ـيتػػػػػػػــبتػػػػػػػدـ

ـتي بؽـا  ت حـا   ت رـ  شر ه ـ.ـ بتتعدـ لرض
ا  شػػػػػ رباـا صػػػػػلبرةـ ا   ػػػػػؿـه ػػػػػــالارت ػػػػػ يــ   ػػػػػؿـ ػػػػػفـا د  ػػػػػ ـ ػػػػػ ـا   ػػػػػ    ـ ػػػػػدهــا تػػػػػ ج -6

 ذ ػػػػؾـ ػػػػفـلػػػػجؿـ تػػػػ دـ ب ػػػػ ـأ ـ س  ػػػػ ـتدػػػػ فـ  ػػػػس   ـهػػػػفـت ػػػػ بؽـ  تتػػػػ تــ، ت دتػػػػه
يتػػػػػػػػــبشػػػػػػػػ رـصػػػػػػػػ يبـا  شػػػػػػػػر عـافـا ت تػػػػػػػػهـذاـ ب ػػػػػػػػ ـ  دبػػػػػػػػ ــــــ،ا  شػػػػػػػػ رباـا صػػػػػػػػلبرة

 عـ الا ػػػػػت رارـ    ػػػػػهـ هػػػػػدــ ذ ػػػػػؾـبػػػػػ  دسـابت  ػػػػػ ـه ػػػػػــزبػػػػػ دةـالا تػػػػػ جـ   شػػػػػرــ،     بػػػػػ ـ
ـترده.ـ

 



 

 

ـ

 المصادر
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 المصادر والمراخغ تانهغح انؼرتيح
 انقشاٌ انكشٍى . -

 انكيت ::  ا لاا 

ا ػػػ ـا    ػػػــا ي ػػػفـ ػػػفـ ي ػػػدـالاصػػػ ع   ،ـا   ػػػرداتـ ػػػ ـيربػػػبـا  ػػػر ف،ـ بػػػر ت،ـدارــ -5
 ا   ر  .

 .أي دـد  ؿـأي د،ـ  ع جـا لد  ـالاتت  هب ـ  ـلد  ـا ت  ه ،ـ دت  ـا ل  ت  -8
 بػػػػ فـ ػػػػ   ـيػػػػرب،ـد رـا  شػػػػر ه تـا صػػػػلبرةـ ػػػػ ـت ظبػػػػؼـ ت  بػػػػ ـا  عػػػػ راتـا  شػػػػرب ،ـ -3

ـ.8119ـ  ظ  ـا   ؿـا  ر  ،ـا    رة،
ثػػ  رـ ي ػػ دـرشػػبدـا  ػػ   ،ـ  ي ػػدـه ػػ ـ   ػػـ،ـا ػػتراتبتب ـدهػػــ تطػػ برـا صػػ  ه تــ -1

ـا صلبرةـ  ـض يـت  بــ  ه ب ـ   دراتـا  ر ضـ  ـا  راؽ.
ي ػػبفـه ػػدـا  ط ػػبـالا ػػرج،ـ  ػػت  ؿـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ ػػ ـ صػػر،ـدتػػ بـالا ػػراـــ -1

ـ،ـا    رة،ـ ط  اـ س   ـالا راـ.887الا تص دي،ـا  ددـ
فـه بػػ يـه ػػدا)،ـ ب  ػػ تـا تشػػلبؿـ د ر ػػ ـ ػػ ـ  اتعػػ ـا  ط  ػػ ـ ػػ ـا  ػػراؽ،ـدرا ػػ ـي ػػب -6

ـ.8151   ب   تب ،ـا  راؽ،ـدارـ ب  رـ
   ب ـ ي دـ ع  ،ـطرب  ـا   ؿـ ػاـا ت  هػ تـ ػ ـا لد ػ ـالاتت  هبػ ،ــالا ػد درب ـ،ـ -9

5771. 
،ـالا ػػػد درب ـ ػػ  ــ ي ػػ دـت  ػػ ،ـدب   بدبػػػ ـا   ػػؿـ ػػاـا ت  هػػػ ،ـدارـا ط  هػػ ـا يػػرة، -2

ـ.5771
 ػػ  حـ صػػط ــه ػػدـا ل ػػ ،ـت  بػػؿـد رـا  شػػر ه تـا صػػلبرـ ػػ ـلد ػػ ـأ ػػداؼـا ت  بػػ ـ -7

ـالا تص دب ـا  صرب ـ زارةـا    ب ـ،ـا    رة،ـالادارةـا  ردزب ـ   ي ثـا    ب ـ ا ت  ب ـالادارب .
 .8111ا شرؽ،ا  بدـ ي دـا  ـ  شـ،ـ بد   تب ـا  ع رات،ـا    رة،ـ دت  ـز رةـ -51
الا ػػرةـ  شػػدجتـا   ػػؼـه ػػدـا شػػ  ب،ـ ردػػزـالا ػػ راتـ  درا ػػ تـــط  ػػتـا ػػرا بــ ط ػػ ، -55

 .8115،ـ5ط،ـا  ـظ  ،ـالا  رات،ـ ا  ي ثـالا تراتبتب ،
ه ػػػدـا)ـاي ػػػدـا ب  ػػػؼ،ـا شػػػ  بـ ا ث   بػػػ ـا    صػػػرةـرسبػػػ ـ ر  بػػػ ـ ػػػ ـ    تػػػ ـا تيػػػديـ -58

 .8153،ـ8ا ث    ،ـ  ش راتـض  ؼ،ـط
 ػػ ،ـتتدػػؿـا ػػر ضـا شػػ    ،ـتػػ  جتـ ػػاـ دابػػ ـا  بػػ ـث  ثػػ ـ ػػ :ـا شػػ  بـ   ػػت  ؿـه ػػــ ب -53

 صػػػػر،ـاه ػػػػ ؿـا  ػػػػد ةـا  ػػػػ    ـ   ػػػػــالاتت ػػػػ ع،ـد بػػػػ ـاقدابـت   ػػػػ ـا  ػػػػ  رة،ـ ردػػػػزـا  يػػػػ ثـ
 .ـ8111 ا درا  تـالاتت  هب ،ـتيربرـ ي  دـا دردي،ـ ب  فـ
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 ػػػػ رافــا  دت ػػػػ ـا  صػػػػرب ،ـه ػػػػ ـ ب ػػػػ ،ـا شػػػػ  بـ ا  تت ػػػػاـأ  ػػػػ دـالاتصػػػػ ؿـ الا  صػػػػ ؿ، -51
 .8111الا د درب ،ـــ

ا  ب  ػ تــ–ا  ظػ  ؼــ–ه  دـه دـا  طبؼ،ـا د   ـ ا  ط عـا ل صـ  ـا  ػراؽ:ـالاد ارـ -51
 .8115(ـ بتـا يد  ـ،ـ لداد،ـ5785-5771

 .6ا  بف،ـجـ -56
دارـا   ر ػػػػػ ــيربػػػػػبـ ي ػػػػػدـ ػػػػػبدـاي ػػػػػد،ـالايصػػػػػ يـ ا  بػػػػػ سـ ػػػػػ ـا  يػػػػػثـالاتت ػػػػػ ه ، -59

ـ.5728الا د درب ،ـا ت   ب ،ـ
،ـ بػػر ت،ـ س  ػػ ـ9ا  بػػر زـأ ػػ دي،ـ تػػدـا ػػدبفـ ي ػػدـ ػػفـب  ػػ ب،ـ ػػ   سـا  يػػبط،ـط -52

 .8113ا ر    ،ـ
د ظــش ل ـه  ر،ـا  ر ضـا صلبرةـ ا  شػ رباـا  ػدرةـ  ػدلؿـ    تػ تـ  تيػ ـ   ط  ػ ـ -57

 .8119ـا  ط  ـ   ي ثـ ا درا  ت،ـ لداد،ـا  ردزـ ا   ر،
 .8111  ـت  بـا  راؽ،ـا  راؽـ،ــا ت  بؿـالاصلرـدبثـربد، -81
 .5   فـا  رب،ـا فـ  ظ ر،ـج -85
 .ـ8113،ـ8   رـا  ـا    ط ـه  ،ـا لد  ـالاتت  هب ـ  ـ ت ؿـره ب ـا ش  ب،ـط -88
 ي دـي  ػدـا صػب د،ـا ت  ب ػ تـالاتت  هبػ ـ ا  ػ   بفـ    شػر ه تـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ،ـ -83

   ظ  ـا   ؿـا  ر ب .
 ػػؿـ ػػاـا ت  هػػ تـ ػػ ـ يػػبطـا لد ػػ ـالاتت  هبػػ ،ـ ط  ػػ ـ ي ػػدـشػػ سـا ػػدبفـأي ػػد،ـا   -81

 .5792ا دبج  ،ـا    رة،ـ
،ـه ػػػػػػ فـ طػػػػػػ  اـ8 ي ػػػػػػدـه ػػػػػػدـا  تػػػػػػ ح،ـا تػػػػػػدرببـالاداريـ ػػػػػػبفـا  ظربػػػػػػ ـ ا تط بػػػػػػؽ،ـط -81

 .8113الا د س،
 .8152 ي دـه  ـا د دري،ـت  بؿـا ش  بـ   ؽـا   ؿ،ـ -86
 ػط ـ ػ ـا ػد ؿـا  ر بػ ،ـ  ت ػــ د   ـ  ا اـا  شر ه تـا صلبرةــ ـا  ت ـ،ـ ي دـب   ب -89

 تط  ػػ تـت  بػػؿـا  س  ػػ تـا صػػلبرةـ ـا  ت  ػػط ـ ػػ ـا ػػد ؿـا  ر بػػ ،ـت   ػػ ـي ػػب  ـ ػػفـ ػػ ه  ،ـ
8116. 

 .8115 ديتـد ظــا  ربش ،ـالا تص دـا ص  ه ،ـدارـ ا ؿـ   شر،ـالاردف،ـ -82
 .8111 ا اـ    ؽـا   شتتـا صلبرةـ  ـت  س،ــ صط ــا   تري، -87
اتيػػػػػ دــا  لػػػػػري،ـ شػػػػػ دؿـا صػػػػػ  ه تـا صػػػػػلبرةـ ا ي ػػػػػ ؿـا   تريػػػػػ ، ػػػػػ اؿـه ػػػػػدـا ي بػػػػػدـ -31

 .8115ا ص  ه تـا  را  ،ـ
 ػػػجؿـادربػػػسـ تبػػػد،ـد رـي ضػػػ  تـالا ت تبػػػ ـ ػػػ ـت  بػػػ ـا  س  ػػػ تـا صػػػلبرة،ـا   ت ػػػــ -35

 .ـ8116ـا د   ،ـ تط   تـت  بؿـا  شر ه تـا صلبرةـ ا  ت  ط ـ  ـا د ؿـا  ر ب ،ـا تزا ر،
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 زارةــ  ػػ    ـا  ػػر ضـ ػػ ـا ت  بػػ ـالا تصػػ دب ـ الاتت  هبػػ ،ـ  ػػ يـي ػػبفـ ي ػػ د،ـ ػػدم -38
 .8151ا  ردزـا  ط  ـ   ي ثـ ا درا  ت،ـ لداد،ــا   ؿـ ا شس فـالاتت  هب ،

ـ
 سائل  الاذاتأر الت ثابأا : 

اي ػػػػدـي ػػػػبفـ تػػػػ ؿـ  لػػػػر ف،ـد رـا  صػػػػ رؼـا ل صػػػػ ـ ػػػػ ـت  بػػػػؿـا  شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ -5
ـ.8155ت    ـالا   رـد ب ـالادارةـ الا تص د،ـ ا  ت  ط ـ  ـا  راؽ،ـ يثـ  ش ر،ـ

أي دـهبدافـت  ـ،ـت بػبــ صػدا ب ـا  ػرا تـا تدرب بػ ـا    ػذةـ ػفـلػجؿـ بػ سـ لرت تعػ ،ـ -8
ـ ر    ـ  ت ػتبرـ  شػ رةـ،ـت   ػ ـالا  ػ ر،ـد بػ ـالادارةـ الا تصػ د،ـ ت ػ ـت   ػ ـالا  ػ رـ    ػ ـ

ـ.8158،ـ2،ـا  ددـ1الا تص دب ـ الادارب ،ـا  ت دـ
ادربػػػسـ ي ػػػدـصػػػ   ـ،ـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ ػػػ ـ ب بػػػ ـ د ر ػػػ ـ ػػػ ـه  بػػػ ـ -3

 .ـ8117ا ت  ب ـ،ـر    ـ  ت تبرـ  ش رة،ـالاد دب ب ـا  ر ب ـ  ـا د   رؾ.ـ
ا ػػ  هـ   ػػـ،ـ ا ػػاـه  بػػ ـا تػػدرببـ ػػفـ تعػػ ـ ظػػرـا  تػػدر بفـدرا ػػ ـي  ػػ ـ  ػػؾـ   ػػطبفـ -1

ـ.ــ8119ـة(ـ،ـا ت    ـالا ج ب ـ  ـيزة،  ـ ط عـيزةـ)ر    ـ  ت تبرـيبرـ  ش رـ
اشػػرؼـ ي ػػدـا  ر ػػ ـه بػػرة،ـت ػػ بــ   ر ػػ ـلد ػػ ـا ت  هػػ ـ ػػ ـ رادػػزـا شػػ  بـا  طػػ رة،ـ -1

ـ.5772ر    ـ  ت تبرـيبرـ  ش رة،ـد ب ـا لد  ـالاتت  هب ،ـت    ـي  اف،ـ
 ـتػػ  رـ ػػ برـه ػػدـا ي بػػد،ـا صػػ  ه تـا صػػلبرةـ د ر ػػ ـ ػػ ـا ت  بػػ ـا رب بػػ ـ ػػ ـ ي  ظػػ -6

ا لر بػػػػ ،ـر ػػػػ   ـ  ت ػػػػتبرـيبػػػػرـ  شػػػػ رة،ـ  ػػػػــه ػػػػ ـالاتت ػػػػ ع،ـد بػػػػ ـاقداب،ـت   ػػػػ ـط طػػػػ ،ـ
ـ.8119

(،ـ)ـت  بػػؿـد رـا صػػ  ه تـا صػػلبرةـ ا  ت  ػػط ـ ػػ ـه  بػػ ـا ت  بػػ ـ8117را ػػ ـزبػػدافـ) -9
ـالا تص دب ـ الاتت  هب ـ  ـ  رب ،ـاطر ي ـددت رابـيبرـ  ش رة،ـت    ـد شؽ

تـا صػػلبرةـ  شػػ  بـ د ر ػػ ـ ػػ ـا يػػدـ ػػفـ شػػد  ـا  ط  ػػ ،ـزب ػػبـ ي ػػدـاي ػػد،ـا  شػػر ه  -2
درا  ـ بدا ب ـه ــهب هـ فـا ش  بـ  ـا  ػ  رةـا د ػرم،ـر ػ   ـ  ت ػتبرـ)يبػرـ  شػ رةـ(ـ  ػــ

ـ.8112ه ــالاتت  ع،ـد ب ـاقداب،ـت    ـهبفـش س،ـ
ـ  رةـص   ـهب دةـا ل شـ،ـد رـا  شر ه تـا صػلبرةـ ػ ـا يػدـ ػفـ شػد  ـا  ط  ػ ـ ػدم -7

ا شػػ  ب،ـدرا ػػ ـتط ب بػػ ـه ػػــ  ػػضـ  ػػ طؽـا    دػػ ـا  ر بػػ ـا  ػػ  دب ،ـر ػػ   ـ  ت ػػتبر)يبرـ
ـ.8117  ش رة(ـت    ـ  بؼ،ـ

صػػ  رـأي ػػدـه ػػدـا  ػػ   ،ـا  شػػر ه تـا صػػلبرةـ أثر ػػ ـ ػػ ـا  ضػػ يـه ػػــا  ط  ػػ ،ـر ػػ   ـ -51
ـ.8111د ب ـاقداب،ـت    ـا   ب ،ـ  ت تبرـيبرـ  ش رةـ،ـ
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درا ػػػ ـأ ثر     تبػػػ ـ ػػػ ـ ػػػدفــ– ػػػ ـا   ػػػرـ ػػػ ـا  تت ػػػاـا  را ػػػ ـط  ػػػبـه ػػػدـا رضػػػ ،ـث   -55
 دب ػ ـا دب ا بػ ـ ردػزـ ي  ظػ ـا   د ػب ـ)ا   ذتػ (،ـاطر يػ ـددتػ رابـ)  شػ رة(ـت   ػ ــ–ا  راؽ

ـ.ـ8151ا   ص رة،ـد ب ـاقداب،
ه صػػػــه ػػػدـا   ػػػ ـاي ػػػد،ـا  شػػػر ه تـا صػػػلبرةـ أثر ػػػ ـ ػػػ ـا ت  بػػػ ـالا تصػػػ دب ـ صػػػرـ -58

ـ.ـ8159ر  ش ـا   ذت ،ـ يثـ
ه دـا  ط بـه دـا ي بد،ـا تص دب تـت  بؿـا  ش رباـا صػلبرة،ـر ػ   ـ  ت ػتبر،ـا ػدارــ -53

ـ.8117ا  د درب ،ـا ت   ب ،
ه ػػػػ ـ ػػػػ بــي ػػػػ فـ  ػػػػ  هبؿ،ـد رـا  شػػػػره تـا صػػػػلبرةـ ا   ػػػػؿـا ير ػػػػ ـ  اتعػػػػ ـأز ػػػػ ـ -51

 سـ،ـ ػػػػػ ـهػػػػػبفـشػػػػػا  ط  ػػػػػ ـا     ػػػػػ تـ ا     ػػػػػ تـ،ـر ػػػػػ   ـ  ت ػػػػػتبرـيبػػػػػرـ  شػػػػػ رةـ،ــت  
 .8111ا    رة،

ه ػػػ دةـا تػػػ دةـ ا تطػػػػ برــ،ـدرا ػػػ ـت بب بػػػػ ـلأثػػػرـا  ػػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ ػػػػ ـه ػػػ دةـا تػػػػ دةــ -51
ـ.8153ت    ـي  ؿ،ــ ا تط برـ)ر    ـ  ت تبرـيبرـ  ش رةـ(،

ه بػػدـا   ػػزي،ـ  ه بػػ ـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ  شػػر عـأ ػػفـا يػػد دـ ػػ ـ  ط ػػ ـا يػػد دـا شػػ   ب ـ -56
ـالاداربػػ ـد بػ ـا درا ػػ تــ ػفـ تعػ ـ ظػػرـا  تػدر بف )ر ػ   ـ  ت ػػتبرـيبػرـ  شػػ رة(،ـ  ػــا   ػ ـ

ـالأ  ب ،ـا رب ضـ،ـ ـ.8153ا   ب ،ـت    ـ  بؼـا  ر ب ـ     ـ
 ي  دـي   ـ صػط ـ،ـا تػدلؿـا  ع ػ ـ طرب ػ ـا   ػؿـ ػاـا ت  هػ تـ اد ػ بـت  هػ تـ -59

الاتت  هبػ ،ـت   ػ ـا ش  بـ ع راتـيؿـا  شػد  ،ـر ػ   ـ  ت ػتبرـيبػرـ  شػ رة،ـد بػ ـا لد ػ ـ
ـ.ـ8111ي  اف،ـ

 رادـ    ـ ػراد،ـا  شػر ه تـا صػ  هب ـا صػلبرةـ ا  ت  ػط ـ د ر ػ ـ ػ ـ    تػ ـا  ط  ػ ــ -52
ـ.8112 لداد،ــ  ـا  راؽ،ـر    ـ  ت تبر،

 صػػػط ــاي ػػػدـ ي ػػػدـي ػػػ ف،ـا  ج ػػػ ـ ػػػبفـلد ػػػ ـا ت  هػػػ ـ ا تظػػػ ــا  ضػػػ ب ـ  رادػػػزـ -57
ـ.5791ب ـا لد  ـالاتت  هب ،ـت    ـي  اف،ا ش  ب،ـر    ـ  ت تبرـيبرـ  ش رة،ـد 

 ب ػػ يـي بػػبـ ػػ   ف،ـالاثػػرـا ت  ػػ يـ   شػػر ه تـا صػػلبرةـا     ػػ ـ ػػ ـظػػؿـا ػػتراتبتب ـ -81
ا ت  ب ــدرا  ـتط ب ب ـه ــا  شر ه تـا      ـ فـ  ؿـ ب  ـا تشلبؿـ ت  ب ـا  شر ه تـ ػ ـ

ـ.ـ8117 ب ـا  ر ب ـ  ـا د   رؾ،ـ،ـالاد دبا ت ع رب ـا  ر ب ـا   رب ،ـر    ـ  ت تبرـ  ش رة
 ػػػدبؿـا ػػػرا بــ ػػػ درـا زهػػػب،ـ  ػػػت مـ    بػػػ ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ أثػػػربـه ػػػــت  بػػػ ـا  ػػػ اردـ -85

ا  شػػرب ـ ػػ ـا  طػػ عـا  ػػ ــالارد ػػ ـ_ ػػفـ تعػػ ـ ظػػرـا  ػػدر بفـ ا  تػػدر بفـ ػػ ـا   عػػدـا ػػ ط  ـ
 ـ،ـت   ػػػػ ـا بر ػػػػ ؾ،ـ  تػػػػدرببـ ػػػػ ـا    دػػػػ ـالارد بػػػػ ـا ع شػػػػ ب ـ"ر ػػػػ   ـ  ت ػػػػتبر،ـادارةـه  ػػػػ

ـ.8158
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 ب ــش درـل بؿ،ـدرا  ـ      تـا    ر  ـا  ع ب ـ طرب  ـا   ؿـ اـا ت  ه تـ اقث رــ -88
ا  ترت ػػ ـه ػػــذ ػػؾـ ػػ ـ رادػػزـا شػػ  بـ  ي  ظػػ ـا  ػػ  رة،ـر ػػ   ـ  ت ػػتبرـيبػػرـ  شػػ رة،ـد بػػ ـ

ـ.5729ا لد  ـالاتت  هب ـ،ـت    ـي  اف،ـ
 رأ  :الو تأات  الرجأت ال مثالثا : 

ـ،ا  ػػراؽـ،(ـ لػػداد61ا  ػػدد)–س فـالاتت  هبػػ ـ زارةـا   ػػؿـ ا شػػـ، ت ػػ ـا   ػػؿـ ا  تت ػػاـ -5
ـ.811صــ،8112 بـ

 ػ ـا  دتـ،  تػــا   ػ ــالاتت  هبػ ــ،  تذةـا  صرببفـ ا  ربـا  تلصصبف ل هـ فـالاـ -8
ـ ا ث    ا ش   ـاـ،ا  صرب ـا      ـ.512صـ،5791ـ،    ب ـ  تر ب ـ ا    ـ

ـ،ا  ػػراؽـ،(ـ لػػداد56ا  ػػدد)–س فـالاتت  هبػػ ـ زارةـا   ػػؿـ ا شػػـ، ت ػػ ـا   ػػؿـ ا  تت ػػاـ -3
ـ.ـ8153

د رـد ػػ يةـا  ػػرا تـا تدرب بػػ ـ ػػ ـتي بػػؽـتػػ دةـا لػػد  تـا  صػػر ب ــ،  صػػ رــ،  صػػ رـ -1
ـي  ػػػ ـ  ػػػؾـ   ػػػطبفـ  طػػػ عـيػػػزةـ   ػػػؾـا  ردػػػ ـا  ػػػ دا  ـ  لابػػػ ـا ا يػػػ ثـا تصػػػ دب ــ، لرطػػػ ـ

ـ.8151ـ، ل  سـهشرا  ددـاـ، ادارب 
 ػ ـا عب ػ تـا  ي بػ ـ ا ػاـه  بػ ـت ػبــا  ػرا تـا تدرب بػ ــ، ع  ــ دبرـرا زـ   ص رـاب فـ -1

ـالا    ب ـ ـ،    ي  ظ تـ" ت  ـت    ـالاز رـ لزة ـ.ـ8155ـ،5ا  ددـ،53ت دـ     ـا    ـ
   ػػػػػ ـ   ػػػػػؿـ ػػػػػفـ تعػػػػػ ـ ظػػػػػرـت ػػػػػ بــ ػػػػػرا تـا تػػػػػدرببـ ػػػػػ ـتـ،د  ػػػػػؿـشػػػػػدبرـا ػػػػػ طب  ـ -6

ـا    ب ـ،ا  تدر بف" ت  ـت    ـ   ؿ ـ.ـ8119ـ،8ا  ددــ،51ا  ت دــ،ه  ـ
ت بػػػبــ  ه بػػػ ـا  ػػػرا تـا تدرب بػػػ ـ هػػػدادـ    ػػػ ـا درا ػػػ تـالاتت  هبػػػ ـ ػػػ ــ،ل  ػػػدـزبػػػ تـ -9

   ػ ــ،ج ب ـ ت  ـا ت    ـالا ػـ، تدر بفـ هج تع ـ   ضـا  تلبراتالاردفـ فـ تع ـ ظرـا 
ـ.ـ8155،ا  ددـالا ؿـ،دـا ت  اـهشرا  ت ـ،ا درا  تـالا    ب 

ـ،  بفـ  ـ رشـا صب   ـ يػرسـا يػد د  ه بفـ را تـا تدرببـا    ـ    ـ،ه دـا)ـا ير   -2
ـالاداربػػػػػػػ  ـالا  بػػػػػػػ ت ـ،د بػػػػػػػ ـا درا ػػػػػػػ تـا   بػػػػػػػ ـ،  ػػػػػػػــا   ػػػػػػػ ـ ـ،  ػػػػػػػ ـ ػػػػػػػ بؼـا  ر بػػػػػػػ ـ    ػػػػػػػ ـ

ـ.ـ8155،ا رب ض
ـ،ا  ػػددـا  ػػ  اـ،ا  ت ػػ ـا  ر بػػ ـ   ػػــالاتت ػػ عـ،ا شػػ  بـ ا   ػػؿـا تطػػ ه ـ،ه  بػػ ـي بػػب -7

ـ.ـ8155ب  برـ
 ػػػػػط ـ ػػػػػ ـ ب  ػػػػػ ـا صػػػػػ  ه تـا صػػػػػ  ه تـا صػػػػػلبرةـ ا  ت ــت زبػػػػػزـد رـ،ه ػػػػػ دـرز ػػػػػبف -51

 ردػػػػزـدرا ػػػػ تـا  يػػػػدةــ،ا  ػػػػددـا ثػػػػ   ـ الار  ػػػػ فـ،يػػػػ ثـا تصػػػػ دب ـهر بػػػػ  ت ػػػػ ـ ـ،ا تزا ربػػػػ 
ـ.ـ8112ـ، ا  ر ب

ا  ردػػػػزـا ػػػػ ط  ـ   يػػػػ ثــ، ـا   ػػػػؿـ ا  تت ػػػػا ت ػػػػـ، زارةـا   ػػػػؿـ ا شػػػػس فـالاتت  هبػػػػ  -55
 ـــــــــــــــــــــــ.8112ـ    ـ،16ا  ددـ، ا درا  ت
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 رشػ ـه ػؿـيػ ؿــ، ـ تػ ؿـا شػ  بـ   تريػ تـ  ػت   ب اشػد  ب تـا  يػثـ ػـ،ادببـ   ػ  -58
ـ.8158ـ، بر تـ،ا ش  بـتيدب تـ  رصـ،ادـت ربرـا ت  ب ـا  شرب ـا  ط  اهد
-8158  ػػػػ  ــ،56ا  ػػػػددـ، ت ػػػػ ـا   ػػػػؿـ ا  تت ػػػػاـ،الاتت  هبػػػػ  زارةـا   ػػػػؿـ ا شػػػػس فـ -53

 ـ.8153
  ػ  ــ515ا   شػتتـا صػلبرةـ ا  ت   بػ ـا صػلرـ ػ ـظػؿـ ػ   فــ،ا   ؾـالا   ـا  صػري -51

ـ.ا    رةـ،ا  ت دـا    اـ ا ل   فـ،ا  ددـا را اـ،ا  شرةـالا تص دب ـ،8111
ـ،تتر ػ ـا ب  بػد ـ،ا ت  بػ ـالا تصػ دب  ا  ت  ط ـ ػ ـا  شر ه تـا صلبرةــ، ر ارـ    ـ -51

ـ.8118، ت  ـا ت   فـالا تص ديـ بفـا د ؿـالا ج ب 
ت  بػؿـد رـا  شػر ه تـا صػلبرـ ػ ـلد ػ ـأ ػداؼـا ت  بػ ــ،   حـ صػط ــه ػدـا ل ػ ـ -56

ـ.  ي ثـا    ب ـ ا ت  ب ـالادارب الادارةـا  ردزب ـ ـ،ا    رةـ،ا  صرب ـ زارةـا    ب ـالا تص دب ـ
 ػػ ـا   ػػػؿـا  ر بػػ ،ـا صػػػ  ه تـا صػػلرمـ ا يػػػرؼـا ت  بدبػػ ـ ػػػ ـا ػػ طفـا  ر ػػػ ـأداةـ  ظـ -59
ـ.5771،ـا    رة،85 ت  ب ،ـا د رةـ 
ي بػػػػػديـب  ػػػػػؼ،ـا  س  ػػػػػ تـا صػػػػػلبرةـ ا  ت  ػػػػػط ـ تيػػػػػدب تـا     ػػػػػ ،ـ ت ػػػػػ ـتدبػػػػػدــ -52

ـ.ـ8119ـا  ط ب ـ ج تص دببفـا تزا رببف،الا تص د)ـا تزا ر:ـا ت  ب ـ
 ت ػػػسـا ت ػػػ  فــا عبتػػػ ،ـا صػػػ  ه تـا صػػػلبرةـ ا  ت  ػػػط ـ ػػػ ـد ؿـ ػػػ زادـه ػػػدـا ػػػري فـ -57

ـا    ب ،ـا  ددا  ضاـا    ــ ا تيدب تـا   ت   ب ،ــ،ا ل بت  ـ.ـ31،8116 ت  ـه  ـ
-8111ي  ػ ـ صػرـ   تػػرةـا ضػػ عـا تشػلبؿـ ػ ـا   ػدافـا  ر بػػ ــ،  ظ ػ ـا   ػؿـا  ر بػ ـ -81

ـ.8185
ـ،دا ػػرةـا تػػدرببـا  ع ػػ /ـ لػػدادـ،تػػدرببـا  ع ػػ د بػػؿـا ـ، زارةـا   ػػؿـ ا شػػس فـالاتت  هبػػ ـ -85

ـ.8152
ا  ردػػػزـا ػػػ ط  ــ،ا   ػػػؿـا ج ػػػؽـ ا ت  بػػػ ـا   ػػػتدا  ـ، زارةـا   ػػػؿـ ا شػػػس فـالاتت  هبػػػ ـ -88

ـ.   ي ثـ ا درا  ت
ـ.ـ8151ـ،ش  بـا  راؽـتيدب تـ  رصـ،ا ت ربرـا  ط  ـ  ت  ب ـا  شرب ـ -83
ا  جدػػػػ تــدا ػػػػرةـا درا ػػػػ تـ تطػػػػ برـ،ر ػػػػ  ت  ـا ث   بػػػػ ـ  شػػػػ  بـ، زارةـا شػػػػ  بـ ا رب ضػػػػ  -81

ـ.8153ـ، ا  ب داتـا ش   ب 
ـ.8151ـ، ثب  ـ ب   ـا تشلبؿـا  ط ب ـ، زارةـا   ؿـ ا شس فـالاتت  هب ـ -81
 ر  ـل  ب ـ  د ػ ـ درا ػ ـل رطػ ــ، تيدب تـا ت ـت اتهـا  راؽـي  ب اـ،   ؽـه دـا ر  ؿـ -86

ـ.8116، ـ  ـا  راؽر  فـ   ت ب تـا   بشا ي
 .8151ـ-8151لط ـا ت  ب ـا  ط ب ــ -89
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ا تعػػػ زـا  ردػػػزيـ لإيصػػػ يـ تد    تبػػػ ـا      ػػػ تــ، زارةـا تلطػػػبطـ ا ت ػػػ  فـالا  ػػػ   ـ -82
ـ.ـ8119ا    ـالاتت  ه ـ الا تص ديـ لأ رةـ  ـا  راؽـ

ـ، ظػػػ  ؼـ ػػػفـأتػػػؿـا  ػػػراؽـا ػػػتراتبتب ـ      ػػػ ـ ا   ػػػؿـا ج ػػػؽـ،  ظ ػػػ ـا   ػػػؿـا د  بػػػ ـ -87
ـ.8119

ـ(8151-8151لط ـا ت  ب ـا  ط ب ـ)ـ، زارةـا تلطبطـا  را ب ـ -31
ـ8116  ػػػػ ـا تشػػػػلبؿـ ا  ط  ػػػػ ــ،زيـ لإيصػػػػ يـ تد    تبػػػػ ـا      ػػػػ تا تعػػػػ زـا  ردػػػػـ -35

ـ   ت   فـ اـا   ؾـا د   ـ.
ـ.8113  ـا تشلبؿـ ا  ط   ـ ت  تـ ـ،      تا تع زـا  ردزيـ لإيص يـ تد    تب ـا ـ -38
ا شػػػ  بـ ػػػ ـا  ػػراؽـاشػػػد  ب ـا ػػػد رـ ػػػ ـاطػػػ رـه  بػػػ ـا ت  بػػػ ــ،ه ػػ دـه ػػػدـا  طبػػػؼـ ػػػ  ــ -33

ـ.59/3/8151  ــ،1915ا  ددـ،ا ي ارـا  ت دفـ،(8151-8113رب ـ)ا  ش
ـ.8158ـ، لدادـ،ةـ ا ش  با ت ربرـا تي ب  ـ     ـا  ط  ـ   ت ــ، زارةـا ش  بـ ا رب ض ـ -31
 ت ػػ ــ،ةـ ػػ ـا  ػػراؽـ  تط  ػػ تـا  عػػ ضـ عػػ برـ ا ػػاـا  شػػ رباـا صػػلـ،ي ػػبفـتػػ ادـدػػ ظــ -31

ـ.ـ8112،(51الا تص ديـا ل بت ـا  ددـ)
الا تػػػ جـا صػػػلبرةـ ػػػ ـ يػػػ ـ ر ػػػ  تـتز ػػػ ـ  يػػػداتــ، ػػػدرـيػػػبجفـ  ظعػػػرـ ي ػػػدـصػػػ   ـ -36

 .8113ـ،  ردزيـا  را  ا   ؾـاـ، لدادـ،ا  ش طـا ل ص
ـ.8151ـ-8117 ب ـ  تل بؼـ فـا   رـالا تراتبتب ـا  طـ -39
ـ،8118ـ، ت ػػػػ ـهػػػػ  ــا   ػػػػؿـ،شػػػػ رباـا صػػػػلبرةـ  ػػػػرصـا   ػػػػؿـا ج ػػػػؽا  ـ،  ػػػػــ صػػػػرـ -32

ـ.18ـ،15ا  ددافـ
ا  ػددــ،  ت ػدفا يػ ارـاـ، دب تـا  راؽـ ا ت  ب ـا   ػتدا  ا تصـ، جــا را بــهط ؼـد ه -37

 .8119ـ،8161
ـ، ت ػػ ـ بػػتـا يد ػػ ـ،ت ػػ ه ـ   ب  ػػ ـا   دبػػ ـ ػػ ـا  ػػراؽا   ػػدـالاتـ، ػػر دـه ػػ سـتػػ ادـ -11

ـ  تـالا تص دب ـ.ـ  ــا درا
 

 الرع رتات  البو ات ال مرأ  : تاب ا : 
 يػثــ، ػ ـا  شػر ه تـا صػلبرةـ ػ ـا  ػراؽـ ب  ػ تـتشػلبؿـا شػ  بـ،  بؿـه رافـ   ــ -5

د بػػ ــ،  ػػت  ؿـا  ػػ  يـ   ػػــه ػػــالاتت ػػ ع شػػ رؾـ ػػ ـ ػػست رـا ت  بػػ ـ ا شػػ  بـ تيػػدب تـا 
ـ.ـ8151ـ،ت    ـ لدادـ،اقداب

ب بػ ـ   ػ ظ بفـا  ػ   بفـ(ـ    ػ تـتيدبػدـالايتب تػ تـا تدرـ8111 ي دـه دـا رشػبدـه ػ )ـ -8
ت   ػ ـا ػد ؿــ،بػ ه دـ  ـا   ظ  ـا  ر ب ـ  ت  ب ـالادارــ،ا  ست رـا  ر  ـا ث  ثـ،  ـا ب ف
  صر.ـ،ا    رةـ،ا  ر ب ـ
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ـالق ابأن : ارسا : 
(ـ  ػػػ  ـ51(ـ ػػػفـ ػػػ   فـدهػػػــا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـا  ػػػدرةـ  ػػػدلؿـر ػػػــ)5ب ظػػػرـ ػػػصـا  ػػػ دةـ) -5

ـ(.ـ8151)
  ت ػػســ8158(ـ  ػػ  ـ51(ـ ػػفـ ػػ   فـدهػػــا  شػػ رباـا صػلبرةـا  ػػدرةـ  ػػدلؿـر ػػــ)1ا  ػ دةـ) -8

ـ عـتدبدةـ  ص د ؽـدالؿـا  راؽـ.ادارةـا ص د ؽـا تت حـ رـ
(ـ  ػػػ  ـ51  ػػػدرةـ  ػػػدلؿـر ػػػــ)ا  شػػػ رباـا صػػػلبرةـا(ـ ػػػفـ ػػػ   فـدهػػػــ2 9 6 ػػػصـا  ػػػ ادـ) -3
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 بسِْنِ اللّهِ الرَّحْوَنِ الرَّحِينِ

 ت    ـا   د ب ـد ب ـاقدابـ
ـ  ــه ــالاتت  ع

ـا   ت تبرا درا  تـا   ب ـ
 م/ اس رات  اس بأان

ـتيب ـطب  ...

ــب  ـ ـا   يث ـت دبـ ـ)ـتهدرا ـي ؿـا ت ب فا ـ البتاري ال وتأبأ      أل ا       

ــ   دـصـ(الشبار ل  ر رشاتأ  ال رل ال  أت  وتاس  اج رااأ  رأوابأ  فد روأب  الوأ ابأ   

ـ   ض عـا درا  . ذبـالا ت  رةـ   ر  ـا  دبدـ فـا  ض ب ـا ت ـ ع ـص  ـ

،ـ  فـبط اـه ــ ت  تع ـأيـشلصـ  مــ فـالا ت  رةـا ت ـ بفـبدبؾـ لأيراضـا    ب ـ  طـــ

،ـ ػػػجـداهػػػ ـ ػػػذدرـا ػػ ؾـأ ـه  ا ػػػؾ،ـ   ل بػػػ ـ ػػػ ـ شػػ ردتؾـ   ر ػػػ ـرأبػػػؾـ ػػػ ـ  ضػػػ عــا   يػػث

 ػػت  دـ،ـا تػػ ــا درا ػػ ـ ا ت  ػػ ـهػػفـالأ ػػ   ـ دػػؿـ صػػدا ب ـ عػػ ـد رـأ ػػ سـ ػػ ـ  تػػ حـا درا ػػ 

ـ      دةـأفـش يـا)ـه ــا  تت اـ شدؿـه ـ،ـ لد  ـ    ــ ا  طف.

ـا شدرـ الا ت  فتزبؿـ اــــ

ـ جيظ ـ:

  ب   تـ ذبـالا ت  رةـ رب ـ  فـت ت  ؿـالاـ  ـأيراضـا  يثـا     ـ -

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ(ـدالؿـالا  اسـا  ــالالتب رـا ذيـب  رـهفـ را ؾــ اتبـهفـالا    ـ  ضاـهج  ـ) -

 

 

 اٌجبؽش                                                             اٌّش ف          

                                   ؽبٌت اج  اٌ ػب و١ بْ اٌج ٠ ٞ٘بٟٔ اج  ا ١ِ  لؼ١                                    أ. َ. ط 
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ـالبأابات الش  أ :ــا لا 
ـا ت ســـــــــــــــــــــــذدرـ)ـــــــ(ـــــا ثـــ)ـــــــ(ـــ-5ـ
ـت رب ـا  لادةــــــــــــــــ   ـ)ــــــــــ(ـــ-8
ـا ي   ـالاتت  هب ــــــــــــاهزبـ)ــــ(ــــ تز جــ)ــــ(ـأر ؿ)ـــ(ـــــ ط ؽـ)ــــ(ـ-3
ـ  دثر(ـ)ـ(ـ1()ــ(ـ)1-1()ــ(ـــ)ـ1-3()ـــ(ــ)3-8(ـــ)ــ()ـ8-5)ـهددـا رادـالأ رةــــ-1
ـ(ــ(ـ ت  ط ــ)ـا   ت مـا ت  ب  ــــــــأ  ــ)ــــ(ــــا رأـ أدتبــ)ــــ(ـــا تدا ب ـ)ـــــ-1

ـاهدادب ـ)ــــ(ــــ  عدـ)ــــ(ـــد ب ـ)ــــ(ـــــــــــــــ
ــبد  ـ  دـا ي ت ـــ)ــــ(ــــا   ت مـالا تص ديـــــبد  ـ  دـا ي ت )ــــ(ــلاـ-6
ـه  دب ـا  دفــــــــــتت  زــ)ــ(ــابت رــ)ــ(ـــ  ؾـ)ـــ(ـا  دفـ اـالا ؿ)ــ(ــ-9
ـ  ـط ب  ـه  ؾ؟ــــ-2

 ثابأا :الو ت الاج رااد لمبتاري ال وتأبأ  لمشبار .
ـا   ت    ــ؟ا  را تـا تدرب ب ــا ت ـت دــ ؾـ ؿــد  تـ رب  ـ فــ ت ؿـه  ؾـــ-7

ـ  ــ)ـــ(ـــــــلاـ)ــ(ــــــــــــــــــــــــــ
ـ ؿـد فـ   ؾـ   را تـا تدرب ب ـا ت ـت  بتع ـد رـ  رزـ  ـ ا  ؾـا     ــ؟ــ-51

ـ  ــ)ــ(ـــــــلاـ)ـــ(ــــــــــــــــــــــــــ
ـ ؿـا ت دتـ فـا  ر   تـا تدرب  ـ  ـ ت ؿـه  ؾــ؟ـ-55

 ا ت دتـ  هـ    ـه  ب ـ)ــ(ـــ  ه)ــ(ــا ت دتـ  هـ    ـ  ب  ـ)ــ(ـ ــا ت دــــــــ
ـ ؿـ   را تـا تدرب ب ــد رـ  ـتز بدؾـ    ع راتـ ا ل راتـا  ع ب ــ؟ـ-58ـ

ـ  ــ)ــــ(ــــــــلاـ)ــ(ـــــــــــــــــــــــــــ
ـ  ـي   ـات  تؾـ   ــ.ـ    ـا  ع راتـ ا ل راتـا  ع ب ـا ت ـا ت دتـ  ع ـ؟ـ

  ػدأـا تلطػػبطـلأ شػػ يـ شػػر عـه ػػؿـ)ــ(ــدب بػػ ـا ت   ػؿـ ػػاـا ز ػػ  ف)ــ(ـ  ػػدأـا     ػػ ـ ػػفـا   ػػؿـــ
ـ    ؿـا تعدـا ذيـا د ه)ــ(ـزب دةـا  ه ـ ت زبزـا  درةـ     سـ  ـا   ؿـ)ــ(ــــ

ـلصصـ ت   ـا د راتـا تدرب ب ـ ؿـد فـ     ت مـا ج ؽـ ا يض ريـ؟ـا  د فـا  ــ-53ـ
ـ  ــ)ـــ(ــــــــلاـ)ــ(ـــــــــــــــــــــــ

ـ ش ردتؾـ   د راتـا تدرب ب ـ ؿـد  تـ   بـا   زـالا تص ديــ؟ـ-51
ـ  ــ)ــ(ــــــــــلاـ)ــ(ـــــــــــــــــــــــ

ـب ـا ت ـت  بتع ـ  ـا  رشـا تدرب ب ؟  ـ  ـ د ؾـ فـا  را تـا تدرب ـ-51
ـ لرضـالا د  جـ  ـ  ؽـا   ؿـ)ــ(ــ- ت  ــا  ع راتـ ا ل راتـا يب تب ـ  طـ)ــ(ــبــ-أـ
ـ  ش  رـا ر باــ    د   ـالاتت  هب ـ)ـــ(ــــ-  ت ـ شر عـصلبرـ درـ  دلؿـــ)ــ(ـــثــ-ت
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ـا تص ديـ يتـ  يص ؿـه ــا   ؿـ)ــ(ـــ-ج
ـ ؿـد فـ   ر   تـا تدرب  ــد رـ  ـر اـا  دراتـا   ر ب ـ فـا ل راتـ ا  ع راتـ دبؾـ؟ـ-56ـ

ـ  ــ)ــ(ـــــــلاــ)ـــ(ــــــــــــــــــــــ
 ثالثا : الرشاتأ  ال  أت   و ت ا فد تف  الرس  ا الر اشد لمشبار 

ـ ؿـد فـه رؾــ  ت ـا  شر عـا صلبرـب اـ بفـ؟ـــ-59
ـ   )ــ(ـ11ـ-31   )ـ(ــ31ـ-31   )ـــ(ــــ31ـ-81  هـ)ـــ(ــــــ81ـ-51ـــــ
ـ    ـالا   ب تـا  ع  ـ رأبؾـ  ت ـا  ش رباـا صلبرةـ؟ـ-52
ـ(ــ ـ)ــ(ـا ي ت ـا   ي ـ)ا  د فـا     بـ)ــ(ــت  رـا ل رةـ ا  ع رةـ)ــ(ـت  رـا   ؿـا د  ــ
ـ ؿـتــ ت ـا  شر عـا صلبرـاهت  داـه ــا  رضـا     حـ ؾـ؟ـ-57ــ

ـ  ـــ)ـــ(ـــــــلا)ــ(ـــــــــــــــــــ
ـ  ـ دمـ      ـا  ش رباـا صلبرةـ  ـل ؽـ رصـه ؿـتدبدةـ؟ـ-81

 ػػــت ػػدــ تػػ  تـتبػػػدةـ)ــ(ـ ػػد تـ   ػػدةـ   بػػػ ـ    ػػت بدـ)ـ(ـت طػػ ـ تػػ  تـتبػػػدةـ ػػ ـيػػ ؿـا  ت   ػػػ ـ
ـــــ  ؿـا تع ـا    ي )ـ(ـ ا تد بؽـ فـ

ـت ت دـافـا  ش رباـا صلبرةـت  ؿـه ــتل بؼـ فـ    ـا  ط   ـ  ـا  تت اـ؟ــ-85
ـ  ــ)ــــ(ــــــلاـ)ـــ(ــــــــــــــــــــــــ

ـ ؿـتــاترايـا دشؼـا  بدا  ـ   شر عـ فـ  ؿـا تع تـا   س   ـ  ؿـا    شرةـ    هـ؟ـ-88ــ
ـــــ  ـــ)ــــ(ــــــلاـ)ــ(ـــــــــــــــــــــ

ـ ؿـد  تـ ؾـري  ـ ا د  عـ  ـ ت ـ شر هؾـا صلبرـ؟ـ-83
ـ  ــ)ـــ(ــــــــلاــ)ــ(ـــــــــــــــــــــ

ـ  ـ  ـا  رد دـالابت   ـه ــيب تؾـه د  ـ  شرتـ    ؾـ  ـا  شر عـ؟ـ-81ــــــ
 ـا  شػػػػ دؿـه ػػػػــا   ػػػػت مـا ػػػػتل صـ ػػػػفـ  ػػػػتـا  ػػػػراغـ)ـ(ـا شػػػػ  رـ  ب ػػػػ ـا   ػػػػؿـ ا   ػػػػت)ـ(ـ  ػػػػ

ـا شلص ـ ا      )ـ(ـالا ت ج ب ـالا تص دب ـ)ـ(
ـ ؿــ     ــا  ش رباـا صلبرةـ  ـتي بؽـا تدبؼـلاتت  ه ـ؟ـ-81
ـ ــت   ــ  ـش ي)ـ(ـت زبزـا ر ا طـالاتت  هب ـدالؿـ ل رجـالا رة)ـ(ـــ
ـ رأبؾــتشدؿـا  ش رباـا صلبرةـايدمـ ص درـا دلؿـالا ري؟ـ-86ــ

ـ  ـــ)ـــ(ـــــلاــ)ــ(ـــــــــــــــــــــ
ــ
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 تاب ا :  ر أل الرشاتأ  ال  أت   اب كاسا ها الاج رااأ  
ـ ؿـد  تـ؟ـ،  ـ  ـا تع ـا      ـ   ش رباـا صلبرةـــ-89

ـتع ـيد  ب ـ)ــ(ــــ  ظ  ـا    ب ـ)ــ(ــ ط عـل صـ)ــ(ــ  ظ  تـد  ب ـ)ـــ(ــ
ـ اتعؾــ  ـاتراياتـا  ر ضـا صلبرةـ؟ ؿـد  تـ   ؾـ     تـتـ-82

ـ  ـــ)ـــ(ــــــــلاــ)ــ(ــــــــــــــــــــــــ
ـ ؿـا تـراضـهفـ    ـ   دةــا  رضـا     حـ ؾـ؟ـ-87

ـ  ـــ)ــ(ـــــــلاـ)ـــ(ـــــــــــــــــــــــــــ
ـ فـلجؿـ؟ ؿـد فـا  رضـا ذيـتــ  ي ـ ؾـ  ت ـا  شر عـا صلبرـ هـ رد دـابت   ــ-31

ـر   ـا  د   ـالاتت  هب ـ)ــ(ــــ-تي فـا  ضاـا    ش ـ)ـــ(ـــــــبـ-أــــــ
ـل ؽـ رص ـه ؿـ)ــ(ـــ-ا يدـ فـ شد  ـا  ط   ـ)ـــ(ــــثــ-تــــــ
ـ ؿـد فـ   ةـا  رضـد ؼـ  ت ـ شر هؾـا صلبر؟ــ-35

ـ  ـــ)ـــ(ــــــلاـ)ــ(ــــــــــــــــــــــــ
ـدبؾـ شر عـ   ؽـ  ؿـا تج ؾـا  رضـ؟ـ ؿـد فـ ـ-38

ـ  ــ)ـ(ــــــــلاـ)ــ(ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ـا ت جـا  ش رباـا صلبرةـ   ــ  ـدهــالا ت جـا  ي  ـ رأبؾــ؟ــــ-33ـ

ـ  ــ)ــ(ـــــــلاــ)ـــ(ـــــــــــــــــــ
ـت تطباـ  هـت دبدـ  طـا  رضـ؟ ؿـد فـا ت جـا  شر عـب دـي ت تؾـالا رب ـ؟ـ  ؿــ-31

ـ  ـــ)ــ(ـــــلاــ)ــ(ــــــــــــــــــــــــــــ
ـ  ـ  ـت ب ؾـ  ب   تـ   ـا  ر ضـا صلبرةــ؟ـ-31
ـ ــتي ؽـا    دةـ   بـزب دةـ   ةـا ت دبدـ)ــ(ـــ-ذاتـ   دةـ    ترضـ)ـ(ــبــ-أــ
ـ  )ـ(ـص    ـا يص ؿـه ــا  رضـ   بـاتراياتـ ض ا طـا د  ـ-ت
ـ ؿـد فـ شر هؾـا صلبرـ  ت ـ   شدؿـا ذيـبي فـ ض ؾـا    ش ـ؟ـ-36

ـ  ـــ)ـــ(ـــــلاــ)ـــ(ــــــــــــــــــــــــــــ
ـ ؿـد فـ   ؾـ ت فـ ت    ـ  ت رةـ  شر هؾـ فـ  ؿـا تع ـا    ي ـ   رضـ؟ــ-39

ـ  ـــ)ـــ(ـــــلاــ)ـــ(ــــــــــــ
  ـ  ـتد ؿـا  ت    ــدؿـشعرـ)ــ(ــدؿـشػعربفـ)ـ(ـدػؿـثجثػ ـشػع رـ  ـي   ـالات   ـ)   ـ(ــ

ـ)ـ(ـدؿـار اـشع رـ  دثر)ـ(ـ
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ـ ؿـ   ؾـاتراياتـ     ب ـت رضـه بؾـ  ـي   ـهدــت دبدـا  رضـ؟ـ-32
ـ  ــ)ـ(ــلاـ)ـ(ــ

ـ ؿـت رضـ شر هؾـ  ل  رةـ   ـاضطررتــا ــتردهـ؟ــ-37
ـ  ـــ)ـــ(ــــلاــ)ــ(ـــــــــ

ـ ؿـد  تـا   بـهدــ ت حـا  ش رباـا صلبرةـ رأبؾـ  ـ؟ـ-11
ـهدــا تجؾـا ل رةـا د  ب ـ)ــ(ـــ  يـالتب رـ د فـا  شر عـ)ــــ(ــــــــــ

ـهدــ ت دـ ت فـ ت    ــ   شر عـ)ــ(ـهدــا  درةـه ــاب  يـا  رضـ)ــ(ــ
ـ  ط   ـ ا   رـ؟ ؿـت ت دـ رأبؾـافـهدــ ت حـا  ش رباـتزبدـ فـ    ـ شد ت ـاـ-15

ـ  ــ)ــ(ـــــــلاــ)ــ(ــــــــــــــــــــــــــــ
ـ    ـا رسب ـا تبدةـ ض  فـ ت حـا  ش رباـا صلبرةـ رأبؾـ ؿـ  ـ؟ـ-18
تي بفـ ب   ـ   ـا  ر ضـ)ــ(ــتي ػبفـ ت ػ عـا ػد راتـا تدرب بػ ـ)ـــ(ــا دشػؼـا  ػ    ــــــ

ـ(ــت زبزـ ت فـا  ت    ـا   ت رةـ   شر عـ)ــ(ـ فـ  ؿـا تع ـا ر  ب ـ  د فـا  شر عـ)ــ
ـ؟يـث بؿـه بؾـ  ـت دبدـ   ةـا  رض ؿـافـا  شر عـا صلبرـا ذيـتــا ش يبـاص  ـهبـ-13

ـ  ـــــ)ــ(ــــــلاــ)ـــ(ــــــــــــــــــــــــــ
ـ؟ــادارةـا  ش رباـا صلبرةـ ؿـد  تـ دبع ـا  درةـا د  ب ـاـ  ـالادارةـ ا ت تبهـ-11

ـ  ــ)ــ(ـــــلا)ــ(ـــــــــــــــــــــــ
ـزب دةـت  بؿـا  ش رباـا صلبرةـ ؿـبسديـا ــدثرةـا  ش رباـ ا تش ر  ـ؟ـ-11

ـ  ــ)ــ(ـــــلا)ــ(ـــــــــــــــــــــــ
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Abstract  

 

Abstract : 

The study sought to identify the training programs and what are the 

programs that the youth provide for the purpose of qualifying them and 

preparing them to open small projects, which do not need large sums to 

achieve the advancement of this youth segment, as well as to identify the 

role of the state through the responsible authorities for the disbursement 

of soft loans which are conditional on the participation of young people 

In the training courses held by the Department of Labor and Vocational 

Training in Diwaniyah, and also to identify what age group is covered in 

the training programs and is there a correlation between training 

programs and  youth for the purpose of opening small work projects and 

the extent to which training programs contribute to raising the economic 

level of youth, which in turn leads to alleviation of unemployment and 

poverty, and did the training programs contribute to drawing a 

development strategy for social reality, and what are the reasons for the 

shortcomings in the failure of many projects after qualifying young 

borrowers? Was it from the young borrower or from the donor of the loan 

and the project’s followers? 

To achieve the aim of the study, a social survey approach and a 

descriptive-analytical approach were used, and a questionnaire form was 

used to collect the necessary and useful data in the study. A deliberate 

sample was chosen, total of its members (268(An individual male and 

female living in the city center of Diwaniyah in Iraq. To obtain the field 

results, the following statistical methods were used (frequencies, 

percentages, and arithmetic mean. 

As the study reached many results based on field analysis, 

including: 

First: There are complex routine procedures for granting loans to the 

beneficiary, and we have touched that by the fact that those who enter 

conditional training courses are large numbers, but those who apply for 

loans from the institution reduce their numbers to less than a quarter of 

those who participate in these courses. 

Second: The study data recorded that the largest groups of borrowers are 

between ages (1975-1994), and the first place of them is recorded among 

those whose births occur between the years (1990-1994). 

Third: Most of the study sample members are of a simple educational 

level, and the largest sample of loan applicants are primary school 

graduates, and their percentage (21.7%) was recorded from the total 

sample. 
A  
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Fourth: The result of the study, in terms of the sample answers, was that 

the owners of these loans did not benefit from the loans granted to them, 

as their response rate was (57.5%), which means that there is a failure in 

drawing up the plan and policies for granting loans to youth. 

Fifth: All members of the study sample have the desire to open small 

projects. They were looking for economic independence when granting 

these loans so that they could get rid of free time and feel the value of 

time. 

Sixth: The answer of a percentage of the study sample (182) individuals 

that they will be forced to leave the project because they have failed to 

manage it, and thus its failure to succeed, and this in the researcher's 

opinion will bring many problems on the borrower and his family, and on 

the guarantor of the project, and may cause problems between the 

borrower on the one hand. And the guarantor and the institution on the 

other hand, and he attributed some of the reasons for the failure of the 

projects to (30%) because of poor choice of the location of the project, 

and (26.8%) to the lack of follow-up of the committees concerned with 

these projects. 

Through the results of the study, the researcher made a set of 

recommendations, including: 
1- We hope to activate the role of government institutions specialized in 

drawing up a new policy for training programs, provided that it is (qualitative 

and not quantitative) in qualifying young people and preparing them in a 

manner that explodes their stored practical energies for the purpose of 

solidarity in preparing them to create new job opportunities (small projects) in 

a manner that improves reality Economic of the individual and society. 

2- Working to improve and integrate the effectiveness of programs and 

systems for creating job opportunities for young people and integrating them 

into development plans and human resources programs, since this youth group 

is one of the large segments of the Iraqi society, which is considered one of the 

young societies, by working to attract youth by providing job degrees either It 

was on the private or public sector, for the purpose of protecting them and not 

involving them in deviant groups outside the law. 

3- We hope that the state will link education outcomes with the needs of 

the labor market, and overcome all obstacles facing young people in order to 

obtain small loans from the Small Enterprise Support Fund. 

4- Improving the loan policy for unemployed youth (looking for work), and 

making it within a flexible flow for the purpose of attracting many of them to 

obtain loans.   
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