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 اَِت انمزآَُت

 

 الزحمن الزحيم للهبسم ا

بما  للهالذين أمنوا منكم والذين أتو العلم درجات وا اللهيزفع ))

          تملون خبير((

 

 العلً العظٌم اللهصدق                                             

 

 

 (101سورة الأنعام , الآٌة )                                                             

 

 

 –أ  -
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 الاهداء

 

 الٌكِ ٌا منبع الامل الصافً  الحنون 

 والامل المشرق الذي لا ٌغٌب 

 الٌكِ اهدي عباراتً ... وازكى تحٌاتً 

 ًــــمأ

 الٌك ٌا من غمرنً بعطفك وحنانك وزرعت بنفسً

 حب الخٌر 

 الٌك اهدي حبً وقلمً وجهدي 

 ً ـــــبأ

 
 

 ةالباحث

 

 

 

 

 -ب  -
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 شكر وتقدٌر 

 

الحمد الله رب العالمٌن والصلاة والسلام على سٌد المرسلٌن محمد وآله 

 الطٌبٌن الطاهرٌن ..

وبعد لمن دواعً سروري بعد الانتهاء من انجاز البحث بحول الله 

 جزٌل الشكر و الأمتنان الى استاذتًوتعالى ولوته , أن اتمدم ب

هُ من آراء تلما لدم( جنان سلٌم هلال) ةالاستاذ ةالمشرف ةالفاضل

الدائم فً اثناء  اوافكار لٌمة وتوجٌهات سدٌدة وبناءة عن تواصله

رصانة العلمٌة السلٌمة متمنٌه علٌه أسس ال مما اضفتمسٌرة الكتابة 

 دوام الصحة والعافٌة والتوفٌك لها 

 

 

 ةالباحث                                                                                      

 

 

 -ج  -
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 حٌّمذِش

ؽٙذ حلالظقخد حٌؼشرٟ أٚحخش حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ طضح٠ذ رّٛمٛػش حلاعظؼّخسحص حلاؿٕز١ش لأٔٙخ طؼذ 

ظخ٘شس حلأوؼش لٛس ٚفخػ١ٍش فٟ حٌؼلالخص حلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش ع١ّخ حلاعظؼّخسحص حلاؿٕز١ش حٌّزخؽشس 

حلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش عٛحء ِظّؼٍش رخٌؾشوخص حٌّظؼذدس حٌـٕغ١ش حرح حف١ق ٌٙخ دٚس فخػً فٟ حٌظلٛلاص 

 ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش حٌظ١ٍ٠ّٛش حٚ حٌظغ٠ٛم١ش حٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚكظٝ حلاػلا١ِش .

ٚحٌؼشحق وّخ ٘ٛ ِؼٍَٛ رلخؿش حٌٝ حػخدس رٕخء حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحػّخس ِخ دِشطٗ حٌلشٚد ٚحٔؼخػ 

ٌظٟ طلظخؽ حٌٝ حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش وخٌقٕخػش ٚحٌضسحػش ٚطمخدَ ِؼ١ش ِٓ حٌّؾخس٠غ حٌقٕخػ١ش ٚح

حػخدس رٕخء ٚطلذ٠غ حمخفش حٌٝ لطخع حٌىٙشرخء ٚحٌّخء ٔخ١٘ه ػٓ حٌّذ١ٔٛ٠ش ٚحٌظؼ٠ٛنخص حٌظٟ ٠ؼخٟٔ 

ِٕٙخ حٌؼشحق ٚحلالظقخد حٌؼشحلٟ طلذ٠ذحً ٚرٕفظ حٌٛلض ٠ؼخٟٔ ٘زح حلالظقخد ِٚٓ حٌفـٛس حٌىز١شس ر١ٓ 

حٌزٕخء ٚحلاػّخس ٚفؼٛرش  حلا٠شحدحص ٚحٌّقشٚفخص ٚػذَ وفخ٠ش حلادخخسحص ٌغذ حكظ١خؿخص ػ١ٍّش

حٌلقٛي ػٍٝ لشٚك حمخف١ش رغزذ حٌّذ١ٔٛ٠ش ٚحٌؾشٚه حٌّطٍٛرش ِٓ حٌّئعغخص حٌذ١ٌٚش ِٚخ 

٠ظشطذ ػٍٝ ٘زٖ حٌمشٚك ِٓ فٛحثذ حمخف١ش ٌُٚ ٠ىٓ حِخَ حٌؼشحق خ١خس حخش حرح ِخ حسحد  رٕخء ٚط١ّٕش 

ؿٕز١ش ٌظؤ١ِٓ حٌلذ حلادٔٝ ِٓ ؿ١ّغ لطخػخطٗ حلأظخؿ١ش ٚحٌخذ١ِش عٜٛ حٌٍـٛء حٌٝ حلاعظؼّخسحص حلا

 حٌّٛحسد حٌلاصِش لإػخدس حٌزٕخء .

 اولاً : أهًُت انبحث 

طىّٓ ح١ّ٘ش حٌزلغ فٟ دٚس حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش وٛٔٗ حُ٘ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌخخسؿٟ ٌؼ١ٍّش 

خ١ٔش حٌظ١ّٕش ٚحػخدس حػّخس حٌؼشحق ٚكً حٌّؾخوً حٌمطخػ١ش ٌلالظقخد حٌؼشحلٟ ٠ٚشطزو ٘زح حٌذٚس ربِى

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٛسس دخٛي حٌؾشوخص حلاؿٕز١ش ربِىخٔخطٙخ  حٌّخ١ٌش حٌنخّش ٚلذسطٙخ ػٍٝ ؿٍذ 

ٚفظق فشؿ حٌؼًّ ٚحدخخي حلاعخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش فٟ حلادحسس ٚحٌؼًّ رنٛء طمخ١ٌذ حٌؼقش حٌـذ٠ذس 

 ٚطذس٠ذ حٌىٛحدس حٌٛه١ٕش حدحس٠خً ٚف١ٕخً .

 ثاَُاً : يشكهت انبحث 

حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش حْ ٠ٕـق فٟ طفؼ١ً حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش سغُ حفظمخس حٌزٍذحْ ً٘ ربِىخْ حلاعظؼّخس 

 حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ حٌؼشحق ٌٍّذخشحص حٌٛه١ٕش ٚحٌخزشحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ .

 ثانثاً : هذف انبحث

٠ٙذف حٌزلغ حٌٝ ِؼشفش دٚس حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فٟ حٌؼشحق 

ؿّٙٛس٠ش حٌق١ٓ فٟ طـشرش فش٠ذس فٟ حعظمزخي ٘زح حلاعظؼّخس ٚحٔؼىخعٗ ػٍٝ ٚحلاعظفخدس ِٓ طـشرش  

 حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش

 رابؼاً : هُكهُت انبحث 

ٚػُ مُ حٌزلغ ػلاع ِزخكغ حخظـ مُ حٌزلغ فٟ ه١خطٗ حٌّمذِش ٚح١ّ٘ش ٚ ِؾىٍش ٚ ٘ذف حٌزلغ 

١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚح٘ذحفٙخ حلاٚي رخٌّفَٙٛ ٚحلا٘ذحف ٚحلادٚحص حلاعظؼّخس٠ش ٚمُ حٌؼخٟٔ ِفَٙٛ حٌظ

ٚدٚس حٌذٚي فٟ حٌمطخع حٌخخؿ فٟ حٌمّش حلالظقخد٠ش , ٚحخ١شحً حٌّزلغ حٌؼخٌغ حٌزٞ مُ حٌـخٔذ 

حٌؼٍّٟ ِٓ حٌزلغ حٌزٞ ر١ٓ ح١ّ٘ش حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش ػٍٝ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فٟ 

 حٌؼشحق ٚحخظظُ حٌزلغ رخلاعظٕظخؿخص ٚحٌظٛف١خص ٚحٌّقخدس . 
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 المبحث الاول 

 الاطـــــــــــــــــــار النظــــــــــري 

 اولاً : يفهىو الاطخثًار 

ِفَٙٛ حلاعظؼّخس فٟ حلادحسس حٌّخ١ٌش : حٔٗ حوظغخد حٌّٛؿٛدحص حٌّخ١ٌش حٞ طٛظ١ف حلاِٛحي فٟ حلاٚسحق 

 (22, 1991ٚحلادٚحص حٌّخ١ٌش ) كشدحْ , 

ً ٘ٛ طٛظ١ف حِٛحي فٟ حؿً ِؼ١ٓ حٚ ػذد  ِؼ١ٓ ِٓ حلافٛي طلف١ع رٙخ ٌؾخـ ) حٌّغظؼّش( ٚح٠نخ

فشدحً وخْ حٚ ِئعغش ٌفظشس ص١ِٕش لخدِش رٙذف حٌلقٛي ػٍٝ طذفمخص ِغظمز١ٍش ٠لمك ٌٗ ِشدٚد ِؼ١ٓ 

  (1, 2111)حٌذٚسٞ ,

وّخ ٠ؼشف ػٍٝ حٔٗ حٌظؼخًِ رخلأِٛحي ٌٍلقٛي ػٍٝ حلاسرخف ٚرٌه رخٌظخٍٟ ػٕٙخ فٟ ٌلظش ص١ِٕش ِؼ١ٕش 

ذ حٌلقٛي ػٍٝ طذفمخص ِخ١ٌش ِغظمز١ٍش طؼٛك ػٓ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش لأِٛحي حٌّغظؼّشس ٌٚفظشس ِؼ١ٕش رمق

 ( 112ٚطؼٛك ػٓ وخًِ ٌّخخهشس حٌّٛحفمش ٌٍّغظمزً .) ِئد ػزذحٌشكّٓ ,

 ثاَُاً : أهذاف الاطخثًار 

 ٠ّىٓ حؿّخي حُ٘ ح٘ذحف حٌٕؾخه حلاعظؼّخس رٕمخه حٌظخ١ٌش :

 حلاؿّخٌٟ ِٚٓ ِٓ حٌذخً حٌمِٟٛ .طلم١ك ّٔٛح حلظقخد٠خً ٠ض٠ذ ِٓ حٌٕخطؾ  -1

 طلم١ك لفضحص ٔٛػ١ش فٟ ؿ١ّغ حٌمطخػخص حٌمخرٍش ٌٍّٕٛ ٚحٌظطٛس . -2

طلم١ك ٔٙنش فؼ١ٍش طؾىً حػخس٘خ ؿ١ّغ حٌّٛحهْٕٛ رّخ ٠ئدٞ حٌٝ طم١ًٍ حٌزطخٌش ٚطلغ١ٓ  -3

حٌخذِخص ٚكً ِىٍش حٌغىٓ ٚطط٠ٛش حٌّٙخسحص حٌف١ٕش فنلاً ػٓ حلاسطمخء حٌّظٛحصْ رخٌمطخػخص 

 حلأظخؿ١ش .

 رٕخء ٚطط٠ٛش ح١ٌٙخوً حلاسطىخص٠ش ٌٍّـظّغ رّخ ٠ظشن حػشحً ح٠ـخر١خً ػٍٝ حلادحء حلالظقخدٞ -4

 دػُ ح١ٌّضحْ حٌظـخسٞ ١ِٚضحْ حٌّذفٛػخص  -5

حٌظط٠ٛش ٚحلارظىخس حٌّغظـذ ٚحٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ ٔظخؿخص حٌفىش حٌزؾشٞ حٌزٞ ٠ؼذ حُ٘ ِٓ حلاعظؼّخس  -6

 ذ ػٍٝ حلاٚي .فٟ حٌشأعّخي حٌّخدٞ لاْ حلاخ١ش ٠ؼظّ

حٌفشدٞ طؼًّ ػٍٝ حؿظّخػ١خ فخْ حٌؼ١ٍّش حلاعظؼّخس٠ش رّخ طؼ١ٕش ِٓ سفغ حٌّغظٜٛ ِؼذي حٌذخً  -1

طم١ًٍ ِغخكخص حٌفمش ٚحٌلشِخْ ٚحٌظخٌٟ طلٛي حٌٕخط حٌٝ حلا٘ظّخَ رخٌمنخ٠خ حٌؼمخف١ش ٚحٌف١ٕش 

ؼّخس فٟ ح١ٌّذحْ ٚحٌش٠خمش وزٌه حٌؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ ٔغزش حلا١ِش فٟ حٌّـظّغ وٕظ١ـش هز١ؼ١ش لاعظ

حٌؼٍّٟ ٚحٌظشرٛٞ ٚحٌزلؼٟ ِٓ خلاي حٌظٛعغ فٟ ػ١ٍّش رٕخء حٌّذحسط ٚحٌـخِؼخص ِٚشحوض 

حٌزلٛع ٔخ١٘ه ػٓ رٕخء حٌّغظؾف١خص ٚدٚس حٌشػخ٠ش حلاؿظّخػ١ش ٚطزمٝ ػ١ٍّش حلاعظؼّخس ٚحٌٕؾخه 

 ,َ ط ر (2حلاعظؼّخسٞ حٌقل١ق .)خٍف , ؽ
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 حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ حلاعظؼّخس فٟٙ :

 ؼخص حلأؾطش حلالظقخد٠شطٛل -1

 حٌىفخءس حٌلذ٠ش ٌشأط حٌّخي . -2

 ِؼذي عؼش حٌفخثذس . -3

 حٌظٛف١ش . -4

 حلاعظٙلان . -5

 ٚحلاْ ٔٛد ٔؾشف ٘زٖ حٌؼٛحًِ رب٠ـخص :

ِٓ حٌؼٛحًِ حلاعخع١ش حٌّئػشس فٟ حلاعظؼّخس طٛلغ سؿخي ِٓ  -حىلؼا ث الاَشطت الالخصادَت : -1

حٌٕؾخه حلالظقخدٞ حٌّغظمزٍٟ فٟ حٌّـظّغ ,  حٌؼًّ ٚحلالظقخد ٚحٌّٕظ١ّٓ حلالظقخد١٠ٓ ٌطز١ؼش

فخرح وخْ سؿخي حلاػّخي ٠لٍّْٛ حٌّٛحفك حٌّظفخثٍش كٛي حلأؾطش حلالظقخد٠ش حٌّغظمز١ٍش , حٞ 

 ٠ظٛلؼْٛ حٌشرق ِٓ ٘زٖ حلأؾطش فبْ كـُ حلاعظؼّخس ٠ضدحد ٚحٌؼىظ ٘ٛ حٌقل١ق .

حر وخْ ػٛحثذ حٚ فٛحثذ سأط حٌّخي فٟ حٌّؾخس٠غ حلأظخؿ١ش  -انكفاءة انحذَت نزأص انًال : -2

ٚحٌخذ١ِش حوزش ِٓ عؼش حٌفخثذس فبْ كـُ حلاعظؼّخس ٠ؤخز رخٌض٠خدس ٚحٌؼىظ ٘ٛ حٌقل١ق, حر وخْ 

ً حلً ِٓ حٌّشدٚد حلالظقخدٞ ٌشأط حٌّخي حٌّغظؼّش فٟ  عؼش حٌفخثذس ٠ؼطٟ ِشدٚدحً حلظقخد٠خ

 حلاخشٜ . ػ١ٍّخص حلأظخؽ ٚحٌّؾخس٠غ حٌخذ١ِش

ً فخْ كـُ حلاعظؼّخس ٠ظمٍـ حِخ حرح وخْ عؼش  -يؼذل طؼز انفائذة : -3 حر وخْ عؼش حٌفخثذس ػخ١ٌخ

حٌفخثذس ٚحهجخً فبْ كـُ حلاعظؼّخس ٠ضدحد حِلاً فٟ ؿٕٟ حلاسرخف حٌّظؤ١ٔش ػٓ حعظؼّخس سأط حٌّخي 

 .فٟ حٌّؾخس٠غ حلأظخؿ١ش 

حْ حٌٍٛسد ) و١ٕض( رّؼٕٝ خٚٞ حلاعظؼّخس وّخ ٠ظؤػش حلاعظؼّخس هخٌّخ حْ حٌظٛف١ش ٠غ -انخىفُز : -4

حخش حْ ِخ ٠ٛفشٖ حلافشحد ِٓ حعظؼّخس ٠ؤخز هش٠مش حٌٝ حٌّؾخس٠غ حلأظخؿ١ش ٚحٌخذ١ِش ٠ؾًّ 

 حعظؼّخس ٌزح فض٠خدس ِغظ٠ٛخص ٌظٛف١ش طمٛد حٌٝ ص٠خدس ِغظ٠ٛخص حلاعظؼّخس .

ن طؼٕٟ ص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ ٠ئػش ِظغ١ش حلاعظٙلان فٟ حلاعظؼّخس فض٠خدس حلاعظٙلا -الاطخهلان : -5

حٌغٍُ ٚص٠خدس حٌطٍذ ػٍٝ حٌغٍغ طئدٞ حٌٝ ص٠خدس حلاعؼخس ٚحلاسرخف حٌظٟ ٠ـ١ٕٙخ حٌّٕظـْٛ 

ٚص٠خدس حلاسرخف طلفض سؿخي حلاػّخي ػٍٝ حعظؼّخس حِٛحٌُٙ فٟ حٌّؾخس٠غ حلأظخؿ١ش حٌّشرلش 

 ( 2111.)حٌمش٠ؾٟ ,
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 ثانثاً : انهُكم انخُظًٍُ وانمزاراث الاطخثًارَت 

 انهُكم انخُظًٍُ لإدارة الاطخثًار: (0

ٌىً حدحسس حلاعظؼّخس ِٓ حلادٚحص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌؾشوخص ٚلذ كذع طٛعغ فٟ طؾى١لاطٙخ لا رؼذ طضحد 

حػش حٌفٛحثل حٌّخ١ٌش ٌذٜ حٌّغظؼّش٠ٓ حٚ حٌؾشوخص , ٚوزٌه ٌظلذد حٌفشؿ حلاعظؼّخس٠ش حٌّظخكش ػٍٝ 

حلأفظخف حلالظقخدٞ ٚحٔظؾخس ِظخ٘ش حٌؼٌّٛش ٚص٠خدس ٚعخثً حلاطقخي ٚحلاؿٙضس حلاٌىظش١ٔٚش فٟ ؿزد 

حلاعظؼّخسحص , فؤْ حٌظٛعغ فٟ حٔؾخء حلغخَ ِغظمز١ٍش لإدحسس حلاعظؼّخس مّٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؾخس٠غ 

ٌؾىً حلاطٟ ٠ز١ٓ أُ٘ حٌٛكذحص رذأص فٟ ح٢ٚٔش حلاخ١شس , ٚرٌه لا ٠ٛؿذ حعظمشحس فٟ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ ٚح

 حٌظٟ ٠ظىْٛ ِٕٙخ حدحسس حلاعظؼّخس. 

  سح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ لإدحسس حلاعظؼّخ( 1سلُ ) ِخطو

 

 

 

 

 

 

 

  . 2111, سلُ حلا٠ذحع دحثشس حٌّى١ٕش حٌٛه١ٕش , ػّخْ , حلاسدْ , حٌّقذس : حي طغز١ذ ,دس٠ذ وخًِ 

 لإدحسس حلاعظؼّخس ٌظىْٛ ِٓ حلالغخَ حٌظخ١ٌش :٠ٚظنق ِٓ حٌّخطو  حْ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌّٕخعذ 

٠ٕفز ٘زح حٌمغُ ِّٙش ِظخرؼش حلاٚمخع ٚحٌظشٚف حلالظقخد٠ش فٟ  -حلاعظؼّخس :لغُ أرلخع  -1

حلاعٛحق حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٚحػذحد حٌذسحعخص ٚحٌظمخس٠ش حٌخخفش رخٍك ٚحرظىخس حٌفشؿ 

ّظخكش , ٚطٛف١ش حٌز١خٔخص حلاعظؼّخس٠ش ِٚٛحوزش حٌظطٛسحص فٟ حٌغٛق ٚػشك حٌزذحثً حٌ

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طغظط١غ ِٓ خلاٌٙخ حدحسس حلاعظؼّخس حْ ٠ظفخػً ِغ حٌظشٚف حٌّغظـذس 

ّغظؼّش كظٝ طخظخس حٌظٛل١ض حٌّٕخعذ لاطخخر ٚططٛسحص حٌلخفٍش فٟ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌ

 حٌمشحسحص حلاعظؼّخس٠ش حٌّٕخعزش .

٠مَٛ رذسحعش وخفش حلادٚحص ٚحٌفشؿ ٚحٌزذحثً حلاعظؼّخس٠ش حٌّظخكش  -لغُ لشحسحص حلاعظؼّخس : -2

رقذد٘خ ٌٚىخفش حػّخي حلاعظؼّخس حلاخشٜ عٛحء وخٔض لق١شس حٚ ِظٛعطش حٚ  ٚحطخخر حٌمشحسحص 

ه٠ٍٛش حلاؿً ٚطشطزو حػّخي ٘زح حٌمغُ ِغ هز١ؼش حلاعظشحط١ـ١ش حلاعظؼّخس٠ش , حْ ٠مَٛ رظـ١ّغ 

 ادارة الاستثمار

لسم العملات 
 الاجنبٌة

التموٌل الداخلً 
 والخارجً

العملٌات 
 المساندة

لرارات 
 الاستثمار

 بحوث الاستثمار
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ٍِٛخص ػٓ حٌفشؿ حلاعظؼّخس٠ش حٌّظخكش ٚػشك رذحثً حلاعظؼّخس٠ش حٌّخظخسس ػٍٝ حدحسس ِؼ

 حٌؼ١ٍخ طل١ٍٍٙخ ٚحعظخذحَ حدٚحص حٌظل١ًٍ حٌّظخكش ِغ حٌظٛف١ش رخخظ١خس حفنٍٙخ .

حلاعظؼّخس رٕؾخه حلغخَ  حٌّشطزطش٘ٛ حٌمغُ حٌّؼٕٝ رخٌؼ١ٍّخص حٌظٕف١ز٠ش  -لغُ حٌؼ١ٍّخص حٌّغخٔذس : -3

 غ١ك ر١ٕٙخ ومغُ حلارلخع ٚحطخخر حٌمشحسحص ِٚظخرؼش طٕف١ز٘خ ِغ حلالغخَ حلاخشٜ .ٌّخظٍفش ٚحٌظٕ

حْ ِّٙش ٘زح حٌمغُ حٔـخص حػّخي حٌّشطزطش رخٌمشٚك حٌظٟ  -لغُ حٌظ٠ًّٛ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ : -4

٠لقً ػ١ٍٙخ حٌّغظؼّش ٚطمذ٠ُ حٌّؾٛسس ٌظلذ٠ذ حٔٛحع حٌظغ١ٙلاص حٌّٕخعزش ٌٍّغظؼّش خلاي حٌفظشس 

  عٛحء ٌظ٠ًّٛ ػ١ٍّخطٗ ِٓ ِقخدس دحخ١ٍش ٚ خخسؿ١ش .حٌّظخكش 

ٔظ١ـش ٌلأفظخف حلالظقخدٞ ٚطلش٠ش حٌظؼخًِ رخٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ِل١ٍخً  -لغُ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش : -5

ٚلغُ حٌذٚي حلاخشٜ ٚحٌظغ١ش حٌّظّش لأعؼخس حٌقشف ٌٍؼ١ٍّخص حٌشث١غ١ش فٟ حٌغٛق حفزق ٌٙزح 

ش حلاعظؼّخسحص ٚحٌؼٛحثذ حٌظٟ طلممٙخ رؼذ حػخدس طم١١ّٙخ رلغخد ل١ّحٌمغُ أ١ّ٘ش وز١شس حرح ٠مَٛ 

رخٌؼّلاص حلاؿٕز١ش حٌظٟ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ حٌّغظؼّش ٌّٚٛحصٔش ر١ٓ حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ٚحلاكظفخظ رٙخ 

لأغشحك حٌظلٛه ِغظمزلاً ٚخخفش ػّلاص حٌذٚي حٌظٟ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ حٌّغظؼّش حٚ لذ ٠ظُ 

 حسرخف ِشطفؼش .حعظخذحِٙخ لأغشحك حٌّنخسرش ٚحٌلقٛي ػٍٝ 

 

 انمزاراث الاطخشارَت : (9

حْ حٌمشحس حلاعظؾخسٞ ٘ٛ رٌه حلاخظ١خس حٌّذسن ٚحٌٛحػٟ ر١ٓ حٌزذحثً حٌّظخكش فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ  

حٌٕظخثؾ حخظ١خس رٛػٟ ٠مَٛ حٌظذر١ش ٚحٌلغخد فٟ حٌغخ٠ش ٚحٌٛع١ٍش , حْ حلافً فٟ حٌمشحس ٘ٛ ػذَ حٌظؤوذ 

٠ؼذ حطخخر حٌمشحس حٌؼ١ٍّش حٌلشؿش فٟ حلادحسس ٠ٚـذ حٌّغظؼّش  ػٓ ٚؿٛد ِٕخ٘ؾ ٚرذحثً ِظؼذدس  ٌٚزٌه

 ِظخز حٌمشحسحص ٚعو ػلاع ظشٚف ٟ٘ :

كخٌش حٌظؤوذ :  ٘ٛ حٌظشف حٌّؼخٌٟ لاطخخر حٌمشحس ٌّؼشفظٗ رخٌزذحثً ٚحٌظشٚف حٌّل١طش رٙخ  -أ 

 ٚحٌٕظخثؾ ػٕٙخ ٚلأ٘ذحف حٌظٟ ٠ٕؾذ٘خ حٌّغظؼّش .

حس ػٍٝ ر١ٕش رخٌّؼٍِٛخص حٌـضث١ش ٚغ١ش حٌىخٍِش ػٕذ كخٌش حٌّخخهشس : ٚحٌظٟ ١ٌىْٛ ِظخز حٌمش -د 

 طمذ٠ش حكظّخي طلممٙخ حٌٕظخثؾ .

كخٌش ػذَ حٌظؤوذ : ٟٚ٘ كخٌش ػذَ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص ػٓ حلاكظّخلاص ٚحٌزذحثً ٚٔظخثـٙخ   -ؽ 

ٚطٛص٠ؼٙخ حلاكظّخ١ٌش ٕٚ٘خ ٠ؼظّذ حطخخر حٌمشحس ػٍٝ هز١ؼش حٌظخ١ّٕخص حٌظٟ رّٛؿزٙخ ٠ظُ طمذ٠ش 

غظمز١ٍش ٠ٚؼظّذ ٘زح حٌظمذ٠ش ػٍٝ ِؼخ١٠ش حطخخر حٌمشحس فٕـذ حٌّؼ١خس حٌظفخإٌٟ حر ٠خظخس حٌؼٛحثذ حٌّ

حوزش ػخثذ ٌىً رذ٠ً ِٚٓ ػُ ٠ظُ حخظ١خس حوزش٘خ , ٚحٌّؼ١خس حٌؼخٟٔ حٌظفخإٌٟ حٌّظلفع حر ٠مغ 

حلً ػخثذ ٌىً رذ٠ً ٚحخظ١خس حوزش ٍٙخ ٚحخظ١ش حٌّؼ١خس حٌظفخإٌٟ حرح ٠ظُ ػشك حلاخظ١خس ػٍٝ حل

ثذ ِٓ ر١ٕٙخ ٠غٕذ حٌمشحس حلاعظؼّخسٞ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌّغظؼّش حٌشث١غٟ حٌزٞ ٠ؼظّذ لأعٍٛد ػخ

, حٞ ٠ظغُ حٌمشحس رخٌمذسس ػٍٝ حلاعظخذحَ  حٌؼٍّٟ فٟ حطخخر لشحسحص حلاعظؼّخسحص حلالظقخد٠ش

حٌّؼً ٌٍّٛحسد حٌٕخدسس ِٓ خلاي حٌلقٛي ػٍٝ حوزش ػخثذ ِّىٓ ػٍٝ حلاعظؼّخس ٚرؤلً دسؿش 

 ِخخهشس .
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ه٠ٍٛٗ ٚ٘ٛ رزٌه ْ هز١ؼش حٌمشحس حلاعظؼّخسٞ ٘ٛ لشحس لا ٠ّىٓ طىشحسٖ حٚ حػخدطٗ ٠ٚظلذ طؤػ١شٖ ٌفظشس ح

ِٓ حٌمشحسحص حلاعظشحط١ـ١ش ك١غ ٠ّظذ حػشٖ حٌٝ حٌّغظمزً , ٚحْ حٌمشحس حلاعظؼّخسٞ ٠ظنّٓ طلذ٠ذ 

ِـخي حلاعظؼّخسحص  حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ظُ حٌؼًّ رٙخ رؾؤْ حلاعظؼّخسحص حٌّغظمز١ٍش ٚط١ّض حٌمشحس فٟ

حٌشأعّخ١ٌش ٚحلادٚحص حٌّخ١ٌش حلاخشٜ رؼذَ حٌمذسس ػٍٝ طلذ٠ذ حٌؼخثذ ػٍٝ حلاعظؼّخسحص رخٌذلش ٔظشحً 

 ٌٛؿٛد ٘خِؼ ٚحعغ ػٓ حٌظمذ٠ش حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌظٕزئ .

ٚحْ حٌمشحس حلاٚي طلذ٠ذ ع١خعش حلاعظؼّخس ٚحٌّفخمٍش ر١ٓ حلاعظشحط١ـ١ش حلادحسس حٌخخٍِش ٚحٌفؼخٌش حٞ 

ططز١مخص حعظشحط١ـ١ش حٌّنخسرش فٟ حلاعظؼّخس حٚ حلاػظّخد ع١خعش ػذَ حٌّنخسرش ِٓ ل١ً رؼل  ِذٜ

  ( . 2111حٌّغظؼّش٠ٓ .) حي طغز١ذ , 

 رابؼاً : اَىاع الاطخثًاراث 

 ٠ّىٓ طمغ١ُ حلاعظؼّخس كغذ ِؼخ١٠ش حلاط١ش :

 ٟٚ٘ : ِؼ١خس حٌؼخثذ٠ش  -أ 

ِؼ٠ْٕٛٛ ٠غؼْٛ حٌٝ ط١ّٕش ػشٚحطُٙ  حلاعظؼّخسحص حٌخخفش : ٠مَٛ رٙخ حؽخخؿ هز١ؼ١ْٛ حٚ (1

 ػخِش ٚص٠خدس حلأظخؽ خخفش .

حلاعظؼّخسحص حٌؼخِش : ٚطمَٛ رٙخ حٌّؾخس٠غ حٌظٟ طؼٛد ف١ٙخ ٍِى١ش ٚعخثً حلأظخؽ ٌٍذٌٚش ٚغخ٠ظٙخ  (2

 طلم١ك حٌّٕفؼش حٌؼخِش حٚلا طُ طلم١ك حلاسرخف .

  -ِؼ١خس حٌٙذف ِٓ حلاعظؼّخس ٟٚ٘ :  -د 

حٌض٠خدس فٟ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص ِٚٓ ػُ ص٠خدس حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ  حلاعظؼّخس حلالظقخدٞ : ٚ٘ذفٗ (1

 ٚحلاؿّخٌٟ .

 . لأخشحلاعظؼّخس حٌّلٍٟ : ٠ٚؼٕٟ ٔمً ٍِى١ش حلاِٛحي ِٓ ِغظؼّش  (2

 كغذ ِؼ١خس حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ٠ٚمغُ حٌٝ :  -ؽ 

 حعظؼّخس صسحػٟ  (1

 حعظؼّخس فٕخػٟ (2

 حعظؼّخس خذِٟ (3

 كغذ ِؼ١خس ِخدس حلاعظؼّخس ٟٚ٘ :  -د 

 ٚ خذِخص . حعظؼّخس فٟ حٌغٍغ (1

 حعظؼّخس فٟ حلافٛي حلاخشٜ وخ٢لاص ٚحٌؼمخسحص ٚحٌّؼذحص  . (2

 حعظؼّخس فٟ حلافٛي حٌّخ١ٌش وخلأعُٙ ٚحٌغٕذحص . (3

 كغذ ِؼ١خس حٌظ٠ًّٛ ٠ٚنُ : -ٖ 

حلاعظؼّخس حٌّلٍٟ: ٚ٘زح ٔٛع ِٓ حلاعظؼّخس ٠ىْٛ ِقذس ط٠ٍّٛٗ ِٓ دحخً حٌزٍذ حٞ ِل١ٍخً  (1

ربدحسحطٗ ٚؿٕٟ حسرخكٗ ِغظؼّشْٚ ٠لٍّْٛ  عٛحء وخْ ِٓ حٌمطخع حٌخخؿ حٚ حٌؼخَ ٠ٚمَٛ

 ؿٕغ١ش حٌزٍذ حٌّلظنٓ ٌظٍه حلاعظؼّخسحص .
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حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ : حعظؼّخس ٠ىْٛ ِقذس ط٠ٍّٛٗ خخسؿ١خً حٞ ِٓ خخسؽ كذٚد حٌزٍذ ٚ٘زٖ  (2

حلاعظؼّخسحص طٙذف حٌٝ ؿٕٟ حلاسرخف ٚ ص٠خدس حٌّٕخفغ حٌّظلممش فٙٛ حرحً حعظؼّخس ِٓ خخسؽ 

 ظمخي سإٚط حلاِٛحي ِٚخظٍف حٌّٛحسد حلالظقخد٠ش ر١ٓ حٌزٍذحْ حٌّخظٍفش . حٌلذٚد ٔظ١ـش لأ

 (  163, 2111) خٍف : 

 خايظاً : ادوث الاطخثًار 

لزً حٌّغظؼّش٠ٓ ٌل١خصس حفً ِؼ١ٓ , حدٚص حلاعظؼّخس : ٟ٘ طٍه حلادٚحص حٌظٟ ٠ظُ حعظخذحِٙخ ِٓ 

ح١ّ٘ظٙخ فٟ حلالظقخد حٌمِٟٛ ٚدسؿش ٚحدٚحص حلاعظؼّخس وؼ١شس ؿذحً ٌىٓ ٠ّىٓ حعظؼشحك حّ٘ٙخ كغذ 

 ع١ٌٛظٙخ ٚوّخ٠ٍٟ .

: طؼذ حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ِٓ حرشص حدٚحص حلاعظؼّخس حٌّظخكش ٔظشحً ٌٍّشٚٔش حٌظٟ  حلادٚحص حٌّخ١ٌش -1

طظّظغ رٙخ حٌّضح٠خ حٌظٟ طلٍّٙخ ٟٚ٘ ػذس حٔٛحع طخظٍف ِٓ ك١غ ػخثذ ٚحٌّخخهش ٚحٌلمٛق , 

خ حٌٝ ع١ٌٛش طغز٠ش ٌٙزح طظقف رخٔخفخك حٌّخخهش ٚطظقف حلاٚسحق حٌّخ١ٌش رغٌٙٛش طل٠ٍٛٙ

حٌظغ٠ٛم١ش حٞ ِمذحس حٌضِٓ حلاصَ ٌظل٠ًٛ حلاٚسحق حٌّخ١ٌش حٌٝ ٔمذ ٌٚىٓ طظؼشك ٌّخخهش حخشٜ 

ً ٠ٚلمك حلاعظؼّخس فٟ حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ٘ذفٟ حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش فٟ آْ ٚحكذ .  عٕزوش٘خ لاكمخ

ش ِؼً حلأعُٙ رؤٔٛحػٙخ طخظٍف ٚحٌظؼٙذحص ٚحلاٚسحق حٌّخ١ٌش ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٕٙخ حدٚحص ٍِى١

ٚحخشٜ طغّٝ حدٚحص د٠ٓ ِؼً حٌغٕذحص رؤٔٛحػٙخ طخظٍف حدٚحص حٌٍّى١ش ػٓ حدٚحص حٌذ٠ٓ ِٓ 

ك١غ هز١ؼش حٌذخً  ٚدسؿش حلاِخْ فخلأعُٙ  طظغ١ش ػٛحثذ٘خ ػخدس رظغ١ش حلأظخؽ ٚحلاسرخف حٌظٟ 

رخٌغٕذحص , حِخ حٌغٕذحص دخٍٙخ ػخرض  طلممٙخ حٌؾشوش ٌزٌه طظ١ّض رخسطفخع  ٚدسؿش ِخخهش ِمخسٔش

ٚطظ١ّض رؤٔٙخ حلً ِخخهشس ِٓ حلأعُٙ ٚ٘زح حلاخظلاف ٠ٛفش ٌٍّغظؼّش رذحثً ِظؼذدس لاخظ١خس 

 حلادحس حٌّٕخعزش حٚ ط٠ٕٛغ ِلفظظٗ حلاعظؼّخس٠ش .

٘زح حٌٕٛع ِٓ حلاعظؼّخس ٠ّىٓ ِؾخ٘ذطٗ ػٍٝ كم١مظٗ ٠ٚؼذ ٘زح ِٓ  :حلاعظؼّخس فٟ حٌؼمخسحص  -2

حلاعظؼّخسحص حٌّشرلش ٚحٌّمزٌٛش ِٓ لزً ِـّٛػش فغ١شس ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ حٌخزشحء فٟ ٘زح 

حٌّـخي , ٠ٚؤطٟ حلاعظؼّخس فٟ حٌؼمخسحص رخٌّشطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ر١ٓ حدٚحص حلاعظؼّخس حلاخشٜ وْٛ 

ظؼّش٠ٓ امخفش حٌٝ حٌّضح٠خ حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ لاعظؼّخس فٟ حٌؼمخس حٌؼمخسحص ِظخكش رؾىً ٚحعغ ٌٍّغ

ٚحوؼش حٔٛحع حلاعظؼّخسحص حٌؼمخس٠ش ٘ٛ ؽشحء ِٕخصي ١ٌٚىْٛ ػـــخدس حٌذفغ رخلأؿـــً ٌغٕٛحص , 

ٚحٌٕٛع حٌؼخٟٔ ِٓ حلاعظؼّخس حٌؼمخسٞ ٘ٛ ؽشحء حٌشحمٟ رٙذف حٔظظخس حسطفخع ل١ّظٙخ ٚر١ؼٙخ فٟ 

 سرخف , ٕٚ٘خن ؽىلاْ حلاعظؼّخس حٌؼمخس :حٌّغظمزً ٚحٌلقٛي ػٍٝ حلا

حلاعظؼّخس حٌّزخؽش : ٚٔمقذ رزٌه ؽشحء حٌؼمخس  حٌلم١مٟ حٞ ؽشحء حسحمٟ حٚ ِزخٟٔ حٚ  - أ

 ؽمك ِٓ لزً حٌّغظؼّش ِزخؽشس .

حلاعظؼّخس غ١ش حٌّزخؽش : ػٕذِخ ٠ظُ ؽشحء عٕذ ػمخسٞ فخدس ػٓ رٕه حٌؼمخسٞ حٚ  - د

ٌظٟ طظؼخًِ رخٌؼمخسحص حٚ حلاعظؼّخس فٟ حٌّؾخسوش فٟ ِلفظش ِخ١ٌش لإكذٜ حٌؾشوخص ح

 حٌّٕظـؼخص حٌغ١خك١ش .

طؼذ حٌغٍغ اكذٜ حدٚحص حلاعظؼّخس حٌّّٙش ٔظشحً ٌىٛٔٙخ طظّظغ رّضح٠خ  حلاعظؼّخس فٟ حٌغٍغ :  -3

حلظقخد٠ش خخفش طـؼً ِٕٙخ حدحس حعظؼّخس٠ش ؿ١ذس ٚخخفش ِـّٛػش حٌغٍغ حٌظٟ ٠ظؼخًِ رٙخ 
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حق ِؼً عٛق ذ حمخفظٙخ دحخً ٘زٖ حلاعٛٚطشط ِؼشٚفش طلذد حعؼخس٘خظخققش ٚحعٛحق ِ

لأىخ ٚعٛق حٌز٘ذ فٟ ٌٕذْ , ٚحغٍذ ػمٛد حٌظؼخًِ رٙزٖ حٌغٍغ طظُ حٌؾخٞ حٌغ١لأٟ فٟ ع١ش

رطش٠مش حٌؼمٛد حٌّغظمز١ٍش حٌخخؿ ػزخسس ػٓ ػمذ٠ٓ هشف١ٓ حٌطشف حلاٚي حٌزٞ ٠ٕظؾ حٌغٍؼش 

ٍّغخس رظغ١ٍّٗ و١ّش ِؼٕش ِٓ حٌغٍؼش ٚحٌطشف حلاخش حٌٛو١ً حر ٠ظؼٙذ حٌّٕظؾ رّٛؿذ ٘زح حٌؼمذ ٌ

حٌّٕظـش رظخس٠خ ِغظمزٍٟ ٚرى١ّش ِلذدس ٚعؼش ِظفك ػ١ٍٗ ِمخرً حٌلقٛي ػٍٝ ٔمط١ش حٚ ػٌّٛش 

 طلذد رٕغزش ِؼ١ٕش ِٓ ِزٍغ حٌؼمذ .

ٟٚ٘ حوؼش حدٚحص حلاعظؼّخس حٔظؾخسحً ٚطظّؼً فٟ حٌّؾخس٠غ حٌقٕخػ١ش  حٌّؾشٚػخص حلالظقخد٠ش :  -4

ػ١ش ٚطظقف ِؼً ٘زٖ حلاعظؼّخسحص رىٛٔٙخ حعظؼّخسحص فٟ حفٛي كم١م١ش حٚ حٌظـخس٠ش حٚ حٌضسح

وخٌّزخٟٔ ٚح٢لاص ٚحٌّؼذحص صغ١ش٘خ , ِٚٓ ١ِضحطٙخ حٔٙخ طغخُ٘ ربٔظخؽ حٌم١ّش حٌّنخفش لالظقخد 

حٌمِٟٛ حٞ حمخفش ل١ّش ؿذ٠ذس ٌلالظقخد ٚطض٠ذ ػٓ ػشٚس حٌّخٌى١ٓ ٚػٍٝ ِغظٜٛ حٌزٍذ فؤٔٙخ 

 حٌّلٍٟ ٚفٟ طشحوُ سأط حٌّخي حٌؼخرض .لاؿّخٌٟ حطئدٞ حٌٝ ص٠خدس حٌٕظخثؾ 

 ٚخقخثـ حلاعظؼّخس فٟ ِؼً ٘زٖ حٌّؾخس٠غ :

حٌؼخثذ رخلاعظّشحس٠ش ٚحٌّؼم١ٌٛش ِمخسٔش رىٍفش لاعظؼّخس لأٔٗ لخثُ ػٍٝ حعخط ٠ظقف  -أ 

 دسحعخص ٌـذٜٚ حلالظقخد٠ش ٚحٌف١ٕش ٌّؾشٚع ٌىْٛ فظشس حلاعظؼّخس ه٠ٍٛٗ .

دسؿش حٌّخخهشس لاػظّخد ٘زٖ حٌّؾخس٠غ ػٍٝ حٌذسحعخص حسطفخع ٘خِؼ حلاِخْ ٚحٔخفخك  -د 

 حلالظقخد٠ش حٌظفق١ٍ١ش ٌز١جش ٌّؾشٚع حٌخخسؿ١ش ٚػٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚهز١ؼش حلأظخؽ .

 طظ١ّض حٌّؾخس٠غ حٌّخظخسس رذسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌّلاثّش ِغ هز١ؼش حٌّغظؼّش ١ٌِٚٛٗ . -ؽ 

 حٌّؾخس٠غ حٌفشد٠ش . غخٌزخً ِخ ٠مَٛ حٌّغظؼّش ربدحسس ٘زٖ حٌّؾخس٠غ رٕفغٗ ٚخقش فٟ -د 

حسطفخع كـُ حٌفخثذس حٌّظلممش ٌٍّـظّغ ِٓ حلاعظؼّخس فٟ ٘زٖ حٌّؾخس٠غ لأٔٙخ طئدٞ حٌٝ  -ٖ 

 حٔظخؽ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٞ طض٠ذ ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٚحلاؿّخٌٟ .

 حٔخفخك دسؿش حٌغ١ٌٛش ٌؼذَ ٚؿٛد عٛق ػخٔٛٞ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ . -ٚ 

لاص حلاؿٕز١ش ِٓ وٛٔٙخ ٔظ١ـش كظ١ّش ٌؼ١ٍّخص طظٙش أ١ّ٘ش حٌظؼخًِ رخٌؼّ حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش :  -5

لأخش ٌٍظؼخِلاص حٌذ١ٌٚش ٚحٌؼلالخص ر١ٓ حٌذٚي , ٠ٚؼظّذ عٛق حٌظـخسس حٌذ١ٌٚش أٞ حٔٙخ حٌٛؿٗ 

, حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ػٍٝ حلاعؼخس حٌّؼشٚفش ِٓ لزً حؽٙش حٌّقخسف حٌؼخ١ٌّش فٟ ٠ٛ١ٔٛسن 

ذد حعؼخس حٌؼّلاص كخ١ٌخً ِمخرً رؼنٙخ ٌٕذْ , هٛو١ٛ , ٚ٘ٛ عٛق ٠ؼًّ ػٍٝ ِذحس حٌغخػش ٚطظل

فٟ حعٛحق كشس عّٟ عٛق حٌمطغ حلاؿٕزٟ ِغ رؼل ٚرفؼً طؤػ١ش لخْٔٛ حٌفشؿ ٚ حٌقٍذ 

ٚطظلذد حعؼخس حٌقشف حلاؿٕزٟ , ٚػٕذ حٌظؼخًِ رخٌؼّلاص حلاؿٕز١ش وؤدٚحص حعظؼّخس٠ش 

 ٠ٚظؼشك حلاعظؼّخس فٟ حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش حٌٝ ػلاػش حٔٛحع ِٓ ِٓ حٌّخخهش :

 ِخخهش عؼش حٌفخثذس ٚحٌٕخؿّش ػٓ حٌظغ١ش فٟ حعؼخس حٌفخثذس حٌّقشف١ش . - أ

ِخخهش حٌغ١ٌٛش ٟٚ٘ طٍه حٌّخخهش ٔخؿّش ػٓ ػذَ طٛف١ش حٌغ١ٌٛش ػٕذ كٍٛي ِٛػذ  - د

 حٌظغذ٠ذ .

ِخخهش حلا٠ّخْ حٚ ِخخهش حٌظغذ٠ذ ٚػخٟٔ ٘زٖ حٌّخخهش رغزذ ػذَ طغذ٠ذ هشف  - ص

 ٔظ١ـش حلافلاط .حٌّؾخسن فٟ ػ١ٍّش حٌؾشحء ٌٍؼٍّش حلاؿٕز١ش 
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ٚطغظخذَ ٚعخثً حلاطقخلاص حٌلذ٠ؼش ػٕذ طؼخًِ رٙخ ٚلا ٠ٛؿذ عٛق ِخدٞ فؼٍٟ حٞ ِىخْ ِؼ١ٓ طظُ 

 ( 2111طزخدي حٌؼّلاص حلاؿٕز١ش ف١ٗ .) حي طغزذ ,

 

 طادطاً : يفهىو الاطخثًار الاجُبٍ 

حلالظقخد٠ش ٚػم١ذس ٕ٘خٌه ػذ٠ذ ِٓ ِفخ١ُ٘ ٚحٌّنخ١ِٓ ٌٙزح حٌّقطٍق حلالظقخدٞ ٚرٌه طزؼخً ٌٍّزح٘ذ 

 حٌّـظّؼخص ٔٙؾ حٌّخططْٛ فٙٛ  ٠ؼٕٟ :

حٌف٠ٛخ : حلاعظؼّخس ِٓ حٌؼّش ٚحٌّغظؼّش ٟ٘ حٔٛحع حلاِٛحي ٚحعظخذحَ ِؼٕخ٘خ ٠زٕٟ حٚ ٠ض٠ذ ٚحّٔخ  -1

ػخدس ٠ىْٛ فٟ حلاِٛحي رؤؽىخٌٙخ حٌّخظٍفش ٚحٌظٟ ِٕٙخ حٌؼمخسحص حٚ حٌّٕمٛلاص  ٚرم١ش حلاؽىخي 

 حٌّخد٠ش .

 ٛحي حٌّٕظـش ِؼً حٌغٍغ ٟ٘ حٌّؼذحص ٚحٌّٕؾآص حٚ حٌزنخثغْ ِٓ حلاِحمخفش حٌٝ حٌّخضٚ -2

حٌّٛؿٛدس حْ ٘زح حٌّؼٕٝ ٠ٕقشف حٌٝ حلامخفش فٟ حٌغٍغ ٌّخد٠ش عٛحء وخٔض ِؼذحص سأعّخ١ٌش 

 حٚ ِزخٟٔ حٚ حمخفخص حٌٝ حٌّخضْٚ حٌمخثُ .

خلاف سأط ٚ٘ٛ حٌظؼز١ش فٟ سفذ سأط حٌّخي خلاي ِذس ١ِٕٚش ِلذٚدس ٚ حلاعظؼّخس ٕ٘خ ػٍٝ  -3

حٌّخي فٙٛ ٠ّؼً طذفك ١ٌٚظ سف١ذ لخثُ ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حٔٗ فٟ ك١ٓ ٠مخط سأط حٌّخي ػٕذ ٔمطش 

 ص١ِٕش ِلذٚدس فخْ حلاعظؼّخس ٠ّىٓ ل١خعٗ خلاي فظشس ص١ِٕش ِلذدس .

حلاعظؼّخس ٠ؼٕٟ حعظخذحَ حٌّذخشحص حٌٕمذ٠ش ٚحٌؼ١ٕ١ش فٟ حلالظقخد ٌظى٠ٛٓ حفٛي سأعّخ١ٌش  -4

 حٔظخؽ حٌغٍغ ٚخذِخص . ِٛؿٛدحص ػخرظش طغظخذَ فٟ

حلاعظؼّخس : حعظخذحَ حٌّخي ٌـٕٟ حٌّض٠ذ ِٓ حٌّخي , حٞ ٌىغذ حٌذخً حٚ ص٠خدس سأط حٌّخي حٚ  -5

وٍّٙخ , ٚ٘زح ٠ؼٕٟ ِغظخذَ ٌّخ ٠ذي ػٍٝ حلاعظؼّخس حػظّخدحً ػٍٝ حٌظطٛس حٌزٞ كقً فٟ 

 لا ٌّخ ٠ؼ١ٕٗس ِٕٙخ ٚفٛحٌذسحعخص حلالظقخد٠ش ٠غّٝ ٔظش٠ش حلالظقخد حٌىٍٟ ِٚٛلغ حلاعظؼّخ

 ( 466,  2111ِنخػف حلاعظؼّخس .) عخٌِٛٓ , ٘خٚط , 
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 المبحث الثاني : التنمية 

 اولاً : يفهىو انخًُُت 

٠ؼذ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ِٓ حُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ ك١غ حهٍك ػ١ٍّش طؤع١ظ ٔظُ حلظقخد٠ش 

 ٚع١خع١ش ِظّخعىش ف١ّخ ٠غّٝ رـ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش .

( رقٛسس حعخع١ش ِٕز حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ك١غ ٌُ  Developmentٚلذ رشص ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ) 

٠غظؼًّ ٘زح حٌّفَٙٛ ِٕز ظٙٛسٖ فٟ ػقش حلالظقخد٠ش حٌزش٠طخٟٔ حٌزخسص ) حدَ ع١ّغ ( فٟ حٌشرغ 

لخص حلاخ١ش ِٓ حٌمشْ حٌؼخِٓ ػؾش ٚكظٝ حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش حلا ػٍٝ عز١ً حلاعظؼٕخء فخٌّقطٍ

ً ٌٍذلاٌش ػٍٝ كذٚع حٌظطٛس حٌّؾخس ح١ٌش فٟ حٌّـظّغ وخٔخ حٌظمذَ حٌّخدٞ)   Materialحٌٍزحْ حعظخذحِخ

progress . ) 

رؼل حلظقخد٠خص  ( ٚكظٝ ػٕذِخ ػؤسص ِغخٌش طط٠ٛش  Economic progressحٚ حٌظمذَ حلالظقخدٞ ) 

ٟ حٌظلذ٠غ                                أٚسرخ حٌؾشل١ش فٟ حٌمشْ حٌظخعغ ػؾش وخٔض حلافطلاكخص حٌّغظخذِش ٘

 (Modernization ( حٚ حٌظق١ٕغ ) Industrialization ٚلذ رشص ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش )

(Development  ِٓ رذح٠ش فٟ ػٍُ حلالظقخد ك١غ حعظخذَ ٌٍذلاٌش ػٍٝ ػ١ٍّش حكذحع ِـّٛػش )

ػٍٝ حٌظطٛس حٌزحطٟ حٌّغظّش  حٌظغ١شحص حٌـزس٠ش فٟ ِـظّغ ِؼ١ٓ ١ٌٙذف حوغخد رٌه حٌّـظّغ حٌمذسس

رّؼذي ٠نّٓ حٌظلغٓ حٌّظضح٠ذ فٟ ٔٛػ١ش حٌل١خس ٌىً حفشحد رّؼٕٝ ص٠خدس لذسس حٌّـظّغ ػٍٝ حلاعظـخرش 

ٌٍلخؿخص حلاعخع١ش ٚحٌلخؿخص حٌّظضح٠ذس لأػنخثٗ رخٌقٛسس حٌظٟ طىفً ص٠خدس دسؿخص حؽزخع طٍه 

ّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌّظخكش ٚكغٓ طٛص٠غ حٌلخؿخص حلاعخع١ش  ػٓ هش٠ك حٌظشؽ١ذ حٌّغظّش لاعظغلاي حٌ

ػخثذ رٌه حلاعظغلاي , ػُ حٔظمً ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌٝ كمً حٌغ١خعش ِٕز عظ١ٕخص حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ ك١غ ظٙش 

 ولمً ِٕفشد ٠ٙظُ رظط٠ٛش حٌزٍذحْ غ١ش حلأٚسر١ش طـخٖ حٌذ٠ّمشحه١ش .

ٛفٛي حٌٝ ِغظٜٛ حٌذٚي ٚطؼشف حٌظ١ّٕش حٌغ١خع١ش : رؤٔٙخ ػ١ٍّش طغ١١ش حؿظّخػٟ ِظؼذ غخ٠ظٗ حٌ

حٌقٕخػ١ش ٠ٚمقذ رّغظٜٛ حٌذٌٚش حٌقٕخػ١ش ح٠ـخد ٔظُ طؼذد٠ش ػٍٝ ِؾخوٍش حٌٕظُ حلاٚسر١ش طلمك حٌّٕٛ 

حلالظقخدٞ ٚحٌّؾخسوش حلأظخخر١ش ٚحٌّٕخفغش حٌغ١خع١ش ٚطشعخ ِفخ١ُ٘ حٌٛه١ٕش ٚحٌغ١خدس ٚحٌٛلاء ٌٍذٌٚش 

ً ططٛس ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ١ٌشطزو رخٌؼذ٠ ذ ِٓ حٌلمٛي حٌّؼشف١ش فؤفزق ٕ٘خن حٌظ١ّٕش حٌؼمخف١ش حٌم١ِٛش ٚلاكمخ

حٌظٟ طغؼٝ ٌشفغ ِغظٜٛ حٌؼمخفش فٟ حٌّـظّغ ٚطشل١ش حلأغخْ ٚوزٌه حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طٙذف حٌٝ 

 طط٠ٛش حٌظفخػلاص .
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 حٌّـظّؼ١ش ر١ٓ حهشحف حٌّـظّغ :

حٌفشد , حٌـّخػش , حٌّئعغخص , حلاؿظّخػ١ش حٌّخظٍفش , حٌّٕظّخص , حلا١ٍ٘ش رخلإمخفش ٌزٌه حعظلذع 

ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌزؾش٠ش حٌزٞ ٠ٙظُ رذػُ لذسحص حٌفشد ٚل١خط ِغظٜٛ ِؼ١ؾظٗ ٚطلغ١ٓ حٚمخػٗ فٟ 

 .حٌّـظّغ 

     ٍٝ ػذس ِغٍّخص :١ش حٌّٕزؼمش ػُ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش طشطىض ػ٠ٍٚلاكـــع حْ ِـّٛػش حٌّفخ١ُ٘ حٌفؼ

غٍزش حٌطخرغ حٌّخدٞ ػٍٝ حٌل١خس حلأغخ١ٔش ك١غ طمخط ِغظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌّخظٍفش رخٌّئؽشحص  -أ 

 حٌّخد٠ش حٌزلظش .

ٔفٟ ٚؿٛد ِقذس ٌٍّؼشفش ِغظمً ػٓ حٌّقذس حٌزؾشٞ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٛحلغ ٌٍؾخ٘ذ ٚحٌّلغٛط  -د 

 حٌؼ١ٍّش .حٞ رؼزخسس حخشٜ اعمخه فىشس حٌخخٌك ِٓ دحثشس حلاػظزخسحص 

حْ ططٛس حٌّـظّؼخص حٌزؾش٠ش ٠غ١ش فٟ خو ِظقخػذ ٠ظىْٛ ِٓ ِشحكً ِظظخرؼش وً ِشكٍش  -ؽ 

ً ٌٍّـظّؼخص حلاخشٜ  ً ِٓ حػظزخس حٌّـظّغ حلاٚسرٟ ّٔٛرؿخ حػٍٝ ِٓ حٌغخرمش ٌٚزٌه حٔطلالخ

 حٌلخق رٗ .) ٔقش ػخسف , و١ٍش حٌمخ٘شس( ٠ٚـذ ػ١ٍٙخ ِلخٌٚش

 ثاَُاً : انخًُُت الالخصادَت 

طؼظزش حٌظ١ّٕش رّفِٙٛٙخ حٌؾخًِ ٚحٌّؼخفش ػ١ٍّش طخـ ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخص حٌل١خس ِٚـخلاطٙخ ٟٚ٘ فىشس 

ٌٚذص ر١ٓ حٌلشر١ٓ حٌؼخ١ٌّظ١ٓ ٚحطغؼض حلاْ ك١غ كظٟ ِٛمٛع حٌظ١ّٕش رخ٘ظّخَ حٌظ١ّٕش رخٌغ عٛحء ػٍٝ 

مذِش ٚحخشٜ ِغظٜٛ حٌؾؼٛد حٚ حٌلىِٛخص ٚطضح٠ذ حكغخعٟ حٌؾؼٛد رخٔمغخَ دٚي حٌؼخٌُ حٌٝ رلاد ِظ

 ِخظٍفش ٚرلاد غ١ٕش طنُ حلً ِٓ خّظ عىخْ حٌؼخٌُ ٚطلقً ػٍٝ ػٍؼٟ حٌذخً حٌؼخٌّٟ .

ٚرلاد فم١شس طؼ١ؼ ِؤعخس حٌظخٍف ٚطنُ ػٍٝ ِغشكٙخ حوؼش ِٓ ػٍؼٟ عىخْ حٌؼخٌُ ر١ّٕخ ٠مً ٔق١زٙخ ػٓ 

 عزغ حٌذخً حٌؼخٌّٟ .

١ش ٚحٌّظمذِش ِؼظّٙخ فٟ ؽّخٌٙخ فمذ ٌّٚخ وخٔض حٌذٚي حٌّخظٍفش طمغ فٟ ِؼظّٙخ فٟ ؿٕٛد حٌىشس حلاسم

فشق حلالظقخد٠ْٛ ر١ٓ ؽّخي ِظمذَ ٚؿٕٛد ِظخٍف ٌظضدحد ح١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ٌٍذٚي حٌّخظٍفش ٚحٌظٟ ٠طٍك 

ػ١ٍٙخ طؤدرخً حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌظٟ طغؼٝ حٌٝ ػزٛس فـٛس حٌظخٍف ٚطؤًِ فٟ طط٠ٛش حلظقخدحطٙخ ٚحٌٕٙٛك 

 رٙخ ػـٍش حٌظمذَ حلالظقخدٞ حٌؼخٌّٟ .

 -َٛ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش :ِفٙ -1

حرح وخْ حٌّٕٛ ٠ّؼً حٌظلغٓ حٌىّٟ ٌـؼً حلالظقخد رّخ فٟ رٌه حٌّٛحسد ٚحٌّٕٛ حٌذ٠ّغشحفٟ ٚحٔظخؿ١ش  

حٌؼًّ ٚ٘زح حٌّٕٛ ٠مظنٟ عٍغٍش ِٓ حٌظغ١شحص ٚحٌّظؤلٍّخص حٌظٟ رذٚٔٙخ ٠ظٛلف حٌّٕٛ , وّخ طؼشف ح٠نخ 

 حٌّشحفمش ٌٍّٕٛ . رؤٔٙخ : ِـّٛع حٌظغ١شحص حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

ص٠خدس ِؼذلاص ٠ّٚىٓ طؼش٠ف حٌظ١ّٕش رؤٔٙخ : ِـّٛع حٌغ١خعخص حٌظٟ ٠ظخز٘خ ِـظّغ ِؼ١ٓ ٚطئدٞ حٌٝ 

حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حعظٕخدحً حٌٝ لٛحٖ حٌزحط١ش ٌنّخْ ٘زح حٌّٕٛ ٚحطضحٔٗ ٌظٍز١ش كخؿ١خص حفشحد حٌّـظّغ 

 ( ) ِمذَ ِقطفٝٚطلم١ك حوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌؼذحٌش حلاؿظّخػ١ش 
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فخٌظ١ّٕش رخٌّفَٙٛ حٌٛحعغ ٟ٘ سفغ ِغظذحَ ٌٍّـظّغ وىً ٌٍٕٚظخَ حلاؿظّخػٟ ٔلٛ ك١خس حٔغخ١ٔش حفنً وّخ 

ػشفض ح٠نخً رؤٔٙخ طمذَ حٌّـظّغ ػٓ هش٠ك حعظٕزخه حعخ١ٌذ ؿذ٠ذس حفنً ٚسفغ ِغظ٠ٛخص حلأظخؽ ِٓ 

 خلاي حّٔخء حٌّٙخسحص ٚحٌطخلخص حٌزؾش٠ش ٚخٍك طٕظ١ّخص حفنً .

٠ٚٛمق ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌظغ١شحص حٌظٟ طلذع فٟ حٌّـظّغ رؤرؼخدٖ  حلالظقخد٠ش حٌغ١خع١ش حلاؿظّخػ١ش 

 2111)ِمخٚعٟ ٚ ؿّؼٟٛٔ , حٌفىش٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ِٓ حؿً طٛف١ش حٌل١خس حٌىش٠ّش ٌـ١ّغ حفشحد حٌّـظّغ 

ظً  طٕظ١ّخص  ٠ٚشٜ ١ٔٛ٠ٗ حْ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ١ٌظ عٜٛ ػ١ٍّش طٛعغ حلظقخدٞ طٍمخثٟ طظُ فٟ ( 4,

حؿظّخػ١ش ػخرظش ِٚلذدس ٚطمخط رلـُ حٌظغ١شحص حٌى١ّش حٌلخدػش فٟ طلغ١ٓ حْ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش طفظشك 

 ٌٍذٌٚش .طط٠ٛشحً فؼخلاً ٚٚحػ١خً حٞ , حؿشحء طغ١شحص فٟ حٌظٕظ١ّخص حلاؿظّخػ١ش 

د حٌلم١مٟ حِخ حٌظ١ّٕش حِخ حٌذوظٛس محمد صوٟ حٌؾخفؼٟ ف١شٜ حْ حٌّٕٛ ٠شحد رٗ ِـشد حٌض٠خدس فٟ دخً حٌفش

فخٌشحؿق طؼشف١ٙخ : رؤٔٙخ طظلقً فٟ حٌذخٛي فٟ ِشكٍش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ حٌغش٠غ , رؼزخسس حخشٜ 

طلم١ك ص٠خدس عش٠ؼش طشحو١ّش ٚدحثّش فٟ حٌذخً حٌفشدٞ حٌلم١مٟ ػزشس فظشس ِّظذس ِٓ حٌضِٓ , ٚرّخ حْ 

دْٚ طغ١ش ؿزسٞ فٟ حٌز١ٕخْ حلالظقخدٞ  حٞ ؽٟء  ٠ّٕٛ لارذ ٌٗ ِٓ حْ ٠ظغ١ش فؤْ حٌظ١ّٕش لا طظلمك ِٓ

ٚحلاؿظّخػٟ , ِٚٓ ٕ٘خ وخٔض ػٕخفش حٌظ١ّٕش ٟ٘ حٌظغ١ش حٌز١خٟٔ , حٌذفؼش حٌم٠ٛش ٚ حلاعظشحط١ـ١ش 

 حٌّلاثّش .

وّخ طشٜ حٌزخكؼش حْ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش : ٟ٘ ػزخسس ػٓ ّٔٛ ِقخكذ رخٌغؼٟ حٌٝ اكذحع طغ١١ش ١٘ىٍٟ فٟ 

ٓ حػخدس طٛص٠غ ػٕخفش حلأظخؽ  ر١ٓ حٌمطخػخص ٚمّخْ حٌل١خس ١٘ىً حٌٕخطؾ ِغ ِخ ٠مظن١ٕٗ رٌه ِ

 حٌىش٠ّش ٌلأفشحد .

 ( َىضح انفزق بٍُ انًُى الالخصادٌ وانخًُُت الالخصادَت0جذول رلى )

 حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش حٌّٕٛ حلالظقخدٞ

  ٠ظُ رذْٚ حطخخر ح٠ٗ لشحسحص ِٓ ؽؤٔٙخ

 حكذحع طغ١ش ١٘ىٍٟ ٌٍّـظّغ .

  ٟحٌلـُ ٚحٌىُ حٌزٞ ٠شوض ػٍٝ حٌظغ١ش ف

 ٠لقً ػ١ٍٗ حٌفشد ِٓ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص .

 حٌىٍٟ ملا ٠ٙظُ رؾىً طٛص٠غ حٌذخً حٌلم١ ٟ

 ر١ٓ حلافشحد .

 ِٟٛلا ٠ّٙٗ ِقذس طـخس٠ش حٌذخً حٌم 

  ٌٝػ١ٍّش ِمقٛسس ) ِخططش ( طٙذف ح

طغ١ش حٌز١ٕخْ ح١ٌٙىٍٟ ٌٍّـظّغ ٌظٛف١ش ك١خس 

 حفنً لأفشحدٖ

  ٔفغٙخ .طٙظُ رٕٛػ١ش حٌغٍغ ٚحٌخذِخص 

  ٟطٙظُ رض٠خدس ِظٛعو حٌذخً حٌفشدٞ حٌلم١م

 , كخفٍش رخٌٕغزش ٌٍطزمش حٌفم١شس .

  ِٟٛطٙظُ رّقذس ص٠خدس حٌذخً حٌم

 ٚرظ٠ٕٛؼٗ .

 ( 4, 2119حٌّقذس : )فٕظ١ـش 

  



18 
 

 -أهذاف انخًُُت الالخصادَت : -9

حٌذحخ١ٍش ِغ طؼذ٠ً طظّؼً فٟ ص٠خدس حٌذخً حٌمِٟٛ ٚحلاسطفخع  رّغظٜٛ ِؼ١ؾش حلأغخْ ٚطؼ١ًٍ حٌفـٛس 

طشو١زٗ ١٘ىً حلالظقخدٞ حٌمِٟٛ ٌقخٌق لطخع حٌقٕخػش ٚحٌظـخسس ٚطٍه حلا٘ذحف ٟ٘ فٟ ٚحلغ حلاِش 

رّؼخرش ػلاؽ ٌٍّؾىلاص حٌٕخطـش ػٓ حٌخقخثـ حلاعخع١ش حٌظٟ طّؼً فٟ حلظقخد٠خص حٌذٚي حٌفم١شس ٟٚ٘ 

 -أٔٙخ :

 دٚي ِٕظـش ٌٍّٛحد حلا١ٌٚش ٚرؼنٙخ لخرً ٌٍٕفخر . (1

 غٛهخً عىخ١ٔش ٚحسطفخع ِؼذلاص حٌّٛح١ٌذ .طٛحؿٗ م (2

 طّظٍه ِٛحد هز١ؼ١ش ٌُ ٠ظُ طط٠ٛش٘خ ٔظشحً ٌنؼف حلاعظؼّخسحص خخفش رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش . (3

 حٌؼـض فٟ سأط حٌّخي ٔظ١ـش مؼف , حٌظشحوُ حٌشأعّخٌٟ رغزذ ٔمـ حٌّذخشحص . (4

حلالظقخدٞ  ١ًِ ِؼذلاص حٌظزخدي حٌظـخسٞ ٌغ١ش فخٌلٙخ ِّخ ٠ـؼً ٘زٖ حٌذٚي ػشمٗ ٌٍظمٍذ (5

 ٚطؤػ١ش٘خ رخٌذٚلاص حلالظقخد٠ش حٌؼخ١ٌّش .

حٌخًٍ حٌزٕخثٟ لأفشحد حٌّـظّغ ِٓ ك١غ حلأخفخك ِغظٜٛ حٌذخٛي ٚعٛء طٛص٠غ حٌؼخ١ٍِٓ ف  (6

حٌمطخػخص حلالظقخد٠ش ٚمؼف حلأظخؿ١ش ٚحٔظؾخس حٌفغخد حلادحسٞ ٚػذَ حٌؾفخف١ش ٚحخظلاي آ١ٌخص 

 (  1913. ) حٌذٚسٞ ,  حٌغٛق فٟ غ١خد حٌمٛح١ٔٓ حٌىخرلش ٌلاكظىخس

 حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌمطخع حٌخخؿ  -3

حْ ػ١ٍّش حٌؾشوش ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ طٙذف حٌٝ حٌّغخّ٘ش حٌفخػٍش ٌىلا حٌمطخػ١ٓ فٟ طلم١ك 

ش حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚلا ع١ّخ فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش حٌظٟ طؾىٛ ػـضحً دحث١ّٕخ فٟ ِٛحسد٘خ حٌّخد٠

حعظؼّخسحطٙخ فٟ ِؾخس٠غ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚغ١ش٘خ ِٓ ٚطلظخؽ حٌٝ حٌّض٠ذ ِٓ حٌظ٠ًّٛ ٌغشك طغط١ش 

طف٠ٛل حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ  حٌّؾخس٠غ حٌؼخِش حٌمخثّش حٌّضِغ حٔؾخثٙخ ٚحٌّؾخسوش , رخخظقخس ػزخسس ػٓ

خف حٌّظلممش طلذد لزً حٌمطخع حٌؼخَ ) حٌذٌٚش( لإٔظخؽ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص ١ٔخرش ػٕٗ ِمخرً ٔغزش ِٓ حلاسر

ً دْٚ حٌظؤػ١ش فٟ ففش حٌٍّى١ش ٌلأفٛي ٚحٌّٛؿٛدحص حٌّغظخذِش فٟ حلأظخؽ ٚحٌظٟ طزمٝ ٍِى١ش  ػمذ٠خ

  ػخِش .

حْ حٌؾشحوش طشطىض ػٍٝ ِزذأ حٌظؼخْٚ ٚحٌظىخًِ ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ ٚطٙذف حٌٝ لغ١ّٓ حدحء حٌّؾخس٠غ 

خِش ٌظلغ١ٓ حدحثٙخ حلأظخؿٟ ٚحلاعظغلاي حلأظخؿ١ش ٚحٌخذ١ِش حٌؼخِش حر طؼذ ِٓ حٌؼٛحًِ حلاعخط ٚحٌٙ

حلاِؼً ٌطخلخطٙخ حلأظخؿ١ش ِٓ خلاي حلافخدس ِٓ خزشحص ٚحِىخ١ٔش حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش 

حخشٜ طؾـ١غ ٚدػُ حٌطخع حٌخخؿ رخػظّخد حٌغ١خعخص ٚحٌظؾش٠ؼخص حٌؼخِش ٌلاعظؼّخس حٌخخؿ ٚط١ٙجش 

فٟ ؿزد حلاعظؼّخس حٌخخؿ ٚلاع١ّخ حلاعظؼّخس  ر١جش حلظقخد٠ش ٚع١خع١ش ِغظمشس طغخُ٘ رؾىً فخػً

حلاؿٕزٟ حٌزٞ ٠ظ١ّض رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظم١ٕخص حلأظخؿ١ش حٌلذ٠ؼش فنلاً ػٓ حٌخزشحص حٌؼ١ٍّش ٚسإٚط 

 حلاِٛحي حٌىز١شس .
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حْ حٌظٛؿ١ٙخص حٌـذ٠ذس فٟ ع١خعش حٌؼشحق حلالظقخد٠ش حػظّخد ح١ٌش حٌغٛق فٟ حلالظقخد رؼذ حكذحع ػخَ 

طٍذ حٌظىخًِ ر١ٓ دٚس حٌذٌٚش ِّؼٍش رخٌمطخع حٌؼخَ ٚ دٚس حٌمطخع حٌخخؿ فٟ ػ١ٍّش ( ِّخ ٠ظ2113)

حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش حرح حوذص خطو حٌظ١ّٕش حٌٛه١ٕش ػٍٝ رَ ٚطؾـ١غ حٌمطخع حٌخخؿ ٚطفؼ١ً دٚسٖ فٟ 

حٌٕؾخه حلالظقخدٞ فنلاً ػٓ طؤوذ٠ٙخ ػٍٝ رٕخء ِؾخسوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌخخؿ رّخظٍف حؽىخي 

 حعخ١ٌذ حٌؾشحوش ِغ فغق حٌّـخي حِخَ حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ .ٚ

لاع١ّخ حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ , حٌّزخؽش ٚرٕخء ؽشحوخص حٌؼخ١ٌّش رحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚلاع١ّخ فٟ 

حٌمطخع حٌقٕخػٟ , ٚلذ حٌٚض ٚصحسس حٌقٕخػش ٚحٌّؼخدْ ٘زح حٌظٛؿٗ أ١ّ٘ش وز١شس حر عؼض حٌٝ ط١ّٕش 

 ٚطؾـ١غ الخِش حٌقٕخػخص ٚحٌّؾخس٠غ حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش , ٚرٙزححٌمطخع حٌقٕخػٟ حٌخخؿ 

حٌخقٛؿ طُ حػظّخد كضِش ِٓ حلاؿشحءحص حٌّظؼٍمش رؼمذ ؽشحوخص حعظشحط١ـ١ش ِغ حٌمطخع حٌخخؿ 

 ( 2114حلاؿٕزٟ ٚحٌّلٍٟ فٟ وؼ١ش ِٓ حٌقٕخػخص وقٕخػش حلاعّٕض ٚحلاعّذس , ) عٙشحْ ,
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 ثانثاً : ادارة انخًُُت والادارة انؼايت 

فٟ ؿٛ٘شس ػٓ ِفَٙٛ حدحسس حٌظ١ّٕش فخلإدحسس حٌؼخِش وّخ حؽشٔخ ف١ّخ ِنٝ حْ ِفَٙٛ حلادحسس ٠خظٍف 

طؼٕٟ رظٕف١ز حٌغ١خعخص حٌؼخِش ٚطمذ٠ُ حٌخذِخص حٌشث١غ١ش لأفشحد حٌّـظّغ , ر١ّٕخ حٌظ١ّٕش طؼظزش ػ١ٍّش 

حٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلإدحس٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌفىش٠ش  ِـظّؼش طؾًّ ِخظٍف حٔؾطش حٌّـظّغ

, لٛحِٙخ حٌخطو ٚحٌشإٜ حٌّغظمز١ٍش  ...حٌخ , أٔٙخ حعٍٛد ػًّ ٚ ّٔو فىشٞ ٠ٕقف رخٌؾّٛي ٚحٌظىخًِ 

ٚحٌغخ٠خص رؼ١ذس حٌّذٜ , رّؼٕٝ حخش هّٛكخص ٚآِخي حٌّـظّغ ٌّخ ٠شغذ حْ ٠ىْٛ ػ١ٍش ِٓ ٔٙٛك 

 صد٘خس .ٚطمذ٠ُ ٚحعظمشحس ٚح

ٌٚٛ ػذٔخ ل١ٍلا ٌٍٛسحء ٌٛؿذٔخ حْ حلإدحسس حٌؼخِش فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٌؼزض دٚسحً ٘خِخً ٚٔؾطخً خقٛفخً رؼذ 

( ٚحخزص ػٍٝ ػخطمٙخ حكذحع 11حٌظٟ هشأص ػٍٝ ِـظّؼخص طٍه حٌذٚي ) كشوخص حلأظمخلاص ٚحٌظلشس

ش حٌلذ٠ؼش ٚ طؼض٠ض دػخثّٙخ حٌظغ١شحص حٌغ١خع١ش ٚحلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚطٌٛض ِٙخَ حٔؾخء حٌذٌٚ

ٚحٔؾخء حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حلاعخع١ش حٌٝ ؿخٔذ طٛعغ فٟ طمذ٠ُ حٌخذِخص حٌشث١غ١ش ٚحٌنشٚس٠ش وخٌقلش 

ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحلا١ِٕش ٚحٌؼمخفش , ٚخذِخص حٌىٙشرخء ٚحلاطقخلاص , حلا حْ ل١ٍلاً ِٓ ٘زٖ حٌذٚي حٌٕخ١ِش طٕزٙض 

رؼذ طـخسٞ حٌّطخٌذ ٚحلاػزخء حٌظٟ حٌم١ض ػ١ٍٙخ فـؤس لأ١ّ٘ش طط٠ٛش حؿٙضطٙخ حلإدحس٠ش كظٝ طغظط١غ حْ 

 حلاعظملاي ٚحْ طمٜٛ ػٍٝ حلامطلاع رخٌّٙخَ ٚحلأػزخء حٌـذ٠ذس .

ٌزح حملض حٌلخؿش ِخعش ٌظط٠ٛش حلأؿٙضس حلادحس٠ش ِٚئعغخص حٌخذِش حٌّذ١ٔش فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش 

ّؾخسع حٌظ٠ّٕٛش , ٚحْ  ػٍٝ حٌذٚي ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٌىٟ طمٜٛ ػٍٝ حٌم١خَ رؤػزخء ِظخرؼش حٌ

حٌٕخ١ِش وٟ طىْٛ خططٙخ حٌظ٠ّٕٛش ٔخؿلش ٚفؼخٌش حْ طغ١ش رؼل حٔظّظٙخ ٚ ع١خعظٙخ حلإدحس٠ش حلأعخع١ش 

ٚحٌظذسد ػٍٝ حدحسس حٌّئعغخص حٌّظخققش حٌـذ٠ذس وخٌزٕٛن ٚحٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حلاعظؼّخس٠ش ٚحٌظٟ ٌُ 

 طىٓ ِؼشٚفش رخٌٕغزش ٌّٙخ ِٓ لزً .

خْ حٌظلٛي حٌزخسص فٟ حٌّٙخَ  حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍذٌٚش ِٚخ ٠ٕغذ ٌلإدحسس حٌؼخِش ِٓ ِٙخَ ِٚغئ١ٌٚخص ِٓ ٕ٘خ و

ِلذدس طظقف رخٌشٚط١ٕ١ش ٚ ٚرظفؾٟ ِظخ٘ش )حٌز١شٚلشحه١ش ( حٌٝ دٚس حوزش ِٚٙخَ ِٚغئ١ٌٚخص ِظضح٠ذس 

 ١ّٕش .ِٚٛحؿٙش طلذ٠خص ٚأػزخء ؿذ٠ذس  لا ػٙذ ٌؼّخ رٙخ ٘ٛ ٔمطش حٌزذح٠ش ٔلٛ طزٕٟ ِفَٙٛ حٌظ

حٞ حٌظغ١١ش طٍؼذ حٌذٌٚش حٌٝ  طظقف رخٌؾّٛي ٚحٌذ٠ٓ ١ِى١شفخٌظ١ّٕش حرْ طؼظزش ػ١ٍّش ِـظّؼش ِظىخٍِش 

ؿخٔذ ِئعغخص ٚأؿٙضس حٌّـظّغ حلاخشٜ وّئعغخص حٌمطخع حٌخخؿ دٚسحً رخسصحً ٚسث١غ١خً ف١ٗ . ٚحْ 

ِخ ٠غزذ حٌٝ حدحسس حٌظ١ّٕش ِٓ ِغئ١ٌٚخص ِٚٙخَ ٠خظٍف وّخً ٚٔٛػخً ٠ٕغذ حٌٝ حلإدحسس حٌؼخِش , حر حْ 

 وز١شس ٚفك ِظطٍزخص حٌّٛلف ٚحٌّشكٍش حٌض١ِٕش.طظٕٛع ٚطمغُ رخعظّشحس ٚرقٛسس ِغئ١ٌٚخطٙخ ٚفّخِٙخ 

رّؼٕٝ حخش طىّٓ فٍغفش حدحسس حٌظ١ّٕش فٟ حٌظؤوذ ػٍٝ ح١ّ٘ش طط٠ٛش لذسس حلادحسس حٌؼخِش ٌّٛحؿٙش أػزخء 

دٚس حٌؼ١ٍّش فٟ ِؾخس٠غ ٚرشحِؾ ٚػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش حٌّٕؾٛدس حٞ ح٠ـخد لٛس طٍمخث١ش طؼظّذ ػٍٝ حٌزحص 

ٚرخٌفؼً رذأص وؼ١ش ِٓ  كظّخٌٟ حٌزٞ ططّق ٌٗ وؼ١ش ِٓ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ,  لإكذحع حٌظغ١ش حلالظقخدٞ ٚحلا

حٌذٚي طغ١ش رٙزح حلاطـخٖ ٚطؤخز رّفخ١ُ٘ ِٚنخ١ِٓ ؿذ٠ذس ٌُ طىٓ طؼًّ رٙخ ِٓ لزً ِٚٓ مّٓ ٘زٖ 

 ( ٚحٌظٟ عٕؼشك حلاعطش حٌم١ٍش حٌمخدِش . 1999حٌّفخ١ُ٘ حلاطـخٖ ّٔٛرؿش حٌمطخع  حٌؼخَ . ) حٌشفخػٟ ,
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 : حأثُز احجاهاث انخًُُت ػهً الإدارة انؼايت رابؼاً 

رذخٛي حٌؼخٌُ ػمذ حٌؼّخ١ٕٔخص أخزص وؼ١ش ِٓ حٌّؾىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ دٚي حٌؼخٌُ ٚػٍٝ حلاخـ حٌذٚي 

ِٓ فظشس حٌغزؼ١ٕخص  رذءحً حٌٕخ١ِش رخٌظفخلُ , فخٌظغ١شحص حٌظٟ هشأص ػٍٝ حٌز١جش حٌذ١ٌٚش ٚحٌغٛق حٌؼخ١ٌّش 

لظقخدٞ , حسطفخع ِؼذلاص حٌزطخٌش حٌظنخُ , حمطشحد ٚحخظلاي ِٛحص٠ٓ ك١غ طذٟٔ ِؼذلاص حٌّٕٛ حلا

, ِؾىٍش حٌّذ١ٔٛ٠ش حٌخخسؿ١ش , حسطفخع طىخ١ٌف حٌّؼ١ؾش , طشدٞ حلأٚمخع حٌغزحث١ش , حعظّشحس حٌّذفؼخص 

طذ٘ٛس حعؼخس حٌٕفو , طذ٘ٛس ِؼذلاص حٌظ١ّٕش حٌذٚي حٌٕخ١ِش , ك١غ عـٍض حلطخع حٌٛهٓ حٌؼشرٟ طذ١ٔخً 

فٟ ِؼذلاص حلاعظؼّخس ٚحصد٠خد حٌؼـض حٌّخٌٟ فٟ ١ِضح١ٔخص حٌخذِخص ٚرؾىً ٍِلٛظخً فٟ دٚي ٍِلٛظخً 

حٌٛهٓ حٌؼشرٟ , ٚٔظ١ـش ٌزٌه حٔخفل ٔق١ذ حٌفشد حٌؼشرٟ فٟ حلأفخق حٌلىِٟٛ ٚطنخءٌض خطش 

 شحلأفخق حٌلىِٟٛ حٌّٛؿٙش ٌٍخذِخص حلاؿظّخػ١ش , حلاِش حٌزٞ حدٜ رخٌٕٙخ٠ش حٌٝ طشحؿغ ِؼذلاص حٌظ١ّٕ

 .فٟ طٍه حٌزٍذحْ 

وً رٌه حفزق ٠ؾىً ٘خؿغخ ٠ٙذد حلظقخد٠خص حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٚرذأص رؼنٙخ رخٌفؼً طؼذ حٌؼذس ٌّٛحؿٙش 

٘زٖ حٌّؾخوً ٚحٌٙـّش حلالظقخد٠ش ِٓ لزً حٌذٚي حٌقٕخػ١ش , ٚوخْ ِٓ مّٓ ِخ لخِض رٗ رؼل حٌذٚي 

ف حٌؼذء ػٓ حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ دٌٚش حٌى٠ٛض رظزٕٟ ع١خعخص ٚ حعخ١ٌذ ػٍّٟ ؿذ٠ذس فٟ ِلخٌٚش ِٕٙخ ٌظخف١

وخً٘ حٌلىِٛش فٟ طلٍّٙخ ٚكذ٘خ ِؾخس٠غ حٌظ١ّٕش حٌّخظٍفش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ حلأفخق حٌلىِٟٛ ػٍٝ حٌخذِخص 

طمذِٙخ ٌٍّٛحه١ٕٓ ِغ حٌظٛؿٗ  ّٔٛ طفؼ١ً دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٚاطخكش حٌفشفش ٌّئعغخص حٌمطخع حٌظٟ 

حْ طؼزض حٌلىِٛش ع١خعش حٌخخؿ ٌٍّؾخسوش ِغ حٌلىِٛش فٟ طلًّ حػزخء ِٚغئ١ٌٚخص حٌظ١ّٕش فىخْ 

 حٌخقخقش ِٓ مّٓ ِخ طؼزظٗ ِٓ حٌغ١خعخص حٌـذ٠ذس .

 خصخصت انمطاع انؼاو :

٠ؼظزش ٘زح حلاطـخٖ حكذ حٌظطٛسحص حٌٙخِش حلاخزس فٟ حٌظضح٠ذ خلاي حٌؼّخ١ٕٔخص ٚحٌظغؼ١ٕخص ٚوؤكذ 

ػٍٝ كذ عٛحء .  حٌغ١خعخص حلالظقخد٠ش حٌظقل١ل١ش ٚطٛؿٙخص حلإدحسس حٌؼخِش فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش حٌٕخ١ِش

فخلاطـخٖ حٌغخثذ كخ١ٌخً فٟ وؼ١ش ِٓ حٌذٚي حٌّظمذِش ٘ٛ طم١ًٍ حلاػظّخد ػٍٝ حٌمطخع حٌؼخَ فٟ حٔظخؽ حٌغٍغ 

ٚحٌخذِخص ٚحٌلذ ِٓ ١ّٕ٘ظٗ ػٍٝ وخفش حلأٔؾطش حلالظقخد٠ش  ٚحٌقٕخػ١ش ٚحٌخذ١ِش , ٚحروخء دٚس 

 ِئعغخص حٌمطخع حٌخخؿ .

 حؼزَف انخصخصت :

لاؿشحءحص حٌّظؼٍمش رظل٠ًٛ رؼل أٔؾطش حٌمطخع حٌؼخَ حٞ حلأٔؾطش حٌلى١ِٛش حٌخقخقش طؼٟ وخفش ح

ئعغخص حٌخذ١ِش حر طؤؿ١ش٘خ حٚ حٌظٕخصي ػٕٙخ رخٌؼخًِ حٌٝ حٌمطخع حٌخخؿ رخٌطشق حٌّخظٍفش عٛحء ر١غ حٌّ

 ٌٍمطخع حٌخخؿ ٌىٟ ٠ظٌٛٝ حدحسطٙخ .
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 أهذاف انخصخصت :

 رؼل حٌّشحفك حٌؼخِش . ِلخٌٚش ِٓ حٌذٚي ٌٍظخف١ف ِٓ وخٍ٘ٙخ فٟ حدحسس (1

 طم١ٍـ كـُ حلأفخق حٌؼخَ ٚحٌظخف١ف حٌنغو ػٍٝ ح١ٌّضح١ٔخص حٌؼخِش . (2

 طلش٠ش حٌّئعغخص حلأظخؿ١ش ِٓ حٌنغٛه ٚ حٌظذخلاص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش . (3

 حٌمنخء ػٍٝ حٌزطخٌش ٚص٠خدس حلأظخؿ١ش . (4

 طٕٛع ِقخدس حٌذخً حٌمِٟٛ دْٚ حلاػظّخد ػٍٝ ِقذس ٚحكذ . (5

غش ر١ٓ حٌّئعغخص حٌّـظّغ حٌؼخِش ٚحٌخخفش ٚطلم١ك ِزذأ حٌزمخء ٌلأفٍق ر١ٓ طلمك حٌّٕخف (6

 حٌّئعغخص حلأظخؿ١ش ٚ حلقخء حٌخخعش ِٕٙخ ٚحٌّظؼؼش .

 طفؼ١ً دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ ص٠خدس ِؾخسوظٗ رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش . (1

 انخصخصت فٍ دونت انكىَج :

رظل٠ًٛ ِؼظُ حٌخذِخص حٌؼخِش فٟ رذح٠خص حٌظغؼ١ٕخص فذس لشحس ِـٍظ حٌٛصسحء حٌى٠ٛظٟ ٠منٟ 

ٚحلأٔؾطش حٌظٟ ٠ظٛلا٘خ حٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌٝ حٌمطخع حٌخخؿ ١ٌمَٛ ربدحسطٙخ ػٍٝ ٔلٛ ٠لمك حلاسطمخء رٙخ 

ٚطط٠ٛش٘خ ٚؿخء ٘زح حٌمشحس رٕخء ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌزٕه حٌذٌٟٚ ٚطمش٠ش فش٠ك حٌؼًّ حٌزٞ صحس حٌى٠ٛض فٟ 

طـخٖ ِٓ حٌّضح٠خ حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ حٌّغخّ٘ش فٟ طلم١ك , ٚرٌه ٌّخ ٠لممٗ ٘زح حلا 1993ِخ٠ٛ  21-1فظشس 

ٚطٛص٠غ حفنً ٚحدحسس حوفخء ٌٍّٛحسد حلالظقخد٠ش حٌّظخكش وخلأدحس ػٍٝ طٛف١ش فشؿ حعظؼّخس ٌٍمطخع 

حٌخخؿ ٚحٌلذ ِٓ ِضٚؽ سإٚط حلاِٛحي حٌٛه١ٕش فٟ حعظؼّخسحص خخسؿ١ش ٚطذػُ دٚسس حٞ حٌمطخع 

 ش .حٌخخؿ فٟ طٛف١ش فشؿ ػًّ ٌٍؼّخٌش حٌٛه١ٕ

 حػظزخسحص ػ١ٍّش حٌظخق١ـ رذٌٚش حٌى٠ٛض :

 حْ حٌظخق١ـ ٘ٛ ؿضء ِٓ ػ١ٍّش حفلاف حلظقخدٞ ؽخًِ . (1

 حفذحس ٚطؼذ٠ً حٌظؾش٠ؼخص حلاصِش ٌؼ١ٍّش حٌظخق١ـ . (2

 حٌغخء حٚ طغ١١ش ؽىً حٌذػُ حٌلىِٟٛ حٌّمذَ ٌٍمطخع حٌخخؿ . (3

 ٌٍمطخع حٌخخؿ .ٚمغ خطش ػًّ ٚحملش ٌّؼخٌـش حٌؼّخٌش فٟ حلأٔؾطش حٌّشحد ط٠ٍّٛٙخ  (4

 س حٌٕؾخه حلالظقخدٞ .سفغ وفخء (5

 ص٠خدس حٌؼخثذحص حٌّخ١ٌش ٌٍلىِٛش ٚط٠ٕٛغ ِقخدس حٌذخً حٌمِٟٛ . (6

 ص٠خدس ِغخّ٘ش حٌّٛحه١ٕٓ فٟ حلأٔؾطش حلالظقخد٠ش  . (1

 طٛف١ش فشؿ ػًّ ِٕخعزش ٌٍؼًّ فٟ حٌمطخع حٌخخؿ . (1
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 اطانُب َمم انًهكُت انً انمطاع انخاص :

عغش ٌّـّٛػش ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ عٛحء و٠ٛظ١١ٓ حٚ غ١شُ٘ حٚ ِـّٛػش ر١غ حٌمطخع حٚ حٌّئ (1

 ِؾظشوش ُِٕٙ ٚرٌه ٚفمخً لأفنً ػشك ِٓ ك١غ حٌغؼش .

ر١غ حٌمطخع حٚ حٌّئعغش ٌّـّٛػش ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ ِغ طلذ٠ذ ِغخكش حٌّغظؼّش حلاؿٕزٟ حٌـٕغ١ش  (2

   رٕغزش ِؼ١ٕش  

3)  ً لأفنً ػشك ِٓ ك١غ حٌغؼش ِغ ر١غ حٌمطخع حٚ حٌّئعغش ٌّـّٛػش ِٓ حٌّغظؼّش٠ٓ ٚفمخ

ٚمغ رؼل حٌؾشٚه ػٍٝ ٘ئلاء حٌّغظؼّش٠ٓ ٌنّخْ ػذَ كذٚع حكظىخس ٌٕؾخه ٚخخفش فٟ 

 كخٌش حٌىٙشرخء ٚحٌّخء.

طؤؿ١ش حلأفٛي ٌٍمطخع حٌخخؿ حٚ هشف ػمٛد حدحسس ٌٙزٖ حلأفٛي ٚ٘زح ٠ّىٓ ططز١مٗ ػٍٝ  (4

ْ حٌغ١خعش حٌخقخقش فٟ دٌٚش لطخػٟ حٌّٛحٔت ٚحٌىٙشرخء , ٚ٘زح ِّٚخ طـذس حلاؽخسس ح١ٌٗ ٘ٛ ح

فٟ وؼ١ش ِٓ ؿٛحٔزٙخ ل١ذ حٌذسحعش ٚحٌزلغ ٌُٚ ططزك كظٝ حلاْ رؾىً ٚحعغ  ِخصحٌضحٌى٠ٛض 

ٚحْ ٌذٜ حٌلىِٛش رشٔخِؾ ػًّ ِظىخًِ كٛي حلأٔؾطش ٚحٌّٛحلف حٌؼخِش حٌظٟ ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ 

حٌظـشرش ِٓ حٌؾٟء حٌىؼ١ش ٌظمذ٠ش ِذٜ ٔـخف ٌٍمطخع حٌخخؿ , حلا حْ رٌه ٠ظطٍذ ِٓ حٌٛلض 

ػذِٗ , ٚطلذ٠ذ ٔمخه حٌمٛس حٚ حٌنؼف رخٌٕغزش ٌّؼً ٘زٖ حٌغ١خع١ش .) حٌظف١شٞ , حٌى٠ٛض 

,1999) 
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 المبحث الثالث

 الجانب العملي 

 : ػهً يجًىػت يٍ الاطاحذة انًخخصٍُ فٍ يجال انخًُُت الالخصادَتدراطت يُذاَُت   

رؼذ حْ طُ حػذحد حعظّخسس حعظز١خْ حٌظٟ طنّٕض ِـّٛػش ِٓ حلاعجٍش حٌّخظٍفش ٚحٌّظؼٍمش رّٛمٛع 

 فشد , طنّٕض وّخ فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ  31حٌذسحعش ٚطٛص٠ؼٙخ ػٍٝ حفشحد ػ١ٕش حٌزلغ ٚحٌّظىْٛ ػذدُ٘ 

 ( 9انجذول رلى )                                             

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش ٌظىشحسح حٌّغظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ

 % 11 3 دسحعخص ػ١ٍخ

 % 11 3 رخكغ

 %11 3 ِخؿغظ١ش

 % 11 21 دوظٛسحٖ

 % 111 31 حٌّـّٛع

 

 دوظٛسحٖفؤٔٗ ٠ظز١ٓ حْ فجش  ٌٍم١ّش حٌّخظخسس (  ٚحٌّظؼٍك رخٌّغظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ 2ِٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )

 .% ٌىً ُِٕٙ  11% ط١ٍٙخ حٌّغظ٠ٛخص حلاخشٜ , رٕغزش  11عـلاص حػٍٝ ٔغزش رـ 

 يذي الاطخفادة يٍ انًشارَغ الاطخثًارَت نلالخصاد انؼزالٍ( 3جذول رلى )

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 11 21 ٔؼُ

 % 31 9 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

ظّغ حٌذسحعش حؿخرٛح رٕؼُ حٔٗ ِٓ ِـ %11( ٔلاكع حْ 3)ِٓ خلاي حٌز١خٔخص حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي سلُ 

ٌذ٠ُٙ طخٛف ِٓ ل١خَ حلاعظؼّخس %  31 ٌظلم١ك فخثذس ػخ١ٌش فٟ ك١ٓ حٌّؾشٚع حلاعظؼّخسٞ ٠ف١ذ 

 حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش فٟ حٌؼشحق .
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 حفُذ انًشارَغ الاطخثًارَت فٍ انمضاء ػهً انًشاكم الاجخًاػُت( 1جذول رلى )

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 11 24 ٔؼُ

 % 21 6 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

ِٓ ِـظّغ حٌذسحعش حوذٚح رٕؼُ حٔٗ ٠ظُ  %11( ٔلاكع حْ 4ِٓ خلاي حٌز١خٔخص حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي سلُ )

 حٌمنخء ػٍٝ حٌّؾخوً حلاؿظّخػ١ش حٌٚٙخ حٌزطخٌش .

 ححمُك انزفاهُت( 5جذول رلى )

 حٌّج٠ٛشحٌٕغزش  حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 91 21 ٔؼُ

 % 11 3 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

 حوذٚح %91 حْ حغٍز١ش ِـظّغ حٌزلغ ٚحٌّمذسس رٕغزش ( 5ِٓ خلاي حٌز١خٔخص حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي سلُ )

 ػٍٝ طلم١ك حٌشفخ١٘ش فٟ حٌّـظّغ .

 انمذرة ػهً حغُز والغ الالخصاد انؼزالٍ( 6جذول رلى )

 حٌّج٠ٛشحٌٕغزش  حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 91 29 ٔؼُ

 % 3 1 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

% حوذٚح ػٍٝ لذسس حٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش فٟ طغ١ش  91حْ حغٍز١ش ِـظّغ حٌزلغ ٚحٌّمذسس رٕغزش 

 حلالظقخد حٌؼشحلٟ .
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 انمُاػت بانًشارَغ الاجُبُت انًباشزة( 7جذول رلى )                        

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 61 11 ٔؼُ

 % 41 12 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

% ِٓ ِـظّغ حٌزلغ ِمظٕؼْٛ ٠61ظنق ٌٕخ حْ ( 1حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي سلُ )ػٕذ طل١ٍٕخ ٌٍّؼٍِٛخص 

ِفظْٕٛ رخٌّؾخس٠غ % ِٓ ِـظّغ حٌزلغ غ١ش  41غ١ش حْ  رخٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش حلاؿٕز١ش حٌّزخؽشس

 . حلاعظؼّخس٠ش 

 انؼىائذ انًخحممت( 8) جذول رلى

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 43 13 ٔؼُ

 % 51 11 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

( ٚحٌّظؼٍمش رخٌظ٠ًّٛ حٌّمذَ فؼلاً ٌظ٠ًّٛ حٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش ٌذٜ 1طز١ٓ ٌٍؾٛح٘ذ حٌى١ّش فٟ حٌـذٚي )

حٌظ٠ًّٛ حٌّمذَ ١ٌظ ِٛحفمخً % ِٓ ِـظّغ حٌزلغ لذ حلشٚح رخْ ِغظٜٛ 51حٌّقخسف حٌّظخققش حْ 

 ٌظٛلؼخص حٌؼ١ًّ .

 انحذَثت حؼطٍ حأثُز فؼال نفائذة يٍ الاطخثًار الاجُبٍ انًباشز الاػخًاد ػهً طزق( 9جذول رلى )

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 61 11 ٔؼُ

 % 41 12 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

فٟ  عظخذحَ هشق كذ٠ؼش ح مش٠ٚٗ% ِٓ ِـظّغ حٌزلغ 61رخْ ( 9فٟ حٌـذٚي سلُ )طئوذ حٌؾٛح٘ذ 

 .  ١ٌظ ٌُٙ لٕخػش رنشٚس٠ش حعظخذحَ هشق حٌلذ٠ؼش % ِٓ ِـظّغ حٌزلغ  41ك١ٓ حْ ٔغزش 
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 انخظهُلاث انًصزفُت نها دور فٍ احًاو انًشارَغ الاطخثًارَت( 01جذول رلى ) 

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 61 21 ٔؼُ

 % 33 11 لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

ِٓ ِـظّغ حٌزلغ  %61 ٠ظنق ٌٕخ حْ رٕغزش ( 11فٟ حٌـذٚي سلُ ) ػٕذ طل١ٍٍٕخ حٌّؼط١خص حٌى١ّش

فٟ ك١ٓ حْ حٌظغ١ٙلاص حٌّقشف١ش ٌٙخ دٚس فٟ حللخَ ِؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش شس حْ ـــــِٛحفمْٛ ػٍٝ فى

 .% ِٓ ِـظّغ حٌزلغ ِؼخسمْٛ ٌٙزٖ حٌفىشس  33

  طهبٍجُبٍ انًباشز هى ايز اَجابٍ او هم الاطخثًار الا (00جذول رلى )

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس حلاكظّخلاص

 % 111 31 ٔؼُ

 ــــ ــــ لا

 % 111 31 حٌّـّٛع

% حؿّؼٛح ػٍٝ  111( حْ ػ١ٕش حٌزلغ حٞ ٔغزش 11حٚملض حٌز١خٔخص حٌٛحسدس فٟ حٌـذٚي سلُ )

 حلالظقخد حٌؼشحلٟ .ح٠ـخر١ش حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش فٟ 
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 :الاطخُخاجاث 

 

حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش حرشص حٌخطٛحص حٌظٟ ِّىٓ حْ طغخػذ حلالظقخد حٌؼشحلٟ فٟ ِؼخٌـش  (1

 ٚمؼٗ حٌلخٌٟ .

ِّٙخ حخظٍف ٔٛع حٌّؾشٚع حلاعظؼّخس ٞ حلا حْ ط٠ٍّٛٗ ٚطؼ١ّشٖ ٚطلم١ك ػ١ٍّش حلأّخء ٠ظطٍذ  (2

 حٌذسحعش .طذخً ِٓ لزً حٌّقخسف حٌّظخققش حػٕخء 

طٛف١ش حٌفشؿ ٌٍمشحسحص حٌغخٔذس ٌٙزح حٌٕٛع ِٓ حٌّؾشٚػخص  حلاعظؼّخس حٌزٞ ٠ّىٓ حْ ٠خٍك  (3

 حلأؿٛحء حلاعظؼّخس٠ش .

٠غؼٝ حفلخد حٌّؾخس٠غ حٌٝ حلاعظؼّخس فٟ حٌّلخلاص حٌظٟ ؽٙذص لزٛلاً وؼ١شحً ٚغ١خد  غخٌزخً ِخ (4

 ِؾخس٠غ رحص ِشدٚد٠ش ٚحْ وخٔض لخرٍش ٌٍظطٛس .

 انخىصُاث :

 مشٚسس طط٠ٛش عزً حلاعظؼّخس فٟ ِخظٍف ؿٙخص حٌمطش . (1

حٌظٟ ٠ظُ ػٍٝ حعخعٙخ طلم١ك طمذَ فٟ ط١ّٕش حٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش حلاؿٕز١ش  لأعظٚمغ  (2

حٌّزخؽشس , ك١غ ٠لاكع ح٘ظّخَ حغٍذ حٌّقخسف رخٌـخٔذ حلالظقخدٞ ٌٍّؾشٚع فمو ٚحّ٘خي 

 م١١ُ ٚطل١ًٍ حٌٛمؼ١ش حٌّخ١ٌش .ػخًِ حٌّشدٚد٠ش حٞ حلاػظّخد ػٍٝ حٌطشق حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظ

ٚحٌغ١خعٟ ٚحلالظقخدٞ ٌٗ دٚس رخسص فٟ ػ١ٍّش حلاعظؼّخس ٚطلم١ك طمذَ فٟ حلاعظمشحس حلإِٟ  (3

حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚػٍٝ وخفش ِـخلاص ) حٌضسحػش , حٌقٕخػش , حٌؼمخس ( حْ طلخٚي حْ طظؤلٍُ ِغ ٘زٖ 

  حٌظشٚف 
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 انًصادر 

 . 2111حٌىظزش حٌٛه١ٕش ,ػّخْ , حلاسدحْ ,  حي طؾزذ ,دس٠ذ وخًِ, سلُ حلارذحع دحثشس -1

حٌذٚسٞ , ِئ٠ذ ػزذ حٌشكّٓ , حدحسس حلاعظؼّخس ٚحٌّلخفظش حلاعظؼّخس٠ش , ػّخْ , دحس حٌٍٛحء  -2

 , 2111ٌٕؾش ٚحٌظٛص٠غ , 

 . 1913حٌذٚسٞ , حكّذ , حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚح٘ذحفٙخ , د٠ْٛ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼش , حٌـضحثش , -3

حٌشفخػٟ ,٠ؼمٛد حٌغ١ذ ٠ٛعف, دوظٛسحٖ فٟ حٌذحسس حٌؼخِش  , حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش , حٌى٠ٛض ,  -4

1999 . 

 . 1961حٌؾخفؼٟ , محمد صوٟ , حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش , دحس حٌٕٙنش حٌؼشر١ش , حٌمخ٘شس , -5

  1999حٌظف١ش , عؼذ ػٛحد, ِخؿغظ١ش حدحسس ِؾخس٠غ حٌٛلا٠خص  حٌّظلذس  حلاِش٠ى١ش , حٌى٠ٛض , -6

,حلا١ٍ٘ش ٌٍٕؾش  1ٛي عخٌِٛظ , ١ٌٚخَ ٔٛسد ٘خٚط , حلالظقخد , طشؿّش ٘خؽُ ػزذالله , هر -1

 . 2111ٚحٌظٛص٠غ , 

 2كغ١ٓ ف١خك خٍف , حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك فٟ حلأفظخف حلالظقخدٞ ,ؽ  -1

 ,َ .ط.ر .

حٌذوظٛسحس فٟ عٙشحْ ,ف١قً, حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌمطخع حٌخخؿ , حهشٚكش  -9

 . 2114حلالظقخد , 

 . 1991هخ٘ش ك١ذس كشدحْ , ِزخدة حلاعظؼّخس , دحس حٌّغظمزً ٌٍٕؾش , حلاسدْ , -11

 . 2111غٕٟ ٔخفش حٌمش٠ؾٟ ,  -11

 . 2119-2111رٕخٟٔ, حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش , ؿخِؼش محمد رٛلشس ِشدحط ,  فظ١لش , -12

 . 2111حٌؼٍّٟ , ػّخْ , حلاسدْ , , ؿذحس حٌىظخد  1ف١ٍق كغٓ خٍف , حلالظقخد حٌىٍٟ , ه  -13

 . 2111- 2119ِمذَ ِقطفٝ , ٕ٘ذ ؿّْٛ , فخكش ِمخٚعٟ , حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ,  -14

 ٔقش ػخسف , ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش , و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ش , ؿخِؼش حٌمخ٘شس . -15
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 اطخًارة اطخبُاٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انباحثت

  طارة طؼذ حُىٌ
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 شخصُت يؼهىياث 

 حٌظؼ١ٍّٟحٌّغظٜٛ 

  دسحعخص ػ١ٍخ

  رخكغ

  ِخؿغظ١ش

  دوظٛسحٖ

 

 لا ٔؼُ حٌفمشس ص

1 
ِذٜ حلاعظفخدس ِٓ حٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش ٌلالظقخد 

 حٌؼشحلٟ

  

2 
طف١ذ حٌّؾخس٠غ حلاعظؼّخس٠ش فٟ حٌمنخء ػٍٝ حٌّؾخوً 

 حلاؿظّخػ١ش 

  

 طلم١ك حٌشفخ١٘ش 3
  

 حٌمذسس ػٍٝ طغ١ش ٚحلغ حلالظقخد حٌؼشحلٟ 4
  

 حٌمٕخػش رخٌّؾخس٠غ حلاؿٕز١ش حٌّزخؽشس  5
  

 حٌؼٛحثذ حٌّظلممش 6
  

1 
حٌلذ٠ؼش طؼطٟ طؤػ١ش فؼخي ٌفخثذس ِٓ  ءحلاػظّخد ػٍٝ هشق

 حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش

  

1 
حٌظغ١ٙلاص حٌّقشف١ش ٌٙخ دٚس فٟ حطّخَ حٌّؾخس٠غ 

 حلاعظؼّخس٠ش

  

 حٚ  عٍزًٟ٘ حلاعظؼّخس حلاؿٕزٟ حٌّزخؽش ٘ٛ حِش ح٠ـخرٟ  9
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