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 السمخص
يعددددت الل الدددد  الىددددالت احددددتل اادةاا الىنىددددت لتراوددددت الائا دددداا اللددددت   لؾ نددددا ال ددددؾا ؼ الىالئددددت ة ىددددا 
يسددددايؼ قددددت   ددددتيؼ اللتهددددت المزهددددت لسندددداا ةددددتا وىددددا  عددددت ال سدددد  الىالئددددت احددددت الؾوددددا   ال  ئسددددئت 
لال الددددددد  الىدددددددالت هدددددددؽ  ملندددددددا يىهدددددددؽ   لدددددددئؼ ادا  ال ددددددد واا لنددددددد ا  ندددددددت  الب دددددددث الددددددد   ؾ دددددددئ  

ةاددددد  ال سددددد  الىالئدددددت ةهلظابا ددددد  ة ؾ دددددئ  هفندددددؾ    لدددددئؼ اادا   ةودددددالائ  الددددد  الىدددددالت هفندددددؾ  الل
ة  لدددددددئؼ ادا  عددددددد وت الع اائدددددددت لاددددددد اةت الةدددددددار ؾا ماودددددددللتا  ال سددددددد  الىالئدددددددت  ة دددددددت وا ددددددد  ايدددددددؼ 
ااوددددددددل لاثاا الب ددددددددث  اددددددددلقؽ مددددددددكا هااددددددددا الىظاؾ دددددددداا ال اددددددددل ا ا ثدددددددد    ادددددددد  هددددددددؽ الىظاؾ دددددددداا 

هؤعددددددد اا  سدددددددالت اللدددددددتاة   اةالئدددددددت   ال ددددددد وت هلددددددداط ا  الظؾ ادددددددت ا ثددددددد    ةيددددددد ا هدددددددا يعددددددد  
ةالسددددد  عت وا ددددد   الادددددت   ةيددددد ا  دددددت  ةاددددد   ا الىؾثدددددؾداا الىلتاةلدددددت ةالسددددد  عت الل دددددؾ   لددددد    دددددت 

هددددددا ي ددددددار  وموددددددت  ر ددددددان هؾثددددددؾداا ال دددددد وت هىؾلددددددت ةدددددددؽ  االىلتاةلددددددت     دددددد  هددددددؽ الىظاؾ دددددداا 
 ددددددد ةرا ااةلىدددددددداد ةادددددددد  يددددددددؼ اللؾ ددددددددئاا   اا ثدددددددد    هدددددددط  دددددددو الىظاؾ دددددددداا  ادددددددل ا ةطؾ اددددددددت 

 وددددددداؾ  الل الددددددد  ماودددددددللتا  ال سددددددد  الىالئدددددددت ة دددددددت   دددددددؾ ؼ  دا  ال ددددددد واا   ة ؾ ئدددددددت الى لسدددددددالؽ 
مكيىئددددددت يدددددد ا ا ودددددداؾ   دددددد ةرا ااحلفدددددداع م ددددددت ه اودددددد  ة ه دددددد  لاىلدددددد ةا السدددددداعت للسدددددداةز    

 دددددد ةرا   ددددددت ث الى دددددداةر ال  ئسددددددئت لعىائددددددت   ددددددؾ ؼ ا دا  مىددددددا  لفددددددو هدددددد  حالددددددت    ددددددا ئت ةافددددددت 
 ؾ  اا لااد  للتهت  يتا  ة ؾثناا التةلت ال ن
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  السقدمة
 ؾاث  الىت   الىالت  هسؤةلئت  ذاا ع لؽ  ة ت  هسايىل   قت    لو يت   اادارا  الىالئت            

اا ةيؾ ز ادا  ائىت  الى  اا قىؽ   احئت       ةائ   هسؤةلئت   ؾقل   ةوا   التق  ةاللت   لظا  
 امت اوللتا   الللظئط الىالت      ت    الى اؾ اا   ةالىتقؾةاا ال  تيت  ال اؾ  ةا  اهؾا   ةر 

ة ؾز    ي ه ااهؾا   ةا عػ  اا الى اقغت  ةا  ولؾلت  وا ئت لى ابات  االل اهاا   ؤد  ال   لفئض  
اا ظار  اللت  ؾاثننا الى  اا  ةا  ابنا  ةهؽ   احئت ا  ل      بغت  ةا  الىت    الىالت  اا   ا    

   لو اار اح     ة لال  ذلػ ةؽ ط  و       ثنته   حل    لىهؽ الى  اا  اللت يعى   بنا هؽ 
 ؾثئ   ال  تيت  الىلاحت  ال  اقض   ااوللتاهاا  ةااول ىاراا  ةز ادا  ائىت  الى  اا   سلا   

الىالئت  ةيىا : يت  السلؾلت  ةيت   للإدارامالض ةرا  الىؾاز ت  الساىئت  بلؽ  ي  ؽ النتقلؽ  الف ةللؽ  
و  ي  ؽ النتقلؽ  هعا يضئف معتا ثت تا  ال  ةعئفت اادارا  الىالئت   ل ا ال       ةاا  ه اةلت    ل

ر  ئت ال  وت ة سؼ الب ث    كول  ةا  اة  ي ا الب ث ةتا هضاهلؽ هؽ ايىنا الل ال  الىالت ةوئفئت 
ال  ةتا هباحث ايىنا الىب ث ااة   ضىؽ الى نسئت  قت حلؽ   اة  الىب ث ال ا ت السا   ال غ   

 ة  الىب ث ال الث السا   اللظائ ت لاب ث اها الىب ث ال ام  ةاا ل  واا ااول لاثاا ةاللؾ ئاا ة  ا
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 مشهجية البحث -لسبحث الأول :ا

 -مذكمة البحث :-اولا":
 اددددددد ز ه دددددددهات الب دددددددث مدددددددكا ي ددددددداة  دددددددعأ قدددددددت اودددددددللتا   وددددددداؾ  ال سددددددد  الىالئدددددددت قدددددددت   لدددددددئؼ  دا  

ثىاددددت هددددؽ ةؾاهدددد   ددددت يهددددؾا  يىنددددا طائعددددت الددددؾةت الى اوددددات ةالىددددالت  ال دددد واا ة ددددت   ثدددد  ذلددددػ  لدددد 
  م ددددددكا  يىئددددددت   الدددددد  ةردبددددددت معددددددض ال دددددد واا معددددددت  ا قادددددداح السددددددائؼ ةددددددؽ ةىائا نددددددا   ةه و يددددددا 
الىدددددالت   ة ا  ددددد  ذلدددددػ هؾ دددددؾةات قددددداا يددددد ه ال ددددد واا  فل دددددت  لددددد   حدددددت  قضددددد  ا ودددددالل  العاىئدددددت 

 لسؾ قئت ةا دار ت لا هؼ ةا  هؾ ؾ ئت وئاولنا ا  لاثئت ةال
 

 -أهسية البحث :-ثانيا":
معددددددت الل الدددددد  الىددددددالت  حددددددتل ا دةاا الىنىددددددت لتراوددددددت الائا دددددداا اللددددددت   لؾ نددددددا ال ددددددؾا ؼ الىالئددددددت ة ىددددددا 
يسددددايؼ قددددت   ددددتيؼ اللتهددددت المزهددددت لسندددداا ةددددتا   وىددددا  عددددت ال سدددد  الىالئددددت  حددددتل الؾوددددا   ال  ئسددددئت 

   لئؼ  دا  ال  واا لال ال  الىالت   ةاللت هؽ  ملنا يىهؽ 
 

 -فرضية البحث :-ثالثا":
اا اوددددددللتا  ال سدددددد  الىالئددددددت قددددددت   لددددددئؼ  دا  عدددددد وت هددددددؽ عددددددك    ا يسددددددنؼ قددددددت ز ددددددادا قاةائددددددت   لددددددئؼ 

 ا دا   
 

  -أهداف البحث :-رابعا": 
  نت  الب ث  ل  الآ ت :

 ؾ ددددددددئ  هفنددددددددؾ  الل الدددددددد  الىددددددددالت ة ودددددددداللب  هدددددددد  الل ولدددددددد  ةادددددددد   ودددددددداؾ  ال سدددددددد  الىالئددددددددت  -1
 هلظابا   ة 

  ؾ ئ  هفنؾ    لئؼ ا دا   -2
  لددددددئؼ  دا  عدددددد وت الع اائددددددت لادددددد اةت الةددددددار ؾا ماوددددددللتا  ال سدددددد  الىالئددددددت   نددددددا  ددددددؤد  دةرات  -3

ر ئسددددئات قددددت حئدددداا الىسددددلناػ الع ا ددددت هددددؽ  ددددم  هسددددايىلنا قددددت    ددددا  عدددد وت الع اائددددت هلىلدددد ا 
 ة اللالت هسايىلنا قت ز ادا الت   ال ؾهت 

ااةلىددددداد الىددددد ني الؾ دددددفت قدددددت يددددد ا الب دددددث هدددددؽ  -ث وجساااااي التياناااااا  :أسااااامبح البحااااا-خامداااااا":
 دددددم  ااطدددددمن ةاددددد  الىادددددادر الع  ئدددددت ةالتراوددددداا ةالب دددددؾ  ةال ودددددا   الساه ئدددددت  ىا اةلىدددددت  يضدددددا 
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الىددددددد ني ااودددددددل  ا ت هدددددددؽ  دددددددم  اللعددددددد   ةاددددددد  الؾا ددددددد  ال دددددددالت لا ددددددد وت ةل دددددددت التراودددددددت  ها ثىددددددد  
 -الىعاؾهاا ق ت  ؼ هؽ  م  الآ ت :

 الى امما ال لائت  -1
 الة ؾقاا الىالئت لا  وت ةل ت الب ث  -2

 
 الجانب الشغري  -السبحث الثاني :

 مفهبم التحميل السالي-اولا:
هنااامجوعو مااالوااامتنووااامهضو نم ناااتو اااا  تن ذكضااا تنوااامن  ذضاااث  ااا 

(باااامتن ذكضااا تنوااامن هااا موكضااالويمنعااالونيوااالنكبضمنااامتتنومنضااال2111أذاااعلم ااا  
تنو مذااااالماااااموحصصااااالوااااامنكذمااااا  مكاااااذويك وااااامت صااااا يو  ااااا موكضااااالت  ااااام 

 اااا تنومااااا  تنذمااااا  تن اااا ت تت    ضااااضوأعتاتنوحصصاااامتتن عم ضاااال تنماااانممضل
  ااا نج صااا ضمأضااالوصااا كلو عااا عيلومنضااالأ  صاااكضكضل(      ااا وااامصاااض  ممكضااا 
تن اااا  ااا تنوصااا  ب   ض هكاااب  اااعضوممبصااا  و  مااا بوااامضنمصااابموكضااالت  ااام 

(. ضواااامأ ااااابن اااا  مبااااامتن ذكضاااا تنواااامن هاااا  ضعاااامع2111:232تن اااا ت لم اااا  
لتنو  ااالتنوااامن أ  م وااالتناااع    وااا لا ب صاااولتنيلا ااامتتن وضااالباااضممنممااا  م وااا

تلأماااا  تنو عت ناااالمكااااذتن ماااا وتنو عت ناااال صاااا هض تن ياااا  مكااااذوااااع  ااااع ي
:2116تلأمااااااا  تنو عت نااااااالن كهضااااااالتن مااااااا وتنو عت نااااااالل  تعااااااا  ن ااااااا  م 

(.  اااعم ااا  وااام عمااالنيااا أ ااا  بانااا مبااام يمااامت عااا تاتت تن هااا تت181
تنوذككاااضمتنوااامنضضموااامأعااا  وصاااض  كاااجتنويك وااامت  ضو ااامتن ااا ضصااا  عوممهاااح ا

 ماااا  تنوذكاااا تنواااامن مكااااذأصااااملتناااا أيوصاااا  عونكويك واااامتتنومنضاااالتنو مذاااال
 تنونصااا  ي تنو يك ااالبمنصااا  مت  تنااا يبمصااا  عتو كاااجتنويك وااامتوااامأعااا ت  ااام 

متعت ااا  ااا ت تتت  مااامعضل  نضصاااتنعضااا أضااال صاااضكلنكمااا   ناااذنياااموتنويك وااا
(. ماااا  تن ذكضاااا تنواااامن أضااااامباناااا مكااااوناااا   تمااااع2112:52تنصاااا  للتنذااااعتع 

 ويااامضض  أصااال مااا وب عوضااا تنبضمنااامت تنويك وااامتتن ممااالبااامن  ت وتنومنضااالنكونصااااي
(.161   ع تاتن منض تنلالونمم  و  امممم نذ

 استعسالا  التحميل السالي-ثانيا:
لت لالع   ةا   دا  الىؤوساا   ةا لاذ ال  اراا الى اوبت ذاا الاات   ةلن ا يسلعى  الل ال  الىا

 -( :168-167: 2005 ئىهؽ اولعىا  الل ال  الىالت  غ ا  هلعتدا   و  ه نا )ال  ظت ةع   
 الل ال  اا لىا ت : -1

قت ةم ل  ه    ؾثنناي ؾ  بن ا الل ال  الى    ةذلػ بنت  اللع   ةا  ا  ظار الىلؾ    ا 
الى ل   )الىت ؽ( ة  لئىنا   ة  ا    اره ملاؾص ي ه العم ت اول ادا  ل   لئست ي ا الل لئؼ   
ة  ؾ   دةاا الل ال  الىالت الىللافت لاى ا  ما  اقت  ل  ا دةاا ا   ل ةا طار التا ؼ 

هؽ  ترا قت اللع   ةا  ةالفعا  ال   يىهؽ هؽ ا لاذ ال  ار الى او    ةذلػ لىا لن ه ا دةاا 
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الىلاط  الىالئت اذا ها ث ل الل ال  الى او  لا ؾا ؼ الىالئت لاى ل    ة  ىا  ال  ا ا الى اوبت 
 لا لا ي الىسلل ثت هؽ ذلػ الل ال  

 -الل ال  ااول ىار  : -2
 ا هؽ  قض  اللظائ اا العىائت لال ال  الىالت يت  اػ اللظائ اا الىسلعىات قت هسا    لئؼ 

اول ىار قت  ونؼ ال  واا ة و اد ال      ةلن ا ا ه   يىئت مالغت لسىنؾر الىسل ى  ؽ هؽ ا
 ق اد ةع واا   ا  ايلىاهنؼ ةا  ومهت اول ىارا نؼ ةوفايت ةؾا تيا   ةا   لا   ترا الل ال  

سنا الىالت ةا    لئؼ ا ونؼ ةالس تاا ق س    ب   ىلت ي ه ال ترا لل ى    لئؼ الىؤوساا  ف
 ةالةفا ا ا دار ت اللت  ل ا  بنا   ةااول ىاراا قت هللاأ الىسااا 

 
 -  ال  اا تهاج ةال  ا  : -3

  لي ةؽ اا تهاج ةال  ا   ةؾ ؽ ةحتا ا لااديت ةاحتا  لئست ا ضىا  ةحت لؽ ا لااد للؽ  ة 
ع وت ع ا     ل       هعات   ةزةا  ال لائت ال ا ؾ ئت لة  ه نىا  ة  حتيىا   ةقت حالت ردبت

 لؾل  ا دارا الىالئت لاى ل   ةىائت الل لئؼ   قل تر القئىت ال الئت لا  وت الى ؾ  ع اؤيا   وىا 
  تر ا دا  الىسل اات لنا   ةقت الؾ    فس   لؾل  ا دارا الىالئت لابا   القئا  ب فس ةىائت 

 الل ال   ث    لئؼ الع   الى ت  ةال هؼ ةا  ه اوال  
 -    لئؼ ا دا  :  ال -4

 علا   دةاا الل ال  الىالت ه الئت لل  لو الغايت لىا لنا هؽ  ترا ةا    لئؼ ر  ئت الىؤوست 
ةوفا  نا قت  دارا هؾثؾدا نا ة ؾاز نا الىالت ةولؾللنا   ةاا ساياا قت ال ىؾ   ةو لػ ه ار ت 

ؽ الست   مال و   ا ي ا  دا يا م  واا    ل  عى  قت  فس الىسا   ة قت هسااا    ل   ةه
 ال ؾن هؽ الل ال   نلؼ م  هعغؼ ا ط ا  اللت لنا ةم ت   ه   ا دارا ةالىسل ى  ؽ ةالى   لؽ 

 -الللظئط : -5
 علا  ةىائت الللظئط لاىسل ا   ه ات   ةر ات لة  هؤوست   ةذلػ مسا  اللع لتاا ال ت تا اللت 

  ة لى   ةىائت الللظئط بؾ    اؾر    نتيا  وؾاق الى لساا الىللافت هؽ وا  ة تهاا
 دا  ال  وت الىلؾ   اول عادات ما دا  السابو لنا   ةي ا  اع   دةاا الل ال  الىالت دةرات هنىا 

 قت ي ه العىائت هؽ حلث   لئؼ ا دا  السابو   ة  لئؼ  دا يا ال الت 
: 2014ىا يك ت )ال س اة  ةي اة هسىؾةت هؽ ااولعىااا  ة الىسااا لال ال  الىالت  لى   م

239-240: )- 
 -الل ال  اا لىا ت : -1

الى    قت ةم ل  ه  الى ل       ؾثننا نت   ل  اللا   ةا  ا  ظار الىلؾ    ا 
 ة  لئىنا ة  ا    اره ملاؾص ي ه العم ت اول ادات  ل   لئست ي ا الل لئؼ 
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 -  ال  اا تهاج ةال  ا  : -2
 ةؾ ؽ ةحتا ا لااديت  لئست ا ضىا  ةحت لؽ ا لااد للؽ  ة اا تهاج ةال  ا   بارا ةؽ 

       ةزةا  ال لائت ال ا ؾ ئت الى فاات لة  ه نىا   ةي ا  لؾل  ا دارا الىالئت لا  وت 
 الى ل وت ةىائت الل لئؼ لل ت   القئىت ال الئت لا  وت الى ه  ع اؤيا ةا دا  الىسل اات لنا 

 -  ال    لئؼ ا دا  : -3
 بل لئؼ ال   ئت ةوفا ا ا دارا الىالئت ةالسلؾلت ةا ساياا ال ىؾ   لى  

  ب  هؽ الض ةر  لة  ع وت  ا   ؾ  معىائت  لظئط ه غؼ -الل ال  هؽ  ث  الللظئط : -4
قت هؾاثنت الىسل ا  ةة    اؾر للأدا  اول ادات  ل  ا دا  ال   واا وا تات قت السابو   

الل اباا الىسلى ا اللت  لع   لنا  وؾاق الى لساا  ة علا  الللظئط   ةر ات قت هؾاثنت
 الىللافت هؽ وا  ة تهاا 

 -الل ال  ااول ىار  : -5
   و  ي ا الل ال  ةا  ها  ات :

 العا ت ةا  ااول ىار -  
 هئه  ر س الىالت )ر س الىا  + الىاادر الظؾ ات ا ث ( -  
 هت ؾ ئت ال  وت ةا  الىتل الظؾ   - ا
 ل ال ال  )السلؾلت( هت ؾ ئت ال  وت ةا  الىت-  

 أهداف التحميل السالي-ثالثا":
يىهدددددؽ ال دددددؾ  مدددددكا الل الددددد  الىدددددالت يدددددؾ ةىائدددددت   ؾ ددددد  الائا ددددداا الىالئدددددت الدددددؾاردا قدددددت ال دددددؾا ؼ          

 ددددد اراا هسدددددل ل ا  ثددددد   ع  ددددد  اا سايددددداا ا يسابئدددددت  ا لددددداذالىالئدددددت  لددددد  هعاؾهددددداا  سدددددلعى  وكوددددداس 
قدددددددت الىؤوسدددددددت   ةلىعالسدددددددت معدددددددض الىىاروددددددداا اللاط دددددددت ه ددددددد  السدددددددئظ ا ةاددددددد  معدددددددض اللةدددددددالئف  ة 
هعالسددددت   ددددص هلؾ دددد  قددددت السددددلؾلت   ة  دددده  ةددددا   نددددت  الل الدددد  الىددددالت  لدددد     لددددو الغايدددداا اللالئددددت 

 -( :175: 2005)ال  ظت 
 الىالت لاىؤوست اللع   ةا  حقئ ت الؾ    -1
   ت ت  ترا الىؤوست ةا   تهت دَ  نا ة تر نا ةا  اا ل ا   -2
   لئؼ السئاواا الىالئت ةالل غلائت الىلبعت  -3
 ال هؼ ةا  هتل وفا ا ا دارا  -4
 اللع   ةا  اا ساياا اللت  لل يا  دا  الىؤوست  -5
   لئؼ ثتةل ااول ىار قت الىؤوست  -6
 ا لاذ ال  اراا اللا ت مال  امت ةالل ؾ ؼ ااولفادا هؽ الىعاؾهاا الىلاحت  -7
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 هع قت ة   ال  وت قت  ظاةنا  -8
( هسىؾةددددددت   دددددد ل هددددددؽ  يددددددتا  الل الدددددد  الىددددددالت  لى دددددد  مىددددددا 39: 2011ة ددددددت   ددددددا  ) ادددددداة ت     

 -يك ت :
   لئؼ ا دا  الىالت لاى غىت قت الفل ا الىالئت الىا ئت  -1
 الة أ ةؽ ثؾا   الضعأ ةال اؾر الىالت ة  لئانا  -2
  هها ئت ه ار ت ا دا  الىالت لاى غىت ه  ا دا  الىالت لاى غىاا ا   ل  -3
  ت ددددت   ددددال ال ددددؾا لددددتل الى  ددددكا بنددددت   ع   يددددا ة مقددددت   ددددال الضددددعأ لددددتل الى  ددددكا ةة دددد   -4

 ال اؾ  الىسل اائت لنا 
 الىساةتا ةا  ة   اللظط الىسل اائت قت  ؾ  ا ة ان ال الئت لاى  كا  -5

  الل الددددد  الىدددددالت  لى ددددد  مددددداللع   ةاددددد  هدددددؾاطؽ ال دددددؾا قدددددت ة ددددد  ال ددددد وت ةذوددددد    ددددد ةا مدددددكا  يدددددتا
للع   يددددددا   ةةادددددد  هددددددؾاطؽ الضددددددعأ لؾ دددددد  العددددددمج الددددددمز  لنددددددا   ةذلددددددػ هددددددؽ  ددددددم  ااطددددددمن ةادددددد  
ال ددددددددؾا ؼ الىالئددددددددت الى  ددددددددؾرا   ما  دددددددداقت  لدددددددد  ااوددددددددلعا ت مالىعاؾهدددددددداا الىلاحددددددددت ةددددددددؽ  وددددددددعار ا وددددددددنؼ 

 ( 239: 2014س اة  ةالىؤع اا اا لااديت العاهت )ال 
 خرائص التحميل السالي-رابعا":
 -(:39: 2011ي اة هسىؾةت هؽ اللاا ص لال ال  الىالت هلى ات مىا يك ت ) ااة ت 

يعلىددددت الل الدددد  الىددددالت ةادددد  ال ددددؾا ؼ الىالئددددت ةالىاددددادر ا  دددد ل وكودددداس لاتراوددددت ةالل الدددد     -1
 ةيت  لضىؽ بئا اا هلعا ت مالىا ت 

الىددددددالت  ةددددددادا  اؾ دددددد  معددددددض الا ددددددؾد قددددددت ال ددددددؾا ؼ الىالئددددددت مظ   ددددددت  سددددددى   لضددددددىؽ الل الدددددد   -2
 معىائت الل ال  

 ي الػ العت ت هؽ ا والل  اللت يىهؽ ااةلىاد ةالنا ة ت   ال  ال ؾا ؼ الىالئت  -3
 ا الل الددددد  الىدددددالت ا ي لاددددد  ةاددددد  حسدددددا  الىؤعددددد اا ةال سددددد  ة  ىدددددا يسدددددع   لددددد  الب دددددث  -4

سدددددد  هددددددؽ هددددددتلؾاا  سدددددداةت قددددددت ا لدددددداذ ال دددددد ار   حلددددددث ا  لدددددد  هددددددا ةرا  يدددددد ه الىؤعدددددد اا ةال 
ي لادددددد  دةر الى ادددددد  الىددددددالت ةادددددد  احلسددددددا  يدددددد ه ال سدددددد  ق سدددددد    ة  ىددددددا  ةددددددؾا الؾعئفددددددت 

 ا يؼ ةا واوئت  فسل  ي ه ال س  ةاول بال العم ت بل نا ة لؽ الىؤع اا 
 مشهجية التحميل السالي-خامدا":

 لدددد ة  فاددددئم نا لدددد    الى ادددد   فسدددد  لئهددددؾا قددددت  مددددال غؼ هددددؽ  ا ط   ددددت الل الدددد  الىددددالت يسدددد   ا
   ا  ا ذلددددددػ ا يى دددددد  هددددددؽ   ؾثننددددددااوددددددلظاةل  اللعاهدددددد  هدددددد  هللاددددددأ ال ددددددااا اللددددددت يىهددددددؽ  ا 
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ة ددددد  معدددددض الىبدددددادأ العاهدددددت للةدددددؾا  واودددددات لىدددددت   ةدددددا  لى نسئدددددت الل الددددد  الىدددددالت   ةهدددددؽ يددددد ه 
 -( :240: 2011ا وس العاهت يت ها  ات )ة    

    يسع   لئ  الى ا    ت ت النت  ال -1
ة اددددت  الل الدددد  الىددددالت بل ت ددددت الى ددددهات اللددددت يسددددع  الى ادددد  لىع قلنددددا   ة علادددد  يدددد ا الل ت ددددت 
 ددددد ةرا ياهدددددت لادددددت   ددددد ئ  لعىائدددددت الل الددددد      ددددد  يس ددددد  الى اددددد  العىددددد  غلددددد  الدددددمز    
ة ىه دددددد  هددددددؽ  ادددددد  ثنددددددته ةادددددد  العىدددددد  الدددددد   يلددددددت  يدددددد ا النددددددت  هباعدددددد ا   قدددددد ذا ةاثندددددد  

 لىددددا ت قددددت ب ددددػ  سددددار  طادددد   دددد    اددددل  ا ثدددد  هددددؽ ةىدددد  هددددا   ق  دددد  يىهددددؽ الى ادددد  اا
لندددددد ا الى ادددددد   ا ي ددددددتد يتقدددددد  بل ددددددت   هددددددتل  ددددددترا ةردبددددددت العىدددددد  ةادددددد  الؾقددددددا  قددددددت الؾ دددددد  
الى ددددتد   معددددت ذلددددػ   ودددد  ثنددددته ةادددد  هددددا يىهددددؽ  ا ي  ددددو يدددد ا النددددت    ةيددددؾ  ددددترا العىلدددد  

 اا ثلتا ةا  ا ساز التةرا اا لااديت ب ساح ة ىلع  مكدبئ
   ت ت الفل ا اللت وئ ىانا   ال  ال ؾا ؼ الىالئت  -2

هددددؽ الى اودددد  اوددددلعىا   ددددؾا ؼ هالئددددت لفلدددد اا ةت ددددتا اذا و ددددا  سددددع  للددددؾ ت الى  ددددت هددددؽ الت ددددت قددددت 
الل الددددد    ةاللعددددد   ةاددددد  اا سددددداه الددددد    للددددد ه  دا  الىؤوسدددددت هؾ ددددد  الل الددددد     ا ال دددددؾا ؼ 

 ؾا هعاق ا ةؽ اا ساه العا  للأدا  الىالئت اللا ت ب سبت ةاحتا  ت ا  ة
   ت ت الىعاؾهاا اللت ي لاثنا الى ا  لاؾ ؾ   ل  غا ل    -3

ةالىعاؾهددددددداا ةدددددددؽ يددددددد ا الع اددددددد   دددددددارج حت دددددددت   دبئا ددددددد ق دبدددددددت العىلددددددد  مالؾقدددددددا   علىدددددددت ةاددددددد  
الىل ا ئدددداا    هددددا الىعاؾهدددداا الىلعا ددددت م تر دددد  ةادددد  الؾقددددا   ددددئىهؽ ال اددددؾ  ةالنددددا هددددؽ  ددددم  

 ل  احلسا  ولؾل
ا لئددددار  ودددداؾ  ة داا الل الدددد  ا  سدددد   ددددترا لالعاهدددد  هدددد  الى ددددهات هؾ ددددؾن الب ددددث   حلددددث  ا  -4

الى دددددهات هؾ دددددؾن الب دددددث قدددددت الى دددددا  السدددددابو يدددددت السدددددلؾلت   لددددد ا  سدددددلعى  ا دةاا الل الائدددددت 
 الىعا ا ةؽ ي ه ال سبت ه   :

  سبت اللتاة  ة سبت السلؾلت الس  عت -  
 .هعت  دةراا البضاةت-ب

 وعيفة التحميل السالي-سادسا":
 -(:Amiraismaiel,2011ي ؾ  الى ا  الىالت بؾعئفللؽ  واولللؽ يىا )

  - ةات : الؾعئفت الف ئت :
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ل ددددت بل ددددا  ا الل الدددد  الىددددالت يددددؾ ةاددددؼ لدددد   ؾاةددددت ة وددددس ةهعددددا ل     هددددا ةعئفددددت الى ادددد  الىددددالت  لسادددد  
 -ا ل  ةال ؾاةت ةا  ال  ؾ اللالت :ق ئات قت وئفئت اللعاه  قت اوللتا  ة ظالو ي ه الىع

  ئفئت احلسا  ال س  الىالئت ر ا ئات  -1
 ادددددددد ئف ة اؾ دددددددد  الائا دددددددداا ةالىعاؾهدددددددداا م دددددددده  يسددددددددى  مددددددددال  ط بل نددددددددا  غدددددددد ا  التراوددددددددت  -2

 ةالى ار ت 
 ه ار ت الىعاؾهاا الىسلل ثت مىا يؾ هلؾ    -3

 -وا ئات : الؾعئفت اللفسل  ت :
اللدددددت  دددددؼ الؾ دددددؾ   للندددددا م ددددده  د لدددددو غلددددد   ابددددد  لالكة ددددد     ة لى ددددد  يددددد ه الؾعئفدددددت بلفسدددددل  ال لدددددا ي
 ةة   ال اؾ  ةاللؾ ئاا لن ه ال لا ي 

 -ةةا  الى ا  الىالت ة ت ه اةلل  لؾعئفل  الف ئت ةاللفسل  ت ه اةاا ها  ات :
 ال ه  ال ا ؾ ت لاى  كا   -1
 طائعت ال  ال ال     اةل   -2
  دارا الى  كا  -3
 ال ظان ال     لىت  لئ  ه و  الى  كا قت الا اةت  ة  -4

( اا الى ادددددد  الىددددددالت  ددددددؤد  هسىؾةددددددت هللافددددددت هددددددؽ الؾعدددددددا أ Muhammad,2013ة دددددد ل )
 -ه نا :

  ث ا    ال  الىم ا  -1
 هع قت هاتر اللىؾ   ا     ةافت لا  وت  -2
   لئؼ الى ار    -3
 اوللتا   هؾا  ال  وت  ة العىل  مهفا ا  اول ا ئسئت  تيؼ الى ؾرا  ة  ظؾ    -4
 الىلاط  هؽ  م     ئاا الل ؾل ةغل يا   ال   -5

 التحميل السالي باستخدام الشدب السالية )السؤشرا  السالية(-سابعا":
الل الدددد  الىدددددالت ةىائدددددت يادقددددت ة اللدددددالت قدددددكا ا لئددددار  دددددؾن الل الددددد  يعلىددددت ةاددددد  الندددددت  الىددددد اد         

  ة ذا  رد دددددا هع قدددددت ر  ئدددددت    قئ ددددد    قددددد ذا  رد دددددا ائددددداس ودددددلؾلت الى  دددددكا ق   دددددا  سدددددللت   سددددد  السدددددلؾلت
الى  دددددددددكا ق   دددددددددا  سدددددددددللت   سددددددددد  ال   ئدددددددددت ةيهددددددددد ا  دددددددددلؼ  ثددددددددد ا  الل الددددددددد  ماودددددددددللتا  ال سددددددددد  الىالئدددددددددت 

 -( :96: 1992)ال ىان 
 ندب الديبلة : -1

وددددلؾلت الىؾثددددؾد  ع ددددت  تر دددد  ةادددد  الل ددددؾ   لدددد    ددددت مسدددد ةت ة ددددتةا  سددددارا    هددددا             
وددددلؾلت الى  ددددكا وهدددد    قنددددت  ددددتر نا ةادددد  الؾقددددا  مالل اها نددددا )د ؾ نددددا( ة ددددت اوددددل  ا نا  ة  ددددترا 
هؾثؾدا نددددددددددا الىلتاةلددددددددددت ةادددددددددد  الل ددددددددددؾ   لدددددددددد    ددددددددددت لاؾقددددددددددا  مالىظاؾ دددددددددداا الىلتاةلددددددددددت   ة دددددددددد ل 



2 
 

نلىددددددؾا ة ا ددددددت   دددددد ا  الددددددت ؽ  اددددددل  ا ثدددددد  مددددددالى و  (  ا الددددددتا  ؾا  84: 2009)حددددددتاد 
ال  ددددددت  لا دددددد وت ة ددددددتر نا ةادددددد  وددددددتاد د ؾ نددددددا قددددددت ا ثدددددد  ال اددددددل    ة  ودددددد  الددددددتا  ؾا ة ددددددت 
  الدددددد   ددددددترا ال دددددد وت ةادددددد  السددددددتاد ةقددددددت ا ثدددددد  ال اددددددل  ةادددددد  اللددددددتق اا ال  تيددددددت لاددددددتا     

 لدددد    تيددددت ة  دددداقل  ةاللددددتق اا ال  تيددددت لالددددارج   هددددتل وددددنؾلت   ؾ دددد  ا  ددددؾ  غلدددد  ال  تيددددت 
 لدددددد  حسددددددؼ ة  ولبددددددت ر س الىددددددا  العاهدددددد    ة  ودددددد  هعغددددددؼ  دةا  الل الدددددد  ةال سدددددد  قددددددت يدددددد ا 
الىسددددددددا  ةادددددددد  هاددددددددادر اللىؾ دددددددد   اددددددددل ا ا ثدددددددد  ةالىلى اددددددددت ماالل اهدددددددداا الىلتاةلددددددددت ةةادددددددد  
اوددددددللتاهاا يدددددد ه الىاددددددادر الىلى اددددددت ما  ددددددؾ  الىلتاةلددددددت  ةي دددددداة وددددددم    ددددددؾان هددددددؽ ال سدددددد  

 -  ال  السلؾلت ةيت : اللت  سللت  قت
  سبت اللتاة  :-  

ةاللددددددددت  ددددددددلؼ احلسددددددددابنا هددددددددؽ  ددددددددم   سددددددددىت الىؾثددددددددؾداا الىلتاةلددددددددت ةادددددددد  الىظاؾ دددددددداا 
 الىلتاةلت

  سبت اللتاة  = الىؾثؾداا الىلتاةلت / الىظاؾ اا الىلتاةلت               
 ال سبت الس  عت :-  

 الىل ةا / الىؾثؾداا الىلتاةلت –ال سبت الس  عت = الىؾثؾداا الىلتاةلت        
 الىعت  ال  ت  :- ا

 الىعت  ال  ت  = ر لت ال  تيت / الىظاؾ اا الىلتاةلت        
 ندب الشذاط : -2

 ادددددددلؽ يددددددد ه الىسىؾةدددددددت وفدددددددا ا ال ددددددد وت قدددددددت  دارا هؾثؾدا ندددددددا )هسدددددددلؾل   ددددددداطنا(             
اللددددددؾازا بددددددلؽ  دددددداقت الىائعدددددداا ةودددددد  هددددددؽ الىلدددددد ةا ةالدددددد هؼ الىت  ددددددت  ةيددددددت  فلدددددد      لددددددو

( اا يدددددددد ه ال سدددددددد  84: 2009ةالىؾثددددددددؾداا ال ابلددددددددت ةهسىددددددددؾن الىؾثددددددددؾداا   ة دددددددد ل )حددددددددتاد 
 سدددددللت  لقئددددداس وددددد ةت   دددددؾ  معدددددض ال سددددداماا قدددددت ال ددددد وت  لددددد  هائعددددداا  ة   دددددت   ة علاددددد  

 دددد وت ةوفا  نددددا قددددت  دارا يدددد ه ال سدددد  ههىاددددت ل سدددد  السددددلؾلت هددددؽ حلددددث ا نددددا  قددددئس وددددلؾلت ال
 -ذهىنا الىت  ت ة دارا هل ة نا  ة  ى  :

 دةراا الىل ةا :-  
 دةراا الىل ةا = الىائعاا الاا ئت / الىل ةا       

 ةي الػ  ا ؾا     اولل اج دةراا الىل ةا ةوالآ ت :
 دةراا الىل ةا = وافت البضاةت الىباةت / هلؾوط الىل ةا    

 دةراا ال هؼ الىت  ت :-  
 دةراا ال هؼ الىت  ت =  اقت الىائعاا الآثات اللؾهئت/ ال هؼ الىت  ت    

 دةراا الىؾثؾداا ال ابلت :- ا
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 دةراا الىؾثؾداا ال ابلت = الىائعاا الاا ئت / الىؾثؾداا ال ابلت 
 دةراا هسىؾن الىؾثؾداا :-  

 دةراا هسىؾن الىؾثؾداا = الىائعاا الاا ئت / هسىؾن الىؾثؾداا    
 ؾثؾداا الىلتاةلت :دةراا الى- ج

 دةراا الىؾثؾداا الىلتاةلت = الىائعاا الاا ئت / هسىؾن الىؾثؾداا الىلتاةلت    
 هلؾوط قل ا الل ال  :- ح

 قل ا الل ال  = الىت  ؾا /  اقت الىائعاا اللؾهئت    
 هتا الائ  :- خ

 هتا الائ  = الىل ةا / وافت الىائعاا اللؾهئت    
 دةراا ر س الىا  العاه  :- د

 دةراا ر س الىا  العاه  = ةتد  يا  الس ت / هتا ا  لاج + هتا الائ  + هتا الل ال     
 ندبة السديبنية أو الرافعة : -3

(  ا الى اادددددددلؽ الىدددددددالللؽ ةالى   دددددددلؽ قدددددددت ا ثددددددد  الظؾ ددددددد  84: 2009 ددددددد ل )حدددددددتاد          
  حلددددددث  ا   نلىدددددؾا م دددددترا ال دددددد وت ةاددددد  ودددددتاد د ؾ نددددددا ةدقددددد  الفؾا دددددت قددددددت  دددددؾار   اودددددل  ا نا

  ترا ال  وت ةا  وتاد الت ؾا ةدق  الفؾا ت  اع  دةرات هنىات قت   ت ت وع  الفا تا 
  سبت الىت ؾ ئت = هسىؾن الىظاؾ اا / هسىؾن الىؾثؾداا                

 ندب الربحية : -4
لا ددددددد وت ة ددددددتر نا ةادددددد     لدددددددو ا ر دددددداح هدددددددؽ  ا راديددددددتة  اددددددت بنددددددا   الددددددد  ال ددددددؾا            

اللدددددت  ندددددؼ هدددددالةت ة دارا ال ددددد وت ةالعت دددددت هدددددؽ هسدددددللتهت ال دددددؾا ؼ الىالئدددددت هدددددؽ ه اادددددلؽ ا هدددددؾر 
 ع دددددت  دددددترا ال ددددد وت ةاددددد   ؾللدددددت  ر ددددداح هدددددؽ  ا راديدددددتهدددددالللؽ ةه   دددددلؽ ةهسدددددل ى  ؽ   ةال دددددؾا 

العىائدددداا ا واوددددئت اللددددت  وسدددد  ال دددد وت   ددددمت لاقئددددا  بنددددا   ة ىهددددؽ ائاوددددنا مااةلىدددداد ةادددد  
 يدددددددؼ ةاهددددددد   هددددددداا مال سدددددددبت  ا راديدددددددتة  ددددددده  ةدددددددا   علاددددددد  ال دددددددؾا  هفندددددددؾ  الددددددد    الل دددددددغلات  

لاى دددددددددددد   لضددددددددددددىاا   اددددددددددددل  الددددددددددددت ؾا ة ا ددددددددددددت قددددددددددددت ا ثدددددددددددد  الظؾ دددددددددددد     ئىددددددددددددا  دددددددددددد ل 
( مددددددددكا  سدددددددد  ال   ئددددددددت   ددددددددت  ل ددددددددا  م ددددددددت مىعددددددددتاا ا ر دددددددداح اللددددددددت 96: 1992)ال ددددددددىان 

 -  ا  ةالنا ال  وت ةوالآ ت :
 ياهش ال    هؽ الىائعاا :-  

 الىائعاا = الت   الااقت / الىائعاا الاا ئت ياهش ال    هؽ      
 ا واوئت( : ا راديتياهش ال    الل غلات )ال ترا -  

 ا واوئت =   ق     / هسىؾن الىؾثؾداا ا راديتال ترا       
 العا ت هؽ هسىؾن الىؾثؾداا )دة ؾا( :- ا
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 العا ت هؽ هسىؾن الىؾثؾداا = الت   الااقت / هسىؾن الىؾثؾداا      
 العا ت )الى دةد( هؽ حو الىاةئت :-  

 العا ت هؽ حو الىاةئت = الت   الااقت / حو الىاةئت      
 ا ر اح لاسنؼ العاد  الؾاحت :- ج

 ر  ئت السنؼ الؾاحت = الت   الااقت / ةتد ا ونؼ     
 ندب الشسب : -5

ةيددددددت هسىؾةددددددت هددددددؽ ال سدددددد  اللددددددت  قددددددئس ل ددددددا  ىددددددؾ الى  ددددددكا السدددددد ؾ  قددددددت اطددددددار  ىددددددؾ ال ددددددا ي 
 -ال ؾهت  ة ال ظاةت   ةيت والآ ت :

  ىؾ الىائعاا =  اقت الىائعاا لاس ت ال الئت / اقت هائعاا الس ت الىا ئت-  
  ىؾ الت   الااقت = الت   الااقت لاس ت ال الئت / الت   الااقت لاس ت الىا ئت-  

 ندب التقييم : -6
 -  ةيت والآ ت : سللت  ي ه ال سبت لقئاس القئىت السؾائت للأونؼ ةال  وت قت السؾق 

 وع  السنؼ  ل  ر  لل  = وع  السنؼ العاد  قت السؾق الىالت / ر  ئت السنؼ العاد -  
 الؾاحت

 وع  السنؼ  ل  ائىل  التقل  ت = وع  السنؼ العاد  قت السؾق / ائىل  التقل  ت-  
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 السبحث الثالث
 الجانب التظتيقي لمبحث 

 -ةو أ العىائاا :الىل ا ئت العىؾهئت  - ةات :
 2013 ئىدددددا  ادددددت و دددددؾقاا   الائدددددت ه ار دددددت لاىل ا ئدددددت العىؾهئدددددت ةو دددددأ العىائددددداا السار دددددت لاسددددد ؾاا 

 يت و ت ا واس  2013ماقل ا  اا و ت  2015 – 2014 –
 -الىل ا ئت العىؾهئت : -1

 (1جدول )
 السيزانية العسبمية

 ندبة  2015 2014 2013 الحداح
1:2 

 ندبة
1:3 

السبجبدا  
:- 

السبجبدا  
الثابتة 

)بالقيسة 
 الشقدية(

استثسارا  
مالية 

طبيمة 
 الأجل

مجسبع 
السبجبدا  

 الثابتة

 
67311253 

 
407633 
67718886 

 
53282137 

 
407633 
53689770 

 
73049485 

 
7907633 
80957118 

 
1:079 

 
1:1 

 
1:1085 

 
1:197 

السبجبدا  
الستداولة 

:- 
السخزون 
 بالكمفة  

اعتسادا  

 
97698317 
13091768 
103581257
1 
109470115

 
92404888 
16547984 
181196129
9 
182001998

 
109600735 
13204286 
13204286 
6997633307 
78590425 

 
1:098 
1:126 
1:17 
1:1,66 

 
1:1,16
9 
1:1008 
1:1737 
1:4636 
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 مدتشدية
لذراء 
 السباد

 السديشبن 
 الشقبد

مجسبع 
السبجبدا  

 الستداولة 
مجسبع 

 السبجبدا 

9 
223730381
9 
230502276
5 

5 
374093415
6 
379462392
6 

70507514593
0 

مرادر 
 -التسبيل :
مرادر 
التسبيل 

طبيمة 
 -الأجل:

رأس السال 
 السدفبع

الاحتياطيا
   

مظمببا  
طبيمة 

 الأجل
مجسبع 
مرادر 
التسبيل 

طبيمة 
 الأجل

 الدائشبن 

 
 
395203000 
212617844 
3873633 
611694117 
169332858
8 
230502270
5 

 
 
395203000 
519046640 
407633 
287996653 
914657273 
379462392
6 

 
 
395203000 
1507675392 
407633 
517534400 
190328605 
7078590425 

 
 
1:1 
1:244 
1:010
5 
1:170 

 
 
1:1 
1:7591 
1:0105 
1:3056 
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مجسبع 
مرادر 
 التسبيل

 
  -  أ العىائاا السار ت : -2

 (2جدول )
 الجاريةكذف العسميا  

رقم 
الدلي

 ل

اسم 
 الحداح

:1 2015سشة  2014سشة  2013سشة 
2 

1:3 

41
-

45 
46 
 

الإيرادا  
 الجارية

إيراد 
الشذاط 
 الجاري 
فبائد 

وإيجارا  
 الأراضي

 
6188930722 
5367 

 

 
816201662
3 
--- 

 

 
1368509695
1 
--- 

 

 
1:13 
1:0 

 
1:22 
1:0 

 السجسبع 
 

618836089 
 

816201602
3 

1368509695
1 

 

  

 
31 
32 
33 
34 
 

السرروفا
   الجارية

الرواتب 
 والأجبر

السدتمزما
   الدعرية

 
2392236691 
1415987272 
600000 
42148096 

 
310170084
2 
159816613
1 
60000 

 
434767429 
2593897680 
--- 
32141965 

 
1:12 
1:12 
1:1 
1:07 

 
1:181 
1:183 
1:0 
1:07 
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 فبائد
 الاندثارا 

 

32244688 

 
 
 
 
 

 السجسبع
 

5100448709 630180180
3 

1120332328   

فائض أو 
عجز 

العسميا  
الجارية 

)السرحمة 
 الأولى(

 

1888487385
1 

186021481
0 

2481773709   

يزاف 
الإيرادا  
التحبيمية 

 والأخرى 
الإيرادا  
 التحبيمية
إيرادا  

 أخرى 
 

 
 

--- 
144840 

 
 

--- 
4000414 

 
 
60000 
7466141 

 
 
 
1:27 

 
 
 
1:515 

 السجسبع
 

144840 4000414 7526141   

السرروفا
  

 التحبيمية
مرروفا  

تحبيمية 
 غدا  

1280299470
4 
1043189 

77165915 
6350759 

136855587 
9117611 

1:06 
1:60 

1:106 
1:87 
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مرروفا  

 أخرى 
 السجسبع

 
129673136 
959559089 

 
83516674 
178069855
0 

 
145973198 
2343326652 

 
1:18 

 
1:2
4 

 
 

 محدددد  هددددؽ السددددتة   ةددددمه الى ددددارا لاىل ا ئددددت العىؾهئددددت مددددكا ي دددداة ز ددددادا ها ؾعددددت قددددت الىؾثددددؾداا 
الىلتاةلدددددددت ة اؾ دددددددات ال  دددددددت ةالىلددددددد ةا   ةيددددددد ا هؤعددددددد  غلددددددد  ثلدددددددت  ذ  ا ز دددددددادا الىلددددددد ةا  ى ددددددد  
 ةافددددت لدددد  س الىددددا  غلدددد  الىسددددل ى    ةودددد لػ ال  ددددت  ذا ودددداا هددددؽ ا قضدددد  لا دددد وت اوددددل ىار ال  تيددددت 

لدددددت نا قدددددت هسدددددا   قضددددد  ةة دددددت الل ادددددت ةدددددؽ  ودددددبا  ز دددددادا الىلددددد ةا  ادددددلؽ مدددددكا ي ددددداة الىلاحدددددت 
اودددددددلل اد الىدددددددؾاد ا ةلئدددددددت هدددددددؽ  ثددددددد   ادددددددػ الى دددددددار    ة محددددددد   ا الىظاؾ ددددددداا طؾ ادددددددت ا ثددددددد   دددددددت 
ا لفضدددددد  ماددددددؾرا والدددددد ا   قددددددت حددددددلؽ  ا الددددددتا  ؾا )الىظاؾ دددددداا  اددددددل ا ا ثدددددد (  ددددددت ازدادا ةيدددددد ا 

وت  لدددددد  هلدددددداط ا ةالئددددددت قددددددت حالددددددت ةددددددت   ددددددؾق  السددددددلؾلت هؤعدددددد  غلدددددد  ثلددددددت  ذ   دددددد  وددددددئع   ال دددددد  
 الةا ئت لستاد ي ه الىظاؾ اا قت  ار   اول  ا نا هىا  ت يع  نا للإقمس 

 ىدددددا  محددددد  هدددددؽ الل الددددد  الى دددددارا لة دددددأ العىائددددداا السار دددددت مدددددكا ي ددددداة ز دددددادا قدددددت   ددددد اد ال  دددددال 
يىهدددددددؽ  ةظدددددددا  هؤعددددددد  ةدددددددؽ السدددددددار  ةي ددددددداة ز دددددددادا قدددددددت الىاددددددد ةقاا الل دددددددغلائت ةالل ؾ ائدددددددت   ةا 

ال ددددد وت  ا  ذا  دددددؼ ر دددددط يددددد ه الىادددددار ف ةا  ددددد اداا مف ددددد اا الىل ا ئدددددت العىؾهئدددددت اودددددلل اج معدددددض 
 ال س  

 -ثانيا  : فرضيا  البحث :
 (3جدول )

 الشدب السالية لمذركة عيشة الدراسة
-2013 2015 2014 2013 الشدبة 

2014 
2013-
2015 

 + 0.03 -0.022 1:135 1:1298 1:132 ندبة التداول
 - 0.3 -0.01 1:0.37 1.066 1:067 الشدبة الدريعة

ندبة صافي الربح إلى 
 الستيعا 

15.5% 21.8% 17% 6.3% + 1.5%+ 

ندبة صافي الربح إلى 
 السبجبدا 

41.6% 46% 33% 0.6% -  13% -  
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ندبة صافي الربح إلى 
....... 

158% 195% 123% 37% + 35% + 

معدل دوران السبجبدا  
 الثابتة 

 مرة  +34  + %61 0.187 %153 مرة  92

ندبة مجا السظمببا  إلى مجا 
 السبجبدا  

73.7% 76% 73.2% 2.3% + 0.5% - 

ندبة حق السمكية إلى مجا 
 السبجبدا 

62.3% 24% 26.8% 38.3 % _ 35.5% - 

 مرة  + 39 مرة  6  + مرة + 6 مرة  43 مرة  37 معدل دوران السخزون 
 

 لضددددددد  هدددددددؽ  دددددددم  السدددددددتة  السدددددددابو  ا  سدددددددبت اللدددددددتاة  اللا دددددددت مال ددددددد وت ةل دددددددت الب دددددددث لدددددددؼ  ةدددددددؽ 
يدددددت  قضددددد   سدددددبت   ةة دددددت ال ثدددددؾن  لددددد  السدددددتة   ادددددلؽ مدددددكا  1:2مالىسدددددلؾل الىظادددددؾ     ذ  ا  سدددددبت 

ةيدددددت   ددددد  هدددددؽ الىظادددددؾ    ةة دددددت ال ثدددددؾن  لددددد   ودددددبا  ذلدددددػ  ادددددلؽ مدددددكا  1:135 ةاددددد   سدددددبت وا ددددد  
ي ددددددداة ز دددددددادا والددددددد ا قدددددددت الىظاؾ ددددددداا الىلتاةلدددددددت ةيددددددد ا يعهدددددددس هؤعددددددد  وددددددداات    ذ  ا عددددددد ةل ال ادددددددؾ  
هظاؾ دددداا  اددددل ا ا ثدددد  ةددددادا هددددا  ةددددؾا مفا ددددتا  ةادددد  هددددؽ الىظاؾ دددداا طؾ اددددت ا ثدددد    وىددددا  ا هددددت نا 

يددددت  1:1بت السدددد  عت قك نددددا  عهددددس هؤعدددد  ودددداات  ذ  ا  سددددبت يددددت ودددد ت قك دددد     هددددا  ئىددددا  لعاددددو مال سدددد
 قضدددد   سددددبت   ةة ددددت ال ثددددؾن  لدددد  السددددتة  السددددابو  اددددلؽ مددددكا ال سددددبت السدددد  عت  ددددت ا لفضدددد  قددددت ةددددا  

ةة دددددت ال ثدددددؾن  لددددد   ودددددبا  ذلدددددػ  ادددددلؽ مدددددكا الىؾثدددددؾداا الىلتاةلدددددت  لى ددددد  ب سدددددبت  1:0.37 لددددد   2014
 ىا  ةاط   ال ا قت الىل ةا الساعت ةي ا يى   ر س ال

 هددددا  ئىددددا  لعاددددو ب سددددبت  دددداقت الدددد     لدددد  ا  دددد اداا قعادددد  الدددد غؼ هددددؽ   بدددد   ال سددددبت هددددؽ ودددد ت  لددددد  
 ا   ندددددا م ددددده  ةدددددا  وا ددددد   سدددددبت ه  دددددئت  2013ةدددددؽ ةدددددا   2014  ددددد ل ةا لفا دددددنا قدددددت ةدددددا  

مال سددددددددبت لا دددددددد وت    ذ  ا ال سددددددددبت  ددددددددم  ا ةددددددددؾا  ال موددددددددت  ددددددددت ازدادا م دددددددده  والدددددددد  ةددددددددؽ السدددددددد ؾاا 
  السام ت
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 الاستنتاجات والتوصيات -المبحث الرابع :                      

 -الاستنتاجات : -أولاً :

هنمجلضمعيوكذ يل  تنو ل متنصكي  ه تضو  تن ألتنوم تنيمه . -1

 بااااضأمباااااموبكاااااتنوهك باااامتتن مااااض يتلأعاااا أ باااا واااامتنوهك باااامتتنه ضكاااال -2

 و مه يممنضل.تلأع   ه تومضي ضتنص  ل

أموحصاااا تتنصااااب  تن ااااعت   تنصاااا ضيل مناااات كضكاااال  هاااا تضااااع مكااااذأم -3

تنو عااااا عتتتنو عت نااااال تنصااااا ضيلتن ذااااا   ناااااذن اااااعأ ااااا وااااامتنوهك بااااامت

 تنو عت نل.

 موااامض ااام ب لا ااالأ بااام و عااا عتتتنصااا  لوو نااالمااامه ضااا تنوهك بااامت -4

  مض ي ه ضكلتلأع .

 -التوصيات : -ثانياً :

 يت م وااامعمكاااذأصاااك بتن ذكضااا بمصااا  عتوتننصااابتنومنضااالمناااع  ااا ضواااا   -1

أعتاتنص  مت    مضلتنون صبضمباهوضله تتلأصك ب.

ااااا   يت ذ وااااميبذااااعونمصااااب أو اااا نكو اااال متنصااااكي ن عاااام لأي  كواااال -2

 أام ضل.

اااا   ي ذاااعضثتنوذااام  تن  ضصاااضلنيوكضااال  ااا ضوتلأعتابوااامض وااا وااا ذمنااال -3

  ضت   ممعين عولأهعت    عممتتنع نل.تننم
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 -المصادر :

  تعاااال مبااااعتنذكااااضو   بمبياااال مك   تنص  تم ضمصاااا   وه  و صااااذ ت عت ي -

 تن ذكضااااا تنوااااامن  أصااااال ووااااامهضو  هبض ااااامت تنهبممااااالتن منضااااال عت ماااااوما

 .2116نكنص  تن  لض  مومم 

تن مضاااااع  كضااااا أذواااااع ت عت يتنومنضااااالتنع نضااااال تنيمنوضااااال تن ذكضااااا تنوااااامن  -

 .2111 تلأ  ممعي تنهبيلتلأ نذ عت  ن لنكنص  

تنذصااااانم ي صااااامنومااااالا  أصمصاااااضمتت عت يتنومنضااااال عت تنوعضنااااالتنومااااااكل -

 2114نكنص  تن  لض  

صاااالتنيكوضاااال تن هبض ضاااال عموياااالتنيكاااا  أصاااايعذوضااااع ت عت يتنومنضاااال تلأ -

 .2111وح ل عت  ت  نكنص  تنهبيلتلأ نذ 

ذاااعتع  ااامضلصاااكضو ت عت يتنومنضااال تنعمويااالتلأ عنضااال تنهبيااالتن منضااال عت  -

 .2112تنذموعنكنص  

 ماااام نل س مصااااو أصمصااااضمتت عت يتنومنضاااال تنهبياااالتلأ نااااذ عت تنو اااا  -

 .2111  لض  نكنص  تن

تنصااانه  أضوااام  صااا   مااامو  ت عت ي تن ذكضااا تنوااامن   عت تنبعتضااالنكنصااا  -

  تن  لض .

م ااا  ووكااابس و عوااال ااا ت عت يتنومنضااال تن ذكضااا تنوااامن  تنهبيااالتلأ ناااذ -

 .2111 و  بلتنوع و تني ب نكنص  تن  لض  
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 قا مة الجداول

 الص حة الجدول ت
تنوضلتنضلتنيو وضل1

 ص تنيوكضمتتنعم ضل2

تننصبتنومنضلنكص  لمضنلتنع تصل3
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 قا مة المحتويات

 الص حة المو و 
ت هعتا -

ص     عض  -

تنوص  كم -

 م ولتنوذ  ضمت -

 م ولتنععت   -

 المبحث ا ول :- منهجية البحث 
تنو عول -

وص كلتنبذث -

أهوضلتنبذث -

   اضمتتنبذث -
 أهعت تنبذث -
مضنلتنبذث -

تصك بتنبذث عو تنبضمنمت -

 المبحث الثاني :- الجان  الن ر  للبحث
ووم وتن ذكض تنومن  -

تص يوم تتن ذكض تنومن  -

تهعت تن ذكض تنومن  -

 مم متن ذكض تنومن  -

ونمعضلتن ذكض تنومن  -

 يضولتن ذكض تنومن  -

تن ذكض تنومن بمص  عتوتننصبتنومنضللتنوحص تتتنومنضل( -

 المبحث الثالث :- الجان  العملي للبحث
- 

- 

 المبحث الرابع :- الاستنتاجات والتوصيات
أ   :ت ص ن معمت -

 منضم :تن  مضمت -

تنوممع 



 
 


