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 بسى الله انشحمٍ انشحْى

} َّا أَُّّيَا انَّزٍَِّ آيَنٌُا إِرَا قِْمَ نَكُىْ حَفَسَّحٌُا فِِ 

ًَإِرَا قِْمَ اَشُضًُا فَاَشُضًُا  ۖ  انًَْجَانِسِ فَافْسَحٌُا َّفْسَحِ انهَّوُ نَكُىْ 

َّشْفَغِ انهَّوُ انَّزٍَِّ آيَنٌُا يِنكُىْ ًَانَّزٍَِّ أًُحٌُا انْؼِهْىَ 

 ًَانهَّوُ بًَِا حَؼًَْهٌٌَُ خَبِيرٌ{ ۖ  دَسَجَاثٍ 

 طذق الله انؼهِ انؼظْى

 

 (00) آّتسٌسة المجادنت يٍ 

  



 الاىذاء

الى َبي انشحمت  ...  الايتالى يٍ بهغ انشسانت ًادٍ الاياَت ًَظح 

 َبْاً .............. ًٌَس انؼالمين 

 ًذ )طهَ الله ػهْو ًآنو ًسهى( مح

الى يٍ ػهًني انؼطاء بذًٌ  الى يٍ كههو الله بالهْبت ًانٌقاس

الى يٍ احمم اسمو بكم افخخاس الى يٍ سخبقَ كهًاحو  ...اَخظاس

 الى انقهب انكبير"   نجٌياً اىخذُ بها انٌْو ًفي انغذ ًالى الابذ

 ًانذُ انؼضّض"

الى يٍ حشققج ػْناىا شٌقاً في سؤّت حهًِ ّغذً ًحقْقت ًحضشػج 

 ّنضب  كفٌفيا نهًٌلى ساجْت حأنقِ الى نهش الحب انزُ لا

 سيض انؼطاء ًالحناٌ" 

 . ًانذحِ انؼضّضة "

  



 انشكش ًانخقذّش

الحًذ الله ًانشكش لله انزُ ًفقنا في انجاص ىزا انؼًم ًطهَ الله 

 ػهَ اننبي محًذ المظطفَ ًآنو اننجباء الاحقْاء.

ًبؼذ .. ّظذق انٌفاء ًالاخلاص احقذو بانشكش  ًانخقذّش الى يششفي 

الاسخار كشاس حاتم ػهَ الجيٌد انؼظًْت ًاننظائح ًانخٌجْياث انتي 

 فضم يساػذحو ًاسشاداحو .جؼهج ىزا انؼًم را قًْت ب

حششفج  الافاضم انزُ لأساحزحًِاحقذو بانشكش ًالايخناٌ 

يى لي خلال المشاحم انذساسْت ، كًا احقذو بانشكش ًحقذّشُ سبخذسّ

الى اساحزة قسى انؼهٌو المانْت ًالمظشفْت ًاخض بانزكش انذكخٌس ػقْم شاكش 

 الجضاء خير  انششع لمساػذحِ في اتماو ىزا انؼًم فجضاه الله

 اننظْحت . ػهَ كشو اخلاقو ًبزل
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 :مقدمة

تمعببببب المصببببارف التجاريببببة دوراً مهمبببباً فببببي الاقتصبببباد الببببوطني حيببببث يحتببببل القطبببباع 

ي مركببببراً رايسببببياً فببببي معلاببببد المجببببالات الاقتصببببادية والماليببببة وا  اردهببببار الاقتصبببباد المصببببرف

ف التجاريبببة عببب  طريببب  المصبببار بهبببا يمكببب  ا  يكبببو  الا مببب  يبببلال العمميبببات التبببي تقبببود  لا

راضبببية التبببي تسبببعا مببب  يلالهبببا اسبببتهداف القطاعبببات الاكثبببر انتاجببباً والاكثبببر قسياسبببتها الا

مببب  جهبببة وتحقيببب  اهبببدافها العامبببة مببب  جهبببة ايبببرى ا  ميتمبببف العمميبببات حاجبببة لمتمويبببل 

ولهبببا  المصبببرفماشبببا وفببب  معبببايير محكمبببة يعتمبببدها التبببي تقبببود بهبببا المصبببارف التجاريبببة تت

شببببروط ومراحببببل يجببببب ا  يتبعهببببا بدايببببة مبببب  تقيببببيد الجهببببة الطالبببببة لمقببببر  كمببببا تتببببديل 

 المصبببارفالمركبببري بالرقاببببة عمبببا مبببن  الااتمبببا  مببب  طبببرف  المصبببرفالدولبببة عببب  طريببب  

 التجارية .

الاقتصبببببادية لمبببببا ا  المصبببببارف التجاريبببببة هبببببي المحبببببرم الرايسبببببي لعجمبببببة التنميبببببة 

تمعببببببد مببببب  دور فبببببي جميبببببع المعببببباملات الاقتصبببببادية سبببببواء كانبببببت دايميبببببة او يارجيبببببة 

يمكببب  ا  ينشبببا اقتصبببباد قبببوي او حتببببا  وتتبببديل فبببي جميببببع القطاعبببات والانشبببطة ومنببببد لا

 ضعيف بدو  المصارف التجارية وهي الممول الرايسي لمتنمية الاقتصادية .
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 المبحث الاول

 منهجية البحث

 كمة البحث :مش -1

 :موضوع في السؤال المحوري الاتي يمك  صياغة ال

 التجارية في تحقي  التنمية الاقتصادية ؟ المصارفكيف تسهد   -

لمعالجبببة هبببكا الاشبببكالية والعمبببل عمبببا الاحاطبببة بالجوانبببب التبببي تشبببكل محببباور هبببكا 
 الموضوع يمك  تجراة هكا الاشكالية الراسية الا تساؤلات جراية :

  التجارية ؟ المصارفما هي 
  في تحقي  التنمية ؟ المصارفما هي السياسة المنتهجة م  لاروف 
  في التنمية الاقتصادية ؟ المصارفما مدى مساهمة هكا 

 اهمية البحث : -2

  التجاريبببببة فبببببي تحقيببببب   المصبببببارفتلاهبببببر اهميبببببة الموضبببببوع فبببببي كبببببو  مسببببباهمة
 التنمية الاقتصادية .

  الضوء عما واقع بنم العمومي .تنبع اهمية الموضوع في تسميط 
  تنبببببع اهميببببة الدراسببببة مبببب  يببببلال الببببربط بببببي  الجانببببب النلاببببري بالجانببببب التطبيقببببي

 . المصرفوايلا ء الستار عما واقع 

 اهداف البحث : -3

بالاضببببافة الببببا الاجابببببة عمببببا التسبببباؤل الاساسببببي فببببي اشببببكالية البحببببث وايتيببببار 
 صحة الفرضيات فا  هكا الدراسة تهدف الا :

 ولة الاجابة عما التساولات المطرحة والتاكد م  الفرضيات المقدمة .محا 
  التجارية . المصارفمحاولة ابرار اهمية 
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  التجارية في تحقي  التنمية الاقتصادية . المصارفدور 

 فرضيات البحث  -4

يهبببدف الاجاببببة عمبببا اشبببكالية البحبببث نحببباول ايتيبببار صبببحة فرضبببية البحبببث وهنبببام 
 .دور كبير لممصارف التجارية في دعد التنمية الاقتصادية 

 مجتمع وعينة البحث : -5

يتمثببببل مجتمببببع البحببببث بدارسببببة الاقتصبببباد العراقببببي فببببي حببببي  تتمثببببل عينببببة البحببببث 
تمببببف القطبببباع الاقتصببببادية مبببب  بدارسببببة القطبببباع المصببببرفي العراقببببي ودورا فببببي تمويببببل مي

 يلال الااتما  النقدي والااتما  التعهدي.
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 المبحث الثاني

 المصارف التجاريةالمطمب الاول : 

 نشاة المصارف التجاريةأولًا: 

نشبببباة المصببببارف التجاريببببة ترجببببع نشبببباة المصببببارف التجاريببببة الببببا الفتببببرة الاييببببرة  
مبب  القبببرو  الوسبببطا حبببي  قبباد بعببب  التجبببار والصبببناع فبببي اوروبببا وبالبببكات فبببي فبببي مبببد  
البندقيببببة وبرشببببمونة بببببالقبول امببببوال المببببودعي  بنيببببة المحافلاببببة عميهببببا مبببب  الضببببياع وكلببببم 

ا المؤسسبببات تبببدريجيا بتمويبببل الوداابببع بمقاببببل اصبببدار شبببهادات ايبببداع اسبببمي وقامبببت هبببك
مببب  حسببباب البببا حسببباب مبببدة ايبببر سبببداد لممعببباملات التجاريبببة ومنبببك القبببر  الراببببع عشبببر 
سبببمعها الصبببيات و التجبببار لببببع  عملااهبببد السبببحب عمبببا المكشبببوف  وقبببد ادى كلبببم البببا 
افببلاب بعبب  هبببكا المؤسسببات مببب  مببا دفبببع بعبب  المفكببري  فبببي الربببع الاييبببر مبب  القبببر  

البببا المطالببببة بانشببباء اول بنبببم حكبببومي فبببي البندقيبببة باسبببد بيبببارا تبببو وفبببي  السبببادب عشبببر
انشببباء بنبببم امسبببترداد وكبببا  النبببر  الاساسبببي حفبببلا الوداابببع وتحويمهبببا عنبببد  1669عببباد 

الطمببببب مبببب  حسبببباب موقببببع الببببا حسبببباب مببببودي ايببببر و التعامببببل فببببي العمببببلات و اجببببراء 
 (. 63،  2666المقاصة بي  السحوبات التجارية ) العصار ، والجمبي ، 

وتمتببببد جببببكور العمميببببات المصببببرفية لمعهببببد البببببابمي فببببي القببببر  الرابببببع قبببببل المببببيلاد 
امبببا الفريببب  فقبببد عببببرف قببببل المبببيلاد ببببدايات العمميببببات التبببي تراولهبببا المصبببارف المعاصببببرة 
تببببادل العمبببلات وحفبببلا البببوداع و مبببن  القبببرو  امبببا الشبببكل الحبببال المصببباري فقبببد لاهبببرت 

  الوسببببطا فببببي القببببر  الثالببببث عشببببر المببببيلادي و الرابببببع فببببي المببببدة الاييببببرة مبببب  القببببرو
المببببيلادي وتمببببم بعببببد اردهببببار المببببد  الايطاليببببة عمببببا اثببببر الحببببروب الصببببميبية التببببي كانببببت 
تسبببببتمرد امبببببوالا طاامبببببة مببببب  اجبببببل تجهيبببببر الجبببببي  وكبببببا  الجبببببي  يعبببببود بثبببببروات طالبببببب 

لصبببيرفة بعبببد الاسبببتفادة منهبببا الصبببيارفة والتجبببار والصببباغة ومببب  الجبببدير بالبببككر ا  نشببباط ا
 .( 16،  2663النواة الاولا لممصارف التجارية) رمضا  ، جودت ، 
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وهكببببكا انشببببات المصببببارف بفضببببل الحاجببببة الببببا تسببببهيل المعبببباملات مواكبببببة نشببببوء  
الراسبببمالية وسبببهمة كثيبببرة فبببي تطورهبببا عببب  الراسبببمالية التجاريبببة البببا الراسبببمالية الاحتكاريبببة 

مصبببببحف ونشبببببرة فبببببي حبببببو  البحبببببر ويرجبببببع الفضبببببل للاغريببببب  فبببببي النهبببببو  ببببببالف  ال
المتوسبببط وتتمبببدد الرومبببا  فبببي الفببب  المصبببرفي عمبببا يبببد الاغريببب  وانتشبببر العمبببل بالاصبببول 
المصببببرفية الافريقيببببة فببببي معلاببببد ارجبببباء العببببالد القببببديد لتسبببباعدة النفببببوك الرومبببباني لمتببببديل 
السببمطات العامببة فبببي مهمببا كببا  نوعهبببا واهببدافها يتجمبببا تببارييي  فببي انشببباء نلابباد النقبببدي 

  2665مل الهياببببببات والمنشببببببات التببببببي تشببببببارم فببببببي اصببببببدار وادارة النقببببببود )فريببببببدة  يشبببببب
143). 

 مفهود المصارف التجاريةثانياً: 

تتضببببببارب التعبببببباريف حببببببول هببببببكا المصببببببارف، فهنببببببام مبببببب  يعتبببببببر أ  المصببببببرف 
التجبببباري هببببو تمببببم المؤسسببببة التببببي تقببببود بمبادلببببة النقببببود الحاضببببرة بببببالودااع المصببببرفية، 

صببببرفية بببببالودااع الحاضببببرة، كمببببا أ  المصببببرف التجبببباري يقببببود بمبادلببببة ومبادلببببة النقببببود الم
الوداابببببببع بالكمبيبببببببالات وبالسبببببببندات الحكوميبببببببة والتعهبببببببدات المصبببببببرفية مببببببب  المؤسسبببببببات 

 (.182 – 181،  1982التجارية ) يميل ، 

وهنببببام مبببب  يببببرى أ  الميببببرة الأساسببببية لأي بنببببم تجبببباري هببببي قبببببول ودااببببع الأفببببراد 
ب، )الحسبببابات الجاريببببة الداانبببة( أو بعبببد أجببببل قصبببير )الودااببببع القابمبببة لمسبببحب لببببدى الطمببب

لأجببببببل أو بايطببببببار(. فالمصببببببارف العقاريببببببة والمصببببببارف الصببببببناعية ومصببببببارف التسببببببميف 
 الرراعي لا تتمتع بهكا الياصية دو  شم.

ويعرفهببببا البببببع  بانهببببا عبببببارة عبببب  مؤسسببببات ااتمانيببببة غيببببر متيصصببببة تطمببببع 
الطمببببب أو بعببببد أجببببل قصببببير، والتعامببببل  لمسببببحب لببببدىأساسببببا بتمقببببي ودااببببع الأفببببراد القابمببببة 

بصبببفة أساسبببية فبببي الااتمبببا  القصبببير الأجبببل، وبنببباءا عمبببا كلبببم لا تعتببببر مصبببارفا تجاريبببة 
مبببا لبببد تطمبببع بقببببول الوداابببع القابمبببة لمسبببحب لبببدى الطمبببب مببب  المؤسسبببات الااتمانيبببة أو مبببا 

الأساسببببي فببببي مراولببببة عمميببببات الااتمببببا  كي الأجببببل الطويببببل كمصببببارف  يقتصببببر نشبببباطة
 (.  232،  1982الاديار ومصارف الره  العقاري وما إليها ) الشافعي ، 
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 ولاااف و أهداف المصارف التجاريةثالثاً: 

تببببؤدي المصببببارف التجاريببببة مجموعببببة مبببب  الولاببببااف تسببببما اليببببدمات المصببببرفية ، 
ا  إلببببا قسببببمي  : الولاببببااف التقميديببببة ، و الولاببببااف و يمكبببب  تقسببببيد هببببكا الولاببببااف عمومبببب

 ( . 211،  2665الحديثة ) ناشير ، 

 الولاااف التقميدية لممصارف التجارية :  .1

 .(  36،  2666وتتمثل في الولاااف التالية ) عبد المة ، 

 فت  الحسابات الجارية و قبول الودااع عما ايتلاف أنواعها . -1

اعببببباة مببببببدأ التوفيببببب  ببببببي  السبببببيولة و الربحيبببببة و تشبببببنيل مبببببوارد المصبببببرف مبببببع مر  -2
 الضما  أو الأم  و م  أهد أشكال التشنيل و الاستثمار ما يمي:

 أ. من  القرو  و السمف الميتمفة و فت  الحسابات الجارية.

 تحصيل الأورا  التجارية و يصمها . -ب

هببببببا أو التعامببببببل بببببببالأورا  الماليببببببة مبببببب  أسببببببهد والسببببببندات بيعببببببا و شببببببراء المحفلات -ج
 لمصمحة عملااها.

 تمويل التجارة اليارجية م  يلال فت  الإعتمادات المستندية . -د

  كفالات و يطابات الضما  لمعملاء.تقديد ال -ه

التعامبببل ببببالعملات الأجنبيبببة بيعبببا و شبببراء و الشبببيكات السبببياحية و الحبببوالات الدايميبببة  -و
 اليارجية . و منها 

طريبببببب  غرفببببببة المقاصببببببة ، و صببببببرف الشببببببيكات تحصببببببيل الشببببببيكات المحميببببببة عبببببب   -ي
 المسحوبة عميها .

 * المساهمة في إصدار أسهد وسندات شركات المساهمة .
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 * تاجير اليراا  الأمنة لعملااها لحفلا المجوهرات و المستندات و الأشياء الثمينة .

 ب. الولاااف الحديثة لممصارف التجارية:

 ( 361،  2667،  وتشمل الولاااف الحديثة بالاتي : ) النالبي

تقبببديد يبببدمات استشبببارية لممتعببباممي  : مببب  يبببلال إعبببداد الدراسبببات الماليبببة المطموببببة -1
لممتعبببباممي  و منببببة تحديببببد الحجببببد الأمثببببل لمتمويببببل و كببببكا طريقببببة السببببداد و مببببدى اتفاقهببببا 

 مع سياسة المشروع في الشراء و الإنتاج و البيع و التحصيل.

و تشبببببمل توليفبببببة واسبببببعة مببببب  اليبببببدمات التبببببي  . ولايفبببببة يبببببدمات أمنببببباء الاسبببببتثمار:2
يقببببدمها المصببببرف لعملااببببة مثببببل  سببببداد الإلترمببببات الدوريببببة و إقامببببة المعببببار  السببببمعية 
دايميبببا ويارجيبببا و إقامبببة المبببرادات البيبببع و شبببراء السبببمع و ممارسبببة عمميبببات بيبببع و شبببراء 

 العقارات و أية أعمال أيرى .

يطببببيط الاقتصببببادي المركببببري يببببتد توريببببع ولايفببببة التوريببببع : فببببي المجتمعببببات كات الت -3
كافببببة الأمببببوال اللارمببببة لدنتبببباج أو إعببببادة الإنتبببباج و المتولببببدة مبببب  مصببببادر يارجببببة عبببب  
المشببببروع نفسببببة عبببب  طريبببب  المصببببرف ، و يببببتد كلببببم عببببادة بببببالطر  الااتمانيببببة ولا توجببببد 

 أي مؤسسة أيرى غير المصارف تراول هكا النشاط في لال كلم النلااد .

راف و الرقاببببببة :  تتبببببولا المصبببببارف فبببببي المجتمعبببببات كات التيطبببببيط .  ولايفبببببة الإشببببب4
 المركري عممية توجية الأموال المتداولة إلا استيداماتها 

 بع  الولاااف الايرى: -5

مبب  إغببرا  و لمتاكببد مبب  مببدى مببا حققببة اسببتيدامها مببب   لببدأنهببا تسببتيدد فيمببا رصببدت 
 أهداف محددة مسبقا لممشروعات التي استيدمتها.

 الولاااف الأيرى.بع   -6

تمويبببل التجبببارة اليارجيبببة مببب  يبببلال فبببت  إعتمبببادات مسبببتندية و تشبببتمل عمبببا إعتمبببادات 
 للاستيراد و أيرى لمتصدير 
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قيببباد المصبببرف بتجميبببع مبببديرات العمبببلاء بشبببكل وداابببع اديبببار أو صبببندو  التبببوفير و  -
 إعطااهد فوااد منها ثد استثمار هكا المديرات في شراء السندات.

لمصببببرف يببببراا  صبببببنيرة لعملااهببببا يحتفلاببببو  فيهبببببا بمنقببببولاتهد الناليببببة مببببب  تبببباجير ا -
 مجوهرات أورا  مالية نقود و غيرها .

 :اهداف المصارف التجارية   -2

يمثببببل المصببببرف التجبببباري اهميببببة كبيببببرة فببببي الاقتصبببباد لتيتمببببف حسببببب الولاببببااف التببببي 
: ) احمبببد ، يؤديهبببا وقبببد اشبببار الببببع  ا  اهبببداف المصبببرف التجببباري تقسبببد البببا مبببا يمبببي 

2669  ،126 ). 

و هبببببي تمبببببم الأهبببببداف التببببي تتعمببببب  بالسياسبببببة العامبببببة لمبنبببببم مثبببببل  اهببببداف عامبببببة: -
تحقيببب  نمبببو فبببي حجبببد ربحيبببة المصبببرف بمعبببدلات أكببببر مببب  المنافسبببي  فبببي السبببو  

 المصرفية. 
وهبببي تمبببم الأهبببداف التبببي تتعمببب  ببببالنواحي التنفيكيبببة مثبببل الأهبببداف  أهبببداف ولايفيبببة: -

 عملاء و ايتيار العمالة و غيرها.بعلاقات المصرف مع الالتي تتعم  

 ثالثا: يصااص المصارف التجارية : 

ا Ĕتمثببببل المصببببارف التجاريببببة النببببوع الثبببباني مبببب  أشببببياص النلاريببببة النقديببببة، أي أ
تببباتي فبببي الدرجبببة الثانيبببة بعبببد المصبببرف المركبببري ضبببم  الجهبببار المصبببرفي لدولبببة مبببا، وهبببي 
تتميببببر بعببببدة يصببببااص منهببببا القببببدرة عمببببا ترتيببببب ميرانيتهببببا بشببببكل يمكنهببببا مبببب  تاديببببة 

( . ويمكببببب  تحديبببببد  115- 114، 1996ولااافهبببببا بتقنيبببببة عاليبببببة ومجريبببببة.) بوديببببباب ، 
 يصااص المصارف التجارية بما يمي:

رقاببببة المصبببرف المركبببري ولا تبببؤثر عميبببة: يمبببارب المصبببرف المركبببري رقاببببة تتببباثر ب .1
عمبببا المصبببارف مببب  يبببلال جهبببار مكمبببف ببببكلم، فبببي حبببي  أ  المصبببارف التجاريبببة مجتمعبببة 
لا يمكنهببببا أ  تمببببارب أيببببة رقابببببة أو تبببباثير عمببببا المصببببرف المركببببري  ولا يكتفببببي المصببببرف 

  لبببة كبببكلم أ  يفبببر  عميهبببا المركبببري بممارسبببة رقاببببة توجيهيبببة عمبببا المصبببارف، ببببل يحببب
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أحكامبببا واجببببة التنفيبببك تحبببت طاامبببة العقوببببات المدنيبببة والجناايبببة، وكبببكا التحقببب  مببب  مبببدى 
تقيبببببد كبببببل مصبببببرف بالقواعبببببد الماليبببببة وببببببالقواني  والتعميمبببببات التبببببي تصبببببدرها السبببببمطات 

 النقدية.
تعببببدد المصببببارف التجاريببببة والمصببببرف المركببببري واحببببد: تتعببببدد المصببببارف التجاريببببة  .2

تبعبببا لحاجبببة السبببو  النقديبببة، إلا أ  تعبببددها لا يمنبببع مببب  ملاحلابببة الاتجببباة العببباد  وتتفبببرع
نحبببو التركبببر وتحقيببب  نبببوع مببب  التفببباهد ببببي  ميتمبببف المصبببارف التجاريبببة فبببي الاقتصببباديات 
الرأسبببمالية المعاصبببرة، هبببكا التركبببر مببب  شبببانة يمببب  وحبببدات مصبببرفية ضبببيمة قبببادرة عمبببا 

يبببة عمبببا أسبببوا  النقبببد والمبببال، غيبببر أ  هبببكا التبببر التمويبببل الواسبببع والسبببيطرة شببببة الاحتكار 
كببر لببد يصببل بعببد إلببا مرحمببة تصببور وجببود بنببم تجبباري واحببد فببي بمببد مببا، فهببكا الأمببر غيببر 

 واقعي وغير عممي لأنة يؤدي إلا إضعاف القدرة عما يم  النقود المصرفية.
تيتمببببف النقببببود المصببببرفية عبببب  النقببببود القانونيببببة: تيتمببببف النقببببود المصببببرفية التببببي  .3

تصببببدرها المصببببارف التجاريببببة عبببب  النقببببود القانونيببببة، التببببي يصببببدرها المصببببرف المركببببري، 
فببببالأولا إبراايببببة بقببببوة القببببانو ، وتتماثببببل النقببببود القانونيببببة فببببي قيمتهببببا  المطمقببببة  بصببببرف 
النلاببببر عبببب  ايببببتلاف الرمببببا  والمكببببا ، بعكببببب نقببببود الودااببببع التببببي تكببببو  عببببادة متباينببببة 

مبببببف ببببببايتلاف الرمبببببا  والمكبببببا ، والنقبببببود القانونيبببببة ومتنبببببايرة تيضبببببع لأسبببببعار فاابببببدة تيت
تياطبببببب كافببببببة القطاعبببببات فببببببي حببببببي  أ  النقبببببود المصببببببرفية تياطبببببب عببببببادة القطاعببببببات 

 الاقتصادية.
تسببببببعا المصببببببارف التجاريببببببة إلببببببا الببببببرب  بعكببببببب المصببببببرف المركببببببري: تعتبببببببر  .4

رأسببببمالية، هببببدفها الأساسببببي تحقيبببب  أكبببببر قببببدر مبببب  الببببرب    المصببببارف التجاريببببة مشبببباريع
باقبببل نفقبببة ممكنبببة، وهبببي غالببببا مبببا تكبببو  ممموكبببة مببب  الأفبببراد أو الشبببركات. وهبببكا الهبببدف و 

ميتمببببف عبببب  أهببببداف المصببببرف المركببببري التببببي تببببتميص فببببي الإشببببراف والرقابببببة والتوجيببببة 
صدار النقود ال  قانونية وتنفيك السياسة النقدية.وا 
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 رابعاً : انواع المصارف التجارية :

 .(12، 2669،  2668ينة ، ه( ) ك17،  2665د ، وانور ، السعيتقسد المصارف الا : ) 

اولًا المصبببارف التجاريبببة : تعتببببر المصبببارف التجاريبببة مؤسسبببات ااتمانيبببة غيبببر متيصصبببة 
تضبببطمع أساسبببا بتمقبببي وداابببع الأفبببراد القابمبببة لمسبببحب لبببدى الطمبببب أو بعبببد أجبببل قصبببير و 

تايببببك شببببكل شببببركات التعامببببل بصببببفة أساسببببية فببببي الااتمببببا  قصببببير الأجببببل،وهي عببببادة مببببا 
مسبببببباهمة كبيببببببرة وتعمببببببل باسببببببموب المؤسسببببببات التجاريببببببة الياصببببببة سببببببعياً وراء الببببببرب  
ونشببببباطها عمبببببا الا يقتصبببببر فبببببرع معبببببي  مببببب  فبببببروع النشببببباط كمبببببا هبببببو الحبببببال بالنسببببببة 

 العقارية والصناعية والرراعية التي تعرف بالمصارف المتيصصة. لممصارف

لإسبببببتثماري هبببببو عببببببارة عببببب  شبببببركة تقبببببود ثانيببببباً المصبببببارف الاسبببببتثمارية : إ  المصبببببرف ا
بالاكتتببببببباب والتوريبببببببع لدصبببببببدارات الجديبببببببدة مببببببب  الأورا  الماليبببببببة. وينقسبببببببد المصبببببببرف 
الاسبببببتثماري إلبببببا المكتبببببب الوسبببببط، والمكتبببببب اليمفبببببي. وتعبببببر  المصبببببارف الاسبببببتثمارية 

 الكبيرة كات اليدمات الشاممة كافة أنواع الأعمال.

ة اقسببببباد أساسبببببية  القسبببببد الاول هبببببو وتتكبببببو  المصبببببارف الاسبببببتثمارية مببببب  أربعببببب
قسبببد احبببداث الشبببركات أمبببا القسبببد الثببباني هبببو قسبببد المضببباربة ، أمبببا القسبببد الثالبببث فهبببو 

 قسد النصاا  ، واييراً قسد موكل بالرقابة المالية.

ثالثبببباً : المصببببارف الفرديببببة : وهببببي منشببببدت صببببنيرة يممكهببببا أفببببراد أو شببببركات أشببببياص، 
قببببة صببببنيرة أو تتميببببر عبببب  ببببباقي أنببببواع المصببببارف ويقتصببببر عممهببببا فببببي النالببببب عمببببا منط

بانهبببا تقصببببر تولايبببف مواردهببببا عمبببا أصببببول بالنبببة السببببيولة مثبببل الأورا  الماليببببة والأورا  
التجاريببة الميصببومة، وغيبببر كلببم مببب  الأصببول القابمبببة لمتحويببل إلبببا نقببود فبببي وقببت قصبببير 

والهببببا وببببدو  يسبببباار. والسببببب فببببي كلبببم هببببو أنهبببا لا تسببببتطيع تحمبببل ميبببباطر تولايبببف أم
 في قرو  متوسطة أو طويمة الأجل بسبب صنر حجد مواردها .

المجموعببببة : وهببببي أشبببببة بالشببببركات القابضببببة التببببي تتببببولا إنشبببباء عببببدة  مصببببارفرابعبببباً : 
أو شبببببركات ماليبببببة فتمتمبببببم معلابببببد رأسبببببمالها وتشبببببرف عمبببببا سياسبببببتها وتقبببببود  مصبببببارف
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ثبببل هبببكا المصبببارف بتوجيههبببا. ولهببباك النبببوع مببب  المصبببارف طبببابع احتكببباري وقبببد انتشبببرت م
 في الولايات المتحدة الامريكية ودول غرب اوربا.

اً : المصبببببارف الميصصبببببة : وهبببببي المصبببببارف التبببببي تيصبببببص فبببببي تنميبببببة احبببببد يامسببببب
القطاعببببات الاقتصببببادية القوميببببة ولا تتببببراول نشبببباط المصببببارف التجاريببببة التببببي تعمببببل عمببببا 

يصببببص المصببببرف تمويببببل مشببببروعات أقتصببببادية صببببناعية او رراعيببببة او عقاريببببة تبعبببباً لت
 وتقسد الا :

أ. المصبببببارف الصبببببناعية : حيبببببث يقبببببود المصبببببرف بتقبببببديد السبببببمف والقبببببرو  ومسببببباعدة 
الصبببناع لمقيببباد باعمالهبببا عمبببا اتبببد وجبببة ورفبببع مسبببتوى الصبببناعة والمسببباهمة فبببي انشببباء 

 شركات صناعية .

ب. المصبببارف الرراعيبببة وهبببي المصبببارف التبببي تقبببود بمبببن  السبببمف لممبببرارعي  لمبببدة قصبببيرة 
  المحاصببببيل لمقيبببباد باعمببببال الرراعببببة وقببببد قامببببت هببببكا المصببببارف لحمايببببة صببببنار بضببببما

 المرارعي  م  استنلال المرابي  ومثل كلم التسميف الرراعي والتعاوني .

ج. المصببببارف العقاريببببة : وهببببي المصببببارف التببببي تولاببببف احوالهببببا فببببي مببببن  قببببرو  كات 
راضبببببي او بنببببباء اجبببببال مقاببببببل رهببببب  عقببببباري بضبببببما  ارا  رراعيبببببة وكلبببببم لاستصبببببلاح الا 

عقبببارات وفبببي اغمبببب الاحبببوال توضبببع هبببكا المصبببارف تحبببت اشبببراف الدولبببة لممحافلابببة عمبببا 
 الثروة القومية 

اً المصبببارف الاسبببلامية : يعبببرف المصبببرف الاسبببلامي بانبببة مؤسسبببة ماليبببة تعمبببل فبببي دسبببسا
اعمبببببال التمويبببببل  اطبببببار اسبببببلامي تقبببببود بببببباداء اليبببببدمات المصبببببرفية والماليبببببة كماتببببببار 

والاسببببتثمار فببببي المجببببالات الميتمفببببة فببببي ضببببوء قواعببببد احكبببباد الشببببريعة الاسببببلامية بهببببدف 
عببببرب القببببيد والمتمثببببل فببببي الايببببلا  الاسببببلامية فببببي مجببببال المعبببباملات الماليببببة والمسبببباعد 
فببببي تحقيبببب  التنميببببة الاجتماعيببببة والاقتصببببادية مبببب  تشببببنيل الامببببوال بقصببببد المسبببباهمة فببببي 

مبببة لمشبببعوب الاسبببلامية وكبببكلم هبببو مؤسسبببة تعمبببل عمبببا جبببكب المبببوارد تحقيببب  الحيببباة الكري
النقديببببة مبببب  افببببراد المجتمببببع وتولايفهببببا تولايفبببباً فعببببلًا يكفببببل بتعلايمهببببا ونموهببببا فببببي اطببببار 
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القواعبببببد المسبببببتقرة لمشبببببريعة الاسبببببلامية وبمبببببا ييبببببدد شبببببعوب الامبببببة ويعمبببببل عمبببببا تنميبببببة 
 اقتصادياتها.

تكنمويجببببا الببببدفع الالكترونببببي عبببببر الانترنيببببت  المصببببارف الالكترونيببببة : وهببببي ثببببورةسببببابعاً: 
فهبببي تقبببود بارسبببال واسبببتقبال الامبببوال عببب  طريببب  الانترنيبببت او بواسبببطة تطبيقبببات الهواتبببف 
الككيبببة بميتمبببف العمبببلات مثبببل عممبببة البببدولار الامريكبببي واليبببورو والجنيبببة الاسبببترليني وهبببي 

كترونيبببة فبببي قببببول ليسبببت حسبببابات جاريبببة او محبببافلا اسبببتثمارية وتسبببتيدمها المتببباجر الال
البببدفع مببب  المسبببتوفي  مثبببل اي بببباي ببببال وامبببرو  ويمكنبببم ارسبببال امبببوال اي شبببيص شبببرط 

 ا  يكو  لدية حساب في المحافلا الالكترونية ليستطيع صرفها.

 يامساً : موارد واستيدامات المصارف التجارية : 

يقصبببد بمبببواد المصبببارف التجاريبببة اسبببتيداماتها تمبببم الامبببوال التبببي تحصبببمت عميهبببا 
هببببببكا المصببببببارف التببببببي تقببببببود بتوجيههببببببا واسببببببتيدامها فببببببي مجببببببالات بصببببببينة قببببببرو  
واسببببتثمارات مصببببرفية ومببببوارد المصببببارف هببببي الترامببببات او يصببببود عميهببببا وتوجيببببة المببببوارد 

ل او موجببببودات لممصببببارف المصببببرفية يمثببببل اسببببتيداما لهببببا وهببببكا الاسببببتيدامات هببببي اصببببو
وتحتببببوي ميرانيببببة المصببببرف التجبببباري فببببي لحلاببببة رمنيببببة معينببببة كمببببا تحببببدد حجببببد ونوعيببببة 
النشببباط البببكي تقبببود ببببة المصبببرف متوقفببباً تحقيببب  اقصبببا الاربببباح واسبببرعها ويمكببب  التعبببرف 
بصببببببورة تفصببببببيمية عمببببببا نشبببببباط المصببببببارف التجاريببببببة مبببببب  يببببببلال التحميببببببل الاقتصببببببادي 

 ( . 244،  1999 لميرانيتها . ) عبد المة،

 موارد المصارف التجارية : -1

يببببي  جانبببب اليصبببود مجموعبببة المبببوارد لبببدى المصبببارف التجاريبببة ويمكببب  تصبببنيف 
الترامببببات المصببببرف التجبببباري او يصببببومة الببببا مجمببببوعيتت  الاولببببا يطمبببب  عميهببببا المببببوارد 
الكاتيببببة لانهببببا تمثببببل الترامببببات المصببببرف قبببببل اصببببحاب راسببببمالها والثانيببببة يطمبببب  عميهببببا 

 الموارد اليارجية لانها تمثل الترامات المصرف قبل النير .

 الموارد الكاتية : وتتكو  المواد الكاتية م  العناصر التالية : .1
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راب المبببال المبببدفوع : يتكبببو  راب المبببال المبببدفوع مببب  الامبببول التبببي حصبببل عميهبببا  . أ
او مببب  ايببة اضبببافات قبببد تطبببرأ عميبببة  المصببرف التجبببار مببب  اصبببحاب المشببروع عنبببد تاسيسبببة

فببببي المسببببتقبل ويمثببببل راب المببببال المببببدفوع نسبببببة ضببببيامة مبببب  مجمببببوع امببببوال المصببببرف 
 (.74،  2666الحمبي، -وكلبم للأسباب التالية )العصار

نمبببا يعتمبببد عمبببا الوداابببع  -1 لأ  المصبببرف لا يتعامبببل بشبببكل رايسبببي باموالبببة الياصبببة وا 
 التبي لدية في عمميات الاستثمار.

صببببببنر حجببببببد رأب المببببببال يمكنببببببة مبببببب  توريببببببع أرببببببباح أكبببببببر المسبببببباهمي  الأواابببببببل  -2
 لممبصرف

الأربببباح المحتجبببرة/ تعتببببر الأربببباح المحتجبببرة جبببرء مببب  حقبببو  المسببباهمي  وتتيبببك  . ب
 المحتجرة أشكال عديدة تشمل ما يمي: الأربباح

الاحتياطببببات/ وهببببي مبببببالم تتكببببو  عمببببا مببببر الببببرم  وتكببببو  تحببببت تصببببرف السببببمطات  -1
سبببؤولة فبببي المصبببرف فبببي اي وقبببت ومصبببدر هبببكا الاحتياطبببات الاجبببراء والمقتطعبببة مببب  الم

الاربببباح ومببب  الاربببباح غيبببر مورعبببة وعبببلاوة اصبببدار الاسبببهد عنبببد راب المبببال ) بوديببباب ، 
1996  ،96 ) 

لتجعمهببببا ممثمببببة لمقيمببببة  الميصصببببات/ وتسببببتيدد الميصصببببات فببببي تعببببديل الأصببببل - 2
انيبببة طبقببباً لأسبببب التقيبببيد المتعبببارف عميهبببا لكبببل نبببوع لهبببا فبببي تببباريل إعبببداد المير  الحقيقيببببة

مببببب  أنببببببواع الأصبببببول مثبببببل: ميصبببببص البببببديو  المشبببببكوم فيهبببببا، ميصبببببص الاسبببببتهلام، 
 ميصص هبوط أسعار أورا  مالية.

الأربببباح المبببدورة/ وهبببي أربببباح غيبببر مورعبببة حيبببث يقتطبببع المصبببرف جبببرء مبببب  أرببببباح  - 3
ت( عمبببببا شبببببكل أرببببببباح مببببببدورة  المصبببببرف لمتوريبببببع )بعبببببد يصبببببد الاحتياطبببببات والميصصبببببا

 ريعها عما حممة الأسهد متا تشاء.وغير مورعة ويستطيع المصرف تو 

المبببوارد  اليارجيبببة: وتتمثبببل فبببي الأمبببوال التبببي يحصبببل عميبببة المصبببرف مببب  يبببارج  .2
 الياصة، وتشمل المصادر اليارجية ما يمي : نطا  أموالبة

 قسمي  هما:أولًا/ الودااع: وتنقسد الودااع حسب المصدر إلا 
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الوداابببببع المصبببببرفية : يتمقبببببا المصبببببرف التجببببباري مجموعبببببة متنوعبببببة مببببب  وداابببببع  . أ
الافببببرد ورجببببال الاعمببببال والمشبببباريع والمؤسسببببات الماليببببة والمصببببارف الايببببرى وتعتبببببر هببببكا 
الودااببببع المصببببدر الرايسببببي لمببببوارد المصببببارف التجاريببببة وهببببي عبببببارة عبببب  ديببببو  مسببببتحقة 

  عمبببا شبببكل حسبببابات جاريبببة وتحبببت الطمبببب لاصبببحابها فبببي كمبببة المصبببرف التجبببار وتكبببو
 او عما شكل ودااع اديارية او للاجل.

عمبببببا شبببببكل حسببببباب  الوداابببببع الجاريبببببة ) تحبببببت الطمبببببب( : وتكبببببو  هبببببكا الوطيعبببببة .1
جببببباري او حسببببباب الشبببببيكات وتتمثبببببل هبببببكا الوداابببببع فبببببي الامبببببوال التبببببي يودعهبببببا الافبببببراد 
الهيابببات فبببي المصبببارف التجاريبببة وهبببكا الحسبببابات يقبببود المصبببرف التجببباري يفتتحهبببا دو  

 ( .134، 1996قيد او شرط ) بودياب ، 
ل متفببب  الوداابببع لأجبببل : وهبببي مببببالم يبببتد ايبببداعها لبببدى المصبببارف التجاريبببة ولاجببب .2

عميبببة مبببع المصبببرف والوداابببع لاجبببل وتكبببو  نوعبببا  وداابببع ياضبببعة للاشبببعار وهبببي تبببودع 
لبببدى المصبببرف ولا يبببتد السبببحب فيهبببا الابعبببد ايطبببار المصبببرف بفتبببرة رمنيبببة متفببب  عميهبببا 

 عند الايداع كاسبوع او شهر .
الودااببببع الادياريببببة : وهببببي تمثببببل مببببديرات يودعهببببا صبببباحبها لحببببي  الحاجببببة اليهببببا  .3

ركهببا عاطمببة فببي يببراانهد الياصبببة وتفويببت فرصببة الحصببول عمببا عااببد مقابمهبببا بببدلًا مبب  ت
دو  التضببببببحية باعتبببببببار السببببببيولة وعكببببببب تطببببببور ارصببببببدة الحسببببببابات التببببببوفير لببببببدى 
المصببببارف التجاريببببة تطببببور مببببديرات القطبببباع العبببباامي وميمببببة لايببببداع هببببكا المببببديرات لببببدى 

 (.132-131،  1983الجهار المصرفي)قريصة، 
مانيبببة : وهبببي الوداابببع الناشببباة عببب  فبببت  حسبببابات اعتمببباد واسبببتيداد الوداابببع الاات .4

هبببكا الاعتمببباد مببب  جانبببب الافبببراد او المشببباريع لمقيببباد بنشببباطهد الاقتصبببادي واحتمبببال تقبببدد 
اصببببحاب الشببببيكات المسببببحوبة مطببببالبي  بتسببببديد قيمتهببببا وتسببببتند هببببكا الودااببببع عببببادة الببببا 

 ت.الثقة بناتج الاعتماد او الا الرهونات او الكفالا
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 استيدامات المصارف التجارية  -2

 اولًا : السيولة م  الدرجة الاولا ) نقدية احتياطية ( 

تتمثببببل السببببيولة مبببب  الدرجببببة الاولببببا فببببي الارصببببدة فببببي صببببورة المصببببرف التجبببباري 

سببببواء كانببببت عبببب  راب المببببال او مبببب  الايببببداعات ، وتتيببببك السببببيولة مبببب  الدرجببببة الاولببببا 

و لبببدى المصبببرف المركبببري كمبببا قبببد تكبببو  عمبببا شبببكل شبببكل النقديبببة سبببواء فبببي الصبببندو  ا

 اصول في مرحمة التحصيل مل الشيكات المستحقة عما المصارف التجارية الايرى 

 اورا  تجارية ميصوصة(: –ثانياً : السيولة م  الدرجة الثانية ) اورا  حكومية 

ويعتببببر هبببكا التولايبببف قصبببير الاجبببل وكا سبببيولة مرتفعبببة حيبببث يمكببب  تحويبببل هبببكا 

الاورا  البببا سبببيولة نقديبببة مببب  الدرجبببة الاولبببا فبببي اسبببرع وقبببت وباقبببل جهبببد وباقبببل نفقبببة 

ممكنبببة وهبببي كات هبببدفي  : ضبببما  الاسبببترداد والسبببداد وتحقيببب  العاابببد مببب  التشبببنيل ومنهبببا 

 اكو  اليرانة والاورا  التجارية والكمبيالات الميصوصة.

 ثالثاً القرو  التي يقدمها ابنم ) التسميف او الااتما (

يتركبببببر نشببببباط المصبببببرف التجببببباري عمبببببا مبببببن  القبببببرو  ، حيبببببث يحقببببب  عاابببببدا 

مناسبببب يبببواري اليطبببورة المحتممبببة والقبببرو  التبببي يقبببدمها المصبببرف التجببباري تكبببو  عمبببا 

شبببكل نقبببود قانونيبببة او شبببكل اعتمبببادات مسبببتندية لتمويبببل التجبببارة اليارجيبببة او مجبببرد فبببت  

يحتسبببب عمبببا اسببباب مبببدة  حسببباب دااببب  وفبببي المقاببببل يحصبببل المصبببرف عمبببا سبببعر فاابببدة

 القر  قيمتة وتنقسد قرو  المصارف التجارية م  حيث الناية الا ما يمي :
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القببببرو  العقاريببببة : وهببببي القببببرو  المقدمببببة للافببببراد او المشبببباريع لتمويببببل شببببراء  . أ

 وتجارة الاراضي والمباني واقامة المنشدت وهكا القرو  متوسطة وقصيرة الاجل.

راد : وكلببببببم بقصببببببد تمويبببببببل احتياجبببببباتهد ومشبببببببترياتهد القببببببرو  المقدمببببببة للافببببببب . ب

 الاستهلاكية ياصة م  السمع المعمة مثل السيارات .

القبببببرو  المقدمبببببة لممؤسسبببببات الماليبببببة المتيصصبببببة مثبببببل شبببببركات بيبببببع وتجبببببارة  . ت

 ( . 136،  1996الاورا  المالية اوالمؤسسات الاديارية )بو دياب ، 

 :  المالية (رابعاً : الاستثمارات ) محفلاة الاورا

لتولايفهببببا فببببي شببببراء  قببببد ييصببببص المصببببرف التجبببباري نسبببببة معينببببة مبببب  اموالببببة 

الاورا  الماليبببببة ) السبببببندات( وهبببببي تمثبببببل سبببببيولة مببببب  الدرجبببببة الثالثبببببة ، نلابببببراً لصبببببعوبة 

تحويمهبببا البببا سبببيولة مببب  الدرجبببة الاولبببا حيبببث تحتببباج البببا وقبببت وقبببد تتعبببر  لميسبببارة 

 نتيجة التقمبات في القيمة السوقية وهي تمثل قرو  طويمة الاجل.
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 المطمب الثاني

 اديةالتنمية الاقتص

 اولًا : مفهود التنمية الاقتصادية 

ا  مفهببببود التنميببببة مفهببببود نسبببببي متنيببببر المحتببببوى فببببي الرمببببا  والمكببببا  فالنسبببببة 
لعنصبببر الرمبببا  فبببا  مسبببتوى التطبببور البببكي يسبببم  ببببالحكد عمبببا بمبببد بانبببة متقبببدد اقتصبببادياً 
ة يتنيبببر كممبببا مبببرت فتبببرة معينبببة مببب  البببرم  ، امبببا بالنسببببة لممكبببا  فبببا  لكبببل بمبببد يصااصببب

المتميبببببرة اقتصبببببادياً واجتماعيببببباً وثقافيببببباً ومؤسسببببباتياً لبببببكلم مببببب  الصبببببعب أعطببببباء تعريبببببف 
 (.malouk,2010,34موحد ودقي  لمستوى التنمية المنشود )

وتعببببرف التنميببببة بانهببببا الجهببببد المبببببكول للارتفبببباع بالببببديل الفببببردي ارتفاعبببباً تراكميبببباً 
اسبببتيداماً اكفبببا واشبببمل بنبببر  عببب  طريببب  اسبببتيداد المبببوارد الطبيعيبببة والبشبببرية المتاحبببة 
 ( . 51، 2661رفع الديل القومي بمعدل اكبر م  معدل ترايد السكا )احمد ، 

ويببببرى البببببع  انببببة عمميببببة حصببببا فببببي كافببببة المببببوارد الماديببببة والماليببببة والبشببببرية 
عمبببا المسبببتوى القبببومي ثبببد ايجببباد الطبببر  الممكنبببة لاسبببتيداد هبببكا المبببوارد اسبببتيداد ممكببب  

لمتنميببببة و التقببببدد الاقتصببببادي و بمببببا يعببببود عامببببة عمببببا الشببببعب  بمببببا يتفبببب  اكبببببر معببببدل
بببباليير والرفاهيبببة وهبببي عمميبببة تسبببتهدف ريبببادة متوسبببط البببديل الحقيقبببي لمفبببرد )اسبببماعيل 

2614-2613 27) 

او هببببي نشبببباط ميطببببط لببببة يهببببدف الببببا احببببداث تنييببببرات فببببي الفببببرد والجماعببببة و  
وطببببر  العمببببل و مبببب  ناحيببببة  التنلاببببيد مبببب  حيببببث المعمومببببات واليبببببرات ومبببب  ناحيببببة الاداء

الاتجاهبببببات و السبببببموم ممبببببا يجعبببببل لمفبببببرد والجماعبببببة صبببببالحي  لمتشبببببنيل ولابببببااف بكافبببببة 
 ( 4 2665وانتاجية عالية) وسيمة 

او هببببي مجموعببببة السياسببببات التببببي يتيببببكها مجتمببببع معببببي  و تببببؤدي الببببا ريببببادة  
مبببو رسبببالة معبببدلات النمبببو الاقتصبببادي اسبببتنادا البببا قواعبببدة الكاتيبببة وضبببما  تواصبببل هبببكا الن
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لتمبيبببة حاجبببات افبببراد المجتمبببع وتحقيببب  اكببببر قبببدر ممكببب  مببب  العدالبببة الاجتماعيبببة )جبببلال 
 بدو  سنة الطبع(.

وكمببببا اشببببرنا فببببي مفهببببود التنميببببة الاقتصببببادية فببببي انببببة لا يقتصببببر عمببببا الجوانببببب 
الماديبببة ببببل يضبببد ايضبببا جوانبببب غيبببر ماديبببة وصبببفة الشبببمولية و التعقيبببد التبببي تصبببيب هبببكا 

ا  تتيطببببا حببببدود التركيببببر عمببببا الجوانببببب الماديببببة وا  يببببديل فببببي باببببر  المفهببببود تقتضببببي
اهتماماتببببة جميببببع المببببوارد الاقتصببببادية ومبببب  ضببببمنها المببببوارد البشببببرية والبيايببببة واسببببتحداث 
الوسبببباال اليلاقببببة لمتبببباثير عمببببا الواقببببع الاجتمبببباعي والثقببببافي والسببببموكي وتطويرهببببا التكامببببل 

  معببببدلات نمببببو اقتصببببادي حقيقببببي تسببببتند فببببي اثارهببببا يدمببببة العمميببببة الاقتصببببادية وتحقيبببب
عمبببا اسببباب مببب  لا يمكببب  لهبببا ا  ثمبببار او تنبببتكب نتيجبببة اللاهبببور مسبببتجدات اقتصبببادية 

 ( 34-33 2666طاراة دايمية ويارجية )البدراني 

 ثانياً : يصااص التنمية الاقتصادية

 (59 2669م  جممة يصااص التنمية الاقتصادية ما يمي )حلاوة و صال   

انسبببانية تقبببود عمبببا الانسبببا  باعتبارهبببا العنصبببر الرايسبببي فبببي عمميبببة هبببي لاببباهرة  
 التقدد وتستهدف في الوقت نفسة رفاهية هكا الانسا 

 هي لااهرة متلارمة حركة التاريل وفقا لملاروف التي تمر بها الدولة -
 هي عممية تنيير مقصودة -
 هي عممية مجتمعية شاممة -
 تتد باساليب مرسومة ميطط لها -
 د الافضل للامكانات المادية والبشريةتتضم  الاستيدا -

 ثالثاً : اهمية التنمية الاقتصادية :

عببب  اهميبببة التنميبببة الاقتصبببادية تبببدور حبببول رفبببع معيشبببة السبببكا  وتبببوفير اسبببباب 
الحيببباة الكريمبببة لهبببد وبالتبببالي تعتببببر التنميبببة فبببي الببببلاد الناميبببة وسبببيمة لتحقيببب  الاهميبببة 
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الاقتصبببببادية لمبببببدول الناميبببببة )عجميبببببة و القبببببريص المنشبببببودة وسبببببنعر  اهميبببببة التنميبببببة 
1986 64). 

. ريبببببادة البببببديل القبببببومي تعتببببببر ريبببببادة البببببديل القبببببومي اهبببببد اهبببببداف التنميبببببة 1
الاقتصبببادية فبببي البببدول الناميبببة وكلبببم لا  النبببر  الاساسبببي البببكي يبببدفع هبببكا الببببلاد القيببباد 

نمبببو عبببدد سبببكانها بالتنميبببة الاقتصبببادية وفقرهبببا وانيفبببا  مسبببتوى المعيشبببة فيهبببا وترايبببد 
ولا سببببيل القضبببباء عمببببا كببببل هببببكا المشبببباكل سبببواء ريببببادة الببببديل القببببومي والببببديل القببببومي 

 .نقصد بة هو الديل الحقيقي النقد

.  رفببببع مسببببتوى المعيشببببة يعتبببببر تحقيبببب  مسببببتوى المعيشببببة مبببب  بببببي  الاهببببداف 2
ا وكلبببم العامبببة التبببي تسبببعا التنميبببة الاقتصبببادية البببا تحقيقهبببا فبببي البببدول المتيمفبببة اقتصبببادي

انبببة مببب  المتعبببكر تحقيببب  الضبببروريات الماديبببة لمحيببباة و تحقيببب  مسبببتوى ملاابببد لمصبببحة و 
الثقافببببة مببببا لببببد يرتفببببع مسببببتوى معيشببببة السببببكا  و بالدرجببببة الكافيببببة لتحقيبببب  مثببببل هببببكا 
النايبببات فببببي التنميببببة الاقتصبببادية ليسببببت مجببببرد وسبببيمة لريببببادة مسببببتوى المعيشبببة بكببببل مببببا 

  التنميبببة الاقتصبببادية اكا وقفبببت عنبببد حبببد يمببب  الريبببادة يتضبببمنة هبببكا التعبيبببر مببب  معنبببا لا 
فبببي البببديل القبببومي فبببا  هبببكا قبببد يحبببدث فعبببلا غيبببر ا  هبببكا الريبببادة قبببد لا تكبببو  مصبببحوبة 
بببباي تنيبببر فبببي مسبببتوى المعيشبببة و يحبببدث كلبببم عنبببدما يريبببد السبببكا  بالنسببببة اكببببر مببب  

ل وتتضبببم  هبببكا نسببببة ريبببادة البببديل القبببومي او عنبببدما يكبببو  نلاببباد توريبببع هبببكا البببديل مقتببب
 الاهمية الاستنتاجات التالية:

أ.  ضببببببرورة رفببببببع انتاجيببببببة العمببببببل دو  ا  يببببببتد كلببببببم عمببببببا حسبببببباب الاسببببببتيداد 
 ياصة ونح  في بمد يتمير م  معدل ترايد سكا  هاد

ب.  ضببببرورة الببببتحكد الواضبببب  فببببي ميببببدا  تنلاببببيد النشبببباط الاقتصببببادي ويصوصببببا 
 مبية لمتسميع والتحفير.علاقة المدينة بالريف كما  تتحاشا الاثار الس

جببببب.  ضببببرورة وجببببود ادلببببة وبببببراهي  لمصببببال  التقنيببببات الاكثببببر تقببببدما لكنببببة تضببببم  
 وبنفب الوقت وعي  حدد اتجاة التبعية التكنولوجية المعقدة جدا. 
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د.توجيبببببة الاسبببببتثمارات افضبببببل توجيبببببة للاسبببببتثمار هبببببو البببببكي يشبببببجع مباشبببببرة و 
 لمفاات الشعبية.بصورة غير مباشرة عما انتاج السمع المفيدة 

.  تقميبببببببل التفببببببباوت فبببببببي البببببببديول فبببببببي الثبببببببروات ا  هبببببببكا الاهميبببببببة لمتنميبببببببة 3
الاقتصبببادية فبببي الواقبببع هبببي اهميبببة اجتماعيبببة لانبببة فبببي معلابببد البببدول  الميتمفبببة نجبببد انبببة 
ببببالرغد مببب  انيفبببا  البببديل القبببومي وهببببوط متوسبببط نصبببيب الفبببرد فبببي هبببكا البببديل فاننبببا 

والثبببروات افتتحبببوا الطبببااف الصبببنيرة مببب  المجتمبببع  نبببرى فبببرو  كبيبببرة فبببي توريبببع البببديول
عمبببا جبببرء كبيبببر مببب  ثببببروات ونصبببيب عبببالي مببب  الببببديل القبببومي بينمبببا لا تمتمبببم غالبيببببة 
افببببراد المجتمببببع الا نسبببببة بسببببيطة مبببب  ثروتببببة وتحصببببل عمببببا نصببببيب متواضببببع مبببب  ديمببببة 
القببببوما هببببكا التفبببباوت فببببي توريببببع الثببببروات و الببببديول يببببؤدي الببببا انقسبببباد المجتمببببع الببببا 

 حالتة حالة في النناء المفرط وحالة م  الفقر.

.   تعببببديل التركيببببب النسبببببي هنالببببم اهببببداف ايببببرى اساسببببية لمتنميببببة الاقتصببببادية 4
تببببدور جميعهببببا حببببول تعببببديل التركيببببب النسبببببي الاقتصبببباد القببببومي وتعنببببي كلببببم عببببدد قببببدرة 
الببببلاد فبببي الاعتمببباد عمبببا قطببباع واحبببد مببب  النشببباط كمصبببدر لمبببديل القبببومي سبببواء كانبببت 

قطببباع الصبببناعة وكلبببم ا  الاعتمببباد  تعتمبببد عمبببا الرراعبببة فقبببط و البحبببث فبببي انشببباء ودعبببد
عمبببا قطببباع واحبببد يعبببر  الببببلاد البببا يطبببر التقمببببات الاقتصبببادية الشبببديدة نتيجبببة التقمببببات 
فببببي الانتبببباج و الاسببببعار فببببي هببببكا القطبببباع الوحيببببد المسببببتيدمي  مببببا يشببببكل يطببببرا جسببببيما 
عمبببا هبببدوء واسبببتقرار مبببدى الحيببباة الاقتصبببادية لبببكلم يجبببب عمبببا القببباامي  ببببامر التنميبببة 

ي الببببلاد احبببداث تبببوار  فبببي القطاعبببات وعبببدد الاعتمببباد عمبببا قطببباع واحبببد كمصبببدر لمبببديل فببب
 .القومي

 رابعاً : عناصر التنمية الاقتصادية :

تكببببو  عناصببببر التنميببببة الاقتصببببادية فببببي مجموعببببة متطمبببببات او مسببببتمرمات التببببي 
يجببببب الاهتمبببباد بهببببا مبببب  اجببببل تحقيبببب  تنميببببة اقتصببببادية ناجحببببة ونببببككر منهببببا : ) اللابببباهر 

2613 2614 46) 

أ. تببببراكد راب المببببال يؤكببببد جميببببع الاقتصبببباديي  عمببببا الاهميببببة الكبيببببرة لتببببراكد راب 
المبببببال فبببببي تحقيببببب  التنميبببببة ويبببببتد تحقيببببب  التبببببراث فبببببي راب المبببببال مببببب  يبببببلال عمميبببببة 
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الاسببببتثمار التببببي تسببببتمرد تببببوفر حجببببد مناسببببب مبببب  المببببديلات الحقيقيببببة بحيببببث يببببتد مبببب  
 ستثمار بدل م  توجيهها نحو مجالات الاستهلاميلالها توفير الموارد و الاغرا  الا

ب.  المبببوارد الطبيعيبببة تعبببرف المبببوارد الطبيعيبببة بانهبببا كبببل العناصبببر الاصبببمية التبببي 
تؤلبببببف الار  او مبببببوارد الار  وتعبببببرف البببببو المتحبببببدة المبببببوارد الطبيعيبببببة عمبببببا انهبببببا اي 

هببببكا  شببببيء وجببببدة الانسببببا  فببببي بياتببببة الطبيعيببببة والتببببي ربمببببا يسببببتنمها لمنفعببببة وتشببببمل
المبببببوارد الصبببببيور التبببببي تحتبببببوي عمبببببا يامبببببات المعببببباد  و مصبببببادر الطاقبببببة و المنتجبببببات 
المفيبببدة الايبببرى لهبببكا المبببوارد الطبيعيبببة اهميبببة ياصبببة فبببي مرحمبببة النمبببو الاقتصبببادي وكلبببم 
ا  الببببدء بعمميبببة تكبببوي  راب المبببال تتطمبببب بالضبببرورة ا  يكبببو  البمبببد فبببي وضبببع يجبببب ا  

 .ينتج فااضا

رية تعنببببي القببببدرات والمواهببببب والمهببببارات و المعرفببببة لببببدى الافببببراد ج.  المببببوارد البشبببب
التببببي يمكبببب  ا  هببببو يحتمببببل ا  تكببببو  او ينبنببببي ا  تكببببو  قابمببببة للاسببببتيداد فببببي انتبببباج 
السببببمع او اداء اليببببدمات النافعببببة لببببكلم وا  المببببوارد البشببببرية تمعببببب دورا هامببببا فببببي عمميببببة 

 مية وسيمتهاالتنمية الاقتصادية وياتي كلم م  ا  الانسا  التن

د. التكنولوجيببببا تعببببرف التكنولوجيببببا بوصببببفها معرفببببة عمميببببة منلامببببة تاسسببببت عمببببا 
التجرببببة او عمبببا النلاريبببة العمميبببة التبببي تعبببرر قبببدرة المجتمبببع عمبببا انتببباج السبببمع واليبببدمات 
انهبببا تسببباهد فبببي ريبببادة الانتببباج عنبببدما تتجسبببد التحسبببينات فبببي السبببمع الراسبببمالية وهنالبببم 

سببببد فببببي البشببببر و يايببببك شببببكل مهببببارات متحسببببنة بالنسبببببة لمعمببببل مبببب  التكنولوجيببببا مببببا يتج
 .والادارة

 يامساً :  العوامل المساعدة عما ريادة التنمية الاقتصادية

تنميببببة الاقتصببببادية مبببب  يببببلال مببببا يمكبببب  بيببببا  العوامببببل المسبببباعدة فببببي ريببببارة ال 
 .(  26،  2666)  السعداوي ، :يمي

عامبببل النمبببو غيبببر المتبببوار  لمتنميبببة هبببكا العامبببل يعتمبببد عمبببا توجيبببة الاسبببتثمارات 
نحبببو عبببدد مببب  القطاعبببات الاقتصبببادية او الصبببناعية التبببي تتميبببر بالاهميبببة التنمويبببة تمبببن  
هبببكا القطاعبببات المحبببددة فبببو  اسبببتثمارية وبعبببد كلبببم يبببتد التحبببول نحبببو تطبببوير القطاعبببات 
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احببببل المتعاقبببببة نتيجببببة حببببدوث مشبببباكل يارجيببببة و الصببببناعات الايببببرى و تتحقبببب  هببببكا المر 
عببب  الاسبببتثمارات السبببابقة فبببي القطاعبببات السببباادة فبببي فبببي هبببكا الصبببدد فبببا  نلاريبببة النمبببو 

 غير المتوار  نوعي  م  اثار الدفع مثل

أ.  الصببببببناعات كات الببببببدفع لميمببببببف صببببببناعات الحديببببببد والصببببببمب حيببببببث طمببببببب اسببببببتيراج 
 .اليامب صناعة الفحد

ع للامبببباد صببببناعة البتببببرول تببببؤدي الببببا صببببناعة التكريببببر وكببببكلم ب.  صببببناعة الببببكات الببببدف
 .صناعة البتروكيماويات

. عامبببل النمبببو المتبببوار  لمتنميبببة مببب  تطبيببب  الاسبببموب النمبببو المتبببوار  لمتنميبببة 2
و المبنببي عمببا اسبباب الببدفع القببوي ارتكببار عمببا دفببع معببدلات النمببو الببا اعمببا فببي جبهببة 

لبببم الكسبببب داابببرة التيمبببف الاقتصبببادي بحيبببث تحريضبببية مببب  قطاعبببات الاقتصببباد البببوطني وك
 تاسب تدفع القوية بصفة عامة الا امري 

الامبببر الاول يتمثبببل فبببي ضبببرورة الطمبببب عمبببا العديبببد مببب  المنتجبببات كبيبببرا لدرجبببة  
يمكببب  معهبببا تحقيببب  ادنبببا تكببباليف الانتببباج وكلبببم لجنبببي فبببوار  كبيبببرة الحجبببد فبببي العديبببد 

 .م  المجالات الانتاجية

مثبببل انبببة لرفبببع الطمبببب عمبببا ايبببة تسبببولف بعينهبببا مببب  الضبببرورى الامبببر الثببباني يت 
ا  ترفبببع مسبببتويات البببديول بمعبببدل كبيبببر فبببي رببببوع الاقتصببباد البببوطني كمبببة ويمكببب  تحقيببب  

 كلم في لال برنامج شامل ضيد الاستثمار نلااد النقاط التالية

 أ.  م  قيامة عما اساب الاستثمار مثل الموارد

 ساسية و ياصة لمطبقات المنتجة منهاب.   الوفاء للاحتياجات الشعب الا

 ج.  اعلا  المجتمع عما اي ارادتة في التيطيط

 د.  استيداد التكنولوجيا الملاامة
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 (2614/  2613) لااهرة ، سادساً : استراتيجة التنمية الاقتصادية 

يمكببب  تعريبببف اسبببتراتيجية التنميبببة عمبببا انهبببا مجموعبببة مببب  المعبببايير الموضبببوعية 
ات العمبببل والسياسبببات المنلامبببة لهبببا والتنلايمبببات والاجبببراءات التبببي تعمبببل التبببي تحبببدد اتجاهببب

بهبببا لبمبببوت اهبببداف مرسبببومة فبببي ضبببوء القبببيد والعبببادات التبببي حبببددها المجتمبببع نفسبببة وعمبببا 
كلبببببببم فانبببببببة عمبببببببا كبببببببل دولبببببببة ا  تضبببببببع الاسبببببببتراتيجية المناسببببببببة لمنلاببببببباد الاقتصبببببببادي 

يتمببببف عنهببببا فببببي اهببببدافها والاجتمبببباعي ولا تبنببببي اسببببتراتيجية مقارنببببة مبببب  دولببببة ايببببرى ت
واحتياجاتهبببا ومواردهببببا وقيمببببة الاقتصببببادية و الاجتماعيببببة و بمببببا ا  قببببيد المجتمببببع واهدافببببة 
واحتياجاتببببة ومببببواردة تتطببببور و تتنيببببر مبببب  مببببرور الببببرم  فببببا  الاسببببتراتيجية التببببي تقببببرر 
لمتنميببببة يكببببو  لهببببا محببببور محببببوري  لابببببد مبببب  تحديببببد و تكببببو  اسببببتراتيجية التنميببببة امببببا 

 مد او متوسطة الامدطويمة الا

 . الاستراتيجية المعتمدة عما التنمية الرراعية1

دور الرراعببببة فببببي التنميببببة الاقتصببببادية اثبتببببت التجببببارب العديببببد مبببب  البمببببدا  بببببا  الرراعببببة  
دورا هامبببا فبببي تحقيببب  التنميبببة الاقتصبببادية بشبببكل عببباد و التنميبببة الرراعيبببة بشبببكل يببباص 
وياصبببة فبببي المراحبببل الاولبببا مببب  التنميبببة وكلبببم اسبببتنادا البببا مبببا يبببوفرة هبببكا القطببباع مببب  

وتكمبببب  مسبببباهمة الرراعببببة فببببي التنميببببة الاقتصببببادية فببببي مببببوارد ماليببببة و ماديببببة وبشببببرية 
 العوامل الاتية

 توفير كميات اكبر م  الموارد النكااية لمسكا  الكي ينمو بمعدلات مرتفعة  -

 ريادة الطمب عما السمع الصناعية  -

تبببوفير الصببببرف الاجنبببببي  للاسببببترداد السببببمع الراسبببمالية التببببي تحتاجهببببا عمميببببة التنميببببة   -
 ل الصادرات الرراعيةوكلم م  يلا 

 يوفر القطاع الرراعي مصدر لمعمالة لمقطاع الصناعي -

 الرراعة تمعب دورا اساسيا في تمويل التنمية الصناعية  -
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يقبببود القطببباع الرراعبببي لمتجهيبببر القطببباع الصبببناعي فبببي المبببواد الاوليبببة الرراعيبببة التبببي   -
 تستيدد في الانتاج الصناعي

 عما التنمية الصناعية.  الاستراتيجية المعتمدة 2

دور الصبببناعة فبببي التنميبببة الاقتصبببادية ا  التصبببنيع يمثبببل عمميبببة تحويبببل المبببواد الاوليبببة  
البببا  السبببمع المصبببنعة اسبببتهلاكية وانتاجيبببة ومببب  واقبببع تجبببارب البمبببدا  المتقدمبببة فبببي ا  
التصببببنيع هببببو الشببببرط ضببببروري لمتنميببببة مرافبببب  لعمميببببة التنميببببة لببببكلم لببببيب هنالببببم تنميببببة 

دو  تحقببببب  التصبببببنيع ومببببب  ببببببي  الاثبببببار الايجابيبببببة التبببببي يتركهبببببا التصبببببنيع  اقتصبببببادية
 (244 -243، 1996القطاعات الايرى م  الاقتصاد ما يمي ) عبيد 

o تصنيع المواد الاولية لمرراعة 
o يساهد في تعرير الصادرات وتنميتها 
o يساهد في توفير م  العمل اكتساب المهارات 

الرراعيبببة و التنميبببة الصبببناعية:  يتببببي  ممبببا سبببب  ا  .  اسبببتراتيجية البببربط ببببي  التنميبببة 3
القطبببباع الصببببناعي الحاجببببات القطبببباع الرراعببببي مبببب  مسببببتمرمات الانتبببباج الميتمفببببة وكببببكلم 
هببببي مثببببل السببببو  الاسببببتيعاب منتجببببات الرراعببببة و كمببببا  القطبببباع الرراعببببي وفببببر النببببكاء 

 نني عند .مستمرمات الانتاج لمصناعة بكلم فا  كل واحد منها ييتد الاير ولا يست

.  اسبببتراتيجية الحاجببببة: بالتجبببباة المفكبببرو  والمعنيببببي  بالتنميببببة نحبببو اسببببتراتيجية جديببببدة 4
هبببي اسبببتراتيجية الحاجبببات الاساسبببية تهبببدف البببا تبببوفير الحاجبببات الاساسبببية لمسبببكا  مببب  
غببببكاء وكسبببباء وسببببك  وتعمببببيد ويببببدمات صببببحية وقببببد لاهببببرت فببببي السبببببعينيات مؤيببببد هببببا 

ا الاسببببتراتيجية هببببي ا  تببببوفا مثببببل هببببكا السببببمع المصببببرف الببببدولي وهببببدف اصببببحاب هببببك
واليبببببدمات مببببب  شبببببانة ا  ييفببببب  مببببب  الفقبببببر المطمببببب  بسبببببرعة اكببببببر مببببب  مبببببا تحققبببببة 

 الاستراتيجيات الايرى. 
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 المطمب الثالث

 بالتنمية الاقتصادية  وعلاقتها التجارية المصارف

تببببؤدي المصببببارف دورا مهمببببا فببببي تمويببببل التنميببببة الاقتصببببادية فهببببي تشببببكل احببببد 
الاليبببات الهامبببة لتجميبببع وتوجيبببة المبببوارد الماليبببة وتولايفهبببا فبببي المشبببروعات الاسبببتثمارية 
وكلببببم مببببب  يببببلال دور الوسببببباطة الببببكي تؤديبببببة فهبببببي تيمببببف جبببببو ومكببببا  وحيبببببدا يجمبببببع 

ا  الماليببببببة للاسببببببتثمار مببببببديمي  والمسببببببتثمري  وكلببببببم باتاحببببببة فببببببرص  لاصببببببحاب الفببببببوا
مبببببديراتهد مببببب  جهبببببة و تبببببوفير الامبببببوال الضبببببرورية لاصبببببحاب العجبببببر المبببببالي مببببب  اجبببببل 
التوسبببع والنمبببو مببب  جهبببة ايبببرى و تعبببدي المصبببارف حمقبببة تمويبببل الاقتصببباد البببوطني فهبببي 
تببببوفر التمويببببل الببببلارد لعمميببببة التنميببببة الاقتصببببادية فببببي المشببببروعات فببببي بدايببببة تاسيسببببها 

ويبببل و تقبببود بتمويبببل الاسبببتثمارات المتوسبببطة وطويمبببة الاجبببل مببب  بحاجبببة البببا عمميبببات تم
يببببلال اصببببدار الاسببببهد والسببببندات وادوات اسببببتثمارية ايببببرى واقتنااهببببا مبببب  جانببببب الافببببراد 

 (.137،  2661والمؤسسات) الربيدي ، 

 وأهميتد:اولًا : مفهود التمويل 

تحتبببباج بشببببكل  نلاببببرا لقيبببباد المؤسسببببات عمببببا مبببببدا الاسببببتمرارية و التوسببببع فانهببببا 
مسببببتمر الببببا رؤوب الامببببوال اسببببتثمارها فببببي شببببكل اصببببول ميتمفببببة مبببب  معببببدات واليببببات 
ومبببباني وميببببرو  وغيرهببببا فببببي تنفيببببك اليطبببط والبببببرامج و يعتبببببر التمويببببل الببببداعد الاسبببباب 

 في هكا الاييرة و يمك  ابرار مفاهيد التحويل م  يلال المفاهيد التالية:

مببببببداد بالمببببببال والتمويببببببل اصببببببطلاحا هببببببو المفهببببببود الاول التمويببببببل لنببببببة هببببببو الا 
 ( . 12، 2666مجموعة الاعمال والتصرفات التي تمدنا في وساال الدفع)حجاري ، 

المفهبببود الثببباني هبببو اسبببموب لمحصبببول عمبببا المببببالم النقديبببة لارد والبببدفع وتطبببوير 
 ( .  216،  2612مشروع ما ) يوسف ، 

لاجبببراءات والوسببباال التبببي المفهبببود الثالبببث كمبببا يعبببرف التمويبببل عمبببا انبببة ميتمبببف ا
تمكببب  الفبببرد او الشبببركة او الدولبببة مببب  الحصبببول عمبببا الامبببوال اللارمبببة لمتمبببوي  نشببباطاتة 



26 
 

الانتاجيبببببة وغيبببببر الانتاجيبببببة سبببببواء كبببببا  كلبببببم مببببب  مصبببببادر تمويبببببل دايميبببببة او يارجيبببببة) 
 ( . 26،  2615الشمري ، 

رمبببة ومببب  يبببلال المفببباهيد يمكببب  اسبببتيلاص مببب  التمويبببل هبببو تبببوفير الامبببوال اللا 
لمقيبببباد بالمشبببباريع الاقتصببببادية وتطويرهببببا وكلببببم فببببي اوقببببات الحاجببببة اليهببببا و الهببببدف منببببة 

 منها و الياصة في الوقت المناسب هو تطوير المشاريع العامة

 اهمية التمويل : ثانياً: 

عببببب  جميبببببع المجبببببالات الاقتصبببببادية تهبببببتد بالتمويبببببل حيبببببث يبببببؤدي دورا هامبببببا فبببببي 
يعتببببر المحبببرم البببرايب و الاسببباب لاي مشبببروع فبببي اي  ميتمبببف القطاعبببات ولا سبببيما انبببة

بمبببببد فبببببي العبببببالد  مببببباكا تتطمبببببب هبببببكا السياسبببببة التنمويبببببة تيطبببببيط المشببببباريع وتحقيببببب  
الاولويبببببات حسبببببب احتياجبببببات مقبببببدرات الببببببلاد التمويميبببببة ويمعبببببب التمويبببببل دورا هامبببببا فبببببي 

لمقطبببباع تسببببيير الانشببببطة الاقتصببببادية سببببواء فببببي المشبببباريع الياصببببة او العامببببة التابعببببة 
الحكببببومي التببببي تعمببببل بهببببدف تمويببببل اسببببتثماراتها وتنطيببببة العجببببر المببببالي و يمكبببب  ابببببرار 

 (josha,2008,36اهدافة المتمثمة في الاتي ) 

 . المساهمة في تمويل وتدعيد النشاط الاقتصادي م  يلال المشاريع الجديد1

 .  يساعد المؤسسات عما تسوية التوار  المالي.2

مجتمبببع الرفاهيبببة عببب  طريببب  تحسبببي  الحالبببة المعيشبببية لهبببد وتبببوفير . محقببب  الافبببراد وال3
 السك  في العمل.

 مصادر التمويل :ثالثاً: 

يعتقبببد الببببع  ا  اهبببد عقبببب تعيببب  التنميبببة الاقتصبببادية فبببي البمبببدا  الناميبببة هبببي  
افتقارهببببا الببببا المببببوارد الحقيقيببببة اللارمببببة لتكببببوي  رؤوب الامببببوال ويرجببببع البببببع  الببببا ا  

المبببببال يحكمبببببة الميبببببل البببببا الاسبببببتثمار البببببكي يتهبببببدد اساسبببببا بالسببببباعة  الطمبببببب عمبببببا راب
السبببو  وا  عبببر  راب مبببال تحكمهبببا الرغببببة والمقبببدرة عمبببا الاديبببار وطالمبببا ا  البببديول 



27 
 

مبببببنيف  نتيجبببببة لانيفبببببا  القبببببدرة عمبببببا الانتببببباج فبببببي ا  القبببببدرة عمبببببا الاديبببببار كبببببكلم 
الدايميبببة و المصبببادر  منيفضبببة ومببب  ببببي  مصبببادر التمويبببل لمتنميبببة الاقتصبببادية المصبببادر

 اليارجية

 .  مصادر التمويل الدايمية:1

ا  المصببببدر الاساسببببي لهببببكا التمويببببل هببببو المببببديرات الوطنيببببة التببببي تايببببك شببببكمي   
 اساسيي  هما الاديار الايتيار و الاديار الاجباري.

.  الاديبببار الايتيببباري و هبببو كلبببم الجبببرء مببب  البببديل الفبببردي البببكي يقطعبببة الافبببراد طوعبببا أ
رغباتبببة مببب  البببكي يقبببرر الفبببرد بارادتبببة الحبببرة عبببدد انفبببا  عمبببا السبببمع واليبببدمات  تحقيببب 

وعبببدد اكتنبببار ويتمثبببل هبببكا النبببوع مببب  المبببديرات القطببباع العببباامي ومبببديلات قطببباع الاعمبببال 
 ( . 195،  2611اضافة لية المديرات الحكومية) العساف ، 

ي يسببببتيدد مبببب  ديببببول ب. الاديببببار الاجببببباري: يقصببببد بالبيببببار الاجببببباري كلببببم الجببببرء الببببك
الافببببراد بعيببببدا عبببب  حاجببببة الاسببببتهلام بطريقببببة الراميببببة دو  ا  يقبببببل عميببببة الافببببراد بصببببورة 
توعيببببببة ويتمثببببببل فببببببي الضببببببرااب والاقتببببببرا  المحمي)مصببببببطيفي ، عببببببدد وجببببببود السببببببنة ، 

2619.) 

 مصادر التمويل اليارجية :.2

 ا  احببببببدى اليصببببببااص الاساسببببببية الاقتصبببببباديات الببببببدول الناميببببببة هببببببي انيفببببببا 
مسبببتوى التكبببوي  الراسبببمالي وهبببي ياصبببية مرتبطبببة متيمبببف طبببر  الانتببباج فبببي هبببكا البببدول 
نتيجبببة لعبببدد كفايبببة المصبببادر الدايميبببة فبببي تمويبببل التنميبببة الاقتصبببادية و يقصبببد بالمصبببادر 
اليارجيبببة جميبببع انبببواع المبببوارد الحقيقيبببة المتبببوفرة يبببارج الاقتصببباد المحمبببي و التبببي تجمبببب 

جبببل تمويبببل المشبببروعات الماليبببة الميتمفبببة ومببب  ببببي  اهبببد عمبببا شبببكل انفاقبببات ماليبببة مببب  ا
 :مصادر التمويل اليارجي ما ياتي

. القبببرو  اليارجيبببة :  تسبببتحوك القبببرو  اليارجيبببة عمبببا النصبببيب الاكببببر مببب  اجمبببالي أ
التوقعبببات اليارجيبببة لمبببدول الناميبببة ويقصبببد بهبببا تمبببم المقبببادير النقديبببة و الاشبببكال الايبببرى 
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مبببب  الثببببروة التببببي تقببببدمها منلامببببة او حكومببببة بمببببد لبمببببد ايببببر ضببببم  شببببروط معينببببة يتفبببب  
 (.246عميها الطرفا ) مصيطفي ، عدد وجو د سنة ، 

. الممببب  و المعونبببات الاجنبيبببة و تبببدفقات مببب  رؤوب الامبببوال تقبببدد بشبببروط مببب  السبببرة ب
فبببي تحقيببب   البببا البمبببدا  الناميبببة ولاسبببيما غيبببر النفطيبببة منهبببا والتبببي تعببباني مببب  صبببعوبات

تراكمببببات راسببببمالية كافيببببة عبببب  طريبببب  تجارتببببة اليارجيببببة نتيجببببة المشبببباكل العديببببدة التببببي 
تواجههببببا وتيتمببببف المصببببادر المببببن  والمعونببببات الاجنبيببببة بببببايتلاف الجهببببة التببببي تقببببدمها 
وبشبببكل عببباد تقسبببد عمبببا المعونبببة الثناايبببة والمؤمنبببات متعبببددة الاطبببراف الجماعيبببة ) عببببد 

 ( .  269-268،  1999العرير ، 

. الاسبببببتثمارات الاجنبيبببببة تمثبببببل فبببببي اسبببببتثمار رؤوب امبببببوال اجنبيبببببة فبببببي مشبببببروعات ج
التنميببببة فببببي الببببدول الناميببببة بهببببدف الاسببببتفادة مبببب  التكنولوجيببببا التببببي ينقمهببببا معببببة لببببدفع 
عجمبببببة التنميبببببة وهبببببي نوعبببببا  الاسبببببتثمار الاجنببببببي المباشبببببر والاسبببببتثمار الاجنببببببي غيبببببر 

 ( . 76، 2615المباشر)محمد ، 
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 الثالث المبحث 

 الجانب العممي

سببنتناول فببي هببكا الفصببل الببدور العممببي الببكي تقببود بببد المصببارف التجاريببة فببي دعببد 
التمويل والتنمية الاقتصادية م  يلال قيامها بتمويبل القطاعبات الاقتصباد الانتاجيبة الصبناعية 
عبب  طريبب  سياسببتها الاقراضببية التببي تسببعا مبب  يلالهببا اسببتهداف القطاعببات الاكثببر انتاجبباً 

، كمببا يتضببم  هببكا الفصببل حجببد الااتمببا  النقببدي الممنببوح مبب  قبببل  والاكثببر حاجببة لمتمويببل
( وكببكلم التوريببع القطبباعي للااتمببا  النقببدي 2616-2663)المصببارف التجاريببة لممببدة مبب  

المفتببوح مبب  قبببل المصببارف وكببكلم سببوف نتنبباول الااتمببا  التمهيببدي فببي القطبباع المصببرفي 
 (.2616-2669العراقي لممدة م  )

 (2616 -2663الااتما  النقدي الممنوح م  قبل المصارف التجارية لممدة ) حجد (1جدول رقد )

 السنوات اجمالي الااتما  معدل النمو % ) مميو  دينار(
- 621130 2003 
(3.7) 824673 2004 
32.7 1717450 2005 
108.2 2664898 2006 
55.1 3459020 2007 
29.7 4587454 2008 
32.6 5690062 2009 
24 11721535 2010 
106 20353139 2011 
73.6 28438688 2012 
93.7 29952012 2013 
5.3 34123067 2014 
13.9 36752686 2015 
7.7 37164036 2016 

 المركري العراقي داارة الاحصاء والابحاث ، نشرات لسنوات متعددة المصرفالمصدر : 
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 * القيد بي  الاقواب ) سالبة (

( مميبببببببو  دينبببببببار مسبببببببجلًا 621136مقبببببببدار )  2663اك بمبببببببم الااتمبببببببا  عببببببباد 
بسبببببب الاوضبببباع المترديببببة وعمببببا  2663انيفاضبببباً وكلببببم لقمببببة عمميببببات الاقتببببرا  عبببباد 

الصببببعيد الاقتصببببادي والامنببببي وانعكاسببببها عمببببا النشبببباط الاقراضببببي لممصببببارف فببببي العببببرا  
ر نسبببببية او فقببببدا  فضببببلًا عبببب  تعببببر  الجهببببار المصببببرفي يببببلال هببببكا العبببباد الببببا يسبببباا

لنبببببر  البببببرب  نتيجبببببة انيفبببببا  اسبببببعار الفاابببببدة المفروضبببببة عمبببببا الوداابببببع وا  اغمبببببب 
كبببا  يبببكهب لمقطببباع اليببباص  2663الااتمبببا  النقبببدي الممنبببوح مببب  قببببل المصبببارف عببباد 

( 224713%( مقاببببببل )64( مميبببببو  دينبببببار وباهميبببببة نسببببببية بمنبببببت )396417وبواقبببببع )
ونلاحبببببلا ارتفببببباع سببببببة مسببببباهمة %( 36نسببببببية )مميبببببو  دينبببببار لمقطببببباع العببببباد وباهميبببببة 

القطببباع اليببباص مقارنبببة بالقطببباع العببباد ويعبببود كلبببم الالنببباء او تبببدمير العبببدد مببب  منشبببات 
ودوااببببر هببببكا القطبببباع وياصببببة شببببركات التصببببنيع العسببببكري وقببببد شببببكمت القببببرو  والسببببمف 

( مميببببببو  دينببببببار وبنسبببببببة 35768النسبببببببة الاكثببببببر مبببببب  الااتمببببببا  الممنببببببوح اك بمنببببببت ) 
مرتفعبببببة بسبببببببب عبببببدد تناسبببببب الضببببببمانات مببببب  مبببببببالم %( وهبببببي نسبببببببة 58مة )مسببببباه

القبببببرو  المقدمبببببة ورداءة بعببببب  الضبببببمانات المقدمبببببة وياصبببببة المتعمقبببببة ببببببدور السبببببك  
فضببببلًا عبببب  تبببباير المقترضببببي  عبببب  سببببداد القببببرو  بسبببببب ضببببعف الامكانببببات الماليببببة او 

يببببر عمببببا ( تمثببببل انعطبببباف كب2615-2664وا  الفتببببرة ) 2663تعببببر  مشبببباريعهد عبببباد 
المسببببتويات الاقتصببببادية والسياسبببببية والاجتماعيببببة حيبببببث بببببدات مرحمببببة جديبببببدة فببببي واقبببببع 
العمببببل المصببببرفي وهببببي مرحمببببة مببببا التنييببببر السياسببببي فببببي العببببرا  بعببببد ا  كببببا  الجهببببار 
المصببببرفي يببببلال الاعببببواد السببببابقة يعبببباني مبببب  عببببدد مبببب  المشبببباكل اك لببببد يكبببب  لمسياسببببة 

ي اسبببببتقلالية واضبببببحة المعببببباني وتميبببببرت فتبببببرة المركبببببري أ المصبببببرفالنقديبببببة والمتمثمبببببة ب
 المصبببببرفومبببببا قبمهبببببا بهيمنبببببة السياسبببببة الماليبببببة وحكومبببببة الدولبببببة عمبببببا قبببببرارات  2663

المركبببببري لكبببببي يعبببببد تنييبببببر النلاببببباد السياسبببببي حبببببدثت عبببببدد مببببب  التطبببببورات عمبببببا النلاببببباد 
( لسبببببنة 56المصببببرفي ابررهببببا صببببدور القبببببانو  الجديببببد لمبنببببم المركبببببري العراقببببي المببببرقد )

المركبببري وقيامبببد بالبببدور المطمبببوب فبببي الانتقبببال  المصبببرفوالبببكي كبببرب اسبببتقلالية  2664
الببببا اقتصبببباد السببببو  كببببرك  اساسببببي مبببب  اركببببا  المهمببببات الانتقاليببببة للاقتصبببباد الببببوطني ) 

( ارديببببباداً واضبببببحاً فبببببي حجبببببد 2616 -2664( وشبببببهدت فتبببببرة )243، 2616شبببببندي ، 
عتمببببد عميببببد مبببب  حيببببث وضببببع الودااببببع المصببببرفية التببببي تعتبببببر المصببببدر الببببرايب الببببكي ي

 الااتما  م  قبل المصارف التجارية.
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 (2اىجدوه رقٌ )

 ٍِ قبو اىَصارف اىََْوحىلأئتَاُ اىْقدي اىتوزٌع اىقطاعً 

 8002 8002 8008 8000 8000 8002 8002 اسم القطاع

 0220720 0202080 0700202 0202007 070700 20702 200002 الزراعة والصيد والغابات

 88007 0270 00 70 00 72 022 المناجم واستخدام الفحم

 0220202 0020020 0270208 800028 002002 202028 222770 الصناعات التحويلية

 200202 002800 000208 22077 20200 72270 20028 الكهرباء والغاز

تجارة الجملة والمفرد المطاعم 

 والفنادق
0772208 022820 8007007 2200207 2202220 2220200 2270022 

 0207282 8288200 0278000 228802 022822 008700 022722 النقل والمواصلات

 0000002 072000 822220 082272 800000 800822 000070 التمويل والتأمين والعقار

 0888222 00222000 00022022 7700870 0222002 0802202 282222 خدمات المجتمع

 87080 802722 027202 0222 0272 82022 0222 العالم الخارجي

 2277700 770200 0208022 2800200 8070220 0022222 200078 التشييد والبناء

 22082007 82200808 82222022 80222070 00780020 0020008 2027202 اجمالي الائتمان النقدي
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ا  الانفببببا  النقببببدي الببببكي منحتببببد المصببببارف لجميببببع القطاعببببات الاقتصببببادية احتببببل قطبببباع تجببببارة 
 2611( مميبببو  دينبببار وكبببكلم الحبببال بالنسببببة لعببباد 1779352الجممبببة والمفبببرد اعمبببا رصبببيد فيبببد بمبببم )

( وشببببكل نسبببببة مسبببباهمة كبيببببرة اك شببببكل يببببلال العببببامي  قطبببباع ) تجببببارة 7761276الببببكي بمببببم نسبببببة )
رد( وقطببباع )يبببدمات المجتمبببع( اعمبببا القطاعبببات التبببي تبببد منبببع الااتمبببا  النقبببدي لهبببا مببب  الجممبببة والمفببب

( عمبببا التبببوالي فقبببد بمنبببت نسببببة 2613-2612قببببل المصبببارف حيبببث شبببكمت نسببببة كبيبببرة امبببا فبببي عببباد )
( وهببببببو اعمببببببا نسبببببببة مبببببب  رصببببببيد الااتمببببببا  16448655 -16688138قطبببببباع يببببببدمات المجتمببببببع) 

طببباع المنببباجد واسبببتيداد الفحبببد ادنبببا نسببببة مببب  رصبببيد الااتمبببا  الممنبببوح مببب  قببببل المصبببارف وشبببكل ق
( مميبببببببو  امبببببببا بيصبببببببوص عببببببباد 3878نسببببببببة ) 2613( وعببببببباد 16( ) 2612حيبببببببث بمنبببببببت عببببببباد )

( فقببببد راد الااتمببببا  الممنببببوح لمقطاعببببات بصببببفة عامببببة فقببببد احتمببببت قطاعببببات ) البنبببباء والتشببببييد 2614)
لاولببببا مبببب  توريببببع الااتمببببا  النقببببدي مبببب  قبببببل وتجببببارة الجممببببة والمفببببرد ويببببدمات المجتمببببع ( المراتببببب ا

المصببببارف لهببببكا العبببباد ومبببب  يببببلال تحميببببل جببببدول التوريببببع القطبببباعي للأاتمببببا  النقببببدي المقببببدد مبببب  قبببببل 
المصببببارف نلاحببببلا ا  قطبببباع يببببدمات المجتمببببع قببببد احتببببل المرتبببببة الاولببببا فببببي توريببببع الااتمببببا  النقببببدي 

احتببببببل قطبببببباع تجببببببارة الجممببببببة الببببببكي  2669-2668( مببببببا عببببببدا عببببببامي 2614-2616يببببببلال فتببببببرة )
 والمفرد المرتبة الاولا .

امببببا قطاعببببات ) العقببببار والكهرببببباء والعببببالد اليببببارجي واسببببتيراج الفحببببد فقببببد نالببببت عمببببا المراتببببب 
الاييببببرة وشببببكمت نسبببببة منيفضببببة جببببداً مبببب  اجمببببالي المصببببارف مقارنببببة بالقطاعببببات الاقتصببببادية الايببببرى 

، تولايبببببف ودااعهبببببا فبببببي ميتمبببببف القطاعببببببات وهبببببكا يعكبببببب توجبببببد المصبببببارف التجاريبببببة نحبببببو ريبببببادة 
الاقتصببببادية لمبمببببد ومببببا يعببببرر مبببب  قببببدرة هببببكا القطاعببببات ويضببببم  السببببيولة اللارمببببة لمقيبببباد بعممهببببا عبببب  

 طري  تقديد الااتما  م  قبل هكا المصارف لمقطاعات الطالبة لد.
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 (3جدول رقد )

 (2616 -2669الااتما  التعهدي في القطاع المصرفي العراقي لممدة ) 

 نسبة التنير % الااتما  السنة
2669 46676845 -33.13 
2616 39796966 -1.19 
2611 39632461 13.17 
2612 -4417419 21.49 
2613 53667625 -5.15 
2615 46533154 -26.38 
2616 33281667 -17.89 

 المركري العراقي / داارة الاحصاء والابحاث  المصرفالمصدر : 

 الانفا  التعهدي = يطابات الضما  + الاعتمادات المستندية

 2669مجموعبببببببة الااتمبببببببا  التعهبببببببدي البببببببكي منحتبببببببد المصبببببببارف العراقبببببببي قبببببببد بمبببببببم لعببببببباد 
حيبببببث بمبببببم  2616( وقبببببد انيفببببب  الااتمبببببا  التعهبببببدي لعببببباد 33.13( وبنسببببببة تنيبببببر)46676845)
( وبنسبببببببة 39632461بمببببببم عبببببباد ) 2611( امببببببا فببببببي عبببببباد 1219( ونسبببببببة تنييببببببر )39796966)

( ونسببببببة تنييبببببر ) 44174196ليبمبببببم ) 2612( وقبببببد ارتفبببببع الااتمبببببا  التعهبببببدي لعببببباد 13.17تنييبببببر )
( 5.14( ونسببببببة تنييبببببر )53667625وبمبببببم )  2613( واسبببببتمر فبببببي الارتفببببباع لمعببببباد التبببببالي 21.49

( ونسبببببببة تنييببببببر 46533154فقببببببد انيفبببببب  الااتمببببببا  التعهببببببدي ليبمببببببم ) 2615امببببببا بالنسبببببببة لعبببببباد 
فقببببببببد اسببببببببتمر الااتمببببببببا  التعهببببببببدي بالانيفببببببببا  ليصببببببببب   2616( امببببببببا بالنسبببببببببة لعبببببببباد 26.38)
 (.17.89( ونسبة تنيير )33281667)
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 :الاستنتاجات

لممصارف التجارية دور فعال في الوساطة المالية بي  فاة المستثمري  والمديري   -1
سياسية ، م  اجل الوصول الا التوار  المطموب وهنام عدة اجراءات واعتبارات 

كضرورة من  الاستقلالية لمبنوم التجارية والانفتاح عما الاقتصاد العالمي م  
 اجل الاحتكام بالعالد اليارجي .

حققت المصارف اهداف كثيرة في الميدا  الاقتصادي دايل الولاية لهكا قامت  -2
الدولة برسد قواعد تقود م  يلالها بمن  القرو  سواء قصيرة او طويمة الاجل 

اصحاب المشاريع الاستثمارية م  اجل المساعدة عما استنلال هكا الثروات  الا
. 

لممصارف التجارية دور كبير في دعد التنمية الاقتصادية نلاراً للاهمية التي تتمتع  -3
 ، فعممية التنمية الاقتصادية لا يمك  ا  تتد الا بواسطة البنوم التجارية.بها 

ا  المصارف التجارية تقود بدعد وتمويل جميع القطاعات الاقتصادية ع  طري   -4
من  الااتما  النقدي والقرو  الميتمفة فضلًا ع  من  الااتما  التعهدي 

 المتمثل بيطابات الضما  والاعتمادات المستندية . 
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 التوصيات

صببادياً لنببر  دعببد تشببجيع الافببراد عمببا الاقتببرا  مبب  اجببل انشبباء مشبباريع مربحببة اقت -1

 الاقتصاد الوطني .

الايتيار الجيد لنوعية المشاريع الممولة م  قبل المصارف التجارية وتسهيل عمميبة مبن   -2

 .الااتما  

عمببا المصببارف التجاريببة القيبباد بدراسببة الجببدوى الاقتصببادية لممشبباريع المقترحببة لضببما   -3

 نجاحها .

ا  الماليبة ودعبد الشبركات المسباهمة تفعيل دور المصارف العراقية في تطوير سو  الاور  -4

 في السو  فضلا ع  تحسي  مستوى مؤشرات السو  بما ينعكب عما نمو الاقتصاد الوطني.

تحديث المصارف التجارية وكلم ع  طري  التنويع المصرفي وتبني ادارة الجودة الشباممة  -5

 فضلا ع  تطبي  مفهود الشمول المالي لنر  تحقي  الاستقرار المالي .

المصبارف التجاريبة مبن  قبرو  ميسبرة ومتنوعبة البا جميبع القطاعبات الاقتصبادية  عما -6

 وياصة الانتاجية منها كالصناعة والرراعة والسياحة .

قيبباد المصببارف بببدعد الطبقببات الفقيببرة مبب  يببلال مفهببود التمويببل متنبباهي الصببنر ودعببد  -7

 المشاريع الصنيرة لنر  تحسي  المستويات المعيشية الايرى .
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 اىَصادر

 اىقراُ اىنرٌٌ : -

 اولاً: اىنتب :

احَد عارف اىعطااف   اىتططاٍو واىتٍَْالا الاقتصاادٌلا   دار اىَطاٍرش ىيْلار واىتوزٌاع واىطباعالا عَااُ    .1

 .2111الاردُ   

) اىجسائار : دٌاواُ اىَطبوعاات اىجاٍعٍالا    63بطراز بعده فرٌدش   تقٍْات ضٍاضات اىلبر اىَصارفً     .2

2115. ) 

 2111   2عبد الله   اىعَيٍات اىَصرفٍلا   دار وائو ىيْلر   الاضنْدرٌلا    خاىد اٍٍِ  .3

 .2111  عَاُ    1رشاد اىعصار   رٌاض اىحيبً   اىْقود واىبْوك   دار اىصفاء ىيْلر واىتوزٌع     .4

  الاردُ   دار وائااو ىيْلاار  2زٌاااد رٍناااُ   ٍحفااو   ااودت   الاتجااااات اىَعاراارش فااً ادارش اىبْااوك   .5

 ( . 2113وزٌع   واىت

 . 1892ضاًٍ خيٍو   اىْقود واىبْوك   شرملا ما ٌ ىيْلر واىتر َلا واىتوزٌع   اىنوٌت  .6

 . 1886ضيٍَاُ بودٌات اقتصادٌات اىْقود واىبْوك   ضْلا  .7

راابحً تااادرٌص قرٌصاان   اىْقااود واىبْااوك واىعيقااات اىدوىٍاالا   دار اىْطناالا اىعربٍاالا ىيطباعاالا واىْلاار    .9

 .1893بٍروت  

 ٍحطِ اىغيبً   الادارش والاضتراتٍجٍلا   دار وائو ىيْلر   الاردُ . اار  .8

 . 2111عبٍد عيً   احَد حجازي   ٍصادر اىتَوٌو   دار اىْطنلا اىعربٍلا   بٍروت    .11

 .  2115الاضنْدرٌلا    -ٍحَد اىطعٍد   واّور   ادارش اىبْوك اىدار اىجاٍعٍلا اىجدٌدش   اىقاارش .11

لاٍيلا وتحقٍق اىرقابلا فً اىبْوك اىتجارٌالا   دار اىَطاٍر ىيْلار واىتوزٌاع   ٍحَد ضٍَر احَد   اىجودش اى .12

 . 2118اىَطبعلا الاوىى   

ٍحَااد عبٍااد عجٍَاالا اراابعً ّااادرٌص قرٌصاان   ٍاايمرات فااً اىتٍَْاالا واىتططااٍو   اىاادار اىجاٍعٍاالا ىيْلاار  .13

 .  1896واىتوزٌع الاضنْدرٌلا   

 ثاٍّاً: اىرضائو والا روحات :

رج اىتٍَْلا الاقتصادٌلا واىتطبٍق اىعَيً ىطا فاً اىفقان الاضايًٍ   دار اىجاٍعالا اىجدٌادش احَد اضَاعٍو   ب .14

 . 2114/  2113الاضنْدرٌلا 

حطاً اىادٌِ  ااار   دور اىبْاوك فاً تلاجٍع اىتٍَْالا الاقتصاادٌلا   ٍايمرش ٍقدٍالا ااَِ ٍتطيباات شاطادش  .15

 .  2113 – 2114ىٍطاّص فً اىعيوً الاقتصادٌلا   

 . 2115اىطبتً فً ولاٌلا ضبنرش   ٍيمرش ٍا طتٍر  اٍعٍلا   ٍحَد خنٍر    .16

 عبد اىيطٍف ٍصطٍفً دراضات فً اىتٍَْلا الاقتصادٌلا . .17

  ٍْلورات اىبْل  1فؤاد عبد اىَْعٌ احَد اىطٍاضلا اىلرعٍلا وعيقتطا باىتٍَْلا الاقتصادٌلا وتطبٍقاتطا     .19

 . 2111الاضيًٍ ىيتٍَْلا   

 احطِ مرٌٌ حَسش اىتَوٌو اىدوىً اش اىْظرٌلا اضاىٍب تحيٍيٍلا .ٍاٌع شبٍب اىلَري  .18

ٍحَود عٍطى   ٍصطفى عٍطى خنار   دراضاات فاً اىحاضابلا اىَتطصصالا فاً شارمات اىْااش واىبْاوك  .21

 .1893اىتجارٌلا   دار اىَعارف ٍصر   

ىتعياٌٍ ٌوضف حطِ ٌوضف   اىتَوٌو فً اىَؤضطات الاقتصادٌلا ) اىتحيٍاو اىَااىً فاً اىَؤضطاات واراء ا .21

 . 2112اىجاٍعً   الاضنْدرٌلا   
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