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الداخلٌة فً اؼلب الوحدات  الرقابٌةتتجسد مشكلة البحث فً مسألة وجود قصور فً بٌان سبل تفعٌل النظام 

 المصرفٌة خصوصا فً مجال الحد من الفساد الاداري و المالً 

  

 -ٌسعى البحث الى تحقٌق الاتً :

 .الفساد المالً و الاداري فً الوحدات المصرفٌة  ظاهرةبٌان فعالٌة نظم الرقابة الداخلٌة فً الحد من  - أ

 بٌان ماهٌة نظم الرقابة الداخلٌة و التعرٌؾ بظاهرة الفساد المالً و الاداري . - ب

 بٌات تأثٌرات الفساد المالً و الاداري على مهنتً المحاسبة و التدقٌق . - ت

  

و لتقلٌل من حالات حدوث تتمثل اهمٌة البحث فً التحقق من كٌفٌة تحقٌق الاهداؾ و فعالٌة وكفاءة الاداء 

و تطبٌق التعاون فً معالجة الفساد  من خلال و الوقوؾ على اسباب حدوثها الاخطاء و الؽش و المخلفات 

و المسائلة و الشفافٌة و  الرقابٌة  اتو المتطورة و المعالجسن القوانٌن الواضحة  مثل الاجراءات الرادعة 

 ادائها. النزاهة

  

 رٌق الاتً :لمعلومات المتعلقة فً البحث عن طتتم جمع البٌانات و ا

 الاستعانة بالرسائل و الاطارٌح  -

 الاستعانة بالكتب و الدورٌات . -

 للندوات و المؤتمرات ( المقدمةالاستعانة بالندوات و المأتمرات )البحوث  -

 التصفح على شبكة المعلومات الدولٌة )الانترنٌت (  -
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فً  المستخدمةالتعلٌمات المالٌة  و القرارات الادارٌة و الطرق المحاسبة  المتضمنة  الضماناتمجموعة من 

كما عرؾ البعض نظم الرقابة الداخلٌة  فٌها )الخطة ( ٧, 200٧توجٌه الوحدة نحو تحقٌق اهدافها   )رفعت , 

 (126, 2002التنظٌمٌة لمنشأة كافة الطرق التً تخصها الادارة من اجل تحقٌق اهدافها ( ) الذنبٌات 

بٌنما ٌعرؾ الاتحاد الدولً للنظم الرقابٌة فٌها )كافة السٌاسات و الإجراءات التً تتبناها ادارة الوحدة 

 (14, 2002الاقتصادٌة لمساعدتها فً بلوغ اهدافها ( )اللٌلة ,

لٌة و نظم الرقابة الداخلٌة على انها )نظم تعنى بكافة السٌاسات الما 400كما عرؾ معٌار التدقٌق الدولً رقم 

لوصول الى اهدافها من اجل ضمان االتً تتبناها ادرة الوحدة الاقتصادٌة للمساعدة فً  الإجراءاتالادارٌة و 

منظمة وكفاءة عمل منتظمة فظلا عن الالتزام بسٌاسة الادارة وحماٌة موجودات الوحدة و منع و ادارة 
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محاسبٌة و تهٌئة معلومات موثوقة فً الوقت السجلات الاكتشاؾ حالات الؽش و الاخطاء و دقة اكتمال 

 (28, 2010)الشرٌدة ,.المناسب 

نظم الرقابة الداخلٌة بأنها )نظم داخل الوحدة الاقتصادٌة تساهم فً تحدٌد الواجبات و فً حٌن عرؾ البعض 

  (43,ص  200٧,)مصلح , المسؤولٌات و اعداد التقارٌر و الوسائل المستخدمة لتحقٌق اهداؾ الوحدة 

أ( تأكٌد اطمئنان اصحاب الوحدة على اموالهم و سلامه عملهم وتقلٌل حالات وقوع الاخطاء و المخالفات 

 ( 200603٧)الافندي ,

التشؽٌلٌة و الانتاجٌة التً تسعى ب(التوفٌق بٌن تصرفات و سلوك العاملٌن و اهداؾ الوحدة الاقتصادٌة 

 (٧3, 1282اس و هنكً , لتحقٌقها )توم

 ج(واكد )جمعة و الجعشً (على اهداؾ الرقابة تتمثل بلاتً :

  الرقابة على المواد المتاحة 

 . حسن اختٌار الافراد للوظائؾ التً ٌشؽلونها 

  الجاريالمحافظة على مستوى الاداء  

  فعالٌة و عفاء العملٌات المنفذة من قبل الاقسام و العاملٌن. 

( فٌضٌؾ  4٧0200٧و اما )الدباغ , بالاستثناءالادارة  اعتماد( هدفا اخر هو 2006054)الافندي , أضافهو 

( الى ان اداؾ   Romney & Stimulateوضع النظام السلطات و المسؤولٌات فً حٌن ٌضٌؾ كل من )

  الأتٌةالرقابة 

  الاستراتٌجٌةاهداؾ  

  اهداؾ تشؽٌلٌة 

  اهداؾ تقرٌر 

  اهداؾ الالتزام 

ان الرقابة الداخلٌة تسعى اساسا لكشؾ وتقلٌل حلات الخطأ المتعمد و  نلاحظومن دراسة الاهداؾ انفا الذكر 

لك ٌعتبر و الحفاظ على مستوى الاداء وكل ذالؽٌر متعمد و الؽش و الاحتٌال و الرقابة على المواد المتاحة 

 احد الوسائل الهامة للحد من الفساد الاداري و المالً 
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 ة الخالٌة :ظام الرقابخصاص ن 

نظم الرقابة الداخلٌة اهدافها بفعالٌة ٌجب ان تتمتع بمجموعة من الخصائص الاساسٌة التً  تحققهالكً 

 ٌحدد وجودها ومدى جودة اهدافها .

(  , )لطفً  22202002, اخرون(  , )القاضً و  5402006الخصائص كالاتً .)الافندي , هذهوتتمثل 

 ,63602002  ) 

دة اقتصادٌة نظام القاضً و ٌجب ان ٌكون لدى اي وح -تصاصات :ٌن المسؤولٌات و الاخالفصل ب ( أ

بٌن مسؤولٌات و اختصاص العاملٌن على مختلؾ الفعل  فٌههذا النظام ٌجب ان ٌكون محدد 

 و الؽش و المخالفات  مستوٌاتها لتقلٌل حالات حدوث الاخطاء

 وٌشمل الفصل لبٌن المهام كالاتً :

 و حٌازته . بالأصل الاحتفاظ -1

 القٌد و الاثباتات فً السجلات  -2

 سلطة الاعتماد او تصرٌح او تصدٌقا  -3

  -وضوح خطوط السلطة و المسؤولٌات : ( ب

لتحقٌق رقابة فعالة على كل وظائؾ الوحدة  الموظفٌنفً اي وحدة ٌقوم بها عدد من  الوظائؾان اداء 

فٌجب ان ٌسأل كل شاؼر وضٌفة عن مجموعة محددة من الاصول او الخصوم او العملٌات او المهام 

دلٌل  باستخدام الموظفٌناو عدد من  للموظؾالمرتبطة  لذلك عن طرٌق اسناد مسؤولٌات و مهام محدودة 

 و مهام كل وضٌفة  اصاتاختص توظٌؾو الروادع لتحدٌد الإجراءات   

العاملٌن . بالوحدة و  الموظفٌنتعتمد فعالٌة نظم الرقابة الداخلٌة على درجة اعفاء  -: الموظفٌناعفاء جـ(

 .الذٌن تقع على عاتقهم بتنفٌذ تلك النظم 

  -التصدٌق على العملٌات :  الإجراءاتسلامه السجلات و د(

و المحاسبة و  التقٌٌم لأؼراضالتً تستخدم  المنجزةبشأن المهام و المسؤولٌات  المعلوماتٌتم الحصول على 

   المسائلة من السجلات و الدفاتر المحاسبٌة و الؽٌر محاسبٌة

الهٌكل التنظٌمً ٌعد الهٌكل التنظٌمً وجودة بشكل سلٌم نقطه البدء فً وجود نظم فعالة للرقابة  -1

سلطة المسؤولة التً تتم المساعدة لة على اساسها كما ٌجب الداخلٌة حٌث ان الهٌكل ٌحد بوضوح ال

 -من الخصائص وهً : مجموعةان ٌتمتع الهٌكل التنظٌمً 
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  المسؤولةالبساطة و الوضوح من حٌث تحدٌد خطوط السلطة و . 

 التوسعات المستقبلٌة فً نشاط الوحدة الاقتصادٌة .  باستٌعاببحٌث ٌسمح  المرونة 

الى وجود نظام  بالأساسو داخلٌة كقوة فعالة ٌستند  ان وجود نظام رقابة النظام المحاسبً : وهً -2

 محاسبً سلٌم 

 . الاستثمارلكً ٌكون هناك نظام محاسبً سلٌم قادر على تحقٌق الاهداؾ التً ٌسعى لها فٌجب ان ٌتوفر فٌها 

 المسؤولٌة . لا برازالمستندات كافٌة  -

 دلٌل الحاسبات واضحة لاحتٌاجات الوحدة . -

 دلٌل اجراءات و السٌاسات المحاسبٌة . -

 سجلات محاسبٌة دقٌقه و منظمة ٌتم تحدٌثها اول بأول . -

 قوائم مالٌة دورٌة . -

 موازٌن مراجعه شهرٌة . -

ان ٌكون  لا ٌمكنتعد الافراد من اهم المقاومات المؤثرة فً نظم الرقابة الداخلٌة , حٌث  -الافراد : -3

و القوانٌن و اللوائح و  بالأنظمةن اكفاء و امناء ملتزمٌن الى بوجود عاملٌنظام الرقابة فعال 

 ( ٧, 200٧)رفعت ,  التعلٌمات .

اللازمة لحماٌة و وقاٌة لكل من  الإجراءات ٌتوفر لوحدةٌمكن ان  -و السجلات : الأصولحماٌة  ( ت

كون , السرقة , التلؾ , الفساد , الضٌاع (فمثلا ٌجب ان ٌ الاستعمالالاصول و السجلات من)سوء 

 و المعدات لتفادي فقد منفعتها فً وقت مبكر . الآلاتهناك سٌاسة سلٌمة لصٌانة 

الداخلٌة : ان الخصائص السابقة عرضها لان ٌتحقق اي منافع اذا لم  الرقابةالنظام  الالتزاممتابعة  ( ث

وحدة بالتعلٌمات و مبادئ الرقابة الداخلٌة ,ولهذا ٌجب على الوحدات وضع اجراءات  موظفًٌلتزم 

 نظام الرقابة الداخلٌة  موظفًٌمكن من خلالها التحقق من مدى التزام 

 -عناصر ومكونات نظم الرقابة :

ن قبل الوحدة الرقابة المالٌة ٌلاحظ وجود تباٌن بٌن انظمة الرقابة الداخلٌة المعتمدة م لأدبٌاتالمتبع 

 .وؼٌرها  وعملٌاتهاالاقتصادٌة الاخرى لاختلاؾ حجمها وطبٌعة نشاطها 

 مع ذلك هنالك مجموعة من العناصر التحكم بفعالٌة نظم الرقابة الداخلٌة فً اي وحدة اقتصادٌة وهً كالاتً :

 ( 5202006)الافندي ,
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نظم الرقابة الداخلٌة بشكل تمدٌد لمكونات لالرقابٌة ٌلاحظ وجود  لأنظمة: المتبعة الادبٌات كونات مال -2

 :الاتً

 ( 1288لعام  55( , ) نشر و تدقٌق رقم  200604)ججاوي ,

 بٌئة الرقابة . ( أ

 النظام المحاسبً . ( ب

 الاجراءات الرقابة . ( ت

مكونات الرقابة  1225عام   Tread way( المنبثقة عن لجنه  2525وحددت لجنة دعم المنظمات )

 ( 1602010)البكوع و الصائػ ,, الاتًالداخلٌة بالشكل 

 البٌئة الرقابة . -1

 تقٌم المخاطر . -2

 

و الدول و الانحلال  المجتمعاتٌمثل الفساد ظاهرة دٌمه اخذت بالتفاقم الى حد اصبحت فٌها تهدد الكثر من 

الاجتماعً و الركود الاقتصادي مما ٌؤدي الى انهٌارها و تدمٌرها فهً مشكلة عالمٌة موجوده فً اؼلب 

 تختلؾ من حٌث الحجم و الشكل ودرجة الانتشار  لا كنهاالمجتمعات و الدول 

 الظاهرة بأنها )استؽلال بالسلطة من اجل المنفعة الخاصة (  هذهوبشكل عام تعرؾ 

 (  34 ,2002)البطاطة ,

بهما و استؽلال ؼٌابها من اجل  الالتزامو النظام وعدم  القانونوبشكل عام ٌمثل الفساد بأنه )الخروج عن 

 تحقٌق مصالح اقتصادٌة او اجتماعٌة بفرد معٌن او جماعة معٌنة 

 وهو فً الؽالب لوك منحرؾ او تصرؾ ٌخالؾ الواجبات الرسمٌة ( 

ومفهوم الفساد الاداري و المالً سٌتم التعرؾ على مفهوم الفساد الاداري  طبٌعة ومن اجل التعرؾ على

 : ٌقسم الىومفهوم الفساد المالً 
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اهم التعارٌؾ التً  وتقتصرتباٌن وجهات نظر الكاتب و الباحثٌن فً تدٌد مفهوم الفساد الاداري و المالً , 

 فً هذا المجال الاتً :تتناولها الكاتب و الباحثٌن 

ٌعرؾ الفساد الاداري من قبل البعض على انه )استخدام السلطة العامة او المنصبة من اجل تحقٌق او  - أ

مكاسب شخصٌة او من اجل تحقٌق مكانة اجتماعٌة  بالطرٌق التً ٌترتب علٌها مخالفة للتشرٌع و 

 (  20,  2003 ,)عبدالله  معاٌر السلوك الاخلاقً و المهنً 

لى المستوى الاداري البعض )انحراؾ اخلاقً ع اعتبرهمن التعارٌؾ الاخرى للفساد الاداري ذلك الذي  -ب

و المكلفٌن بخدمه عامة من خلال اخذ الرشاوي و الاختلاس و الؽش و التزوٌر و التسرب و  الموظفٌنر لكبا

 ( 202008زٌز ,بثمان زهٌدة لتحقٌق مصالح شخصٌه ()عبد الع الدولة, بٌع اموال  الوظٌفً

تعرؾ الفساد الاداري اٌضا )سلوك منحرؾ مقترن بهدؾ معٌن ٌتمثل فً مصلحه شخصٌة على  - ب

ٌر الاخلاقٌة فً التعامل انتهاك الواجب العام و انحراؾ عنة المعا انه, اي  العامةحساب المصلحة 

 (  20106شكال عدٌدة () الطوٌل و الاؼا , وٌأخذ ا

  

سبة للفساد المالً فٌكون مفهومه مشابه تماما مفهوم الفساد الاداري الا انه ٌأخذ الجانب المالً فقط فً بالن

لرأس  المال العام او استؽلال القانون المالً او التعلٌمات المالٌة او تجاهلاهما , وؼالبا ما ٌرتبط  استنزاؾ

لتحقٌق منافع  سوٌةملة واحدة حٌث ٌشتركان الفساد المالً بالؽش او الاحتٌال المالً فهما وجهان فً ع

انم الفساد المالً الشخصٌة على المصلحة العامة فً حٌن اعتبر البعض  المصلحةشخصٌة تتعلق بتفضٌل فً 

الا )مجموعه من الانحرافات المالٌة المخالفة للقواعد و الاحكام المالٌة التً تساهم فً تسٌر العمل  ما هو

 (4,  2010عاٌش ,) الاداري و المالً ( 

) سوء استخدام النفوذ العامة لتحقٌق ارباح او مكاسب مادٌة او نفوذ و  بأنهكما ٌنظر اخرون للفساد المالً  

 (  2, 2010محمود قوى على حساب الاخرٌن او على حساب الانظمة و القوانٌن و التعلٌمات ( )
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منصب الحكومً من قبل شاؼله و على كافة الاستؽلال ال ما هوبما ٌتضح فان الفساد المالً و الاداري 

على  الشخصٌةوتفضل المصلحة  ( عٌة شخصٌة )مادٌة او معنوٌة فالمستوٌات الادارٌة لتحقٌق اؼراض ن

 .سواء كان ذلك من الناحٌة الادارٌة او المالٌة المصلحة العامة 

للفساد حسب وجات و التصنٌفات  التبوٌباتالمتتبع المالً و العلوم الاجتماعٌة ٌلاحظ وجود انواع متعددة من 

بالاتً الفساد  من الناحٌة الادارٌة المتعلقة  ٌنظر الىرجل الادارة فٌلاحظ مثلا  تأثٌرهالنظر الٌة ومتى 

ر رجل الاقتصاد للفساد من وجه نظر تحدٌد فً حٌن ٌنظ()الوظٌفة , المنظمة , الخدمات العامة , وؼٌرها 

و القانونٌة  , وهكذا بقٌة التخصصات الاجتماعٌة  و التنمٌة الاقتصادٌة العلاقة بٌن الاستثمارات الاقتصادٌة 

 وؼٌرها :

  تأثٌرهومدى  انتشارهضرورٌة التعرؾ على انواع الفساد من حٌث فً هذا المجال ٌرى الباحث 

  اساسٌٌن قد قسمت الفساد الى نوعٌن اذا لاحظ اؼلب الادبٌات الادارٌة و المالٌة 

 ( 3٧ ,2011, )البطاطة ,  ( 3 ,2006, )كورتلر و اخرون 

  

فً القطاعات الاقتصادٌة المختلفة فهو ٌحدث فً الؽالب اثناء  الموظفٌنٌتعلق هذا النوع من الفساد بتصرفات 

عملٌة التحوٌل الاقتصادي وؼط الاقتصاد الموجه الى اقتصاد السوق كما ان انتشار هذا النوع من الفساد لا 

, خصوصا عندما ٌقوم الموظؾ بالقبول او  للموظؾٌتجاوز حدود الحاجة المادٌة وصعوبة الاوضاع المعٌشة 

 .نتٌجة استؽلالة الوظٌفً او ابتزاز الاموال او اختلاسها نتٌجة اختلاس الموظؾ  رشوةالطلب 

  

 وهو الفساد الذي ٌطل ؼالبا المسؤولٌن الكبار اصحاب العهد و رجال الجٌش من اجل تحقٌق فائض اكبر .

 ( 31, 2002, )الجحٌشً

  

 .  مرتكبٌهو ضرورة معاقبة  أدانتههو ذلك السلوك الذي ٌتفق الجمهور على 
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   مرتكبٌهالى معاقبة  ٌلجؤونهو ذلك السلوك الذي ٌتفادى عنة الجمهور و لا 

 الفساد الرمادي : - ت

هو نوع من الفساد ٌتوسط بٌن النوعٌن السابقٌن حٌث ٌكون فً الحلات التً ٌطالب فٌة عناصر  - ث

 .فً ة حٌث ٌبقى الرأي العام متردد فً ذلك  مرتكبٌهفً المجتمع فً ادنه معٌنة 

(  2010:6بالنواحً التالٌة .)الطوٌل و الاؼا ,الفساد المالً و الاداري وتتمثل مظاهر و وجود و ممارسات 

 (2010:242, )ٌونس ,  ( 38:/2011,  )البطاطة وجودة ,

 الرشوة  -

 الضرٌبً . التسرب -

 و الؽش  الاختلاسالتلاعب و  -

 .قبول الهداٌا و الاكرامٌات  -

 و التربح من الاعمال الوظٌفٌة التسٌب الوظٌفً  -

 .الوساطة او الابتزاز  -

 استؽلال المنصب للحصول على امتٌازات خاصة . -

 النمو الاقتصادي .  لتخفٌض -

 الاعتداء على المال العام . -

 و الشفافٌة فً التصرفات المالٌة  النزاهةالافتقار و ؼٌاب  -

 تصرٌب الاموال و ؼسٌلها . -

 المحسوبٌة المحاباة  -

 العمولات و التداولات الناتجة عن العقود و الصفقات  -

 الوحدة او المؤسسة او الهٌئة   وؼٌرها الاسراؾ فً استخدام رأس المال  -

 للفساد مسببات عدة , فنذكر على سبٌل المثال و لاحصر الاسباب الرئٌسٌة للفساد المالً او الاداري 

 (  2002032)البطاطة وجودة ,

 بالشفافٌة المحاسبٌة ومعاٌر الافصاح وتطبٌقها . الالتزامعدم  -1

 الشخصٌة فً تفسٌر القوانٌن المالٌة او الادارٌة و تطبٌقها .الاجتهادات  -2

فً معاٌر الافصاح المحاسبً الدولً و المحلً , خصوصا فٌما ٌتعلق بمحاسبة عن  الالتزامعدم  -3

. المالٌة و السجلات المحاسبٌة القوائم و التقارٌر  ٌتضمناالذي لٌة الاجتماعٌة للمعلومات المسؤو
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الاجتماعٌة و دورها فً قٌاس و الافصاح عن الظواهر الاجتماعٌة  بمسؤولٌاتهاوبٌان تنفٌذ الوحدات 

  ودقٌقبما ٌعكس الصورة الحقٌقٌة للوحدة بشكل صادق المجتمع او البٌئة  باتجاه

  ورقابتهضعؾ اداء الاجهزة الرقابة المالٌة وقلة تجربتها فً متابعة و تطوٌر الاداء المالً و الاداري  -4

و المالٌن  الإدارٌٌن الموظفٌنٌق الاداري و المالً الناتج عن وجود اعداد كبٌرة منم الترهل و الترش -5

 .مصالحهم الشخصٌة عن مصلحة العامة  ٌفضلونالذٌن 

   التالًوٌضؾ البعض على ان الاسباب الاتٌة تتعلق بحدوث حالات الفساد المالً و الاداري بشكل 

content .article.71.prio.n.consecturaibh.htm .      www.akhbarluritania.info   

 

اسباب اقتصادٌة تتمثل بــ)الفقر , سوء توزٌع الدخل , انخفاض الاجور , انتشار البطالة , ارتفاع  ( أ

 ... وؼٌرها تكالٌؾ المعٌشة 

, حصر نظام الامتٌازات على فئات معٌنة اسباب سٌاسٌة مثل )توجٌهات السٌاسة الاقتصادٌة الخاطئة  ( ب

 وؼٌرها . , الدخول فً صراعات دولٌة اقلٌمٌة .....دون ؼٌرها 

اسباب و دوافع اجتماعٌة و ثقافٌة مثل ) انتشار الثقافة الاستهلاكٌة , عدم انتشار الوعً الاجتماعً جـ(

 (بمخاطر الفساد ,سلبٌة الثقافة و العادات و التقالٌد 

  

 :هً اسباب و دوافع داخلٌة تتعلق بمنشئة و بٌئة العمل و تتمثل بلاتً 

اسباب و دوافع ادارٌة مثل ) تهاون الادارة فً معالجة الانحرافات و الفساد وعدم تطبٌق الاجراءات  ( أ

 ..... و ؼٌرها  الموظفٌن, تفشً البطالة المقنعة , قلة عدد الرادعة عدم ملائمة الهٌكل التنظٌمً 

او القواعد و الاجراءات  للوحدةاسباب تنظٌمٌة و تشرٌعٌة : هً اسباب تتعلق بالبناء التنظٌمً  ( ب

القانونٌة و التشرٌعٌة التً تنظم سٌر العملٌات المالٌة و الادارٌة و المحاسبٌة مثل )نقص و قصور 

التشرٌعات و حدوث الفراغ التشرٌعً , كثرة الاستثناءات و التوسع فً منح السلطات التقدٌرٌة , 

, ضعؾ ثرة القٌود الذي ٌطلبها النظام وكقوانٌن و الانظمة  تضاربؼموض النقص القانونً , كثرة 

 الداخلٌة ( الرقابة نظم 

http://www.akhbarluritania.info/
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 (  24502010ٌونس , 0) ,  46:  2011, 450(   )البطاطة وجدودة ٧, 2006)فورتك و اخرون , 

 اشاعة روح الٌأس بٌن ابناء المجتمع  -1

 .عدم الاستقرار المؤسساتً  -2

 خل بشكل ؼٌر متكافئ .\سوء توزٌع الد -3

النمو  أضعاؾبما ٌؤدي الى زٌادة تكالٌؾ المشارٌع الاستثمارٌة ,سبل تخصٌص انفتاق العام  -4

 الاقتصادي و عدمن استقرار البٌئة الاستثمارٌة .

رفٌة العامة , مما ٌدفع ذو النفوس الضعٌفة الى السعً الى الربح جودة البنى التحتٌة و المص أضعاؾ -5

 .الؽٌر مشروع عن طرٌق الرشاوي 

 .المجتمع  لا فرادالحد من قدرة الدولة على زٌادة الاٌرادات لتوفٌر الخدمات الاساسٌة  -6

 تدنً المعدلات الضرٌبٌة . -٧

 الفقر . ظاهرةتنامً  -8

 النسٌج الاخلاقً . انهٌار -2

 .الاحتلال بقواعد وقٌمة , اضعؾ مفعول الحوافز الموضعٌة الهادفة الى زٌادة الانتاج و الانتاجٌة  -10
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 : دور النظام الرقابً للحد من ظاهرة الفساد المالً والاداري  الاولالمحور 

 (1جدول رقم )

 للنظام الرقابً فً كشف حالات الغش والتزوٌر لدى المصرفٌوجد دور 

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %52 13 اتفق بشدة 

 %48 12 اتفق 

 - - محاٌد

 - - لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة

 

( نلاحظ ان هنالك دور كبٌر للنظام الرقابً فً كشؾ حالات الؽش 1من خلال جدول رقم )

 والتزوٌر لدى المصرؾ .

 (2جدول رقم )
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 ان اعتماد المصرف على اجهزة الحاسوب والبرامج الرقابٌة ٌساعد فً اكتشاف الفساد .

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %48 12 اتفق بشدة 

 %40 10 اتفق 

 %2 3 محاٌد

 - - لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة

 

( نلاحظ ان اعتماد المصرؾ على اجهزة الحاسوب والبرامج الرقابٌة 2من خلال جدول رقم )

 201فٌه تباطؤ وتلكؤ مما ٌعرقل فً اكتشاؾ الفساد وقد حصلت الفقرة على وسط حسابً 

  3001وبوزن مئوي 

 ٌوجد لدى المصرف الكثٌر من حالات الغش والتلاعب بالمستندات

 النسبة التكرار الاحتمالات

 - - اتفق بشدة 

 %8 2 اتفق 

 %32 8 محاٌد
 %60 15 لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة

 

( توجد هنالك حالات تلاعب بالمستندات التابعة للمصرؾ 3نلاحظ من خلال جدول رقم )

 . 3٧05وبوزن مئوي  20208وحسب اجابات الافراد وبواقع وسط حسابً 

 (4جدول رقم )

 تهدف الى تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌةٌقوم المصرف بوضع اجراءات 

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %56 14 اتفق بشدة 

 %36 2 اتفق 

 %8 2 محاٌد
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 - - لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة

 

( ان المصرؾ ٌقوم بوضع اجراءات تهدؾ الى تحسٌن نظام الرقابة 4نلاحظ من جدول رقم )

  ٧501وبوزن مئوي  40826الداخلٌة وبواقع وسط حسابً 
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 ( 5جدول رقم )

 مع طبٌعة وظٌفتكم . ٌتلاءمنظام الرقابة الداخلٌة المستخدم فً المصرف  

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %68 1٧ اتفق بشدة 

 %32 8 اتفق 

 - - محاٌد

 - - لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة

 

( نلاحظ ان نظام الرقابة الداخلٌة المستخدم فً المصرؾ ٌتلائم مع 5من خلال جدول رقم )

 طبٌعة وظٌفة المصرؾ .

 

 (6جدول رقم )

 ٌعتبر حرص المصرف فً مراقبة عملٌاته المالٌة دور فً مكافحة الفساد المالً والاداري

 النسبة التكرار الاحتمالات

 %٧2 18 اتفق بشدة 

 %28 ٧ اتفق 

 - - محاٌد

 - - لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة

 

( ٌوجد حرص للمصرؾ فً مراقبة عملٌاته المالٌة وقد حصلت الفقرة 6من خلال جدول رقم )

  8602وٌوزن  50583على وسط حسابً 
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 الاحتمالات 
 

 التكرار 
 

 النسبة
 

 %36 9 اتفق بشدة 

 %32 8 اتفق 

 %22 5 محاٌد

 %12 3 لا اتفق

 - - لا اتفق بشدة 

 

 

 

 

 

 الاحتمالات
 

 التكرار
 

 النسبة
 

 %50 12 اتفق بشدة 

 %47 10 اتفق

 %12 3 محاٌد

 0 0 لا اتفق

 0 0 لا اتفق بشدة 

 

 

 

 

 

 

متكامل  لدى   رقابًنسبة المصوتٌن  على وجود نظام  ( ان1نلاحظ من خلال جدول رقم )
 ٧5.0و بنسبة مئوٌة للاتفاق بواقع   5.055بواقع وسط حسابً  , مصرؾ الرشٌد هو 

 

 (2جدول رقم )
لاستخدام النظام الرقابً بصورة   للموظفٌندورات تدرٌسٌة مسمدة  لا قامةحتاج المصرؾ ٌ

 صحٌحة 

( ٌتضح ان المصرؾ بحاجة لاقامة  دورات تدرٌسٌة للموظفٌن 2من خلال  جدول رقم )
لاستخدام  النظام الرقابً  بصورة صحٌحة  وقد حصلت الفقرة على اعلى وسط حسابً 

 .100وبوزن مئوي  5.22٧
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 و المصرؾ اموال حماٌة  ٌؤدي المصرؾ فً رقابً نظام واعتماد  استخدام ان( 3) رقم جدول
 .علٌها المحافظة

 الاحتمالات
 

 التكرار
 

 النسبة
 

 %60 15 اتفق بشدة 

 %47 10 اتفق

 0 0 محاٌد

 0 0 لا اتفق

 0 0 لا اتفق بشدة 

 لحماٌة جد ضروري المصرؾ من رقابً نظام اعتماد و  استخدام ان  نلاحظ( 3) الجدول من
 .علٌها الحفاظ و المصرؾ اموال

 
 .الاداري و المالً الفساد مكافحة من كبٌر دور الرقابً للنظام( 4) رقم  جدول

 الاحتمالات
 

 التكرار
 

 النسبة
 

 %72 18  اتفق بشدة 

 %28  7  اتفق

 0  0  محاٌد

 0  0  لا اتفق

 0  0  لا اتفق بشدة 

 

 

 

 

 الاحتمالات
 

 التكرار
 

 النسبة
 

 %32 8 الاحتمالات

 %32 8 اتفق بشدة 

 %36 9 محاٌد

 %0 0 لا اتفق

 0 0 لا اتفق بشدة 

 

 

 

 

( نلاحظ ان النظام الرقابً فً محاولة الابراز دور كبٌر من مكافحة 4من خلال جدول رقم )
وبوزن  4.458الافراد بواقع وسط حسابً اخذ  الفساد المالً و الاداري وجاء خلال استجابات

 . 62.5مئوي 

 لعملٌة اتخاذ القرار على مستواكم   باحتٌاجات( مخرجات نظام الرقابً تفً 5رقم ) جدول
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من خلال استعراض الادبٌات التً اتسمت للباحث الاطلاع علٌها كا الاطار النظري ٌمكن استنتاج ما 

 :ٌأتً 

 تعدد مفاهٌم الفساد , فلا ٌوجد تعرٌؾ موحد لهذا المفهوم . - أ

المتمثلة بالمخالفات  التنظٌمٌةتوجد اشكال و انواع متعددة للفساد و تتمثل بالانحرافات و الانحرافات  - ب

 . وضٌفتهاثناء  الموظؾدر من التً تص

اهم اسباب الفساد المالً و الاداري الى سباب سٌاسٌة وضعؾ الادارة لدى القادة  ٌمكن ان نحصر - ت

. و ضعؾ الخدمات و وجود انظمة حكم الاستبدادٌة و اسباب قانونٌة كؽٌاب المسألة و  السٌاسٌٌن

الاسباب  أٌضاو لا ننسى   الحكومٌٌنن المحاسبة و اسباب اقتصادٌة متمثلة بحرٌة التصرؾ للمسؤولٌ

 الاجتماعٌة و الثقافٌة .

 .للفساد اسباب وخٌمة على مستقبل المجتمع متمثلة لخلخة القٌم الاجتماعٌة و تعطٌل فعالٌة المجتمع  - ث

الادارٌة من خلال سن القوانٌن   المعالجاتلمكافحة الفساد هً  الاستراتٌجٌاتمن اهم معالجات و  - ج

 .و المحاسبة و المسألة و الشفافٌة و النزاهة الواضحة و المتطورة و المعالجات الاعلامٌة 
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 توضح هذا المفهوم التً وضع مفهوم محدد لفساد وتوضٌحها للمجتمع و اجراء البحوث و الدراسات  (1

منح الاجهزة الرقابٌة الدعم اللوجستً و الاصلاحات الواسعة فً مقدمة هذة الاجهزة هٌئة النزاهة  (2

 لقٌامها بالدور المطلوب منها .بعدها الجهة السٌاسٌة المعنٌة لمكافحة الفساد 

التكلٌؾ الصحٌح من خلال الشخص المناسب فً المكان المناسب من حٌث الاختصاص و المٌزة و  (3

واضحة لاي مسؤول اختٌار القادة الاكفاء كما ٌجب ان تكون هنالك ادارة سٌاسٌة قوٌة و  النزاهة

 . القضاءعلى استقلال  التأكد . مهمات موقعة فً الدولة 

 .الاسلام الحمٌدة بٌن الافراد  مبادئالاهتمام بالجانب الاخلاقً للمجتمع وؼرس  (4

وتوعٌة افراد اقامة دورات تدرٌبٌة للعاملٌن فً المؤسسات الحكومٌة للتذكٌر بالقٌم الدٌنٌة و الاخلاقٌة  (5

. و كافة . و البعد عن التعقٌدات الادارٌة التً تمنع المواطنٌن عن التبلٌػ عن حالات الفساد   المجتمع

  .عن حالات الفسادوضع حوافز مادٌة و معنوٌة للمبلؽٌن 
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 المعاٌر  الدولٌة  للتدقٌق  عمان , الاردن  , تدقٌق الحسابات  فً ضوء2002الذنبٌات ,علً عبد القادر  (1

, تأثٌر استخدام الحاسوب على نظام الرقابة الداخلٌة فً الوحدات  2008تؽرٌد سالم حمود  ,اللٌلة  (2

 الاقتصاد.دراسة ماجستٌر كلٌة الادارة و  , ,دراسة حالة الحكومٌة 

 هد  العربً للمحاسبٌن  القانونٌن, تقوٌم  نظم  الرقابة  الداخلٌة  , المع200٧فراس احسان  ,  رفعت (3

, متطلبات اقامة نظام معلومات تكالٌؾ لتعزٌز فاعلٌة نظام  2006الافندي ارسلان ابراهٌم عبد الكرٌم , (4

 كلٌة الادارة و الاقتصاد  , رسالة ماجستٌر  الداخلٌة الرقابة 

,دار و التطبٌق ,ترجمة  احمد حامد حجاج بٌن النظرٌة  المراجعة, 1282امرسون هنكً , توماس و (5

  .المرٌخ للطباعة و النشر

,تاثٌر نظم المعلومات المصرفٌة و مقومات نظام الرقابة الداخلٌة 200٧الدباغ مصطفى محمد صدٌق , (6

  ,اطروحة دكتوراهفً خدمة الزبون 

 فلسفة المراجع ,الاسكندرٌة ,مصر,  2002, امٌن السٌد احمد لطفً  (٧

, نموذج مقترح لتطوٌر النظم الرقابة الداخلٌة على 2010,فٌحاء عبد الخالق , الصائػ بلال امجد البكوع  (8

  3التلوث البٌئً .تكالٌؾ 

فً  , دراسة تطبٌقٌة , الرقابة الداخلٌة  ودلالتها فً الحد من الفساد المالً 2002الشرع , مجٌد جاسم  (2

 . الجهات الرقابٌة 

, تحلٌل  اهمٌة عناصر الرقابة الداخلٌة لمراقبً الحسابات , المجلة 2006الجٌجاوي ,طلال محمود  (10

 . ارةللإدالعربٌة 

و  المعلوماتتطبٌق تقنٌات متطلبات  2010الشرٌدة نادٌة عبد الجبار محمد حسن ,  (11

و الرقابة الداخلٌة ,رسالة نظامٌن المعلومات المحاسبً ودورها فً تعزٌز  الاتصالات

 ادارة و الاقتصاد جامعة بؽداد .ماجستٌر ؼٌر منشورة , كلٌة 
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و  الدولٌة للممارسة اعمال التدقٌق  اصدارات المعاٌر 2008الاتحاد الدولً  المحاسبٌة   (12

 عمان الاردن.ترجمة و اصدار المجمع العربً للمحاسبٌن التأكٌد وقواعد اخلاقٌات المهنة , 

الجحٌشً, نادرة محمد, تفعٌل دور النظام المحاسبً و الموازنة فً الادارة الحكومٌة  (13

ماجستٌر  كلٌة الادارة و الاقتصاد  بزٌادة كفاءة الرقابة المحاسبٌة على المال العام  , رسالة 

 ,جامعة بؽداد .

 استراتٌجٌة, دور البٌئة الرقابٌة عند بناء  2006الصوفً , اسامة محمد اسامة ,  (14

 المراقبة رسالة ماجستٌر كلٌة الادارة و الاقتصاد , جامعه النهرٌن , حلب . 

ظل الحكومة  السقا , زٌاد هاشم , امكانٌة تصمٌم نظم المعلومات المحاسبٌة فً (15

, جامعة  15الالٌكترونٌة مجلة تكوٌن للعلوم الادارٌة و الاقتصادٌة , المجلد الخامس , العدد 

 تكرٌت . 


