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 الاهداء

 

 الحمد لله عز و جل على منه و عونه لإتمام هذا البحث 

 

الى الذي وهبنً كل ما ٌملك حتى احقق له اماله الى من كان ٌدفعنً قدما 

نحو الامام لنٌل المتبقً الى الانسان الذي امتلك الإنسانٌة بكل قوة الى الذي 

سهر على تعلٌمً بتصحٌات جسام مترجمة فً تقدٌسه للعلم , و الى 

 عمره .. مدرستً الأولى فً الحٌاة ابً الغالً على قلبً اطال الله فً

 

الى التً وهبت فلذة كبدها كل العطاء و الحنان الى التً صبرت على كل 

شًء التً رعتنً حق الرعاٌة و كانت سندي فً الشدائد و كانت دعواها 

لً بالتوفٌق تتبعتنً خطوة خطوة فً عملً الى من ارتجت كلما تذكرت 

عٌن جزاها ابتسامتها فً وجهً نبع الحنان امً اعز ملاك على القلب و ال

 الله عنً خٌر الجزاء ..

الٌهما اهدي هذا العمل المتواضع أدخل على قلبهما السعادة الى اخوتً و 

 اخواتً الذٌن تقاسموا معً عبء الحٌاة ..

 

كما اهدي ثمرة جهدي لأستاذتً الكرٌمة "جنان سلٌم هلال" التً كلما 

ٌأس فً نفسً تظلمت الطرٌق امامً لجأت الٌها فانارته لً و كلما دب ال

زرعت فٌها الامل لأسٌر قدما وكلما تسألت عن معرفة زودتنً بها و كلما 

طلبت بعض من وقتها الثمٌن وفرته لً بالرغم من مسؤولٌاتها المتعددة 

كما و اهدي ثمرة جهدي الى كل الأساتذة فً قسم العلوم المالٌة و 

 المصرفٌة ..

 



 شكر و تقدٌر

 

علم , فله الحمد و الشكر ما بقٌنت و بقً اللٌل لقد حبانً الله بنعمه طلب ال

و النهار و امرنً بخفض جناح الذل لوالدي برا بهما و من دواعً البر ان 

 اشكر صنٌعهما لاهتدائً سبل النور

 

 الى الذٌن مهدوا لنا طرٌق العلم و المعرفة ...

 

 الى جمٌع اساتذتنا الافاضل ...

 

 و اخص بالشكر و التقدٌر ...

 المدرس المساعد عبدالحسن شهٌب احمد

 الذي نقول له بشراك قول الرسول )صلى الله علٌه و اله وسلم( 

إن الله وملائكته وأهل السموات والْرضٌن، حتى النملة فً جحرها،  "

 "وحتى الحوت؛ لٌصلون على معلم الناس الخٌر

 

هذا البحث و التً علمتنا التفاؤل و المضً الى الامام و ساعدتنا على إتمام 

قدمت لنا العون و مدت لنا ٌد المساعدة و زودتنا بالمعلومات اللازمة 

لأتمام هذا البحث و كانت لنا فً بحثنا هذا نورا ٌضًء الظلمة التً كانت 

 تقف أحٌانا فً طرٌقنا ... الأستاذة جنان سلٌم هلال .

 

 



 المحتوٌات

 ةـــــــــــــــــــالاٌ
 ـــــــداءـــــالاهـــ

 رــقدٌــكر وتـــش
 قائمة المحتوٌات

 دمةــــــــــــــالمق
 

 منهجٌة البحث -المبحث الْول :
 / مشكلة البحث أولا
 / أهمٌة البحث ثانٌا
 / اهداف البحث ثالثا

 / فرضٌة البحث رابعا

 
 الجانب النظري -المبحث الثانً :

 / المحفظة الاستثمارٌة المطلب الْول
 / العائد و المخاطرة المطلب الثانً

 
 العائد و المخاطرة -المبحث الثالث :

 / العائدأولا 
 / المخاطرة للمحافظة للاستثمارٌة ثانٌا

 
 اجاتـالاستنت
 ٌاتـــــالتوص
 ادرـــــــالمص

  



 المقدمة

ترتبط عملٌة تحقٌق العوائد بقدرتها على إدارة العملٌة الإنتاجٌة بالشكل الذي ٌحقق 

معه الأهداف المرسومة و التً تتمثل عادتا بالحصول على عوائد جراء استثمار 

رؤوس الأموال لاسٌما و ان هذه الاستثمارات قد تنصب فً غالبٌتها على شراء 

جم التدفقات النقدٌة المستقبلٌة الا ان هذه موجودات ثابتة إنتاجٌة تسهم فً زٌدة ح

العملٌة قد تواجه العدٌد من العوامل سواء كانت داخلٌة ام خارجٌة تؤثر على الخطط 

و الأهداف التً تخضعها إدارات هذه الوحدات مما ٌنعكس على تحقٌق هذه العوائد 

موضوع  فضلا عن المخاطرة المصاحبة التً قد تصٌب العملٌة الإنتاجٌة و ٌعتبر

المخاطرة و العائد من القضاٌا الهامة و المعاصرة فً مجال تقسٌم الاستثمارات , 

حٌث ترتبط المخاطرة و العائد المتوقع فاتخاذ القرارات الاستثمارٌة و المفاضلة بٌن 

المشروعات و الأوراق المالٌة )بالاسهم( لا ٌعتمد فقط على التدفق النقدي المتوقع و 

 ذ بالاعتبار أٌضا عنصر المخاطرة .إنما لابد ان ٌؤخ

 

و ٌتطلب الاستثمار التضحٌة بمنفعة حالٌة بهدف الحصول على عائد اعلى فً 

 . المستقبل , و ان مقدار هذا العائد ٌتحدد بمقدار المخاطر التً ٌتحملها المستثمر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 الأٔل انًثؽس

 

 " انثؽس يُٓعٛح "

 

 حُزلغ ٓشٌِش -: أٔلا

 حُزلغ ح٤ٔٛش -: شاَٛا

 حُزلغ حٛذحف -: شانصا

 حُزلغ كشػ٤ش -: ساتؼا

 

 

 

  



 . انثؽس يشكهح -: أٔلا

 : الاذٛح انرغاإلاخ فٙ انثؽس يشكهح ذرهخص

 . حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ك٢ حُٔخخؽشس ٝ ُِؼخثذ حػش ٛ٘خى َٛ / 1

 حُٔظطٞسس حُـٞحٗذ طو٤َِ ٝ حلاعظؼٔخس خلاٍ ٖٓ حُٔ٘خعزش حُلٞحثذ ٖٓ حلاعظلخدس ر٤خٕ ٣ٌٖٔ ٤ًق / 2

 . حلاعظؼٔخس٣ش حُوشحسحص ٝ

 

 . انثؽس أًْٛح -: شاَٛا

 حٕ حلاهظظخدحص ًخكش ك٢ ٓزخششس ٝ رخُـش أ٤ٔٛش رحص ٓظـ٤شحص حخظ٤خس خلاٍ ٖٓ حُزلغ أ٤ٔٛش طؤط٢
 أ٤ٔٛش حُٔظـ٤شحص حُ٘لٞ ٖٓ ع٤ٔخ لا حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع طؼظزش ك٤غ طوشرٜخ ٓغظ٣ٞخص ٝ ٣طٞسٛخ

 ًٔخ حُٔؼِٞٓخط٤ش حُ٘ظْ ٝ ح٩دحس٣ش حٝ حلاهظظخد٣ش عٞحء حُ٘شخؽخص ٓخظِق ػ٠ِ ٝ حُـٞحٗذ ًخكش
 ط٘ش٤ؾ ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُوشحسحص طلؼ٤َ ك٢ ٣غخْٛ ٛزح ٝ حُٔخخؽشس ٝ رخُؼلاٝس حُٔلخكع ٛزٙ طشرؾ
 عزَ ك٢ ٝحػق حػش ُٚ حلاعظؼٔخس ٣ِؼزٚ حُز١ حُذٝس حٕ ٝ خخطش حُظ٣ٞٔ٘ش هخر٤ِظٜخ ص٣خدس ك٢ دٝسٛخ
 ٖٓ طظلون حُظ٢ ح٧عخع٤ش ح٧ٛذحف ٝ حُؼٞء طغ٤ِؾ ح٠ُ حُزلغ ٣غؼ٠ ُزح ٓـخلاطٜخ رٌخكش حُظ٤ٔ٘ش
 طلؼ٤َ ح٠ُ حُغؼ٢ ٝ حلاعظؼٔخس١ رخُـخٗذ حلاٛظٔخّ ُؼشٝسس حُؼخٓش حُوطخػخص ٝ حُزلغ حٛظٔخّ خلاٍ
 ر٤ٖ حُظٞحصٕ ُظلو٤ن حُٔ٘خعزش حُوشحسحص حطخخر ٝ طل٤ق ٓغخسٛخ ؿؼَ ٝ حُٔخ٤ُش حُٔئعغخص دٝس

 خلاٍ ٖٓ ٣ظلون حٕ ٣ٌٖٔ ٛزح ٝ ٓؼخُـظٜخ ٣ظؼذ ٓشخًَ ك٢ حُٞهٞع دٕٝ حُلو٤و٤ش حُٔخ٤ُش حُٔٞحص٣ٖ
  حُٔظلووش حُؼٞحثذ ػ٠ِ حُٔلخكظش ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔـخلاص ط٣ٞ٘غ ك٢ حُٔظخسف حعٜخّ

 

 . انثؽس اْذاف -: شانصا

 : انٗ انثؽس ٚٓذف

 حُٔخخؽشس ٝ حُؼخثذ ٓلّٜٞ طؼش٣ق / 1

 حُ٘خدسس حُٔٞحسد طخظ٤ض هشحس طٞػ٤ق / 2

 ُِٔخخؽشس طذ٤ٗٚ ٝ ح٧سرخف طؼظ٤ْ ك٢ حُ٘خدسس ُِٔٞحسد ح٧ٓؼَ حُظخظ٤ض حػش ر٤خٕ / 3

 

 . انثؽس فشظٛح -: ساتؼا

 حُٔخخؽشس طذ٤ٗش ٝ حُؼٞحثذ ص٣خدس ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ حُز١ رخُشٌَ حُ٘خدسس حُٔٞحسد ُظخظ٤ض آٌخ٤ٗش ٛ٘خى

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 انصاَٙ انًثؽس

 

 " انُظش٘ انعاَة "

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 الاعرصًاسٚح انًؽفظح -: أٔلا

 حُٔللظش كٌشس ؽشف ٖٓ حٍٝ ٓخسًٞطض ح٧ٓش٢ٌ٣ ٣ؼذ ٝ كذ٣ؼخ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٗشؤص هذ ٝ

 ك٢ ٝ حُٔللظش ادحسس ٤ًل٤ش ك٢ حُظط٣ٞش ٝ حُزلغ ػ٤ِٔخص طٞحُض 1952 ػخّ ًزُي ٝ حلاعظؼٔخس٣ش

 حُوشٕ ٖٓ حُغظ٤٘خص ٝ حُخٔغ٤٘خص كظشس خلاٍ ك٤ٜخ ح٩كظخث٤ش ٝ حُش٣خػ٤ش ح٧دٝحص حعظخذحّ
 حُٔخٍ ػخُْ ك٢ حلاهظظخد٣ش حُظطٞسحص رؼذ خخطش حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع ػَٔ ٗطخم حطغغ ٝ حُؼشش٣ٖ

 طؤع٤ظ ٝ حُظٞك٤ش ط٘خد٣ن ٝ حُز٘ٞى ٝ حُششًخص ُذٟ حُٔخ٤ُش حُلٞحثغ كـْ حسطلخع ٝ حلاػٔخٍ ٝ

 حٍ ًخَٓ دس٣ذ) ح٧ٓؼَ حلاعظـلاٍ ح٧ٓٞحٍ حعظـلاٍ ٝ ادحسس حُٔلخكع ٛزٙ طز٘ض ٝ حُٔخ٤ُش حُششًخص

 (2009/1 شز٤ذ

 

 ؟ الاعرصًاسٚح انًؽفظح يفٕٓو

 ٓـٔٞػش ٢ٛ حٝ ح٧خشٟ حلاعظؼٔخس٣ش ٝح٧دٝحص حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓشًزش أدحس ٢ٛ
 رٜذف ٓخ٤ُش حٝ كو٤و٤ش أطٍٞ ح٧دٝحص ٛزٙ ًخٗض عٞحء حُٔغظؼٔش ٣ٔظٌِٜخ حُظ٢ ح٧طٍٞ ٖٓ

 خغخسس حٝ سرق طلو٤ن ٣ؼ٢٘ حُششحء ٝ حُز٤غ هشحس حٕ , ٓخخؽشس دسؿش رخهَ ػخثذ حًزش ػ٠ِ حُلظٍٞ

 طٜذف حلاعظؼٔخس٣ش ح٧طٍٞ ٖٓ طش٤ٌِش طلو٤ن حُٔللظش ػ٠ِ حٕ ٣ؼ٢٘ ٛزح ٝ حلاعظؼٔخس٣ش ُِٔللظش
 ٓلغٞرش ٓخخؽشس دسؿش رخهَ ػخثذ حًزش طلو٤ن ح٠ُ

 

 ((HarrymarKowitz ٗششٛخ حُظ٢ حُٔوخُش ح٠ُ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٓلّٜٞ ٗشش ك٢ حُلؼَ ٣ؼٞد

 ٌٖٓٔ ػخثذ حػ٠ِ ػٖ رلؼٚ ك٢ ػولا٢ٗ ٓغظؼٔش ُشخظ٤ش كِغل٢ طل٤َِ ػ٠ِ ٝهخٓض 1952 ػخّ ك٢

 ٖٓ ٓوزٍٞ ٓغظٟٞ ػَ ك٢ ٌٓٔ٘ش ٓخخؽشس حد٠ٗ حٝ حُٔخخؽشس ٖٓ ٓوزُٞش دسؿش ػَ ك٢

 حُٔللظش ٛزٙ ٓلّٜٞ ظَ ك٢ حٌُظذ ٖٓ حُؼذ٣ذ ٝهذط٘خُٝض ((Amencegsonrd2003;30حُؼخثذ

 حٝ حُٔغظؼٔش ٣ٔغٌٜخ ٓخ٤ُش أٝسحم ػٖ ػزخسس حٜٗخ ػ٠ِ ((webster هخٓٞط ك٢ طؼش٣لٜخ ٝسد كوؾ

 ح٤ُٜخ ٝأشخس, ((webster2003;110 حُٔظخسف ٓؼَ حُٔخ٤ُش حُز٤ٞص طٔغٌٜخ طـخس٣ش أٝسحم

 ٓ٘ظٔش حٝ حلاٗلشحد ٗلٞ ػ٠ِ شخض رٞحعطش حًُِٔٔٞش ح٧عْٜ ٖٓ ٓـٔٞػش حٜٗخ ػ٠ِ حُوخٓٞط
  ٓؼ٤٘ش

 

 حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش طظؼٖٔ ُٝزُي حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ط٣ٞ٘غ ٛٞ ُِٔللظش ح٧ٛذحف حْٛ حكذ ٝحٕ

 .(2004,6 ٤٘ٛذ١): ًْا سئٛغٍٛ َٕػٍٛ ػ٠ِ طٌٕٞ ح٧طٍٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ػخدس

 

 رٛذ، صسحػ٤ش ط٘خػ٤ش ٓشخس٣غ ٓؼَ ِٓٔٞعش ٓخد٣ش أطٍٞ ٢ٛٝ:ؼمٛمٛح أصٕل  •

 أٜٛٔخ ٓؼ٤٘ش رخظخثض ٝطظ٤ٔض أسرخف ػٜ٘خ ط٘ظؾ ٝ حُذخٍٞ ط٤ُٞذ ك٢ ٓزخششس طغخْٛ ...كؼش

 ٓظخظظش خزشحص ح٠ُ رلخؿش ٣ـؼِٜخ ٝٛزح ُظ٘ٞػٜخ طـخٗغٜخ ٝػذّ ح٧ٓخٕ سؿش حسطلخع
 ػْ ٝحُ٘وَ حُخضٕ ًِلش ٓؼَ ُطز٤ؼظٜخ ً٘ظ٤ـش ٗلوخص ػٜ٘خ ٝطظشطذ ع٤ُٞظٜخ رؤٗخلخع ٝطظٔظغ

 . حُغخروش حُلظٍٞ ك٢ طٞػ٤لٜخ



 أطٍٞ ػ٠ِ كخِٓش كوٞم ر٤ٖ (٤ٌِٓش شٜخدس) ٓخ٢ُ ًخرٕٞ ػٖ ػزخسس ٢ٛٝ: يانٛح أصٕل •

 طٞكش ٓغ طـخٗغٜخ ٝطظ٤ٔض, ٝحلاسرخف حُلو٤و٢ ح٧طَ ٖٓ ًـضء حُٔطخُزش كن ٝطخٍٞ ٓخد٣ش

 ٗظ٤ـش حُٔخخؽشس دسؿش ٝحسطلخع ك٤ٜخ حلاعظؼٔخس ك٢ ُِٔغخػذس حُخزشس ٝر٤ٞص حُٔئعغخص
 حُذسؿش رحص ح٧طٍٞ ٛزٙ طٌٕٞ حٕ ٣ٌٖٝٔ ع٤ُٞظٜخ دسؿش حسطلخع ًٝزُي أعؼخسٛخ طزرزد
 رحص حٝ حُؼخرض حُذخَ رحص ح٧طٍٞ ٛزٙ طٌٕٞ حٕ ٣ٌٖٝٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُظطٞس ٖٓ حُؼخ٤ُش
 ك٢ حُٔظذحُٝش حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم ٓؼَ ٗوِٜخ حٝ ُخضٜٗخ أخشٟ ًِق طظلَٔ ٝلا ٓظـ٤شس دخٍٞ

 حٕ ٣ٌٖٝٔ,حُٔخ٤ُش ٝحُٔشظوخص ٝحُغ٘ذحص حُٔٔظخصس ٝح٧عْٜ حُؼخد٣ش ًخ٧عْٜ حُٔخ٢ُ حُغٞم

 حُٔللظش سأعٔخٍ طٞص٣غ خلاٍ ٖٓ حُلو٤و٤ش ٝح٧طٍٞ حُٔخ٤ُٚ ح٧طٍٞ ٖٓ حُٔللظش طظٌشس
 ح٧طٍٞ ٛزٙ ػ٠ِ ٣لظ١ٞ حُز١ حُٞػخء ػٖ ػزخسس حُٔللظش طٌٕٞ ٝرزُي ح٧طٍٞ ٛزٙ ر٤ٖ
 حًؼش حٝ حدحط٤ٖ ػٖ ُِٔللظش حٌُٔٞٗش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص لاطوَ حٕ ٣ـذ ح٧طٍٞ ًَ ٝك٢

 ادحسس ٖٓ طلو٤وٚ حُٔطِٞد حُٜذف حٝ حُـخ٣ش كغذ حُٔللظش ك٢ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ٝطخظِق,

 . ٝحكذ إٔ ٝك٢ ك٤ٜخ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝسؿزخص حُٔللظش

 

 . الاعرصًاسٚح انًؽفظح اداسج اْذاف

 ر٤ٖ حُٔضؽ أ١ حُغ٤ُٞش طٞكش ٓغ ٓخخؽش دسؿش رخهَ ػخثذ طلو٤ن ٛٞ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٛذف حٕ
 ٧دحسس ٛذف حْٛ كؤٕ ٝػ٤ِٚ ٌٓٔ٘ش خغخثش ٝرخهَ ػخثذ حًزش ُظلو٤ن حُٔظخكش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص
 ح٧شخسسأ٠ُ ٝطغظط٤غ ٝحُغ٤ُٞش ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ حُٔٞحصٗش ٛٞ حُٔللظش

 (19,2000,حُٔ٘ظٞس١)(18,2007حُؼخٓش١): الأْذاف ْزِ أْى

 

 .حُٔللظش ٓخٍ سأط ػ٠ِ ٌٖٓٔ ػخثذ حهظ٠ طلو٤ن •

 حُظل٣َٞ ػ٠ِ حُوخر٤ِش ُٜخ حعظؼٔخس٣ش أدٝحص حخظ٤خس خلاٍ ٖٓ حُٔ٘خعذ رخُٞهض حُغ٤ُٞش طٞك٤ش •
 ٗوذ   ح٢ُ ٝحُظل٣َٞ حُظذحٍٝ عِٜش ح٧دٝحص ٛزٙ طٌٕٞ حٕ ػشٝسس ٓغ خغخسس رذٕٝ ٗوذ ح٠ُ
 ك٢ طظٞكش ٝحٕ حُٔخ٤ُش حُٞكذحص ُذٟ ح٩كلاط حٝ حُٔخ٢ُ حُؼغش كخلاص ظٜٞس ٖٓ طلذ كظ٠

 .ع٤ُٞش ح٠ُ حُٔللظش أطٍٞ طل٣َٞ آٌخ٤ٗش ٓذٟ أ١ ٝحُظغ٣ٞن ُِغ٤ُٞش حُوخر٤ِش ح٧دٝحص

 حُلو٤و٤ش حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٔلخكظش خلاٍ ٖٓ ُِٔللظش ح٧ط٢ِ حُٔخٍ سأط ػ٠ِ حُٔلخكظش •
 حُؼَٔ ًٝزُي حُٔللظش ادحسس طلووٜخ حُظ٢ ح٧ٛذحف حْٛ حكذ ٣ؼذ ٝحُز١ حُٔللظش ٧طٍٞ

 حُٔللظش أدحسس طلووٜخ حٕ ٣ـذ حُز١ ح٧ٛذحف حْٛ ٖٓ ٝٛٞ ٓخٍ سأط طؼشع ػذّ ػ٠ِ

 .ح٧عظؼٔخس٣ش

 حُٔللظش ؿخس١ دخَ ػ٠ِ ُلظٍٞ ٣ٝؼ٢٘ حُٔللظش ح٠ُ حُ٘وذ٣ش حُظذكوخص حعظٔشحس٣ش •

 .حُٔخ٤ُش حعظؼٔخسحطْٜ ػٖ ؿخس٣ٚ ا٣شحدحص ػ٠ِ حُٔغظؼٔش٣ٖ كظٍٞ ٝرخُظخ٢ُ

 ٓخٍ سأط ك٢ أدحس ٌَُ حُ٘غز٤ش حلا٤ٔٔٛش ٝطلذ٣ذ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ط٣ٞ٘غ ٣ؼ٢٘ حُظ٣ٞ٘غ •
 ػخثذ حًزش ػ٠ِ حُلظٍٞ أ١ حُٔللظش ٝادحسس حُٔغظٔش٣ٖ حٛذحف ٣لون ٝرٔخ حُٔللظش

 .حُخطش دسؿش ٝرؤهَ

 



 

 .الأعرصًاسٚح انًؽافع أًْٛح

 ٝطٞكش حلاعظؼٔخس٣ش حُلشص ص٣خدس ح٠ُ ٣ؼٞد ٝحلاٛظٔخّ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع أ٤ٔٛش حسطلخع عزذ حٕ
 ُذٟ حُٔخ٤ُش ُِلٞحثغ ح٧ٓؼَ حلاعظخذحّ ٓلخ٤ْٛ ٝططٞس ٝحُششًخص حلاكشحد ُذٟ ٝحُلٞحثغ ح٧ٓٞحٍ

 .حُوطخػخص رٔخظِق حُششًخص ٓخظِق

 (2004,10ٓٞع٠ رٖ): انرانٛح انؼٕايم ٗظ٤ـش ؿخء حُٔللظش أ٤ٔٛش حسطلخع حٕ حُوٍٞ ٝٗغظط٤غ

 

 خذ٤ٓش حٝ ط٘خػ٤ٚ ًخٗض عٞحء حُٔئعغخص حٝ حُوطخػخص ٓخظِق ُذٟ حُٔخ٤ُش حُلٞحثغ طٞكش •

 . ٓخ٤ُش ٓئعغخص حٝ ششًخص حٝ حكشحد حٝ

 ك٢ حُظٞعغ ًٝزُي حُخزشس ٝر٤ٞص حلاعظؼٔخس٣ٚ ٝششًخص حُٔخ٤ُٚ حُٔئعغخص ٗشخؽ طٞعغ •
 ح٧دٝحص ط٘ٞع ح٠ُ حػخكٚ حُٔغظؼٔش٣ٖ ح٠ُ حلاعظشخس٣ٚ ٝحُ٘ظخثق حُخذٓخص طوذ٣ْ

 ٗلظخفحلا ك٢ حُؼُٜٞٔخُٔظٔؼِٚ ٓظخٛش لاٗظشخس حلاعظؼٔخس٣ٜخُٔظخكٜخُذحخ٤ِٜٞحُخخسؿ٤ٜ٘ظ٤ـٚ

 . حُظذحٍٝ ك٢ حلاٗظش٤ٗض ٝحعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحصدٛخس حلاهظظخد١

 حُلخثغ حُٔخٍ سأط حعظـلاٍ ػ٠ِ حُؼَٔ أ١ حُزذ٣ِش حُلشطش ٓزذأ ُظلو٤ن حلاٛظٔخّ •
 ػٖ ٓخظِق ٗشخؽ ك٢ حلاعظؼٔخس ًخٕ حٕ ٝ كظ٠ حُشرق طلو٤ن رـشع ح٧ٓؼَ حلاعظـلاٍ

 . ُلآٞحٍ حُُٔٞذس حُششًش ٗشخؽ

 (2000,13 , طخُق ٤٘ٓش) حُطز٤ؼٜخُخخطٚ رحص ٝحُششًخص حُٔئعغخص رؼغ ٗشخؽ طٞعغ •

 حُظخ٤ٖٓ ًششًخص ُذ٣ٜخ ًز٤شٙ رخكـخّ حلآٞحٍ طشحًْ حدٟ ٓٔخ رخلآٞحٍ طظؼخَٓ حُظ٠
 حُلٞحىؼخُٔخ٤ُٜٞٗظ٤ـٚ ُذ٣ٜخ طظشحًْ ك٤غ حُظٞك٤ش ٝط٘خد٣ن ٝحُظوخػذ حُؼٔخٕ ٝط٘خد٣ن
 طغظط٤غ ٢ٌُ حُلٞحثغ ٛزٙ رخعظؼٔخس ه٤خٜٓخ حلآش ٣ظطِذ ػ٤ِٚ طظشطذ حُظضحٓخص ُٞؿٞد
 أدٝحص ا٣ـخد ٓٔخ٣ظطِذ حُٔ٘خعز٤ٖ ٝحُٞهض ك٤خحُلـْ  حُٔخ٤ُٜخُٔخظِلٚ رخلاُظضحٓخص ح٩روخء

       . حٝحُٔئعغخص حُششًخص ٛزٙ كخؿٚ طِز٢ حعظؼٔخس٣ٚ ٝٓلخكع حعظؼٔخس٣ٚ

 

 .انًؽفظحالاعرصًاسٚح اداسج

 ٤ًل٤ٚ طـذد ػَٔ ٝرشحٓؾ خطٞحص حطخخر حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٓذ٣ش ػ٠ِ رخٗٚ حُوٍٞ ٖٓ لارذ حرظذحء
 ٖٓ طلو٤وٜخ حُٔطِٞد ح٧ٛذحف ح٠ُ حعظ٘خدح حُشش٤ذٙ حُخطٞحص حطخخر ُٚ ٣ظغ٠٘ كظ٠ حُٔللظٚ حدحسٙ
 رخهَ ػخثذ حًزش ػ٠ِ حُلظٍٞ ٝٛٞ حُظو٤ِذ١ حُٜذف ح٠ُ ٝطٞلا حُٔللظٚ ٝحدحسٙ حُٔغظؼٔش٣ٖ هزَ

 لارذ ٝٝظخثق ٝعخثَ ٛ٘خُي حُوٍٞ طغظط٤غ حُؼذد ٛزح ٝك٢ ٓخخؽش دسؿٚ
 ٣ظْ حٕ كزؼذ ٝأٛذحكٜخ ع٤خعظٜخ ٝط٘ل٤ز ُظلو٤ن حؽخسٛخ ػٖٔ حُؼَٔ ٖٓ لادحسٛخُٔللظٜخلاعظؼٔخس٣ٚ

 حطخخر ٝطٞه٤ض حُؼْ رؼ٤ِٔخص ٝحُٔزخششس.ح٤ُٜخ ػٜٔخ حُٔطِٞد ٝح٧طٍٞ سحعٔخلأُللظٚ طلذ٣ذ

 حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٛذف ُظلو٤ن ح٧ٗشطش ٝطوغ٤ْ حُٞظخثق رظلذ٣ذ حُٔللظٚ ادحسس طوّٞ حُوشحسحص

  (2005,23حُذٝس١):ْٙ انٕظائف ْزِ ُ٘خ ٣ز٤ٖ (15) سهْ ٝحُشٌَ حُٔؼ٠ِ

 



 هزَ ٖٓ طلو٤وٜخ حُٔطِٞرش ح٧ٛذحف رظلذ٣ذ  ُِٔللظش حلاعظؼٔخس٣ش حُخطش حػذحد ػ٘ذ حُظخط٤ؾ:ألأ

 آٌخ٤ٗخص ػٞء ك٢ رُي ٣ٝظْ ٤ُْٜٓٝٞ حُٔغظؼٔش٣ٖ سؿزخص ٓغ ح٧ٛذحف ٛزٙ ٝطظلاثْ حُٔللظش ادحسس
 حُٔللظش ادحسس ٝٓوذسس ًلخثش ٝطِؼذ حُخطؾ طٞػغ ح٧عخط ٛزح ٝػ٠ِ ٓخُٜخ سأط ٝكـْ حُٔللظش

 ح٧طٍٞ ر٤ٖ حُٔضؽ ك٢ حعظشحط٤ـ٤ظٜخ طلذ٣ذ ك٢ طغخْٛ ٧ٜٗخ حُخطش ط٘ل٤ز ٗـخف ك٢ كخػ٦ دٝسح
 ح٧ٛذحف حْٛ رؤػظزخسٛخ ٓخخؽشس دسؿش رؤهَ ػخثذ حػ٠ِ طلو٤ن ح٠ُ ُِٞطٍٞ ك٤ٜخ حُٔ٘خعذ ٝحخظ٤خس

 ٖٓ حُٔللظش ٧دحسس حُظخط٤ؾ ػ٤ِٔش دٝس ٣غَٜ حلاعظؼٔخس حعظظشحؿ٤ش طلذ٣ذ حٕ .ُِٔللظش ح٧عخع٤ش

 حُٔظخكش حُٔخٍ سأط كـْ ٓغ طظلاثْ ٝحُظ٢ حُٔخ٢ُ رخُغٞم حُٔظخكش حُٔخ٤ُش رخ٧دٝحص هخثٔش حػذحد خلاٍ
 حُزذحثَ حخظ٤خس ػْ ٖٝٓ حُٔوزُٞش حُٔخخؽش ٝدسؿخص حُٔغظؼٔش٣ٖ ؽِزخص طظلاثْ ٝحُظ٢ حُٔخ٢ُ رخُغٞم

 .حُٔللظش حٛذحف طلو٤ن ح٠ُ طٞطَ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش حُغ٤خعش ٝحػظٔخد حلاعظؼٔخس٣ش

 طلون حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٣غظزؼذ عٞف حُٔللظش ٓخٍ سأط ك٢ ٗٔٞ طلو٤ن ٛذف طلذ٣ذ حٕ

 . (43,2004 ًخَٓ كغخّ). ٓغظوز٤ِش ٌٓخعذ طلو٤ن ٗلٞ حُظٞؿٚ ٣ٌٕٝٞ ٝؿخس٣ش ح٤ٗش ٌٓخعذ

 ششحء ك٢ حُٔللظش ادحسس لا٣ذخَ كظ٠ حُشؿزش ٛزٙ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص هخثٔش عظ٘ؼٌظ ٝرخُظؤ٤ًذ

 . حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝكخؿخص ٤ُٓٞش حعظؼٔخس٣شلاطِز٢ أدٝحص

 

 

 الاعرصًاساخ ذؽهٛم

 (انًانٙ انرؽهٛم, الأنٙ انرشخٛص,انمطاػٙ انرؽهٛم ,الالرصاد٘ انرؽهٛم)

 

  الالرصاد٘ انرؽهٛم

 حُٔغخٛٔش ٝحُششًخص حُوطخػخص ٝػٖ ح٢ٌُِ حلاهظظخد ػٖ ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص طل٤َِ رٚ ٝٗوظذ
 رؼذ حُٔللظش ك٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص رؤخظ٤خس حُخخص حُوشحس حطخخر ٜٓٔش ُظغ٤َٜ حلاهظظخد ٛزح ك٢

 .ًغخد حٝ سٝحؽ ٖٓ حلاهظظخد ك٢ حلاطـخٛخص ؽز٤ؼش طلذ٣ذ

 طؤػ٤شٛٔخ ٝٓذٟ ُذُٝٚ ٝحُ٘وذ٣ش حُٔخ٤ُش حُغ٤خعظ٤ٖ حطـخٛخص دسحعش ػ٠ِ حلاهظظخد١ حُظل٤َِ ٣ٝشًض
 ؽز٤ؼش ٧ٕ رؤعٜٜٔٔخ حلاعظؼٔخس رظذد ٣ـذ حُظ٢ حُششًخص ٝػ٠ِ ػخّ رشٌَ حلاهظظخد ػ٠ِ

 حُٔلاثْ حُظٞه٤ض ٣لذد ٓٔخ حُوخدٓش حُلظشس ك٢ ٝحطـخٛخطٚ حلاهظظخد ادحسس ػٖ ٓئشش طؼط٤٘خ حُغ٤خعظ٤ٖ

 .حُٔللظش ح٠ُ طؼٜٔخ حُظ٢ حُٔخظخسس ح٧دٝحص ؽز٤ؼش ًٝزُي حُز٤غ حٝ حُششحء هشحس حطخخر ك٢

 

 

 (193،2010 ػ٢ِ كغخّ)نلأعرصًاسخ (انصُاػٙ)انمطاػٙ انرؽهٛم

 ٛزح ك٤ؼضص حلاعظؼٔخس٣ش ُِٔللظش حٌُٔٞٗش حُظ٘خػش حٝ حُوطخع حخظ٤خس أعخط ػ٠ِ ٣وّٞ حُز١ حُظل٤َِ
 حُز٘ٞى حٝ حُٔخ٢ُ حُظ٘خػ٢ حُضسحػ٢ حُوطخع حُوطخػخص أعخط ػ٠ِ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص حُظل٤َِ

 .. حُخ:



 كخ حُششًخص ٖٓ حُوطخع ٌٓٞٗخص ؽز٤ؼش كغذ حعْٜ ح٠ُ حُٔخظخسس حُوطخػخص رظل٤َِ ٣وّٞ ًٝزُي

 ٝحُظل٣ِٞش حُـزحث٤ش حُٔٞحد, حُٔلارظ روطخع حُخخطش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٣شَٔ حُظ٘خػ٢ هطخع

 ط٘خػش ًَٝ حُخ ٝأؽلخٍ ٗغخث٤ش ٝٓلارظ سؿخ٤ُش ٓلارظ ح٠ُ حُٔلارظ ط٘خػش رظظ٤٘ق طوخّ ًٝزُي
 طظٌظَٔ ٢ٌُٝ حُغخروش حُلظٍٞ ك٢ رًشٛخ طْ حُظ٢ حُظظ٤٘لخص ٝكغذ ح٧عْٜ ٖٓ ٗٞع ػٖ طؼزش

 .ػ٤ِٔش رظٞسس حُظل٤َِ ػ٤ِٔش

 

 الأنٙ انرشخٛص

 ك٢ ح٤ُٜخ طٞطِ٘خ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٖٓ ٓـٔٞػش رظلذ٣ذ ٗوّٞ خلاُٜخ ٖٓ حُظ٢ حُخطٞس ٢ٛٝ 
 حُظل٤َِ خلاٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ كظِ٘خ حُظ٢ ٝلاعظوشحء حُظل٤َِ ٝػ٤ِٔخص ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ػٞء

 ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص ٛزٙ ٓغ حُظؼخَٓ ك٢ ٝحٌُلخثش حُخزشس ػ٘ظش ٣ذخَ ٝٛ٘خ ٝحُوطخػ٢ حلاهظظخد١
 حُٔللظش ك٢ ٣ؼٜٔخ حُظ٢ ح٧دٝحص خسحخظ٤ ك٢ ًؤعخط حلاهظظخد١ حُظل٤َِ ػ٠ِ حُٔؼظٔذس

 .حلاعظؼٔخس٣ش

 

 انًانٙ انرؽهٛم

 حُٔخ٢ُ حُظل٤َِ رؼ٤ِٔخص ٗوّٞ حُٔخظخسس ُششًخص ح٧عْٜ ٖٓ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص طلذ٣ذ ٣ظْ حٕ رؼذ 

 حُظذكن هخثٔش ح٧ٓٞحٍ ٝحعظخذحٓخص حُٔظخدس هخثٔش, حُظؼخدٍ ٗوطش طل٤َِ ,حُٔخ٤ُش حُ٘غذ رؤعظخذحّ

 ٗظخثؾ ػ٠ِ حُٞهٞف رٜذف ششًش ٌَُ ٝحلاطـخ٢ٛ ٝحُشأع٢ حلاكو٢ ٝحُظل٤َِ حُٔؼخكش حُو٤ٔش,حُ٘وذ١

 .ػِٜٔخ

 

 ادٔاذٓا اخرٛاس ٔلشاساخ انًؽفظح يكَٕاخ ٔاخرٛاس انشئٛغٙ انًضض لشاس

 . الاعرصًاسٚح

 طلذ٣ذ خلاُٚ ٖٓ ٣ظْ حر حُشث٤غ٢ حُٔضؽ هشحس ٛٞ حُٔللظش ُٔذ٣ش حلاعظظشحؿ٤ش حُوشحسحص حْٛ حٕ
 ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش حلادٝص حٝ ح٧طٍٞ أٗٞحع ك٤غ ٖٓ  ُِٔللظش ح٧طٍٞ طش٤ٌِش

 ك٢ ٗغز٢ ٝصٕ ٝٓ٘غ حلادٝص ٖٓ حُظش٤ٌِش ٛزٙ ػ٠ِ حُٔللظش سأعٔخٍ طٞص٣غ ك٤غ ٖٓ حٝ حُٔللظش
 رخُٔللظش ٓخ٣ؼشف ط٣ٌٖٞ خلاٍ ٖٓ رُْ ٣ٌٕٝٞ ح٧طٍٞ ٖٓ حطَ ٌَُ حُٔخٍ سأط ٤ٌَٛ

 رخُلذ حُٔخخؽش روزٍٞ ٗوّٞ أخشٟ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش ٖٓ حُٔللظش أسرخف طؼظْ حُظ٢ حُٔؼ٠ِ حلاعظؼٔخس٣ش
  ح٧د٠ٗ

 

 (194,2010 ػ٢ِ كغخّ): انرانٛح انًًٓح انمشاساخ انًؽفظح اداسج ٔذرخز

 : الاعرصًاسٚح انًؽفظح فٙ انرُٕٚغ لشاس ـ1

 :ياٚهٙ ذؽذد حُظ٢ حلاعظظشحط٤ـ٤ش حُوشحسحص ٖٓ ٝٛٞ



 روشحس ٝطؼ٢٘ حُٔللظش ك٤ٜخ طشٌَ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧طٍٞ كجخص حٝ ح٧طٍٞ أٗٞحع •
 ك٢ ح٧ٓٞحٍ ك٤ٜخ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ ٝحُوطخػخص ح٧دٝحص كغذ حُٔللظٚ ٌٓٞٗخص ط٣ٞ٘غ ٛٞ حُظ٣ٞ٘غ

 صسحػ٢ هطخع ك٢ حعْٜ حٝ ع٘ذحص حٝ حعْٜ ٗخظخس ٓؼلا) حعظؼٔخس٣ٚ حدحٙ حٝ هطخع ًَ

 . (حُخ.... د٢ُٝ حٝ ٓل٢ِ .ط٘خػ٢

 ٓخٍ سحط ٤ٌَٛ ك٢ حعظؼٔخس٣ش حدحس ٌَُ حُ٘غز٢ حُٞصٕ طلذ٣ذ ك٢ حُشث٤غ٤ش حُوشحسحص •

 . حُٔللظش

 

 . نلأصٕل انُشػ انرٕصٚغ أ انرٕلٛد لشاس ـ2

  . أًْٓا يرؼذدِ ػٕايم ػٞء ك٢ حُوشحسحص ٛزٙ  ٝطظخز

 . حُٔللظش أطٍٞ طوغ٤ْ •

 . ٝحٌٗٔخػ طؼخْ ٖٓ حلاهظظخد٣ٚ حُذٝسحص حػش •

 . حُٔخ٤ُش ٝحُلٞحثغ حُغ٤ُٞش طٞك٤ش ٓذٟ •

 ٝٓخخؽشٛخ ٝػٞحثذٛخ ٝحعؼخسٛخ حُٔغظوز٤ِشُلادٝحطخُٔخظخسٙ ُلاطـخٛخص حُل٢٘ حُظل٤َِ ٗظخثؾ •

. 

 

 طلو٤ن ٓ٘ٚ حُٜذف ٣ٌٕٞ ٝحٕ ٓلاثْ رظٞه٤ض ٣ٌٕٞ حٕ ٣ـذ ح٧طٍٞ طـ٤ش ك٢ ؿذ٣ذ هشحس أ١ ٝحٕ

  (198,2001), حُؼ٤غ٠ حُذ٣ْ عؼذ ٗضحس)  ٣ظلاثْ ٝرٔخ حُٔلغٞرش حُٔخخؽش دسؿش ٝكن ػخثذ حًزش

 ٗوطش طلذ٣ذ رخُظٞه٤ض ٣ٝوظذ ػِٜٔخ ك٢ ٝحعخع٤ش ًز٤شس أ٤ٔٛش حُظٞه٤ض هشحس حُٔللظش ادحسس ٝطٔ٘ق
 ٣ٝؼذ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ُلادٝحص ٝحُششحء حُز٤غ ُؼ٤ِٔخص حُظلش

 . ٝحدحسطٜخ خس٣شحلاعظؼٔ حُٔللظش ٗـخف ك٢ ح٧عخع٤ش حُؼ٘خطش حكذ حُوشحس حطخخر حُظٞه٤ض

 حُٔللظش ٗخظخس ُٝزُي ح٧عؼخس رؤػ٠ِ ٝحُز٤غ ح٧عؼخس رؤهَ ُششحء ٣ؼ٢٘ حُٔللظش ك٢ حُظٞه٤ض ٝٓزذأ

 .حُٔ٘خعذ حُظٞه٤ض

 حُغٞم ك٢ ٓ٘خلغ طذحُٜٝخ كـْ ٣ٌٕٞ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص طخظخس حٕ ٣ـذ حُششحء ػ٘ذ كٔؼلا
 هشحس رؤطخخر حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ادحسس كظوّٞ أعؼخسٛخ كظ٘خلغ ػ٤ِٜخ حُطِذ حٕ ٣ؼ٢٘ ٝٛزح حُٔخ٢ُ
 ًَ لإ ٝٓؼخ٢ُ طخثذ  حُوشحس ٓظ٠ ٣ٌٕٞ ٛٞ حُششحء حٝ حُز٤غ هشحس ك٢ ح٧عخع٤ش ٝحُٔشٌِش حُششحء
 ٣ظَ حٕ ٌٖٓٔ عؼش حد٠ٗ طلذ٣ذ ٝحٕ حُٔللظش ح٠ُ خغخسس حٝ سرق طلو٤ن ٣ؼ٢٘ ششحء حٝ ر٤غ هشحس
 كشًش ػٞء ك٢ عْٜ ٌَُ حُششحء حٝ حُز٤غ هشحس ٣ؼظٔذ حُششحء هشحس حطخخر ػْ ٖٝٓ حُغْٜ ح٤ُٚ

 كـْ ٗظشأ٧سطلخع ٓشطلؼش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص أعؼخس عظٌٕٞ حُز٤غ ٝػ٘ذ ٝحلاٗخلخع حلاسطلخع
 ادحسس كظظخز حُٔغظ٣ٞخص حػ٠ِ ك٢ حُغؼش ٛ٘خ ك٤ٌٕٞ حُطِذ كـْ ٝرخُظخ٢ُ حُٔخ٢ُ حُغٞم ك٢ حُظذحٍٝ

 . حُز٤غ هشحس حُٔللظش

  حُؼشٝف ك٢ حُوشحس حطخخر ٝػذّ حُٔغظؼـِش حُوشحسحص ػٖ حلارظؼخد ك٤ؼ٢٘ حُؼولا٤ٗش ٓزذأ حٓخ
 طئد١  حُ٘لغ٤ش حُؼٞحَٓ ٝسحء ٕ ك٤غ حُوشحس حطخخر ػ٘ذ حُغ٤ٌُٞٞؿ٢ ٝحُظؤػ٤ش حلاٗلؼخلاص حٝ حُطخسثش



 آٌخ٤ٗش ٖٓ ٣ض٣ذ ٓٔخ حُؼولا٤ٗش أعخط ػ٠ِ ٤ُٝظ حُلؼَ سدٝد أعخط ػ٠ِ ٓز٤٘ش هشحسحص حطخخر ح٠ُ

  (10,1997 حُٔ٘ؼْ ػزذ ) . حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش أسرخف ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ٝٛزح ُِٔخخؽش ُظؼشعح

 

 

 ٔيماسَح انًؽفظّ ٔأداء انمشاساخ كفائح ٔلٛاط الإَعاص ٔذمغٛى يشالثح

 . تالإَعاصاخ

 

 ٜٓٔش ػ٤ِٔش ٗظخثـٜخ ٝه٤خط حُٔللظش ادحسس هشحسحص ػ٠ِ حُٔغظٔشس ٝحُشهخرش حُٔظخرؼش ٓٞػٞع حٕ
 رخُز٤جش حُٔل٤طش حلاكذحع ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص ػٜٔ٘خ ٝطذخَ حُٔلخكع ك٢ حلاعظؼٔخسحص ُ٘ـخف ٝحعخع٤ش

 لا٣وَ ًٝزُي حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش لادحسس ٝحعخع٢ ْٜٓ ػخَٓ ٣ؼظزش  ٝرخعظٔشحسٛزح حلاعظؼٔخس٣ش
 طو٤ْ ٝٗظخثؾ حُٔللظش ٛزٙ ٜٓ٘خ حُٔظٌٞٗٚ حلاعظؼٔخس١ ح٧دٝحص ػٖ حُٔغظٔشس حُشهخرش ػٖ أ٤ٔٛش

 .حُٔخ٢ُ حُغٞم ك٢ ح٧عؼخس كشًش ػٞء ك٢ رخٍٝ حٍٝ أطُٜٞخ

 

 الاعرصًاسٚح انًؽافع َظشٚاخ

 ػ٠ِ هذسطٜخ ك٢ ٛٞ حُٔخ٢ُ ُلاعظؼٔخس ٓذخلا رخػظزخسٛخ حُٔللظٚ ػ٤ِٚ طوّٞ حُز١ ح٧عخط حٕ
 ٝٗظش٣ٚ حُظو٤ِذ٣ش حُٔللظش ٗظش٣ٚ ٖٓ ًَ ط٘خُٝٚ حُز١ حُظ٣ٞ٘غ خلاٍ ٖٓ حلاعظؼٔخس ٓخخؽشس طخل٤غ

 (70,2010 حُؼخٓش١).حٌُلئس ٝحُٔللظش حُلذ٣ؼش حُٔللظش

 

 (70,71,2010,حُؼخٓش١)انرمهٛذٚح انًؽفظح َظشٚح

 حٕ حُلاكوٚ ٝحُذسحعخص 1952 ػخّ حُشحثذس ٓوخُظٚ  ٓخسطٌض ٗشش حٕ هزَ حُشخثغ حلاػظوخد ًخٕ ُوذ

 ٖٓ ًز٤ش ػذد ػ٠ِ طلظ١ٞ ٓللظش ششحء خلاٍ ٖٓ ٛٞ حُظ٣ٞ٘غ ػ٠ِ رخلاػظٔخد حُٔخخؽش طٞص٣غ
 حُٔوُٞٚ ُٝؼَ هطخػخص ٖٓ ح٧عْٜ ٖٓ ًز٤ش ػذد ػ٠ِ طلظ١ٞ ٓخظِلش حهظظخد٣ش هطخػخص ٖٓ ح٧عْٜ
 ٝسحء ٖٓ ٝحُلٌٔش حُٔذس طِي ك٢ شخثؼخ ٓخًخٕ ػٖ طؼزش ٝحكذس عِٚ ك٢ حُز٤غ ؿ٤ٔغ لاطؼغ حُوذ٣ٔش
 ُٔئػشحص ػشػش عظٌٕٞ ٓؼ٤ٖ ٓخظِق حهظظخد١ هطخع دحخَ حُششًخص حٕ حلاػظوخدحص ٛزٙ

  حُٔئششحص ُ٘لظ ٤ًِخ طظؼشع ٝرخُظخ٢ُ ٓظشخرٜش حهظظخد٣ش

 

 (,2006,313Gangadhar&Bahu) فشظٛاخ ػذج حُ٘ظش٣ش ُٜٝزٙ

 

 . كفٕء غٛش انغٕق اٌ ذفرشض •

 .الأستاغ عشػح انُظشٚح ْزِ يُظش٘ ٚرٕلغ •

 . لاعؼاسالأعٓى انًغرمثهٛح انرُثئاخ خلال يٍ يؼُٛح ششكح نًُٕ اؼرًانٛح ُْانك •



 .انؽذٚصح انًؽفظح َظشٚح

 رخٕ طلظشع حُظ٢ حُلذ٣ؼش حُٔلخكع ُ٘ظش٣ش حُشٝك٢ حلاد (Harry Markowitz) ٣ؼظزش

 (ٝحُٔخخؽشس حُؼخثذ) ٛٔخ أعخع٤٤ٖ رؼذ٣ٖ ػٞء ك٢ ٝرُي حُٔخ٤ُش رخُٔٞؿٞدحص ٣ٜظٕٔٞ حُٔغظؼٔش٣ٖ

 (omisore   et     al,21,20:2012) حُظٞحصٕ ٣ظْ حٕ حٌُٖٔٔ ٖٓ حُٔللظش ط٣ٞ٘غ خلاٍ ٖٓ

 روذس حُٔغظؼٔش٣ٖ حٛظٔخّ ٓلَ ٤ُظ حُلشد٣ش حُٔٞؿٞدحص خطش حٕ ٛٞ ٗظش٣ظٚ ؿٞٛش كؤٕ ٝػ٤ِٚ

 . حُظو٤ِذ٣ش حُٔللظش حُ٘ظش٣ش ُظط٣ٞش ؿخءص حُظ٢ حُ٘ظش٣ش ٝٛزٙ ُِٔللظش ح٤ٌُِش رخُٔخخؽش حٛظٔخٓٚ

 (2ـ1) رخُشٌَ ٓز٤ٖ ًٔخ ٝحُٔخخؽشس حُؼخثذ ر٤ٖ حُٔلخػِش ٛٞ حُٔللظش ك٢ حلاعظؼٔخس حٕ حلا ٝطش٤ش

  (طذٟ) حٝ حٗؼٌخط حُلو٤وش ك٢ ٢ٛ حُلذ٣ؼش ُِٔللظش ٝحُٔخخؽشس حُؼخثذ خظخثض حٕ , حلاكن

 حخظ٤خس ك٢ ٜٓٔش حُظ٣ٞ٘غ ٓضح٣خ كْٜ حٕ حُ٘ظش٣ش حػظزشص ُٝوذ , (حُغ٤جش حٝ) حُـ٤ذس ُِٔؼِٞٓخص

 حُٔللظش ػخثذ حٕ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ , ح٧خشٟ ٌُِٔٞٗخص حُـ٤ذ رخ٧دحء ٣ؼٞع حٕ ٣ٌٖٔ حُٔللظش ٌٓٞٗخص

  (Reilly&Brown,211:2003) حُٞهض ػزش حهَ طوِزآ ع٤ظٜش

 طغظ٘ذ ٝ حلاعظؼٔخس٣ش ُِٔللظش ٝحُٔخخؽشس حُؼخثذ ه٤خط ك٢ حُٔللظش ر٤ظخ ػ٠ِ حُ٘ظش٣ش ٛزٙ ٝطؼظٔذ

  (Gangadhar&Bahu,314:2006): انرانٛح الافرشاظاخ ػ٠ِ

 . انًغرصًشٍٚ يعًٕع تٍٛ نهًؼهٕياخ ؼش ذذفك ٔظٕد •

 . تغشػح انًؼهٕياخ نعًٛغ ٔذغرعٛة انكفئءِ الأعٕاق •

 تًخاغشج أ الأعٕاق تًعال يشذثطح ذكٌٕ انًؽفظح داخم انًانٛح انًٕظٕداخ يخاغشج •

 (يُؼضل) يُفصم تشكم ٔنٛظ انًؽفظح

Source :comisoreetal . 2012 : 20 – 21 



 .انكفئج انًؽفظح

 

 ٓخخؽشس أد٠ٗ طلون حٝ .حُٔخخؽشس ٖٓ ٓغظٟٞ ١٧ ٌٖٓٔ ػخثذ حػ٠ِ طلون حُظ٢ حُٔللظش طِي ح٢ٛ

 حُٜ٘ؾ حطزخػْٜ حُٔغظؼٔش ػ٠ِ ٣ـذ  ٜٗـ٤ٖ ٛ٘خُي حُٔللظش ٝطشٌَ , حُؼخثذ ٖٓ ٓغظٟٞ ١٧ ٌٓٔ٘ش

 ٖٓ ٓوزٍٞ ٓغظٟٞ ػ٘ذ ٌٖٓٔ ػخثذ حػ٠ِ ػ٠ِ طشًض حُظ٢ حُوٞحػذ ٖٓ ٓـٔٞػش حطزخع ٛٞ ح٧ٍٝ

  (Litterman,428.427:2003) ٓظٞهغ ػخثذ ١٧ حُٔخخؽشس حهَ حٝ حُٔخخؽشس

 

 أشخس ُوذ .حُٔخ٤ُش حُٔٞؿٞدحص ٖٓ رخعظٔشحس حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٌٓٞٗخص طلذ٣ذ ٛٞ انصاَٙ ٔانُٓط

 حُٔلخكع ٖٓ لاٜٗخث٢ ػذد ر٘خء ٣ٌٖٔ حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم ٖٓ ٓلذٝد ػذد رؤعظخذحّ حٕ (ٓخسًٞطض)

 حُظ٢ حٌُلئس حُٔلخكع ٖٓ ٓؼ٤ٖ ػذد كٍٞ ٣شًض حٕ ٣ـذ حُٔغظؼٔش٣ٖ حٛظٔخّ كؤٕ ٝػ٤ِٚ .حلاعظؼٔخس٣ش

 ُِٔغظؼٔش ٣ٌٖٔ حُٔ٘ل٢٘ ٛزح خلاٍ ٖٝٓ (Efficient Prontier) حٌُلٞء حُلذ ٣غ٠ٔ ٓ٘ل٢٘ طشٌَ

 حُظ٢ حُٔخخؽشس ٝٓغظٟٞ ٣لؼِٚ حُز١ حُؼخثذ ٓؼذٍ ٓغ طظلاثْ حُظ٢ حٌُلئس حُٔللظش ٣خظخس حٕ ٣ٌٖٔ

 (jones,176:2002).طلِٜٔخ ٣غظط٤غ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 انصاَٙ انًطهة

 

 "ٔانًخاغشج انؼائذ"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 .انؼائذ يفٕٓو :أٜ

 رزُي ٓ٘طِو٤ٖ حُؼخثذ ٓلّٜٞ كٍٞ ٓظؼذدس طؼخس٣ق حؽلام ح٠ُ ٝحٌُظخد حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حُؼذ٣ذ رٛذ ُوذ

 ػ٘ذ حُٔظلووٚ حُؼشٝس حٗٚ ح٠ُ (Geoff,2007:3) رٛذ كوذ ًلآٜ٘خ ٜٓ٘خ ٣٘ظش حُظ٢ حُضح٣ٝش ٖٓ

 رٛذ ك٤ٖ ك٢ حلاعظخذحّ ٌُلخءس ٗظ٤ـش ٓلذدس ص٤٘ٓش ُٝلظشس حُخطش ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓغظٟٞ

(2004,103,Notbrup) ٗـخف ٓذٟ ػ٠ِ حُلٌْ خلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُو٤خط دحُش حٗٚ ح٠ُ 

 (.2005:6walke) حٓخ ح٧سرخف طلو٤ن ك٢ لاعظؼٔخس

 رخلاطـخٙ ٣ظـٚ ًٞٗٚ حلاعظؼٔخس ٗـخف ٓذٟ حلاػزخص دحُش حٜٗخ ك٢ (Nothup,2004:103) ٓغ ك٤ظلن

 . حُٔظٔؼِٜزخ٧سرخف حُٔشعٞٓش ح٧ٛذحف ٣لون حُز١ حُظل٤ق

 

 انؼائذ / 1

 حُظ٢ ح٧دٝحص ػ٠ِ حُٔظٞهؼش ُِؼٞحثذ حُٔٞصٕ حُٔؼذٍ رؤٗٚ (Kp) حُٔللظش ػ٠ِ حُٔظٞهغ حُؼخثذ ٣ؼشف

 حُٔللظش ك٢ حُٔغظؼٔشس ح٧ٓٞحٍ ُٔـٔٞع ًغٞس حلاٝصحٕ ٝطؼذ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش طؼٜٔخ

  حُظخ٤ُش رخُٔؼخدُش ُِٔللظش حُٔشؿق حُؼخثذ حعظخشحؽ ٣ٌٖٝٔ (عْٜ ) أدحس ًَ ٝك٢ حلاعظؼٔخس٣ش

 

 

 

 

 حلاعظؼٔخس ٗغزش أ١ ُِغْٜ حُ٘غز٢ حُٞصٕ ك٢ ٓؼشٝد عْٜ ػخثذ ٖٓ حُٔزًٞسس حُٔؼخدُش طظٌٕٞ
 ٓوغّٞ ٝحكذ عْٜ ك٢ حُٔغظؼٔش ٓللظش ه٤ٔش ٗغزش ٢ٛ أخش ٝرٔؼ٠٘ حُٔللظش سأعٔخٍ ك٢ ُِغْٜ
 ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ ح٧عْٜ ُـ٤ٔغ حُٔؼخدُش ٗلظ ح٤ُش ٓؼخف حلاعظؼٔخس٣ش ُِٔللظش ح٤ٌُِش حُو٤ٔش ػ٠ِ



 ٝرؼذ (1.0) ٣غخ١ٝ حٕ ٣ـذ حُٔللظش ٌٓٞٗخص ُـ٤ٔغ () حُ٘غز٢ حُٞصٕ ٓـٔٞع ٝحٕ. حُٔللظش

 ػٖ ٓخظِق ٣ٌٕٞ حُٔللظش دحخَ حُٔلشدس ح٧عْٜ ػ٠ِ (wj) حُٔظلون حُؼخثذ ٓؼذٍ كؤٕ ٗغزظٚ ٓشٝس

 حُؼٞحثذ ٖٓ هش٣زٚ حلاعظؼٔخسحص ػٞحثذ كظظزق حلاكذحع دحخَ طؤػ٤ش ٣ظٞحصٕ ٝهذ (k) حُٔظٞهؼش حُؼٞحثذ

 . حُٔظٞهؼش

 

  انؼائذ إَٔاع / 2

 حُٞكذحص ٛزٙ ح٤ُٚ طغؼ٠ حُز١ حلاعظؼٔخس ٗٞع كغذ طخظِق حلاهظظخد٣ش ُِٞكذس  حُٔظلووش حُؼٞحثذ حٕ

 :انٗ انؼٕائذ ذمغى ك٤غ

 حُلظٍٞ ٓخر٤ٖ حُلظشس خلاٍ ُلاعظؼٔخس حُغٞه٤ش حُو٤ٔش ك٢ رخُؼشف ٣ٝظٔؼَ: انشأعًانٙ انؼائذ ـ1

  ( 172,2000, ٛ٘ذ١) ٓ٘ش حُظخِض ٣ظْ حُظ٢ ٝحُلظشس حُٔٞؿٞد ػ٠ِ

 ػ٠ِ حُٔغظؼٔش ػ٤ِش ٣لظَ ٝحُز١ حلاهظظخد٣ش ُِٞكذس  ح٧ؿٔخ٢ُ حُؼخثذ ٣ٝظٔؼَ: انذٔس٘ انؼائذ ـ2

 . دٝس٣ش أسرخف شٌَ

 حُٔغظؼٔشس أٓٞحُٚ حعظخذحّ ٗظ٤ـش حُٔغظؼٔش ػ٤ِش ٣لظَ حُز١ حُؼخثذ ٣ٝظٔؼَ: انًرؽمك انؼائذ ـ3

  (AL,et،&Weston,1996 ,19) ٓٞؿٞدحص شٌَ ػ٠ِ

 ػٖ حُٔظٞكشس حُٔؼِٞٓخص خلاٍ ٖٓ رٚ حُظ٘زئ ٣ٌٖٔ حُز١ حُشرق ٓوذحس ٣ٝٔؼَ: انًرٕلغ انؼائذ ـ4

 ٝٛزح حُٔؼط٤خص ٛزٙ ٝكن حُؼٞحثذ ٛزٙ طوذ٣ش ػْ ٖٝٓ رٚ حُٔئػشس ٝحُؼٞحَٓ حُغٞم ٝكخُش حلاعظؼٔخس
 كؼلا حُٔغظؼٔش ػ٤ِٚ ٓخ٣لظَ ٣ٔؼَ ح٧خ٤ش ًٕٞ حُٔظلون حُؼخثذ ػٖ ٣خظِق حُؼخثذ

(381:2009,miller&Jordan) 

 ك٢ أٓٞحُٚ حعظؼٔخس ٗظ٤ـش أسرخف ٖٓ حُٔغظؼٔش رٚ ٓخ٣شؿذ ٓوذحس  ٣ٝٔؼَ: انًطهٕب انؼائذ ـ5

 حُؼخٓش١) ُٚ حُٔظخكذ حُٔخخؽشس ٝكـْ ح٧ٓٞحٍ رٜزٙ حلاكظلخظ ٓوخرَ ك٢ ٓؼ٤ٖ ٓـخٍ

,418:2007) 

 

 :ٚهٙ ٔكًا انًغرصًش تٓا عٛٓرى انرٙ انؼٕائذ اْى ذٕظٛػ ًٔٚكٍ

 حُؼٞحثذ طلو٤ن ك٢ ُِٔٞؿٞدحص ح٧ٓؼَ حلاعظخذحّ حُ٘غزش ٛزٙ طو٤ظ: الاعرصًاس ػهٗ انؼائذ ـ أ

 ٣ٌٖٝٔ حدحسطٜخ ك٢ حلاهظظخد٣ش حُٞكذس ادحسس ًلخءس ٓذٟ ػ٠ِ رُي دٍ ٓشطلؼخ حُٔئشش ًخٕ ًِٔخ ك٤غ
 حُٞكذس أدحء ُظو٤ْ حُظ٘خػٚ ٓؼذلاص ٝٓغ عخروش  حُغ٘ٞحص ٓغ حُ٘غزش ٛزٙ ٓوخسٗش

(454:2005,Ehrhardt&Brigham) 

 

 انًٕظٕداخ /انشتػ صافٙ= الاعرصًاس ػهٗ انؼائذ

 



 دحخ٤ِآ ٓٞحسدٛخ طٞظ٤ق ك٢ حُٞكذس ادحسس هذسس حُ٘غزش ٛزٙ طو٤ظ: انًهكٛح ؼك ػهٗ انؼائذ ـ ب

 حُظٞظ٤ق ػ٤ِٔش طظخكذ حُظ٢ حُٔخخؽش كـْ ٝطو٤َِ ح٧سرخف ط٤ُٞذ ػ٠ِ ٓؼٚ ٣٘ؼٌظ حُز١ رخُشٌَ

 خِق) :انرانٛح انًؼادنح خلاٍ ٖٓ حكظغخرٚ ٣ٌٖٝٔ رٚ حُٔغظؼٔش حُٞحكذ حُذ٣٘خس سرل٤ش ٣ٞػق ًٞٗٚ

,2006:346) 

 

 انًهكٛح ؼمٕق/انشتػ صافٙ= انًهكٛح ؼك ػهٗ انؼائذ

 

 ػ٠ِ حُٔٞحسد ٛزٙ هذسس ٓذٟ خلاٍ ٖٓ حُزحط٤ش ٓٞحسدٛخ حعظخذحّ ك٢ حُٔ٘شؤس ًلؤٙ ػ٠ِ ٣ذٍ حُز١ ٝٛٞ

 ٓؼَ ٖٓ حُٔغظؼٔش ( حُ٘وذ٣ش حُٞكذس) حُٞحكذ حُذ٣٘خس سرل٤ش ٣زٖ ٛزح حُٔئشش حٕ ح١. ح٧سرخف ط٤ُٞذ

 ٝحُؼٌظ حًزش ػخثذ طلو٤ن رؼٔخٕ حٌُلخءس ػ٠ِ دٍ ًِٔخ, حُٔؼذٍ ٛزح حسطلغ ًِٔخ حٗٚ حر,حُٔخ٤ٌُٖ

 .(2006:346, خِق) طل٤ق

 (Bodie&kane,1999:569): الاذٛح انًؼادنح ٝكن ػ٠ِ حُٔئشش ٛزح كغخد ٣ٌٖٝٔ

 

 انًهكٛح ؼك/ٔانعشائة انفٕائذ لثم انشتػ صافٙ = انًهكٛح ؼك ػهٗ انؼائذ

 

 ح٤ُٜخ ٓؼخكخ حُلظشس رٜ٘خ٣ش حُٔخ٤ُش حُٞسهش ه٤ٔش حكظغخد خلاٍ ٖٓ حلاعظؼٔخس ػ٠ِ حُؼخثذ ه٤خط ٣ٝظْ
 حُؼخثذ ٛزح ٣ٌٕٞ ٝهذ حُٔخ٤ُش  رخُٞسهش حلاكظلخظ كظشس خلاٍ حُٔغظؼٔش ػ٤ِٜخ كظَ ٗوذ٣ش طٞص٣ؼخص ح٣ش

 .حلاكظلخظ كظشس رؼخثذ حُؼخثذ ٛزح ٣ٝغ٠ٔ حُلظشس ٜٗخ٣ش ك٢ حُٞسهش ه٤ٔش ػ٠ِ رخلاػظٔخد حٝعخُزخ ٓٞؿزخ

 

 انفرشج تذاٚح فٙ انغؼش / انًٕصػح الأستاغ+انفرشج َٓاٚح = الاؼرفاظ فرشج ػائذ

 

  انؼائذ لٛاط غشق / 3

 ػ٤ِٜخ ٣لظَ حُظ٢ حُ٘وذ٣ش حُظذكوخص كـْ ه٤خط خلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُطشم ٖٓ ٓـٔٞػٚ ٛ٘خى

 (2009,129,كذحد): ٚؤذٙ ٔكًا حُٔغظؼٔش

 

 نهًٕظٕد انذفرشٚح انمًٛح – انصاتد نهًٕظٕد (انؼائذ) انغٕلٛح انمًٛح = انشأعًانٙ انؼائذ •

  انصاتد

 

 الأعٓى ػذد/ انشتػ صاغٙ = انذٔس٘ انؼائذ •

 

 



 الاعرصًاس /انشتػ صافٙ =(الاعرصًاس ػهٗ انؼائذ) انًرؽمك انؼائذ •

 

 الاؼرًال * انُمذ٘ انؼائذ يعًٕع = انًرٕلغ انؼائذ •

 

 

 (%15 افرشاض ػهٗ) انغٕق فٙ انًطهٕب انؼائذ يؼذل = انًطهٕب انؼائذ يؼذل •

 

  انًخاغشج يفٕٓو : شاَٛآ

 ٗظ٤ـش حلاعظؼٔخس ٖٓ حُ٘خؿْ حُؼشس رخٜٗخ حُٔخخؽشس طؼش٣ق ح٠ُ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤شٕٝ رٛذ

 al,182:1996) ٓظٞهؼٚ ؿ٤ش ػخدس طٌٕٞ ٝحُظ٢ ُٚ حُٔظخكزش رٜخ حُٔشؿٞد ؿ٤ش ٨ُكذحع

,et&Weston) 

 حُلؼ٤ِش ح٧سرخف حخظلاف ػٖ حُ٘خؿٔش حُٔخخؽشس رؤٜٗخ (shapiro,534:20003) ػشكٜخ ك٤ٖ ك٢

 . ٓؼ٤ٖ حُٔظٞهؼ٨ٜعظؼٔخس ٧سرخفح ػٖ

 ُٞكذس ادحسس ٓؼشكش ٓذٟ ػ٠ِ طؼظٔذ ًٜٞٗخ حُظؤًذ ػذّ خخط٤ش ٓغ حُٔلّٜٞ ٛزح ػخدس ٣ٝشطزؾ

 : يغرٕٚاخ شلاز ح٠ُ حُٔخخؽشس طظ٤٘ق ٣ٌٖٔ ك٤غ حُوشحس ر٘ظخثؾ حلاهظظخد٣ش

 

 حُوشحس طخكذ طٞهؼخص ٓغ ٓظطخروش حُوشحس ٗظخثؾ ك٤ٜخ طٌٕٞ حُظ٢ حُلخُش ٢ٛٝ: انرؤكذ ؼانح ـ1

 .حلاعظؼٔخس١

 طؼذد رغزذ ٓظؼذدس حُوشحس ٖٓ حُٔظٞهؼٚ حُ٘ظخثؾ طٌٕٞ حُلخُٚ ٛزٙ ٝك٢: انرؤكذ ػذو ؼانح ـ2

 ٝػغ ٣غظِضّ ٓٔخ حُٔلاثٔش حُٔؼِٞٓخص طٞكش ػذّ ح٠ُ ٣شؿغ ُِوشحسٝٛزح حُٔظخكزش حلاكظٔخلاص

 ( gitman,2000:238) حُوشحس ُزُي ٓظؼذدس حكظٔخلاص

 كؤٕ حُظخ٢ُ حُلذٝع ٌٓٔ٘ش حُٞهض ٗلظ ٝك٢ ٓظؼذدس حُوشحس ٗظخثؾ طٌٕٞ ٝٛ٘خ: انًخاغشج ـؽانح3

 ٖٓ حًزش ٓؼِٞٓخص كـْ ػ٠ِ طؼظٔذ حٜٗخ لاع٤ٔخ ٓوز٥ٞ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ طِي ٖٓ ٝحكذس طلون دسؿش

 (79.2000,حُشح١ٝ) حُظؤًذ ػذّ كخُش ك٢ ٜٓ٘خ ٝحهَ حُظؤًذ ػذّ كخُش

 طٞهؼٚ ٓوخرِش حُٔخخؽشس ٖٓ دسؿش ٣ظلَٔ حُٞحهغ ك٢ كٜٞ حلاعظؼٔخس رؼ٤ِٔش حُٔغظؼٔش ٣وّٞ ػ٘ذٓخ
 حطخخر ػٖ حلاػظزخس رؼ٤ٖ حخزٙ ٣ـذ ٜٓٔخ ػ٘ظشح حُٔخخؽشس طؼذ ُزُي ٓوزٍٞ ػخثذ ػ٠ِ حُلظٍٞ

 ٖٓ ٌٓٔ٘ش دسؿٚ حهَ طلَٔ ٓغ ٌٖٓٔ ػخثذ حًزش طلو٤ن ح٠ُ حُٔغظؼٔش ٣ٜٝذف, حعظؼٔخس١ هشحس أ١

 ( 31, 2005, ٓطشٝط٤ْ) حُٔخخؽشس

 حٝ حُؼشس حٝ حُخغخسس ح٠ُ حُظؼشع حٌٓخ٤ٗٚ رؤٜٗخ (webster) هخٓٞط ك٢ حُٔخخؽشس طؼش٣ق ٝهذ

 ك٤ٜخ ؿ٤شٓشؿٞد حكذحع كظٍٞ حكظٔخ٤ُش طظؼٖٔ حُٔخخؽشس كؤٕ ٛ٘خ ٖٝٓ, حُٔـخصكش

(2005:145,brighamgapenski) 



 

 : انًخاغشج إَٔاع

 رٜزٙ حُٔئػشس حُؼٞحَٓ طؼذد رؼذ ٖٓ حُظ٘ٞع ٛزح ٣ٝؤط٢ ٓظ٘ٞػش ٓخخؽش حلاهظظخد٣ش حُٞكذحص طٞحؿٚ

 :ياٚهٙ انٗ الإَٔاع ْزِ ٔذمغى حُٔخخؽش كذٝع ػ٠ِ رذٝسٙ ٣٘ؼٌظ ٝحُز١ حُٞكذحص

 طـٔغ ك٢ٜ حلاعظؼٔخس ػ٠ِ حُؼخثذ ٓؼذٍ ك٢ ح٠ٌُِ حُظزخ٣ٖ ٓوذحس ٣ٝظٔؼَ: انكهٛح انًخاغش ـ1

 (fisecher&jordan9,1996:32)  ٝحُلاٗظخ٤ٓش حُ٘ظخ٤ٓش ٓخر٤٘خُٔخخؽشس

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظظخد٣ش حُظشٝف ك٢ رخُظـ٤شحص حُٔخخؽش ٛزٙ طشطزؾ: انُظايٛح ـانًخاغش2

 ك٢ ٝخخطش حُٔخخؽشس دسؿش ٖٓ طشكغ ًٜٞٗخ حلاعظؼٔخس ػ٤ِٔش طظخكذ حُظ٢ حُؼخٓش ٝحُغ٤خع٤ش
 رٔغظٟٞ طظؤػش ٝحسرخكٜخ ٓز٤ؼخطٜخ ٝحٕ لاع٤ٔخ ط٘خػ٤ش عِؼخ ط٘ظؾ حُظ٢ حلاهظظخد٣ش حُٞكذحص
 حُٔخخؽشلا٣ٌٖٔ  ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح حٕ ػٖ كؼلا ًٌَ حلاهظظخد١ حُوطخع طظخكذ حُظ٢ حُظـ٤شحص

  .(2006.58:ٓطش) حُظ٣ٞ٘غ خلاٍ ٖٓ طـ٘زٚ

 ٣ٌٖٔ حر رحطٜخ حلاهظظخد٣ش حُٞكذس ػ٠ِ حُ٘ٞع طؤػ٤شٛزح ٣ٝوظظش: انُظايٛح غٛش انًخاغش ـ3

 ٓٞؿٞدحص ؽز٤ؼش ك٢ حُلخطِش رخُظـ٤شحص ٛ٘خ حُٔخخؽشس دسؿش ٝطظخػش حُظ٣ٞ٘غ خلاٍ ٖٓ طـ٘زٜخ

 (gup,282:1983) حُٞكذس

 رخُششًش خخطش ػٞحَٓ ػٖ حُ٘خطـش حُٔخخؽشس أ١ حُششًش ٓخخؽشس رؤٜٗخ" حُٔخخؽشس ٛزٙ ٝطؼشف

 حُؼَٔ ٓخخؽشس أ٣ؼخ ٝطغ٠ٔ حلاعظؼٔخس ػخثذ ٖٓ حُظؤًذ ػذّ ح٠ُ ٝطئد١ رٜخ حلاعظؼٔخس حُٔشحد

  (2002,333: سٓؼخٕ)

 ٛزٙ حٕ أ١’ حُٔٞؿٞدحص ٖٓ طـ٤شس ٓـٔٞػش حٝ ٓ٘لشد ٝؿٞد ك٢ طئػش حُظ٢ رخُٔخخؽش ٝطظٔؼَ

 حٝ حُٔٞؿٞد رٔخخؽشس أك٤خٗخ ػ٤ِٜخ ٣طِن ُزُي حُٔ٘لشد حُٔٞؿٞد حٝ حُششًخص كوؾ طخض حُٔخخؽش

  (rossetal:2000,392)حُخخص حٝ حُٔ٘لشد

 ٝسرٔخ حُششًش رٜزٙ خخطش ٝطٌٕٞ حُلشد٣ش رخُششًش طل٤ؾ ٓظؼذدس ٓخخؽش ٖٓ حُٔخخؽش ٛزٙ ٝط٘شخ

 حُٔخخؽش ٛزٙ ٖٝٓ (berealey&moyers,2000:187) ُِششًش حُٔزخشش٣ٖ حُٔ٘خكغ٤ٖ ٣ٌٕٞٗٞ

 ( 2000,333: سٓؼخٕ) ٓخ ششًش ك٢ طلذع هذ حُظ٢

 . حُششًش طِي ح٤ُش ط٘ظ٢ٔ حُز١ حُوطخع حٝك٢ حُششًش طِي ك٢ حػشحد كذٝع •

 . حُششًش طِي ك٢ ح٩دحسس ًلخءس ػذّ •

 . حُششًش ط٘ظؾ ُٔخ ٓ٘خكغش ؿذ٣ذس حخظشحػخص ظٜٞس •

 .حُٔ٘خكغ٤ٖ ٖٓ ح٩ػلا٤ٓش حُلٔلاص •

 .حُششًش ٛزٙ ُغِؼٚ ٣ظظَ ك٤ٔخ حُٔغظ٤ٌِٜٖ حٝصحٕ طـ٤ش •

 . حُششًش طِِي ػ٠ِ طئػش ؿذ٣ذٙ هٞح٤ٖٗ ظٜٞس •

 



ٌٖٔ٣ٝ 

 (3) حُشٌَ ٖٓ حُ٘ظخ٤ٓش ؿ٤ش ٝحُٔخخؽشس حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُٔخخؽشس ح٤ٌُِش حُٔخخؽشس ر٤ٖ حُؼلاهش طٞػغ

 ك٢  حُٔخ٤ُش  ح٧ٝسحم حٝ حُٔٞؿٞدحص ػذد صحدص ًِٔخ رغشػش ط٘خلغ ح٤ٌُِش حُٔخخؽش رخٕ ٣لاكع حر.

 حٓخ . طٔخٓخ لاط٘خلغ ٌُٜ٘خ طظلاش٠ حُلاٗظخ٤ٓش حُٔخخؽش رخٕ أ٣ؼخ ٣ٝلاكع,  حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش

 رخُظ٣ٞ٘غ حعظزؼخدٛخ  لا٣ٌٖٔ لإ حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم حٝ حُٔٞؿٞدحص رلـْ طظخػش كلا حُ٘ظخ٤ٓش حُٔخخؽش

(1999:214,mcmeramin) حُٔخخؽشس كخٕ ؿ٤ذس رظٞسٙ ٓشٌِش حُٔللظش طٌٕٞ كؼ٘ذٓخ 

 ٗظخ٤ٓش ٓخخؽش طوش٣زخ حُٔللظش ٓخخؽشس ًَ عظٌٕٞ ُزُي حُظ٣ٞ٘غ حػش ٖٓ طظلاش٠ حُلاٗظخ٤ٓش

(et.at,1998:288-Ross) 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔخخؽش أٗٞحع ر٤ٖ حُؼلاهش

 ٝ رخلاعظؼٔخس حُظ٤ظل٤ؾ حُظؤًذ ػذّ دسؿش ٝحُٔخخؽش٢ٛ. رخُٔخخؽش طشطزؾ حُؼٞحثذ حٕ عخروخ لاكظ٘خ

 لا حُٔللظش ٓخخؽش حٕ ٝ حُٔششٝع سرل٤ش ػ٠ِ طئػش ٓظٞهؼش ؿ٤ش حكذحع كذٝع حكظٔخ٤ُش ٢ٛ

 ٓؼخَٓ ػ٠ِ طؼظٔذ حُٔللظش ٓخخؽش دسؿش ٝحٕ . حُٔللظش ُؼ٘خطش حُٔخخؽش حُٔشؿق حُٞصٕ طغخ١ٝ

 . ُِٔللظش حٌُٔٞٗش حُؼ٘خطش ر٤ٖ حلاسطزخؽ

 

 : انًُرظًح انًخاغش / أٔلا



 

 : يُٓا انؼٕايم يٍ تانؼذٚذ انًُرظًح انًخاغش ذرؤشش ٔ

 ٣ؼشف ٓخ حٝ حُ٘وذ ُٞكذس حُششحث٤ش حُوٞس حٗخلخع حٕ : حُ٘وذ ُٞكذس حُششحث٤ش حُوٞس حٗخلخع •

 حُظؼخْ ٓؼذلاص حسطلخع ٣ئد١ ك٤غ ُلاعظؼٔخس حُلو٤و٢ حُؼخثذ حٗخلخع ح٠ُ ٣ئد١ رخُظؼخْ
 حٝ ٗوذ٣ش طذكوخص شٌَ ػ٠ِ ًخٗض عٞحء حلاعظؼٔخسحص ُو٤ٔش حُلو٤و٢ حُؼخثذ حٗخلخع ح٠ُ

  ٨ُطٍٞ حُلو٤و٤ش حُو٤ٔش

 حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم حٕ ٣لاكع ك٤غ ٓظلخٝطش رذسؿخص رخُظؼخْ طظخػش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧طٍٞ حٕ
 رخُظؼخْ طخػشح ح٧ًؼش ٢ٛ حُغ٘ذحص ٓؼَ حُط٣َٞ حلاعظلوخم حؿَ رحص ٝ حُؼخرض حُؼخثذ رحص
 حُزلاط٤ٖ ٝ حُزٛذ ٓؼَ حُ٘و٤ش حُٔؼخدٕ ٝ ح٧سحػ٢ ٝ حُؼوخسحص ٓؼَ حُؼخرظش ح٧طٍٞ حٕ ك٤غ
 كخٍ ك٢ حُغ٘ذحص ٖٓ كذس حهَ رذسؿش طظخػش ح٧عْٜ حٕ ًٔخ حُظؼخْ كخُش ك٢ حٖٓ ٓلار طؼظزش

 . حُظؼخْ كذٝع

 رذسؿش حلاعظؼٔخس٣ش ٝ حلاهظظخد٣ش حُز٤جش ٝ حُٔخ٤ُش ح٧عٞحم طظخػش: حُغ٤خع٤ش حُؼٞحَٓ •

 حُغ٤خع٤ش حُؼٞحَٓ ٖٓ ؿ٤شٛخ ٝ حُغ٤خع٤ش حلاػطشحرخص كظلذع حُزِذ ك٢ حُغ٤خع٢ حلاعظوشحس
 حُزِذ ٓوذسس ػ٠ِ طئػش رخُظخ٢ُ ٝ ُِذُٝش حلاهظظخد٣ش حُلخُش ػ٠ِ طئػش ح٤ِٛ٧ش حُلشٝد ٓؼَ
 رخُظخ٢ُ ٝ ٓغظذحٓش حهظظخد٣ش ط٤ٔ٘ش ٝ حهظظخد٣ش ػٞحثذ طلو٤ن ٝ حلاعظؼٔخسحص ؿِذ ػ٠ِ

  حُ٘وذ٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ح٧عٞحم ك٢ حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم أعؼخس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش

 حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم أعؼخس ػ٠ِ ٛزٞؽخ حٝ طؼٞدح حُلخثذس عؼخس طؼٞد طئػش : حُلخثذس أعؼخس •

 حُؼخرض حُذخَ رحص حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم أعؼخس ٝ حُلخثذس أعؼخس ر٤ٖ ػٌغ٤ش ػلاهش كٜ٘خُي

 حُؼٌظ ٝ حُغ٘ذحص أعؼخس حٗخلخع ح٠ُ ٣ئد١ عٞف حُلخثذس أعؼخس حٕ ك٤غ (ٓؼلا حُغ٘ذحص)

 حُٔخ٤ُش كخلاٝسحم حُض٤٘ٓش حُلظشس رخخظلاف ٣خظِق حُلخثذس أعؼخس طخػ٤ش دسؿش حٕ ٝ طل٤ق
 ح٧ٝسحم ٖٓ حًؼش حُلخثذس أعؼخس رظـ٤٤ش طظخػش أؽٍٞ ُلظشحص حعظلوخهٜخ ٓٞػذ ٣ٌٕٞ حُظ٢

 عٞف حُلخثذس أعؼخس حسطلخع حٕ كٔؼلا . حهظش ُلظشحص حعظلوخهٜخ ٓٞػذ ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُٔخ٤ُش

 ٖٓ حػ٠ِ ػخثذ ػ٠ِ حُلظٍٞ حُٔغظؼٔش ٣غظط٤غ ك٤غ حُغ٘ذحص ه٤ٔش حٗخلخع ح٠ُ ٣ئد١
 ػخثذ ٖٓ حػ٠ِ ػخثذ ػ٠ِ حُٔغظؼٔش ٣لؼَ ك٤غ حُظـخس٣ش حُز٘ٞى ك٢ أٓٞحُٚ ا٣ذحع خلاٍ

 عؼش ػ٠ِ طخػ٤ش حُلخثذس أعؼخس لاسطلخع حٕ ًٔخ حُغ٘ذحص ٛزٙ ه٤ٔش ط٘خلغ رخُظخ٢ُ ٝ حُغ٘ذحص

 حسطلخع ح٠ُ ٣ئد١ حُلخثذس أعؼخس حسطلخع حٕ ًٔخ . حُؼخ٤ُٔش ح٧عٞحم ك٢ حُؼٔلاص طشف

 كخُش طخل٤غ ح٠ُ ٣ئد١ رخُظخ٢ُ ٝ حُٔششٝع ط٘ل٤ز ُزذأ حُلاصٓش ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ حُلظٍٞ طٌِلش
 طخل٤غ ح٠ُ حُلٌٞٓخص طِـؤ حلاهظظخد١ حُشًٞد كخُش ك٢ حٕ ٣لاكع ٝ حلاهظظخد١ حُشًٞد
 حعظؼٔخس٣ش ٓشخس٣غ اهخٓش طشـ٤غ رخُظخ٢ُ ٝ حلاهظشحع ًِلش ٤غطخل رٜذف حُلخثذس أعؼخس

 . حُٞؽ٢٘ حلاهظظخد حٗؼخػ ٝ ؿذ٣ذس

 

 : انًُرظًح غٛش انًخاغش / شاَٛا

 ؿ٤ش رخُٔخخؽش حُظ٣ٞ٘غ خلاٍ ٖٓ ٜٓ٘خ حُظخِض ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝ حُٔخخؽش ٖٓ حُ٘ٞع رُي ٣غ٠ٔ ٝ

 ٓخ رششًش طخظض حُٔخخؽش ٛزٙ حٕ , عٞه٤ش حُـ٤ش حُٔخخؽش حٝ ُِظ٣ٞ٘غ حُوخرِش حُٔخخؽش حٝ حُٔ٘ظظٔش

 خغخسس ٓؼَ ٓؼ٤ٖ هطخع حٝ ٓؼ٤٘ش ششًش ػ٠ِ طخػ٤شٛخ ٣وظظش طظخػشرخكذحع حُظ٢ ٝ ٓؼ٤ٖ حسطلخع حٝ
 حُلشَ حُظغ٣ٞو٤ش حُلٔلاص حكذ كشَ حٝ ر٘ـخف حُٔٞػل٤ٖ حػشحد حٝ حُوؼخث٤ش حُذػخ١ٝ لاكذ ششًش



 رخُظخ٢ُ ٝ ٓخ رششًش طخظض حُٔخخؽش ٛزٙ ٓؼَ حٕ . حُؼخٔش حُؼطخءحص ٓشخس٣غ ربكذٟ حُلٞص ك٢

 .  حُظ٣ٞ٘غ خلاٍ ٖٓ ٜٓ٘خ حُظخِض ٣ٌٖٔ

 

 : انًخاغش لٛاط غشق

 ٝ حُٔغظؼٔش ٣ٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔخخؽش كـْ ه٤خط خلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُطشم ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى

 (139 ,2009 , كذحد) ٣ؤط٢ ًٔخ

 

 : حُظخس٣خ٤ش حُٔؼِٞٓخص كخُش ك٢ حُٔخخؽشس ه٤خط •

 صحدص حُظشظض دسؿش صحدص ًِٔخ حٗٚ ٝ ع٤ٔخ لا حُؼٞحثذ طـخٗظ ػذّ ك٢ كوؾ ٛ٘خ حُٔخخؽشس طظؼِن

 : حلاط٢ خلاٍ ٖٓ طٞػ٤لٜخ ٣ٌٖٔ ٝ حُٔخخؽشس دسؿش ٓؼٜخ

 

 انًرٕلغ انؼائذ  < انفؼهٙ انؼائذ = انًخاغشج

 

 ه٤خط •

 : حُٔغظوز٤ِش حُٔؼِٞٓخص كخُش ك٢ حُٔخخؽشس

 ٓشخس٣ؼْٜ طو٤٤ْ ك٢ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔذسحء ٝ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٣غخػذ ًٞٗٚ أ٤ٔٛش حًؼش حُو٤خط ٛزح ٣ؼذ
 طـشرش ػ٠ِ ر٘خءح ُلاعظؼٔخس حُٔظٞهؼش حُو٤ْ كذٝع حكظٔخٍ طو٤٤ْ خلاٍ ٖٓ حُٔغظوز٤ِش حلاعظؼٔخس٣ش

 :٢ِ٣ ًٝٔخ حُٔؼ٤خس١ حلاٗلشحف خلاٍ ٖٓ حكظغخرٜخ ٣ٌٖٔ حُوشحسٝ ٓظخز ٖٓ حؿظٜخدح حٝ عخروش

 

 

 



 طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔظـ٤شحص ٝ حُؼٞحَٓ طٞكش ػَ ك٢ ده٤ن رشٌَ حُؼخثذ ه٤خط ػ٤ِٔش حٕ حُزخكغ ش٣ٟ ٝ
 حطخخر ػٖ ٗخطـش ٓخخؽشس ٖٓ حُؼ٤ِٔش ٛزٙ طظخكذ هذ ُٔخ حُظؼٞرش ك٢ ؿخ٣ش ٓغؤُش حلاعظؼٔخس ػ٤ِٔش

 ؽز٤ؼش حخظلاف ػٖ كؼلا حُٔل٤ذس حُٔؼِٞٓخص طٞكش روِش طشطزؾ ٓخ ػخدس حُظ٢ ٝ ٓلاثٔش ؿ٤ش هشحسحص
 حُٔظخكش ُِٔٞحد حُ٘غز٤ش حُ٘ذسس ظَ ك٢ ٜٓ٘خ طـذ حٕ شؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُٔؼخُـخص ٝ حُٔخخؽشس ٛزٙ

 . حُٔظخكش حُزذحثَ ػَ ك٢ حُوشحس طخػ٤شحص دسحعش ٣غظِضّ ٝٛزح حلاهظظخد٣ش ُِٞكذس

 ُؼ٤ِٔش حُٔلاثْ حُظٞه٤ض هشحس ٖٓ ٣ـؼَ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع ٖٓ ػذد ٝؿٞد حٕ ٝ
 ٝ حلاعظوشحء ٝ حُظل٤َِ آٌخ٤ٗش ٝ حُخزشس ٝ حُوذسس طِؼذ ٝٛ٘خ حُظؼزش حُوشحسص ٖٓ حُز٤غ ٝ حُششحء

 ٓلٔٞد). حُششحء ٝ حُز٤غ ك٢ عٞحء حُظخثذ حُوشحس حطخخر ك٢ أعخع٤خ ٝ ٜٓٔخ دٝسح حُشهخرش ٝ حُٔظخرؼش

 .(181, 2009 , حُٞحد١ كغ٤ٖ

 

 انمشاس اذخار ذٕلٛد ٔ نلاعٓى انٓثٕغٛح انصؼٕدٚحٔ الاذعاْاخ ٚثٍٛ ادَاِ انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 حُٔللظش ادحسس كـ٠ِ ٝحُؼولا٤ٗش حُظللع ٛٞ حٌُلئس حُٔللظش لادحسس ح٧عخع٤ش حُغٔخص كٖٔ ُٝزُي
 ٓظللع حُوشحس ٣ٌٕٞ ٝحٕ رخُ٘لظ رخُؼوش ٤ِٓت ػولا٢ٗ رؤعِٞد ٝحُز٤غ حُششحء هشحس حطخخر حلاعظؼٔخس٣ش
 حٝ حُٔوظٞدس ؿ٤ش حلاخطخس ػٖ حلارظؼخد ٛٞ ٛ٘خ ٝحُششحء حُز٤غ هشحس ػ٠ِ رخُظللع ٝحُٔوظٞد
 حُٔللظش ٓخٍ سحط رٌخَٓ رخلاعظؼٔخس حُٔـخٓشس ٓؼَ حُٔـخٓش حُطخرغ رحص حٝ حلاعظؼ٘خث٤ش حُلخلاص

 ط٘لغذ ٕ ك٤ـذ حُلشد حُٔغظؼٔش ٣ذ٣شٛخ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ػ٠ِ ٣٘طزن حُٔزذأ ٝٛزح

 .ُِٔللظش حُٔظخكش ٝحلاٛذحف ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٓغ ٓظٞحصٕ حُوشحس ٣ٌٕٞ ٝحٕ ُِٔخخؽش

 

 

 

 

 

  



 انصانس انًثؽس

 

 " الاعرصًاسٚح نهًؽفظح انًخاغشج ٔ انؼائذ "

 انًؽفظح يخاغش لٛاط ٔ ذؼشٚف

 الاعرصًاسٚح انًؽفظح فٙ انرششٚغ ٔ انًخاغش .

 الاعرصًاسٚح انًؽافع فٙ انرُٕٚغ / أ

 انغارض انرُٕٚغ /ب

 ياسكٕذض انرُٕٚغ /ض

 

 انًخاغش دسظح ذؽذٚذ فٙ الاسذثاغ يؼايم دٔس

 

 انًخاغش ٔ انؼٕائذ اخرلاف ؼانح فٙ الأعٓى ؼغاب .

 انُغثٙ انٕصٌ ذغٛٛش يغ انصاترح الاسذثاغ يؼايم .

 انًُفؼح ٔ انًصهٗ الاعرصًاسٚح انًؽفظح .

 انغٕاء يُؽُٛاخ .

 انفؼال انؽذ ٔ انًصهٗ انًؽفظح يُؽُٛاخ .

 انًخطػ فٙ الاعرصًاسٚح الأدٔاخ اخرٛاس كٛفٛح .

 

 

  



 .  الاعرصًاسٚح انًؽفظح يخاغش

 انًؽفظح يخاغش لٛاط ٔ ذؼشٚف

 حُظؼشع كشطش ٢ٛ حٝ ك٤ٚ ٓشؿٞد ؿ٤ش كخدع ٝهٞع ُلظش ٢ٛ ػخٓش رظٞسس حُٔخخؽش
 طلذ٣ذٙ ٣ٌٖٔ لا حُز١ ٝ هخدٓش كظشس خلاٍ حٝ ع٣ٞ٘خ حُٔغظؼٔش ٣غظِٔٚ حُز١ حُؼخثذ ٛٞ حٝ ُِخغخسس

 حُٔخخؽش طؼشف حٕ ٣ٌٖٔ ٝ ٓخخؽش رٝ حعظؼٔخس ػ٤ِٚ ٗطِن ٝرزُي ٓخشؿخطٚ ُظؼذد ٗظشح رذهش
 ٓخشؿخص حٝ حُؼخثذ ك٢ حُظـ٤٤شحص رزغخؽش طٞهؼٚ طْ ٓخ ؿ٤ش كؼ٢ِ ػخثذ حعظلاّ كشطش رخٜٗخ

 .. دحخ٤ِش حٝ خخسؿ٤ش ٓظؼذدس ٓخخؽش حٝ ُؼٞحَٓ حُؼٞحثذ ٛزٙ طؼشع رغزذ حلاعظؼٔخس

 حٝ حُٔلشد حُغْٜ ُٜخ ٣ظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش ػٖ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ك٢ حُٔخخؽش طخظِق ٝ
ٝ  ػخثذ ٓـٔٞػٜخ طئػش ح٧عْٜ حٝ ح٧طٍٞ ٖٓ ٓـٔٞػش طظْ حُٔللظش لإ رُي ٝ حُٞحكذس ح٧دحس

 ٓخخؽش ك٢ عْٜ ًَ ٓغخٛٔش ٝ ٝصٕ حخظلاف ٗظ٤ـش طؤػ٤ش ٛ٘خُي ًزُي ٝ حُٔللظش ٓخخؽش
 لإ كوؾ حُ٘ظخ٤ٓش حُٔخخؽش ٢ٛ حُٔخخؽش ٖٓ ٝحكذ ُ٘ٞع ػخدس حُٔلخكع طظؼشع ٝ حُٔللظش

 .  حُ٘ظخ٤ٓش ؿ٤ش حُٔخخؽش طخل٤ع ك٢ ٣غخْٛ حُظ٣ٞ٘غ

 , حُٔخ٤ُش لاٝسحهٜخ حُٔؼ٤خس١ ُلاٗلشحف حُٔٞصٕٝ حُٔؼذٍ ٢ٛ حُٔللظش ٓخخؽش حٕ ػخٓش رظٞسس

 حُٔؼ٤خس٣ش ُلاٗلشحكخص حُٔٞصٕٝ حُٔؼذٍ ٖٓ ػخدس حطـش حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٓخخؽش كؤٕ
 ُٜٔخ ع٤ٜٖٔ ر٤ٖ طـٔغ حٕ ٌٖٓٔ حُ٘ظش٣ش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٝ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش رغزذ ح٧دحس حٝ ُلاعْٜ
 خخ٤ُش حعظؼٔخس٣ش ٓللظش طشٌَ ٝ حُٔؼ٤خس١ حلاٗلشحف ٓو٤خط ح٠ُ حعظ٘خدح ٓخظِلش ٓخخؽش دسؿش

 (283 , 1999 , ح٤ُٔخد٢ٗ) . ح٤ٌُِش حُٔخخؽش ٖٓ

 

 الاعرصًاسٚح انًؽافع فٙ انرُٕٚغ ٔ انًخاغش

 . الاعرصًاسٚح انًؽافع فٙ انرُٕٚغ •

 حُٔللظش ادحسس ك٢ حلاعظظشحط٤ـ٤ش حُوشحسحص ٖٓ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ط٣ٞ٘غ حٝ حُٔضحؽ هشحس ٣ؼذ
 حٗٚ ًٔخ حُٔخظخسس حلاعظؼٔخس٣ش رخلادٝحص حُٔل٤طش حُؼشٝف ًَ حلاػظزخس رؼ٤ٖ ٣ؤخز لاٗٚ حلاعظؼٔخس٣ش

 حٕ ٝ ك٤ٜخ حلاكظلخظ كظشس خلاٍ ح٧دٝحص ُٜزٙ حُظـ٤٤ش حٝ حُظؼذ٣َ هشحسحص حطخخر ح٠ُ ٣ظطِغ حٕ ٣ـذ
 رلغذ حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ حُز٤غ ٝ حُششحء هشحس حطخخر أ١ حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ حُظؼذ٣َ ٛزح ٣ٌٕٞ

 ح٠ُ حعظ٘خدح حلاعظؼٔخس٣ش رخُٔللظش حُٔل٤طش ُِز٤جش حُٔخ٤ُش ٝ حُغ٤خع٤ش ٝ حلاهظظخد٣ش حُؼشٝف
 ر٘خء ٣ظْ أعخعٜخ ػ٠ِ حُظ٢ ح٠ُٝ٧ حُخطٞس ٢ٛ حُظ٣ٞ٘غ حٕ حُوٍٞ ٗغظط٤غ ٝ حُظل٤َِ ُؼ٤ِٔش حُٔئششحص

 (284 , 2002 , حُشح١ٝ) . حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش

ٝ  ح٧دٝحص ٖٓ حُٔللظش ط٘ٞع ٝ طؼذد أعخط ػ٠ِ ٣وّٞ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ٓزذأ حٕ حُوٍٞ ٖٓ لارذ حُزذء ك٢
 حلاعظؼٔخس٣ش حُٔـخلاص حٝ حُوطخػخص حٝ حُششًخص ك٤غ ٖٓ ٝ حُٔخ٤ُش ٨ُٝسحم ٓظذسس ؿٜخص
 دسؿش حٗخلخع ح٠ُ ٝ حلاعظؼٔخس ٓخخؽش طخل٤غ ح٠ُ ٣ئد١ حُظ٣ٞ٘غ ٛزح حٕ ٝ حُذ٤ُٝش ٝ حُٔل٤ِش

 . حُٔ٘ظظٔش ؿ٤ش حُٔخخؽش خخطش ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ػٞحثذ ُٜخ طظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش

 ػذد ك٢ حُٔـخلاس ػذّ ٝ سش٤ذس ر٘ظشس حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ط٣ٞ٘غ ٓٞػٞع ح٠ُ ٗ٘ظش حٕ ػ٤ِ٘خ ٌُٖٝ
 حلاخظزخس أعخط ػ٠ِ ٣وّٞ ؿذ٣ذ رٔزذأ ٓخسًٞطض ؿخء هذ ٝ حُٔللظش ٛزٙ ٜٓ٘خ طظشٌَ حُظ٢ ح٧دٝحص
 حُٔخخؽش ٝ حُؼخثذ كشًش ر٤ٖ خلاٍ ٖٓ حُٔللظش ٜٓ٘خ طظشٌَ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ُلادحٝص حُذه٤ن



 ػٖ حلارظؼخد ٝ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧طٍٞ ٛزٙ ط٣ٞ٘غ ػ٘ذ حُٔللظش ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ ح٧طٍٞ حٝ ُلادٝحص
 ٗلٞ حلاطـخٙ ٝ ػشٞحث٤ش رظٞسس ح٧دٝحص ٣ـٔغ ٝ كوؾ حُظؼذد ٓزذأ ػ٠ِ ٣وّٞ حُز١ حُغخرؽ حُظ٣ٞ٘غ
 ٝ حُظ٣ٞ٘غ رؼ٤ِٔش ًخعخط حُٔخظخسس ح٧دٝحص ر٤ٖ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ٣ذخَ حُز١ ح٣٩ـخر٢ حُظ٣ٞ٘غ

 . ٓخسًٞطض ط٣ٞ٘غ ٝ حُغخرؽ حُظ٣ٞ٘غ ٓلّٜٞ حدٗخٙ ع٘ؼشع

 

  انغارض انرُٕٚغ •

 ح٠ُ رُي أدٟ ًِٔخ حلاعظؼٔخس٣ش ُِٔللظش حٌُٔٞٗش ح٧طٍٞ طؼذدص ًِٔخ أٗٚ حُوٍٞ ٖٓ رذ لا حرظذحء
 ُٜخ طظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش حخظلاف رغزذ حُٔللظش ػٞحثذ ُٜخ طظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش طخل٤ع

 ٗظشس حُظ٣ٞ٘غ شػ٤ِٔ ح٠ُ ٗ٘ظش حٕ ٣ـذ حُؼ٤ِٔش حُ٘خك٤ش ٖٓ حٗٚ حلا حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش رغزذ ح٧طٍٞ
 لإ حطَ ًَ ُٜخ ٣ظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش ٓظخدس حخظلاف ٓذٟ ٝ حطَ ًَ رطز٤ؼش طشطزؾ ده٤وش
 حٝ حُؼشٞحث٢ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش حٕ حر حُٔخخؽش طخل٤غ ك٢ ٢ٛ ح٧ٛذحف حٗٔخ ٝ ٛذف ٤ُظ ٝكذٙ حُظؼذد
 ٗظخثـٜخ طٌٕٞ هذ ٗلغٜخ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ك٢ حُغِز٤خص ٝ حُظؼٞرخص ٖٓ ػذد حكشحص ح٠ُ ٣ئد١ حُغخرؽ

 (285 , 2002 , ح٤ُٔذح٢ٗ) . ٢ٛ حُؼ٘خطش ٛزٙ ٝ حُٔللظش طخُق ك٢

 حٌُلخءحص ٖٓ حُخزشحء ػ٠ِ طؼظٔذ ُِٔللظش حُـذ٣ذس ح٩دحسس حٕ : انًؽفظح أداسج صؼٕتح •

 ٓشحهزش ٝ ٓظخرؼش ٣ظطِذ هطخػخطٜخ ٝ حشٌخُٜخ ط٣ٞ٘غ ٝ ح٧دٝحص حٝ ح٧طٍٞ طؼذد حٕ ٝ حُؼخ٤ُش
 حُٔغظٔشس حُشهخرش ٝ حُوطخػخص ٝ ح٧ٗشطش ٝ حلاػٔخٍ ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔظخظظ٤ٖ ٖٓ ٓغظٔشس

 حُظل٤َِ رؼ٤ِٔخص حُو٤خّ طؼٞرش ٖٓ ٣ض٣ذ رٔخ ح٧دٝحص ُٜزٙ حُٔظذسس حُششًخص حػٔخٍ ػ٠ِ
 ٣ئد١ حُظٌخ٤ُق حسطلخع لإ ٓـذ٣ش ؿ٤ش حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش طظزق رخُظخ٢ُ ٝ ًِلظٜخ ٖٓ ٣شكغ ٝ

 . (ٗلغٜخ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ؿشحء حُؼخثذ طو٤َِ)

 ادحسس ه٤خّ ٣ظطِذ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ػذد حسطلخع حٕ: الاعرصًاسٚح الأدٔاخ ػذد اسذفاع •

 ٝ ٓخظِلش رٔٞحطلخص ٝ ؿذ٣ذس حعظؼٔخس٣ش أدٝحص ػٖ ٓغظٔشس رظٞسس رخُزلغ حُٔللظش

 . حُٔللظش ػ٠ِ اػخك٤ش ًِلش ح٠ُ ٣ئد١ ٓٔخ طو٤٤ٜٔخ ٝ دسحعظٜخ ٝ ح٧دٝحص ٛزٙ طل٤َِ

 ح٧دٝحص ٖٓ ًز٤ش ػذد ششحء ٣ؼ٢٘ حُغخرؽ حُظ٣ٞ٘غ ٓلّٜٞ حٕ : انششاء كهف يرٕعػ اسذفاع •

 رخُؼٔٞلاص خخطش ًِق ٣ُٞذ ٓٔخ حُؼذد ر٘لظ ششحء ػوٞد حرشحّ رخُظخ٢ُ ٝ حلاعظؼٔخس٣ش
 حُؼوٞد ٛزٙ ػ٠ِ حُٔذكٞػش

 ادحسس آٌخ٤ٗش ػذّ ح٠ُ طئد١ هذ حُغخرؽ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش حٕ : عهًٛح غٛش لشاسخ اذخار •

 حُوطخػخص ًَ ك٢ ُذ٣ٜخ حُخزشحص ٝؿٞد ػذّ رغزذ حُوشحس حطخخر ػ٘ذ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔللظش
 حُٔؼخٍ عز٤َ كؼ٠ِ حُٔللظش دحخَ ك٢ طلظلع حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٓخظِق ٝ ح٩ٗظخؿ٤ش

 ٖٓ حُٔللظش ط٣ٞ٘غ ُشكغ حُظٞؿٚ ٣ؼضص حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش لادحسس حُؼ٢ِٔ حُٔ٘طن حٕ

 ك٢ حٗخلخع حٝ حسطلخع ٛٞ حُذ٤َُ ٝ , حلاطظخلاص ششًش حعْٜ ٓغ حُلخعزخص ششًش حعْٜ

 ٗلغٚ حُٞهض ك٢ ٣ٌٕٞ حلاسطلخع ٗلٞ حطـخٛخطٜٔخ حٕ حر حُوطخػ٤ٖ ٛز٣ٖ حعْٜ ر٤ٖ حُؼخثذ ٓؼذٍ

 . أٛذحكٜخ ٖٓ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ٣لشؽ ٓٔخ ٝحكذ حطـخٙ ك٢ ع٤ٌٕٞ حلاٗخلخع ػ٘ذ حُلخٍ ًزُي ٝ

 (286 , 2002 , ح٤ُٔذح٢ٗ)

 طشطلغ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكظش أطٍٞ ػ٠ِ حُٔخخؽش دسؿش حٕ ٣ظز٤ٖ أػلاٙ حُؼشع خلاٍ ٖٓ ٝ
 حُؼٞحَٓ طٌٕٞ ػ٘ذٓخ حُٔخخؽش دسؿش ط٘خلغ ٝ ٓٞؿذ حسطزخؽ رٔؼخَٓ حُؼٞحثذ طٌٕٞ ػ٘ذٓخ



 ٝحُظ٣ٞ٘غ حُٔضؽ ُ٘ظش٣ش ٓ٘خعزش ؿ٤ش حُغخرؽ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش حٕ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ عخُذ حسطزخؽ رٔؼخَٓ

 . حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع ك٢

 . الاسذثاغ يؼايم اعرخذاو ٔ ياسكٕذض ذُٕٚغ •

 ٖٓ حُٔللظش طظٌٕٞ حٕ طؼ٢٘ حُظ٢ ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع ك٢ حُٔضؽ ٗظش٣ش ٖٓ حلاعظلخدس ُـشع
 ٓخخؽش رذسؿش ٝ ٌٖٓٔ ػخثذ حًزش ػ٠ِ حُلظٍٞ رٜذف حُٔظ٘ٞػش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٖٓ ػذد

 ٖٓ حٌُلاّ ػ٘ذ ػشك٘خ ًٔخ ٝ . حُٔللظش ك٢ حُٔخظخسس ح٧طٍٞ ط٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ٖٓ ٓغظل٤ذ٣ٖ ٓ٘خلظش

 ٓؼخَٓ طخػ٤ش أٜٛٔخ لاعزخد حُٜذف ح٠ُ حُٞطٍٞ ح٠ُ طئد١ ط٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ًَ ٤ُظ رخٗٚ حُغخرؽ حُظ٣ٞ٘غ
 طخػ٤ش ح٠ُ أػخكش ُٜخ طظؼشع حُظ٢ حُٔخخؽش دسؿش ػ٠ِ رُي طخػ٤ش ٝ حُٔللظش أدٝحص ر٤ٖ حلاسطزخؽ
 حُٞصٕ طخػ٤ش ٝ حُٔللظش ُٜزٙ حٌُٔٞٗش ح٧دٝحص ٖٓ أدحس ٌَُ حُٔخخؽش أ١ حُٔؼ٤خس١ حلاٗلشحف

 , حُـ٤٘غ٢) . ػٞحثذٛخ ٝ حُٔللظش ٓخخؽش ػ٠ِ حُٔللظش ٓخٍ سحط ك٢ أدحس ًَ ُٔغخٛٔش حُ٘غز٢

2002 , 23) 

 ًخعخط ح٧طٍٞ ر٤ٖ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ أ٤ٔٛش ػ٠ِ ششٝؽخُظ٣ٞ٘غ ح٠ُ ٗظش٣ظٚ ك٢ ٓخسًٞطض ػشع
 حُظؼٞد٣ش حٝ حُٔزغٞؽش حلاطـخٛخص ر٤ٖ حلاسطزخؽ ٝ حُؼلاهش ٛٞ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ٝ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ك٢

 طو٤َِ ح٠ُ أدٟ ًِٔخ حُٔللظش ك٢ ط٣ٞ٘غ ٛ٘خى ًخٕ كٌِٔخ حُٔللظش ك٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ُؼٞحثذ
 ك٢ حعظؼٔخسٛخ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص رطز٤ؼش ٣ظؼِن ٝ ٗغز٢ حُٔٞػٞع ٛزح ٌُٖ ٝ حُٔخخؽش

 . حلاعظؼٔخس٣ش ٓللظظ٘خ

 ص٣خدس كخُش ك٢ حًؼش حٝ حعظؼٔخس٣ظ٤ٖ حدحط٤ٖ ػٞحثذ ر٤ٖ حُظـ٤٤ش ٗغزش ُ٘خ ٣و٤ظ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ حٕ
 ٝ ػٞحثذٛٔخ ك٢ حُلخطَ حُظـ٤٤ش ح٠ُ ٗ٘ظش حٕ ٣ـذ ُٜٔخ حُؼخثذ ٗوض حٝ حلادحط٤ٖ ٛخط٤ٖ حكذٟ ػخثذ
 ا٣ـخر٢ حلاٗخلخع حٝ حلاسطلخع ٗلٞ حُظٞؿٚ ٛزح ٣ٌٕٞ هذ ٝ ح٧خشٟ ح٧دحس ٓغ حُؼلاهش حٗؼٌخط ٓذٟ

 حٝ عخُزخ) ٣ٌٕٞ حٓخ حلاسطزخؽ ٛزح ٝ ر٤ٜ٘ٔخ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٓخ ح٠ُ حُ٘ظش أ١ عِز٢ حٝ

 . (ٓٞؿزخ

 ٝ . حُٔخخؽش ٝ حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهش ػ٠ِ حػظٔخدح حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٗظش٣ش ٓخسًٞطض أعظ هذ ٝ

 عًِٞٚ ٝ ٤ِٓٚ ٣ٞػغ ٓؼ٤ٖ ٓ٘لؼش ٓ٘ل٢٘ ٓغظؼٔش ٌَُ ٣ٞؿذ حر حلاعظؼٔخس ػ٠ِ ُِؼخثذ حُلذ٣ش حُٔ٘لؼش

 . حُٔخخؽش حطـخٙ ٝ حلاعظؼٔخس ػخثذ حطـخٙ

 

 ٝ حُٔغظؼٔش رطز٤ؼش سرطٜخ خلاٍ ٖٓ ٜٓ٘خ ٗغظل٤ذ حٕ حٌُٖٔٔ ٖٓ رخُٔ٘لؼش حُخخطش حُٔلخ٤ْٛ ٛزٙ حٕ

 : انٗ انًغرصًش َصُف اٌ َغرطٛغ ح٧عخط ٛزح ػ٠ِ

 . انًخاغش اذعاِ يُخفط يغرصًش •

 . انًخاغش اذعاِ يؽاٚذ يغرصًش •

 . نهًخاغش ػاشك يغرصًش •

  



 : انًخاغش اذعاِ يُخفط يغرصًش /1

 ٓظ٘خهؼش كذ٣ش ٓ٘لؼش ٣لون حٗٚ أ١ حُٔظ٘خهغ حُلذ٣ش حُٔ٘لؼش هخٕٗٞ ػ٤ِٚ ٣٘طزن حُز١ حُٔغظؼٔش ٛٞ

 ح٧ٍٝ حُذ٣٘خس ٖٓ ُِٔغظؼٔش طظلون حُظ٢ حلاشزخع دسؿش حٕ حخش رٔؼ٠٘ ( حُؼخثذ ) حُذخَ ك٢ ص٣خدس ٓغ

 ٌٛزح ٝ حُؼخُغ ٖٓ حػ٠ِ حُؼخ٢ٗ حُذ٣٘خس ٓ٘لؼش ٝ حُؼخ٢ٗ حُذ٣٘خس ٖٓ حػ٠ِ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٣لظَ حُز١
 حُؼخثذ حسطلغ ًِٔخ حُٔ٘لؼش طظ٘خهغ

 حُؼخثذ لإ حُٔ٘لؼش حٗخلؼض حُؼخثذ صحد ًِٔخ ػٌغ٤ش ػلاهش ك٢ حُٔ٘لؼش ٝ حُؼخثذ حٕ ٝٗلاكع •
 دسؿش ٝ حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهش حٕ كطخُٔخ ػخ٤ُش ٓخخؽش  رذسؿش ٓشطزؾ حُٔغظؼٔش ُٜزح رخُ٘غزش

 لا حٕ أ١ . حُٔخخؽش رخصد٣خد لاٗٚ حُؼخثذ ػٖ ٣زظؼذ حُٔظللع حُٔغظؼٔش كخٕ ؽشد٣ش حُٔخخؽش

 ٣لذ لا حُٔغظؼٔش ٛزح كخٕ ُزُي ٝ ػخ٤ُش ٓخخؽش دسؿش ٓغ ٣ظلون ػخثذ ٖٓ ُذ٣ٚ ٓ٘لؼش
 حُٔ٘خلغ حُؼخثذ رحص حلاعظؼٔخس ٣لؼَ أ١ حُٔخخؽش ٓغ حلاٗخلخع رؼلاهش ك٤وظ٘غ حُٔخخؽش

 . حُٔ٘خلؼش حُٔخخؽش ٝ

 طخل٤غ ك٢ حُظ٣ٞ٘غ ػ٤ِٔش ٖٓ حُٜذف كخٕ حلادحط٤ٖ ر٤ٖ ٓٞؿذ ( + ) حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ًخٕ كخرح

 عخُذ ٣ٌٕٞ كؼــــ٘ذٓخ حُظ٣ٞ٘غ ُؼ٤ِٔش دٝس لا رزُي ٝ ٛ٘خ حُٔخخؽش عظشطلغ أ١ طخػ٤شٙ ٣وَ حُٔخخؽش

 (231, 2002 , حُلز٢٘٤) . حُٔخخؽش عظ٘خلغ أ١ حًزش حُٔخخؽش طو٤َِ ػ٠ِ طخػ٤شٙ ٣ٌٕٞ (-)

 ٝ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ حلاػظزخس رؼ٤ٖ طؤخز حٕ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ادحسس ػ٠ِ ح٧عخط ٛزح ٝػ٠ِ

 . حُظ٣ٞ٘غ هشحس ٣ظخز رُي ػٞء ك٢ ٝ حُٔخظِلش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ػٞحثذ ر٤ٖ دسؿظٚ

 . ٢ِ٣ ًٔخ ح٧طٍٞ ػٞحثذ ر٤ٖ حلاسطزخؽ كخلاص ٗظ٘ق حٕ ٗغظط٤غ ٝ

 حُشش٤ذ ششًش عْٜ ػخثذ حسطلغ كخرح 1+ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ٣ٌٕٞ: يٕظة ذاو اسذثاغ ؼانح •

 حٕ أ١ ٓشطلؼش حُٔخخؽش دسؿش حٕ ٣ؼ٢٘ ٛزح ٝ حُؼشحه٤ش ح٧عْٜ أعٞحم ششًش ػخثذ ع٤ضدحد

 . حُظخّ حلاسطزخؽ ػ٘ذ ٣ظلون لا حُظ٣ٞ٘غ ٖٓ ح٧عخط حُٜذف ٝ ش٢ء ٣ل٤ذ لا حُظ٣ٞ٘غ

 ر٤ٖ حسطزخؽ ٣ٞؿذ لا أ١ ُِظلش ٓغخ١ٝ حلاسطزخؽ ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓخ ٛٞ ٝ : الاسذثاغ ػذو ؼانح •

 ٖٓ حكؼَ حُٔللظش طٌٕٞ حُلخُش ٛزٙ ك٢ ٝ ُِٔللظش حٌُٔٞٗش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ػٞحثذ
  حُغخُذ حلاسطزخؽ كخُش ٖٓ دسؿش حهَ ٌُ٘ٚ ٝ حُٔٞؿذ حلاسطزخؽ كخُش

 

 . انًخاغش دسظح ذؽذٚذ فٙ الاسذثاغ يؼايم دٔس

 ٖٓ حرظذحءح لارذ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٓخخؽش ػ٠ِ حُظخػ٤ش ك٢ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ دٝس طٞػ٤ق ُـشع
 ر٤ٖ حُظـ٤٤ش ٓؼخَٓ ك٢ ٓوخعٚ حُٔخخؽش ر٤ٖ حُؼلاهش ػٖ ػزخسس ٛٞ حُؼخثذ حسطزخؽ ٓؼخَٓ حٕ حُوٍٞ

 كٜٞ حُظـخ٣ش حٓخ , حُؼخ٢ٗ رخلاطَ ٓؼشٝرخ ح٧ٍٝ ُلاطَ حُٔؼ٤خس١ حلاٗلشحف ػ٠ِ ٓوغٞٓش حط٤ِٖ

 ٓخ ؿخُزخ حٜٗٔخ ٓؼ٘خٙ ٛزح ٝ حُلظشس خلاٍ رؼؼٜٔخ ٓغ ٣ظلشًخٕ حدحط٤ٖ ٌَُ ٓطِن ٝ أعخع٢ ٓو٤خط

 , 2005 , حُلخسط) . I حٝ j   حُظـخ٣ش ٓؼخَٓ حٕ حُزؼغ رؼؼٜٔخ ٓغ ح٧علَ حٝ ح٧ػ٠ِ ٗلٞ ٣ظـٜخٕ

329) 

 

  



 . انًخاغش ٔ انؼٕائذ اخرلاف ؼانح فٙ الأعٓى ؼغاب

 حلاخظلاف ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓخ ُٜخ حُٔشؿلش حُٔخخؽش دسؿش ٝ حُٔللظش ُؼٞحثذ ٣لظَ ٓخرح ٗخهش٘خ حٕ عزن

 أ١ حُٔؼ٤خس١ حلاٗلشحف ٝ حُؼخثذ ػزخص حكظشػ٘خ ك٤غ ح٧طٍٞ ر٤ٖ ( r  ) حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ك٢ كوؾ

 ٓؼذلاص ًخٕ ُٞ ع٤لظَ ٓخرح حلإ ٝ , ُٜٔخ حُ٘غز٢ حُٞصٕ ٝ حُٔللظش ك٢ حطَ ٌَُ حُٔخخؽش

 رخٗلشحكخص ٝ حُٔللظش ٌٓٞٗخص ٖٓ حُ٘غز٢ حُٞصٕ ػزخص ٓغ ٓظغخ٣ٝش ٨ُطٍٞ حُٔظٞهؼش حُؼٞحثذ

 (239 , 2002 , حُل٘خ١ٝ) . ر٤ٜ٘ٔخ حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ك٢ حخظلاف ٝ ٓظغخ٣ٝش ؿ٤ش ٓؼ٤خس٣ش

 

 . انُغثٙ انٕصٌ ذغٛٛش يغ انصاتد الاسذثاغ يؼايم

 ٗلٞ ٣ظـٚ عٞف ػخرض حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓخ ٝ حُٔللظش لاطٍٞ حُ٘غز٢ حُٞصٕ طـ٤٤ش طْ حرح
 ػ٠ِ ًزُي ٝ ػٞحثذٛخ ٓؼذٍ ػ٠ِ حُظـ٤٤ش ع٤لذع حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع ٖٓ ٓـٔٞػش ط٣ٌٖٞ
 حُ٘غز٢ حُٞصٕ ك٢ حُظـ٤٤ش طخػ٤ش ُ٘خ ٣ز٤ٖ حدٗخٙ حُـذٍٝ ٝ حُٔلخكع ُٜزٙ حُٔشؿلش حُٔخخؽش دسؿش

 ح٠ُ   Aُلاطَ حُ٘غز٢ حُٞصٕ طـ٤ش ػ٘ذٓخ   B ُِٔللظش حُٔشؿق حُؼخثذ ٓؼذٍ ػ٠ِ حُٔللظش لاطٍٞ

 ح٠ُ ٗوغٔٚ ح٧طَ ٓغخٛٔش حسطلؼض ػ٘ذٓخ ٝ 0,18 رِؾ ُِٔللظش حُٔشؿق حُؼخثذ ٓؼذٍ كخٕ 0.20

 (341 , 1997 , حُل٤شٓٞد) 0,14 ح٠ُ حٗخلغ ُِٔللظش حُٔشؿق حُؼخثذ ٓؼذٍ كخٕ 0,80

 

 .انًُفؼح ٔيفٕٓو انًصهٗ الاعرصًاسٚح انًؽفظح

 حُؼلاهش ػ٠ِ ٓؼظٔذح حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ٗظش٣ش ٝطط٣ٞش ر٘خء ك٢ حُٔ٘لؼٚ ٓلّٜٞ ٓخسًٞطض حعظخذحّ
 رُي ػٞء ٝك٢  حلاعظؼٔخس ػ٠ِ ُِؼخثذ حُلذ٣غ حُٔ٘لؼٚ كشػ٤ش ػ٠ِ ًٝزُي  ٝحُٔخخؽشس حُؼخثذ ر٤ٖ
 ٝعًِٞٚ ٤ُٓٞٚ رُي ٣ٝؼٌظ ػ٤ِٜخ ٣لظَ حُظ٢ حُٔ٘لؼٚ ٣ز٤ٖ ٓ٘ل٢٘ ٓغظؼٔش ٌَُ ٣ٞؿذ رخٗٚ ٣ز٤ٖ
 طغ٠ٔ ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ ٓزخدُش حكؼَ طلون حُظ٢ ٝحُٔلخكع ٝحُٔخخؽش حلاعظؼٔخس ػخثذ طـخٙ

 .حٌُلئثش حُٔلخكع

 (2008,347, شز٤ذ حٍ)

 (حُٔغظؼٔش حٝ حُٔغظِٜي)حلاٗغخٕ ٝسؿزخص كخؿخص حشزخع ح٠ُ ٣ئد١ حُز١ حُش٤ت رُي ٛٞانًُفؼحٝ

 ر٤ٖ حُظ٤٤ٔض ٣ـذ حُٔ٘لؼٚ ٝر٤ٖ حُغِٞى ر٤ٖ حُؼلاهٚ ُٝظٔذ٣ذ حُلشد رغِٞى ٣شطزؾ كشد١ شؼٞس ٢ٛٝ

 .حُلذ٣ش ٝحُٔ٘لؼٚ ح٤ٌُِش حُٔ٘لؼش

 

 ٖٓ ػذد لاعظٜلاى ٗظ٤ـش ُِٔغظِٜي ٣ظلون حُز١ ح٢ٌُِ حلاشزخع ػٖ ػزخسس ٢ٛٝ :انكهٛح انًُفؼّ_

 .ٓلذدس ص٤٘ٓش كظشس خلاٍ ٝحُخذٓخص حُغِغ ٖٓ حُٞكذحص

 

 اػخك٤ش ٝكذس لاعظٜلاى ٗظ٤ـش حُٔ٘لؼٚ ك٢ حلاٗغخٕ ػ٠ِ ٣لظَ حُظ٢ حُض٣خدس ٢ٛٝ :انًُفؼحانؽذٚح _

 ح٤ٌُِش حُٔللظش ح٠ُ طؼخف ٝحُظ٢ ٝحُخذٓخص حُغِغ ٖٓ ٝحكذس ؿذ٣ذس

 



 حلاعظٜلاى صحد كٌِٔخ ٝحُٔ٘لؼٚ ح٩ػخك٤ش حُٞكذس ر٤ٖ حُؼلاهش ٛٞ : انًُفؼحانؽذٚح ذُالط لإٌَ حٓخ

 .ٝحكذس اػخك٤ش ٝكذس ٌَُ حلاشزخع ه٤ٔش حٝ حُٞكذس ُٜزٙ حُٔ٘لؼش ه٤ٔش حٗخلؼض ٝحكذس اػخك٤ش ُٞكذس

 .انخطش ذعاِ يؽاٚذ يغرصًش _2

 حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهش ك٤ٚ طئػش لا ػخرظٚ ٗظشس ٝحلاشزخع حُٔ٘لؼٚ ح٠ُ ٣٘ظش حُٔغظؼٔش٣ٖ ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح
 ُذ٣ٚ رخُ٘غزش حُؼخثذ طـ٤ش كٜٔٔخ ٓغظو٤ْ خؾ ػٖ ػزخسس ٢ٛٝ ُٚ رخُ٘غزش حُؼخ٤ٗش ٝحُٔ٘لؼش ٝحُٔ٘لؼٚ

 (348, 1993,ٛ٘ذ١) .(ػخرظش حُٔ٘لؼٚ)

 حُؼخثذ طـ٤ش ٜٓٔخ ػخرظش ٗظشس حُٔخخؽش ح٠ُ ٣٘ظش كٜٞ أ٣ؼخ ػخرض حُٔخخؽش طـخٙ حُٔغظؼٔش عِٞى

 .ٝحُش٤ٌِٖ حُٔخخؽش ٝدسؿش حُؼخثذ ر٤ٖ طشرؾ حُظ٢ حُوخػذس ػٌظ ٝٛزح

 

 .نهًخاغش ػاشك يغرصًش _3

 ٖٓ حًزش حُؼخ٢ٗ حُٔ٘لؼٜخُذ٤ٗخس حٕ أ١ حُؼخثذ صحد ًِٔخ ٓظضح٣ذس ٓ٘لؼش ٣ظلون حُز١ حُٔغظؼٔش رُي ٛٞ

 . حُٔ٘لؼش صحدص حُؼخ٢ٗ ٖٓ حًزش حُؼخُغ ٝحُذ٣٘خس ح٧ٍٝ حُذ٣٘خس ٓ٘لؼش

 ُِٔخخؽش لا٣ٌظشع حُٔغظؼٔش ٛزح حٕ رٔؼ٠٘ ػٌغ٤ش ػلاهش ك٢ٜ ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهش حٓخ
 أ٤ٔٛش حٗخلؼض حُؼخثذ صحد ًِٝٔخ حُٔخخؽش دسؿش أ٤ٔٛش ٖٓ ٣وَِ كٜٞ ٓشطلغ ٣لووٚ حُز١ حُؼخثذ ٓخدحّ

 .حُٔخخؽش

 

 : انغٕاء يُؽُٛاخ

 حكظ٤خؿخطٚ ُظِز٤ش ٝحُخذٓخص حُغِغ حخظ٤خس ك٢ حُٔغظِٜي عِٞى ُظلذ٣ذ طغظخذّ أدحس ػٖ ػزخسس ٢ٛ

 (354,2009, شز٤ذ حٍ ). حُٔ٘لؼٚ حٝ حلاشزخع ُٚ طلون حُظ٢

 رؼذ حُٔغظؼٔشٕٝ ٣خظخسٛخ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش  ح٧دٝحص طلذ٣ذ ك٢ ٓ٘ٚ طغظل٤ذ حٕ ٣ٌٖٔ حُٔلّٜٞ ٛزح حٕ
 ك٢  ٝحُؼولا٤ٗش رخُششذ  ٣ظظق حُٔغظِٜي عِٞى حٕ أعخط ػ٠ِ ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهٚ طلو٤ن

  ٝحُخذٓخص حُغِغ ٖٓ ٤ًٔش حًزش ر٤ٖ دخِٚ ٣ٞصع حُٔغظِٜي حٕ أ١ .حُٔ٘لؼٚ ُٔ٘ل٤٘خص دخِٚ حٗلخم

 حُلذ٣ش حُٔ٘لؼٚ رخٕ ٣ز٤ٖ حُز١ حُلذ٣ش حُٔ٘لؼش ط٘خهض ُٔزذء ؽزوخ ٓظٌٖٔ حشزخع حٝ ٓ٘لؼٚ حًزش ُظلو٤ن
 طضح٣ذ حُذخَ طضح٣ذ كٌِٔخ حُذخَ ك٢ حُ٘وظخٕ حٝ حُض٣خدس ح٠ُ ٗغزش رِٔ٘لؼٚ حُ٘وظخٕ حٝ حُض٣خدس طو٤ظ

 ٓزذآ ػٞء ك٢ حُلذ٣ش حُٔ٘لؼش طظ٘خهض ٗلغٚ حُٞهض ٝك٢ حُٞكذحص ٖٓ اػخك٢ ُؼذد حلاعظٜلاى
 ٣ظـ٘ذ حُٔغظؼٔش كخٕ حُٔؼ٠ِ حُٔللظش حخظ٤خس ػ٠ِ حُؼلاهش ٛزٙ ػٌغ٘خ ٝحرح حُلذ٣ٚ حُٔ٘لؼٚ ط٘خهض

 حُؼلاهش طو٤ظ طلؼَ ٓ٘ل٤٘خص ُٝٚ ُظ٣ٞ٘غ حُوخرِش ُِٔخخؽش رخُ٘غزش ػشٝطٚ طؼظ٤ْ ٓلخٝلا حُٔخخؽش

 .ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ

 حُٔغظؼٔش حعظطخػض حُؼشٝس ٝطؼظ٤ْ حُٔخخؽش ُظـ٘ذ حخش ح٠ُ ٓ٘ل٢٘ ٖٓ حُٔغظؼٔش حٗظوخٍ ٣ز٤ٖ حُز١

 ٝحلاٗظوخٍ حُٔخخؽش ٖٓ ٝحكذ ٓغظٟٞ ٝػ٘ذ حُٔشطلغ حُؼخثذ رحص A حُ٘وطش ح٠ُ c حُ٘وطش ٖٓ حلاٗظوخٍ

 ٣ٌٖٝٔ حُؼخثذ ٖٓ ٝحكذ ٓغظٟٞ ػ٘ذ حُٔخخؽش ُظخل٤غ E حُ٘وطش حٝ D حُ٘وطش ح٠ُ  c حُ٘وطش ٖٓ

 . ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ٖٓ طلؼ٤لاطٚ ػٞء ك٢ حُٔ٘ل٤٘خص ٛزٙ ػ٠ِ حُظلشى ُِٔغظؼٔش

 



 . انفؼال ٔانؽذ انًصهٗ انًؽفظح يُؽُٙ

 حُٔلخكع ُٔـٔٞػش حُٔٔؼِٚ حُ٘وخؽ ٓـٔٞػٚ ٣ٔؼَ ٝحُز١ حُلؼخٍ حُلذ حٝ حُٔؼ٠ِ حُٔللظش ٓ٘ل٢٘ حٕ
 ح٤ُٚ ٣زٛذ حٕ ٣ٌٖٔ حُز١ حٌُٔٔ٘ش حُٔلخكع هطخع ك٢ حُ٘وخؽ ٖٓ كذ حػ٠ِ ٝٛٞ ح٧دٝحص حٝ حُٔؼ٠ِ

 ٝحهغ ٖٓ ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهش طل٤َِ ؽش٣ن ػٖ ٣ٝشعْ خ٤خسحطٚ ك٢ حُشش٤ذ حُٔغظؼٔش
 ٖٓ ٢ٛ حُٔظخكٚ ح٧دٝحص ؿ٤ٔغ حٕ حلاكظشحع ٓغ  ٓخظِلش حعظؼٔخس٣ش أدٝحص ك٢  حُظخس٣خ٤ش حُز٤خٗخص

 (359,2009,شز٤ذ حٍ ). حُٔخخؽش حُ٘ٞع

 ُٝـشع ُِٔغظؼٔش رخُ٘غزش ػ٤ِٔخ حُٔظخكش ؿ٤ش ح٧دٝحص حٝ حُٔلخكع طِي ٢ٛ حٌُٔٔ٘ش ؿ٤ش ٝحُٔلخكع

 حهظظخد١ رٔلّٜٞ حلاعظؼخٗش ٖٓ لارذ AA حُٔ٘ل٢٘ ػ٠ِ حُٔؼ٠ِ حُٔللظش ٣ٔؼَ حُز١ حُٔٞهغ حخظ٤خس

 ك٢ عًِٞٚ حٝ ٤ُٓٞٚ طؼٌظ ٝحُظ٢ ُِٔغظؼٔش حُغٞحء ٓ٘ل٤٘خص خش٣طٚ حُغٞحء ٓ٘ل٤٘خص حخشٛٞ
 حُغٞحء ٓ٘ل٢٘ ك٢ حُٔؼ٠ِ حُٔللظش ػ٠ِ كظُٞٚ ػذّ كخُش كل٢ ٝحُٔخخؽش حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهٚ

 ٓ٘ل٢٘ ح٠ُ ٣زٛذ ٣ـذٛخ ُْ ٝحرح ح٧د٠ٗ حُغٞحء ٓ٘ل٢٘ ك٢ ػٜ٘خ ٝحُزلغ حُظ٘خٍٝ ح٠ُ ع٤ؼطش
 حُلذ ٓغ حُغٞحء ٓ٘ل٤٘خص لاكذ حُظٔخط ٗوطش ػ٘ذ حُٔؼ٠ِ حُٔللظش طظلذد رُي ػٞء ٝك٢ حُغٞحء

 .حُلؼخٍ

 

 .انًخطػ فٙ الاعرصًاسٚح الأدٔاخ اخرٛاس كٛمٛح

 حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص حخظ٤خس ػ٠ِ رُي ٣ئػش ٝعٔخطْٜ أٛذحكْٜ ٝحخظلاف حُٔغظؼٔش٣ٖ  ٗٔخرؽ طؼذد حٕ
 ح٧دٝحص حخظ٤خس ُـشع حٝ ٓؼ٠ِ حعظؼٔخس٣ش ٓللظش طش٤ٌَ رٜذف حُٔللظش ح٠ُ ٝػٜٔخ حُٔ٘خعزش

 طلذ٣ذ ك٢ حُش٣خػ٤ش حُٔؼخدلاص حعظخذحّ ح٠ُ ٗزٛذ ٝرؼذٛخ حُٔخ٤ُش ح٧عٞحم ك٢ حُٔظخكش حلاعظؼٔخس٣ش

 (326,2009,شز٤ذ حٍ).حُٔؼ٠ِ حلاعظؼٔخس٣ش ٓللظظ٘خ ك٢ حُٔ٘خعزش ح٧دحس

 حُٔخ٢ُ حُغٞم ك٢ حُٔطشٝكش حُؼخٓش ح٧دٝحص ٓـٔٞػش ٖٓ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص رخخظ٤خس ٗوّٞ ٝٛ٘خ
 طلذ٣ذ خلاُٜخ ٖٓ ٣ظْ ح٤ُٜٔ٘ش هٞحػذ طغ٠ٔ هٞحػذ طؼظٔذ حُٜذف ٛزح ُظلو٤ن ٓخظخسس ٓـٔٞػش حٝ

 ٣ظْ حُظ٢ ح٧خشٟ ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔؼ٠ِ حُٔللظش ح٠ُ حػخكظٜخ حٌُٖٔٔ حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص

 : ْٙ انمٕاػذ ْزِ ٝ حعظزؼخدٛخ

 . انًخاغش يٍ يرغأ٘ انًغرٕٖ يرٕلغ ػائذ اػهٗ •

 . انؼائذ يٍ يرغأ٘ نًغرٕٖ انًخاغش يٍ يغرٕٖ الم •

 حُٔ٘ل٢٘ طلذ٣ذ ٣ظْ حر حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٖٓ ٓـٔٞػش حخظ٤خس ح٠ُ طٞطِ٘خ عٞف حُوٞحػذ ٛزٙ حٕ
 حُٔخخؽش ٝ حُؼخثذ ٣غظخذّ حُز١ حُٔزذأ ٛٞ ٝ حُلؼخٍ حُٔزذأ ٓ٘ل٢٘ حعْ ػ٤ِٚ ٣طِن ٓخ حٝ حُٔللظش
 حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ر٤ٖ ٣ظَ حُز١ حُخؾ ٛٞ ٝ حُٔلخكع حٝ ح٧دٝحص ٛزٙ ر٤ٖ ُِٔلخػِش ًخعخط

 حُؼخثذ ٓغظٟٞ ر٘لظ ٓخخؽش ح٧هَ حٝ حُٔخخؽش دسؿش ر٘لظ ٝ ػخثذ ُٜخ حُظ٢ ٝ حُشٌَ ػ٠ِ حُٔ٘شٞسس

. 

 حُظ٢ حُظخس٣خ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝحهغ ٖٓ حُٔخخؽش ٝ حُؼخثذ ر٤ٖ حُؼلاهش أعخط ػ٠ِ ٣شعْ حُٔ٘ل٢٘ ٛزح حٕ
 ٚمغى عٞف حُلؼخٍ حُخؾ رخٕ حُوٍٞ ٗغظط٤غ ُزُي ٝ حُٔظخكش حلاعظؼٔخس٣ش ح٧دٝحص ٖٓ ػ٤ِٜخ طلظَ

 . يعًٕػرٍٛ انٗ انًخراسج الاعرصًاسٚح الأدٔاخ



 حهَ ٓغ ػخثذ حػ٠ِ طؼط٢ حُظ٢ طِي أ١ حُلؼخُش حلاعظؼٔخسحص ٢ٛ : الأٔنٗ انًعًٕػح •

 , شز٤ذ حٍ دس٣ذ) . (حُلؼخٍ حُلذ ػ٠ِ طوغ) ُِٔغظؼٔش٣ٖ حطزخع حػ٠ِ ٣ُٞذ ٓٔخ ٓخخؽش

363,2009)  

 . حُلؼخٍ حُلذ كٞم حٝ طلض طوغ حُظ٢ حُلؼخُش ؿ٤ش حلاعظؼٔخسحص ٢ٛ: انصاَٛح انًعًٕػح •

 . حُٔخ٤ُش حُٔللظش ٖٓ حٗشخإٛخ ٣ظْ حر

 

 

 

  



 الاعرُراظاخ

 

 يٍ يعًٕػح ػهٛٓا تُٛد َرائط ظًهح انٗ انرطثٛمٙ ظاَثّ فٙ انثؽس ذٕصم

 : ٚؤذٙ كًا ٔ الاعرُراظاخ

 

 حُٔغظ٘ذس حٌُلئس حُششًخص ٖٓ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش طش٤ٌَ ششٝؽ ح٠ُ حعظ٘خدح / أ

 ٓٔخ حًزش ػخثذح طؼط٢ رؤٕ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ػٖٔ حخظ٤خسٛخ ٣ٌٕٞ حٕ ػ٠ِ أعخعخ
 حُظ٢ ٝ حُزلغ ٛزح ك٢ حُظ٘خػ٤ش حُششًخص حٝ حُٔظخكش حُٔخ٤ُش ح٧ٝسحم رو٤ش طؼط٤ٚ
 ًَ ػٖ حُٔظلووش حُؼٞحثذ ر٤ٖ حلاسطزخؽ ٓظلٞكش كخٕ حُٔخخؽشس ٖٓ حُوذس ٗلظ طظلَٔ

 ٛزٙ طظؼٔ٘ٚ رٔخ رخٌُلخءس حُزلغ ػوش طذػْ رخلاٗخلخع ٓؼؼٜٔخ ٣ظغْ حُظ٢ ك٤ٜخ ششًش
 حلاسطزخؽ ٓؼخَٓ ػ٠ِ طش٤ًضٙ كٍٞ ٓخسًٞطض رٚ ؿخء ٓخ ٝكن ػ٠ِ ششًخص ٖٓ حُٔللظش

 حػشٙ ك٤غ ٖٓ أ٣ؼخ ٝ , حُٔللظش لاعْٜ حُظ٣ٞ٘غ حعظظشحط٤ـ٤ش رخطزخع حُؼٞحثذ ر٤ٖ حُٔظلون

 حُزلغ ٛذف ح٠ُ ٣ٞطَ ػْ ٖٓ ٝ ٓخخؽشٙ ٝ حُٔللظش ًَ ػخثذ ك٢

 

 حُٔشُٔٞش حُششًخص ك٢ حُٔطِٞد حُؼخثذ ٓؼذٍ ػٖ حُلؼ٢ِ حُؼخثذ ٓؼذٍ حٗخلخع / ب

 ٣غظلن ُٔخ حُذه٤وش حُظوذ٣شحص ٝػغ ك٢ أخلوض هذ حُششًخص ادحسس حٕ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ رخُزلغ
 حخظ٤خسٛخ طْ حُظ٢ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ُششًخص حُلؼ٢ِ حٝ حُٔطِٞد حُؼخثذ ٓؼذٍ ٖٓ

 . ح٤ٌُِش حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ُظئُق

 

 حُغِز٢ ح٧دحء ٗٞحك٢ ُٔؼخُـش حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش لادحء حُذٝس١ حُو٤خط ػشٝسس / ض

 حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ك٢ ح٣٩ـخر٢ ح٧دحء طؼض٣ض ٓغ أعزخرٚ ػ٠ِ حُٞهٞف خلاٍ ٖٓ ك٤ٜخ

. 

 

 

 

 

 

 

 

  



 انرٕصٛاخ

 

 تؼط ذؽذٚذ يٍ ظٕئٓا ػهٗ كًهد اعرُراظاخ يٍ انثؽس تّ ظاء يا ٔفك ػهٗ

 . كالاذٙ ٔ انًمرشؼاخ ٔ انرٕصٛاخ

 

 ٝ حلاعظؼٔخس٣ش حُٔلخكع طو٣ْٞ ػ٘ذ ح٩كظخث٤ش حُٔئششحص ح٠ُ حلاٗظزخٙ ػشٝسس / أ

 ٝ ر٤ظخ ٓؼخَٓ ٝ حُٔطِٞد حُؼخثذ ٓؼذٍ ٝ ح٤ٌُِٔش كن ػ٠ِ حُؼخثذ ٓؼذٍ ك٤ٔخ لاع٤ٔخ

 . حٓؼ٤ِشحُٔللظش طلذ٣ذ خلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ؿ٤شٛخ ٝ حُظزخ٣ٖ

 

 حُٔظخسف حٝ حُضسحػ٤ش ًخُٔلخكع خخسؿ٤ش أخشٟ حعظؼٔخس٣ش ٓلخكع حخز ػشٝسس / ب

 ُـشع حُلخ٤ُش حلاعظؼٔخس٣ش حُٔللظش ح٠ُ ػٜٔخ ٝ حُخذ٤ٓش حُششًخص حٝ حُظخ٤ٖٓ حٝ
 ص٣خدس ػٖ كؼلا ٓغظ٣ٞخطٜخ رؤد٠ٗ حُٔخخؽش ؿؼَ ٝ ح٧ٓؼَ  حُظ٣ٞ٘غ ػ٠ِ حُلظٍٞ
 ٣ٌٖٔ ٓخ رؤهظ٠ ح٧سرخف
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