
   1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الرقابة الشرعية واهميتها في الحفاظ على هوية المصارف الاسلامية
  الطالبة به تقدمت بحث

 مزهر جبر محمد تمارة

 متطلبات من كجزء والاقتصاد الادارة كلية مجلس الى

 والمصرفية المالية العلوم في البكالوريوس درجة نيل 
 

  بأشراف

 الزبيدي نعمة محمد.  د.  م.  أ

 

 

 

 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 القادسية جامعة

 والاقتصاد الادارة كلية

 والمصرفية المالية العلوم قسم

 م 2019 هــ 1440



 أ    
 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 َربَِّي أَمْرِ مِنْ الرُّوحُ قُلِ ۖ   الرُّوحِ عَنِ وَيَسْأَلُونَك 

 (58)قَلِيلًا إِلَّا الْعِلْمِ مِّنَ أُوتِيتُم وَمَا

 صدق الله العلي العظيم

 

 

 

 85 الآية  الاسراء سورة



 ب    
 

 ءالإهدا

 الى

 اساتذة كلية الادارة والاقتصاد كافة 

 وبالخصوص الدكتور  

 محمد نعمة الزبيدي

 لما بذله من جهد في توجيهي وله الشكر والتقدير 

 تحياتي وجهدي المتواضعوالى كافة اخواني واخواتي الطلبة اوجه لهم 

 متمنياً لهم دوام التوفيق والنجاح  



 ج    
 

 

 والامتنانالشكر 
 أقدم شكري وتقدير الى كل من ساهم

 الدكتورواخص بالذكر في انتاج هذا الجهد المتواضع 
في  الأساتذة( والى كافة الزبيدي نعمة محمد)

شعب واخواني الطلبة والى  والاقتصاد الإدارةكلية 
 العراق الحبيب. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 د    
 

 المحتويات
 العنوان ت

رقم 

 الصفحة

 أ الآية  1

 ب الاهداء  2

 ج الشكر والامتنان  3

 د المحتويات  4

 1 المقدمة  5

 2 منهجية البحث / مشكلة ، اهمية ، فرضية ، هيكلية  6

 5-3 مفهوم واهمية الرقابة الشرعيةالمبحث الاول /   7

 3 مفهوم الرقابة الشرعية  8

 3 أهمية الرقابة الشرعية  9

 4 مكونات الرقابة الشرعية 11

 11-6 المصارف الاسلامية وعلاقتها بالمصارف التقليدية/ المبحث الثاني 11

 6 تنظيم المصرف الاسلامي 12

 6 هيئة الرقابة الشرعية 13

 7 قطاع الاعمال المصرفية 14

 7 دائرة التكافل الاجتماعي 15

 8 اهداف المصرف الاسلامي ووسائله 16

 9 علاقتها بالمصارف التجارية والبنك المركز 17

 11 عوامل نجاح المصارف الاسلامية 18

 17-12 الرؤية المستقبلية لعمل الرقابة الشرعية في المصارف الاسلامية/المبحث الثالث 19

 12 العوائق التي تعترض هيئة الفتوى 21

 13 اشكالية تعدد الفتاوى واخذ الاجر على الفتوى 21

 14 التي تواجه المصارف الاسلامية المعوقات 22

 15 استراتيجية التميز في الكفاءة الاقتصادية 23

 19-18 المصادر والمراجع 24
 

 



   1 
 

 لمقدمةا
المتعننف ع يه نن  ا  ة  عننا يمننف الملاننف ع الفنننم ا ت تهننع ينن  ة عننا يمننف الملاننف ع الت ه   ننا منن  

 تعهق في الجفنب ال  وي ولذا يهى الملاف ع الفنم ا ا  تتم ز ي  الملاف ع الت ه   ا  و فلاا في مف
ع ال نا يمنف في مف  تعهق  فلمعفمنت وتت     مف  حف و مف  ح م م  تهك المعفمنت لكي  تةف ق الفم من

الملاننننف ع الفنننننم ا لننننذا فننننع نف فنننني ىننننذا ال حننننا لهت ك ننننز يهننننى مو ننننو  ال  ف ننننا ال نننن ي ا يهننننى يمننننف 
الملانف ع الفنننم ا ل تةنف ق مننع افننمةف وة  عنا يمهةننف   نن  ال  نوي  وحننم التةنن ق  فل حنا الننى م ةننوم 

م ا ومجننفلت يمننف واى ننا ال  ف ننا ال نن ي ا فنني ت  نن م يمننف الملاننف ع الفنننال  ف ننا ال نن ي ا ومكونفتةننف 
ال  ف نننا ال نننن ي ا  تهنننك الملاننننف ع والعوادننننق التننني تواجنننن   و  ال  ف نننا ال نننن ي ا منننن   ننننف تعنننن   ال تننننفو  

 وا كفل فتةف     ى دفت ال تو  .
ف ن ي  تم ز الة كف التنظ مي لهملاف ع الفننم ا ين  الملانف ع الت ه   نا ال ن   وة  عنا ين تةنف 

  ا تعفمهةف مع ال نك الم كزي وتنفوف ال حا اى اع الملاف ع الفنم ا  فلملاف ع التجف  ا ال    وك 
ووفنننفدهةف والعوامنننف التننني تفنننفي  يهنننى نجنننفر يمهةنننف وة  عنننا ال ننن ا ات ال ا  نننا التننني تلاننن  ىف الملانننف ع 
الفنننم ا والحفجننا لوجننو  ال  ف ننا ال نن ي ا لعمننف تهننك الملاننف ع فنني مجفلتةننف ال ا  ننا و  ننو    ا تةننف 

لمو و  ال  ف ا ال  ي ا لغ ض الو نوع يهنى الىن اع الفففن ا التني ا  منت يهنى افففنةف تهنك ال ا  ا 
الملاف ع والتة ق لهمعو فت والفه  فت التي تواج  يمف الملاف ع الفنم ا امه   ا   كو  ىذا ال حا 

ل ن ي ا يهى ة  عا يمف الملاف ع الفنم ا وافتع اض اىم ا ال  ف نا ا     ةف جفنب مةم م  التع ع
فننني الح نننفظ يهنننى ىو نننا الملانننف ع الفننننم ا وتم  زىنننف يننن  الملانننف ع الت ه   نننا و فلتنننفلي و نننع    نننا 

 .مفت  ه ا لن تكف  المفلي في الملاف ع الفنم ا 
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 منهجية البحث
 اهمية البحث

 -تتجف  اىم ا ال حا  فلتي :
ملاننننف ع   نننن    و ننننا التع  ننننع  فلملاننننف ع الفنننننم ا وتم زىننننف ينننن  الملاننننف ع ال نننن   كونةننننف  .1

 وين تةف  فلملاف ع الت ه   ا .
 اىم ا ال  ف ا ال  ي ا في يمف الملاف ع الفنم ا والمعو فت التي تواج  يمهةف . .2

 مشكلة البحث
 فننتم  ال نننفن النظنن ي لم ننكها ال حننا يهننى ا  ىنننفك ملاننف ع افنننم ا ت تهننع فنني ال ننا يمهةننف و  ا تةننف 

 تةهب وجو    ف ا   ي ا لمتف عا   ا تةف وة  عا يمهةف لكي تحنففظ ال ا  ا ي  الملاف ع الت ه   ا ممف 
يهننى ىو تةننف واىنن افةف ومنن   امكفن ننا تعز ننز  و  ال  ف ننا ال نن ي ا فنني يمننف الملاننف ع الفنننم ا لو ننع 

      مفت  ه ا لعمف الملاف ع الفنم ا .
 فرضية البحث

 وجننننو  ال  ف ننننا ال نننن ي ا لتهننننك    ت نننن   ف  ننننا ال حننننا الننننى ا  يمننننف الملاننننف ع الفنننننم ا يننننن مف   تنننن
الملاف ع لغ ض الو وع يهى تح  ق اى افةف والح فظ يهى ىو تةف وين تةف  فلملاف ع ال    وتم زىف 

 ينةف .
 هيكلية البحث

   فننف ف ن الم حنا الوف  ح ناالى حنحنا م فحنا لغ ض الولاوف الى تح  ق اى اع ال حا  فم ال حا 
مكونننفت و اىم ننا ال  ف ننا ال نن ي ا و م ةننوم ال  ف ننا ال نن ي ا  فننم الننى ىم ننا ال  ف ننا ال نن ي ا ح ننا م ةننوم وا

الملانننف ع الفننننم ا وين تةنننف الم حنننا الحنننفني وامنننف مجنننفلت العمنننف له  ف نننا ال ننن ي ا و ال  ف نننا ال ننن ي ا 
وفننفده  اىنن اع الملانن ع الفنننمي و و  تنظنن م الملانن ع الفنننميتنفولنننف ف نن  ح ننا  فلملاننف ع ال نن   

الم حننا الحفلننا وامننف  يوامننف نجننفر الملاننف ع الفنننم او لملاننف ع التجف  ننا وال نننك الم كننزي ين تةننف  فو 
المعو نفت تنفولننف ف ن  فني الملانف ع الفننم ا ح نا ال   نا المفنت  ه ا لعمنف ال  ف نا ال ن ي ا  فتنفولنف ف ن 

ت التننني تواجننن  المعو نننفو يهنننى ال تنننو  ال تنننفو  وا نننذ الجننن   ا نننكفل ا تعننن  و ال  ف نننا ال ننن ي ا التننني تواجننن  
ال   ننننا و فنننننم ا وحفجتةننننف له  ف ننننا ال نننن ي ا ال نننن ا ات ال ا  ننننا فنننني لملاننننف ع الو  الملاننننف ع الفنننننم ا

 .ف  المفلي في الملاف ع الفنم ا المفت  ه ا لن تك
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 المبحث الاول
 مفهوم واهمية الرقابة الشرعية

 مفهوم الرقابة الشرعية اولًا:
 و  ة  حفجا إلى تح    معفلم ، م ةوم مفتح ا لة كه ا مع نا، وىذا الم ةوم إ  ال  ف ا ال  ي ا

تت ن  اللانو ح حنوف ىنذا الم ةنوم، فنن  عت  ةنف  ن فب  و  منوض  ح و ه، وت   ن  م   اتن ل لهو نوع يهنى
 لذا   وف:

 لرقابة لغة:ا
 1انتلافبٍ لم ايفح  ين :  لاف واح  مة     ف يهى  فف ا   فف س: ال ان وال فع وال فن

 وافتعمف ل ظ "  ب" في الهغا الع   ا له للا يهى  كح  م  معنى، وم     ز ىذه المعفني:
 الانتظار: -1

ت  ننن   ي انتظننن ه، والت  نننب: ىنننو النتظنننف ، وىنننو كنننذلك تنظننن .  وتو نننع ال نننين، وال   نننب ىنننو  ، وا ب كتََ   نننَ  و
 2المنتظِ 

 لحفظ والحراسة:ا - 2
الحففظ النذي ف  غ نب ينن   نين،  َ  ب و  و، و اَ  َ  مو ا  ا وِ  ف ف  ي ح اف ، وال   ب: ىوم    ب ال ين  

َ  ا ل ح فةم، ففل   ب إذا ىو الحف س الحففظ و   ب ال وم: ىو الحف س الذي    ع.  يهى مَ ب
3 

 لإشراف والعلو:أ - 3
َ  نا: المو نع الم ن ع النذي   ت نع يه ن  ال   نب،  َ نبو والمَ ب م  ا ت ب المكف   ي   ن ع يه ن  وينف، والمَ ب

 4والجمع م ا ب وىي : مف ا ت ع م . ال ض 
 لرقابة اصطلاحا:ا

 ىي ي ف ح ي  وف ها  مك   وافةتةف التأك  م  م   تح ق الى اع   ك ف ا وففيه ا في الو ت
 .المح   

 5 لرقابة الشرعية:مفهوم ا 
الم ففنا المفل نا الافننم ا احكنفم ال ن  عا  ي فت ال  ف ا ال  ي ا  أنةف: التأكن  من  من   مةف  نا  يمنفف

 6الافنم ا حفب ال تفو  اللاف  ح وال  ا ات المعتم ح م  جةا ال تو  
 أهمية الرقابة الشرعية ثانياً/

 الف فب، م     زىف: لكح   م إ  ال  ف ا ال  ي ا ذات  ىم ا  فلغا لهملاف ع الافنم ا 
ت نن  م ال نن  ف ال نن يي لهملاننف ع     اافننفس الننذي  فمننت يه نن  الملاننف ع الافنننم ا المعفلانن ح ىننو - 1

فةي  يهى  ح     ال  ف ا ال  ي ا   و ح ح و ا لهملاف ع الافنم ا، ال  و ا     الم  ويا، وف    ى
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والتزامةنننف وتة   ةنننف فننني معفمهتةنننف لهحكنننفم  الجةنننا التننني ت ا نننب وت لاننن  فننن   يمنننف الملانننف ع الافننننم ا
 ال  ي ا.

 7ي م الاحفةا   واي  المعفمنت الافنم ا م    ف جم ع العفمه   في الملاف ع الافنم ا - 2
ج  نن ح منن  المعننفمنت التجف  ننا  فنني ىننذا الو ننت الننذي تع نن ت ف نن  اللاننو  التجف  ننا، وانت نن ت  نننوا   - 3

ال  ة ا  وايةف، والتجف ح الالكت ون ا التي ف  وج  لةف  حكفم في الملاف   أن ك ةف فت الدتمف ، والحفف فت
ال   ما، وا   وجن ات الحكنفم فنا  الملان ف    ال نفدم   يهنى الن نفة الملان في   ن  من ىه   لهك نع ينةنف 

  أن فةم.
ا لتم نز   ي م  ى دا ال تو ل نظ   إ  العمه فت الملا ف ا في الفتحمف  والتمو ف  فلذات تحتفج  إلى - 4

 ىذه العمه فت  فلتغ   وي م التك ا  مع كف حفلا  و يمه ا  و م  و   مول  الملا ع، ومن  حنم ففلعنفمهو 
فنني الن ننفة الفننتحمف ي  جننب     كونننوا يهننى اتلاننفف مفننتم  مننع ال  ف ننا ال نن ي ا لنننةم  ادمننف  حفجننا إلننى 

 ال ت ف في نوازف ووا عفت تواجةةم  حنفن يمهةم.
ال ننن ي ا ، كمنننف  وعةننني وجنننو   ا ال ننن ي ا فننني الملاننن ع  وعةننني الملاننن ع اللاننن غا إ  وجنننو  ال  ف ننن - 5

 8ال  ف ا ا ت فحف ل   جمةو  المتعفمه    مع الملا ع
و نوان   إن نفدةف يهنى  نةنف تعمنف  ظةو  ك فنفت مفل ا وافتحمف  ا     جف ح تنن  نظمةنف اافففن ا  - 6

 9وف ف لحكفم ال   عا  و  وجو    ف ا تك ف التح ق م  ذلك 
 مكونات الرقابة الشرعية ثالثاً/

والتني  ى دنا ال تنو : إ نني        تتكنو  ا ل  ف نا ا ل ن ي ا فني ا لملانف ع ا لافننم ا من  ى دتن  ، ىمنف
 التني تعوننى  فففنف  فلنفح نا وى دنا التن   ق ال ن يي  فلنفح نا النظ  نا، توعنى  فففف  الا ا  ال تنفو ، وت نوم

 10يهى ح ح. العمه ا م   نف متف عا تن  ذ فتفو  ى دا ال تو ، وفأتكهم ي  كف منةمف
 ولا تستغني إ حداهما عن الاخرى للأسباب عدة، منها:أ/ 
 ل  نننفم و  ال تنننفن النظننن ي إلنننى ا     و  ى دنننفت ال تنننو  فننني معظنننم الملانننف ع الافننننم ا ف  تعننن   - 1

 عونن ض   فل  ف ننا ال عه ننا يهننى  يمننفف الملاننف ع، ولكنن  ىننف ة  ننت ال تننو  كمننف لانن  ت منن  الة دننا  وىننف
ى دننا التنن   ق التنني ت ننوم  متف عننا تن  ننذ    لننذا فنننح   حفجننا إلننى11يهننى الة دننا كننف مننف   ننوم  نن  الملانن ع 

 الملا ع يهى ى دا ال تو .  ال تفو  وي ض جم ع  يمفف
الافنم ا وتزا    يمفلةف وت عب  ن ةتةف الملا ف ا والفتحمف  ا،  لا    مع تةو  ونمو الملاف ع - 2

العمننفف     تةهننع يهننى جم ننع -منن    نن  ال فنن   يهننى ى دننفت ال تننو  والتنني  فل ننف مننف تكننو    نن  مت   ننا
. 12والن ننفةفت، وت ننوم  ن فننةف  متف عننا مج  ننفت التن  ننذ ومنن   التننزام إ ا ح الملانن ع  توج ةفتةننف و  ا اتةننف

 كه  فانني       و ح وجو  ى دا الت   ق ال  يي.لذلك 



   5 
 

ومع وجو  الة دت   ل   م  وجو  ى دا يه ف تكو   منزلا المحكما العه ف لجم ع ى دفت ال تفو  في ال نوك 
 الافنم ا.

 13ومن هنا أرى أ نه لابد من وجود ثلاث هيئات للرقابة ا لشرعية هي:ب/ 
 كففا. و  الملاف ع الافنم االة دا العه ف له  ف ا: وىي يهى مفت - 1
ى دنننا ال تنننو : وىننني يهنننى مفنننتو  كنننف ملاننن ع يهنننى حننن ح، وت نننوم  فلنفح نننا النظ  نننا وا  جنننف  ال ننن ادف  - 2

 الملاف ع الافنم ا.  ال  ي ا والحهوف العمه ا لم فكف
 فلنفح نا العمه نا،  ي التأكن  من  التنزام  ى دا الت   ق ال  يي: وىي يهى مفتو  كف ملان ع وت نوم  - 3

ال تنننو  وال تنننو   الم فنننوما لةنننف مننن  النفح نننا ال ننن ي ا والتزامةنننف  توج ةنننفت ى دنننا إ ا ح الملاننن ع  فلحننن و 
 اللاف  ح منةف.
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 المبحث الثاني
 المصارف الاسلامية وعلاقتها بالمصارف التقليدية

14تنظيم المصرف الاسلامي : اولًا/
 

 مك  ال وف ا  الة م التنظ مي لهملان ع الفننمي   تهنع ح نف ين  نظ ن ه لهملان ع الت ه ن ي فني وجنو  
 وظفدع ا ا  ا تعكس جوى ه ، وى دفت و ةفيفت تح ظ حف  ف  ه  
 و مك  تو    ا تنع الملا ع الفنمي ي     ه  مف  أتي : 

 ال  ف ا ال  ي ا  –م  ح ا الوظفدع ال ا  ا -1
 ف  ع وال  ف  المفلي وال تلاف ي لهعمنن.ت     الم -
 التمو ف التجف ي ومف  فتهزم م  ت لالافت و   ات تجف  ا .-
 ا ا ح الزكفح ومف ت ت    م  مع فا  ظ وع المفتح    في المجتمع .-
 م  ح ا الة دفت وال ةفيفت :-2
 هيئة الرقابة الشرعية :  أ/

العهنننوم ال ننن ي ا وف ةنننفن ال نننفنو  الم نننف   ولفننن مف تعمنننف ىنننذه الة دنننا المكوننننا مننن  ذوي ال تلانننف  فننني 
المعننفمنت منةننف ، مننع اللمننفم  فل  ننف ف ال تلاننف  ا المعفلانن ح يهننى م ا  ننا ن ننفة الملانن ع والتأكنن  منن  
  ي ا يمه فت  ومةف  تةف له   عا ول وان   ال ه  حتى ل   ع في الح ام ، كفلتعفمف  فل فد ح اوف الفتحمف  

فحننا كننفل م  ، او احتكننف  الفننهع ومننف  نننت  يننن  منن   نن   يهننى المجتمننع ، إذ  فنني م نن ويفت   نن  م 
فمةمننا الة دننا ال نن ي ا تتمحننف فنني ت نن  م فتننفو   نن ي ا فنني مننف  حننفف ال ةننف منن  مفننفدف ، لت نن   مةف  تةننف 
للأحكننفم ال نن ي ا ، و ةننذا فأنةننف تمحننف ا اح ذات وز  ك  نن  فنني ف فنن  الم ففننا الملانن ف ا الفنننم ا كمننف 

  م في نةف ا كف فنا مفل ا ت    ا   لا  ين  التنزام الملان ع  ننف الفننا الم ن م ينةنف الت   ن  فني انةف ت
معفمنتنن   فل واينن  ال نن ي ا ، امننف فنني حفلننا وجننو  ا ننتنع وجةننفت نظنن  له  ف ننا منن  ملانن ع   نن   هجننأ 

ا تهتنننزم كنننف ينننن ىف النننى ى دنننا ال  ف نننا ال ننن ي ا العه نننف لنتحنننف  الننن ولي لهملانننف ع الفننننم ا له لانننف ح ننن
الملاف ع الفنم ا  منف تلان  ه ىنذه الة دنا من  و ان ومنحنظ ، كمنف انةنف ت نوم  م ا  نا ايمنفف الملانف ع 

 15الفنم ا ااي فن .
 قطاع الاعمال المصرفية :  ب/

ا  ىننذا ال ةننف  ل   تهننع ا تنفننف ك  نن ا منن  ح ننا ال نن مفت الموجننو ح فنني الملاننف ع الت ه   ننا ، ال فنني 
ي ي م التعفمف  فل فد ح مع الاحفب الو ادنع والانحفب الم نف  ع ،  نف  ته نو  اجن ا م ف نف ن ةا واح ح ، ى

مننف  نن موه منن   نن مفت وتفننتن  كننذلك الننى ىننذا ال ةننف  وحنن ح ا ا ح ال نن و  ، يننن مف  تفننع ن ننفة الملانن ع 
 ت ننق و حتننفج المنن  الننى فننت  المز نن  منن  ال نن و  ، وت ننوم ىننذه الوحنن ح  م ا  ننا ن ننفة ال نن و  وتنفنن     مننف 

 16والف ففا العفما التي   عةف مجهس ال ا ح .
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 دائرة التكافل الاجتماعي :  ج/
ا  ىذه ال اد ح ىي مف تم ز الملاف ع الفنم ا يمف فواىف م  الملاف ع والم ففنفت فني ال تلانف  فت 
الو نننع ا ، ل  الفننننم  ةنننتم  فلجفننننب ال تلانننف ي مننن   و  ا   غ نننف الجفننننب الجتمنننفيي وال ن ننني 

 لملاننف ع الفنننم ا  ولانن ةف م ففننفت ا تلاننف  ا تفننعى منن   و   ننك الننى تح  ننق ا  ننفر ، كمننف انةننفكف
تتحنن   يهننى ا ان  فننفلتةف الجتمفي ننا منن  جمننع الزكننفح وتوز عةننف يهننى مفننتح  ةف ومفننفي ح منن   حتننفج 

 17المففي ح .
 قطاع الاستثمارات :  د/

ال فدن ح ، وك ن  ف لةنف تعتمن  يهنى م ن ا الم نف كا فني ل   ي فنف ا  الملاف ع الفنم ا تتعفمنف  ع ن ا ين  
النن    وال فننف ح فنني افننتحمف  اموالةننف م ف نن ح فنني الم ننف   ، او ينن  ة  ننق افننهو ي الم ننف كا والم ننف  ا ، 
وىنننف ت تهننع ينن   ننف ي الملاننف ع  ننفلت ك ز يهننى ال ةننف  لمننف تتةه نن  منن   ننجفيا فنني ال نن ا ات ال ا  ننا ، 

لتن  ذ وج  ا في ال حوا ، وت ني افت ات ج ا وف ففا مفل ا افتحمف  ا فعنفلت   ، ونوي ا يفل ا في ال ان وا
ولهت ه نف منننو  ةنن  الفنتحمف   هجننق ىننذا ال ةننف  النى تنو ننع مجفلتنن  ال تلانف  ا  نن   لانننفيا ، ز ايننا ، 
تجننف ح ، حنن ع و نن مفت ،  ح ننا ا   فننف ح م نن و  تغة تةننف    ح ننا م نن و  ا نن  ، ولكنن  ل نن  ا   كننو  

التنو ع في ح و  تفم  لهملا ع  فا ذ  م    الحذ  م  ا   ع ع ن فةةف اتجفىفت متع  ح  لاعب  ىذا
 18التحكم ف ةف.

 اهداف المصرف الاسلامي ووسائله :  ثانياً/
 -وتتمحف الى اع  فلتي :

التم ز ي  ة  ق الى اع : ا  ال وف النذي جنفن  ن  م ك نففهي من  ا  الغف نا ت ن   الوفن ها ،  نوف ل  -1
 ه ال نن  عا الفنننم ا ، ل  مننف حنن م فعهنن  حنن م  فلتننفلي ةهننب  ف فتنن  ، حتننى وا  كفنننت  نن ي ا ،كننف  ت نن

 19 ف ق اح ىم مفل م  اجف ت   م  كلا  ا .
ا  الملاننف ع الفنننم ا جننفنت منن  اجننف ت نن م  نن  ف ظننفى  ينن  الملاننف ع ال  و ننا تح   ننف لن ننع النننفس 

 لى :وملاهحتةم  توافق الغف فت والوففدف ، اذ  ة ع ا
ا فما جةفز ملا في متم ز   نوم يهنى تعنفل م الفننم ل  تح نق ال  نفلا ن  فني النلان حا واللان ق   /

 في التعفمف واحتففب الج  ين  الله تعفلى   ف احتفف   م  النفس . 
ا   تح ق الم  والمف  في المواف والن س ، ل  ينلا  الح ا والةمدنف  ىو من  ا ن ز العنفلان   ب/
 فعا الى ا  اج المواف م  م ف دةف . ال ا
ا   تح ق التعفو  المحم  ف  م  عض الم   ات الى  عض ، ل  كف منةف  وح مفل ا تفنتة ع ا  ت  ن   ج/

 في التنم ا ال تلاف  ا مفل      ان  ا  كف م     مفل  ، ي  ة  ق توج   ىذه ال وح نحو الفتحمف .
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  نز الن ور الفنتحمف  ا لن  ةم من  جةنا ، و ور ال  نف  والتنوف   من   نفن الف ا  ا تلاف  ف ،  معننى تح  /
 جةا  ا    ، و ا  ور العمف والح و ا ف ةم   ل ي  الكفف . 

العمنننف يهنننى ا ننن اج الننن وف الفننننم ا مننن  الت ع نننا ال تلانننف  ا لننن وف الغننن ب ومحولنننا تح  نننق التكفمنننف  /ىنننن
 ال تلاف ي والتعفمف ف مف   نةف .

ق الوففدف : وتكم  في كنف منف تمف فن  الملان ع من  ن نفة   نم  لن  تح  نق اى افن  التم ز ي  ة   و/
 وتم زه ي     ه 

 20كمف ل   ال فححو  اى اع  الملا ع الفنم ا  فلتي :
 الهدف التنموي : -1
تفننةم الملاننف ع الفنننم ا   فيه ننا فنني تح  ننق التنم ننا ال تلاننف  ا والجتمفي ننا اذ تتمف ننى معفمنتةننف   

الملا ف ا مع ال وا ة ال  ي ا م   نف نمة تنموي متم نز  ح نق الت ن م والع النا  الفنتم ا  من   ننف 
 :21 
 .   ال وف الفنم االفعي لجذب  اس المفف الفنمي وز ف ح اليتمف  الجمفيي يهى الذات   -
الننذاتي لنن   –العمننف يهننى ايننف ح توظ ننع ال لانن ح الفنننم ا  ا ننف الننوة  الفنننمي وتح  ننق الكت ننفن  -

 م  الفهع وال  مفت الففف ا التي  تم انتفجةف .
 العمف يهى ت و   الم  ويفت الفتحمف  ا في كففا الن ةا ال تلاف  ا الم  ويا . -
 22الهدف الاستثماري :  -2

 تتح   معفلم الى اع  الفتحمف  ا لهملا ع الفنمي في مف  فتي :
 تح  ق مفتو  توظ ع ت غ هي م ت ع لعوامف النتفج المتواف ح في المجتمع . -
 تحف   ال ان ال تلاف ي لهم فففت الم ته ا التي    ع يه ةف الملا ع .-
 ت و   الم  ويفت فوان لهملا ع ام لحففب الغ   . -
مفنننتو  منففنننب مننن  الفنننت  ا  الفنننع ي فننني افنننعف  الفنننهع وال ننن مفت المة وحنننا لهتننن اوف فننني  تح  نننق -

 الفواق ومف  تنففب مع مفتو  ال  وف.
تح  نق الع النا فني توز نع النننفت  الت نغ هي لنفنتحمف   منف  فنةم فنني ي النا توز نع الن  وف  ن   الاننحفب  -

 يوامف النتفج الم ف كا في العمه ا النتفج ا . 
 23لهدف الاجتماعي : ا -3

و تجهننى ذلننك منن   نننف مفننفىما الملاننف ع الفنننم ا فنني تح  ننق الع الننا الجتمفي ننا وذلننك منن   نننف 
ا ت ننف  الم نن ويفت التنني تفننةم فنني تحفنن   توز ننع النن  وف ومننن  ال نن وض الحفنننا او ان ننفن الم نن ويفت 

 الجتمفي ا وذلك  ففت  ام ي ح وففدف م  اىمةف :
 تةو   ح ا المواةن    فلنظفم ال تلاف ي الفنمي . العمف يهى تنم ا و  -
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 محف  ا ال  ف والحتكف  . -
 تح  ق الع الا في توز ع الح وح . -

 علاقتها بالمصارف التجارية والبنك المركز  ثالثاً/
 تميز علاقته بالمصارف التجارية الاخرى : -1

م  ح ا المنةه فت وال فنفلا  تع ش معظم الملاف ع الفنم ا  نظفم ملا في   وي   تهع ي  نظفمةف
والىنن اع ، و لكننن    ننة  الننى التعفمننف مننع   نن ه منن  الملاننف ع فننوان منن  نفت ام  ادنننفت ، وة عننف تحتننفج 
العمه نننا يننن  الةننن ع الحنننفني   الملاننن ع ال  نننوي ل  ننن و ح التعفمنننف  فل  نننف ، النننى انننن  تمكننننت الملانننف ع 

   ، وفننني المو نننو  و ننن  المفت نننف  الفننننم ا مننن  تح  نننق م زتةنننف فننني التعفمنننف منننع الملانننف ع ال ننن
ال نن يي ل  ننت التمو ننف الكننو تي  ننفدن :  ننفل  م انننني اكنن ه التعفمننف مننع الملاننف ع ال  و ننا حتننى ولننو كفنننت 
المعفمهننننا   نننن    و ننننا ، ولكنننن  لعمننننوم الحفجننننا الننننى اتعفمننننف معةننننف ل  ننننفس منننن  ا  ا ننننةف    ننننف حفنننننف ، 

هى التعفمف  غ   ال  ف ، كمف ا  منةهنق التعنفو  ف منف ، ت ج عف لةف ي 24وال ت اض منةف   و  ففد ح    ف ل
لعنن م افننتكمفف  نن كا الملاننف ع الفنننم ا ، و نحلانن  ىننذا التعننفو   –  نةننف ىننو الملاننفل  المت ف لننا نظنن ا 

منذ ال  ا ا في الة  التي ح  ىف الملا ع الفننمي وحَنَ تب  ن عض الملانف ع الت ه   نا النى الفنتجف ا 
مي ، و  فمةف  وظ  ا الملا ع الم افف  م  ال ن وة والفنس التني و نعةف لمتةه فت الملا ع الفن

 الملا ع الفنمي ، و  هةف الملا ع الت ه  ي ف ةف لدحا الج انات و  ف ا التن  ذ .
اذ  فف  تعفمف الملاف ع الفنم ا مع الملاف ع ال  و ا جفدز  تم يهى وفق تم ز وا تنع ي  تعفمف 

 25.نةف افففا اجتنفب ال  ف وكف مف ىو ممنو    يف في ين ا التعفمفالملاف ع ال  و ا ف مف   
 تعامل المصرف مع البنك المركزي : -2

م  المع وع ا  ال نك الم كزي وج  في الجةفز الملان في الت ه ن ي له  نفم  وظنفدع تنته   فني : فنهةا 
 فحت فة ننفت اج ف  ننا الانن ا  الن ننو  ، كمننف اننن  ملانن ع الحكومننا ومفت ننف ىف المننفلي ، وىننو الننذي  حننت ظ 

لهملاف ع التجف  ا كمف ان  الم  ض ال  ن  لةنذه الملانف ع فني حفلنا حفجتةنف لفن ولا م ف نف فوادن  مع ننا 
و ننفلة ع ففلملاننف ع الفنننم ا ل  مكنةننف الفننت ف ح منن  ىننذه ال  مننا ال  نن ح لكونةننف ل تتعفمننف  فل فدنن ح ، 

ال هن ا   نن  يهنى ا   نو   كهنن  ننك نفن ا مع ولنا لذلك ا ت ر حف  ج ي العمف    حفل فت في الكح   من  
ممنننف ل  ننن  مننن  ا لاننن ح الحفنننف فت الفنننتحمف  ا   ا  عنننا فننني المفدنننا ل  فلا نننففا النننى النفننن ا الزادننن ح يننن  
الحفننف فت الجف  ننا ، وحفننف فت التننوف   لنن   ال نننك الم كننزي منن   و  ففدنن ح  ل تأ ننذ فوادنن  يهننى ا نن ايفت 

في حفلا احت فج الملا ع الفنمي الى ف ولا   ن مةف ال ننك الم كنزي فني الحت فة الج ف ي ل يهى ان  
ح و  ال لا ح المتوف ح ل    يهى ا   كو   ن فوادن     منحن   ن وض لمن ح  لان  ح  نن فوادن  ل كمنف   تن ر 
المنظمو  الفنم و  حنت ا    تمحف فني : انن  فني حفلنا احت نفج الملان ع الفننمي النى فن ولا  مكنن  

ن الننى ال نننك الم كننزي ل  نن م لنن  تفننة نت يفمننا يهننى  ننكف و ادننع م ننف  ا  ح ننا  محننف ىننذا ال  نن  الهجننو 
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 لاننفحب المننففل والملانن ع الفنننمي   الم ننف ب  عمهنن  ل او ا   نن  ف ال نننك الم كننزي  نن  كف  فلتمو ننف 
 فلم ف ننف المةهنوب  فلعمه ننفت والم ننف  ع التنني ت ننوم  ةننف الملاننف ع الفنننم ا اي يهننى فنن  ف الم ننف كا ، و 

ففن  فني حفلنا وجنو  فنفدض فن ولا لن   الملان ع الفننمي ففنن   مكن  توظ  ةنف لن   ال ننك الم كنزي فني 
 الة   ا ن فةف .

امننف فنني حفلننا النت ننفف ال ننفمف منن  النظننفم الملانن في ال  ننوي الننى النظننفم الملانن في الغ نن    ننوي ، ففل نننك 
حجننم الدتمننف  ل ، والك   ننا   مننن  امت ننفز  ننف    مكننن  م ف نن ح ال  ف ننا الكم ننا   التننأح   يهننى، الم كننزي 

لهملا ع ل وكف الوظفدع  ع  ت ه لاةف م   فد ا ال  ف وتعو  ةف  نظفم الم ف كا  ولان ةف   ن   نمف  
لع م اففنح افت  ام الدتمف  والتوفع ف   ، وم  احف  الففل ب التي تعكس فمو الت   ع الفنمي في 

والن فق في ف  ف الله تعفلى وتوج ةةف  مف  مكّ  الملا ع الفنمي م  ىذه الحفلا افهوب تجم ع الزكفح 
تنظ م الن و  المت اولا في التعفمف  ز ف تةف او الح  منةف ، ففذا     ز ف ح فتوجّ  الزكفح في ملاف فةف  يهى 

 وق المفننتو  المحهنني ، واذا كننف  لاننفل  ال تلاننف  ال ننومي الحننّ  منن  حجننم الن ننو  فتوجّنن  الزكننفح الننى لاننن
 26الزكفح او   ت المفف في الملا ع الفنمي ال ولي .

 عوامل نجاح المصارف الاسلامية رابعاً/
 لتح  ق نجفر الملاف ع الفنم ا ل   م  توف   العفمه   ا ت    : 
 وسائل النجاح المصرفي الاسلامي  /1

ا   ففلا الملانف ع الفننم ا  مكن  ا  ت ن م لهن وف  فنفةف ممةن ا فني مجنفف اجتنذاب المن   ات الوةن نا 
المحه نا وافنتعف ح المنواف المةنفج ح  عن  تنوف   المنف  الانحف ةف وذلنك حتنى تفنةم ىنذه المنوا   المتجمعنا  

يهننننى ال ننننع فن فنننني ا نننننفن النننن ن  ينننن  ال تنننن اض  فل وادنننن  التنننني فننننوع تلانننن   م  و ننننا منننن  ال و ننننفن 
والمحتفج   و فلفع  الذي   ت ن   ىن لن ال و نفن، كمنف ا  ا ت نفة العمنف الملان في ا ت فةنف ح نف  ف فني 
مف    وحف  ه ومفت  ه   فل وا ة ال  ي ا ، انمف    ي يهنى ىنذا العمنف ن حنفت العن ف والحفنف  فني 

نجنفر ىنذه الملانف ع الفننم ا  منف وىذا   ت ي   ف  ا  ز يوامنف ،  نفن ين ا النفف   أ    النفف  
 27 أتي :

 العامل الاول : الاعلام في توعية الناس وتوجيههم نحو :
 ل ا  از الملا ع الفنمي  فل ف م  ال وادب وال واد  والم فل فت ال  ي ا .1
من  ل الفف ح في     ات فق ال  ةفن المعفلا    يهى ا  ا  فر ىذه الملاف ع الفنم ا ل   نف  يه ةنف 2

 النفح ا ال  ي ا  ع  التزامةف  ذلك ، ل  ذلك  جةه  الكح  و  م  يفما النفس . 
 ل ا  از ال و  ال  يي الجتمفيي الذي ت وم    ىذه الملاف ع وتو  ح .3
 ل تأك   ح   ا ي م وجو  اي ين ا     فك ح الملاف ع و  كفت توظ ع المواف .4
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لمواجةننا م ةةننفت توج نن    ننوت المننواف اللاننة ون ا التنني  ل التنفنن ق مننع م ففننفت التمو ننف الفنننم ا5
 28  كف ال    والح   يهى الما .ةتظ

 29العامل الثاني : الرقابة الشرعية الصارمة 
ل ا   و  المجفمع ال  ة ا وى دفت ال تو  ل  تع    فل نف الفتنفن النظن ي ، لكن  ىنف ة  نت ال تنو  كمنف 1

   الملا ع  لا  ت    وىف  ع ض يه ةف كف مف   وم  
فننننح   حفجنننا النننى التننن   ق وال  ف نننا التننني ت نننوم  متف عنننا تن  نننذ ال ننن ا ات وال تنننفو  ويننن ض جم نننع ايمنننفف  

 المنلا ع يه ةف .
ل ومننع تةننو  الملاننف ع الفنننم ا ونموىننف وتزا نن  ايمفلةننف وت ننعب ان ننةتةف الملانن ف ا والفننتحمف  ا ، 2

 ن ةا والملاف ع الفنم ا .الا   م      ال ف   الةن  يهى جم ع اليمفف وال
ل  نن و ح الفننعي الننى الانن ا  موفننويا ا تلاننف  ا افنننم ا  ننفمها تظننم كننف مننف تحتننفج ال نن  الملاننف ع 3

الفنننم ا منن  احكننفم  نن ي ا لتكننو  م جعت نن   العهم ننا الننى المجمننع ال  ةنني : وىننذه الة دننا يهننى مفننتو  
 30الملاف ع الفنم ا كففا.
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 المبحث الثالث
 المستقبلية لعمل الرقابة الشرعية في المصارف الاسلاميةالرؤية 

 العوائق التي تعترض هيئة الفتوى : اولًا/
إ  يننن م ت هنننو  م ةنننوم ال  ف نننا فننني  ذىنننف  إ ا ح الملاننن ع فننن   ي إلنننى  هنننق م نننفكف ي  ننن ح لةنننذه الة دنننا، 

لتنني ت  فلاننا يننن  ينن م وجننو  منننة  وا نن  معتمنن  منن  إ ا ح الملانن ع لعمننفف الة دننا، ومنن  ا لم ننفكف ا 
 يفني منةف ى دا ا ل تو  في ا لملاف ع الافنم ا:

 هنا ينن   ال  ةنفن المت لالانن   فني مجننفف المعنفمنت الملانن ف ا والمفنفدف ال تلاننف  ا الح  حنال ممننف  - 1
   نن  ي إلننى ينن م وجننو  تلاننو  وا نن  لةننذه المفننفدف، ومنن  حننم لاننعو ا الولاننوف لهحكننم ال نن يي اللاننح  

 31ف ةف
  فل تو  و  ف  الحكم ال  يي. في المعفمنت ال تلاف  ا ولاعو ا متف عتةف التةو  الف  ع والك    - 2
وىذا الم  ف   ي إلى افتم ا  وجو   ي م الفتجف ا الف  عا ل  ا ات الة دا م    ف إ ا ح الملا ع، - 3

 نن ي ا  32 يه ةننف منن    ننف المننوظ   ، وفنن  و نف فنني نةف ننا المنن  إلننى   ف ننا  الم فل ننفت ال نن ي ا واليت ننف 
 33لاو  ا ف معنى لةف

 التلا ففت، و   تع ال غوة التي    تمف فةف إ ا ح الملا ع يهى الة دا ل فحا  عض - 4
المعفمنت الملا ف ا، فت وم محف  لان ف ا الفن اف وتك   ن   تم  ال ا ح يهى ي م إلمفم الة دا الكفمف    فدق

العمهنني حننم ت  منن  لهة دننا  مع نننف،  و حننذع  جننزان مننن ،  و  نن  تكننو  لانن ف ا الفنن اف م فل ننا لهوا ننع  تك   ننف
 34لت وم الة دا  ا فحا التلا ع  نفن يهى مف   م لةف

لانو ح فن اف وجنواب، حنم ف ت نوم    ق ا تلافلافت الة دا، ف  تلا   و ىنف فني   هنب الح نف  يهنى - 5
اللان غا  تلا    نذلك واجةنا  ن ي ا تكمنف    نا الواجةنفت، ل نففاال  يي، و   ت و م ال ةفن وت   م ال   ف

 35ال  ي ا يهى الملا ع، و يف ا  مفم جمةو  المفهم  
 حلول مقترحة:

 في  ون مف ي  ت  ا  ز م كنت ى دا ال تو ، فانني    م مجمويا
 م  الحهوف الم ت حا:

    و فلذات في المعنفمنت المفل نا، منع الفعي إلى ا ت ف  الك فن م  العهمفن المت ح    في  حكفم ال - 1
 الملا ف ا   كف  ف . العهم ال   ق  ة  عا المعفمنت 

 تةع م ى دا ال تو   م تلا   في مجفف المعفمنت الملا ف ا. - 2
ال ن  عا  فلنذات وت نوم  تزو ن ىم  ن و ات  الفعي إلى إ جف  م اكز يهم ا ومعفى  ت  ف    جي كه فت - 3

 المعفمنت الملا ف ا.وموا    اف ا في  
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إ  نفن  ي تلان ع من  التلان ففت  تمك   ى دا ال تو  م  النظ  فني كففنا تلان ففت الملان ع وين م - 4
 ال عض.  ينةف مةمف كف  لاغ  ا في ذى 

 الافنم ا. الفعي إلى إ جف  ى دا الت   ق ال  يي في كففا  الملاف ع - 5
 .ةف ومتف عا مف     ولات  تع  ه إ ففا الالزام ا يهى   ا  الة دا وت ع ف   ا ات - 6

 36اشكالية تعدد الفتاوى واخذ الاجر على الفتوى ثانياً/
متعن  ح، فمنف ىنو الفن  ف إلنى توح ن  وجةنفت    زات ل  نف إ كفل ا مفألا ملا ف ا واح ح واجتةف ات و حكفم

 الافنم ا   ع ةف  مفم جمةو  المتعفمه   . النظ  حتى ف تكذب الملاف ع
 النظ ، و   ز معفلم ىذه اله ا: ولتوح   وجةفت  -    ا لمكف  –ت   ع ا ل هع    ت ر وجو  و ل ا ف

 المنوةا  ةف. ت ع ف  و  الة دا العه ف له تو  وال  ف ا ال  ي ا لت وم  فلعمفف  - 1
إ  تعننذ  مننف فنن ق فعه نننف    ن ننوم  فلفننعي إلننى إ جننف  ى دننا يفمننا له تننو  يهننى مفننتو  ال ولننا تكننو   - 2

ال ولنننا، وت نننم يهمنننفن م تلاننن   فننني ال  ننن  ول تلانننف  وتكنننو  م جعنننف لة دنننفت ال تنننو  فننني  م ففنننا ت يفىنننف
 الملاف ع الافنم ا في ن س ال ولا.

ال تو  في الملانف ع الافننم ا  إ  تعذ  مف ف ق فعه نف    ن وم ب: إن فن لجف  له تو  في ال ةف  - 3
فنف  ال  ف ا العفما يهى ى دفت المففدف لةم، و كو  ال وف ال لاف في الافنم ا م  العهمفن الم تلا    وا 

 ال  ة ا لةم.
ت ع ف  و  المجفمع ال  ة ا ال فدما الن ، ون ن  كنف منف  لان   ينةنف من   ن ا ات وتولان فت و حنوا،  - 4

 وىذا يفمف مةم في ت   ب وجةفت نظ  العهمفن واجتةف اتةم.
ال  نننف ف المفنننتج ح فننني معنننفمنت  الفنننعي إلنننى ي ننن  المز ننن  مننن  المننن تم ات وحه نننفت ال حنننا حنننوف  - 5

 العهمفن ل ع ةم وال  وج  أ ف     ممك  م  ال تنع.  الملاف ع الافنم ا، ومنف  ا
 التذك      و ح    تكو  ال تفو  جمفي ا، لمف تح ح  ال تفو  ال    ا م  م فكف. - 6
ا المة منا يهى معنفمنت م  الج     فلذك  في ىذا الم فم     حكفم ال   عا الافنم ا ىي الحفكم - 7

 الملانننف ع الافننننم ا ولننن س العكنننس، فهننن س مننن  يمنننف الة دنننا    تةنننو  وتك نننع  حكنننفم ال ننن  عا لتوافنننق
وتعةنني ال ننون ال  نن  لمننف يه نن  العمننف الملانن في ةننفى ه    حننا، لاننح ح  وفنن  م ، إنمننف يمهةننف تةو ننع 

 ل. 45العمفف الملا ف ا لتفف    حكفم ال   عا الافنم ا   
 ل.46ف التي تحو  ك  ةا يهى العفمه   في ى دفت ال تو : جواز   ذ الج ح يهى ال تو   م  ال  ف 

فتنفدةم. لذا فأتنفوف حكم   ذ العفمه   فني ى دنفت ال تنو  مكففدنفت  و  جنو ا    نواف ال  ةنفن  يهنى يمهةنم وا 
 و  لتةم في حكم    ذ ا لج ح يهى ال تو  :

ل، ولكن  إ    ا   47 أ نذ يه ةنف  جن ا   ل   ات ق ال  ةفن يهى    الولي     كو  الم تي مت  يف   تواه ول 
     أ ذ  ج ا، فةف  لا  ل  ذلك 
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 ال واف ف مف  هي:  ذىب ا ل  ةفن في ىذه ا لمفألا إلى   كح  م   وف، وفأفتع ض ىذه
 ا ل وف الوف:
  ذ الج ح يهنى ال تنو   ل، إلى  ن  ف  جوز 50والحنف ها في  وف   ل 49ل وال ففع ا   48ذىب الحن  ا  

 وافت ف   لاحفب ىذ ا ا ل وف:  جمها    لا، م     زىف: مةه ف.
لنو  نفف لن : ف  يهمنك الافننم     ال ت ف منلاب ت ه غ ي  الله و فول  فف  جوز المعفو نا يه ن  كمنف -  

 37 و الو ون  و اللاها إف  أج ح فةذا ح ام  ةعف
 38   الم تي في فت فه  أم   حق و نةى ي   فةف فف  حف ل    ذ  ج ح يهى ىذا الم  -ب 

 ال وف الحفني:
ذا لنم تتعن    ذىب المفلك ا إلى  ن  إذا تع نت ال تو  يهى الم تي فف  جوز ل    نذ الجن ح من  المفنت تي، وا 

 تو  فف  حفوافت ف  لاحفب ىذا ال وف  أ  الم تي إذا تع نت يه   ال  جفز ل  ال ذ.
 39ل    ذ الج ح يهى  م  متع   يه  ل و   الج ح ىنف ايت فض يهى واجب يه   

 ال وف الحفلا:
ل فن   40ذىب  عض الحنف ها إلى  ن  إذا لم  ك  لهم تي ك ف ا ف جوز ل    ذ الج ح مم   فت ت   وا 

 ةنف  منعن  ين  تكفن   فةنذا  وافت ف  لاحفب ىذا ال وف  أن : إ  كف  الم تي  ف تغفل   فل تو  و منف  تعهنق
 الم  ف   ي إلى        و م   عولةم و و عةم في ح ج وم  ا وىذا  م  من ي   يف، وا   ا تغف

 41 تكف   ف حلاف ال    لهمفت تي وىذا        ف، لذا ف    م  الج ح 
 ال اج :

مجن   ال تنو ،  ننف    تلان  يهنى النذي   اه ىنو جنواز   نذ الجنن ح يهنى ال تنو  إذ إ  يمنف ى دنفت ال تننو  ل
 أننن  ل  حننف   ننذ الجنن ح يهننى ال تننو  فننف تحنن م يهننى  ننف ي  ت ننوم  أيمننفف   نن   كح نن ح، فهننو افننهمنف جنن ف

لنى جةن  ك  ن .   العمفف، إ ففا إلى    ال تفن في   ف ف المعفمنت المفل نا الملان ف ا  حتنفج إلنى ت ن   وا 
  ةذا الجة  الك   .   وم ولو لم ن م  ذلك لمف افتةعنف    نوج  م  العهمفن م  

 المعوقات التي تواجه المصارف الاسلامية : ثالثاً/
يهى ال  م م  ح احا تج  ا الملاف ع الفنم ا ، ومف احفة  ةنف من  ت نك ك  فني  ن  تةف يهنى المنفففنا 
، تمكننننت ىنننذه التنظ منننفت ال فنون نننا ال تلانننف  ا الجتمفي نننا الح و نننا مننن  ا  تح نننت  كفدزىنننف فننني ال ةنننف  

حهي والعفلمي وح  ت الكح   م  النجفحفت ، ومن    نةنف انت نف  العمنف الملان في الفننمي الملا في الم
في الع    م  ال وف يهى المفنتو    الع  ني الفننمي والعنفلمي والتوفنع فني الملانف ع الفننم ا و  نفم 

تحو ننف الملاننف ع ال  و ننا   ننت  فنن و  او ملاننف ع افنننم ا ، و  ننفم الع  نن  منن  النن وف  الانن ا  ت نن  عفت ل
نظفمةنننف الملاننن في النننى افننننمي النننذي ل  تعفمنننف  فل فدننن ح ال  و نننا ، و  نننفم الملانننف ع الفننننم ا  تنننوف   
التمو نننف الننننزم للأن نننةا ال تلانننف  ا  لاننن غ الم نننف كا والم نننف  ا والم ا حنننا ، وتزا ننن  ال حنننفا والم اكنننز 
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 و  التنمننوي منن  النننفح ت   ال فلاننا  فل  افننفت فنني الملاننف ع الفنننمي وال تلاننف  الفنننمي وتح  ننق النن
ال تلانف  ا والجتمفي نا ، ول نن  اجتنزت الملاننف ع الفننم ا الكح ن  منن  الم نفكف والمعو ننفت التني و  ننت 
فننني ة  نننق ن نننودةف وانت نننف ىف ، ال انننن  يهنننى الننن  م مننن  ذلنننك لتنننزاف تعنننفني مننن  مجموينننا مننن  التحننن  فت 

 م   نف الن فة الت ا :والم فكف التي ت ع في ة  ق تةو ىف .فنحفوف   ف  اىمةف 
كحنن ح ا  ان ال  ة ننا وت ننع ةف : ممننف ل   ننب ف نن  ا  الحكننفم فنني الع  نن ح الفنننم ا حف تننا ا  ان   نمننف  -1

الحكننفم فنني المفننفدف ال نن ي ا متعنن  ح ا  ان و فنن ب ايتمننف  ال كنن  ال تلاننف ي الفنننمي يهننى ال تننفو  ، 
 ةننف  مكنن  لهملاننف ع الفنننم ا اليتمننف  يه ةننف ،وذلننك ف ننة ظةنن ت ا ان متعنن  ح ومتنويننا التنني ينن  ة  

لوجننننو  ى دنننننا   ف  نننننا  نننن ي ا فننننني كنننننف ملاننننن ع افنننننمي ، تتكنننننو  مننننن  مجمويننننا مفنننننت ها مننننن  ال  ةنننننفن 
المت لالان   فنني ف نن  المعننفمنت و مكنن  ا   نننظم ال ةننف منن  لنن  المننفم    نن  المعننفمنت و و نن  تةف توج نن  

ع يه ةنننف  فلتأكننن  مننن  التزامةنننف  أحكنننفم ال ننن  عا الفننننم ا ن نننفةفت الم ففنننا المفل نننا وم ا  تةنننف وال ننن ا
وتلاننن    ننن ا ات وفتنننفو  مهزمنننا لهم ففنننا المفل نننا الفننننم ا وكأنةنننف لةنننف  نننوح الحكنننم ال  نننفدي فننني وجنننوب 
تن  ننذىف ، فمنن  ال  ةننفن   نن   ىننذا التلانن ع او التمو ننف ومنننةم  حّ منن  وو ننع النننفس فنني ح نن ح  فنن ب ىننذه 

تنع  م نننمونةف ممنننف ا   لحننن وا م نننكها فك  نننا لننن   المفننن ول   يننن   ننن ا ح التع   نننا فننني ا  ان وال ننن
 .الملاف ع الفنم ا والى تعة ف  عض اللا غ الملا ف ا يهى ىذا الففس

ح احا التج  ا و نعع ال  ن ح وال منف  فنوان لن   العنفمه   ف ةنف ام المتعنفمه   معةنف ، ممنف  ن   ن  ي  -2
 نفل  م وال ننق الفننم ا وال واين  ال ن ي ا  ولانعو ا الحلانوف  في كح   م  الحفلت النى ين م اللتنزام

 يهى ال     المت لا   فلمعفمنت الملا ف ا  موجب ال   عا الفنم ا .
ي م ك ف ا الحمف ا ال فنون ا : وتع  ىذه الم كها م  اىم الم نكنت وا ةن  التحن  فت التني ت نع فني  -3

ىنن اع المن ننو ح ويهننى فنن  ف المحننفف  ولننا كننفلع اق  نن    ة  ننق تةننو  الملاننف ع الفنننم ا ، وتح  ننق ال
  كف يفم ولم   ن   او  2004 فل  ا فكفن   فل    الفنمي    لا   ف    فنو   ف   فلملاف ع يفم 

 عننننفل  الملاننننف ع والم ففننننفت المفل ننننا الفنننننم ا اي  لاولانننن ا تننننذك  يهننننى النننن  م منننن  انت ننننف ىف منننن  
  ف ب ف عا ي   ملا فف افننم ف تعمنف فني العن اق ، فةنذه من   التفع ن فت م  ال    المف ي ووجو  مف

الم ننكنت التنني ت نننع حننفدن امننفم تةنننو  يمننف ىنننذه الملاننف ع ، وا    ننو  الملانننف ع الفنننم ا فننني 
العن اق النى  ننفنو  الملانف ع النففنذ  نن   ن  ي النى ا  ننفيةف لةنذا التنظن م ال ننفنوني   ن  المندنم لة  عتةننف 

 42لتزامفت المت ت ا يه ةف وكأنمف ىي اح   الملاف ع الت ه   ا ال  و ا.و لاولا تةف والى تحمهةف ال
 ننعع المكفن ننفت الت ن ننا والتكنهوج ننف الح  حننا لنن   الع  نن  منن  الملاننف ع الفنننم ا ، ممننف  عنن   حننق -4

تحنننن  ف ك  نننن ا امننننفم تةننننو  مفنننن  ح الملاننننف ع الفنننننم ا والنةننننوض  وا عةننننف العمهنننني فنننني الح ننننفح ال فنون ننننا 
 ا و لاولاف  ع  منف ظةن ت الملانف ع اللكت ون نا التني و ن ت الت ن نفت الح  حنا فني ايمفلةنف وال تلاف 

 الملا ف ا. 
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م  الم كنت التي تعفني منةف الملاف ع الفنم ا ، ي م وجو  فوق مفلي افنمي التي تع   حق  -5
فل ا تتمتع  مف ىو م    و ات الفتحمف  المتم ز ، اذا تعفني ىذه الملاف ع م  ي م امتنكةف ا وات م

موجنننو  لننن   الفنننواق المفل نننا مننن   ننن  ح يهنننى تحو نننف افنننتح ف فت المنننوا    لاننن  ح الجنننف النننى افنننتحمف ات 
ل تمهنك ا وات تمكنةنف من  افنت ةفب منوا   –اي الملانف ع الفننم ا  –وتمو نت ةو ها الجف ، وىي 

 تلانننن  يهننننى الو ادننننع الجف  ننننا امننننواف ذات اجننننفف ةو هننننا ح ننننا ا  ال وات المفل ننننا التنننني تتعفمننننف  ةننننف ت
 والفتحمف  ا ، وو ادع التوف   التي تفتحق  نف م ح  لا  ح . 

    تواج  الملانف ع والم ففنفت المفل نا الفننم ا م نكها فني ك   نا التعفمنف منع م ن  ات لجننا  نفزف -6
مت منا الح  ال نى لمتةه فت  اس المفف ، امف  نفزف  1988في فنا  1ل اذا ا  مت ات ف  ا  فزف  2، 1
، وىي تت م  مع ف  ك ف ا  اس المفف ، وت كز ىذه الم   ات  2005ون ذت فنا  2001ا  مت فنا  2

 43يهى الك   ا التي م   نلةف  تم مواجةا الم فة  وا ا تةف .
والظ وع لهو فدع محف ال حا ال  ةي ، لك  وج  في التف  خ الافنم وللأفنع الكح ن  من  الزمف  والمكف  

الحفلت م  التعلاب والت    وتف    ا  ن   فن ب ال ننع ال  ةني ممنف جعنف جةنو  ال  ةنفن تنلانب فني 
 ال   يهى المذىب ا    ول س التوف ق مع المذىب ا     و إ جنف  حهنوف له ن وج من  ال ننع ال  ةني ،
و عز  ف ب ذلك إلى جةف النفس  ة  عا ال    الافنمي ل  فل    الافنمي ذات ، وال وم نح   حوج إلى 
التوف ق     المذاىب ال  ة ا وال  وج من  منواة  ال ننع  كحن  من  ذي   نف  فن ب يوامنف كح ن ح  ىمةنف: 

 ن و  إفننمي معفلان  ي م وجو  ينفلا  الوح ح ال ك  ا لن   اامنا الافننم ا ، لنذلك  جنب يهنى  ي م
        حفوف إ جف  مف افتةف  م  ىذه العنفلا  ، وىنذا التلانو  ين  ال ننع ال  ةني   و ننف إلنى إح نفت

منن   ىننم الفننت ات ج فت لنن   الملاننف ع الافنننم ا   لاننو  الم تكنن ات والمنتجننفت المفل ننا التنني تة حةننف 
 ح العمننن لنن  ةف وتننوف   جةو ىننف فنني  فل ننا منن  ال نننع ال  ةني مننف  مكنن ، لتوفنن ع  فينن لهعمننن    تكننو 

 44الحهوف وال  ادف المفل ا الم تك ح. ال   وال  ف  يهى الم فل    إلى جةو 
 استراتيجية التميز في الكفاءة الاقتصادية -۲

ف ةني معن   ،  الم تك ات المفل نا التني ت نوم  ةنف الملانف ع الافننم ا ل  ك  ةنف ال نوم     كنو  لةنف تك  نع
نمننف  جننب    تكننو  ذات ك ننفنح ا تلاننف  ا يفل ننا م ف نننا  ننفلم تك ات المفل ننا الت ه   ننا ل  المنفففننا وينن م  وا 

المفل ا التي تع  ةف الم فففت المفل ا   كف يفم تجعف الةهنب يهنى  وجو  فوا ق جوى  ا     المنتجفت
فففنن تةف اي تتفننم  م ننفة  الفننوق العفل ننا لح ىننذه المنتجننفت م نننا جنن ا ،  ي    ىننذه المنتجننفت النمة ننا

تتجننب المفنفي ح فني  تغ   في الفوق ، كذلك  جنب يهنى الم تكن ات المفل نا فني الملانف ع الافننم ا   
 45ز ف ح ا حف  ال تلاف  ا الفه  ا محف الت  م، وال ةفلا، وفون توز ع الح وح وا حف  الفه  ا لهعولما .
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 استراتيجية الاتفاق مع السياسات والتشريعات الحكومية - 3
الف فففت والت   عفت الحكوم ا جفنت لتح  ق ى ف    د ف  : ااوف تح  ق ملانهحا ال ن   والمجتمنع فني 

الح ننفح، والحننفني جعننف ملاننهحا المجتمننع متةف  ننا مننع ملاننهحا ال نن   ، وىننو مننف تفننعى كننف   ننتى مجننفلت
مفل نا التأكن  من  يهى الملاف ع الافنم ا ين  إي ا ىف لهم تك ات ال ال عوب واامم لتح     ، لذلك  جب

  نةف ل  ت  ج ي  إةف  ىذ   الة ف  ل ا  ال تلاف 
كنف ل  تجننز  و ي  هننف فنني جننزن  ظةنن  فني ا  نن ،  ي    تح  ننق ملاننهحا ف   ننا  و  النظنن   و الىتمننفم 

 فنننوف:  نننفف : " ل  ننن   ول المجتمنننع، ىنننو  حننن  ذاتننن  ت ةننن ة   ننن  فنننه م وم ننن  ، وال إلنننى  ح ىنننف يهنننى
 .  ا 

المننفلي منن   ىننم المجننفلت التنني تننتم  ةننف إ ا ات الملاننف ع النفجحننا ، ل  ال تكننف  المننفلي  عنن  ال تكننف  
 جعف الملا ع موجو    كف فعفف وك  ا في الفوق الملا  ا ، لمف ف   من  تح  ن  منتجفتن  المفل نا لته  نا 

  ات ج فتافننتمنن  ذلننك    تكننو  لنن   الملاننف ع الافنننم ا  الحت فجننفت التمو ه ننا المعفلانن ح ، لكنن  ااىننم
يمه نننا ال تكنننف  المنننفلي،  ع ننن ا يننن   وا نننحا وىف فنننا كنننذا ال لانننو ، ل  ىنننذه الفنننم   ح نننفت ن ننن ت

 46الت  ة والتنف ض     ااى اع والتة  ق .
وفع ا لتح  ق ىنذه الغف نا ، نو ن   عنض الفنت ات ج فت المةمنا التني  ن غني يهنى الملانف ع الافننم ا 

 المفلي:يمه ا ال تكف   الىتمفم  مف في
 استراتيجية الخروج من الخلاف الفقهي -1

ال نع ال  ةي إح   الظواى  الا جف  ا في ال    الافنمي ، و تم ز ال نع ال  ةي في الافنم  أن  لم 
نمف ىننفك  فن فب مو نوي ا يهم نا  وجن ت ىنذا   أتي نت جا انت فن ا  ان ال  ة ا م  العهمفن المفهم   ، وا 

 47.ال نع محف ا تنع
 استراتيجية التميز في خدمة المجتمع - 4

ال تلاف  الافنمي  تكو  م   ةفي    د ف  :  ةف  ن عي، و ةف     ي، وال ةف  ال  ن ي  ةن ع إلنى 
تعظ م المن عا اا  و ا ، ول  نى لهمفهم ي  ىذا الة ع ، لذلك  جنب يهنى الملانف ع الافننم ا ةن ر 

فت ف ح م  اافكف  الوا  ح في م فحا الزكفح والو ع واللان  فت فني م تك ات مفل ا ته ي ىذه الحفجا ، وال
محننف إ ا ح لانننف  ق الزكننفح وال  ننفم  فلنظننف ح يهننى الو ننع ،  المنن ونفت ال  ة ننا وك   ننا تة   ةننف يهننى الوا ننع ،

وفننني ىننذا الجفنننب اا  ف نن  ته  نننا  و ننذلك تكننو  الملاننف ع الافنننم ا متم نننزح فنني   مننا المجتمننع المفننهم
 48ال وح ا .لحفجفت  
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