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 العظيم العلي الله صدق

 
 111: طه سورة

  



 د
 

 شكس وتقديس

 بدأَا بأكثس يٍ يد وقاسينا أكثس يٍ هى وعاَينا انكثير يٍ انصعىباث وها

نحٍ انيىو والحًد لله َطىي سهس انهيالي وتعب الأياو وخلاصت يشىازَا 

 بين دفتي هرا انعًم المتىاضع

أتقدو بخانص شكسي وايتناَي إلى عًادة كهيت الإدازة والاقتصاد/زئاست 

في جايعت انقادسيت  لإتاحتهى أنفسصه لي لإكًال  انعهىو المانيت والمصسفيت قسى 

 كًا أتقدو بخانص الايتناٌ إلى أساترتي انكساو ,  انبحث 

 ((الحسناوي صلال سالم))وبالأخص الأستاذ انفاضم  

 نهًساعدة انسديدة والملاحظاث اندقيقت انتي نىلاها لما اكتًم انبحث .. 

 كًا اشكس شيلائي وشييلاتي نلأياو الجًيهت انتي قضيناها يعا 

 الى كم يٍ ساعدَي في يعهىيت أو َصيحت 

  نكى يني كم الحب وانتقديس
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 الإهداء
 إلى الحثٍة المصطفى محًد صهى الله عهٍه وانه وظهى 

وجىههى نغير الله يا ذىجهد ... وأقدايهى نغير الله يا ظازخ ... إلى كم يٍ إلى انرٌٍ 
إلى انُىز انري ٌُير  .. إلى  َثع الحُاٌ  لله وزظىنه والأئًح  المٍايين ..في انىجىد تعد ا

    وايً زحمهًا الله في اندٍَا والاخسج   أتً   لي دزب انُجاح .. 
 الى ظُدي وذخسي ويصدز طاقاذً وقىذً

 عائهرً الحثٍثح  
 ذً واخىاذً اخى

 إلى يٍ كاٌ نه انفضم في المعاعدج عهى انجاش هرا انثحث الأظراذ  انفاضم
 ((سالم صلال الحسناوي)) 

اندقٍقح تشأٌ   المشسف عهى انثحث انري كاٌ نه  انفضم انكثير يٍ خلال يلاحظاذه 
 فقساخ انثحث وإتداء اَزاء انشافٍح نثعض الجىاَة فٍه ...

 إلى

 أظاذرذُا انكساو جمٍعا   
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 المحتويات 
 الصفحة الموضوع
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 :مستخمص

ارتددددددر ابتكددددددرت لكددددددت  تل ددددددر  دددددد   ار ددددددب ات  -تعتمددددددد ظددددددالرة ارةددددددر ض ارمتع ددددددرة 
علدددددو م م عدددددم مدددددت ارع امددددد  ارتدددددر ت ددددد ، إمدددددا  دددددر ار دددددد مب دددددا    ز ادت دددددا   إذ  -الأ  دددددرة 

إت الارتدددددددددزا، لارتددددددددد الط الايتماب ددددددددددم ر  امدددددددددم مدددددددددا  تعلدددددددددد  لارتدددددددددمابات  كدددددددددر ط مددددددددددب  
ت  ت ت ددددا ز لددددذط ارتدددد الط ارةددددر ض   مددددت كددددابق ار ددددد مددددت ارةددددر ض ارمتع ددددرة    ددددر  دددد 

علدددددو ز ادت دددددا   الأمدددددر اردددددذ   عبدددددر تددددددبر م دددددت     ار دددددر ج عب دددددا  عتلدددددر عدددددام  م ددددداعدة
ارم فظدددددم الايتماب دددددم   تمددددداعد معددددددلات ارتعدددددرض رلم ددددداطر علدددددو ا ت   دددددا     دددددر لدددددذط 

ر  اردرا ددددددددم ارت ل ل ددددددددم ارتددددددددر تمددددددددت عددددددددت مد ر ددددددددم إدارة ارم دددددددداطر  ددددددددر ارممددددددددر  ارعةددددددددا
علددددو مددددد  ارتددددزا، لددددذط ارمد ر ددددم لةددددرارات م لددددس اربةددددد  إرددددو ارتعددددر   ارتددددر لددددد ت ارعراقددددر

  ارت ل   ارمتعلةم لارةر ض ارمتع رة   

تمددددددت اردرا دددددددم مدددددددت  دددددد   الاطددددددد ع علدددددددو ار  ا ددددددات  ا  دددددددرا ات ارمتلعدددددددم مدددددددت 
قلددددددددد  ارمد ر دددددددددم  ددددددددد   ت ف دددددددددم ارتعامددددددددد  مددددددددد  ارةدددددددددر ض ارمتع دددددددددرة      تدددددددددا مدددددددددت  ددددددددد   

ج  ت ارمد ر ددددددم ت دددددد ، لددددددد ر  عددددددا   ددددددر ار ددددددد مددددددت ارمةددددددال ت ارك مدددددد م   ظ ددددددرت اربتدددددداي
ارةددددر ض ارمتع دددددرة مدددددت  دددد   ارتزام دددددا لارتددددد الط الايتماب دددددم   علددددو اردددددر ، مدددددت م ا  ت دددددا 
رم م عدددددم مدددددت ارمدددددع لات  دددددر عمل دددددا  ددددد   ارفتدددددرة ار ار دددددم    لددددد، ارت مددددد ات ارتدددددر تددددد، 
ارت مدددددددد  إر  ددددددددا تددددددددر رة طددددددددرح مبت ددددددددات  د دددددددددة  لكددددددددر ط  امددددددددم لمددددددددا  تبا ددددددددب مدددددددد  

  اررالبددددم    ارترت ددددز علددددو إعددددادة ل تل ددددم ار دايدددد      لم ددددم الاعتمدددداد علددددو  ر دددد  ارظددددر  
 ا تكار  اقتماد   قاب بر ل د  ار م   إرو قرار ايتمابر  ت ر دقم 
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 :المقدمة 

الاقتمدددددداد اردددددد طبر   قددددددد ازدادت  لم ت ددددددا  ددددددر ا  بددددددم تلعددددددب ارلبدددددد   د را تل ددددددرا  ددددددر تبم ددددددم 
الأ  دددددرة بت  دددددم رلت  دددددق الاقتمددددداد   مدددددد ر قددددد اب ت مكددددد عم ر  دددددت مار لكدددددت  عدددددا،    دددددث رددددد،  عدددددد 
د ر ارلبدددددددددد   تما  ددددددددددات اقتمددددددددددداد م مب مددددددددددرا  دددددددددددر ارعمل ددددددددددات الاد ار دددددددددددم ر  ددددددددددراد  الا دددددددددددت مار م 

م  الا تكدددددار م لم تلددددد   ب اع دددددا  ذرددددد  رلما  دددددات لددددد   مدددددل  ر دددددا د ر تل دددددر  دددددر ارعمل دددددات الايتماب ددددد
رتبم دددددم الاقتمددددداد عدددددت طر ددددد  تم  ددددد  اربفةدددددات ارعامدددددم    رلدددددا  رتدددددت عمل دددددات ارت  ددددد   دددددر ارةدددددر ض 
ارممددددر  م تلدددد   لفددددت  راي ددددا  زمددددات عد دددددة  لم ددددا  زمددددم تع ددددر ارةددددر ض رمددددا تم لددددق مددددت  طدددد رة لار ددددم 

تةددددد ، ار دددددمات الايتماب ددددم  علددددو عمدددد  ارلبدددد      ددددث تعتلددددر ار ددددلب  ددددر إتددددعا  قدددددرة ارلبدددد   علددددو
 ددددد م لدددد   متدددددت اعتلارلددددا مدددددت   ارتددددر تعتلدددددر ممدددددر  رلددددداح لامددددم  ددددددا   ددددارةر ض ارمتع دددددرة مكددددتلم ري

قتدددددا ا ار ددددداعم بظدددددرا لأب دددددا تددددداد  إردددددر ت م دددددد  دددددز  م ددددد، مدددددت  م ار دددددا لا تدددددا م لأب دددددا تددددداد  إردددددو 
لدددددو  دددددداد  ق دددددداط ا   ت ة ددددد    ددددداير ر دددددذط ارلبدددددد   بت  دددددم عدددددد، ارةدددددددرة ارزلدددددايت ار امدددددل ت عل  ددددددا ع

  ايدددددددلا   ارعددددددرا  ت  ددددددرط مددددددت ارددددددد   ر  ددددددت  ددددددر مبددددددا  عددددددت مكددددددت  تع ددددددر ارةددددددر ض ارممددددددر  م  ةددددددد 
لددددددذط  ارةددددددر ض ارممب  ددددددم ر قتمدددددداد    مددددددا،عددددددابي   لا  ددددددزا  ار  دددددداز ارممددددددر ر  عددددددابر مددددددت تع ددددددر 

ار زمدددددم الاعتلدددددارات  مدددددت   دددددر ارممتدددددت  ت تةدددددد، ارلبددددد   علدددددو مدددددب  ارةدددددر ض د ت   دددددذ الا ت اطدددددات 
رلمعار دددددم لدددددذط ارمكدددددتلم   ذرددددد  عدددددت طر ددددد   تددددد  ا دددددترات   ات  امدددددم رمعار دددددم ارتع دددددر    تفددددداد  
ردددددددلعض ارم ددددددداطر ارتدددددددر تعتلدددددددر  دددددددرص ع   دددددددا تدددددددي لم  ددددددددا ر م ددددددد  ارع امددددددد  ار ار دددددددم عدددددددت إرادة 
رادة ارعم دددددد  ارةددددددرارات الاقتمدددددداد م ارمفا يددددددم  ارتددددددد   ار تدددددد مر    رلددددددا مددددددت ارع امدددددد  ارتددددددر  ارلبدددددد    اا

ل،  ددددر تع ددددر ارةددددر ض  مددددع لم ا ددددتردادلا   رددددذا لا  متددددت لأ  لبدددد  م مددددا تابددددت در ددددم  رمددددق ت ددددا
  تفا ة   ازط ا دار   ارفبر ت بب  ة ةم  ت تمل  لعض قر تق متع رة 

 ر ددددددرض معار ددددددم إكددددددتار م ارةدددددددر ض ارممددددددر  م ارمتع ددددددرة   دددددددل  ار قا ددددددم  ارعدددددد ج  الارتةدددددددا  
 دددددر ارممدددددر  ارعةدددددار   دددددرع ارد  اب دددددم  ةدددددد تددددد، تة ددددد ، لدددددذط  لدددددادا     دددددزة ارتددددددق   ارددددددا لر رل دددددد مب دددددا

 اردرا دددددم إردددددو  ددددد ث م دددددا ر  لدددددر طل عدددددم ارمكدددددتلم  ارمعار دددددات ارمةتر دددددم ر ددددد  لدددددذط ارمكدددددتلم     دددددرا
  ر ق  ر لذط اردرا م  مم رما ت، ارت م  إ
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 المبحث الاول

 مشكمة البحث:

تددددددتل ص مكددددددتلم ارل ددددددث لارددددددد ر ارددددددذ  تةدددددد ،   ددددددق مد ر ددددددم ارم دددددداطر  ددددددر ارممددددددر  ارعةددددددار  
 رل د مت ارةر ض ارمتع رة   ، إت ارمكتلم تتم  ر     ا  الم عت ارت االات  دباط: ارعراقر

 ل  تت ا ر رد  مد ر م إدارة ارم اطر ارةدرة علو ار د مت ارةر ض ارمتع رة؟  -  
ارم ددددددداطر لمتطللدددددددات مدددددددا لعدددددددد عمل دددددددم مدددددددب  الايتمدددددددات لكدددددددت  لددددددد  تلتدددددددز، مد ر دددددددم إدارة  - ب

 م ت عر؟
مددددا لدددددر در دددددم ارمر بددددم ارممب  دددددم  دارة ارم ددددداطر    دددداد ار لددددد    ارمعار دددددات ارمبا دددددلم   - ت

  ر  ا  تفاق، مكتلم ارد  ت ارمتع رة؟

 أهمية البحث:

دد   ددددد  ت ازد ددددداد ارةدددددر ض ارمتع دددددرة   ددددد ،  دددددر تفددددداق، ار طدددددر اردددددذ  تظ دددددر  لم دددددم ارل دددددث مدددددت
ارممددددر    الأمددددر ارددددذ    ددددتلز، تددددر رة ار ددددد مب ددددا مددددت  دددد   الارتددددزا، لمعددددا  ر مب  ددددا إتددددا م إرددددو 
تددددر رة متالعت ددددا     ددددر لددددذا ارل دددددث تدددد، ارترت ددددز علددددو ارددددد ر اردددددذ  تةدددد ، لددددق مد ر ددددم إدارة ارم ددددداطر 

م رل ددددد مددددت لددددذط ارظددددالرة ار ددددلل م   إتددددا م إرددددو إ دددد ام ا  ددددر إمتاب دددد ارعراقددددر ددددر ارممددددر  ارعةددددار  
 تةد ، ار ل    ارمعار ات  ر  ا   د ث تع ر رلةر ض  

 أهداف البحث: 

إردددددو ارتعدددددر   ارعراقدددددرارعةدددددار     دددددد  ارل دددددث   مدددددت  ددددد   اردرا دددددم ارت ل ل دددددم عدددددت ارممدددددر 
قدددددددرة مد ر ددددددم إدارة ارم دددددداطر  ددددددر ار ددددددد مددددددت ارةددددددر ض ارمتع ددددددرة مددددددت  دددددد   الارتددددددزا، لمتطللددددددات  علددددددو

إردددددو ارددددد ر ارددددذ  تةدمدددددق لددددذط ا دارة  ددددر معار دددددم لددددذط ارةدددددر ض مددددب  الايتمددددات لكدددددت   ددددل ،  إتددددا م 
  ر  ا   م ر ا 

 فرضية البحث:

مدددددت  ددددد   عدددددرض مكدددددتلم ارل دددددث   لم تدددددق   لدا دددددق  اردرا دددددات ار دددددالةم ارمرتلطدددددم لم تددددد ع 
 ارل ث ت، م ا م ارفرت م ارري   م ا ت م:

  ارعةددددددددار  ت ددددددد ، إدارة ارم ددددددداطر  ددددددددر ار دددددددد مدددددددت ظددددددددالرة ارةدددددددر ض ارمتع دددددددرة  ددددددددر ارممدددددددر 
   متت م ا م ارفرت ات ارفرع م     ا تر:  ارعراقر
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  تت ا ر رد  مد ر م إدارة ارم اطر ارةدرة رل د مت ارةر ض ارمتع رة   1
 تلتز، مد ر م إدارة ارم اطر لمتطللات مب  الايتمات    2
تتمتددددددد  مد ر دددددددم إدارة ارم ددددددداطر لدر دددددددم مر بدددددددم تا  دددددددم    ددددددداد ار لددددددد    ارمعار دددددددات ارمبا دددددددلم   3

  رلةر ض ارمتع رة 

 :منهجية البحث

تدددددددد، الاعتمدددددددداد علددددددددو ارمددددددددب ج ار مددددددددفر ارت ل لددددددددر مددددددددت  دددددددد   مرا عددددددددم الأدل ددددددددات ارمتعلةددددددددم 
 دارة ا - ارعراقدددددددرلم تددددددد ع ارل دددددددث  إتدددددددا م إردددددددو إ دددددددرا  درا دددددددم ت ل ل دددددددم عدددددددت ارممدددددددر  ارعةدددددددار  

لاعتلددددددار  ب ددددددا ار  ددددددم ارتددددددر  -ارمرتز ددددددم كددددددملت تدددددد  مددددددت مد ر ددددددم إدارة ارم دددددداطر  مد ر ددددددم ارت ددددددل   
رلتعددددر  علددددو ارددددد ر ارددددذ   -تةدددد ، لددددا را  درا ددددم  تدددد  ارعم دددد  طارددددب الاقتددددراض قلدددد  مب ددددق ارةددددرض 

 تةدددد ، لددددق رل ددددد مددددت ارةددددر ض ارمتع ددددرة    تدددد، الاطدددد ع علددددو ار  ا ددددات  ا  ددددرا ات ارمتلعددددم مددددت قلدددد 
  مددددددا   ددددددص ارةدددددددر ض  -ارمد ر ددددددم رلتعددددددر  علدددددددو مددددددد  ارتزام ددددددا لةدددددددرارات م لددددددس اربةددددددد  ارت دددددددل   

ارمتع ددددددرة  مددددددت  دددددد   ارمةددددددال ت ارك مدددددد م مدددددد  ارمدددددددرا   ارعددددددامل ت  ددددددر تدددددد  مددددددت مد ر ددددددم ارت ددددددل   
   مد ر م إدارة ارم اطر

 الدراسات السابقة:

القةةةةروث وأثةةةةةرا عمةةةةة  ا داء دراسةةةةة النةةةةةويريب مسةةةةاعدب بعنةةةةةوان:  التعثةةةةةر فةةةةي سةةةةةداد  -1
 (:2212المالي لممصارف التجارية في السودان  )

لدددددد ت اردرا دددددم إردددددو ارتعدددددر  علدددددو   دددددلاب ارتع دددددر  دددددر  دددددداد ارةدددددر ض    دددددرط علدددددو ار تددددد  
الاقتمددددداد    لكدددددت  عدددددا،   علدددددو ار  ددددداز ارممدددددر ر  لكدددددت   ددددداص   ذرددددد   دددددر ارممدددددار  ارعاملدددددم 

  ر ار  دات 

ظددددددالرة ارتع ددددددر تعدددددد د إرددددددو عدددددددة   ددددددلاب مب ددددددا:   دددددداب  ار ت مددددددلت اردرا ددددددم إرددددددو  ت ابتكدددددد 
ار  ا دددددددات الايتماب دددددددم ار اتددددددد م ممدددددددا   دددددددر علدددددددو ارتةدددددددد ر   دددددددر ارعددددددداد  رلتدددددددمابات  إتدددددددا م إردددددددو 
ارةمددددد ر  دددددر تدددددد   ارمعل مدددددات عدددددت ارعمددددد     تدددددع   دا  ارتدددددادر ارلكدددددر   دددددر ار  ددددداز ارممدددددر ر  

ار لددددددرة ارماللددددددم  ارم   قددددددم رتة دددددد ،  قدددددددمت اردرا ددددددم م م عددددددم مددددددت ارت مدددددد ات  لم ددددددا: تددددددر رة   دددددد د 
ارتدددددمابات ارمةدمددددددم مددددددت ارعم دددددد  ارمةتددددددرض     دددددد ب الاعتمدددددداد علددددددو بظدددددد، رتددددددد   ارمعل مددددددات  ت ددددددر 

  عار م تاعتماد بظا، ارترم ز الايتمابر 
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دراسةةةة العربيةةةدب بعنةةةوان:  دراسةةةة تحميميةةةة لمقةةةروث المتعثةةةرة فةةةي المصةةةرف الصةةةناعي  -2
 :(2227  )العراقي

لدددددد ت اردرا دددددم إردددددو ت ل ددددد  الألم دددددم ارب دددددل م رلةدددددر ض ارمتع دددددرة  ت ف دددددم تط رلدددددا  ددددد   ارفتدددددرة 
،  ذرددددددد  مدددددددت  ددددددد   إ دددددددرا  درا دددددددم ت ل ل دددددددم  دددددددر ارممدددددددر  2335  تدددددددو عدددددددا،  1998مدددددددت عدددددددا، 
   لالاعتمددددداد علدددددو ارل ابدددددات ارمار دددددم  ا  مدددددت  ددددد   تة ددددد ، ا  دددددرا ات ارمت دددددذة مدددددت ارعراقدددددرارمدددددباعر 

 دددددددم ارةدددددددر ض ارمتع دددددددرة  تلددددددد ت  ت لبدددددددا  قمددددددد را ردددددددد  ارممدددددددر   دددددددر إعدددددددداد قلددددددد  ارممدددددددر  ارمعار
اردرا دددددددات الايتماب دددددددم   لدددددددات لبدددددددا    الدددددددا رلمتالعدددددددم ارم داب دددددددم ارم دددددددتمرة ربكددددددداط ارعم ددددددد  لعدددددددد مب دددددددق 
ارةدددددددرض  الأمدددددددر اردددددددذ  تلعدددددددق تع دددددددر ر يتمابدددددددات ارممدددددددر  م ارممب  دددددددم ردددددددلعض ارعمددددددد     ت مدددددددلت 

لم ددددا: تددددر رة ارمتالعددددم ارم داب ددددم ارم ددددتمرة لأعمددددا  ارعم دددد   اردرا ددددم إرددددو م م عددددم مددددت ارت مدددد ات  
إتدددددا م إردددددو الا دددددتفادة مدددددت ماكدددددرات ارت ل ددددد  ارمدددددارر رلتبلدددددا ارملتدددددر لا تمدددددا   دددددد ث تع دددددر ارعمددددد    
 تددددددر رة ت ل دددددد  م دددددداطر الايتمددددددات ت ل ددددددم م تدددددد ع م مددددددت  دددددد   إعددددددادة تة دددددد ، رلتددددددمابات ارع ب ددددددم 

مددددددت   لددددددق  إعددددددداد لربددددددامج  د ددددددد ر ددددددداد ارمددددددد  ب ات    ارتاتددددددد مددددددت ارتلاط ددددددا لددددددار رض ارددددددذ  مب ددددددت
  ت   ر طر ةم ا ت اب ارفايدة علو ارةر ض ارمتع رة 

دراسةةةةةة الةةةةةد يم واخةةةةةرون بعنةةةةةوان:  التحميةةةةةل الائتمةةةةةاني ودورا فةةةةةي ترشةةةةةيد عمميةةةةةات  -3
 :(2226  )العراقيدراسة تطبيقية عم  المصرف الصناعي  -الإقراث المصرفي 

ارتعر  علو الأ س ارتر  ة ، عل  ا مدب  الايتمدات ارممدر ر    لم دم متالعدم لد ت اردرا م إرو 
 ت  ارعم   ارمةترض إرو ما لعد مب  الايتمات  ذر  ل د  ارتاتد مت قدرتق علو  داد ارم ت   عل دق  
 رت بدددب م ددداطر ارةدددر ض ارمتع دددرة   ت مدددلت اردرا دددم إردددو  ت ارممدددر  لا  ةددد ، لدددا  را ات ارت ل ل دددم 

م رت د د ارم اطر ارمرا ةم رعمل دات مدب  ارةدر ض    ت ارترت دز  دت، علدو ارتدمابات ارماد دم  ت در ارمطل ل
مدددت ارترت دددز علدددو ممدددادر ار دددداد تدددمابا ر يتمدددات    لددد، ارت مددد ات ارتدددر  لمدددت اردرا دددم إر  دددا لدددر: 

ت ل لدر تر رة  تد  ا دترات   م  اتد م  دت، لم  ل دا مراقلدم م فظدم اردد  ت  إتدا م إردو تطل د  بمد ذج 
  ت، علو   ا ق ارتبلا ل ارم ارعم   ارمةترض 

دراسةةةةةةة حالةةةةةةة  -دراسةةةةةةة عةةةةةةادل ببعنةةةةةةوان:  إشةةةةةةكالية القةةةةةةروث المصةةةةةةرفية المتعثةةةةةةرة  -4
 :(2212الجزائر  )

لددددد ت اردرا ددددم إرددددو ت د ددددد   ددددلاب تع ددددر ارددددد  ت  ددددر ارممددددار  الأ ر ددددم ار زاير ددددم    ددددر لددددذط 
رممدددددار   إتدددددا م إردددددو ت د دددددد ت ف دددددم ت ددددد  م ارةدددددر ض ارظدددددالرة علدددددو اربتدددددايج ارب اي دددددم ربكددددداط لدددددذط ا

ارمتع ددددرة  مددددا لدددددر  لدددد، ا  دددددرا ات اررقال ددددم  الا تراز ددددم ارمطلةدددددم  ددددر ارممدددددار  ار زاير ددددم   ت مدددددلت 
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اردرا دددددم إردددددو  ت ظدددددالرة ارةدددددر ض ارمتع دددددرة لا  متدددددت ت بل دددددا لكدددددت  ب ددددداير  ابمدددددا  متدددددت ارتةل ددددد  مدددددت 
ارت ددددد   ت الايتماب دددددم ار ددددداطي   دددددلب   دددددارة تل دددددرة   م دددددا  ارت ف ددددد  مدددددت ا ارلدددددا   لدددددات قدددددرار مدددددب  

رلممددددددددر    لابددددددددق مددددددددت ارتددددددددر رة مراقلددددددددم ارتددددددددمابات ارمةدمددددددددم رلممددددددددر     لدددددددد، ارت مدددددددد ات ارتددددددددر 
ت مددددددلت إر  ددددددا اردرا ددددددم لددددددر: تددددددر رة ا ددددددت دا، بظددددددا، معل مددددددات  ددددددد ث رت دددددد  ر ارم دددددداطر  إتددددددا م 

رمةدددددددررات ار د ددددددددة  ددددددد   ق ددددددداس إردددددددو   ددددددد ب تددددددد  ر ارتفدددددددا ات  ار لدددددددرات ار زمدددددددم رتلبدددددددر ارمعدددددددا  ر  ا
 ارم اطر لارطر  ارتر تبص عل  ا معا  ر لاز  ارد ر م 

دراسةةةة الطةةةاهرب محمةةةدين   بعنةةةوان:  الترميةةةز الائتمةةةاني ودورا فةةةي الحةةةد مةةةن مخةةةاطر  -5
 :(2213الائتمان المصرفي في السودان  )

يتمدابر  ددر ار دد مددت لدد ت اردرا دم إرددو ارتعدر  علددو اردد ر اردذ   ةدمددق تطل د  بظددا، ارترم دز الا
م ددداطر الايتمدددات ارممدددر ر  إتدددا م إردددو ت ة ددد   ددد مم ارةدددرارات ارتم  ل دددم   ت مدددلت اردرا دددم إردددو  ت 
ارمعل مات اركاملم ارتر    رلا بظا، ارترم ز الايتمابر تةلد  مدت م داطر الايتمدات ارممدر ر   ت داعد  در 

إر  ا اردرا م لر  بدق  ت  دب علدو ارممدر  ات اذ قرارات ارتم    ار ل مم    ل، ارت م ات ارتر ت ملت 
ارمرتز   ر ار  دات إتلاع ا ترات   م كداملم رتطد  ر ارةطداع ارمدارر لا دت دا،  تدالات معل مدات  إتدا م 
إرو  ت تطل   بظا، ارترم ز الايتمابر  تد    مد  معل مدات  ت در تفدا ة عدت ارعمد   ممدا   د ،  در ات داذ 

 م اطر الايتمات ارةرار ار ل ،  لارتارر ار د مت 
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 المبحث الثاني

 : الاطار النظري لمبحث

 مفهوم الائتمان المصرفي:اولًا: 

 عتلدددر الايتمدددات ارممدددر ر كدددت  مدددت  كدددتا  ار ددددمات ارممدددر  م ارتدددر ظ دددرت  ددد   ارمرا ددد  
بمددا تابددت تا ددذ  كددتالا ل دد طم إذ تددات ارمدد ار م  ت ردد ت  ارتار   ددم  لمعبددو  بددق ردد س لددارمف  ، ار د ددد   اا
إ داع الأم ا  رد  ، تامابم مةال  ار م   علو مللغ مت ارما    ، تط ر لذا ارمف  ، إرو  ت  م  إردو 

علددو  بددق  دددمات مةدمددم رلعمدد    ددت، لم  ل ددا تز  ددد    متددت تعر دد  الايتمددات ارممددر ر ر  كددتلق ار ددار
    ايددلا د عدم  ا ددة    الأ راد  ارما  ات لدالأم ا  ار زمدم مةالد  تع دد ارمةتدرض ل دداد تلد  الأمد ا  مد

علدو  ق داط  ددر تد ار د م ددددة   مدا   تدد، لدذط ارع قددم لد  تةددد ، م م عدم مددت ارتدمابات لمددا  تفد   دد  
: 2333رعلدد ار م دد      دايرطارممر   ر ا ترداد  م ارق  ر  ا  ت ق  ارعم   عت ار دداد  مدت د ت 

133   

ت تداج إردو تدر رة درا دم  تد  ارعم د    مت     ارتعر   ار ال  ب د  ت عمل م مب  الايتمدات
ارمةتدددرض لمدددا  تدددمت ار دددد مدددت   دددارة ارممدددر  لددددلا مدددت  ت  تددد ت ار دددد  الألددد، لددد  ت ة ددد  ا  دددراد 

 رلممر  

 ثانيا: متطمبات منح الائتمان المصرفي:

 عتمددد الايتمددات ارممددر ر لكددت    ا ددر علددو ق ددا، ارمددد ر ارمددارر لاردرا ددات ار زمددم  ارتددر ر م 
تمددات مددت   ددث كددر ط  مدددة ارتددمات    ددعار ارفايدددة  مةدددار الأمدد ا  ارتددر  متددت  ت  ددت، تز  ددد رمددب  الاي

ارعم دد  ارمةتددرض ل ددا   تعتلددر عمل ددم مددب  الايتمددات عمل ددم ت دد  ة م ر مدد ا  ارمتدد  رة رددد  ارممددار  لمددا 
تددد    دداد  إرددو ت ة دد  اررل  ددم  الأمددات تددمت تدد الط  ق اعددد  ددل مم مدد  تدد  ر ارتددمابات ارتددر تتددمت 

   3: 2311ركال ت   الأم ا   ع دت ا إرو ارممر    ما تق مت ارم اطر 

  رذر   ات الا ترات   م الايتماب دم ارتدر تعتمددلا ارممدار  تتطلدب  ت تتد ت مب د مم مد   ملدم 
مت ارملادئ  الاعتلارات ارتر ترتتز إرو  ةاي  مرتلطم لارعم   طارب الايتمات  إتا م إرو ارترت ز علدو 

 :دارعم     تا  تتل ص ل  بكطم

 ارمرتز ارمارر رلعم     1
 ارمرتز الا تماعر   معتق  ر ار      2
 ار رض ارممب ح لأ لق الايتمات  مدی ت ا ةق م  بكاط ارعم      3
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  13: 2333رارعلد رلق   طل عم ارتمابات ارمةدمم  قدرت ا ارت   ة م    4

 الائتمانية المصرفية:ثالثا: العوامل المؤثرة في صيا ة الاستراتيجية 

تتا ر ا ترات   م ارممار  الايتماب م ل ملم مت ارع ام  مب دا مدا لد  مدرتلط لارممدر   مب دا مدا 
 تعل  لارعم   ارمةترض     لارظر   الاقتماد م  ار  ا  م  الا تماع م  لكت  عا،  متت تل  ص لدذط 

 ارع ام  لما  اتر:

 ا ددتق الايتماب ددم مدددت  دد   ارع قددم لدد ت مةددددار ر س ر س ارمددا  : ددا ر ر س ارمددا  ارممدددر   ددر     1
 ارما     ، الايتمات  إذ  عتلر ر س ارما   ا زة  قاي م رمب  ت رب ار  اير إرو ار داي   

اررل  م: تعتلر ارممار  ت ة   اررل  لد م   ا  م  ر عمل ا  الأمدر اردذ   دبعتس علدو اعتمادلدا    2
 ارتكددددد   ةدددا ر دددامش ارم ددداطرة ارتدددر   دددتط   ارممدددر   علدددو   ا دددم إقراتددد م تتدددرا ح لددد ت ارمر بدددم

  ت مل ا  
ارمرتدددز ارمدددارر رلمةتدددرض: ترتدددز ارممدددار   دددر درا دددم ارمرتدددز ارمدددارر رلمةتدددرض علدددو  ملدددم مدددت    3

 د  قدرتق علو ار  ا  لارتزاماتق ارماكرات ارمار م ارتر تك ر إرو ارم  ة ارمار م رلعم    م
ار دايدد  لكددت  ملاكددر علددو   ا ددم ارممددر  الايتماب ددم إذ إبددق تلمددا ا ددتةرار ار دايدد :  ددا ر ا ددتةرار   4

تابت ار داي  تتمت  لالا تةرار رب ل م   ات ذرد     د  مدت قددرة ارممدر  علدو مدب  الايتمدات لدر دم 
  ا م ارممر  ارمرتز : تعتمد   ا م ارممر  ارمرتدز  علدو  ملدم مدت  -"5 ت ر تب عا    ما  

مات لما  ب  ، م  مةتت ات ار ارم الاقتماد م ار ايدة  ذر    ما   ص ارت الط رعمل ات مب  الايت
رار بددد  :    ر لددذط ارتدد الط ملزمددم رعمدد  ارممددار   دد، ا قددراض  ب ع تددق   ددد دط ارةمدد     تعتلدد

1999 :22   
لتددذا   ددات لبددا  عدددة بمدداذج  متددت الاعتمدداد عل  ددا تتتددمت  ملددم مددت اركددر ط  الأ ددس تمتددت    

إدارة مددب  الايتمددات مددت تدد   ر عامدد  ار ةددم  ارمر بددم ارتا  ددم رعمل ددم مددب  الايتمددات رلمةتددرض  مددت لددذط 
 اربماذج: 

 بم ذج الايتمات:  تتتمت درا م  م م عبامر   ا  م  لر: - 

 :  ترتلط لك م م ارعم   peopleب ع ارعم    -"1

 :  ترتلط لةدرة ارعم   علو ار داد Paymentارةدرة علو ار داد  -"2

:  ترتلط لابكطم ارعم    مد  ارت ا   م    ا م ارممر   إتدا م Purposeار رض مت الايتمات  -"3
   2332ررلزل د    إرو ارتبا ب ل ت مللغ ارت      ب عق م  ار رض ارمطل ب مبق 
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:   ددددد  عبمدددددر ار ما ددددم إرددددو ت ة ددددد  عمل ددددم إقددددراض امبدددددم   ددددل مم  لاقددددد  Protectionما ددددم ار  -"4
ارم اطر   تاتر مت     ت  ر ارتدمابات ارتدر  ةددم ا ارمةتدرض مدت   دث ق مت دا  ارةددرة علدو ت   ل دا 

  2334رار ط ب   إرو    رم  ر  ا  تع ر ارعم   

ر  ا دددم الايتماب دددم رلممدددار  لماكدددرات الاقتمددداد مدددت : إذ تتدددا ر اPerspectiveاربظدددرة ارم دددتةلل م  -"5
مت ارظدر    -إرو  د تل ر  -ب لم تت ،  معدلات ارفايدة  معد  اربم   مما  ك ر إرو تر رة ارتاتد 

ارل ي دددم  ارم دددتةلل م ارم  طدددم لارعم ددد      ا دددتلعاد  اردددم عدددد، ارتاتدددد لم دددتةل  الايتمدددات ارممبددد ح رلعم ددد  
  2332رارزل د     ارمةترض

 النشاط عم  المؤثرة بالعوامل تتعمق جدول معايير
 ار زت ارب لر اردر م ارمع ار م ارمع ار ت
 1 5 المعيار شخصية وسمعة العميل: 
 1  إبتظا، ارعم    ر ار داد ر تعام ت  الةم   
 1  تعام ت ارعم    ر ار    
 1   ب ات   3 ترة مزا رم ارعم   ر ر ت ر مت  
 1    ، مبكاة ارعم    
 1  عد،    د كتا    الةم 
  5 طبيعة وجودة المنتج ) حسب الخيارات التالية ( 
 5   لعم معمرة    إ ت مار م 
 4   لعم   ر قاللم رلتل  ار ر   
 3   لعم قاللم رلتل  ارم د د 
 2   لعم قاللم رلتب  ار ر   
  5 الطمب عم  المنتج 
 1  ارمبتج  ر مباط   ا عم ت، ت      
 1    ، مل عات ارمبتج عار م 
 1  ارمبتج  لعم تر ر م رلم ت لت ت 
 1  ت  د  ل اث م تمرة رتط  ر ارمبتج 
 1     د  ت   ل   متعدد ت رلمبتج 
  5 درجة المنافسة وتأخذ الخيارات التالية 
 1  ت  د مبا  م عار م رلمبتج 
 2  ت  د مبا  م رلمبتج 
 3  ت  د مبا  م مت  طم رلمبتج 
 4  ت  د مبا  م م د دة رلمبتج 
 5  لا ت  د مبا   م رلمبتج ا  مارر 
 23 23 الاجمالي 
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 رابعا: مفهىم القروض المتعثرة:

تعممّٝ قٌمممسٚم قٌّة بممس  س ممت  ِعمم١ّدي ِٕٙممد قٌممت٠ْٛ قٌّاممىٛن غ١ٙممد, مٚ قٌمممسٚم  ١ممس قٌ دٍِمم  

 قلائةّد١ٔ  قٌّة بس , قٌمسٚم قٌّجّت .. ِّٚٙد قخةٍفت تع١ّةٙد غإٔٙد ت سف ب:قٌّٕةج (, مٚ قٌةع١ٙلاي 

قٌمسٚم قٌةٟ عجص ِمةسضٛ٘د عٓ ظتقد٘د غٟ تٛقز٠خ قلاظةذمدق, إِد سعمب  عمتَ تّىمُٕٙ ِمٓ  -

 (.24: 3122.)ق ١ُٕ, قٌٛغدء سدٌةصقِدتُٙ ٔة١ج  دتث  ١س ِذعٛب, مٚ سعب  عتَ ز بةُٙ سدٌعتقد

قلائةّد١ٔمم  قٌةممٟ عجممص قٌ ١ّممً قٌّمةممسم عممٓ ظممتقد٘د غممٟ ِٛعممت٘د ِّممد ٠ٛ مم   ودغمم  قٌةعمم١ٙلاي -

تذ٠ٛممممً قٌةعمممم١ٙلاي قلائةّد١ٔمممم  قٌجدز٠مممم  إٌممممٝ مزرممممت  ِت٠ٕمممم  ِةٛلفمممم  ٚسّممممسٚز قٌٛلممممت ت ممممبخ د٠ٕممممد 

 (.45: 3112)قٌٕت٠ُ,ِة بس.

قٌممسم  ١مس قٌ دِممً ٘مٛ قٌمرٞ تة ممسم غ١مٗ قلاتفدل١مم  سم١ٓ قٌّ مسف ٚقٌّمةممسم إٌمٝ ِ دٌفممدي  -

٠مممٕجُ عٕٙمممد عمممتَ لمممتز  قٌّ مممسف عٍمممٝ تذ ممم١ً قعلعمممدت ٚ قٌفٛقئمممت ِّمممد ٠ سضمممٗ لادةّمممدلاي  مظدظممم١ 

 (.2: 3112)قٌ ٛضٟ, .قٌ عدز 

 خامسا: أوىاع الديىن المتعثرة: 

ِٚعممببدي قٌممت٠ْٛ ٚ دز مم   -ت ممٕا قٌممت٠ْٛ قٌّة بممس  ٚغممك عممت  مظممط ِٕٙممد: دز مم  قٌة  مم١  

 ِ تقل١ةٙد.

 دز   قٌة  ١ : ٠ةُ تمع١ُ قٌت٠ْٛ قٌّة بس  ٚغمد ٌتز   قٌة  ١  إٌٝ:  -2

 د٠ْٛ ِة بس  ِسد١ٍ  .  - م

 د٠ْٛ ِة بس  عاٛقئ١  قٌذتٚث .  - ب

ٚ ٠ةُ ت ١ٕا قٌت٠ْٛ قٌّة بس  ٚغمد ٌّعببدتٙد غةمعُ إٌٝ مظبدب ذقت١م  مٚ  ِعببدي قٌت٠ْٛ قٌّة بس :  -3

 خدز ١  . 

 ٌٙرق قعظدض تمع١ُ قٌت٠ْٛ قٌّة بس  إٌٝ: تقل١  قٌت٠ْٛ قٌّة بس : ٚ ٠ةُ ٚغمد ِ -4

 د٠ْٛ ِة بس  ١ّ٘ٚ .  - م

 (.72: 3115)ِٛظٝ, د٠ْٛ ِة بس  دم١م١ .  - ب

 سادسا: طرق الحد مه القروض المتعثرة:

ٕ٘دن قٌ ت٠ت ِٓ قٌ سق ٚقٌةٟ ٠ةُ سّٛ بٙد قٌذت ِٓ قٌمسٚم قٌّة بس  إذ ٠ةٛ   عٍمٝ قٌّ مدزف 

 مسٚم قٌّة بس  ٟٚ٘:قلاٌةصقَ سٙد ِٓ م ً ت ف١ض مٚ قٌذت ِٓ قٌ

 ظلاِ  قٌمسقز قلائةّدٟٔ: ٠ٚةُ ذٌه ِٓ خلاي:  -2

ِسق    قٌب١دٔدي ٚقٌةذ١ٍلاي قٌّمتِ  ِٓ قٌ ١ًّ قٌّمةسم ٌٍةأوت ِٓ قٌّاسٚع قٌرٞ ظٛف ٠مةُ  - م

 ت٠ٍّٛٗ. 

 قٌذفدظ عٍٝ ٔعب  ت٠ًّٛ ِمبٌٛ  ٚقٌذت ِٓ قٌة٠ًّٛ قٌىدًِ ٌٍّاسٚع. - ب

ٌٍ ١ّممً ٚسمم١ٓ قٌ د٠مم  ِممٓ ِممٕخ قٌةعمم١ٙلاي ِممٓ د١مم  قٌّلاءِمم  سمم١ٓ ٔممٛع قٌةعمم١ٙلاي قٌّمةسدمم    - ي

 تب١ ةٙد ٚ تقٚي قٌعتقد ٚقٌضّدٔدي.
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ٚذٌمه ِمٓ خملاي ش٠مدز  ِعماٌٟٚ قلائةّمدْ  ٌةأوت ِٓ قظة ّدي قٌمسم غٟ قٌ سم قٌّّٕٛح ع ٍٗ: -3

غٟ قٌّ سف ٌٍةأوت ٚقلإتلاع عٍٝ مٚ ٗ قٌ سف, إضمدغ  إٌمٝ ِسق  م  قٌب١دٔمدي قٌّد١ٌم  ٌٍ ١ّمً, 

ظممسف  ت٠ممت ٠عممةتعٟ ت ممت٠ً قٌ ممسم ِممٓ قٌمممسم عٍممٝ قٌ ١ّممً مْ ٠ةمممتَ  ٚغممٟ دممدي تممسم مٞ

ٌٍّ سف س ٍ  ٌة ١١س قٌ د٠ , ٚعٍٝ قٌّ سف دزقظم  قٌّٛضمٛع ٚقٌةأومت ِمٓ مْ ٘مرق قٌة مت٠ً لا 

 ٠ص٠ت ِٓ ِ دتس قٌمسم.

إْ قٌةجمدٚش غمٟ قٌعممٛف قٌّّٕٛدم  ٌٍ ١ّمً ت ٕمٟ تّم٠ٛلا  عتَ تجمدٚش قٌعممٛف قٌّّٕٛدم  ٌٍ ١ّمً: -4

عبئمد إضمدغ١  عٍمٝ قٌّامسٚع, ٠ٚجم  مْ ٠ىمْٛ قٌةجمدٚش إ مسقء ِالمت قٌٙمتف ِٕمٗ  إضدغ١د ٠ّٚبً

 تٛغ١س قٌع١ٌٛ  قٌٕمت٠  إٌٝ د١ٓ ٚزٚد إ٠سقدقي ِةٛل   ٌٍ ١ًّ.

تمت٠ُ ت٠ًّٛ إضدغٟ ٌٍ ١ًّ عٕت تمت٠ُ ِبسزقي ِمٕ  : ٠جٛش ِٕخ قٌ ١ًّ مٞ تع١ٙلاي إضمدغ١  إذق   -5

 ٟٚ٘: لا عٍٝ عت  عٛقًِتٛغسي قٌّبسزقي قٌّمٕ   ٌرٌه قعِس قٌرٞ ٠ةٛ

قٌذد مم  قٌف ١ٍمم  ٌٍة٠ّٛممً ِٚممتٜ قعيممس قٌممرٞ ٠ذتيممٗ قٌة٠ّٛممً قلإضممدغٟ عٍممٝ إِىد١ٔممدي قٌمممسم  -م

 قعرٍٟ ٚقٌمسم قلإضدغٟ.

قدةعدب ِمتقز قٌضّدٔدي قٌّةٛغس  ٌتٜ قٌّ سف إضدغ  إٌٝ قٌمسم قلإضدغٟ ِٚةدس   ٔعمب   -ب

قلإضمدغٟ ٚ مصء ِمٓ قٌممسم قعرمٍٟ وٍّمد شقدي إٔجدش قٌّاسٚع, ٚوٍّد شقدي غمس  قظمةسدقد قٌممسم 

 ِبسزقي ِٕخ قٌمسم قلإضدغٟ.

 ِسقلب  دعدب قٌ ١ًّ: تعة ١ع قٌّ دزف ِسقلب  دعدب قٌ ١ًّ ِٓ خلاي عت  ٚظدئً ِٕٙد: -6

 دسو  قلإ٠تقعدي ٚقٌعذٛسدي قٌجدز٠  عٍٝ دعدب قٌ ١ًّ. - م

 زسذ١  قٌّاسٚع ِٚ ددز قلاظةسدقد.  - ب

 تد ل١ًٍ ِٓ قٌ ّلاء مٚ ٔٛع١  ِ ١ٕ  ِٓ قٌضّدٔدي. عتَ قٌةسو١ص عٍٝ ع١ًّ ٚقدت مٚ ع - ي

 قلاظة لاَ قٌذت٠  عٓ قٌ ١ًّ ساىً ١ِتقٟٔ. - ث

تممَٛ قٌّ مدزف سةذ١ٍمً قٌّسومص قٌّمدٌٟ ٌٍ ١ّمً ِمٓ خملاي ِةدس م   ِسقلب  قٌٛضع قٌّدٌٟ ٌٍ ١ّمً:  -7

دزقظ  ٌّاشسقي لٛقئّ  قٌّد١ٌ  ٌّت  يلاث ظٕٛقي, ٚ تةُ ِسقلب  ِتٜ قٌةٛقشْ غٟ ق١ٌٙىً قٌة٠ٍّٟٛ ٚإ سقء 

 قٌسسذ١  ٚقٌةا ١ً, ٚقٌةتغمدي قٌٕمت٠  قٌٕدتج  عٓ ٔادت قٌّاسٚع.

ِةدس م  قٌرممسٚف قٌ درمم  سمدٌّمةسم: ٠ةٛ مم  عٍممٝ ِعمماٚي قٌذعمدب ِةدس مم  قٌرممسٚف قٌ درمم   -2

قٌّذ١ مم  سدٌ ١ّممً قٌّمةممسم وممتخٛي ِٕدغعمم١ٓ  ممتد, مٚ رممتٚز لممسقزقي دى١ِٛمم  ِممٓ شممأٔٙد قٌةممأي١س عٍممٝ 

 مٚضدع قٌ ١ًّ.

٠ةٛ   عٍٝ ِعاٚي قٌذعدب ِةدس م  قٌة ١مسقي قٌذدرمٍ  غمٟ  قٌرسٚف قلالة دد٠  قٌ دِ : ِسقلب  -4

قٌرسٚف قلالة دد٠  قٌ دِ  ودٌمسقزقي قٌ در  سدلاظة١سقد ٚقٌة مت٠س, مظم دز قٌعمٍع, قٌسظمَٛ قٌجّسو١م , 

 (.33-23: 3112)قٌاّسٞ, مظ دز قٌ سف ٌّد ٌٙد ِٓ ميس عٍٝ قٌ ّلاء.

 القروض المتعثرة:سابعا: بدائل لمعالجة 

ت ةّت ع١ٍّ  ِ دٌج  قٌمسٚم قٌّة بس  إٌٝ د١س وب١مس عٍمٝ قٌ بمس  ٌٍة١١ّمص سم١ٓ ومً ددٌم  قئةّد١ٔم  

ِة بس  عٍٝ دت , يُ قخة١مدز قٌبمت٠ً قٌّٕدظم  ٌّ دٌجم  ِامىٍ  قٌممسٚم قٌّة بمس , ٚتةّبمً قٌبمتقئً قٌّةددم  

 ٌٍّ سف وّد ٠أتٟ:
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ت سدٌة ٠ُٛ إ سقء تع٠ٛ  ِع قٌ ١ًّ لمت تةضمّٓ تأ ١مً قٌعمتقد, مٚ ٠ٚم ت ٠ُٛ قٌ ١ًّ مٚ قٌٕادت قٌّة بس:  -م

 إعدد   تٌٚ  قٌعتقد, مٚ ت ف١ض ٔعب  قٌفٛقئت عٍٝ قٌمسٚم, مٚ إع دء قٌ ١ًّ تع١ٙلاي إضدغ١ .

تممأتٟ ت ممف١  قٌٕاممدت سممت٠لا يد١ٔممد غممٟ ددٌمم  ت ممرز ت مم٠ُٛ قٌ ١ّممً, ٠ٚممةُ قتفممدق قٌ ممسغ١ٓ ت ممف١  قٌٕاممدت:  -ب

ٌّ ممسف( عٍممٝ ت ممف١  قٌٕاممدت سدعةبممدزٖ قٌذممً قعِبممً ٌ ممتَ تممٛغس عٕدرممس قٌٕجممدح )قٌ ١ّممً قٌّمةممسم ٚق

 ٚقلاظةّسقز غٟ قٌٕادت.

٠ةُ قخة١دز ٘رق قٌبت٠ً غٟ ددي قٌفاً غٟ قٌةٛرً إٌٝ قتفدق قٌ سغ١ٓ, غ١ٍجمأ  قت دذ قلإ سقءقي قٌمد١ٔٛٔ : -ج

قٌبمت٠ً وٛٔمٗ ِاشمس  ٌبمدلٟ قٌّ سف إٌٝ قٌمضدء ١ٌضّٓ تذ ١ً مِٛقٌٗ غٟ قٌٛلت قٌّٕدظ , ٠ٚة١ّص ٘مرق 

قٌّمةسض١ٓ قعخس٠ٓ سأْ ِلادم  قٌّ سف قٌت٠ٛٔٗ تةُ س ٛز   ت٠ , إلا مْ قٌ ١دز قٌمضدئٟ لت ٠عٟء إٌٝ 

 ظّ   قٌّ سف قلائةّد١ٔ  ٚسأْ قٌّ سف لا ٠ما سجدٔ  عّلائٗ.

  ِمع ٚٔرسق لاخةلاف مٔٛقع قٌةع١ٙلاي قلائةّد١ٔ  غإْ ٌىً ٔمٛع قئةّمدٟٔ ٚظم١ٍ  غمٟ قٌ ملاج تةٕدظم

ٚض ٗ, ٠ٚج  دزقظ  وً ددٌ  ت بس عٍٝ دت  ٌةم١١ّٙد ٚقلةسقح قٌذٍٛي قٌّٕدظب  ٌٙد, ٚتبمتم ع١ٍّم  ِ دٌجم  

قٌمسٚم ٚتذ١ًٍ قٌّسوص قٌّدٌٟ ٚقٌٕمتٞ ٌٍّٕاأ  ٚسٕدء ع١ٍٗ ٠مةُ تمعم١ُ قٌممسٚم  قٌمسٚم قٌّة بس  سةذت٠ت

ي ِمةسد , مِد قٌذدلاي قٌةٟ لا ٠ّىمٓ قٌّة بس  إٌٝ ددلاي ٠ّىٓ ِ دٌجةٙد عٕت٘د ٠مَٛ قٌّ سف سةمت٠ُ دٍٛ

ِ دٌجةٙد )١ِئٛض ِٕٙمد( غمإْ قٌّ مسف ٠ممَٛ سدت مدذ قلإ مسقءقي سمسد دمٛلمٗ ٚ قٌةمٟ لمت ت مً إٌمٝ إعملاْ 

إغلاض قٌّٕاأ  قٌّمةسض 
 
 (.24-23: 3112)قٌ ٛم , .

 ثامىا: أهمية تسىية القروض المتعثرة:

سدٌ م  سىمً ِمٓ قٌّ مسف ٚقٌ ١ّمً  ٠اىً تأخس قٌّ مسف غمٟ ِ دٌجم  قٌممسٚم قٌّة بمس  ضمسز 

ٚقلالة دد, ٚت ةبس ٘رٖ قٌةع٠ٛ  إضدغ  د٠ٛ١  ٌٍّ مسف ٚتةم١خ ٌمٗ ظم١ٌٛ   ١مت  ِمٓ خملاي إعمدد  قظمة تقَ 

مِٛقي قٌةع٠ٛدي عٍٝ شىً تع١ٙلاي قئةّد١ٔ   ت٠ت  ِتزٚظم  سّمد ٠ذممك عدئمت  ٚت ٠ٛضمد ٌّمد غممتٖ, غص٠مدد  

وفد٠  زمض قٌّدي دعم  ِمد تمةضم١ٗ قتفدل١م  سمدشي, ِّمد ظ١ٌٛ  قٌّ سف تعدعتٖ عٍٝ تٛغس ٚقوةّدي ِ ١دز 

 ٠عُٙ غٟ تذعٓ ِاشسقتٗ قٌّد١ٌ  قٌةٟ تايس غٟ تم١١ّٗ ٚت ١ٕفٗ د١ٌٚم , إضمدغ  إٌمٝ إعمدد  قٌذ٠ٛ١م  ٌٍ ّملاء

غمٟ ت م١ٕا قٌّ مسف ٚتٕا١  معّدٌُٙ قعِس قٌمرٞ ٠عمدعت غمٟ عمتَ تضم ُ مزلمدَ قٌة بمس غ١مٕ ىط إ٠جدسمد 

 (.234:  3122س,)قٌ ضٗ قلائةّد١ٔ  .قٌّذفر
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 المبحث الثالث

 المعالجات المقترحة لممشكمة المطروحة

 رد  ددددددر ارتبظ ددددددر  مب   ددددددم ارل ددددددث مددددددت  دددددد   الاطدددددد ع علددددددو مددددددا  رد  ددددددر  تدددددد، ت ل دددددد  مددددددا
ارعراقددددددددر  تابددددددددت ارمعار ددددددددات  ارممددددددددر  ارعةددددددددار    ةددددددددال رلتعل مددددددددات ارمددددددددادرة مددددددددت ارلبدددددددد  ارمرتددددددددز 

 تالاتر:

 أولا : أساليب الوقاية من تعثر القروث:  

إت الا تلددددددار ار ددددددل ، رلملددددددادئ  الأ ددددددس ارتددددددر تددددددبظ،   ددددددل ب درا ددددددم  مددددددب  ارةددددددر ض  تددددددذا  
ب ع دددددددم الأبكدددددددطم ارتدددددددر  متدددددددت تم  ل دددددددا   ت ف دددددددم تةدددددددد ر ملدددددددارغ ارةدددددددر ض   ب اع دددددددا    ار دددددددا   تدددددددذا 

    لم ا:كر ط ا  اد  إرو تفاد  تع رلا  ارذ   ت ت   تا لعدة   ار ب  طر 

 بازل :  مقرراتالوقاية من تعثر القروث وفق  -

 تدددددذا تع دددددر  2338 -2337د عدددددت الأزمدددددم ارمار دددددم ارعارم دددددم ارتدددددر لدددددزت ارعدددددار، لددددد ت  دددددبتر 
ارعد دددددددد مدددددددت تلدددددددار ارممدددددددار  ارعارم دددددددم إردددددددو إعدددددددادة اربظدددددددر  دددددددر تا دددددددم ار  ابدددددددب ارمتعلةدددددددم لدددددددارة اب ت 

 13/  9/ 2313 ارة اعدددددددد ارممدددددددر  م ارتدددددددر تتدددددددمبت ا لددددددداز   لعدددددددد م ا ةدددددددم اردددددددد   ارعكدددددددر ت لتدددددددار د 
 تدددددو  دددددبم  2312 ددددددد   دددددا  ارتطل ددددد  مدددددت  دددددبم  بدددددم ارتدددددر  طلددددد  عل  دددددا لددددداز  علدددددو مةتر دددددات ارل 

علدددددددو ت  ددددددد ت قددددددددرط ار  ددددددداز ارممدددددددر ر علدددددددو  ارمةدددددددررات  مدددددددب ار دددددددد  الأ ا دددددددر ر دددددددذط  2319
 ت ددددددر  لدددددداز   مةددددددرراتم ا  ددددددم ارمدددددددمات ارباكدددددديم عددددددت ارتدددددد ط ارمددددددارر   ددددددا تددددددات ممدددددددرط   تابددددددت 

 لاز    تابت  ل،  لدا  ا:  مةرراتتكددا مت 

 تعز ز إدارة ارم اطر مت     ت   ت ب ع م  لب م قاعدة ر س ارما   ار   رم  ر ارما  ات ارمار م   -

 تعز ز م لم ارممار   ر  ارم بك ب  زمات مار م  د دة -

 تعديلات مقررات بازل  ويمكن تمخيصها فيما يمي :  -أ 

مت ارم   دات  %2د    رلاح م ت زةر   ار د الأدبو رر س ارما  ارممتاز  ارذ   تت ت مت    ، عا -
  ر دد  ار ددد الأدبددو 2ممددا تابددت  ددر لدداز  ر2   لز ددادة % 2315 ددر عددا،  4ارمر  ددم لارم دداطر إرددو %

    2 ر لاز  ر 2لعدما تابت % 6رب لم ر س ارما  الأ اس إرو %

  تع ر الا تفاظ لر س ما  ا ر إتا ر تا ت اطر مت الأ  ، ارعاد م رم ا  م الأزمات   د ث ار -
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تددر رة ا تفدداظ ارممددر  لددر س مددارر ا ت دداطر رم ا  ددم ا  ددار ار ددلل م اربات ددم عددت  رتددم ارددد رات  -
  الاقتماد م 

 إر ا  ا ت اب اركر  م ار ار م  ر معد  تفا م ر س ارما    -

  ارتر  ت،   ال ا : 3 ار د  دبو % LEVERAGE RATIOتطل  ب لم اررا عم ارمار م  -

  LRارم   دات  ارج ارم زاب م+ م م ع ارم   دات / ر س ارما  الأ ا ر = %< 3 

تر رة ت ة   الا تةرار ارمارر مت     ارم يمم ل ت   دا  الأمد    ا دا  ار مد ،  رت ة د  ذرد   -
 اقتر ت الاتفاق م اعتماد ب لت ت رمراقلم    رم ارممار  لما: 

 نسبة المدى القصير )نسبة تغطية السيولة(:

  دث ت دد  لدذط ار د  رم إردو دعد، ار د  رم قمد رة الأ د   ارتاتدد مدت  ت ارممدر   متلد   د  رم 
% مددا ر اردد عات اربةد دم ار ار ددم  133 د ،  33تا  دم  عار دم ار دد دة رم ا  دم ار دالات ارطاريددم  د   

    LCR  ،/ م   دات  ايلم عار م ار  دة = 33    

  :ل المستقر(نسبة المدى الطويل )نسبة صافي التموي

 دبص لددذا ارمع دار علددو تدر رة ا تفدداظ ارممدر  ل دد  رم م دتةرة رفتددرة  طد   مددت ارمع ددار الأ   
% : ق مدددم ارتم  ددد  ارم دددتةر ارمطل ب/ق مدددم  133 2318 ذرددد  مدددت مددد ارد ارممدددر   تطلددد   دددر  دددبم 

  NSFRارتم    ارم تةر ارمتاح =

 معايير متعمقة برأس المال في )المركز المالي (جدول 
الدرجة  المعيار 

 المعيارية
الوزن 
 النسبي

 4 4 تعادل نقطة(%  ۰۱۱معدل حقوق الملكية إلى الديون )كل  
نسبة التداول ) كل واحد صحيح نقطة( معدل إجمالي مصادر التمويل إلى  

 تعادل نقطة( ۰۱۱۱إجمالي الخصوم )كل 
4 4 

 4 4 درجتان (تعادل %  ۰۱معدل حقوق الملكية إلى إجمالي التمويل ) كل  
 4 4 تعادل نقطة(%  ۰۱۱معدل حقوق الملكية إلى الخصوم طويلة الأجل ) كل  
 5 5 )المعيار معدل دوران الدائنين ) كل واحد صحيح نقطة  

 5 5 نسبة التداول ) كل واحد صحيح نقطة( 
 5 5 تعادل نقطة(%  ۰۱۱الرفع المالي ) حق الملكية / القروض ( ) كل  
 5 5 التداول السريع ) كل واحد صحيح نقطة (معدل  
 5 5 )المعيار معدل دوران الدائنين ) كل واحد صحيح نقطة  
 ۰۱ ۰۱ الإجمالي 
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 ب اختبارات الضغط 

 2338  لا تلددارات ارتدد ط    ارت مدد  مدد  ظ دد ر الأزمددم ارمار ددم  ددبم  33ازداد التمددا، لدداز  ر 
  ةمدددد لا تلدددارات ارتددد ط ق دددا، ارممدددر  لدددا را  ارعد دددد مدددت ارت لددد  ت لتةب دددات م تلفدددم علدددو ارم دددا ظ 

ت  ددرات  ددر ا بتماي ددم  الا ددت مار م   ددث  ا ددذ لعدد ت الاعتلددار الأ طددار ارم تملددم ارتددر قددد ت دددث بت  ددم رل
ارظددر   الاقتمدداد م    ارعمل ددم  لبددا  ارعد ددد مددت الا تلددارات مب ددا مددت تةدد ، ل ددا ارممددار  ت ددز  مددت 
اررقالم ارم تمرة  مب دا مدت  ةد ، ل دا مدبد   اربةدد اردد رر رتة د ، الأبظمدم ارممدر  م  مدد  مدم دلا  مدا، 

 م رة اس ا تمار م ارتع ر  ار طر الأزمات  تتمت  لم م لذط الا تلارات  ر إ  اد مة اس دق ةم  مبطة 

 ت ل   ارم فظم       ا  ارت    ت ارممب  م قم رة مت  طم ط  لم  -

 تل ر -ت ل   ارم فظم       ، ارعم   م  ر -

ت ل   ارم فظم   د  بد ع ارعمد ت ارممبد ح ل دا  ارت د   ت لاعدداد ارمراتدز ارمار دم رللبد    د   -
  عمل م ري   م مع بم

 ددددر معبدددداط ارل دددد ط لدددد  تطلدددد  رلم دددد  ارةايدددد  لا تتدددد  تدددد  مددددت تملدددد  مددددت لدددد ض  ددددر  ددددارتب    
 اردددددذ  رتدددددز علدددددو ارتمددددد رات ارتار دددددم :  Markowitz دددددلم  ا ددددددة  علدددددو لدددددذا ارتمددددد ر تابدددددت بظر دددددم 

 ددددر  ارددددم ارة ددددا، لمكددددر عات ا ددددت مار م تددددرتلط ارتلدددداط عامدددد    ددددارب لعتدددد ا ارددددلعض  تددددات عايددددد  -
 دددددددارتب     دددددددر لدددددددذط  1- دددددددت مار ر ب       ت معامددددددد  ا رتلددددددداط الا دددددددت مار ر    تلدددددددر مدددددددت عايدددددددد الا

 ار ارم  ترتب عل ق ارةتا  علو ار طر ب اي ا  إلا  بق   ر ممتت عمل ا 

 ددددددات ارتب  دددددد   3 دددددر  ارددددددم عددددددد، ارتلدددددداط ارمكددددددر عات الا ددددددت مار م     ت معامدددددد  ارتلدددددداط = -
  تام  ر لذط ار ارم  اد  إرو ارت ف ض مت در م ارم اطر لكت  تل ر   

 مدددددددا  دددددددر  اردددددددم ارة دددددددا، لمكدددددددر عات إ دددددددت مار م ذات ارتلددددددداط عامددددددد   م  دددددددب     ت معامددددددد  
ارتب  ددددد   دددددر لدددددذط ار اردددددم لا  ترتدددددب عل دددددق    ت فددددد ض رل طدددددر   لدددددذر  ابعت دددددت بظر دددددم  1ارتلددددداط +

ارتب  دددد  علددددو ارةددددرار الايتمددددابر رللبددددات  ارددددذ    دددددد علددددو   ا ددددق مددددد  ارم دددد  إرددددو ارم دددداطر   لأ دددد  
ارعايدددددد  ت بدددددب ارم ددددداطر علدددددو إدارة الايتمدددددات   دددددب الأ دددددذ لمدددددب ج ارتب  ددددد   بظر دددددم تدددددمات ت ة ددددد  

ارم فظدددددم ار دددددارت  تز   دددددث   دددددم  ذرددددد  لدددددارت  ط تدددددد ارم ددددداطر ارم تملدددددم لت ف تددددد ا  ار دددددد مب دددددا 
 إرو  دبو م ت   ممتت  تلما تات ارتب    تل ر تلما قلت ارم اطر  
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 ثانيا : أساليب معالجة القروث المتعثرة : 

تلددددددد  معار ددددددم ارةددددددر ض ارمتع ددددددرة لت د ددددددد تلدددددد  ارةددددددر ض  دددددد، ت ل ل ددددددا  ارتبلددددددا لار ارددددددم ارمار ددددددم 
ذا تددددات قددددد د دددد   ددددر مر لددددم ارفكدددد     ارتع ددددر ارمددددارر  ت د ددددد در ددددم  كددددلق  متاب ددددم ت د ددددد  رلعم دددد   اا
مدددددا إذا تابدددددت ارةدددددر ض م ب  دددددا مدددددت  ددددددادلا    لبدددددا  إمتاب دددددم رع   دددددا  ددددد ا  علدددددو م دددددت   ارعم ددددد  

 مر   تذا علو ارم ت   ار ماعر   ارم

 روث المتعثرة عم  المستوى المصرفمعالجة الق: 

  ا تعما  ارت ر    ر ارت  ط  دارة م اطر ارةر ض ارمتع رة:-1

 ا ددددترات   م مددددل  ارل دددد   إرددددو ارت ر دددد  تا ددددد الالتتددددارات ارمار ددددم ارتددددر تعمدددد  علددددو  ددددد   دددد ة ارتم  دددد  
  ا ددددددد م رلت ددددددد ط تدددددددد م ددددددداطر ار ددددددد  رم م ددددددداطر ا قدددددددراض   م ددددددداطر ا  ددددددد س   لددددددد   داة مار دددددددم 
م ددددددت د م تف ددددددد ق ددددددا، ما  ددددددم مار ددددددم ل كددددددد م م عددددددم مددددددت ارددددددد  ت ارمت اب ددددددم  ارمتددددددم بم تامدددددد   
  تددددع ا  دددددر د ددددت  ا دددددد معددددزز ابتماب دددددا  دددد، عرتدددددق علددددو ار م ددددد ر مددددت  ددددد   ما  ددددم مت ممدددددم 

م    عبددددددددر ذردددددددد   بددددددددق  ددددددددت، ت   دددددددد  د دددددددد ت اركددددددددرتات    ار  يددددددددات ر تتيدددددددداب  ددددددددر كددددددددت    ار  مار دددددددد
ر  الأ را  ارمار دددددم ارممدددددر  رإردددددو مةرتددددد ت   دددددر  ت  مكدددددت ارمةترتدددددم مدددددت ارمةدددددرض الأ ا دددددر   لددددد 

 لدددددد  مددددددا  طلدددددد  عل ددددددق ارتمر ددددددر ارمددددددارر  لددددددذا تةلدددددد   رلم دددددداطر ارتددددددر ت ددددددلب ارتفدددددداع   دددددد، ارةددددددر ض 
 ت ت ت   ذر  مت       ارمتع رة  تمابا رلتد   ارم تمر رل   رم    مت

تةل دددددددد  م دددددددداطر الايتمددددددددات ر مدددددددد   مددددددددت  دددددددد   ت ز دددددددد  ارم دددددددداطر علددددددددو قاعدددددددددة عر تددددددددم مددددددددت  -
 ارةطاعات ارم تلفم  

بعدددددددداش  دددددددد   ارددددددددد  ت ارراتدددددددددة  -  -اب مددددددددار ا تمددددددددالات تعددددددددرض ارم ددددددددت مر ت ر  طددددددددار ارمار ددددددددم  اا
   دددددعار   تددددد    تدددددرات  ت ددددد    تدددددد   ارتم  ددددد  رعمل دددددات الايتمدددددات لتدددددمات اررلددددد ت ارعةار دددددم  لكدددددر ط

  داد  ط    

ر ددددد  مةدددددددرة ارممددددددار  علددددددو ارتم  ددددد  عددددددت طر دددددد  ر دددددد  ب دددددلم راس ارمددددددا  ل ددددددا لدددددددر    ت ارت ر دددددد   -
  ددددددم  لت   دددددد  ارددددددد  ت إرددددددو  ددددددبدات  تعتلددددددر ار ددددددبدات  ددددددز  مددددددت راس ارمددددددا  لا تددددددا م إرددددددو تدددددد   ر 

 ار   رم ارمتات م مت عمل ات ارت ر    

   اعد  ر ت ة   معدلات  علو رتفا م راس ارما   ت ف    طاة ارمد  ب م مما  -



 

16 
 

 داة ت ددددددداعد علددددددو اركددددددفا  م   ت  ددددددد ت لب ددددددم ارمعل مدددددددات  ددددددر ار ددددددد    لأبددددددق  تطلدددددددب  التوريةةةةةةق : - 
ارعد دددددد مدددددت ا  دددددرا ات   د ددددد   ارعد دددددد مدددددت ارما  دددددات  دددددر عمل دددددم ا قدددددراض  مدددددا  ددددد  ر ارمز دددددد مدددددت 

  ارمعل مات  ر ار     ب اح ارتم    

تعدددددددد ت مددددددد   ارةدددددددر ض ارممدددددددر  م ارمتع دددددددرة مدددددددت  لددددددد،  :المسةةةةةةةتحقات لةةةةةةةدى الغيةةةةةةةرتحصةةةةةةةيل  -ب
الأ ددددددار ب ارتددددددر تمتددددددت ارممددددددر  مددددددت ا ددددددترداد د  بددددددق ارعارةددددددم   ارددددددذ   ا ددددددذ لعدددددد ت الاعتلددددددار   دددددد، 
ارةدددددر ض ارمتدددددا رة ار دددددداد تل دددددا     زي دددددا  معددددددلات ارفايددددددة  ارتدددددمابات ارممب  دددددم  إرد  مددددد  مراعددددداة 

 ددددذ عمل ددددم ارت مدددد   مددددر لت ت   ا دددد ت ت قلدددد  ار مدددد   إرددددو تمددددف تق  تددددع م تدددد  عم دددد  متع ددددر   تا
 رلبكاط  ت     ارتمابات  لر:

ارمر لدددددم ار د ددددددم : ارتددددددر   دددددتعم     ددددددا م ددددددي   ارت مددددد    ددددددر ارممددددددر  ارتفدددددا ض مدددددد  ارعم دددددد   -1
د  بددددق إراد ددددا   مددددت  دددد، معر ددددم الأ ددددلاب ارتددددر  دت إرددددو تع ددددرط   علددددق  تددددا ر  مددددت   دددد  إقباعددددق  ددددداد

د مددددد  تطل ددددد  عة لدددددات ارتدددددا ر  ددددد،  ر ددددد  ارممدددددر  تددددد  مدددددرة ر ددددداي  تدددددذت ر رددددد س ر دددددا    عدددددت ار ددددددا
  ق مم قاب ب م

مر لددددددم مددددددا قلدددددد  ارمبازعددددددات : ةدددددد ، ارممددددددر  لار ددددددا   عددددددذار رمد بددددددم  طارلددددددق    ددددددا  ددددددداد د  بددددددق  -۲
 لارملدددددارغ ارم دددددت ةم  ارف ايدددددد ارتالعدددددم ر دددددا  تددددد ار د ا دددددت ةاق ا تمدددددا   ددددددد لدددددذا ارم دددددت ةم عل دددددق   دددددذترط

ا عدددددذار م لدددددم ار دددددداد   ةددددد ، ارممدددددر   دددددر لدددددذط ارمر لدددددم لار دددددا  مرا ددددد ت   دددددر  إردددددو ارم ا ظدددددم 
ردددددددو ارممدددددددار  الأ دددددددر  ل دددددددرض ارتعدددددددر  علدددددددو ممتلتدددددددات    دددددددالات  ارعةار دددددددم  ار ددددددد   ارت دددددددار   اا

  ارمد ت ارملاكر

: قدد تتدد ت ارتمدف م لددر ارلدد   ار   ددد  الأ  در رعدد ج تصةفية النشةةاط وتسةةييل الضةةمانات -ج  
تع ر ارةر ض  ر  ارم ا تفا  ت  ارطر    امم إذا   لتت اردرا ات ارتدر   رالدا ارممدر   بدق لا  ايددة 
مدددت م ددداعدة ارعم ددد  رل دددر ج مدددت تع دددرط    ت اربكددداط الاقتمددداد  اردددذ   مار دددق قدددد  مددد  إردددو مر لدددم 

تمدا لا  تد  ر ردد  ارعم د  ارر لدم    ارةددرة علدو مزا ردم بكداط ا در  لبدا الاب دار  ر د رة   داة ارمكدر ع 
 ة ، ارممر  لات داذ ا  درا ات ارةاب ب دم ار زمدم عدت طر د  إدارة اركدا ت ارةاب ب دم  ارمبازعدات ارتمدف م 
ارما  دددم ارمتع دددرة عدددت طر ددد    دددز  مددد ر ا  ممتلتات دددا   ل ددد  تا دددم ارتدددمابات ارم تددد عم ارمدددار م 

  ة قق   عبد ارل    إرو ارتمف م علو ارممر  اردايت ات اذ  مراعاة عدة إ را ات  لم ا:ر  تفا  

  ددددددددازة ارممددددددددر  رلتددددددددمابات لةددددددددرار مددددددددت ارم تمددددددددم ارم تمددددددددم ر ددددددددرض ار دددددددد ر  ددددددددر إ ددددددددرا ات   -
ارتددددددمابات لا ت دددددد   الايتمددددددات ارددددددرد   إرددددددو ار  ددددددد  لدددددد  تز ددددددد مددددددت لددددددامش  ارتمددددددف م  علمددددددا  ت

 تعتمدددددد  ددددد دة ارتدددددمابات علدددددو تددددد  ر ار ددددد  رم    ا دددددتةرار ارة مدددددم الأمدددددات  دددددر الايتمدددددات ارممبددددد ح 
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متاب دددددم رقالت دددددا    راعدددددر  ت لعدددددض  بددددد اع ارتدددددمابات تارلتددددداي  اربمددددد  ممدددددبعم    ارمعددددددات   اا
 قتددددا طدددد     ب ل ع ددددا  تدددد  عددددت  ت ل ع ددددا   ددددت ر ذات ار ددددرض ار دددداص  قددددد  تدددد ت مددددت ارمددددع

   مدددددد    ددددددر مبددددددتج إرددددددو  ت  ددددددت، ممددددددر ب ددددددل ا  تمددددددا  ت ارتددددددمابم ل  ددددددق عددددددا، تم دددددد  لارب ددددددلم رل
  ل عق

تمدددددر   ارممدددددر  رتدددددمابات  ددددد    تدددددرة ارتمدددددف م   دددددذا  دددددر الاعتلدددددار ارع امددددد  الأ ا ددددد م ارتدددددر  -
ارتدددددددمابات عبدددددددد ارتمدددددددف م   علدددددددو اردددددددر ،  ت ارممدددددددار  تعتلدددددددر ارل ددددددد   إردددددددو  تدددددددد    دددددددر ق مدددددددم

مدددددددد ت  لأت ارم دددددددات، ارمددددددد ذ الأ  دددددددر عبدددددددد عدددددددد، ارت مددددددد  إردددددددو     ددددددد  رلدددددددد  ت ارمتع دددددددرة مددددددد  ار
ارم دددددات، قدددددد تةددددد ، لار دددددا  ارف ايدددددد    ت ق ف دددددا لا تدددددا م إردددددو تتدددددار   ا  دددددرا ات ارةاب ب دددددم      ابدددددا 
 تددددد ت ارممدددددر  م لدددددرا رم ا  دددددم ارمدددددد ت اردددددذ   تددددد ت قدددددد  دددددلةق رر ددددد  قتدددددا ا عل دددددق  إلا  ت لدددددذا 

 ارلد   متر   تا لارعم     ار     الاقتماد تت  

 معايير متعمقة بالضمانات
اردر م  ارمع ار 

 ارمع ار م
ار زت 
 ارب لر

 4 4 مد  قالل م ارتمات رلتمر  
 4 4 مد   لات ارة مم     رم ارت     
 4 4 مد  ار رعم  ر تمف م ارتمابات 
 4 4 مد  تفا م ارتمات  ت د  ق لارة مم ار  ق م 
 4 4 مد  تفا م ت د د ارم اطر ارمرتلطم لارة مم ارت ل ف م رلتمات 
 23 23 الا مارر 

 

ت د ددد در دد  مع ددار  رم ددت  ات ق دداس ارم دداطر ا يتماب ددم ::  ددت، تمددب   م ددت  ات ارم دداطرة ا يتماب ددم 
ارتر ت ا ق ارعم   إرو  تم م ت  ات تت ق در ات ا مت الأعلو إرو الأق  ل  ث   م  ارم ت   الأعلدو 

در ددم  ددات ر ل بمددا   مدد  ارم ددت   الأقدد   ددر  ۰۹ ددر ارتمددب   رالأقدد  م دداطرة  علددو  زت  تددرا ح مددت 
 در م   ب الأتر: 53ارتمب   رم اطرة  علو   علو  زت  ق  مت 

 المخاطرة الدرجة المستوى م

 مخاطرة منخفضة جدا   فاكثر91 الاول 
 مخاطر منخفضة  89-81 الثاني 
 مخاطرة مقبولة 79-71 الثالث 
 مخاطرمرتفعة نسبيا   69-61 الرابع 
 مخاطر مرتفعة 59-51 الخامس 
 مخاطر مرتفعة جدا   51اقل من  السادس 
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 تددددد ت ذردددد  لارب دددددلم رددددد  ت ارعمدددد   ارمتددددد قف ت عددددت ار دددددداد مددددت  دددددب ات  د  إعةةةةدام الةةةةةدين المتعثةةةةر: 
ط  لدددددم   لا  مددددد   دددددر ت مددددد   تددددد      دددددز  مدددددت ارم دددددت   علددددد  ،  لا ت  دددددد ر ددددد، تدددددمابات     مددددد   

    متت ا ت فا  د ت ارممر  مب ا  ذر  لعد ات اذ ت  ا  را ات  ار  اي  ارممتبم  ارمتا م

   مستوى العميل :معالجة القروث المتعثرة عم 

مدددددددت   تددددددد  ارطدددددددر  ارمتا دددددددم  دددددددر ت ددددددد  م اردددددددد  ت ارمكدددددددت    دددددددر  إعةةةةةةةادة جدولةةةةةةةة الةةةةةةةديون: -أ 
ت مدددددد ل ا   ارتددددددر تعددددددد تةب ددددددم ممددددددر  م ت  دددددد ت م مددددددت   دددددد  ت   ددددددر   ددددددا  الا ددددددت ةا   رددددددد    مدددددد  
ارةددددددرض    ارف ايددددددد    تل  مددددددا بت  ددددددم رمددددددع لم ماقتددددددم  ظر  ددددددم   ددددددث  ةدددددد ، ارممددددددر  لعةددددددد ا تمدددددداع 

،  م دددد  دايبددددر ارعم دددد     ددددت، الاتفددددا  علددددو إعددددادة  د رددددم ارددددد  ت   دددد  إمتاب ددددات ارعم دددد  مكددددتر   تدددد
رل ددددداد  مددددد  مدددددقق  الأمددددر ارددددذ   تطلددددب تبا ددددب   دددد، ارة ددددط  م عددددد ار ددددداد  مدددددة ار د رددددم ذات ددددا 
مددددددد  ارتدددددددد ةات اربةد دددددددم رلعم ددددددد    مةددددددددار مدددددددا  متدددددددت ت دددددددل مق مدددددددت  مددددددد    ددددددد ا  ارمرل بدددددددم      دددددددر 

 ددددددددر  ددددددددل   ا ددددددددترداد ارددددددددد  ت ارمكددددددددت    ددددددددر ت مدددددددد ل ا علددددددددو ارممددددددددر   ت ارمرل بددددددددم رلممددددددددر    
 تدددد ر ل ددددز  مدددددت  رلا ددددق لدددددارت لر عددددت لعددددض ارفايددددددة ارتددددر  بالدددددا مددددت ارعم دددد  مدددددت قلدددد      ارتدددددر 
 ت قدددددد  ار مدددددد   عل  ددددددا م ددددددتةل    لا كدددددد   ت لددددددذا ارت لددددددر    دددددداعد ارممددددددر   ددددددر ار مدددددد   إرددددددو 

 :عت لعض ارفايدة   د ارم ر ارتار مت   م  د م رلد ت ارمتع ر   ت ذ ت لر ارممر  

 إعفا  ارعم   مت ت     لعض ارف ايد ارمة دة علو ار  اب مبذ لدا م ارتعام  -

ارت لر عت ت     لعض ارف ايد ارتر قلت ا ارممر  مةال  قدلض لعدض اردد ت د عدم  ا ددة  تا  د   - 
  داد

  ارلاقر علو  ق اط لف ابد  - 

   ايد   د رم رم د ارمد  ب م لد ت - 

  ترة  ماح  ، ارع دة إرو ارت د د م ددا   -

 علدددددو ارممدددددر   ت  ةدددددارت لددددد ت مدددددا  ددددد ع د عل دددددق مدددددت  ايددددددة إت لددددد  قدددددلض لعتدددددا مدددددت د بدددددق   عددددداد 
رلمطارلددددم لتامدددد  ارمد  ب ددددم عددددت طر دددد  ارةتددددا   ا ددددت مارط مدددد  إعفددددا  ارعم دددد  مددددت لدددداقر ارددددد ت  ر دددد  ط

  مةدار ما    ملق  ارمدة ار زمم رذر  تمر إعادة ار  ل رم لارمرا   الأ ا  م ارتار م:

ارمر لددددددم الأ رددددددو : تةددددددد ، ارطلددددددب مددددددت قلدددددد  ارعم دددددد    ددددددث  عددددددرض ارظددددددر   ار امددددددم ارتددددددر 
  ددددرا ات ارمبا ددددلم ارتددددر  مددددر ل ددددا  مددددد  قدرتددددق علددددو ارت لددددب علددددو لددددذط ارظددددر      ددددلاب إع ددددارط  ا

  رالا رل ر ج مت لذا ا ع ار 
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ارمر لددددددم ار اب ددددددم : مر لددددددم ارتفددددددا ض لدددددد ت ارطددددددر  ت   ددددددت، ار مدددددد   إرددددددو عةددددددد  رتددددددو ارطددددددر  ت     
ارممدددددر   ارما  دددددم ارمتع دددددرة  ارت مددددد  إردددددو ا ت دددددار ارلدددددد   ارمبا دددددب مدددددت ارمددددد ر ار دددددالةم اردددددذتر  

  ت، ت ق   ارعةد ل ت ارما  م  ارممر     قد  ت، ار م  ل ت ا ب ت      ث مب ا   ،

ارمر لدددددم ار ار دددددم :مر لددددددم تبف دددددذ ارعةدددددد ل  ددددددث  دددددد   ارتبف ددددددذ ارمر لدددددم ارفعل دددددم رت  دددددد د الاتفدددددا  ارملددددددر، 
  علو م ي رر إدارة الايتمات متالعم تبف ذ لذا الاتفا  ل رص  ت ر مت    :

 فا  عل  ا متالعم ارما  م  ر  داد ارتزامات ا ار د دة ارتر  ت، الات 
   مراقلم عمل ات ا  داع  ار  ب رد  ا 
  ارتكدددددددد  ددددددر مراقلددددددم    ت ددددددا زات قددددددد ت دددددددث  ددددددر   ددددددال ا  عددددددد، ارم ا ةددددددم علددددددو    ت ددددددا ز د ت

 ا تكارة إدارة الايتمات  ار م   علو م ا ةت ا 

   دددتعم  لددددذا ارلدددد   رم ا  دددم اردددد ت ارمتع دددر  عبدددددما  تددد ت ارعم ددد  رددد س ردددق  ددددد تعةةةويم العميةةةل: -ب 
 ددددر م ددددارم إع ددددارط  لدددد   ر دددد  ذردددد  إرددددو ظددددر   طاريددددم  ر  ددددت دايمددددم  دت إرددددو اب فدددداض عايداتددددق  
  مددددددل  مددددددت ارمددددددعب عل ددددددق ت ددددددا ز لددددددذط الأزمددددددم د ت م دددددداعدة ارممددددددر  رددددددق    ددددددث تتدددددد ت م مددددددم 
ارممددددر  لبددددا تز  دددددط لطدددد   ارب دددداة ر  تفدددداظ لددددق   امددددم   ريدددد  ارددددذ ت تتدددد  ر رددددد  ،   ددددلاب ارب دددداح 

إرددددو قدددددر مددددت ار دددد  رم رلب دددد ض مددددت ارتع ددددر    عددددد قددددرار مددددب  ارعم دددد  ارمز ددددد مددددت إلا  ب دددد،  ددددر  ا ددددم 
الايتمدددددات مدددددت   طدددددر ارةدددددرارات ارممدددددر  م بظدددددرا رمدددددا  بطددددد   عل دددددق مدددددت  طدددددر  تم ددددد   دددددر متددددداعفم 
  دددددارة ارممدددددر  ارةدددددرض الأمدددددلر رلتم  ددددد  ار د دددددد  دددددر  اردددددم  كددددد  ارعم ددددد   ردددددذر    دددددب  ت تت لدددددو 

عددددت طر دددد  إعددددداد تةر ددددر علددددر مددددت طددددر  م تمدددد ت  اا ددددرا  تة دددد ، تلدددد  ارةددددرارات ل دددد امش  مددددات عار ددددم 
مددددارر رتةدددددد ، ارتتلفددددم  ارعايدددددد ارمت قددددد     كددددترط ر دددددذط ارعمل ددددم تددددد ا ر م م عدددددم مددددت اركدددددر ط الأ ا ددددد م 

 ت تتدددددددد ت ارظددددددددر   ارم ددددددددتةلل م  - تددددددددو  ت ةدددددددد  الابتعدددددددداش ارمطلدددددددد ب رلعم دددددددد    لم ددددددددا مددددددددا  لددددددددر: 
ار ددددل     ار دددددمات ارتددددر  دددد    طر  ددددا ارعم دددد    ار اتددددرة تكدددد ر إرددددو تدددد  ر  دددد   مبا ددددب   ددددت عب

 ت  تدددددد ت ارعايددددددد علددددددو الا ددددددت مار  علددددددو مددددددت معددددددد  ارفايدددددددة ارددددددذ   طلةددددددق ارممددددددر  علددددددو  لار دددددد  
 ارعم     تو  ت ة  ار امش ار داد لذط ارةر ض 

 ت  تدددددددد ت   دددددددد، ارتم  دددددددد  ار د ددددددددد ارمطلدددددددد ب مب ددددددددق مبا ددددددددلا  لا  ز ددددددددد عددددددددت مللددددددددغ ارتم  دددددددد  
 ت تتددددد ت مر لدددددم ارت ددددداد  - مددددد   اركدددددرتم    عدددددت  ةددددد    مددددد اب ارمكدددددر ع الأمدددددلر   لا  ت دددددا ز 

لددددر ارددددد رة الاقتمدددداد م ارتددددر  ددددللت إع ددددار ارعم دددد  قددددد قارلددددت علددددو الابت ددددا  إت ردددد، تتددددت قددددد ابت ددددت 
م  ارتاتدددددد مدددددت  ت مدددددب  لدددددذا ارتم  ددددد  ار د دددددد  ددددد     ةددددد  رلممدددددر  ا دددددترداد  م اردددددق الأمدددددل  - عددددد  

 ت  تددددد ت ارعم ددددد  را لدددددا  قدددددادرا علدددددو ت دددددا ز الأزمدددددم  رد دددددق ارطمددددد ح  لا تدددددا م إردددددو ارتم  ددددد  ار د دددددد 
  الا تعداد ارتا، رت م   ار  د  ارتتلفم  ارم اطر ارتر  تتمب ا لذا ارةرار  
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لمةتتددددددو لددددددذا ارلددددددد     ددددددت، عدددددد ج ار لدددددد   ددددددر ار  تدددددد  ارتمدددددد  لر مددددددت  دددددد    رسةةةةةةممة الةةةةةةدين: -ج 
ت   ددددد  ارمد  ب دددددم     دددددز  مب دددددا إردددددو م دددددالمم  دددددر ر  دددددما  ارمبظمدددددم   لدددددذر  تةددددد  الارتزامدددددات اربةد دددددم 
 ا لددددم ار ددددداد تمددددا  متددددت ز ددددادة راس مددددا  ارمبظمددددم ارتددددر ت تدددداج  عددددادة ار  تلددددم ل ددددداد  ددددز  بةددددد   

ب دددددم ارم دددددت   عل  دددددا  تتددددد ت لدددددذط ارم دددددالمم لة مدددددم    لةددددددر مب دددددا لارب دددددلم  ا  دددددر ل دددددز  مدددددت ارمد   
رلكدددددرتات ارتل دددددرة ارتدددددر تر ددددد  تع رلدددددا إردددددو ار ا دددددم رز دددددادة ر  دددددمار م رم ا  دددددم مدددددا عل  دددددا مدددددت اردددددد  ت 

  تمت  لذا الأ ل ب لعدد مت ارمزا ا  لم ا: 

  بق   ال،  ر تدع ،  ة   ارملت م لارمبكاة  -
  ارذات دددددددم  دددددددر إدارة ارمبكددددددداة ممدددددددا   دددددددم  لتةدددددددد ، ارمكددددددد رة  ار لدددددددرة  ت   دددددددم  لتم  ددددددد  ارممدددددددار  -

  ارمت ممم
 بددددق  دددداد  إرددددو ت  دددد   قاعدددددة ارملت ددددم ار امددددم   ا ددددت دامق  متددددت مددددت إعددددادة طددددرح م ددددالمات   -

ارممدددددار   دددددر لدددددذط ارمبظمدددددات رلم دددددت مر ت إذا ابت دددددت لدددددذط ارعمل دددددم لب ددددداح  لددددد    دددددمو لعمل دددددم 
   تد  ر ارم فظم

  المتعثرة عن طريق التسوية الجماعية :معالجة القروث 

   مددددا  عددددر  لمددددب ج ربدددددت رمعار ددددم ارتع ددددر ار مدددداعر لمدددد رة  د ددددم لع دددددا عددددت ارةتددددا    قددددد طلدددد   
لددددذا الأ ددددل ب لبدددد  اب لتددددرا  ددددر مطلدددد  ارت ددددع بات مددددت ارةددددرت ارعكددددر ت ارماتددددر  قددددد ا ددددت دمتق د   

 دددددل ب ارمعار دددددم ارتع دددددر ار مددددداعر  بددددد ب كدددددر  ا ددددد ا تددددد  مدددددت ت ر دددددا  تا لبدددددد ا   بدددددد  ب ددددد ا لدددددذا الأ
 مددددت  دددد   لددددذا الأ ددددل ب  ددددت، قلدددد    مدددداعر طدددد عر مددددت  ابددددب ار  دددداز ارممددددر ر رمعار ددددم مكددددتلم 

 ارد  ت ارمتع رة   

 قددددددد   تدددددد ت اردرا ددددددات  ت ار  دددددداطم ار ت م ددددددم  ددددددر د   كددددددر  ا دددددد ا تابددددددت  ت ددددددر  عار ددددددم 
ر بددددددم ق اد ددددددم تتتدددددد ت مددددددت  مددددددت الأ ددددددل ب اردددددد د  ارددددددذ  ا ددددددت دمق لبدددددد  اب لتددددددرا  فددددددر ت ر ددددددا : بكددددددات

مم لدددد ت رلما  ددددات ارمار ددددم تةدددد ، اركددددرتات لاعددددادة ل تلددددم اركددددرتات ارمتع ددددرة   ددددث تةدددد ، ر بددددم إعددددادة 
ل تلددددددم اركددددددرتات مددددددد  قدددددددرة اركددددددرتات ارمركدددددد م  عددددددادة ار  تلددددددم علددددددو الا ددددددتمرار م   دددددد  ارمكددددددات  

عفدددددا ات تدددددر ل م  مدددددا ت ددددد  م اردددددد  ت   دددددر ابد ب علدددددو    ددددد ا  ةدددددد اعتمددددددمددددد  ارددددددايب ت  مدددددب   ددددد ا ز  اا
تمدددددم ،  طدددددط  عدددددادة ار  تلدددددم  اا دددددرا  مفا تدددددات ملاكدددددرة لددددد ت ارلبددددد    ارددددددايب ت   ت تةددددد ، ا دارات 
لاقامددددم قتددددا ا تددددد ارعمدددد   ارمتع ددددر ت ارممتبعدددد ت عددددت ار ددددداد تمددددا  بكددددات ما  ددددات مما لددددم  عددددادة 

ظدددددم مددددت م ف % 53ار  تلددددم  ددددر تددددد  مددددت تا  بدددددد  مار ز ددددا   مدددددا  ددددر ار لا ددددات ارمت ددددددة  ارتددددر تابدددددت 
   دددددر  قدددددر ض بةد دددددم تدددددت، عمل دددددم ارت ددددد  م ار ماع دددددم رلدددددد  ت  53ارةدددددر ض قدددددر ض عةار دددددم تدددددرلت   

 ارمتع رة مت     ات اذ ا  را ات ارتار م: 
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 مت     ار م   علو م ا ةم  ماع م مت اردايب ت علو إ را  عمل م ارت   م   -
  ل م ارت   م مت     ت د د ارعم      اركرتات ارمتع رة ارتر  ت ر  ر ا عم -
 مت     إ را  ارمفا تات ل ت اردايب ت  ارعم    الاتفا  علو ق اعد  كر ط عمل م ارت   م   -
 تالعم ارم تمرة رلد  ت ارمتع رة مت     ت د د م عد ارلد   ر تبف ذ  طم ارت   م  ارم -
  :العوامل التي تساهم في نجاح أو فشل أسموب التسوية الجماعية لمديون المتعثرة 

  ت  ار  از ارممر ر مت   ث ارة ة  ارتع     ارتفا ة   -
 ارت الط ارم ت دمم رلم ممات  الا ت اطات    ل ب تمب   ارةر ض  -

 أسموب الإنذار المبكر وا ساليب  ير التقميدية لمعالجة الديون المتعثرة ويتم من خلال:  

 ارمتالعم ارم تمرة رلمل  الايتمابر رلعم     -

 ارة ا، لارز ارات ارم داب م رلكرتم ار امم    عتمد لذا الأ ل ب علو ار  ابب ارتار م :  -

 دد   درا ددم  ت ل دد  ارب ددب  ارماكددرات ارمار ددم   ددث تةدد ، مددت   التحميةةل المةةالي لمعميةةل أو المشةةروع: 1
ارلب   درا م   ت ل   ارب ب ارم تلفم تم ت ی ار   رم    ، ارمل عات    د، الأرلداح  ارتدد ةات  اربةد دم 
اردا لم  ار ار م  تط ر ت  مب ا رلتاتد مت   مم ار ت  ارمارر رلعم      ارمرتز ارمارر ردق    ارمرتدز 

تم  قدرتق علو  داد ارتزاماتق  لمعبو  ت درا م ارب ب  ارماكرات ارمار م لا تت ق  علو مدب  ارمارر رلكر 
بمدددا لدددر عمل دددم م دددتمرة رلتاتدددد مدددت قددددرة ارعم ددد  علدددو  دددداد ارتزاماتدددق مدددت  ددد     ددد د بظدددا،  الايتمدددات  اا

مددت  دد،  ارت ل دد  ارمعل مددات ا يتماي ددم لار  دداز ارممددر ر  ددت، درا ددت ا  ت ل ل ددا  ار ددر ج لبتددايج م ددددة   
ارمارر   ال،  ر ارتك  ارملتر عت ارتع ر ارممر ر   ث  لتز، ارعم   لتةدد ، ل ابدات لمدفم د ر دم عدت 
ار   رم  ارة اي، ارمار م  ارمل عات  الأرلاح  ل  ما   ت    اتد رللب  مد  قدرتق علو  داد ارتزاماتدق  در 

  ارم اع د ارم ددة

: إت ابتظا، ارمعل مات الايتماب م لدارلب    عتلدر ائية بالجهاز المصرفيإنشاء نظام المعمومات الإئتم  ۲ 
علو   س  معل مات م تد ع م تمدا  م ،  دا   ث   اعد ارممر  علو ات اذ ارةرارات ار ل مم ارملب م

  م  رللب   لم ازبم قرارت ا  تتل ف ا م  ارظر   ارم تلفدم  تمدا  متدت ارلبد   مدت معار دم ارتع در ارمدارر 
مددد   لبدددا  علدددو معل مدددات  دددل مم   ةدددر ارممدددر  مدددت   طدددار ارتع دددر  تمدددا  ت ارت ل ددد  ارمدددارر  متدددت رلع

 ارلب   مت تة  ،  دا   تفا ة   عار م إدارة ارمكر ع   ذر  مت     درا م  ت ل  : 

 ل  ارةر ض ارتر   م  عل  ا ارمكر ع  تلر مت ارطاقم ا قرات م رلعم  ؟- 

م    ا لات ارمتا م لارتفا ة ارم ب م  لبفس م ت   ارمكدر عات ارمما لدم ل    ت د، ارمكر ع الأ -ب
 ؟  ل    ة  إ رادات لبفس م ت   ارمكر عات ارمما لم؟ 
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 ل  ار  ا م الايتماب م رلمكر ع  ل مم  طلةا رلة اعد ارممر  م ارمتعار  عل  ا؟  -ج

ارم دز ت  ق مددم الا ددت مار   ددق طلةددا لد    ا ددم ارم ددز ت ارتددر  بفددذلا ارمكدر ع  ددل مم  مددا لدد    دد،  -د
 رلة اعد ارمتعار  عل  ا؟ 

لددد   رلددداح ارمكدددر ع تتبا دددب مددد    ددد، الأمددد    الايتمدددات ارممبددد ح  مددد  الأرلددداح  دددر ارمكدددر عات  -ه
  الأبكطم ارمما لم ؟

  مت     ما ت، درا تق  ر لذط اردرا م ت، ارت م  إرو اربتايج ارتار م:

ارمتم دد   ددر تم  دد  قطاعددات ذات   ر  ددم رل ت مددم  تدد   ر قددر ض الايتمددات ارمددب فض اردد مت    -
لفايدة مب فتم    عار ارفايدة ارمدعمم لا  عزز اربم  الاقتماد    إبما  مدل ت  لد ت  ايدة   

 مةاربم ل  رلا مت  كتا  ا قراض    تل  ارةر ض  ت ر  ط رة
قددراض إلا  ب ددا لا زارددت تددع فم لددارر ، مددت ار  دد د ارملذ رددم مددت اربا  ددم ارتكددر ع م  ددر م ددا  ا  -

ارممار ات ارد ر م مت   م   ا تمرار ارةرارات ا دار م ارمادرة مدت ار ت مدم ات داط  لارمةاربم م 
ارممددار  مددت   ددم   ددر   تدد  لددذا مددت كددابق  ت   ددد مددت ا دارة ارم لددو رلةددر ض ارممددر  م  

 ل لب ا تةادلا ر ر م ارةرار  
متع ددرة تددبعتس إ  ال ددا علددو اربدداتج ارم لددر ا  مددارر    ارددذ  ارتةل دد  مددت ارةددر ض ارممددر  م ار -

 ددد    ز دددد مدددت  ةدددم اردددد    دددر الاقتمددداد ارم لدددر    مبدددق اربظدددا، ارممدددر ر    لدددذا مدددا  دددبعتس 
 الأ بل م   مب ، ارممر  ارعةار   إ  ال ا علو تد   را س الأم ا 

 ارةر ض ارمتع رة ظالرة لا  متت ت بل ا ب اي ا  رتت  متت ارتةل   مت   م ا   -
ارتدق   اردا لر  داة رقال م  عاردم   دث  بدق  ةد ، اب را دات  ظداي  ارممدر     دعو إردو رق دق    -

  إتا  م مت     تبظ ،   تلط ارعمل م ا دار م  إعطايق ق مم
 ارتعل مددات  ارةدد اب ت ارم تدد عم   مددت طددر  إدارة  اررقالددم اردا ل ددم لددر م م عددم مددت ا  ددرا ات -

ارما  دددم ارتدددلط  اردددت ت،  ددد تمت ار دددد  ارري  دددر رلرقالدددم اردا ل دددم  دددر تدددمات مددد م ارل ابدددات 
عل  ا تا اس رل ت، علو مدد  ب اعدم ارما  دم  تمدا تعلدر عدت مدد    ارمعل مات  ارتر   عتمد

  قدرة ارما  م  ر  ما م ممتلتات ا 
رددا لر  داة إدار دم   دب  ت تتد ت تالعدم لأعلدو  دلطم لار  ددة  م دتةلم عدت لداقر  عتلر ارتدق   ا -

ار ظاي  ل  ث تعم  علو تط  ر  ت   ت بظدا، اررقالدم اردا ل دم  اردذ    دم  ر دا لدادا  م ام دا 
  لتفا ة   عار م  ل  م ار م   إرو ت   ر با   رم تل  ارعمل ات ارمار م  ا دار م  ارتةب م

    اردا لر ر م   بكاطات   ظاي  ارما  م   ث  بق  تا ر ل ،   تا ر ت ل ا   طر ارتدق   -
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إت ارمبالج ار قاي م   ارع   م  ر  ل   ارتةل   مت تفاق، ارةر ض ارممر  م ارمتع رة    تم      -
لةر ض  ل مم ارتر ت عو ار ت مم إرو تطل ة ا  ر ظ  ارظر   الاقتماد م ارتل دم    الاقتماد

ار ددايدة ارمعمدد   ل ددا  لة ددت   ددر تا  ددم رلةتددا  علددو ظددالرة ارتع ددر   إر دداع م ددت   ارتبظ مددات 
   ارةر ض ارممر  م ارمتع رة إرو ارم ت   ارمةل   م ل ا   د ر ا

 ونقترح بعث المداخل لمحل و ذلك بعد الاستعانة بتجارب الدول في هذا المجال وهي:

  ت  إ را ات  ل مم رمب  ارةر ض   متالعت ا    -
تددد   ر مبددداخ م يددد،  دارة ارةدددر ض ارمتع دددرة   تدددر رة إتلددداع ارممدددر  علدددو ارمةدددرارات ارد ر دددم  -

تفا دم ر س ارمدا   ا بظلدداط  اررقالدم لعددد  رمعار دم ارتع در  ار قا ددم مبدق  تمةدررات لدداز  مدت ت د ددد
  مب  الالتما،   ارعم  لملد  اركفا  م 

لعددد مب  ددا  ارتةل دد  مددت ارةددر ض ارمدعمددم مددت تة دد ، ارتددمابات تة  مددا دق ةددا   متالعددم ارةددر ض   -
 ا  تفا  ب م عد، ار داد    ا مت قل  ارمةترت ت  طر  ارد رم

      ار م   إرو بظا، رقالر  عا  تر رة اعتماد ارممر  علو ارتدق   اردا لر مت -
اعتمدداد  طددم تدددق   كدداملم رتدد   لدددا  ارممددر   قاللددم رلتعددد     ارت   ددر   تدد   د ات  عارددم  -

 تطل ة ا   ر
  علو ارمدق  اعتماد مب   م ملمم لتةب ات ارتدق    -
  علو ارمدق  اردا لر ارتة د لارعم  علو      طم مب   م علم م  عمل م   -
  ددب علددو ارممددر  ت د ددد ارم قدد  ر ظ فددم ارتدددق   اردددا لر  ددر ار  تدد  ارتبظ مددر ر ددا  لاركددت    -

   ظايفقارذ   متبق مت  دا  
ار  ار  اربةاش ل ت ارم ظف ت  ارمدقة ت     الاقترا ات ارمطر  م مت  علو ارممر   ت  لاب  -

     ارمدق طر 
  ۔: ا ترتر رة تطل   ا طار ارمةترح ل رض ت ة    -

ز ددادة تفددا ة   عار ددم ارتةددار ر ارتددر تعتمددد عل  ددا إدارة الايتمددات رددد  ات دداذ ارت مدد م ارمبا ددلم  -  
 مب  الايتمات    لكات قرار

اركددددفا  م  ارم تدددد ع م  ارعدارددددم رددددددارة ارممددددر  م رددددد  ات دددداذ قددددرار مددددب  ت ة دددد  متطللددددات  - ب
 الايتمات 
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