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 المستخلص: 
واقع تأثير التسييس التنظيمي لقيادات التعليم العالي والذي الغرض من البحث هو تشخيص      

 بتأثير. اذ تبرز مشكلة البحث في مخرجات سوق العمل بسبب مجموعة من المؤثراتينعكس 
مخرجات لقيادات التعليم العالي في مجموعة من القرارات والتي تؤثر في  التسييس التنظيمي

التي لا تتناسب مع متطلبات سوق العمل كما ونوعا وتخصصا نتيجة محدودية التعليم العالي 
 .استقلال الجامعات

بين متغيرات البحث. ووضع  الارتباط والتأثير قياس واختبار علاقات الىهدف البحث ي      
ق البحث في مجتمع يطبتم تلغرض التوصل الى النتائج. و   والتأثيرفرضيتي الارتباط ون الباحث

من تسنم مهام عمادة الكليات للمدة هم  قصدية , وعينة البحثبغدادجامعة القيادات الادارية ل
(, وتم اعتماد استمارة الاستبانة لجمع البيانات, واستخدم 53)عددهم والبالغ (  0220-0202)

 الاستنتاجات  مجموعة من الىوتم التوصل  ( والبرامج الملحقة فيه,SPSS Var 21برنامج   ) 
 في استقلاليات التعليم العالي ومن ضمنها اختيار قيادات التعليم يؤثر التسييس التنظيمي واهمها 

  .سلبا في تحديات مخرجات سوق العمل العالي, مما ينعكس
 مخرجات سوق العمل   قيادات التعليم العالي, المصطلحات الرئيسة: التسييس التنظيمي,
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Abstract: 

      The purpose of the research is to diagnose the reality of the influence 

of the politicization of the higher education leaders, which is reflected in 

the labor market outcomes due to a range of influences. The problem of 

research is highlighted by the influence of the organizational 

politicization of higher education leaders in a number of decisions that 

affect the outputs of higher education that are not commensurate with the 

requirements of the labor market in quantity, quality and specialization 

due to the limited independence of universities. 

             The aim of the research is to measure and test correlation and 

influence between search variables. The researchers put the two 

hypotheses of correlation and influence for the purpose of reaching 

results. The research was implemented in the community of 

administrative leaders of the University of Baghdad, and the sample of 

the purpose of the research is to assume the functions of the Deanship of 

Colleges for the period (2008-2017) of (35), was adopted questionnaire 

form for data collection, and used the program (SPSS Var 21) To reach a 

set of conclusions, the most important of which is the impact of 

organizational politicization on the independence of higher education, 

including the selection of higher education leaders, which is reflected 

negatively in the challenges of labor market outputs. 

. 

Key terms: Organizational politicization, higher education leaders, 

labor market outcomes 
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 المبحث الأول: المنهجية العلمية

 تتضمن المنهجية العلمية مجموعة فقرات متسلسلة وهي:
  :اولا : مشكلة البحث

في قرارات قيادات التعليم العالي السلبي للتسييس التنظيمي  التأثيرتتمثل مشكلة البحث في      
في سوق  مطلوبة ر تجاه سوق العمل مثل قرات التوسعات في بعض الكليات او الاقسام وهي غي

ينعكس بالسلب  مختلفة مما لا سبابعدم الاستمرار في الخطط  عند تغيير القيادات  العمل او
لاقتصادية والامنية المشاكل ا فضلا عنيعاني مشاكل  سوق العمل والذي هو اصلافي 

تتمثل  مجموعة من التساؤلات التيوللإجابة عن المشكلة من خلال  ينالباحثوالسياسية والمالية 
 :بالاتي

تحظى وزارة التعليم العالي بالاستقلالية في اتخاذ القرارات التي تتعلق بخططها هل -0
 .وسياساتها؟ 

قيادات التعليم العالي بغض النظر عن  ختياريؤثر في عملية ا هل التسييس التنظيمي -0
    القابليات والقدرات وتسنمهم مراكز قيادية ؟

قيادات التعليم العالي لعملية قرارات التوسع في فتح  فينظيمي الت هل يؤثر التسييس -  5
 الكليات او الاقسام العلمية غير المطلوبة في سوق العمل؟

التنظيمي لقيادات التعليم العالي في التوسع بفتح الكليات الاهلية لصالح  هل يؤثر التسييس -4
 الجهات المؤسسة لهذه الكليات؟  

العالي من خلال الاستجابة للمقترحات  التعليمؤثر في قيادات التنظيمي ي التسييس هل -3
 والمشاكل التي يقدمها بغض النظر عن الانتماءات والولاءات.

هل عملت الكليات وبحسب تخصصاتها بتطوير القطاع الخاص لسوق العمل مثلا كلية  -6
ع احدى الشركات الطب والصيدلة مع المستثمرين من سوق العمل ببناء شركة لصناعة الادوية م

 العالمية, او كليات الهندسة في مجال صناعة الاجهزة او قطع الغيار للأجهزة وغير ذلك؟   
 ثانيا/ اهمية البحث 

 -تبرز اهمية البحث من خلال الاتي :
لقيادات التعليم العالي وربطها بموضوع  التسييس التنظيمي  موضوع  تناول اهمية معرفية وهي  -0

 . سوق العمل
 . التي تتحقق الى سوق العمل لاستفادة لاهمية البحث تبرز  -0
 خريجين التعليم العالي بصفتهم مخرجات سوق العمل. يستفاد منه -5
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 ثالثا/ اهداف البحث 

 .التسييس التنظيمي ومخرجات سوق العملاختبار وقياس مستوى علاقات الارتباط بين  -0
 .تنظيمي ومخرجات سوق العملالتسييس ال بين التأثيراختبار وقياس مستوى علاقات -0
ت التعليم العالي وسوق االتي يستفاد منها قيادات صيالتوصل الى استنتاجات وصياغة التو -5

 العمل
 قرارات قيادات التعليم العالي التسييس التنظيمي في  تأثيربيان كيفية تقليل -4

 -رابعا/الفرضيات والانموذج الفرضي:
لغرض الوصول  والتأثيرالتي تتعلق بعلاقات الارتباط مجموعة من الفرضيات  ونوضع الباحث

 الى النتائج وهي 
توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة احصائية بين التسييس  -الفرضية الرئيسية الاولى:

وتنبثق منها الفرضيات الفرعية  تحديات مخرجات سوق العملمجتمعة وابعاد  بأبعادهالتنظيمي 
 الاتية 

 بأبعادهموجبة ذات دلالة ذات دلالة احصائية بين التسييس التنظيمي  توجد علاقة ارتباط-
 . استقلالية التعليم العاليمجتمعة وبعد 

 بأبعادهتوجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة ذات دلالة احصائية بين التسييس التنظيمي  -
 التوسع بفتح الكليات والاقسام مجتمعة وبعد

 بأبعادهت دلالة ذات دلالة احصائية بين التسييس التنظيمي توجد علاقة ارتباط موجبة ذا - 
 .الدعم المالي للجامعات مجتمعة وبعد 

توجد علاق توجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة ذات دلالة احصائية بين التسييس التنظيمي  -
 .وبعد زيادة السكان والتوجه نحو التعليم العالي مجتمعة  بأبعاده

مجتمعة  بأبعادهة ذات دلالة ذات دلالة احصائية بين التسييس التنظيمي ارتباط موجب توجد -
 .اخطاء القبول المركزيوبعد 

يوجد اثر موجب ذو دلالة احصائية معنوية لمتغير التسييس  -الفرضية الرئيسية الثانية : 
 -ة:مجتمعة في ابعاد اداء العاملين وتنبثق منها الفرضيات الفرعية الاتي بأبعادهالتنظيمي 

مجتمعة في بعد  بأبعادهيوجد اثر موجب ذو دلالة احصائية لمتغير التسييس التنظيمي  -
 .استقلالية التعليم العالي

التوسع  مجتمعة في  بأبعادهيوجد اثر موجب ذو دلالة احصائية لمتغير التسييس التنظيمي  - 
 .بفتح الكليات والاقسام
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الدعم  مجتمعة في بعد بأبعادهالتسييس التنظيمي يوجد اثر موجب ذو دلالة احصائية لمتغير  -
   .المالي للجامعات

زيادة مجتمعة في  بأبعادهيوجد اثر موجب ذو دلالة احصائية لمتغير التسييس التنظيمي  -
 .السكان والتوجه نحو التعليم العالي

عد اخطاء بمجتمعة في  بأبعادهيوجد اثر موجب ذو دلالة احصائية لمتغير التسييس التنظيمي  -
 القبول المركزي.
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 الفرضي بحثال انموذج (0) شكللا
 خامساً: مجتمع وعينة البحث

من شغل منصب عميد ل قصدية والعينة بغدادجامعة ل القيادات الاداريةيتمثل مجتمع البحث 
( اي نسبة الاسترجاع بلغت 53 )واسترجعت  توزيع الاستبانة عليهم( تم 53)هم يبلغ عددو 
(022 )%   
 
 

 السلوك المسيس

 الخضوع حاليا للتقدم مستقبلا

ير تسيس الحوافز والتطو 
 الوظيفي

 استقلالية التعليم العالي

 التوسع بفتح الكليات والاقسام

 الدعم المالي للجامعات

زيادة السكان والتوجه نحو 
 التعليم العالي

 

 اخطاء القبول المركزي

 تحديات مخرجات سوق العمل

 

 التسييس التنظيمي        
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 اداة جمع البياناتسادسا: 
رئيسية للبحث والتي تضمنت ثلاث محاور الاول  كأداةعلى الاستبانة  الباحثوناعتمد        

والثاني تضمن متغير التسييس التنظيمي   للعينة فقرات( 4) كان يتضمن المعلومات العامة
 تحديات مخرجات سوق العملوالمحور الثالث تضمن  فقرة( 00د فقراته كانت )بثلاث ابعاد وعد

 فقرة(. 00) والذي يتضمن خمسة ابعاد وبعدد فقرات بلغ
ومقياس تحديات , (kacmar and Carlson 1997)مقياس التسييس التنظيمي المعتمد هو   
 مخرجات سوق العمل من بناء الباحثون

 عتمدةسابعا/البرامج الاحصائية الم
والبرامج الملحقة فيه لغرض (  spss var21 ) في عينته على برنامج الباحثون استعمل    

 التحليل الاحصائي والوصول الى النتائج.
 ثامنا/جمع البيانات:

هو متوافر من المصادر العربية والأجنبية التي تناولت موضوع  على ما الباحثوناعتمد       
 ودراسات ورسائل جامعية. البحث من كتب ودوريات وبحوث

 تاسعا/منهج البحث:
 .المنهج الاستطلاعي الباحثوناعتمد 

 
 : التسييس التنظيميالثانيالمبحث 

 : مجموعة من الفقرات هي ويتضمن

 نشاءة وتطور مفهوم التسييس التنظيمي  -اولا :
يث بين كل ترجع بدايات مصطلح التسييس التنظيمي الى الستينات من القرن الماضي, ح       
( الكثير من الاعتبارات السياسية في داخل المنظمات ,وجاءت  Burins et al., 1965من )

( وغيرهم تلك الفكرة ويعمقوها عندما بينو Porter et al., 1974السبعينات ليبين كل من )
تطرف حركة التطوير التنظيمي في الاعتبارات النفسية واهمال ابعادها السياسية في حياة 

فقد تم الاشارة الى  نظمات,ودعو الى ابراز دور القوة والنفوذ في العلاقات التنظيمية والسلوكيةالم
مدخلين يعبران عن التسييس التنظيمي الاول تاريخيا وهو اقدم يركز على تاثيرات وتكتيكات 

قد عرفة وسلوكيات التسييس. اما الثاني فكان يهتم بالابعاد الفردية والشخصية له في بيئة العمل ف
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Rosen, 2oo6) بأنه النشاطات غير الرسمية الممارسة في المنظمة بهدف خدمة الذات والتي )
او هو تلك النشاطات . Rosen, 2oo6:1, 14غالبا ما تكون مؤذية للمنظمة وأعضائها   )

التي يوديها الافراد والتي توجه نحو الاهداف التنظيمية بهدف تكييفها مع المصالح الفردية 
 ,Fordاصة بغض النظر عما تكون عليه تلك الاهداف الى المنظمة والعاملين الاخرين)الخ

تحقيق أهداف ل المتبعةالإجراءات مجموع  هي ( Poon, 2004)  فيما وصفه( 6 :2002
او هي  لعبة السلطة  .((Yilmaz, 2014:99شخصية لم يتم اعتمادها رسميا من قبل منظمة. 

 (Gadot, 2007: 662نجاز افضل النتائج الشخصية للقائم بها )وتكتيكات التاثير المصممة لا
سمة مشتركة ومتكاملة للحياة التنظيمية التي تنبع من استخدام القوة والسلطة  والتسييس التنظيمي ه

 ( Danish, 2014: 44) أو النفوذ وله تأثير مباشر على اتجاهات الموظفين وسلوكياتهم
  ابعاد التسييس التنظيمي :لثاثا

وتم  ( kacmar and Carlson 1997) سوف يتم اعتماد ابعاد ومقياس  كل من        
رئيسية وهي السلوك المسيس العام, الخضوع حاليا للتقدم مستقبلا, وتسييس اعتماد ثلاث ابعاد 

 ( وعلى وفق الاتي:  kacmar&Carlson,1997,651) المكافئاتالزيادات و 
 السلوك المسيس العام -1

بهدف تحقيق العاملين  او السلوكيات التي يمارسها الموظفينالى سيس العام مالسلوك الر يشي    
 -السياسية على وجه التحديد في الحالات الاتية: تتوسع الممارساتمصالحهم الذاتية, و 

 عدم توفر القواعد- أ
مقدمة إلى لقواعد والأنظمة اليتم التوصيف الواضح والدقيق ل لايظهر بشكل واضح عندما       

تطوير قواعد وانظمة خاصة بهم وتكون هذه فيعمل على الاجتهاد و الموظفين من قبل المنظمة, 
تخدم مصلحتهم الشخصية وتحسن من  التي ذاتيةال اهدافهمالقواعد والانظمة مسيسة توفر لهم 

   اي ان هذه صممها وطورها اصحابها لتحقيق اهدافهم الشخصية.مكانتهم ووضعهم .
 القرار في ظل عدم التاكد صنع - ب

على معلومات واعتمادا القرار في ظل ظروف عدم التاكد   اتخاذ عندهذه الحالة  تظهر     
فان . اذ يتخذ القرار على الحدس والخبرة وعلى مدى تفسيره للمعلومات غير مكتملة أو غامضة

الشخصي عند تفسيره صانع القرار عند اتخاذه لقرار معين  فانه سيعتمد على تحليله الخاص و 
 ويميل الى التفسير بما يخدم مصالحه او الجهة التي يمثلها. للبيانات والمعلومات الموجودة. 
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 ندرة الموارد القيمة  - ت
تبرز صعوبة الحصول على الموارد القيمة من قبل القيادات في المنظمة. اذ قد يشارك        

تأثير مختلفة  استراتيجياتلال الصراعات واعتماد الموظفين والقادة بالتنافس على الموارد من خ
او طلب بعض الجهات للتدخل مما  للحصول على الارباح وتحقيق أهدافهم بطرق متنوعة , 

 .لتحقيق مصالحها إلى قرار المشاركة في الأنشطة السياسيةيدفعها 
 الخضوع حاليا للتقدم مستقبلا-0
من الموظفين. وأوضح أن الموظفين لا يتخذون اي الإجراءات الصامتة  الثاني هو البعد       

اجراء او فعل من اجل الحصول على نتائج قيمة في المستقبل اي ان الموظفين  يحققون 
مكاسبهم الشخصية من خلال العمل بصمت. فنرى بعض الموظفين من خلال بعد الخضوع 

مع الموظفين اصحاب  حاليا للتقدم مستقبلا لا يرغبون  في الدخول في أي صراع او مشاجرة
السلوك المسيس لتحقيق مصلحتهم الذاتية. هؤلاء الذين قاموا بإنجاز رغباتهم من خلال العمل 
بصمت تعتبر هي في حد ذاتها نوع من الأنشطة السياسية حيث انها مقاربة معقولة ومربحة 

 للحصول على الفوائد الذاتية عند العمل في بيئة مسيسة.
 لمكافئاتواتسييس الزيادات  -3

والزيادات الذي يحتوي  المكافئاتان اخر بعد من ابعاد التسييس التنظيمي هو تسييس       
على الاعمال المسييسة سببها الاجراءات التي تقوم بها المنظمة ويظهر ذلك من خلال تدخل 

 والترقية حيث يلاحظ انه في اكثر المنظمات لا المكافئاتالموظف بصورة مسييسة في قرارات 
يوجد نظام عادل في عملية تقييم الاداء الوظيفي كونه يعتمد على حكم المدير او المسؤول 
المباشر التي لا تتاثر بالضرورة بالاداء الجيد. ولذلك نرى بان جميع السلوكيات ذات التوجه 
الفردي , تكون على عكس السلوكيات ذات التوجه نحو المنظمة , متاثرة بالمصالح الذاتية 

ية وتكون طبيعتها مسيسة .وبالتالي نجد انه عندما يكافئ  هذا النوع من السلوكيات او والشخص
ستستخدم مرة اخرى .  المكافئاتيتم تعزيزه فان الاساليب التي تعتمد لضمان الحصول على هذه 

ويؤدي هذا بدوره الى ظهور ثقافة تنظيمية يطغى عليها النشاط المسييس في جميع جوانب 
في المنظمة معزز بسلوك التسييس  المكافئاتارد البشرية بحيث يكون نظام تصميم وقرارات المو 

والترقيات مبني على امور ذاتية  المكافئاتبطرق مختلفة. على سبيل المثال , عندما يكون منح 
فانه سوف يؤدي عند المقارنة مع السلوك المنظمي على تقوية السلوكيات المسيسة , وبالتالي 
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ن الذين لا ينتهجون السلوكيات المسييسة الى انتهاجها من اجل الحصول على يندفع الموظفو 
وبالتالي سيسارعون الى الانخراط السلوك المسييس في المستقبل .ويرتبط بعد تسييس  المكافئات
والزيادات بالمفاهيم القائلة بان الموظفين الذين يلائمون المنظمة هم الذين يترشحون  المكافئات

طريق المنظمة عند تعاملها  المكافئات. ويقيس بعد الزيادات و  المكافئاتالزيادات و للحصول على 
والترقيات لاصحاب السلوك المسييس  المكافئاتمع الموظفين التابعين لها فيما يتعلق بقرارات 

 دون غيرهم من الموظفين. 
 

 العمل سوقمخرجات  تحديات: المبحث الثالث

 اولًا: مخرجات التعليم العالي
تعد الجامعات في العالم مركز اساسي لبناء المجتمعات من خلال صناعة المعارف وتطوير      

العلوم المختلفة, وبناء القيادات الادارية وتهيئة الملاكات العلمية بتخصصات القانون والهندسة 
العالي  في بناء المجتمعات. لذا بدء الاهتمام بالتعليم للتأثيروالطب ومختلف العلوم, وهي مصدر 

وتطويره نجو جودة التعليم من خلال اعتماد الاساليب والطرق والبرامج في مناهج التدريس 
والتعليم, والبحث عن التخصصات الحديثة التي تواكب التغيرات وتلبي متطلبات الحداثة وسوق 

 ( Land et al. , 2013:38العمل )
 ثانيا: مفهوم سوق العمل

منظمات والمؤسسات الاقتصادية الذي يظهر من خلال جانبين يشير سوق العمل الى ال       
الاول عرض العمل والطلب عليه او هو المجال الذي يباع فيه بيع الخدمات وشراؤها وتسعير 
خدمات العمل ويخضع سوق العمل لسيطرة شرائح مختلفة والتي تتحكم بقراراته ومواقفه مثل 

تصاصات التي تؤهلهم للحصول على فرص عمل وهو التي تمتلك المهارات والاخالايدي العاملة 
توزيع الافراد حسب متطلبات شاغل الوظيفة ومتطلبات الوظيفة والتي تؤدي الى نتائج ايجابية او 

(. او هو الحركة المستمرة التي تحصل بالترابط بين عرض مخرجات 6: 0204سلبية )متولي, 
تفيدة من العرض والمفترض ان يحقق التوازن التعليم العالي وطلبها من قبل قطاعات العمل المس

 (.2: 0200بينهما )عمارة, 
( فهو يتضمن سوق عمل القطاع الحكومي 042: 0200اما انواع سوق العمل)مسعود,       

ويخضع هذا السوق الى سياسات الدولة في تحديد الاجور والتضخم والبطالة المقنعة والعمالة 
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ب المؤهلين. والنوع الثاني سوق  عمل القطاع الخاص وهو غير المؤهلة والتي تعمل على حسا
يمثل جميع العاملين في  الشركات التي تخضع لقوانين الشركات والتي لا تطور اعمالها وتعطي 
اقل من الشركات الاستثمارية المتطورة التي تستخدم تقنيات متطورة عي اعمالها واجورها اكثر. 

و يمثل عمل الافراد العاملين في فروع المنظمة الام سواء ونجد سوق العمل للقطاع الاجنبي وه
بنفس البلد او في دول اخرى وتطبق نفس التعليمات والقوانين على العاملين. اما سوق العمل 
غير المنتظم يضم هذا السوق العاملين منخفضي التعليم او الاميين واجورهم تكون منخفضة 

انتاجية تقنيتها منخفضة والتمويل محلي وفرص العمل واعمالهم بدائية او واستخدامهم لأدوات 
 غير مستقرة والاجور متغيرة وعملهم لا يخضع لقوانين العمل والتأمينات الاجتماعية.    

 
 ثالثاً: تحديات مخرجات سوق العمل 

 (واختيار القيادات الوزارة والجامعات التعليم العالي) استقلالية  -0
في الاحزاب والاشتراك في تكوين نظام الحكم عند هذه الحالة  وبعد التعدد 0225بعد عام      

اصبح توزيع الوزارات اختيار القيادات تتم بالتوافق بين الكتل السياسية وعندها لايتم الموافقة على 
الوزير الا بعد موافقة الكتل الاخرى, ولا يتوقف الاختيار على الوزير بل يتم الاتفاق مع الوزير 

ى اختيار رؤساء الجامعات والمستشارين والمدراء العامين في الوزارة وحتى قبل التصويت عل
عمادات الكليات يتم اختيارهم بالتوافق وعلى ضوء الولاءات السياسية بحسب قوة الكتلة السياسية, 
وفي اغلب الاختيار يكون لمجرد الولاء رغم وجود الاكفاء واصحاب المهارات والقابليات والخبرة 

 (  03: 0222ات الادارية )طالب, في القياد
تتوسع اذ نرى سنويا  سوق العملدون حاجة  بفتح الكليات والاقسام)حكومية واهلية( التوسع -0

الجامعات في فتح كليات بشكل تقليدي اعتماد على ما تم فتحه سابقا في جامعة بغداد او 
الاعمال او التوسع المستنصرية دون مراعاة حاجة السوق من التخصصات التي تطرأ في بيئة 

كليات دون حاجة لها. ليس هذا فقط بل تتوسع في فتح الكليات الاهلية التي اغلبها ال في اقسام 
 لا تلبي سوق العمل بل نزولا الى رغبة اصحاب الكليات الاهلية وعلاقتهم بالحكومة.

ويل تظهر تراجع التمويل مع توسع الجامعات العراقية مع ضعف التم الدعم المالي للجامعات -5
( ويعاني التعليم   01:  0202مشاكل التعليم وانعكاسها في مخرجات سوق العمل ) الدلو, 



11 

 

العاني ضعف التمويل مما يدفع الجامعات الى فتح كليات واقسام لا تحتاج الى الكثير من 
 الموارد المالية.  

اعداد السكان ونموه ( تزايد 0226ذكر )السلطان,  زيادة السكان والتوجه نحو التعليم العالي -4
بشكل سريع مما ادى الى ازدياد اعداد الملتحقين بالجامعات والتعليم العالي مما حدى بوزارة 

 (  01:  0202) الدلو,  التوسع بعدد الجامعات والمعاهد والكليات والاقسام العلميةالتعليم العالي 
ي قبوله على الاخطاء  اذ يتم القبول اخطاء القبول المركزي الكم لا النوع: يعتمد التعليم العالي ف -3

على اساس معدل المرحلة الاعدادية دون الاهتمام الى القابليات والقدرات لطلبة المقبولين مما لا 
( اما في   01:  0202يؤهل اغلبهم في التواصل والنجاح في الكليات التي يقبلوا فيها. ) الدلو, 

الاعدادية الفرع العلمي وقبوله في الكليات  العراق فيكون القبول على اساس معدل المرحلة
والمعاهد العلمية والانسانية, والفرع الادبي وقبولهم في الكليات  والمعاهد الانسانية, ولم تكتفي 

وتوجه الطلبة نحو الكليات العلمية ولغرض  بالأخطاءالفرعين والقبول المركزي المحمل بالوزارة 
فرعين هما الفرع بوهو ان يكون الفرع العلمي  اكبر خطاءبحل لالحل لهذه المشكلة عملت الوزارة ل

والفرع التطبيقي  الطبيةالاحيائي وقبوله في الكليات العلمية والاقسام العلمية الخاصة بالمجموعة 
وقبول الطلبة في الكليات الهندسية والمعاهد والاقسام المتعلقة بالكلية الهندسية والكليات 

ولكن عند التطبيق كان اختيار بي وقبوله في الكليات والمعاهد الانسانية. الانسانية, والفرع الاد
الطلبة الفرع الاحيائي والقليل التطبيقي فكانت المشكلة هي مع كيفية القبول مع الاعداد الكبيرة  

 فاصبح القبول فيه اخطاء اضافية بين الاحيائي والتطبيقي والادبي.
 

 بحثالعملي  لل جانب: الرابعالمبحث ال

يتضمن المبحث يتمثل الاختبار البنائي لمقاييس البحث وباختبارات فرضيات البحث وهي 
 علاقات الارتباط والتأثير.

 اولًا: الاختبار البنائي  لمقاييس البحث
 اولًا: اختبارات الصدق الظاهري وثبات المقياس

 . قياس صدق وثبات الاستبانة:1
لأجلووه الاسووتبانة موون جانووب وثبووات النتووائج التووي  وهووو قوودرة الاسووتبانة علووى قيوواس مووا صووممت 

 نحصل عليها فيما لو أعيد تطبيقها ثانية من جانب آخر, ويمكن توضيح ذلك بالاتي:
 صدق الاستبانة: . أ
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يعد اختبار صودق الاسوتبانة مون الاختبوارات المهموة التوي يوتم الاعتمواد عليهوا بهودف قيواس موا 
ى قيواس الهودف الوذي صوممت مون اجلوه وهول الاسوئلة تم تصميمه من فقرات الاسوتبانة وقودرتها علو

قادرة على ذلك, وتعطي نفس النتائج المخطط لها والحصول عليهوا مون المقيواس. لكوي يوتم اعتمواد 
( ولاختبوار صودق المقيواس هنواك طورق متعوددة  Barton et al., 2011: 589المقياس ونتاجه )

دق الظوواهري وصوودق المحتوووى أو مووا لاختبووار صوودق الاسووتبانة, منهووا مووا هووو مخووتص بقيوواس الصوو
أن يقووووم عووودد مووون الخبوووراء المتخصصوووين بتقريووور كوووون الفقووورات يسووومى أحيانوووا بصووودق المحكموووين, 

 ( Ebel, 1972: 555( )%85صيغة المطلوب قياسه موافقة )لممثلة ل
 ثبات المقياس . ب

ثور مون مورة يعني الثبات أن مقياس الاستبانة يعطي نفوس النتوائج أو نتوائج مقاربوة أذا طبوق أك 
 (, وتووووم اسووووتخراج معاموووول Tavako& Dennick, 2011: 54فووووي ظووووروف مماثلووووة ) 

( لغرض التحقق من معامول ثبوات الاسوتبانة, ويعود هوذا المعامول  Cronbach Alfaكرونباخ ألفا )
 واحووووووووووووود موووووووووووووون اختبوووووووووووووارات الثبووووووووووووووات )المعوليوووووووووووووة( الإحصووووووووووووووائية المهموووووووووووووة لتحليوووووووووووووول البيانووووووووووووووات

 (; Tavako& Dennick, 2011: 54 Ebel, 1972: 555 ويكووون .)      )معامول الثبووات(
( أو اكبوور علووى وجهووة التحديوود فووي 0.60-0.70الفووا كرونبوواخ مقبووول عنوودما تكووون مسوواوية إلووى )

وقوود بلغوت قيموة المعاموول لفقورات الاسووتبانة  ( ,.Hair et al 2010) البحووث الإداريوة والسوولوكية
( وهووي تتفووق مووع المعووايير الموضوووعة موون 85-76( بانهووا تتووراوح بووين ) 1الووذي يعرضووه الجوودول)

 قبل الباحثين.
 ( معامل الفا كرونباخ لمتغيرات البحث 1 الجدول)

 معامل ألفا كرونباخ البعد المتغير

 التسيس التنظيمي
  80. السلوك المسيس

  76. الخضوع حاليا للتقدم مستقبلا

  84. بعُد تسيس الحوافز والتطوير الوظيفي   

جات سوق تحديات مخر  
 العمل

  84. استقلالية التعليم العالي 

  85. التوسع بفتح الكليات والاقسام 

  82. الدعم المالي للجامعات 

 83. زيادة السكان والتوجه نحو التعليم العالي

  86. اخطاء القبول المركزي

   ينالمصدر اعداد الباحث                  
 

 :ترميز فقرات المقياسثانياً: 
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يس يتتكوووووووون اداة البحوووووووث مووووووون الجوووووووزء الاول المعلوموووووووات العاموووووووة والجوووووووزء الثووووووواني يتمثووووووول بالتسووووووو
( فضولا  عون الابعواد الفرعيووة CH) تحوديات مخرجوات سووق العمول والجوزء الثالووث  (OP)التنظيموي

( يقوودم توضوويحا  حووول ترميووز كوول متغيووور 2والجووودول) لكوول متغيوور موون المتغيوورات الرئيسووية للبحووث 
   الفقرات :  وكل بعد وعدد
 ( ترميز متغيرات الدراسة الرئيسة والابعاد الفرعية وعدد الفقرات2الجدول)   

 

   ينالمصدر: اعداد الباحث
 ار فرضيات الدراسة وتحليل النتائج وتفسيرهااختب: ثانياً 

سوووووف يووووتم تحليوووول الاسووووتجابات لعينووووة البحووووث, وعلاقووووة الارتبوووواط والتووووأثير بووووين متغيوووورات          
اسووواتذة وسوويتم اعتمووواد عينووة موون  وتحووديات مخرجووات سووووق العموولالبحووث بووين التسوويس التنظيموووي 

 ,Haier et alاط والتأثير في العينوات )( لغرض اختبار علاقات الارتب53) والبالغة بغدادجامعة 
في التوصوول إلووى قبووول أو رفووض الفرضوويات المتعلقووة بتحليوول علاقووة البوواحثونومحاولووة موون  (2010

 الارتباط  والتأثير بين متغيرات البحث.
 تحليل آراء واستجابات عينة المبحوثين حول متغيرات الدراسة : -1

التوي أظهرتهوا اسوتمارات الاسوتبانات مون خولال  سوف يتم عرض وتحليول البيانوات والمعلوموات
حووول  بغوودادباسوواتذة جامعووة تحليوول آراء واسووتجابات عينووة المبحوووثين موون مجتمووع الدراسووة المتمثوول 

لهووذا الغوورض أسوولوب  البوواحثونمتغيوورات الدراسووة المتعلقووة بأبعوواد التسوويس التنظيمووي, وقوود اسووتخدم 
(Likert الخماسي )وزيع التكوراري لمتغيورات الدراسوة , لغورض اعتمادهوا بعد ذلك تم بناء جداول الت

)(فوووي عمليوووة التحليووول الإحصوووائي للحصوووول علوووى الأوسووواط الحسوووابية الموزونوووة 
___

Xw  والانحرافوووات
 ( للمتغيرات قيد البحث.C . V( ومعاملات الاختلاف ) SDiالمعيارية )

( معيوووارا  لقيووواس وتقيووويم الدرجووووة 3ي )الوسوووط الحسوووابي الفرضووو البووواحثونمووون جانوووب آخووور, اعتمووود 
المستحصوووول عليهووووا والمتعلقووووة باسووووتجابات العينووووة وذلووووك ضوووومن التقوووودير اللفظووووي لأوزان الاسووووتبانة 

 الخمسة. 

 عدد الفقرات رمز البعد رمز المتغير

 OPالتسيس التنظيمي 
PB 4 
FN 4 
MP 4 

 CH  تحديات مخرجات سوق العمل

I 4 
E 4 
FS 3 
G 3 
A 3 
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وبعوووود إجووووراء المعالجووووة والتحليوووول الإحصووووائي لاسووووتجابات عينووووة المبحوووووثين تووووم التوصوووول إلووووى 
ملات الاخووووتلاف علووووى مسووووتوى أبعوووواد الأوسوووواط  الحسووووابية الموزونووووة والانحرافووووات المعياريووووة ومعووووا

 .وتحديات مخرجات سوق العملالتسيس التنظيمي 
 التسييس التنظيميتحليل آراء واستجابات عينة المبحوثين حول متغير  -1

ووفقوووا  التسوووييس التنظيمووويسووويتم عووورض وتحليووول اسوووتجابة اراء عينوووة المبحووووثين حوووول متغيووور 
ومعامووووول بالوسوووووط الحسوووووابي والانحوووووراف المعيووووواري قوووووة لنتوووووائج التحليووووول بوووووالبرامج المناسوووووبة, والمتعل

 ( 3والتي يعرضها الجدول ) الاختلاف للاستجابات
( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لاستجابات عينة 3الجدول ) 

 ( n 35المبحوثين لمتغير التسيس التنظيمي  )

 التسيس التنظيميمتغير ابعاد فقرات  ت
 الوسط الحسابي

) الموزون
__

WX) 

الانحراف 
 المعياري
(Sdi) 

 معامل الاختلاف
C . V . 

فقرات بُعد السلوك المسيس           
1 PBV1 3.30 1.101 1.213 
2 PBV2 3.13 1.296 1.679 
3 PBV3 3.14 1.221 1.491 
4 PBV4 3.33 1.237 1.529 
 1.478 1.214 3.2258  مل الاختلاف العام الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعا  
    فقرات بُعد الخضوع حاليا للتقدم مستقبلا  
5 FNO1 3.04 1.268 1.607 
6 FNO2 3.25 1.207 1.456 
7 FNO3 3.49 1.331 1.771 
8 FNO4 3.10 1.225 1.501 
 1.583 1.258 3.22 الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف العام 
     فقرات بُعد تسيس الحوافز والتطوير الوظيفي للعاملين  
9 MPO1 3.41 1.182 1.396 
10 MPO2 3.39 1.216 1.479 
11 MPO3 3.47 1.364 1.861 
12 MPO4 3.41 1.182 1.396 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل  
 الاختلاف العام

3.42 
 

1.236 1.533 
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 .spss وبرنامج وفقا لنتائج الحاسبة الإلكترونيةاحثونالبالمصدر : إعداد 
   
 

التسوويس  ابعوواد وفيموا يووأتي عوورض لأهوم النتووائج المتعلقووة باسوتجابات أفووراد العينووة حوول كوول بعوود مون
 : التنظيمي 

 -السلوك المسيس :عد ة باستجابات أفراد العينة حول بعرض النتائج المتعلق -أ
لنهائيووة المتعلقووة بكوول فقوورة موون فقوورات البعُوود, والووذي يتضوومن ( إلووى النتووائج ا3يشووير الجوودول ) 

علووى الأوسوواط الحسووابية الموزونووة والانحرافووات المعياريووة ومعوواملات الاخووتلاف, التووي موون خلالهووا 
 يمكن التعرف على مدى الانسجام والتجانس في استجابات عينة المبحوثين. 

عووووام للسووولوك المسوووويس  قوووود بلووووغ ( بووووان الوسوووط الحسووووابي الموووووزون ال3ويتضوووح موووون الجوووودول )
(, وبالتوالي فووان الوسووط الحسوابي الموووزون العووام 1.214( وانحووراف معيوواري عوام قوودره ) 3.2258)

(,ممووا يوودل علوى أن اجووراءات السوولوك المسوويس المعتموودة 3ظهور اكبوور موون الوسووط الفرضوي البووالغ )
 .  همعينة البحث مقبولة من وجهة نظر   من قبل ادارة 

( قود حصولت علوى أعلوى نسوبة, إذ بلوغ الوسوط 4( بان الفقورة )3ن الجدول )من جانب آخر يبي
( ,  3( وهووو أعلووى موون الوسووط الفرضووي البووالغ)3.33الحسووابي الموووزون لاسووتجابات أفووراد العينووة )

( وهووذا يشووير إلوووى  اتفوواق عينووة المبحووووثين مووع مووا هوووو متبووع مووون 1.237وانحووراف معيوواري قووودره )
 لمسيس. اجراءات تتعلق ببعد السلوك ا

 -عرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول بعُد الخضوع حاليا للتقدم مستقبلا: -ب
الخضوووع حاليووا للتقوودم ( إلووى النتووائج النهائيووة المتعلقووة بكوول فقوورة موون فقوورات بعُوود  3يشووير الجوودول )

, والووذي يتضوومن علووى النسووب المئويووة والأوسوواط الحسووابية الموزونووة والانحرافووات المعياريووة  مسووتقبلا
ومعوووواملات الاخووووتلاف , التووووي موووون خلالهووووا يمكوووون التعوووورف علووووى موووودى الانسووووجام والتجووووانس فووووي 

 استجابات عينة المبحوثين. 
   

قود  للتقودم مسوتقبلا الخضووع حاليوا( بان الوسط الحسابي الموزون العوام لبعُود 3يتضح من الجدول )
(, وبالتوالي فووان الوسووط الحسووابي الموووزون العووام 1.258( وانحووراف معيوواري عووام قوودره ) 3.22بلوغ )

يموارس مون  الخضووع حاليوا للتقودم مسوتقبلا(,مما يودل علوى أن 3ظهر اكبر من الوسط الفرضي البالغ )
 لذا يتفق عينة البحث حول هذا البعد.  عينة البحث قبل

قوود حصووولت علووى أعلووى نسووبة, إذ بلوووغ 3) ( بووان الفقوورة ) 3يبووين الجووودول )موون جانووب آخوور 
( وهووووو أعلووووى موووون الوسووووط الفرضووووي 3.49لاسووووتجابات أفووووراد العينووووة ) الوسووووط الحسووووابي الموووووزون

 (, وهووذا يعنووي بووأن عينووة المبحوووثين تتفووق بشووكل كبيوور 1.331(, وانحووراف معيوواري قوودره )3البووالغ)
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اتفوواق عينووة المبحوووثين مووع مووا هووو متبووع موون ات بالعموول. علووى تجنووب كشووف الانحرافووات والتجوواوز 
 .الخضوع حاليا للتقدم مستقبلاتصرفات وبما يتعلق ببعد 

 -عرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول تسيس الحوافز والتطوير الوظيفي:-ج
الحووووافز  ( إلوووى النتوووائج النهائيوووة المتعلقوووة بكووول فقووورة مووون فقووورات بعُووود تسووويس3يشوووير الجووودول )

والتطوووير الوووظيفي والووذي يتضوومن علووى النسووب المئويووة والأوسوواط الحسووابية الموزونووة والانحرافووات 
المعياريووة ومعوواملات الاخووتلاف , التووي موون خلالهووا يمكوون التعوورف علووى موودى الانسووجام والتجووانس 

 في استجابات عينة المبحوثين.
ام لبعُود تسويس الحووافز والتطووير ( بوان الوسوط الحسوابي المووزون العو 6ويتضوح مون الجودول )

(, وبالتووالي فووان الوسووط الحسووابي 1.236( وانحووراف معيوواري عووام قوودره )3.42الوووظيفي قوود بلووغ ) 
(,مموووا يووودل علوووى أن اجوووراءات تسووويس 3المووووزون العوووام ظهووور اكبووور مووون الوسوووط الفرضوووي البوووالغ )

 الحوافز والتطوير الوظيفية مطبقة من قبل القيادات الادارية. 
( قوود حصوولت علوووى أعلووى نسووبة, إذ بلوووغ  3( بووان الفقووورة ) 6نووب آخوور يبوووين الجوودول ) موون جا

( وهووووو أعلووووى موووون الوسووووط الفرضووووي  3.47الوسووووط الحسووووابي الموووووزون لاسووووتجابات أفووووراد العينووووة )
(, وهذا يعني بأن عينة المبحوثين تتفوق بشوكل كبيور بموا  1.364(, وانحراف معياري قدره )3البالغ)
 ز والتطوير الوظيفي.بتسيس الحواف يتعلق

 :  مخرجات سوق العملتحليل آراء واستجابات عينة المبحوثين حول متغير تحديات -2
 تحوديات مخرجوات سووق العمولسيتم عرض وتحليل اسوتجابة اراء عينوة المبحووثين حوول متغيور    

اري ومعاموول بالوسووط الحسووابي والانحووراف المعيووووفقووا لنتووائج التحليوول بووالبرامج المناسووبة, والمتعلقووة 
( إلوووى النتووائج النهائيووة المتعلقووة بكوول فقوورة مووون  7يشووير الجوودول ) , و الاخووتلاف لاسووتجابات العينووة

فقوورات المتغيووور   والوووذي يتضووومن علوووى النسوووب المئويوووة والأوسووواط الحسوووابية الموزونوووة والانحرافوووات 
والتجوانس فوي المعيارية ومعاملات الاختلاف التي مون خلالهوا يمكون التعورف علوى مودى الانسوجام 

 استجابات عينة المبحوثين.
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( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لاستجابات عينة  4الجدول ) 
 ( n 33) مخرجات سوق العملتحديات المبحوثين لأبعاد 

 ت
مخرجات سوق تحديات فقرات ابعاد 

 العمل
 الوسط الحسابي الموزون

(
__

WX) 
 الانحراف المعياري

(Sdi) 
 معامل الاختلاف

C . V . 

     استقلالية التعليم العاليبُعد  
1 I1 3.35 1.239 1.536 
2 I2 3.30 1.232 1.517 
3 I3 3.34 1.175 1.380 
4 I4 3.44 1.127 1.271 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري  
 ومعامل الاختلاف العام

3.36 1.193 1.426 

    التوسع بفتح الكليات والاقسامد بُع 
3 E1 3.45 1.306 1.707 
6 E 2 3.37 1.176 1.383 
2 E 3 3.27 1.312 1.720 
0 E 4 3.56 1.193 1.423 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري  
 ومعامل الاختلاف العام

3.2179 1.247 1.558 

    الدعم المالي للجامعاتبُعد  
9  FS1 3.62 1.151 1.324 
10 FS2 3.75 1.139 1.297 
11 FS3 3.67 1.228 1.507 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري  
 ومعامل الاختلاف العام

3.2473 1.173 1.376 

 
زيادة السكان والتوجه نحو التعليم 

 العالي
   

12 G1 3.71 1.138 1.295 
13 G2 3.33 1.288 1.659 
14 G3 3.45 1.298 1.685 

الحسابي والانحراف المعياري  الوسط 
 ومعامل الاختلاف العام

3.2401 1.241 1.546 
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    اخطاء القبول المركزي 
15 A1 3.46 1.298 1.686 
16 A2 3.48 1.185 1.405 
17 A3 3.31 1.327 1.760 

الوسط الحسابي والانحراف المعياري  
 ومعامل الاختلاف العام

3.2760 1.27 1.617 

 
   spss الحاسبة برنامج   المصدر نتائج

 

 -: استقلالية التعليم العالي عرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول بُعد -أ
قود استقلالية التعلويم العوالي ( بان الوسط الحسابي الموزون العام لبعُد  4ويتضح من الجدول )

الوسوط الحسوابي المووزون العوام (, وبالتوالي فوان  1.193( وانحراف معياري عام قدره ) 3.36بلغ )
(, ممووا يوودل علووى ان عينووة البحووث تتفووق علووى ضوورورة 3ظهوور اكبوور موون الوسووط الفرضووي البووالغ )

( قوود حصوولت علووى  4( بووان الفقوورة ) 4موون جانووب آخوور يبووين الجوودول ) . اسووتقلالية التعلوويم العووالي
( وهوووو أعلوووى مووون 3.44أعلووى نسوووبة, إذ بلوووغ الوسوووط الحسوووابي المووووزون لاسوووتجابات أفوووراد العينوووة )

( , وهووذا يعنووي بووأن عينووة المبحوووثين  1.127( وانحووراف معيوواري قوودره )3الوسووط الفرضووي البووالغ)
 تتفق بشكل كبير مع محتوى هذه الفقرة. 

 
 :التوسع بفتح الكليات والاقسامعرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول بُعد -ب

التوسوووع بفوووتح الكليوووات سوووابي المووووزون العوووام لبعُووود ( بوووان الوسوووط الح4ويتضوووح مووون الجووودول ) 
(, وبالتوالي فوان الوسوط الحسوابي 1.247( وانحراف معيواري عوام قودره )3.2179قد بلغ ) والاقسام

     3)الموزون العام ظهر اكبر من الوسط الفرضي البالغ )
   

لووغ ( قوود حصوولت علووى أعلووى نسووبة, إذ ب4( بووان الفقوورة ) 4 موون جانووب آخوور يبووين الجوودول )
( وهووووو أعلووووى موووون الوسووووط الفرضووووي 3.56الوسووووط الحسووووابي الموووووزون لاسووووتجابات أفووووراد العينووووة )

( , وهوذا يعنوي بووأن عينوة المبحووثين تتفووق موع محتوووى  1.193( وانحوراف معيوواري قودره )3البوالغ)
 هذه الفقرة.

 الدعم المالي :عرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول بُعد -ج
قوود بلوووغ الووودعم الموووالي ( بووان الوسوووط الحسووابي المووووزون العووام لبعُوود  4لجووودول )ويتضووح موون ا

(, وبالتووالي فووان الوسووط الحسووابي الموووزون العووام 1.173( وانحووراف معيوواري عووام قوودره )3.2473)
الوودعم (,ممووا يودل علووى أن عينوة المبحوووثين يتفقوون تجوواه 3ظهور اكبوور مون الوسووط الفرضوي البووالغ )
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( بووان  4ام بووه موون قبوول الجهووات المسووؤولة. موون جانووب آخوور يبووين الجوودول )ان يووتم الاهتموو المووالي
( قود حصولت علوى أعلوى نسوبة, إذ بلوغ الوسوط الحسوابي المووزون لاسوتجابات أفوراد العينوة 2الفقرة )

(, وهووذا 1.139( وانحووراف معيوواري قوودره )  3( وهووو أعلووى موون الوسووط الفرضووي البووالغ) 3.75)
 بشكل كبير مع محتوى هذه الفقرة. يعني بأن عينة المبحوثين تتفق

 
زيادة السكان والتوجه نحو التعليم عرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول بُعد -د

 -:العالي
زيوادة السوكان والتوجوه نحوو ( بان الوسط الحسابي الموزون العام لبعُد 4ويتضح من الجدول ) 

(, وبالتوووالي فوووان الوسوووط 1.241اري عوووام قووودره )( وانحوووراف معيووو3.2401قووود بلوووغ ) التعلووويم العوووالي
(,ممووووا يووودل علووووى أن عينووووة 3الحسوووابي الموووووزون العوووام ظهوووور اكبوووور مووون الوسووووط الفرضوووي البووووالغ )

( قود حصولت علوى 2( بوان الفقورة ) 4. مون جانوب آخور يبوين الجودول )البعدالمبحوثين يتفقون تجاه 
( وهوووو أعلوووى مووون 3.71راد العينوووة )أعلووى نسوووبة, إذ بلوووغ الوسوووط الحسوووابي المووووزون لاسوووتجابات أفووو

(, وهووذا يعنووي بووأن عينووة المبحوووثين 1.138( وانحووراف معيوواري قوودره )  3الوسووط الفرضووي البووالغ)
 تتفق بشكل كبير على مع محتوى هذه الفقرة.   

 
 :اخطاء القبول المركزيعرض النتائج المتعلقة باستجابات أفراد العينة حول بُعد -ه

قود  اخطواء القبوول المركوزيان الوسط الحسابي الموزون العام لبعُود ( ب4ويتضح من الجدول ) 
(, وبالتالي فان الوسط الحسوابي المووزون العوام 1.27( وانحراف معياري عام قدره )3.2760بلغ )

اخطواء (,مموا يودل علوى أن عينوة المبحووثين يتفقوون تجواه 3ظهر اكبر من الوسوط الفرضوي البوالغ )
ان يوتم الاهتموام بوه مون قبول الجهوات المسوؤولة. مون جانوب آخور  لبحوثعينوة ابوين  القبول المركوزي
( قوود حصوولت علووى أعلووى نسووبة, إذ بلووغ الوسووط الحسووابي الموووزون 2( بووان الفقوورة )4يبووين الجوودول )

( وانحوراف معيواري قودره   3( وهو أعلى من الوسط الفرضي البوالغ)3.48لاستجابات أفراد العينة )
 ة المبحوثين تتفق بشكل كبير على مع محتوى هذه الفقرة.  (, وهذا يعني بأن عين1.185)

 البحث تثانيا : اختبار علاقات الارتباط بين متغيرات
 وفيما يأتي أهم النتائج النهائية التي توصل إليها البحث وفقا للتحليل الإحصائي.  

ارتبووواط ذات  الفرضوووية الرئيسوووة الاولوووى: يووورتبط متغيووور التسووويس التنظيموووي بأبعووواده مجتمعوووة بعلاقوووة
, وينبثوووق منهوووا ثووولاث تحوووديات مخرجوووات سووووق العمووولابعووواد دلالوووة احصوووائية معنويوووة موجبوووة موووع 

 فرضيات فرعية.  
( الووووى عوووورض  3موووون خوووولال التحليوووول الاحصووووائي لاختبووووار علاقووووة الارتبوووواط اذ يشووووير الجوووودول ) 

حاليووا للتقوودم يس التنظيمووي مجتمعوة) السوولوك المسوويس, الخضوووع يعلاقوات الارتبوواط بووين ابعوواد التسوو
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ومون خلالوه  تحوديات مخرجوات سووق العمولابعواد مستقبلا, تسيس الحوافز والتطوير الووظيفي( موع 
 سيتم بيان قبول او رفض الفرضية الرئيسة والفرعيات وكما يأتي.

 الفرضية الرئيسة: - أ
(  **899.( نتوائج الاختبووار والووذي يظهور فيووه وجووود علاقوة الارتبوواط والبالغووة ) 3يبوين الجوودول ) 

 وهي معنوية واستنادا الى ذلك تم قبول الفرضية الرئيسة
 

  تحديات مخرجات سوق العمل ( علاقات الارتباط بين التسيس التنظيمي 3الجدول) 
 
 

 
 OP EP 

OP 

Pearson 
Correlation 

1 .899** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 35 35 

EP 

Pearson 
Correlation 

.899** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 35 35 

 
 

 المصدر: نتائج الحاسبة الإلكترونية.
الفرضية الفرعية الاولوى: يورتبط متغيور التسويس التنظيموي بأبعواده مجتمعوة بعلاقوة ارتبواط ذات  -0

 .استقلالية التعليم العاليدلالة احصائية معنوية موجبة مع بعد 
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 تحديات مخرجات سوق العملي و ( علاقات الارتباط بين التسيس التنظيم 6الجدول) 
 

 OP TL QW QUW NS IE 

OP 

Pearson 
Correlation 

1 .862** .866** .763** .853** .892** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 
N 35 35 35 35 35 35 

I 

Pearson 
Correlation 

.862** 1 .952** .886** .845** .755** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 
N 35 35 35 35 35 35 

E 

Pearson 
Correlation 

.866** .952** 1 .930** .872** .826** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 
N 35 35 35 35 35 35 

FS 

Pearson 
Correlation 

.763** .886** .930** 1 .893** .764** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 
N 35 35 35 35 35 35 

G 

Pearson 
Correlation 

.853** .845** .872** .893** 1 .884** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 
N 35 35 35 35 35 35 

A 

Pearson 
Correlation 

.892** .755** .826** .764** .884** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
N 35 35 35 35 35 35 

 
 

 المصدر: نتائج الحاسبة الإلكترونية.
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 د( وبعوووOP( إلوووى قووويم معووواملات الارتبووواط بوووين متغيووور التسووويس التنظيموووي) 6يشوووير الجووودول )    

( وجووود علاقووة   6(. اذ يتضووح موون خوولال النتووائج الووواردة فووي الجوودول ) I)اسووتقلالية التعلوويم العووالي
وهوي معنويوة عنود  (**862.)اذ بلغوت إيجابية معنوية بينهما  وعلى وفوق معامول الارتبواط ارتباط 

 ويووووووووووووووووووووووودل ذلوووووووووووووووووووووووك علووووووووووووووووووووووى رفوووووووووووووووووووووووض فرضوووووووووووووووووووووووية العووووووووووووووووووووووودم( o1.)مسووووووووووووووووووووووتوى الدلالوووووووووووووووووووووووة 
(H0 وقبوووول الفرضوووية البديلوووة وجوووود علاقوووة ارتبووواط معنويوووة وموجبوووة. لوووذا تقبووول الفرضوووية الفرعيوووة )

التسووويس التنظيموووي  وهوووو يشوووير الوووى ان كلموووا كوووانالاولوووى المنبثقوووة عووون الفرضوووية الرئيسوووة الأولوووى. 
تحوووديات مخرجوووات سووووق مووا انعكوووس ذلوووك علووى م اسوووتقلالية التعلوويم العوووالي منخفضوووة كانوووتعووالي 
   تقبل الفرضية    العمل

يوورتبط متغيوور التسوويس التنظيمووي بأبعوواده مجتمعووة بعلاقووة ارتبوواط ذات دلالووة احصووائية معنويووة  -0
 .الاقسامالتوسع في الكليات و موجبة مع بعد 

( وجووووود علاقووووة ارتبوووواط إيجابيووووة معنويووووة  6يتضووووح موووون خوووولال النتووووائج الووووواردة فووووي الجوووودول ) -5
 .التوسع في الكليات والاقسامبعد ( OP)موجبة( بين التسيس التنظيمي )

 (E وعلووى وفووق معاموول الارتبوواط )( 866.اذ بلغوووت**)  وهووي معنويووة عنوود مسووتوى الدلالوووة(.o1 )
( وقبووول الفرضووية البديلووة لوجووود علاقووة ارتبوواط معنويووة H0لعوودم )ويوودل ذلووك علووى رفووض فرضووية ا

وموجبوووة. لوووذا تقبووول الفرضوووية الفرعيوووة الثانيوووة المنبثقوووة عووون الفرضوووية الرئيسوووة الأولوووى. أي ان عينوووة 
التوسووع فووي  توورى ان تطبيووق التسوويس التنظيمووي سوووف يوونعكس بشووكل عووالي علووى انخفوواض البحووثا

    .الكليات والاقسام
لتسوويس التنظيمووي بأبعوواده مجتمعووة بعلاقووة ارتبوواط ذات دلالووة احصووائية معنويووة يوورتبط متغيوور ا -4

(, وجوود علاقوة ارتبواط إيجابيوة 6بوين النتوائج الوواردة فوي الجودول ) ت.  الدعم الماليموجبة مع بعد 
وفقوووا لمعامووول  (FS) الووودعم الموووالي  فوووي ( وبعووود OPيس التنظيموووي )يمعنويوووة )موجبوووة( بوووين التسووو

ويووودل ذلوووك علوووى رفوووض  (o1.)وهوووي معنويوووة عنووود مسوووتوى  الدلالوووة  (**763.ت )اذ بلغوووالارتبووواط 
( وقبووووول الفرضووووية البديلووووة لوجووووود علاقووووة ارتبوووواط معنويووووة وموجبووووة. لووووذا تقبوووول H0فرضووووية العوووودم )
كلموا كوان التسويس التنظيموي اي انوه المنبثقة عن الفرضية الرئيسوة الأولوى.  الثالثةالفرضية الفرعية 

 .تحديات مخرجات سوق العملو   الدعم المالي ما انعكس علىمطبق بشكل عالي  كل
يوورتبط متغيوور التسوويس التنظيمووي بأبعوواده مجتمعووة بعلاقووة ارتبوواط ذات دلالووة احصووائية معنويووة  -3

(, وجووود  6بووين النتوائج الووواردة فوي الجوودول ). تزيووادة السوكان والتوجووه نحووو التعلويمموجبوة مووع  بعود 
زيووادة السووكان والتوجووه ( وبعوود OPجبووة( بووين التسويس التنظيمووي )علاقوة ارتبوواط إيجابيووة معنويووة )مو 

وهوووي معنويوووة عنووود مسوووتوى  الدلالوووة  (**853.اذ بلغوووت )وفقوووا لمعامووول الارتبووواط  (G) نحوووو التعلووويم
(.o1( ويوودل ذلووك علووى رفووض فرضووية العوودم )H0 وقبووول الفرضووية البديلووة لوجووود علاقووة ارتبوواط )

اي انووه المنبثقووة عوون الفرضووية الرئيسووة الأولووى.  الثالثووةرعيووة معنويووة وموجبووة. لووذا تقبوول الفرضووية الف
تحوووديات مخرجوووات سووووق  كلموووا كوووان التسووويس التنظيموووي مطبوووق بشوووكل عوووالي  كلموووا انعكوووس علوووى

 .  العمل
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يس التنظيمووي بأبعوواده مجتمعووة بعلاقووة ارتبوواط ذات دلالووة احصووائية معنويووة ييوورتبط متغيوور التسوو -6
(, وجوود علاقوة ارتبواط 6بين النتائج الواردة فوي الجودول ) ت. اخطاء القبول المركزيموجبة مع بعد 

وفقوووا  (E) اخطوواء القبووول المركووزي( وبعوود OPيس التنظيمووي )يإيجابيووة معنويووة )موجبووة( بووين التسوو
( ويوودل ذلووك علووى o1.وهووي معنويووة عنوود مسووتوى  الدلالووة ) (**892.اذ بلغووت )لمعاموول الارتبوواط 

البديلوة لوجوود علاقوة ارتبواط معنويوة وموجبوة. لوذا تقبول ( وقبوول الفرضوية H0رفض فرضية العودم )
يس ياي انووووه كلمووووا كووووان التسووووالمنبثقووووة عوووون الفرضووووية الرئيسووووة الأولووووى.  الثالثووووةالفرضووووية الفرعيووووة 

 .  تحديات مخرجات سوق العملالتنظيمي مطبق بشكل عالي  كلما انعكس على 
             

 لبحثثانيا : اختبار علاقات التأثير بين متغيرات ا
سووويتم مناقشوووة نتوووائج اختبوووار علاقوووات التوووأثير بوووين متغيووورات البحوووث وتحليلهوووا علوووى وفوووق فرضووويات 

 التأثير الرئيسة والفرعية وكما يأتي:
س التنظيموي بابعواده يالفرضية الرئيسة: يوجد تأثير ذو دلالة احصائية معنويوة موجبوة لمتغيور التسوي

 .  تحديات مخرجات سوق العملمجتمعة في ابعاد 
اسووتقلالية يوجوود تووأثير ذو دلالووة إحصووائية معنويووة موجبووة لمتغيوور التسوويس التنظيمووي فووي بعوود  -0

 التعليم العالي
التوسووع فووي يوجود تووأثير ذو دلالووة إحصووائية معنويووة موجبووة لمتغيوور التسوويس التنظيمووي فووي بعوود  -0

 .الكليات والاقسام
الوووودعم موووي فووووي بعوووود يوجووود تووووأثير ذو دلالووووة إحصووووائية معنويوووة موجبووووة لمتغيوووور التسوووويس التنظي -5

 .المالي
زيوادة السوكان يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية معنوية موجبة لمتغير التسويس التنظيموي فوي بعود  -4

 والتوجه نحو التعليم
اخطووواء يوجووود توووأثير ذو دلالوووة إحصوووائية معنويوووة موجبوووة لمتغيووور التسووويس التنظيموووي فوووي بعووود  -3

 القبول المركزي
س التنظيموي بأبعواده مجتمعوة فوي  يعلاقوة التوأثير بوين التسوي( الى نتائج اختبار  2يشير الجدول)   

على وفق نتائج الانحدار البسيط ووجود العلاقة بينهموا للعينوة  تحديات مخرجات سوق العملابعاد 
 ( وكالآتي:93 البالغة )

( لأنموووذج تحليوول توووأثير R2( فووي ادنووواه, ان قيمووة معاموول التحديووود )2 ويتبووين موون الجوودول )
تحووديات مخرجووات فووي ابعوواد متغيوور ( OPيس التنظيمووي بأبعوواده مجتمعووة )يتقل التسووالمتغيوور المسوو
( يفسوووووور مووووووا OP( وهووووووذا يعنووووووي  ان المتغيووووور المسووووووتقل )0.45( قوووووود بلغوووووت )CH) سووووووق العموووووول

( موووون التبوووواين غيوووور 0.55(, وان )CH( موووون التبوووواين الحاصووول فووووي المتغيوووور التوووابع )0.45قيمتوووه)
فوي نمووذج الانحودار, وهوذا المؤشور مقبوول وذلوك لان قيموة  المفسر يعود لمتغيرات اخورى لوم تودخل
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(F( المحسووووبة  قووود بلغوووت )وفوووي ضووووء هوووذه النتوووائج 0.01( وهوووي بمسوووتوى معنويوووة )75.088 ,)
 تقبل الفرضية الرئيسة.

تحديات مخرجات سوق وابعاد يس التنظيمي يبين التسANOVA) ( لتحليل التباين )2الجدول)
 العمل

Model    النموذج 
Sum of 
Squares 

 مجموع المربعات

Df 
 

درجات 
 الحرية

Mean Square 
 R2 متوسط المربعات

F 
قيمة 

 المحسوبة

Sig. 
مستوى 
 المعنوية

1 

Regression 
 الانحدار

13.250 1 13.250 
 75.088 .000b 

Residual
 الخطاء

16.057 34 .176 .45    

Total35 29.307 الكلي     
   
   

 سبةالمصدر: نتائج الحا
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تحوووديات مخرجوووات يس التنظيموووي وابعوواد ي( تحليووول المعوواملات لعلاقوووة التووأثير بوووين التسوو0الجوودول) 
   سوق العمل

 
 

Modelالنموذج 

Unstandardized 
Coefficients 

 المعاملات غير المعيارية

Standardized 
Coefficients 

 المعاملات المعيارية
t 

 اختبار
 

Sig. 
مستوى 
 المعنوية

 B 
 معامل بيتا

Std. Error 
 الخطاء المعياري

Beta 
 بيتا

1 

(Constant) 2.373 .159  14.930 .000 
OP .412 .048 .672 8.665 .000 
I .865  .053 .862  16.230 .000 
E .843  .051 .866  16.523 .000 
FS .763 .068 .763  11.243 .000 
G .838 .054 .853 15.611 .000 
A .922 .049 .892 18.853 .000 

 
 

 
 المصدر: نتائج الحاسبة

يس التنظيموي ي( فوي أعولاه, لتحليول معواملات علاقوة التوأثير بوين التسو1 يتضوح مون الجودول )
يس ي( إن التسوو35لعينووة البحووث البالغووة )  تحووديات مخرجووات سوووق العموولوابعوواد بأبعوواده مجتمعووة 

تحووديات (. فيمووا كووان ميوول ابعوواد المتغيوور المعتموود 0.672( قوود حقووق ميوول قيمتووه )AOالتنظيمووي )
ن بعود 0.862قود حقوق ميول قيمتوه ) (I) اسوتقلالية التعلويم العوالي. فبعود مخرجات سووق العمول  ( وا 

 بعوود الوودعم المووالي (, فووي حووين إن866.( قوود حقووق ميوول قيمتووه )E)  التوسووع فووي الكليووات والاقسووام
 َ(FS( قد حققت ميل قيمتوه ).فوي حوين ب763 .)زيوادة السوكان والتوجوه نحوو التعلويم عود . (G ميول )

ويقووود ( وهووي قوويم معنويووة 892.( ميوول قوودره )E) اخطوواء القبووول المركووزي ( وحقووق بعوود853.قوودره )
يس التنظيمووووي بأبعوووواده مجتمعووووة عنوووود تطبيقهوووا بشووووكل مناسووووب سوووووف يوووونعكس علووووى يالتسوووو هوووذا ان

قود  والفرعيوات( 8.665ة الرئيسوة بلوغ )( للفرضيt. وان قيمة إختبار )تحديات مخرجات سوق العمل
وبمسوووتوى معنويوووة    (16.523,16.230, 15.611,11.243 ,18.853)بلغوووت علوووى التتوووالي 

يس التنظيمووووي بأبعوووواده مجتمعووووة فووووي ابعوووواد متغيوووور ي(, وهووووذا يوووودل علووووى تووووأثير متغيوووور التسوووو0.01)
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يس يتطبيوق التسو, مما يشوير علوى اتفواق عينوة البحوث انوه كلموا كوان تحديات مخرجات سوق العمل
وايجووابي تجوواه  تحووديات مخرجووات سوووق العموولالتنظيمووي ناجحووا ايجووابي يووؤدي ذلووك علووى ان يكووون 

 .  بحثعينة ال
   

 
 : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس 

 ويتضمن المبحث الاستنتاجات والتوصيات التي توصل لها الباحثون وهي كالاتي:
 

 : الاستنتاجاتاولاا 
التنظيمي في التعليم العالي اسوة بباقي الوزارة التي تخضع للمحاصصة في  تظهر اثار التسييس -0

الموافقة عليهم مما يتطلب من الوزير ان يوافق على اختيار الملاكات القيادية في الوزارة 
 والجامعات على وفق ذلك وهذا ينعكس في مخرجات التعليم العالي.

ب هم قيادات اقل كفائة وخبرة من الموجودين اختيار القيادات من الجهات التي ترشحهم للمناص -0
معهم لكن الاختيار يكون على اساس دوره في الجهة التي رشحته وهذا ينعكس في القرارات التي 

 يتخذونها.
ازداد اعداد الكليات والتوسعات فيها على مستوى الاقسام والتي لا تلبي سوق العمل بل توسعات  -5

مستوى الكليات الاهلية والتي تختار اقسام طاردة لسوق  في كليات واقسام طاردة, التوسع على
والتي يتم الموافقة عليها نتيجة الضغوط الناتجة من التسييس التنظيمي لانها ترجع الى مسميات 

 لها دوره, وتنعكس مخرجات هذه الكليات في سوق العمل
لية لا يكفي لمتطلبات اذ ما تحصل ع الدعم المالي للجامعاتمشكلة تعاني وزارة التعليم العالي  -4

عمل الجامعة لذا نجدها لا تستطيع فتح اقسام علمية تحتاج الى امكانيات مالية, ولا تستطيع 
تلبية متطلبات تطوير الجامعات او ايفاء مستحقات التدريسيين من الرواتب, او تطوير 

 التدريسيين او الاقسام العلمية والقاعات التي تكفي للطلبة.   
وتوجههم نحو التعليم العالي سبب ضغط على الجامعات وخطط القبول مما  السكان اعداد ازدياد -3

 سبب مشاكل لعدد القاعات واستيعاب الاقسام لاعداد الطلبة وارباك في العملية التعليمية.
من خلال اعتمادها بتقسيم الفرع العلمي الى احيائي وتطبيقي,  اخطاء القبول المركزيظهرت   -6

دبي وكل هذا سبب مشاكل للقبول وخاصة العلمي بفرعيه لم يكن حلا لرغبة فضلا عن الفرع الا
الطلبة نحو التوجه للمجموعة الطبية, والتطبيقي نحو القبول للمجموعة الهندسية والانسانية, 

   والفرع الادبي للكليات الانسانية مما ازاد في الاخطاء والارباك في القبول. 
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 : التوصياتثانياا 

زارة التعليم العالي والسيد الوزير الاستقلالية الكاملة بهدف اداء مهامها, وتمنح ان تمنح و  -0
استقلالية اختيار القيادات على ضوء معايير التكنوقراط والكفاءة وتاريخ الشخص المهني دون 

 تدخل الكتل السياسية والمحاصصة.
ق حاجات سوق العمل, ان يتم التوسع في الكليات والاقسام على اسس منهجية علمية على وف  -0

ومواكبة التطورات الحاصلة في البيئة, وليس المهم ان تخرج الكم وليس النوع مما يدفعهم الى 
فضلا عن التوسع في الكليات الاهلية لم يقدم لسوق العمل اي اضافة بطالة في سوق العمل, 

ها نتيجة التدخلات والمستفيد الوحيد هم مالكي الكليات وتحصل هذه الكليات على الموافقة لدعم
 السياسية على الوزارة واستحصال الاعتراف.

ان يتم الاهتمام بالدعم المالي للوزارة والجامعات لغرض تطوير الجامعات وتلبية متطلبات عملها  -5
بشكل شامل , لاسيما ان الوزارة تنادي وتطالب الجامعات بالرصانة العلمية ومعايير الجودة 

تحتاج الى امكانيات مالية, فضلا عن حاجات الكليات الى الاقسام  والاعتماد الاكاديمي, وهذه
او القاعات او المختبرات او دفع مستحقات التدريسيين في الدراسات العليا او ايفاد التدريسيين 

 لتطويرهم خارج العراق.
ان يتم التخطيط من قبل الجامعات في حساب ازدياد السكان وتنامي اعدادهم ان تضع الخطط  -4

اجهة هذه التوسعات لغرض القبول في الجامعات والمعاهد حتى لا يسبب ازدياد السكان ارباك لمو 
 للتعليم العالي.

ان يتم الاهتمام ومعالجة اخطاء القبول المركزي من خلال وضع منهجية مناسبة تتمثل في على   -3
عن المعدل  اسس القبول من ناحية الاعداد الطلبة واعتماد اساليب مفاضلة بين الطلبة فضلا

    للفرعين العلمي والادبي والتوجه نحو القبول وبما يدعم سوق العمل.   
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