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 لممخص :ا
شدددرب  بددددداد لدددد   الموىبددد  الري د ددد  فددد  تدددر ير اءدالا اءاتمددد   معرفددد   إلدددٍ البحددد يدددد  ي

ا البحد  اءستب ن  بدردا  لامدا الا  ند ت الردروري  ءناد ز ىدذ بح   مٍوا تمد ال لممشروب ت الد زي 
( 111( استم ر  )استب ن (، وتم الحصول  مٍ )135. إذ تم توزيا )إليي الت  تسعٍ  الأىدا وتحقيق 

 دددد مددن البحدد   واسددتمدم . دد مم  شددرب  بدددداد لممشددروب ت الد زيدد اسددتم ر  صدد لح  لمتحميدد ،  مددٍ 
 مددٍ سدداي  الم دد ل الوسددي الحسدد ا ، واءنحددرا  المع دد رب، ومع مدد  اءرتبدد    الإحصدد ة   الأسدد لي 

قد  المط  البس ي سايرم ن، ومع مد  اءنحددار المطد  البسد ي والمتعددد. و ظيدرت النتد ةع وادود  ا
فردا  دن ووادود  اقد   ،الري د د  الموىبد و  اءاتمد    اءدالاارتب   ذات دءل  معنو   مواب  ادين 

 .الري د   الموىب ف   اءاتم    ادالالتر ير ايا ا   ذات دءل  معنو   ايا ا   
           The aim of the research is to find out the impact of social performance on 

the leadership talent of the Baghdad Company for soft drinks. The research relied 

on the questionnaire as a tool to collect the data necessary to accomplish this 

research and achieve the goals it seeks. A total of (135) questionnaires were 

distributed, and (110) valid forms of analysis were obtained for the employees of 

Baghdad Soft Drinks Company. The research used a number of statistical 

methods, for example, arithmetic mean, standard deviation, simple spherical 

correlation coefficient, and simple and multiple linear regression coefficients. The 

results showed a significant positive correlation between social performance and 

leadership talent, as well as the presence of a positive effect relationship with a 

positive significance of social performance in the leadership talent. 

Keywords: Social Performance, Leadership Talent, Baghdad Company for soft 

drinks. 
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 منيجية البحث.
 مشكمة الدراسة :أولا :  
 ف  التن فس  موقعي  وتعزيز والتوسا النمو ف  اءستمرار الٍ الشرب ت ف و تسعٍ الذب الوقت ف 

موىب  ري د    مٍ وانعب سي  اءاتم    اءدالا موروع امذ والدول  ، واءقم م   المحم   اءسواق
 وتحقيق الشرب ت تطوير ف  لدورىم  وذلك ، الشرب ت ادار  اىتم م من يزيد اءدار  قا  من اء م ل
 اء الح ل   الزمن   الفتر  ف  اتم ذى  يتم الت  موىب  ري د  اء م ل تم   بم . وف  م   ببف لا  اىدافي 
 قرارات تم   بم  ومعقد ، اءا  طويم  اىداف    مترمنو بطا عتي  وتكون  مستقام   ت  يرات لي  ان

 .فيي  الع مم  التن فس   الاية  ف  اءقتص د   الوحد  اىدا  تحقيق مني  مح ول  ف  اءدار  سموك
 للأدا  ت المرااع   ن إء لادالا اءاتم    وموىب  ري د  اء م ل التك مم   الأىم   ىذه من وب لرغم
 المتديرين اين العاق  ىذه وظفت الت  الدراس ت من قمي   دد واود  ن بشفت الصم  ذات

 المدرالا ابعض المرااع  المبتا   والق لا مال من .العراق ف  اءنت ا  القط ع ما ل ف  مصوص 
 ،الشرب  لد  اءاتم    لادالا تحديد ف   اءىتم م  دم ىن ك إن  ترح الشرب ، دام  والع ممين
 الت  موىب  ري د  اء م ل  مٍ اءاتم    لادالا وا تم د تان   مٍ المترتب  اء  ر م ى  وتحديد
 .واءاتم     اءقتص د   اءس س   اىدافي  تحقيق وب لت ل  المتنو   مي مو ءنا ز المنظم  تتان ى 

 :اءت   ب لتس ؤءت الدراس  مشبم  تمم ص  مبن ا اه طرحو تم م   مٍ وبن لاا 
 : الدراس  تس ؤءت

 ؟الشرب  اءدالا اءاتم    المتحقق من قا   مد  م   -1
 ؟اءاتم   ابع د اءس س   الواا  توفرى  لتحقيق اءدالا  م ى   -2
 ؟وموىب  ري د  اء م لاءاتم     اءدالا اين  اق  تواد ى   -3
  ؟اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا اين واتا ىو التر ير مستو   ىو م   -4

 اىمية الدراسة:ثانيا : 

 من الاوان  اءت   : البح ترتٍ  ىم   
  ؟اء م ل  ري د  موىب   مٍ المنظم  تتان ى  الذب اءاتم    اءدالا ؤ ري ى . 1
فدد   غندد لا المبتبدد  العرب دد  بشددب   دد م والمحم دد  بشددب  مدد ص امصددوص بعددض البحدد  سدديم  قددد . 2

 .اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا اينالمورو  ت الميمو وءس م  
  ولدم ، اءاتمد    اءدالا  بعد د مدن محددود  ددد  مدٍ تربز إن ح ولت الس بق  الدراس ت معظم إن. 3

 .الدراس  متديرات اين العاق  تتن ول
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 تنعبس والت  والنت ةع الممرا ت من مامو   ما رتبيي اءاتم    اءدالا إن الدراس ت   اتت. 4
 النموذج لإيا د الدراس  ىذه تكمن  م ومن ،موىب  ري د  اء م ل  مٍالشرب   قدر   مٍ إيا ب 
 .اكس   موىب  ري د  اء م ل  مٍ المنظم  قدره تحسين ف   سيم ربم  الذب

المبحو    الشرب ف  مع لا  المشبم  الت  تع ن  مني   البح  امن المتوقا  ن تسيم توص  ت ىذ. 5
 .الشرب او التمفيف من تر يراتي  المب شر   مٍ واقا  م  

 : البحث اىدافثالثا :  
 المستق  ب لمتدير والمتم م  الدراس  لمتديرات المف ى م  النموذج ترطير مح ول  الٍ الدراس  تيد 

 استدءءت الٍ الوصول لدرض( موىب  ري د  اء م ل) الت با والمتدير( اءدالا اءاتم   )
 وتقد م المنظم  ف  موىب  ري د  اء م ل ف  المؤ ر  لممف ى م العمم  الواقا تعبس واستنت ا ت
 :اءت   العاق  امتب ر مال من تحسيني  ف  المس ىم  تح ول توص  ت

 .الشرب اءدالا اءاتم    المتحقق من قا    مٍ التعر  .1
 .الشرب ومص ةص موىب  ري د  اء م ل لد   طا ع   ن الكشف .2
 .اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا اين اءرتب    اق  وقو  ونوع طا ع  امتب ر. 3
 .اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا اين التر ير  اق  امتب ر. 4
 

 فرضيات الدراسة:رابعا : 
  مبن ص  غ  الفرر  ت الآت  :  البح وفق  لم  ا لا ف  مشبم  و ىدا  

 . الفرضية الرئيسة الأولى :1
H1 :اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا اين معنو   دءل  ذات ايا ا   ارتب    اق  تواد 

  وتتفرع
 الثانية.. الفرضية الرئيسة 2

H2 :اءستراتيا   القرارات اتم ذ ف  اءاتم     لممسؤول   معنو   دءل  ذات تر ير  اق  تواد 
 -: الت ل   الفر    الفرر  ت مني  وتتفرع

H2 :اءستراتيا   القرارات اتم ذ ف  اءاتم     لممسؤول   معنو   دءل  ذات تر ير  اق  تواد 
 -: الت ل   الفر    الفرر  ت مني  وتتفرع
Ha2  :اء م ل ري د  وموىب  اءقتص دب البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد 
Hb2  :اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد. 
Hc2  :اء م ل ري د  وموىب  الق نون  البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد. 
Hd2  :اء م ل ري د  وموىب  الاية  البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد. 
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He2  :اء م ل ري د  وموىب  ال ق ف  البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد. 
Hf2  :اء م ل ري د  وموىب  اءماق  البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد. 
Hg2  :اء م ل ري د  وموىب  التطو   البعد اين احص ة   دءل  ذات ت  ير  اق  تواد. 
 
 المخطط الفرضي لمدراسة:خامسا :  

( والبعد اءاتم   ،  والبعد اءقتص دب،  البعد الق نون ب بع دى  ) المسؤول   اءاتم     البح  ا تمد
 (. 1وبم  مورح ف  الشب  ) ،ري د  موىب سيرب لمتدير بمتدير تف

 

 

 

 

 

 

 

 

  الممطي الفرر  لمدراس ( 1الشب  ) 
 المصدر: ا داد الب ح  :

 منيج الدراسة :
ا تمدددد البحددد  المدددنيع الوصدددف  التحميمددد ، إذ  متددد ز ىدددذا المدددنيع ببوندددو  عطددد  صدددور  واردددح   دددن 
الظ ىر  الت  يتم امدا الا  ند ت  نيد ، فيدو مدنيع  صدف ميدزات ومصد ةص ماتمدا او ظد ىر  مد  فد  
وقددت الدراسدد ، م دد  اتا ىدد ت ماتمددا البحدد  او مص ةصددو، وىددو اددذلك  ردديف رصدديدا اردد ف   مددن 

ر  الأمر الذب  س  د ف  فيدم الظد ىر  المدروسد  والتنادؤ ايد . وىدذا البحد  فد  ادوىره الحق ةق والمع 
تقريددرب  صددف الواقددا الددذب تواددد  م ددو الظدد ىر ، لكنددو قددد يتعددد  اح  ندد  الوصددف اتحديددد مصدد ةص 
الظدد ىر  المدروسدد  ومعرفدد  المتديددرات والعوامدد  التدد  تسددا  واودىدد ، وتبعدد  لددذلك تحدددد الدرادد  التدد  

 
ة الريادةموىب
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تمددك العوامدد  فدد  مواقددف معيندد  وتقدددير  ىميتيدد  النسددا   وتحديددد مدد  اددين ىددذه العوامدد  مددن  تواددد ف ددو
صددات. و عتمددد ىددذا المددنيع ادرادد  بايددر   مددٍ مدد  متددوفر مددن ا  ندد ت  ددن طريددق المسددح )المق امدد ( 

 والمسح المبتو  )اءستب ن (.

 عينة الدراسة.
( 111)  ددىم والب لغ الد زي  لممشروب ت ادبدد شرب  ف  الع ممين المدرالا من الدراس   ين  يتكون 
 ، المدرالا اي  يتمتا الت  العمم   اءمؤىات ام (. 8) اءن   و دد( 112)الذبور  دد يامغ. مدير 
 (.7) والداموم( 94) والببموريوس( 5) الع ل  والداموم( 4) الم استير ب ءت  تحديدى   مبن
 

 الاداء الاجتماعي للشركات.

 تطوير تح ول لمد    تن فس    سواق ف  التحد  ت من العديد الح رر الوقت ف  الشرب ت توااو

 المسؤول   مم رس ت الشرب ت من العديد تانت الأمير ، السنوات ف ف ،ومتادد  مستدام    م ل

 ولزي د  ، لمشرب  التا ري  العام  ق م  وتعزيز لتحسين طو    س س  مٍ لمشرب ت اءاتم    

 DENNIS ET) الأمر   لمشرب ت اءاتم     المسؤول   مزا   من واءستف د   داةي ،

AL.,2008:27.)   لمشرب ت اءاتم    الأدالا وُ عد (CSP)   دا  ت ف  واسع   مصطمح  

 (.GREEF,2014:3) الم ر  القرن  من والتسعين  ت ال م نين  ت

 مصطمح ت )اءدالا اءاتم    لمشرب ت( مر  الأ الدراس ت من العديد تستمدم ، ذلك إلٍ ب لإر ف 
CSP )و )المسؤول   اءاتم    لمشرب ت  CSR  نيم   مٍ إليي  يُنظر بشب  متراد  الت  

 بشب  لمشرب ت اءاتم     المسؤول   تع ريف تستند إذ (.Greef,2014:3) حمان نفس المعنٍ 
 التوقع ت تترمن الت  الأ م ل مسؤول   )بوني  تم   (Carroll,1979:504) تفسير  مٍ رة س 

 .لمماتما( والميري  والأماق   والق نون   اءقتص د  

( 2) مقّ م  لمشرب  اءاتم     المسؤول  تتكون ( 1)  ن لمشرب ت اءاتم    الأدالا يتطم و 
 منيع المع لا  امت  ر( 3) و ، تع لع تكون محدده  ن يا  الت  اءاتم     القر   

(Carroll,1979:504) ، لببون  مف ى م  إط ر ف  الرة س   الاوان  ىذه  رض النموذج  ح ولو
ا  ودمع تور ح  مٍ لممس  د  المف ى م  النموذج ييد . سوالا حد  مٍ والمديرين للأك د ميين مفيد 

 المسؤول  ت مف ى م رض  ،فرا   ن. اءدا  ت ف  ظيرت الت  التعريف   المطو  ممتمف
 اء تب رات  ن  عتقدون  الذين لأولةك قاوء  ك ر والذب قد  بون  ذلك س  ق ف  والتقديري  الأماق  
 المديرون  لمس  د  النموذج استمدام  مبنو . اءاتم     المسؤول   من قش ت ف  امتفت اءقتص د  
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 وتحسين اءاتم    ، القر    ف  وتنظ م التفبير اءاتم   ، الأدالا ف  الرة س   القر    مٍ ادراك 
 تحقيق  مٍ النموذج  س  د مد   ب إلٍواميرا ، . اءاتم    الأدالا ما ل ف  والتشم ص التمط ي

 الأدالا مفيوم الشرب ت صق  نحو متوارع  مطو  مارد يبقٍ فإنووب لت ل ،  الأىدا ، ىذه
 (.(Carroll,1979:504 اءاتم   

(Greef,2014:3) 

 مب دئامصوص  الأ م ل منظم  صور : "الت ل  النحو  مٍ CSP( Wood,1991:693و عر  )
: وتترمن الفرد  و  الع م ، المسؤول  : التنظ م   الشر   ،: المؤسس  )وتشم   اءاتم     المسةول  
دار  المصمح   صح   الاية ، التقي م) اءاتم     اءستا ب   مم  تو  (الإداري  التقديري  السمط   وا 
 لنظري  ب ن بم  .(والس  س ت والارامع اءاتم     الآ  ر) ماحظتي   مبن الت  والنت ةع ،(القر   

(Freeman,2004:236)  ٍالتعريف ىذا  مٍ قوب  تر ير ذات المصمح   صح  الت  تربز  م 
 اء تب ر بعين يؤمذ  ن يا  ولكن المس ىمين، فقي ل س اءاتم    ؛ اءستا ب  اا ن  يتعمق ف م 
 .والماتما الع ممين م   ب لأ م ل، الق  م  ند ب لمنظم  يتر ر من ب 

 المسؤول   بموااي  وبيف تتصر  لمشرب ، اءاتم     الس  س ( Wood,1991:703) ين قش بم 
 من واحد  ب  تب رى  لمشرب ت، اءاتم     المسؤول   إلٍ إذ يُنظر(. CSR) لمشرب ت اءاتم    

 للأنظم  شموء    ك ر إط ر ا طور( Strand,1983:) ستراند  ن من الرغم ،  مCSPٍلد اوان   ا  
 و قّ م يراق (  : )لشرب ءستا ب  ا مميز  سموب  ت  ا   اقترحإذ  لمشرب ت اءاتم     لاستا ب 
 و ،  ميي  المورو   المصمح   صح   طمب ت من العديد إلٍ تحرر  ني (  )  ، الايةالظرو  

 .المتدير  لمظرو  لاستا ب  وس  س ت مطي اتصم م تقوم( ج)

 والأحدا  والقر    ، مامو  تالو  وءفراد المعموم ت لمع لا   مم  ت الواقا ف  ى  السموب  ت ىذه
  او . CSP نموذج من ال  ن  الازلا حول يدور م   ك ر ادق  تعبس فإني  ، وب لت ل  ، اءاتم    

دار  الاية ، التقي م:  بح   من رة س   ما ءت  ا   ما تتوافق في  ذلك،  مٍ   صح   وا 
دار  المصمح ،  .القر    وا 

 ف  الشرب ت ومسؤول  ت واسا نط ق  مٍ المحدد  وماتمع تي  الشرب ت شرب ت اين العاق  إن
. لمشرب ت اءاتم     المسؤول   موار ا ى  والاية   اءاتم      والمي   مٍ والمح فظ  المس ىم 
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 المش رب  واا  الشرب ت  مٍ برن الق ة  المفيوم تم   لمشرب ت اءاتم     المسؤول    ن حين ف 
 ىو لمشرب ت اءاتم    الأدالا  ن إء ، الواسع  والاية   اءاتم     العوالم تعزز الت  الأنشط  ف 

  مٍ. . ااتم      مسؤول نحو  مٍ( التصر   دم  و) الشرب ت تر ير مد   ق س ى ب   ن  ب ر 
 ب  من اءىتم م من بايرا قدرا( CSP) لمشرب ت اءاتم    الأدالا تمقٍ ، الم ريين العقدين مد 
 .(Dennis et al.,2008:27) والمم رسين الأك د ميين الب ح ين من

 الربح م   ممتمف  انٍ و د  CSP اين العاق ت بفحص الب ح ون  ق م الم  ل، ساي   مٍ
 البح  نت ةع امتمطت وقد. م  حد إلٍ متب ين  نت ةع البح   المس ر ىذا قدم. الاية  والأدالا والحام
 بشب  مرتبط ن لمشرب  الم ل  والأدالا لمشرب ت اءاتم    الأدالا  ن  مٍ التشديد  دم  و لتركيد
 النقد   التدفق ت ىم  المدروسين الأولٍ الدرا  من لمشرب ت الم ليين المق  سين إن. إيا ا 

 نت ةع  ظيرت وقد(. الم ص  لمشرب ت وبي   و) لمشرب ت السوق   الق م  ف  والتديرات المستقام  
 نستنتع  ن  مبنن  ء" ب رنت،  قول بم  بحي ، CSP  اق  ف  تب ين آذان  31 مد   مٍ البح 
 واحد دوءر من  ق   و  ك ر  عود اءاتم     المب درات ف  واحد دوءر است م ر ب ن إذا م  اوروح
 .(Dennis et al.,2008:27)"المس ىم لص لح

 الح ءت ف  لمتديرات الكاير التنوع من      نعن  فإنن  اءاتم   ، التر ير مال من
 تحد  الت  والسموك، والق م والمعتقدات، والإدراك والعواطف، والدوافا الذات  ، والمش  ر الفسيولوا  

 .آمرين لأفراد تصرف ت  و واود تمي   و رمن   حق ق  ، بنتيا  الحيوان،  و الإنس ن،  و الفرد، ف 

 بعض التع ريف الم ص  ب ءدالا اءاتم    لعدد من الب ح ين

 المفيوم الباحث ت
1- Burdge,  

&Vanclay 
1996:59) 

 تؤثر خاصة أو عامة أعمال أي عواقب الاجتماعية بالآثار نقصد
 أو المعب، أو العمل، أو الناس، بيا يعيش التي الطرق  عمى

 احتياجاتيم، لتمبية أنفسيم تنظيم أو البعض، ببعضيم الارتباط
 أيضا المصطمح يشمل. المجتمع في كعضو عامة بصفة والعمل
 والقيم القواعد في تغييرات عمى تنطوي  التي الثقافية الآثار

 .والمجتمع بأنفسيم إدراكيم وترشد توجو التي والمعتقدات
2-  

(Latané,1981:343) 
 الكبير التنوع من أيًا نعني فإننا الاجتماعي، التأثير خلال من

 والدوافع ، الذاتية والمشاعر الفسيولوجية الحالات في لمتغيرات
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 في تحدث التي والسموك، والقيم والمعتقدات، والإدراك ، والعواطف
 تخيل أو ضمنية حقيقية، كنتيجة الحيوان، أو الإنسان، أو الفرد،
 .آخرين رادلأف تصرفات أو وجود

3- (Clark et al., 
2004:233) 

 حدثت التي الإجمالية النتيجة من الجزء نعني فإننا التأثير حسب
 المشروع. نشاط كنتيجة

4-  Emerson et 
al., 2000:137) 

 الموارد بين الجمع يتم عندما الاجتماعية القيمة إنشاء يتم
 حياة في تحسينات لإحداث السياسات أو والعمميات والمدخلات

 .ككل المجتمع أو الأفراد
5- Freudenburg, 

1896451: 
 أو القياس في كما) تقييم إلى الاجتماعي الأثر تقييم يشير

 أو الآثار أو) التأثيرات من واسعة الى مجموعة( الممخص
 المجموعات من واسعة مجموعة تواجييا أن يحتمل التي( النتائج

 معين. لسموك نتيجة المساواة قدم عمى الاجتماعية
6- Gentile,2000:1) ممارسات تقاطع عند البحث مجال ىي الاجتماعي التأثير إدارة 

 وتحترم تعكس التي الأوسع المجتمعية والاىتمامات الأعمال
 .الحقيقتين ىاتين بين المعقد الترابط

 

 .الاداء الاجتماعي ابعاد:  ثالثاً 

وبم  ان المسؤول   اءاتم     ينظر  الب ح ين، من باير  دد لآرالا وفق    اءدالا اءاتم     بع د تتنوع
 اليي  بردالا ااتم    بم  تم طرحو ا اه ،  مبن تحديد ابع د اءدالا اءات    ادد:

 شم  ىذا البعد الأنشط  والعمم  ت والس  س ت الت  تقوم اي  الشرب ، اا ن   :البعد الاقتصادي. أ
، لإنت ج سما ومدم ت متنو  ، وبرسع ر  (22،ص2111،ارب ت) لديي استمدام ب ف  الموارد المت ح  

 Werther, W. and) ممتمف  تتن س  ما متطمب ت الماتما، وذات مستو  اود    ل  

Chandler,2011:21) ويرتكز ىذا البعد  م  الأدالا اءقتص دب لمشرب . (  Duthler and 

Dhanesh,2009:2)د  نسب  الما ع ت، وزي د  الحص  السوق   ، والسع  لزي د  الإنت ا  ، وزي 
لمشرب  ، ومن  م تحقيق الربح   الع ل  ، وب لت ل  نمو الشرب  ف  الماتما، وزي د  قدرتي   م  البق لا 

. ب لإر ف  إل  زي د  الع ةد  م  اءست م ر (Gangi et al.,2018:195)واءستمرار ف  اية  العم 
، والذب  س  د المؤسس   م  الق  م  (Karim et al.,2018:27) لممس ىمين ف  المؤسس 

، والت  تتم   ف  (22،ص2114)النسور، بمسؤوليتي  اءاتم     ب مم  تا ه المس ىمين والع ممين
 تحسين اود  اية  العم ، واتم ذ ب ف  التدااير الازم  لحم    الع ممين من إص ب ت العم 

  .(27-26،ص2113)الكعا ،



 

9 
 

 ب لمش رب  ترتبي والت  لمشرب ، اءاتم     الس  س ت ب ف  البعد ىذا  شم  :الاجتماعي البعد ب.
 الق م بمرا    الشرب  التزام اا ن .  ب لشرب  العاق  ذات الأطرا  ب ف  ورغب ت احت  ا ت تما   ف 
 تع م  بطريق  باير بشب  البعد ىذا يرتبي بم . وتق ليده و  داتو الماتما، ف  الس ةد  ءاتم    ا

 :الت ل  النحو  م  فر    مب دئ  د   م  البعد ىذا و عتمد.  اي  الع ممين ما الشرب 
     .الماتما وق م وتق ليد و  دات احترام. 2 .لمماتما الأس س   ب ءحت  ا ت الوف لا ف  المش رب . 1)
 لممسنين من سب  وظ ةف توفير. 5. وحم يتي  المر   ادور اءىتم م. 4. الح    نو    تحسين. 3

 ام ا اين ال ق ف   اءمتاف ت احترا . 7 .لازم  والأمن   الصح   المدم ت توفير. 6 .والمع قين
 .(الأطرا 

 

 والت  الدول ، ترعي  الت  والمواةح والأنظم  والتشريع ت ب لقوانين البعد ىذا يرتبي :القانوني البعد ج.
 س  س ت من ترعو بم  الك م  اءلتزام الشرب   مٍ يا  بم .  اي  الك م  اءلتزام الشرب   مٍ يا 
 اي ، اءلتزام الشرب   م  يا  الت  والتشريع ت القوانين من  دد وىن ك. ولواةح وتعم م ت و نظم 
  نظم ، الطا ع   الموارد  م  الحف ظ شريع ت، وتالاية  حم    قوانين، و المستيمك حم    قوانين) مني 

دارتي  المممف ت ما التع م    .(المر   حم    قوانين، و الع ممين وحم    العم  قوانين، وا 

يرتبي ىذا البعد اتحقيق التنم   المستدام ، والحف ظ  م  الموارد الطا ع   من  ا   :البعد البيئي د.
. اا ن  (Mohammed and Rashid,2008:359) حفظ حقوق الأا  ل الق دم  ف  استمدامي 

 المؤسس ت ادورى  تا ه الاية ، من مال الحف ظ  ميي ، و دم مم رس   ب  نشط  ر ر  ب لاية ق  م 
(Tuan,2013:349) وذلك من مال ق  مي  بمامو   من الأنشط  والمم رس ت الي دف  إل  الحد ،

. بم  يا  (Mohammed and Rashid,2008:359)من الآ  ر السما   لممؤسس   م  الاية 
مؤسس ت الق  م اتحمي  الآ  ر الممتمف  المب شر  وغير المب شر  لأنشطتي  و مميتي   م   م  ام ا ال

 Mohammed) الاية  والماتما ب ستمرار، حت  ء تتسا  ف  إحدا       ررار اس م  ب لاية 

and Rashid,2008:359) . 

 ق ف  المنظم  مصوصيتي  الت  تمت ز اي   ن غيرى  من المنظم ت، وى  تم    :البعد الثقافيىـ. 
اتا ى   حدي    ف  الإدار  ييتم ادارس  الق م والمب دئ والع دات والتق ليد والمع ن  المشترب  لمع ممين ف  

، الرموز، الأس طير،  الق م): (34،ص2111)سودان ، مبون ت  ق ف  المنظم  ام المنظم ت. 
( او  مبن التعاير  ن  ن تر ير ال ق ف  التنظ م    مٍ المنظم ، الشبب  ال ق ف  ، الأبط ل، قوسالط

معرف  وترا  فبرب تعار  ن مص ةص حر ري  وبإمب ني   ن تؤ ر  مٍ العديد من ال ق ف  ب ني  
 . العن صر التنظ م   وبذلك  مٍ الع ممين ب لمنظم 
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، والت   (Amoako,2017:57)البعد ب لق م الأماق   لمشرب يرتبي ىذا  :البعد الأخلاقي و.
تتصر  وتتع م  وفق   لي . وتشم  ىذه الق م الصدق، والأم ن ، والعدال ، والشف ف   الم ل  ، و دم 

. (394،ص2115) دريس وحم د، الإررار ب لماتما، واءلتزام تا ه الاي ت الحبوم  ، و دم الدش
مرا     ماق  ت المين  و ماق  ت الع م  ف  ب ف    م لي  سوالا ف  تسويق بم  يا   مٍ الشرب ت 

 . (1826،ص2114) ود ، مدم تي  ومنتا تي   و تع ممي  ما ب ف  الأطرا  ذات العاق  اي 
وىذه الق م واءلتزام ت الأماق   ل ست مبتوب   و ممزم  لممؤسس  ق نون   ، ولكن تمتزم اي  الشرب  

   س ىم ف  تحسين صورتي  ف  الماتما بشب   س  د  م  نموى  وتوسعي  بشب  باير تطو    ، مم
 . (15،ص2116)ااو الشعر، وسريا

 ب لإر ف  إل   ن  م  الشرب  ف  إط ر  ماق   س  د  م  زي د  قدرتي  ف  التنم   والإصاح. 
 

يرتبي ىذا البعد ب لأ م ل التطو    غير الإلزام   لمشرب   :البعد الخيري )الإنساني أو التطوعي( ز.
(Collins,2012:66)  والت  تقوم اي  الشرب  ادافا إنس ن ، (Park and Levy,2014:235) ،

. وتشم  (Park and Levy,2014:235)وء تيد  من وراةي  تحقيق  رب ح  و حص  سوق   مرتفع 
وتقوم الشرب ت المسؤول  ااتم      اتقد م ممتمف  ىذه الأ م ل ممتمف الفة ت دام  الماتما.

المس  دات الإنس ن   )م د  ، وم ل  ، ومعنو  ، وبشري  ... الخ( لمماتما بصور  تطو   ، مم   س ىم 
  ف  تحسين سمع  المؤسس ، ود م الماتما لأنشطتي  ومدم تي .

 
 موىبة ريادة الاعمال:

   م ل إنش لا ب سم  موم  إليي   ش رو   الأ م ل ري د   مٍ ربزت قد   حاءب  ن من الرغم  مٍ
 ء والذب تعريفي ، بشرن الآرالا ف  توافق إلٍ نفتقر زلن  م  الزم ن، من قرن  من  قر  م  منذو  اديد ،
 Shane and) الأ م ل لري د  مف ى م  إط ر تطوير  م م  قب   شب  يزال

Venkataraman,2000:217  .)ف  بم  الأ م ل، ري د  إلٍ للإش ر  ممتمف  مصطمح ت تواد 
 ىذا. الأ م ل ري د  وموىب  الري دب التواو ومؤمرا، ،ري د  اء م ل ووظ ف  الأ م ل، ري د  ذلك

 Nieto et) الأ م ل ري د   مٍ الم ص  الشمص قدر  إلٍ التحديد واو  مٍ  شير الأمير
al.,2011:17). 

  ن تعن   لموىب ف .معين نش   لأدالا الادن   والم  ق  والقدر  ب لذب لا المواى  ذو الشمص يتمتاإذ 
نقا   ن  (Nieto et al.,2011:17) الآمرين من  فر  شية    فع   ن  مبن الشمص

(Ingenieros, 1913) .بعض  متمك قد". لمطا ع  م رق " ل ست الموىب  فإن ، المعنٍ وبيذا 
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  حد  صبحوا  ن من تمبنيم   م بشب  ق م   مر   صف ت  و باير  ط ق   و ذب لا   ابس ط  الن س
 Murphy et) ذلك غير  و ب لعم  متعمق  ب نت سوالا ، امت روى  الت  المين ف  الوظ ةف  فر 

al.,1991:504.) 

  مٍ  واةد بس  شرني  من الت  المين ءمت  ر معين  منطق  ف  الموىوبين الأشم ص معظم  مي 
 Ricker and)   م ليم  ىدا  لتحقيق موىوبين   ممين إلٍ الشرب ت تحت ج ، وب لم  . مواىايم

Leahy, 2009:35).  قد نش   إني لا  ستط ا الشمص  ن إلٍ الموىب  تشير ، ذلك  مٍ و او 
ا ياد ون بو ء  و الآمرون   نو يتممٍ  ء المشروع ص ح   ن الأ م ل ري د  موىب  تعن  لذلك،.  اد 
  ظ  ءحظن ، وبم  (.Nieto et al.,2011:19) ب م  بشب  ينفذى  ا  فحس  ايد  فبر  يدرك
 .الممتمف  تعريف تو ف  دقيق وغير ومتن قر   غ مر  " الري دب" مفيوم

  ن الت ريخ  ار ح ولوا الب ح ين  ن مصطمح،مل تحميم   مرااع  ف  ، (Gartner,1989:27)  ظير
 وارح  تعريف ت لي  رة س   سم ت  ا . الشمص ذلك  فعمو م  من ادء   الري دب ىو م   عرفوا
  دم ظ  ف  القرارات واتم ذ المعموم ت  ن والبح  ، اءاداع: وى  الت ريخ  ار الأ م ل لري د 
 .الأرب ح لكس  التركد

 مرون ، ب لرغم من ان الآاديد  شرب  لفتح الحدا   فبر  من الب ح ين بعض  قم  : . الابداع1
، تم م  اديدا م ل  إنش لا تتطم  الحدا    ن آمرون  وياين. ب لفع  الأ م ل من النوع ىذا  ستدمون 
 الحدود م رج تقا الت  لأنشط ا ف  اءنمرا    ر   اءاداع  عن  قدو . الأصم   الفبر  واستدال
 تواو ف  رة س  ببعد اءاداع  مٍ القدر  ارزت ، الأمير  الآون  وف . الروتين   للإارالاات التقميد  
 .الأ م ل ري د 

  مٍ  قتصر وء ايةتو  مٍ التر ير   د    المشروع ص ح   ح ول ، اءاتك ر  مٍ ب لقدر  يتعمق ف م 
 الري د  ارتبطت ، المعنٍ وبيذا. ستب ق  اء  تشمصي إلٍ   د    إل و  ش ر والذب ، ق ةمال راو ال

 ف  الفرص اكتش    مٍ القدر  ىذه لد و فرد ب  ل سإذ . واكتش في  الفرص  ن النشي ب لبح 
 . تاية
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 الأ م ل لري د  العمم  تطا قي  لكن ، ايدا   معروف   ب ر " قو  المعرف " إن. معموماتال عن بحثلا
 Cooper) الأ م ل لرا ل ميم   نش ط   القرار ءتم ذ الازم  المعموم ت اما  عدإذ .  وارح غير

et al. ، 1995:107 .) 

 إء ، اءقتص د   للأزم ت الطا ع  الورا وبرنو يادو قد ال قين  دم  ن من الرغم  مٍ. التأكد عدم
 اتم ذ  مٍ القدر  فإن ، ولذلك. مستقرا اءقتص د  بون   ندم  حتٍ لمري ديين ب لنسب  ب رزا يزال ء  نو

 ىد   مٍ الني    ف  ربز القرارات ىذه. لمري ديين الأىم   ب لغ  مرالتركد   دم ظ  ف  القرارات
 يواايون  م  غ لب    الأ م ل رواد لكن ، المم طر بعض  مٍ القرارات ام ا تحتوب . الأرب ح: محدد
  ىدافيم لتحقيق ايودىم ف  اءاتم     و/  و والم دب الم ل  اورعيم يتعمق ف م  م ص  مم طر

(Hull et al.، 1980؛ Federici et al.، 2008؛ Rauch et al . ، 2009.) 

 ل ست المصطمح ت ىذه  ن ناحظ ، والموىب  الري دب ومف ى م ال ا   العن صر ىذه إلٍ وب لنظر
 الأ م ل ري د   مٍ م ص  قدر  ستعن  الأ م ل ري د  موىب   ن  عن  وىذا.  ن الصف  واءسم اديم 
  دم ظ  ف  القرارات واتم ذ المعموم ت  ن والبح  ، الاديد  الفرص است م ر ف  الشروع  ب ،

 .المم طرترمين  افتراض ما ، الأرب ح لتحقيق ال قين

 : سب   لعد  الأىم   ب لغ  مر ريرت ب ني   الأ م ل ري د  واى والك ير من اءبح   الم ص  بم
 تحوي  لمماتما الأ م ل ري د  تت ح بم . اءقتص د ف  المستدام  التنم   محرب ت الأ م ل رواد  م  

 لمماتمع ت  مبن ، الآل   ىذه مال من ذلك،  مٍ  او . ومدم ت منتا ت إلٍ التقن   المعموم ت
 اءقتص د  ، الأزم ت  وق ت ف  .اءقتص د ف  المب ن   الكف لا  و دم الزم ن ما والتع م  اكتش  
 ف  الدول تس  د  ن  مبن الأ م ل ري د  وموىب  الأ م ل ري د  لأن  ىم  ،  ك ر الحاع ىذه تصبح
 .(Nieto et al.,2011:17)والأرب ح الدم  انمف ض ما التع م 

 المستقا  رؤ    مٍ نسا     قو   قدر  لدييم الذين السب ن ف  الأفراد إلٍ نشير" الأ م ل، ري د  موىب 
 Zhanga et) الإنت ج و نم   اديد ، مدم ت  و منتا ت وااتك ر غ مض،   لم ف 

al.,2010:179). 
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 الاىمية: المواىب الرياديةتخصيص 

 حق قت ن ىن ك. اءقتص د   لمتنم   الي م  العوام   ك ر من واحد " الري د   المواى " تعتار
 السوق، اقتص د ف  ظ ىر  تم   الأ م ل رواد  ن حين ف   وء ،. المواى  ىذه توزيا حول  س سيت ن

 الأسةم   حد فإن اءقتص د، إلٍ ننظر  ندم . بشب  داةم مواود  ب نت الأ م ل ري د  مواى  فإن
 المصوص، واو  مٍ الموىوبين؟اءفراد   ك ر  فع  م ذا: ى  نطرحي   ن يا  الت الري د    الي م 
 واصبحان   المواى  ذوب  للأشم ص  مبن ؟ عممون ف  ا م ليك الم ص   و لمحبوم ،  عممون  ى 

 والمر ربين، والمح مين، الحبوميين، والمسؤولين الأ م ل، را ل م   المين، من العديد ف  الأفر 
 .(Zhanga et al.,2010:180) ذلك إلٍ وم  الدين، ورا ل

 اءفراد الري ديين  فر  فإن و لم ن  ، العظمٍ وبريط ن   المتحد  الوء  ت م   المتقدم ، الامدان ف 
 الاتين    مريب  دول معظم م   الن م  ، الدول ف  اينم  الأ م ل، قط ع نحو التحرك إلٍ  ميمون 
  ندم  الوقت، مرور ما. الا ش  و الحبوم  قط ع ف  العم  إلٍ  مي الري ديين   فر  و فريق  ،
 والعبس ؛ التوسا إلٍ اءقتص دات تمي  الٍ ما ءت اء م ل، الري ديين الأفراد من المزيد ينتق 

  ىم من واحد ىو والأ م ل الحبوم  اين الري د   المواى  تمص ص  ن نستنتع قد وىبذا، .ب لعبس
 اءفراد الري ديون  يدم   ندم  الأس س، ف  التر ير؟ ىذا ينشر  ين من .ءقتص دا تطوير محددات
 الأك ر اءستمدام م   الإنت ا   الأنشط  مال من وال رو  اقتص د   ق م  تممق فإني  الأ م ل،
قط ع  ف   بونون   ندم  المق ا ، ف . التكنولوا  واءاتك ر التك ليف ومفض ممواردل بف لا 
 من الحد ربم  الح ءت،  سو  وف  الدم ، التوزيا إ  د  ف  رة س  بشب   ش ربون  فإنيم  ،الحبوم
 Zhanga et)باير حد إلٍ منتا  غير وس ة  مال منواءنت ج الح ل    اءقتص د  ال رو  

al.,2010:180). 
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 أختبار وتحميل فرضيات البحث                            
 .المبحث الاول: تحميل البيانات وتقييم مقياس البحث                   

 . لبحثتوزيع عينة ا. 1
متديرين وىم  المتدير  سعٍ البح  الح ل  وبشب  رة س  إلٍ تفسير وتحديد طا ع  العاق  اين 

( إستب ن  135تم توزيا ) فقد(. موىب  ري د  اء م ل)( والمتدير الت با اءدالا اءاتم   المستق  )
 ين  البح  بصور  مب شر ، وذلك  مٍ  ين   شواة   من  شرب  بدداد لممشروب ت الد زي  مٍ 
، وقد ق م %92( استب ن  وبنسب  استا ب  تامغ 115و دد اءستب ن ت الت  تم امعي  ) المدرالا.
ستب ن  غير المستوف    و رااع  فقرات اءستب ن ت الت  تم امعي  ءستبع د اءبعد ذلك بم الب ح  ن

% والت  88ستب ن  انسب  ا( 111المستوف   بطريق  م طة ،  م  حام العين  الإام ل  لمشرب ، فب ن )
 ستمرا ا  ن تي  لمتحمي ، والسا  ف  استبع د تمك اءستب ن ت   ةد إلٍ  دم است ف لا بعري  لما  ن ت

المتعذر إمر  ي  من الأمر الذب اع   الآمرذات الطا ع   الي م ، ونقص الا  ن ت ف  بعري  
 لعمم   التحمي  الإحص ة .   

 البحث.تصميم أداة  . 2
تم مت  دا  البح  ف  استب ن  تم تصم مي  بم  يمدم البح ، وب لشب  الذب  مبني  من الحصول 

 الدراس ، وذلك بعد اءطاع  مٍ الأدا  ت حول الظ ىر  قيد الدراس . مٍ الا  ن ت حول الظ ىر  قيد 

 اختبار التوزيع الطبيعي
سوالا  ند امتب ر المعنو   ف  )اءنحددار المطد  البسد ي( و   t و Fلك   مبن اارالا امتب ر ب  من 

تتبا الا  ن ت التوزيا الطا ع   1)اءنحدار المط  المتعدد ( او غيرى  من اءمتب رات الت  تشتر   ان
( وامتبدددددددد ر Kolmogorov-Smirnova)2سدددددددديتم  التركددددددددد مددددددددن ىددددددددذا الشددددددددر   ب سددددددددتمدام امتبدددددددد ر 

(Shapiro-Wilk: وبم  يم ) 
 الاداء الاجتماعي وموىبة ريادة الاعمال ي : اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات محور  1

 .الاعًال سٚادة ٔيْٕبت الارتًاعٙ الاداء يحٕس٘( َتائذ الاختباس انخاصت ببٛاَاث  1انزذٔل ) 

                                                           
1

انًصذس : دكتٕس اعايت سبٛع "انتحهٛم الاحصائٙ نهًتغٛشاث انًتعذدة باعتخذاو بشَايذ    spss    106-116,ص 2002,انماْشة"  
2
 Julie Pallant, (2011)," spss survival manual A step by step guide to data analysis using SPSS ", 4th 

edition., p 59-70. 

 انطبَعٌ انخوصٍع إخخببس وخبئح( 1) اندذول

 نوع ومعالم الأختبار                
 

 المتغيرات وأبعادها

Kolmogorov-Smirnov 
Skew 

 الالتواء

c.r. 

الدرجة 
 الحرجة

Kurtosis 
 التفلطح

c.r. 

الدرجة 
 الحرجة

إحصاءة 
 الأختبار

قيمة 
 المعنوية

معنوية 
 الأختبار
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 SPSS V.23ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  ً: اعذاد انببحث انمصذس

 سٚادة يْٕبتٔابعادِ ٔ الارتًاعٙ الاداء( ٚتبٍٛ اٌ لًٛت يغتٕٖ انذلانت نًحٕس٘ 1يٍ انزذٔل )

 .( ْٔزا ٚعُٙ باٌ انبٛاَاث تتبع انتٕصٚع انطبٛعٙ. 0.05ْٙ اكبش يٍ يغتٕٖ انذلانت )ٔالاعًال 

 . أتساق الأداة وثباتهاثانيا

 الثبات البنائي لأداة قياس الدراسة -1
 شددير ال بدد ت إلددٍ اتسدد ق مق دد س الدراسدد  و بدد ت النتدد ةع الممبددن الحصددول  مييدد  مددن المق دد س  اددر   

( يددتم التحقددق منددو مددن Construct Reliabilityزمن دد  ممتمفدد   وال بدد ت الاندد ة  لأدا  الق دد س ) مددد 
مع مد  ارتبد    لفد   عم لمال استعم ل امتب ر  لف  برونب خ وقد تدم حسد   مع مد  ال بد ت لدلأدا  ب سدت

 (:2برونب خ المورح ف  الادول )

 ( مع مات ال ب ت لأدا  ق  س الدراس 2الادول )

كرونباخ الفا  المتغير
 ألفامعامل  عدد الفقرات البعد لممتغير

 الصدق كرونباخ لكل بعد

 

انمسؤونَت 

 X الاخخمبعَت
0.00. 

 0.936 0.877 5 الالخصبدً انبعذ

 0.931 0.867 5 الاخخمبعٌ انبعذ

 0.935 0.874 5 انمبوووٌ انبعذ

 0.926 0.857 5 انبَئٌ انبعذ

 0.930 0.864 5 انثمبفٌ انبعذ

 0.947 0.896 5 الاخلالٌ انبعذ

 0.938 0.879 5 انخطوعٌ انبعذ

احخبر انمشاساث 

 الاسخشاحَدَت

Y 

0.046 22 0.814 0.902 

 0.932 0.220 43 جميع فقرات الاستبيان
 SPSS V.23ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  ً: اعذاد انببحث انمصذس  

 1.443- 674.- 1.163- 272.- معىوً 0.078 0.102 الالخصبدً انبعذ

 1.372- 641.- 874.- 204.- معىوً 0770. 1140. الاخخمبعٌ انبعذ

 926.- 433.- 349.- 081.- معىوً 0.200 0.070 انمبوووٌ انبعذ

 968. 452. 2.782- 650.- غَشمعىوً 0.022 0.081 انبَئٌ انبعذ

 1.947 910. 3.857- 901.- غَشمعىوً 0.005 0.091 انثمبفٌ انبعذ

 808.- 378.- 1.816- 424.- معىوً 0.200 0.048 الاخلالٌ انبعذ

 1.610- 752.- 870.- 203.- غَشمعىوً 0.021 0.0.3 انخطوعٌ انبعذ

 390.- 182.- 1.606- 375.- معىوً 0.200 0.066 الاداء الاخخمبعٌ

 861.- 402.- 245. 057. معىوً 0.200 0.056 موٌبت سٍبدة الاعمبل
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وىدد  مقاولدد   (0.857-0.896)( بدد ن قدد م مع مدد  برونبدد خ  لفدد  قددد تراوحددت اددين 2 ظيددر الادددول ) 
 Nunnaly) (0.70)لأن ق متيددددددددد   كادددددددددر مدددددددددن  واءاتم   ددددددددد إحصددددددددد ة    فددددددددد  البحدددددددددو  الإداريددددددددد  

&Bernstein,1994 والت  تدل  مٍ  نَّ الأدا  تتصف ب ءتس ق وال ب ت الدامم ،). 

  : Reliability of Questionnaireثببث الإسخببوتثبنثب : 

( فدد  ق دد س ال بدد ت ، والتدد  تددتممص اإيادد د مع مدد   Split–Halfتسددتمدم طريقدد  التازةدد  النصددف   )
اءرتب   اين دراد ت الأسدةم  الفرد د  و دراد ت الأسدةم  الزوا د  فد  الإسدتب ن  و يدتم تصدح ح مع مد  

(  مدٍ وفدق المع دلد  1.67( ، فدإذا بد ن مع مد  ال بد ت ) Spearman –Brownاءرتب   بمع دلد  )
ف نو ب ف   لمبحو  الت  تعتمد الإستب ن   دا  ليد  ، و ندد تطايدق ىدذه الطريقد  وادد  ن مع مد  اءرتبد   

ممددد   عنددد   نيددد  بمق ي سدددي  الممتمفددد  ذات  بددد ت ايدددد و  مبدددن ا تم دىددد  فددد   (1.729)للإسددتب ن  امدددغ 
 نفسيم و تعط  نفس النت ةع . وق ت ممتمف  و للأفراد 

 ( Factor Analysis Confirmatory انخحهَم انعبمهٌ انخوكَذً)

اذ ان اليددد  مددن  ،التحميدد  العدد مم  التوبيدددب والددذب  سددمٍ ا ردد  انمددوذج الق دد س3  ناسددتعم  الب ح دد
فردا دراس  التحمي  الع مم  التوبيدب ىو لدراس  العاق ت ادين العوامد  الك مندو والفقدرات التد  تم مدو 

ارد ف  الدٍ تقدد م ادلد  الصددق الاند ة  لممق د س وذلدك ردمن مؤشدرات  ،دراس  العوامد  ف مد  اينيد  ن 
لتوبيددددب احدددد تطا قددد ت مع دلددد  ام  (، اذ  عدددد التحميددد  العددد م 3 ادددود  المط بقددد  الدددوارد  فددد  اددددول )

( ب لنسدددب  لممحدددور المسدددتق  Amos.23النمذاددد  الي بم ددد ، وسددديتم اادددرالا التحميددد  ب سدددتمدام ارنددد مع )
 اءاتمدد   ، البعددد اءقتصدد دب، البعددد البعدددفر  دد  وىدد  ) سددبع  ابعدد دان ىندد ك و  (اءدالا اءاتمدد   )

(، امدد  ب لنسددب  لممحددور ال دد ن  التطددو   ماقدد ، البعددداء ال قدد ف ، البعددد الايةدد ، البعددد القدد نون ، البعددد
 .تم   بموىب  ري د  اء م لالت با 

 

 

 

 

 

                                                           
3

" انتحهٛم الاحصائٙ باعتخذاو بشَاد   واخشون انبشق عببط.د  amos " يكتبت انزايعت .,انشاسلّ., انطبعت الأنٗ   , 2013, 92 – 21ص    
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   انمطببمت خودة مؤششاث ٍبَه(  3) اندذول

 انمبعذة انعبمت انمؤشش
 (Goodness-of-Fitيؤششاث رٕدة انًطابمت) -1

X  .أ 
2

 --- كا٘ عكٕٚش 

 --- (DFدسرت انحشٚت )  .ة 

Xانُغبت بٍٛ   .ج 
2

 --- DFٔدسرت انحشٚت  

 0.9-1 (CFIيؤشش انًطابمت انًماسٌ  )  .د 

 0.9-1 (TLI يؤشش تٕكشس نٕٚظ )  .ي 

يؤشش رزس يتٕعط يشبع انخطأ   .و 

 (( RMSEAانتمشٚبٙ
0.02-0.10 

 الأٔا صٌ الاَحذاسٚت انًعٛاسٚت )انتشبعاث انًعٛاسٚت( -2
الأصاٌ الاَحذاسٚت  

  0.5  ≥نهفمشاث 

 

 الاداء الاخخمبعٌاولا: انخحهَم انعبمهٌ انخوكَذً نمحوس 

وفق  لمؤشرات التعدي   الاجتماعي الاداء( يورح التحمي  الع مم  التوبيدب لنموذج  2 ياين الشب  )
Modification Indices   يترح  اذ( فقره 35)والمؤلف  من  ابعاد اساسية سبعةوالذب يتكون من

وىذا يد  مٍ صدق  (1.51الفقرات ى  اكار من او مس و   الٍ )( ان ام ا  2 من الشب  )
 Goodnessالعب رات وان مؤشرات اود  المط بق  المستمرا  ى  قريب  لمؤشرات اود  المط بق  )

Of Fit  وىو  عط  مؤشر ايد ءارالا ب ف  التحم ات اءحص ة   اءمر ) 

 

 نهفشٍك انمشخشكت انزٌىَت انىمبرج نمحوس( الاومورج انكبمم  2شكم ) 

 AMOS V.23بشوبمح  : انمصذس



 

18 
 

 ( الاوصان الاوحذاسٍت وانخطبء انمعَبسً وانمَم انحشخت ومسخوى انذلانت لابعبد انمسؤونَت الاخخمبعَت  4خذول ) 

 الابعبد انمسبس انفمشاث
الاوصان 

 الاوحذاسٍت

الاوصان الاوحذاسٍت 

 انمعَبسٍت

انخطأ 

 انمعَبسً

SE 

انىسبت 

 انحشخت

CR 

P انذلانت 

E1 <--- 

 انبعذ الالخصبدً

 يعُٕٚت    757. 1.000

E2 <--- .976 .736 .095 10.330 *** يعُٕٚت 

E3 <--- 1.050 .811 .114 9.237 *** يعُٕٚت 

E4 <--- .891 .777 .113 7.905 *** يعُٕٚت 

E5 <--- 1.053 .781 .119 8.834 *** يعُٕٚت 

S1 <--- 

 انبعذ الاخخمبعٌ

 يعُٕٚت    900. 1.000

S2 <--- .844 .845 .065 13.079 *** يعُٕٚت 

S3 <--- .691 .770 .064 10.863 *** يعُٕٚت 

S4 <--- .682 .810 .057 11.982 *** يعُٕٚت 

S5 <--- .674 .738 .067 10.084 *** يعُٕٚت 

L1 <--- 

 انبعذ انمبوووٌ

 يعُٕٚت    633. 1.000

L2 <--- 1.579 .779 .210 7.524 *** يعُٕٚت 

L3 <--- 1.350 .773 .143 9.439 *** يعُٕٚت 

L4 <--- 1.244 .768 .167 7.471 *** يعُٕٚت 

L5 <--- 1.394 .798 .181 7.680 *** يعُٕٚت 

N1 <--- 

 انبعذ انبَئٌ

 يعُٕٚت    837. 1.000

N2 <--- .684 .717 .085 8.055 *** يعُٕٚت 

N3 <--- .673 .720 .076 8.897 *** يعُٕٚت 

N4 <--- .591 .636 .079 7.509 *** يعُٕٚت 

N5 <--- .703 .731 .077 9.081 *** يعُٕٚت 

Z5 <--- 

 انبعذ انثمبفٌ

 يعُٕٚت    663. 1.000

Z4 <--- .855 .687 .127 6.736 *** يعُٕٚت 

Z3 <--- .667 .663 .102 6.520 *** يعُٕٚت 

Z2 <--- .991 .662 .124 8.021 *** يعُٕٚت 

Z1 <--- 1.212 .788 .160 7.584 *** يعُٕٚت 

T1 <--- 

 انبعذ الاخلالٌ

 يعُٕٚت    761. 1.000

T2 <--- .878 .696 .111 7.923 *** يعُٕٚت 

T3 <--- .973 .729 .102 9.502 *** يعُٕٚت 

T4 <--- .859 .731 .103 8.381 *** يعُٕٚت 

T5 <--- .831 .597 .117 7.122 *** يعُٕٚت 

H1 <--- 

 انبعذ انخطوعٌ

 يعُٕٚت    792. 1.000

H2 <--- .926 .756 .115 8.034 *** يعُٕٚت 

H3 <--- .575 .585 .087 6.589 *** يعُٕٚت 

H4 <--- .914 .757 .101 9.033 *** يعُٕٚت 

H5 <--- .590 .552 .096 6.162 *** يعُٕٚت 

 Amos.23ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  ً: مه إعذاد انببحث انمصذس

الأصاٌ الاَحذاسٚت ٔانخطاء انًعٛاس٘ ٔانمٛى انحشرةت ٔيغةتٕٖ  ًٚخم انز٘(  4 ) رذٔل يٍ ٚتبٍٛ ار 

 رًٛةع ( ٔا1.96ٌ( ْٙ اكبةش يةٍ ) CRلٛى يؤشش) رًٛع اَّ الاداء الاخخمبعٌ محوس نفمشاثانذلانت 

 .  (0.05 عُذ) احصائٛا دانّ فمشاث الإًَرد تمذٚشاث

ى   موىبة ريادة الاعمال( ان الصدق الان ة  لممق  س ءغم  فقرات متدير  5ويتاين من الادول )
ار ف  الٍ معنو   الفقرات اذ يتاين ان ام ا الفقرات ى  اكار من  (1.51اكار من او مس و   الٍ )
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وىذا يدل  مٍ صدق العب رات وان مؤشرات اود  المط بق  (  1.96الق م  المع  ري  الحرا  الب لد  )
 (Goodness Of  Fitالمستمرا  ى  قريب  لمؤشرات اود  المط بق   المع  ري  ) 

 

 انًغاس انفمشاث
الأصاٌ 

 الاَحذاسٚت

الأصاٌ 

الاَحذاسٚت 

 انًعٛاسٚت

S.E. C.R. P انذلانت 

A1 <--- 1.000 .752    يعُٕٚت 

A2 <--- 1.294 .811 .128 10.143 *** يعُٕٚت 

A3 <--- 1.283 .818 .140 9.190 *** يعُٕٚت 

A4 <--- .808 .645 .116 6.983 *** يعُٕٚت 

A5 <--- .851 .616 .128 6.643 *** يعُٕٚت 

A6 <--- .908 .632 .134 6.787 *** يعُٕٚت 

A7 <--- .765 .558 .140 5.452 *** يعُٕٚت 

D1 <--- 1.000 .766    يعُٕٚت 

D2 <--- 1.142 .798 .126 9.061 *** يعُٕٚت 

D3 <--- .792 .656 .110 7.183 *** يعُٕٚت 

D4 <--- 1.066 .812 .115 9.242 *** يعُٕٚت 

D5 <--- 1.022 .728 .111 9.212 *** يعُٕٚت 

D6 <--- 1.089 .783 .123 8.840 *** يعُٕٚت 

C1 <--- 1.000 .759    يعُٕٚت 

C2 <--- .915 .721 .092 9.983 *** يعُٕٚت 

C3 <--- 1.136 .819 .129 8.787 *** يعُٕٚت 

C4 <--- 1.042 .783 .124 8.395 *** يعُٕٚت 

C5 <--- .993 .788 .124 7.981 *** يعُٕٚت 

C6 <--- .882 .723 .118 7.453 *** يعُٕٚت 

C7 <--- .874 .682 .122 7.173 *** يعُٕٚت 

P1 <--- 1.000 .777    يعُٕٚت 

P2 <--- .840 .665 .122 6.892 *** يعُٕٚت 

P3 <--- .896 .759 .111 8.053 *** يعُٕٚت 

P4 <--- 1.002 .803 .137 7.321 *** يعُٕٚت 

P5 <--- .776 .638 .119 6.545 *** يعُٕٚت 

P6 <--- .921 .749 .118 7.784 *** يعُٕٚت 

P7 <--- 1.102 .840 .112 9.821 *** يعُٕٚت 
 AMOS V.23: اعذاد انببحثً ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  انمصذس
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 الثاني المبحث

 التحميل الإحصائي لمتغيرات الدراسة ومناقشة النتائج

 البحث لمتغيرات الوصفي التحميل
 ف  موىب  ري د  اء م ل و اءدالا اءاتم     واقا  مٍ لمتعر  المبح  ىذا  سعٍ     

 اءنحرا  و الحس ا  الوسي  مٍ اء تم د يتم سو  و، العين  استا ب  وفق المبحو و المنظم 
 حس  المبحو   العين  ءرالا اءا ب  واتا ه اءىم   وترتي  النسا  الوزن  ومتوسي المع  رب 
 فس بون ،  للأستب ن  العين  إا ب ت ف  المم س ( Likert) مق  س  مٍ البح  ا تمد وقد. اا ب تيم
 ف  مستويين و شتم ، ذلك يورح( 6) والادول مستو  ت برربع ( 5-1)  اين م  متدير ب  مستو  
 الٍ 3.41) اين تراوح م  إذا ايد ف بون ( 3.39 الٍ 2.61) الب لغ الفرر  الوسي  ن الزي د  ح ل 
 الوسي  ن انمفض إذا مستويين يترمن بذلك( 5 الٍ 4.21) من زاد إذا ادا ايد و( 4.19
 إذا ادا رعيف و( 2.59 الٍ 1.81) اين تراوح إذا رعيف ف بون (  3.39 الٍ 2.61) الفرر 

 (.1.79 الٍ 1 من)  ن انمفض م 

 ( انوسط انحسببٌ و الاوحشاف انمعَبسً  ومعبمم الاخخلاف والاٌمَت انىسبَت نمخغَشاث انبحث 6اندذول  ) 

 انشمضوابعبد مخغَشاث انبحث مخغَشاث انبحث
انوسط 

 انحسببٌ

الاوحشاف 

 انمعَبسً
 معبمم الاخخلاف

الاٌمَت 

 انىسبَت

ٌ
ع

خخمب
لا
ء ا

لادا
ا

 

 7 31.19 0.978 3.136 انبعذ الالخصبدً

 6 31.01 0.955 3.08 انبعذ الاخخمبعٌ

 5 30.02 0.911 3.035 انبعذ انمبوووٌ

 3 22.89 0.807 3.525 انبعذ انبَئٌ

 1 21.01 0.768 3.656 انبعذ انثمبفٌ

 4 24.03 0.807 3.358 انبعذ الاخلالٌ

 2 21.08 0.739 3.505 انبعذ انخطوعٌ

 1 19.08 0.712 3.732 موٌبت سٍبدة الاعمبل

 AMOS V.23: اعذاد انببحثً ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  انمصذس

 الاداء الاخخمبعٌ. 1

ا مدٍ مدن الوسدي الفررد  البد لغ ( وىدو 3.65اذ امغ )، ال ق ف  البعدامغ ا مٍ وسي حس ا    م  ند 
( اذ اد لا 19.18( ومع م  امدتا  )1.768اذ امغ اءنحرا  المع  رب لو ) ،( وبمستو  ايد ادا3)

 البعددامد  اقد  وسدي حسد ا   د م فقدد بد ن  ندد  .ىذا البعد ب لمستو  اءول مدن حيد  اءىم د  النسدا  
( ومع مدددد  امددددتا  1.978 رب )( وانحددددرا  مع دددد3.136)المتوسددددي الحسدددد ا  اذ امددددغ  اءقتصدددد دب،

 .من حي  اءىم   الس باا لا ىذا البعد ب لمستو   ، وب لت ل (31.19)
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 .موٌبت سٍبدة الاعمبل. 2

 ، امدد ( وبمسددتو  ايددد ادددا3( وىددو ا مددٍ مددن الوسددي الفرردد  البدد لغ )3.732حسدد ا  )الوسددي الامددغ 
 .(19.18( ومع م  امتا  )1.712) امغاءنحرا  المع  رب 

 المبحث الثالث                                

 اختبار فرضيات الارتباط                           

  بع د( ءمتب ر فرر  ت اءرتب   اين Pearsonا تمدت الدراس  مع م  اءرتب   البس ي ايرسون )
(، إذ  شير اءرتب   الاعمبلموٌبت سٍبدة )الت باالمتدير  و بع د( الاداء الاخخمبعٌ)المستق المتدير 

مر،  م  الآ اءيا ا  اين متديرين إلٍ  ن الزي د  ف   حد  المتديرات  ق امي  زي د  ف  المتدير
مر الآ المتديرات  ق امي  انمف ض ف  المتدير الزي د  ف   حد إنإلٍ  اءرتب   السما  ف شير

(Pallant,2011:103 و مبن ،)( ب لادول 1-و 1حصورين اين )+مستو  ت اءرتب   والم إظي ر
(:إذ  بون اءرتب   ايا ا    قو    Saunders  et  al.,2009:459ان لاا  مٍ واي  نظر )  دن ه

ف حين  بون  (،0.3+ إلٍ 0 بون )  ندم  (. وايا ا   رع ف 0.7+ إلٍ 0.3+ ندم   بون )
 (. م 1 إلٍ 0.3- بون )  ندم  (، وسما   رع ف 0.7-إل0.3ٍ-  ندم   بون) اءرتب   سما   قو  

إلٍ ارتب   سما  ت م،  (  شير1-إلٍ ارتب   ايا ا  ت م، و)  شير ( فيذا1+ب ن مع م  اءرتب  ) إذا
 (.36)وبم  مورح ب لادولإلٍ  دم واود ارتب    (  شير0و)
 الاجتماعيالاداء بين  معنوية دلالة ذات  ارتباط علاقة توجد)  مٍ تنص الت  الفرضية الاولى:. 

 ف م  معنو   دءل  وذات   ل   مواب  ارتب    اق  واودواظيرت النت ةع ( وموىبة ريادة الاعمال
  ند معنو   دال  وذات( 1.514) اءرتب   ق م  امدت اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا اين

 .اء م ل ري د  موىب ف  تحسين  اءاتم    اءدالا اىم    مٍ تدل النتيا  وىذه(. 1.11) المستو  
 .اء م ل ري د  وموىب  اءاتم    اءدالا( مصفوف  مع مات اءرتب   اين 7) ادول

 الاعمال ريادة موىبة الاجتماعي الاداء وأبعادىاالمتغيرات 
  1 الاجتماعي الاداء

 1 **0.514 الاعمال ريادة موىبة
 AMOS V.23: اعذاد انببحثً ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  انمصذس
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 المبحث الرابع

 اختبار فرضيات التأثير.
 (:   8بم   ظير الادول ) 

، إذ ان الاداء الاجتماعي وموىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تاثير ذات دلالة معنوية ما بين  . 
فسر حوال  اءدالا اءاتم     ( الذب  شير إلٍ  ن R2=0.264ق م  ق م  مع م  التحديد )

( وىو ذات دءل  معنو   ءن موىب  ري د  اء م ل( من التب ين الح ص  ف  المتدير الت با )1.264)
 (.a=2.405( و )β1=0.350وق م  )( ، p< 0.05( و )F=38.783ق م  )
إذ ق م  ، موىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد الاقتصادي في ب. 

( من 1.249فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد اءقتص دب R2=0.249مع م  التحديد )
( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  موىب  ري د  اء م لالتب ين الح ص  ف  المتدير الت با )

(F=35.766( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.272( و )a=2.715.) 
إذ ق م  ، موىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد الاجتماعي في  .ج

( من 1.181فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد اءاتم    R2=0.181مع م  التحديد )
( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  موىب  ري د  اء م ل) التب ين الح ص  ف  المتدير الت با

(F=23.946( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.238( و )a=2.835.) 
إذ ق م  ، موىبة ريادة الاعمال. توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد القانوني في د

( من 1.212فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد الق نون  R2=0.212مع م  التحديد )
( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  موىب  ري د  اء م لالتب ين الح ص  ف  المتدير الت با )

(F=29.039( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.270( و )a=2.750.) 
إذ ق م  مع م  ، موىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد البيئي في  ىد.

( من التب ين 1.217فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد الاية  R2=0.217التحديد )
( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  موىب  ري د  اء م لالح ص  ف  المتدير الت با )

(F=29.962( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.308( و )a=2.482.) 

إذ ق م  ، موىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد الثقافي في  .ص 
( من 1.215فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد ال ق ف  R2=0.205مع م  التحديد )
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( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  موىب  ري د  اء م لالتب ين الح ص  ف  المتدير الت با )
(F=27.866( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.315( و )a=2.417.) 

، إذ ق م  موىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد الاخلاقي في  .ذ 
( من 1.228فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد اءماق  R2=0.228مع م  التحديد )

( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  ري د  اء م لموىب  التب ين الح ص  ف  المتدير الت با )
(F=31.936( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.316( و )a=2.507.) 

، إذ ق م  موىبة ريادة الاعمال توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين البعد التطوعي في  .ط 
( من 1.295فسر حوال  ) ( الذب  شير إلٍ  ن البعد التطو   R2=0.295مع م  التحديد )

( وىو ذات دءل  معنو   ءن ق م  موىب  ري د  اء م لالتب ين الح ص  ف  المتدير الت با )
(F=45.279( و )p< 0.05(  وق م ، )β1=0.393( و )a=2.192.) 

 .الاعًال سٚادة ٔيْٕبت الارتًاعٙ الاداء ابعاد تحهٛم( 2) رذٔل

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS V.23بشوبمح اعذاد انببحثبن ببلاعخمبد عهي مخشخبث :  انمصذس

 

 

 

 SPSS V.23 ارن مع ممرا ت  مٍ ب ء تم د الب ح  ن ا داد:  المصدر

( ححهَم0خذول ) الاعمبل سٍبدة موٌبتفٌ  الاخخمبعٌ الاداء ابعبد   

الاخخمبعٌ الاداءابعبد   
انمخغَش 

 انمعخمذ

لَمت انحذ 

 (aانثببج )

لَمت معبمم 

انمَم انحذً 

(β)  

معبمم 

 انخحذٍذ

(R
2
) 

 (F)لَمت 

 انمحسوبت

 (F)لَمت 

 اندذونَت
Sig انذلانت 

 انبعذ الالخصبدً

Y 

احخبر 

انمشاساث 

 الاسخشاحَدَت

2.715 0.272 0.24. 35.766 

3..4 

 معىوً 0.000

 معىوً 0.000 46..23 0.101 0.230 2.035 انبعذ الاخخمبعٌ

 معىوً 0.000 .03..2 0.212 0.270 2.750 انبعذ انمبوووٌ

 معىوً 0.000 62...2 0.217 0.300 2.402 انبعذ انبَئٌ

 معىوً 0.000 27.066 0.205 0.315 2.417 انبعذ انثمبفٌ

 معىوً 0.000 36..31 0.220 0.316 2.507 انبعذ الاخلالٌ

 معىوً 0.000 .45.27 0.2.5 0.3.3 2.1.2 انبعذ انخطوعٌ

الاخخمبعٌ الاداء  معىوً 0.000 30.703 0.264 0.350 2.405 

F 4..3 (=1,.0.05,10اندذونَت =)   

 



 

24 
 

 

 اء م ل ري د  موىب  ف  اءدالا اءاتم    ياين الت  ير ابع د( 3) شب 

 AmosV.23: اعذاد انببحث ببلاعخمبد عهي مخشخبث بشوبمح  انمصذس

 

 إلٍ الدراس  توصمت الفرر  ت تب رام ونت ةع الإحص ة  فالوص نت ةع  مٍ ان لاا          
 :اءت  لنحوا و مٍ اءستنت ا ت نم مامو  
 ف  مني  اسي م    الماتما ءفراد متك فة   م  فرص اتوفيراين فتره وامر   الشرب  تمتزم .1

  ادم  دفع ل  اق ت ان لا ف       رع ف   اءاتم  ا  دًر ، بم  تؤدبالبط ل  ظ ىر  من الحد
 فٍ ، فرا  ن مس ىم  الشرب  بمستو  مقاولنالمس ىمي غير من المصمح  أصح ب
  .لالطًي المدٌ  مٍ د راحيتي تحسين إلٍ الماتمعي  الأنشط 

 اتنفيذ شربتن  تمتزم، و القوانين تقامي  ااود  منتا ت تقد م  مٍالٍ حدٍ م   شربتن  رس ل  تؤبد .2
  مٍ يزيالتم ومنا اءاتم     لممسؤول   تاسيدا   فيي  تر   لأني  حرف     والأنظم  القوانين
 تحدده م  وفق  مٍ ي منتا ت رسم، فرا  ن ق  م الشرب  ا  الدين او الانس او العرق  اس س
  .  والتعم م ت القوانين

 القوانين تقامي  ااود  منتا ت تقد م، و مشرو   برس لي  الربح تحقيق  مٍ الشرب  ان حرص .3
 ف  الط ق  ومص در الم م لممنتا ت اءم   واءستمدام اءقتص د  مٍ الشرب  حرصو 

 د م ف  ادورى  مني  ا م ن    اءام ل  المحم  ن تعلا زي د  ومس ىمتي  ف  اءنت ا    مم  تي 



 

25 
 

 منتا ت تقد م و التك ليف مفض مال من تن فس   ميز  تحقيقمن  عزز  الوطن  اءقتص د
 .  ل   اود  ذات

  مٍ زيالتمي ومنا اءدالا اءاتم   لكوني  تاسد  والأنظم  القوانين اتنفيذ التزام الشرب  .4
 وتنفيذى  ب لعم ، الم ص  والتعم م ت القوانين، تطايقو  الدين او الانس او العرق  اس س
 القوانين، وتور ح تفسير مال من اذلك واقن  يم اءاور، م   الع ممين اءفراد  مٍ بعدال 

 .المن فس  موااي   مم   ف  الشرب  لد  رة س    م  الاود تؤدب الٍ ا تب ر  والتعم م ت
 تصم م ف  حدي   اس لي  واتب  ي  الشرب   ق ف  مرتكزات اىم تم   الاية  حم    بون  .5

 اءقتص د  مٍ الشرب  وحرص المممف ت تك ليف تقمي   مٍ تس  د بطريق  المنتا ت
 س ىم  بشب   اءنت ا    مم  تي  ف  الط ق  ومص در الم م لممنتا ت اءم   واءستمدام
 استمدام اس س  مٍ  بون  الشرب  ف  اديد  منتا ت واستحدا  تطوير إنّ باير ف  
 .التك ليف مفض مال من تن فس   ميز  تحقيقو  للإنت ج المتطور  التقن  ت

واىتم م  العم  ا ن لا لسموبيم رة س محدد ى  الق م ب  تب ر المدرالا اين مشترب ال رؤ  ال .6
 س  د  ب لعم  الايد من المزيد لاذل واستعدادىم واداةي  الشرب  ا م ل انت ةع ب يرا   المدرالا
 الندوات  قد  ار الع ممين لقدرات المستمر التطوير  مٍ الشرب  إدار  زي د  حرص مٍ 

   . المارالا واستر ف 
 إلٍ الماتمعي  الأنشط  فٍ مشرو   ومس ىمتي  برس لي  الربح تحقيق  مٍ الشرب  حرص .7

  مٍ القوانين وحرصي  تقامي  ااود  منتا ت ل وتقد مالطًي المدٌ  مٍ د راحيتي تحسين
اءنت ا     مم  تي  ف  الط ق  ومص در الم م لممنتا ت اءم   واءستمدام اءقتص د

 ف  المحت اين الع ممين مس  د و  الشرب  ف  ب لعم  الايد من المزيد وواستعداد المدرالا لاذل
 الماتما اان لا ومن والمحت اين لمفقرالا واءنس ن   الم ل   والمس  دات اليب ت الشرب  ومنح

 اس س  مٍ  بون  الشرب  ف  اديد  منتا ت واستحدا  تطوير إنّ   سيم ف  المحم 
 مم طرتي  رغم الربح     ل   الأ م ل  نوالبح   للإنت ج المتطور  التقن  ت استمدام
 .الع ل  

 ظ ىر  من الحد ف  مني  اسي م    الماتما ءفراد متك فة   م  فرص اتوفير الشرب  التزام .8
 الدم  مستو  ت زي د  ف  ادورى  مني  ا م ن    لمنس لا  م  فرص اتوفير ومس ىمتي  البط ل 

 د راحيتي الت  تحسن الماتمعي  الأنشط  فٍ فرا  ن دورى  ،مع شتيم وتحسين لممواطنين
 والأنشط  الأ م ل  دالا ف  اديد  و س لي  طراةق تان تؤدب الٍ  لالطًي المدٌ  مٍ

 .الممتمف 
 الشرب  ف  الممتمف  واءدارات اءقس م اين مميز  سم والذب ىو  الفريق اروح العم  ان .9

 من المزيد لاذل مدير  مٍ استعداد ب و  واداةي  الشرب  ا م ل انت ةع ب يرا   المدرالا واىتم م
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 لمع ممين اءادا    القدرات تعزيزا ذلك  س  د  مٍ زي د  اءىتم م منو طم  لو ب لعم  الايد
 قدر  لتعزيز وذلك والمارالا اءمتص صيين ر ب  مذو  لديي  الإداري  المستو  ت ام ا ف 

 .لممنتا ت واءاتك ر اءاداع ما ل ف  الشرب 
 
 

 تم الت  التوص  ت بعض  دن ه ندرج الدراس  لمتطمب ت واستكم ءُ  استنت ا ت من تقدم م   مٍ ان لاا
: استنت ا ت من دراستن  إل و توصمت م  لمع لا  ورعي   

 تعزيز دور الشرب  ف  تحسين ادالاى  اءقتص دب. (1
 

      آليات التنفيذ :
 

  زي د  الق م  المر ف  من مال تقمي  الكمف وب لت ل  تحسين اءرب ح الن تع  ن تحسين
 العمم  ت اءنت ا  .

 .  زي د  التربيز  مٍ العمم  ت المواست   الت  تم   ا ن  باير  من الكمف  الكم 
  تستط ا ء والت  الم ىر  غير العم ل  ومصوص  المببر التق  د الٍ العم ل  من نسب  ح ل 

 الحد   التكمف  الٍ مس و  (Marginal Revenue (MR )) حد   إيرادا تريف ان
(Marginal Cost (MC )  العراق  . الصن    ف  العم ل  حام من باير  ا داد ىؤءلا و م 
 

( زي د  اءدالا اءست م رب لمشرب .2  
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     آليات التنفيذ :
   اءنت ا   ب ستقدام مطو  انت ا   ذات ط ق ت انت ا   تحسين المستو  التكنولوا  لممطو

 اكار وبم  يتوافق ما مستو  ت الطم  الح ل   والمستقام  .
    زي د  الط ق ت اءنت ا   من مال تحسين مي رات الع ممين وتقمي  الفواقد من المواد اءول

 والنصف المصنع .
 وطن   استراتيا   ارسم العاق  ذات البح    والمراكز لاست م ر الوطن   اليية  ما التنسيق 

 المحم   لمموارد اءم   اءستدال من  عزز وبم  اءنت ا   القط   ت ف  اءست م ر لتشا ا
 .الوطن  اءنت ج وزي د 

 الحدي   التكنولوا   ف  التطور لما را  العراق وم رج دام  ف  الم ىر  الكوادر وتدري  طوير 
 . الع لم ف 

تعزيز الدور اءاتم    لمشرب  ف  الاية  اءاتم     المح ط .( 3  

 

    آليات التنفيذ : 
 الحس ان ا تب ر  مٍ( العراق ف  صنا) المحم  المنتع د م ف  العراق  المواطن شراك 

 الع ممين قا  من تطا قو ياد  ان  مٍ ، التا ري  الحم    حاع من واحدا    م   الوطن 
 اءقتص د   لمتنم   ذلك برىم   الطمب  تعريف يتم لو وحاذا ، العراق   الصن    ف  انفسيم
 . الدراس   المراح  ممتمف ف  و لمامد

( ا  د  النظر ب لقوانين والتعم م ت المتعمق  ب لقط ع الصن   .4  

 

      آليات التنفيذ :
 ق نون  تعدي  ومني  الصن    القط ع لنير  الس ند  والتشريع ت القوانين بسن اءسراع 

 لع م 21 رقم) الصن    اءست م ر ق نون  وتعدي ( 1988 لع م 91 رقم) المعدن  اءست م ر
 وق نون  2112 لسن ( 11) رقم لمدم  والمدر  الصدير  المش ريا د م ق نون  وتعدي ( 1998
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 اتفعي  العاق  ذات والاي ت الم ل   وزار  وتوا و. المتادد الط ق  وق نون  الصن     المدن
 الرسوم وتعدي  2111 لع م( 22) رقم الامرب   التعرف  ق نون  ف  الوارد  ب لنصوص العم 
 العراق   اءسواق اغراق من والحد العراق  لممنتع التن فس   المقدر  رفا ف   س ىم وبم 

 .الامد ف  الصن    القط ع نيوض فرص تكبح اانا   بمنتا ت
  من الصن    لمقط ع بمدمات الازم  اءول   المواد تدفق تعيق الت  اءارالاات تذلي 

  مٍ والعم  الوس ة ، من وغيرى  الرراة  من واء ف لا الامرب  الدمول تسي ات مال
 .اء م ل لمم رس  من سب  تحت   ان   تيية 

( زي د  اءىتم م ااود  المنتا ت المقدم .5  

آليات التنفيذ :       

 وزار  ما ب لتع قد الحبوم   المؤسس ت من وغيرى  الع م القط ع وشرب ت الوزارات الزام 
 المنتع اود  مستو  ت رفا ررور  ما الرروري ، والسما المستمزم ت توفير ف  الصن   
 .  ل   نو    لمق ي س ومرو و

 (  ا تم د نظ م الاودISO. ف  انت ج منتا ت الشرب ) 

 ٕتًٕٚم فٙ انًغاًْت نهششكاث الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت تٕظٛف دٔس انحكٛى, عبذ انشعش, أب 

 فهغطٍٛ, بٕسصت فٙ انًذسرت انششكاث حانت دساعت – ايعاثانز فٙ انًٕرّ انبحج تطبٛك

 .15 ص ,2016 غضة, – الإعلايٛت انزايعت انتزاسة, كهٛت يُشٕسة, غٛش يارغتٛش سعانت

 ,انتًُٛت عهٙ ٔأحشْا الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت ٔأبعاد يفٕٓو طاسق, ٔحًاد, يحًٕد إدسٚظ 

 .394 ص ,2015 ,3 انعذد يصش, ٔانتزاسة, نلالتصاد انعهًٛت انًزهت انًغتذايت,

 ,ٙتٕطٍٛ عٛاعت تطبٛك فٙ ٔدٔسْا نهششكاث الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت ٔشهبٙ,محمد, دُٚا انكعب 

 لطش, الارتًاعٛت, ٔانذساعاث انبحٕث إداسة الارتًاعٙ, الإًَاء داس ,(انتمطٛش) انٕظائف

 .22-26 ص ص ,2013

 ,دساعت – انتُافغٛت انًٛضة تحمٛك فٙ الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت أًَاط تبُٙ دٔس سابعت, انُغٕس 

 كهٛت يُشٕسة, غٛش يارغتٛش سعانت الأسدٌ, فٙ انعايت انتزاسٚت انًصاسف فٙ يٛذاَٛت

 .9ص ,2010 الأسدٌ, الأٔعط, انششق رايعت الأعًال,
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 ,الانتضاو فٙ الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت يًاسعاث تأحٛش يذ٘ دساعت انشاصق, عبذ بشكاث 

 انزايعت يُشٕسة, غٛش يارغتٛش سعانت انعائهٛت, بشكاث يؤعغت فٙ نهعايهٍٛ انتُظًٛٙ

 .22 ص ,2015 انغٕسٚت, الافتشاضٛت

 ,بشَايذ باعتخذاو انًتعذدة نهًتغٛشاث الاحصائٙ انتحهٛم( "2002) , اعايت سبٛع SPSS "

 .106 -116ص, انماْشة

 , َٙنهًؤعغت الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت تطٕٚش فٙ انًغٛش دٔس سراء, ٔعبٕدة, سراء عٕدا – 

 الالتصادٚت انعهٕو كهٛت نٛغاَظ, يزكشة تمشث, SPE عَٕهغاص يؤعغت حانت دساعت

 .22 ص ,2012 انزضائش, ٔسلهت, – يشباس لاصذ٘ رايعت انتغٛٛش, ٔعهٕو ٔانتزاسٚت

 بشَاد باعتخذاو الاحصائٙ انتحهٛم(  " 2013) ٔاخشٌٔ, انبشق عباط Amos" يكتبت 

 .92 –21ص,الأنٗ انطبعت, انزايعت, انشاسلّ

 ,يزهت الأْهٛت, انزًعٛاث خذياث دعى َحٕ نهششكاث الارتًاعٛت انًغؤٔنٛت الله, عبذ عٕدة 

 انغادط, انزضء ,32 انعذد يصش, الإَغاَٛت, ٔانعهٕو الارتًاعٛت انخذيت فٙ دساعاث

 .1226 ص ,2014
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