hpaal) Jaiall 1) b duagiiiaN) A8l

ALY Cijlaall & Liad) cilaldll o Aie oY oMl iy

(oiial) Adadlaal

2l s Jsa L da

ALY g 3laY) S /Al dnala

gougall Guall 2o 3 g

ALY 331 A /Al Fasls




(aldliun)
A loall) s A B Al V) A5 s e ca S 0 Al sl G
Ol ial) s G a1 Bind o) e (Slsmal) Wy oo Lol o331, con il
B85 ) ey o Lalad) )11 g8 anlias ¢Grsndill GunlBag gy dall Slsall Gunliay Al

otial) Adailae 3 A IaY) Cjlaall 8 A )lY) L@l e degena LAl 4t sl Caaa

ad 3 dnall Ae Jea clagbrally bl aen 8 Ay 31aLS Lol Jlesinl e Dl

O s il 2 xsy ((%96) ail a1 A o 6 (48) iy il (50) s

el (e de sana Jlasiad 2 bl Joalas Jal ey Jlaill dalla diliul (40) S

Jslaty Jal i) Jalaay (glumall Caly sty o olaall Taagll Ly Jaly el 13 35y 0

Al 4B oy Ll g Bl ABle ayay Cuadl mili cayglaly caraially Tayaall laaiy)

Al e ey 4 Lad ) Joads cliasil) s e gane o) Gl Joeagi 4o s ¢ oaiall 613V,
Pl imns ot Big 0 ¢y QL) e Jent (SLI A seasll e il (1 Lo pane i Al

Hgasall Cijlad) b Slelal) e uh Cigw 53 aY) agikalais




Ladiall o
lehan lasdl (go A gane i e Jaxd ) Bendll Clalaiall (he Lee il il Cijlad) yind

Uiy ages Cijlad) o) 3 cdiliall g all) Jaly »@ilil Calisey (aliaY) saeluar alea) alY)

Y1 b Al D) ani DA (e paladly alall e laill el Gueatl) salyy 8 (bl

S A JleY) (e e sane a o il g dald leg e Ty oY) abiee bl miy
Aadaiall 5y Jai doagliial) A8LEE Gaaial) oY) Gaa ) Lysn sax Sy Al i) d8LSIL
Lalaiall aciall o318 Coaually 55l Lalin apad Jal (e Alind JS8 Llaiuly Jeally sl e
Jally Slangilly pajdll blss e alSll e Sl ccanall Ll dallaas 858l D& 50 e Jaalls
s Al Jalgall gaal a Al AL o) e cClaagill aailly el Ll i e

Lﬁ)}s} &g i gl &3333 a3 Yaa JalaS

s il oY) 8 Aadhaa) LY 50 o o gl adudl sl ) ola laial) 138 e
(i) duagia ) Y Gl SLE coabal Gialia Ragl ) il andi 5)n Cagl 38 (3a3 Jal
ey il Rkl Calall B il el Lais el bl el b S el e

ilagilly ALY G degana I abll Gl




Gadl) dagia —:Jg¥) Giaall
Gaad) Uia— 1Yyl
Jagnds (g Aadi Wl ¢ el ciigl)  B5aal) g)aV) KAl pualsn (ga el dnsl i) Z8LEN ()
Suzi ccilaiiall b g lually el dallass claylaiindy (ayills 35l i e Cai€lly dpadanill sleall
e b Ml casmnl) e JE Saie ol ai Jlee¥1 cilalaie JS 4lad cdadaiall ¢1a) 30l e
sl Ja) e dadliad) AL Wi Ko a8 ) 5o V) age 3l Jon e 4l

Gaad) dpani- Lot
= 1 V) DA (e aisaal ) Gl iy

paiall 6131 5 Land i) 28I Laay Coaall Q1 Cpaege (e sase Calagiad (1
Agasall Aial) (i Claagily w3l (e de gene i (3

Giad) cilaaf- L

= 1YL Gl 13 Claal aaa (S

Paalalal \blee 8 doagl i) A8LSN Anatiial) Al DU (g5 (i -1

035 el Al AN lileal) o b acial) ¢ )Y (gsine Gl -2

¢ aaiall 1Y) 5 Aunilia) AL Gu kil Ll V) ADle g5y Al aaa -3

Gaagll i) Jabadiall— :lay),

IS i) andl o dl) Tl e o5 4inenl 4ilnly Cind) Lmgin (po 4l GRl 5 L g gun 3

— 1 VIS Sl fyaiia




Luluall) a Ay dlel @ 1 e Al Aaslauy) AL Sy sfiiual) il L]
(Dlsall gang ¢ colaadl ANy (Al i)
Oalias AW Ganlidll) & Aty Sley) Aagyl Jiay Al Saaiall 1Y) )y — sl padal) L2

(Ll B3V s aliias ¢ apnail) sl ciyial) 35l

A

da i) ABLay)

,_
M i

Gl il Tahidl (1) J<a
Gagl) cilua i :luald

iy cluag e

Iy GaalAN) BN e Aflaal ANS @) Ll ADle aag —: W) dewid) duadl -1
~ieh Ao Giluiyd sac Al o2 (e (Bl ¢ il

ol A Gunliall) 5 ARl Sadiall ol3Y) sbauly Al BLG) o L) Ale aag -
(Llad) )Y s unlias ¢ Bapnll unliag gyl 3)lsall

oalia L) Gunliall) 5 ABeal) aaiall o3V Mgl Fuasl i) daulaall Gy Ll ABle aag -
(Gl )Y s Gulia s ¢ Baguiil) (uliag gyl 3)lsall

Dlsall Ganliay ALl Gupliall) o ARG Saciall oY) sl elaall AEN) o bl ) D aag -
(L) 1Y) i sl s ¢ Bapniill unliay od il

Dlsal) Gaplias (Al Gupliall) o ABGA aaiall o13Y) slads Slsall Agi o bliy) dDle 25 -

(L) 1) s sl s ¢ Bapnll unliay iyl




sl cluag e

el oY) 3 Lailiad) BN Adlas) ANS 3 jdle i) aag — AN Aegid) Luadl -2

Saaiall o131 Gngl ) Apuliall Alan) A2 53 i aag -
Seaiall 131 b e leal) oD Aglian) ANS 53 ) ag -

Dadiall g 1Y) uﬁ lgall Uguw dAilias) AV 3 ) aagy —

Gad) Le— Ll

Ao A ¢ Al ddadlas L;J Lay) a)ladl ‘; a)lay) ol e de geme (e Casal) die s uftu“
[ERTPYCRRY P ‘(%96) la a8 Aulanay) s o) LS\ st (48) t‘a)l.u\ A ¢l 3)latiu (50) &P

alaill Al dilgiad (40) cllla of cp A8 ykid) 2l sl ) Lee Laadly culilyl)

laglrally clilll ey clga— :lala

— bl uilad) gl o

Lallal) 2080 Simd cclyslly ccdaally (S e slaieY) & Gl gylail) calall slie) Jal (e

(<Y ) e sleall
— ) caladl clgsl o

(1) Galall Slail ccbild) aand Guwy 3101 ALaY L Blaiw) o il Sl culadl alal Jdal (e

Wjaesis Lenanlias Al s)laind Hslas (1) Jsasdl

aladll el | <lyeal) A=Y

Doz & Kosonen,
2008

X2 Dlsall A gans

g sanall




Matsoso&Olumide,2( Al aulaall

16:150-153 2 Lyl 3))sall Luplia
ool unlia

Davidovitch&Zila,201

1:359 ; Llall 50391 i unlia

g saaall
S gl

Gadl) agaa— Ul

2018 ole (o ol et ) 2018 Ghm et (s At 35l utial — sdislasll a0l — 1

i) Ailaa b Y] Cijlaall 3 a)la¥) cilalal — :alSal) paal) -2

bl Jalas catbad— :lals

Jleninys Cpminnal) (o lgran &3 Al GHLaa) ae dolail) 8 dilianyl i) (e aae Jlaxind
~ :SPSS ZeliiaV) alall Lilasy) Ludall

Al Aigal) (& Canall Ao pdl) sladY) (e (5T L (gsinn el 10 g el (bl anigll =1
bl Ledabagl e al) i (sie a2 g)baall Ciaiyl =2

) Gyt o b)Y ABDLe ¢ g5 Aapda (ulial- :Spearman by Jeles =3

o5 o o hpadll Al 3lsall 5yl HEG 515 ssise bl taaeial) Japed) JJadll jlaaiyl Alales —4
Oalalad)

il Lol =5

@Bl Gulal) —: Y Ciaal




Lol B —: Y
Ll i) 4BLEY asgda o

ale 4 (lacocca) agne b all Joandl 8 3L agghe L pall oy 8l Al 8

¢ sl cpial ) G e 1€ Lalaia) 3830 cadls 5 L baaiall ¥l dasSa dle s 1991
Lal (D'Aveni, R, A, 1994:25)Lghye 2 LA8LE Caypad o anyls gy cadlia) Cupm
) all i V) Jal ge Lellee) 5pss e 350l8 coladaiall Jorad 2l A ydly 35 5l

5 aalaal) il aliiall R ulul) chaial e 2w Leil Gun o Sl aall igalsay Gl 8 ar

Aadaiall LeShias Al 5y08 Ll e daglinul) dalay) ) (Nkuda 2017 @ 10) Jday LS
ol Pl g A lalall Coeall Lol gy A allaad Bl J< G At WYy Joenlly 5ol e

Hegalsi 8 Al dslal) claagill
s cnsliall gl 8 Al il 2 L) Ll e Ledye 2@ (Roth,  1996:  30) Wl
Copxil) e 50l Ll (McCann 2004 ¢ 47) sdaidgas culS LS L caulial) (LSl

Ao Laliizy il e

Lgml il y Aakaiall J€5 sale) ol Qs e 3p08 Ll i) A8LEN o) (11 :2016435) Jaasis

e il ) ALY el Y Byl e @l By gyl JleeY) R b Sl JS8

(112 : 2016 ¢ gpaall ae) iy Aedaid) 4y e J33) 50 e clalai¥ly i Clalial
t e Al 3y Jidh daasl ) 4L
Al Caadl dadgiall g dadgiall 3o ljall — 1

predliall e AAISHg Ao pud) Cun (pe Alels SIS Dlaiu) -2




Badial) 48lany) chadll Bla e a1 i dalie Caal Al el alie) -3

doasi i) ABLE ) dsan) o

B)ad e Sad g banaie YIS o 05€ o Sy Ao siag Bades Aoy & Al ALG))
ALl A pea) g o Says L A Saalially Al a8l s g ol e Al
Brown & Eisenhardt , 1997 ; D'Aveni, 1994 ; ) Y D& s daadlnuy)

: (Swafford et al. , 2008 ; Turban et al, 2008 ;

Al lllie e Jelimy yeiind SV Al Gyg i Bal Loaliad) daliyl o) (1

- bpariall Caglall dawia¥) (e AN €Aty dganall sl e 5yl (2

Adba ) 4l Gy lall Dlaial) Gasal Cueea Ll AL (3

sy hadlly Bl (e Ao gana et e labiiall (S ol Al i) ABLLN (< (4
Al e Alasly el jleall

c Gl A \gulSa 8 (050 Aadaial) apaats Jysald b aged Lasliul) 38 (5

O Aypatill (oY) Boiat 8 e s o Al iuV) AL an A il abiiall Sy (6

LY el Al Gy

L)) ABLE Y alay)
—i by Ay alay) A PR e el o)) Ao i) 4805 Say
(strategic sensitivity) Lagiliuy) Luuluall o

Jaciiy Lt sonaiall cysilly Gl ls dleldl) &gl cilgall e U aadl 12a




Gl V) A ubaal) oL (113 02016 ¢ el 2 ) G dladl 3y al) 53 JRla W) sl
Doz & ) sl culyshilly ayfiall alaia¥ls ¢ oVl sad 5 sl AGES 3aly) 8 2uns

. ( Kosonen , 2010 : 371

‘;QLA@.“ e\JﬂY\ °

NV Usay Lolal) 55091 (358 o) Lalall 55091 4y s @ 30 Al W e laall 2BVl Caa g
e el LSl g 51 NV Ly AT e cpalas ol 550 85 4 ulSal o) 3 cde g el 30
Oslelall Jayy s ABle ey 4l o leal) aliaiN) D) 5l 3L dadaiall adag U e e Jays
odd g aiy o)) oSy JUallys L Lgiiad ) as 3 CalaaY) Gdsd Ja) (e Aalaiall Jany
Heery & ) ilaaVloda (aiai Sa LeDla ally Jlae¥) 15 Jal e galalall ) CalaaY)

.( Noon , 2001:5
Llgal) Ugsus

2Ll alaal) Slas) doal e dpglhaall ly ol s e G aliiall 5508 3lpall Ay o Sl
Adaid) 5508 50 el o Y didle g e dodiie Laew o) ¢ Ll Leilatia
) el O 3 | g - 8 19

Algia je ek Jead 9 Jeal) cilafilly calillaiay ey 3ylgall A 325N Jagad

ale) e A abaiall 50 8 JAa 3)lpdl g o) ) ( Doz&Kosonen,2009:343) jLals

S 28-27 2017 ¢ g ll) afinys . Layshi oL dngli V) Gaydll gad 3lsall paraads

Jlaxil Gl 3lsall A wmy A8 S o clal 2l Jlawl o) (Santala, 2009 <
Jenl) G ydss LA o algall 2aa8 o e Sad 1) 5 Hhmng acay Jdilag ) ol

el gll 8 Qe p8ll Y @by aalgll ayall e Yo Adasiall (38l sad aagilly #9044l




Y el all 0¥ cpilig ol i Jlaa 8 Al By ully Aalul Alaall @iy Sy ¢ 33 Sl

=l Sy (sleny () Gapaall HLS (e dae agags dpaddll Hhladl Jwe o sl
Dol Wgsas 8 gt 0 SHa ) (s Al L) Jae Y] Anpls Garali ey Ll

.(Santala,2009) dxxy il (3) JLal M gl

Dlpall Wpaas b agndi A hal o Jalisall aleie¥) () JLal

Source: Santala. M,(2009)" Strategic Agility in a Small Knowledge
Intensive Business Services Company: Case Swot Consulation’,
Department of Marketing and Management ,Master degree  Kelsingin

Kauppakor keakoulu, Helsinki school of economics, Espoo, Finland:P55




Araal) Saaiall ¢1a) Ll

shyanl) Saaiall o1 aggda o
Vs ola ) alai) Y bl O clea 2 o2 a ati s Ay add) cilaa Al Cojladl) aa
¥ 5y Siall Glaaall od a5y Sie Cledd g (Ayuae g lhal dpas Pla g V) glald) s Lot
SN Jbaalally ;e Zlaill e et ga VLS Goaiall oIV PLA e VI a0 o) Sy
(27 :2007¢ Causy) L galalally Cajlaall & 5 uril) G e A0l 03 a g Ll
Chaally Al Adpeally ASall Clylgally CLS L) (e A gane 40l Jdiall V] Cipny Laiy
Jlne (2 Aslladll A djalls )0 8l 2B W) Jal o Cilaadll 8 (g dlsall Lgy atiay )
:2009¢ z38) (ysrAY) Aty Loe Aalide 3y Sise HLSH 2y agllael Sladl Jal o agmuads
Gb b ) e ladl) o gy 3 ¢ paiall ¢34 s ggia ((Kotler,2000:41)) aad Las (1
(Ossmalls gaally Galalally (AL) mlladll Gilaal it PLa e @i Saiall oY)
Oileall LeSliay Wl A dpnadly Sl W iy Saciall £)3Y) o) (Druker,1998:212) (g Laiy
A S ds I Al U el o doa) (e el Jlsall i lly A adaial 8
e NSy ay LplaVlaagaal a3 I o ) (Spence,1994:112)
aadiu) e dadaidl 508 g8 il clY) of (Mclellan & Bernstein,  2003:  70)
it 3Ll ey A alaiall i iy 8y Sise il Bl At Ayl Ladli WY1 Clagladl
s Al ) Ledlaal 3ogas e dadaiad) aeluy el oY) 4l (3220116 ) (o
eI ligia (e i (Aol iy jaaall ol o) ) (Ivancevich,  1997:  462)

o a6l o) (U (Pint0,2003: 11) Gy« Lae daliia 8 culelall 0,81 Leansy




Joasis + sailly sLad) Glasa Jal e Jshall o) e aaailly sl e dadaiall 5,08

POty Ofiage Dl ally aaial) ¢)aY) Gias o) I (Turner&Crawford,1994:241)

eli 0 el clleall 508 v
s Bytial) Al ) i) e sl eV allenl o3 5os e A el 50 d v/
gl il i

hranll Juaiall #1391 Loaa)

Abdalsy Jlall SV iy cladaiall dalay oiall oISV b_us Lalaa) clabaiall ey

12005 ¢ saul) gy Em . L et Al Al danh e Slasladly bl ) cladandl
a5V e e aty 3 AN A sl e e les Ll Lajlie 4 adaiddl ) (15
ALY oy () LS8V claglaall ydss 3oyl e Sadiall oY) Goind Joa) (e leilaac)
Aabaiall il ) o (107 :2008¢ ads) yeiy Aabaidll jpsdi Jal e cupaalls
Joa¥) asali 20 gl psad) Y Dy dwgaldll s dgalall Jyaa¥) o 2 diny
kel — A8 — ALl — osllall) a sVl ada 5 Lagaas dlael a8 dugaldl)

(lleal) — 3Ll

PAraal) judiall ¢)) alay)
o) 13 gy ays 3 aial) olY) (LS LeDIA (e (Sar i) iy 35all (4o Aauddy dc gana ol llia
Ay Aagal) Gl el (e Fc gana it sy (3 V) il ally oY) G Al sk

=1 Y1 W)yl Jaly aaiall o )8Y) (bl

(Davidovitch&Zila,2011:359 ; Matsoso&Olumide,2016:150-153)




LI Gueplial) v
DY) Gl sy e g 6] e Jslal Aia) 3y ae Alial) aie Bade Gl il s34
Oy Ganl ) ol s (may aladt ) i G a cCiplad) Ayl il ady ey Lalaan
aull Pl oI e daaly b5 aa Graaloally Hsgaalls daladll laial s LleY aains
Dleia) e ailally A Sl 358n e aSlally aalsl) agal) Amyy el iall o3a (yas Las dlal)
sl sl ae g (7 LYl 3day Lad Ciplaaall ool Gul ol Lhasi ol 55Ky (ul i) 5a)
CDEAYy 5 (LB 5 olaaVl daph 8 CDEAY) : L sl (e g ilan Ll V)
Weston, et al.,1996: ) clloall uaas cullal 8 cadliayly 4l Glagagall a4

.(102-104

A i) lgall Gulia v
i ¢ Gl d) Aali) Galid) o2 ey S IS dae g age Let sy Gunliall sda Sl
Gm ¢ mladll Ganlie apaad 8 Leale ilagy (38 ST padilly s laill (ol ¢ g bailly Saal)
el el olay) ae OF 0oaY) (o s (8 Lol el g Joaad) sl o sl 2

(62 :2012 «(5yell) 2ol Gl o lelad

Ggedl) Gulia v

¢ maadamill oD ol Gl S i) Welaay ) el 8 sl Aag ()l —adiiall £ 1Y)

o L) (U ALL L A W A anl) )oY i Jdl 3 st B oa Lgile (bl oy ag

.(Eisenhardt, et al.,2001: 62) . ¢ Uasll iaall




Lelad) 30) aagf (punilia v/

Gl V) el DA e 53] Gulae Jod (e Liladl 53Y) 2yl Cipmal) puaa slal agy

sile o apaie o) Jlaa) e Geladl 58 Ca calyly Gl daalally i il

.(& hunger:1995

Gl Akl Cuilad) —: Gl Eagal)

Gl k) g il SLEAI- 1Y)

O Agaall Al o8 g Lad) cpay caainall e il Ll Jeagiy Al il asents bl Jab e
5 (Kolmogorov — Smirnov) cag yies —agmasl) Hlidl olb ales dials @hlial ) Al
Lo by ALY Adlaa) Chlia )y Gunliadl jell w0 hyiing «((Shapiro — Wilk) el — 4 uls
e el oplasd Lygiaall dadll culS 138 Y ) adad) o Epaad) Al 0 anend (e 13
o JI cplaadl giaddl il G&all Goa Wy cadinall o lpasand Sy bl o (0.05)
gl sl JLa) g () Jysally i) o Leasasd (S Y 436 (0.05)

( Shapiro — Wilk 5 (Kolmogorov — Smirnov) laal () Jsaall

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Sta(t:IStI of P Sta(t:IStI df
186 40 .895 40
173 40 .922 40
205 40 .878 40
139 40 919 40
.200 40 .885 40
170 40 .892 40
236 40 874 40
182 40 912 40

105 40 942 40




il o A Y1 (0-05) (e el dand) Syt dlayl prea dagina o) o) gl e Jaadls
il e Leasest (S il Ll Jomgs 3l
oulidl) 303 by g Guld —: Bl

iy silly Gapall 13 Bad Ja) ey ALY Aaally QulE) Bl s Bl S sda (us
O ades Y 5 Dsmad) Al wa e by Ly Ll (sde Gal AL ) Gl 53 ¢ Laal
ald DAY Baa Lein lEY) @li Gl Qi) W Flis S dabee a1 Jarin Chse caagl)

JS slaly Gl gladd W FlssS debee gy () saally ') dalead ol 3l (gl

-J}M
&) #Lig S Jalas () Jsaall

Clag s Jalza -
algadall | aled :

993 9gs | el Al

992 984 2 ) pall Al g

992 984 =taall ol )

993 985 AL
993 985 | Eadl ol sall el
994 987 G gml) i

810V a8 Ganlia
993 | .985 e

G Y %90 (e el leasan Wl Flig S cdlalaa o e Jsaall b syl gl (e Laadls
Allal) 28 aally LI i LAY ()

Ulall gl s lasyl —:lay)

cia) s alag) JS0 Al ZpaaW )y Apylmal) cldhai s duluadl lu V) 558l 238 mua g
LadiliaN) ABLEY)

(X1) dasiliad) Lol o

(0.885) @l Jalall (gylmall Calai¥ls (4.03) &y plad) slosd) Jansgll o) ) () Jsand) il i
o Jamall 138 3 Caegud ) 58l Jaly BV sad dlal olailys (%22) opa8 <Y Jalae Lty

Cilails (4:23) 08y oleall Ledauss I Alsyall e il L3S (X13) o dualally 251E) 3550

(i) Jalas) Lds =Gaal) Jelea *




Tt ) Apuliall ) asl) Julaill () Jsaall

Ayl (X12) = daldlly gl 5 ciela Wain (% 19) 5)% sl Jalaass (0.800) &l s)lume

(0/029) CJ.\ alad) Jaleay Lg\ (115) 5)a8 5)\,}:.4 sl (390) CJU\ ‘S.IL..AJ\ ledas 2 3y2Y)

AaaY) i i

ey olad)

DAY Jalea

@ Jaxal) il iy

g:al.ua.“ Ja gl

2

23%

0.904

3.95

3

29%

1.15

3.90

1

19%

0.800

4.23

(X1) Aol i) dpaasal)

dlal) lall Lo
Al (5 Ll Gl iyl
Alal) (Y] Jalae
Al s Y olsil

(X2) Ligall Ugos @
(3.93) o5 L e e sle olia Lang e Clias el dgus of () dsand) 20l zaag
S Bl sa Gl & gl A V) ((%23) o) Cdlia) Jalrags (0.900) il glixe Calailyy
oy Al Jalaas (g1 (0.932) il lae calinilis (3.95) o) olua baug (X21) 2 dAalall;
(X23 ¢X22) o dalally MG, 4l UEl cela Lan o Jo¥) sl lelaay 30 Y1 (%24)
(0.862 ¢1.074) o) (g)lema ihailys (3.78) Al olusll leghausy 5)aW) dlajpully Sl e
LSl e (%23 %28) il s Jalaays Ml e

sl gpas Sl uasll Qi () Jsasl

Apaa) g 5

Aay) slad)

CERY) Jalra

() Ja gl

1

il

24%

0.932

3.95

B

s

28%

1.074

3.78

B

s

23%

0.862

3.78

(X2) ) sal) A g

alall sl a5l
alall (5 lunall il jaiY]
alall A Jalase
alall a1 ol




(X3) oleadl alily) o
03 ()lma Cilails (4.12) @l eelaall DU dalal) lead) ol o () saal il e Jaadl
Aly b Caagd Al & (X31) 5 Aualally V1 sl Jaly ((%19) gl <Rl Jalaass (0.797)
Ly -(%18) &l dia) Jalaa (51 (0.776) 038 g)lma ibailyy (4.25) @l oluadl lhanss
0% (g)lma Cibailyy (3.90) als e Laws (X32) o dualally 5aY) dlaydlly 4al ) ciels
(%24) & Rl Jalaas (51 (0.955)

e baall N1 il a sl Judall () Jsaal

La¥l s | AlaYieladl | CUAY) Jalaa | bl Gl Al | bad) Jau gl

1 18% 0.776 4.25
24% 0.955 3.9

20% 0.853 4.2
(X3) Gelan)) o) 3]

aladl bl Tl
Al (5l Gl i)
Alal) (Y] Jalae
Al s Y olai

Araall jaaiall g1
(Y1) il uglial o
(0.855) 0y Jalall (g )lunall Cabaily (4) &l Jalall olual) Jaussl) o) o () Jsanll gt i
el 3l (Y11) 4 palal bl ol I 2my ll3 (3 gully L (%21) ey pladl DAY e
L +(%24) o) sl daleas 51 (0.947) &y (g)lume Silailys (4.03) 0285 ) 5l

Jaleay 51 (0.862) 5)28 (gylme alyailis (3.98) sl bos Jawsy V) Agpally Al 5l coels

(%22) i bl




Al il bl ia gl Qs () Jsaall

LYl i 5

alay) olad)

CSERY Jalae

éJl,p.d\ G-i\JA-N‘

‘#Lua.“ Lo gl

1

24%

0.947

4.03

22%

0.862

3.98

(Y1) &lal Gaplial)

o) ol Lo
Al (5l Gl sy
Slall CBERY) Jabae
olall sy olal

(Y2) dpdal) isall (ulia o
Clailis (4.15) o8 ple b Las o lan Gl sl Gulie o) () Jsnl) g e
2 alally Al Bl A G B aend 53 LaY) ((%18) 038 CaA) Jalaass (0.744) il (sbae
o)y (aidie A Jalaes 51 (0.781) &y (o ihailys (4.18) 08 olus L (Y22)
Lagdansss €Y1 Alsyally (Y21) 2 Galaly 558l ciels Lais ¢ V) laalls Lelans 301 LY (%19)
(%20) &y D) Jalasss ¢(0.822) )8 (g)lhma hailys (4.13) Gl s

Gl 3lsall el il aca gl Julatll () Jsand
LYo | AlaYielad) | CUAY) Jalaa | g ball Gl Y
2 el 20% 0.822
1 sl 19% 0.781

(Y2) Al 2 gall uplia

g.)\.ua.“ Ja gl
4.13
4.18

alall sl a5l
alall (5 jlmall ol asYl
alall ORI Jalaa
alall a1 ol

(Y3) Gasedl) upilia @

o) gylme Cibailys (4.14) &l Gasaill Gunlial Jaladl sl Jassgl) o () Jsand) il (e Jaadls
Al b Cragad A & (Y31) 5 dalally V) 55 Jals ((%16) il sl Jelaays (0.650)
Ly -(%13) iy i) Jalas (51 (0.599) 0y (5 )lune Cabailyy (4.48) i) bl lehanssy

033 (gylma Cilailig (3.80) iy oln Loy (Y32) o daldlly 5a¥) Alsjally Al 5l el

(%22) &l Ga) Jeles 51 (0.823)




Gasul Gunlie il asl) Julaall () Jsaal)

L) s

Ay olad)

CSERY Jalae

s Jaall G2 )

‘E,..il.uﬂ\ Lo gl

1

Jodil

13%

0.599

4.48

.

o

22%

0.823

3.80

(Y3) Gagmil) LB

Alall lal) Lo gl

el (g jlmall CalasYl
alall ORI Jalaa
alall LaY) olal

(Y4) Llad) 580 agii Qulia @
(3-99) &l Lbell 531 4y unliay (alal) alall  lall Javsgll o) () Jpal) il (e peitinsd

35y ld 8 agadd g3l Y1 Jly (% 19) &l ale CDEA) Jalaass (0.764) 0)3 ale gl Cilails

él_\ Lﬁ)\:\u )yl (418) )y AoV Alsyall sl ‘;Ln; g (Y4l) 2 Aalally JoY) 5yl
Lsgr AW Ayl (Y42) 2 Aalally anlil) 5588l CulS Lty c(%lg) 0y ) Jaleasg (0781)

(%22) 4l DAl Jaleass (0.853) 5y (gjlune Cilailis (3.80) by luea

Ldadl )Y ay o8 anlie il diagll Julasl) () Jaal)
aaY) et i | AlaYielad) | DAY Jalaa

s el Gl Ay
19% 0.781

22% 0.853
(Y4) Llad) 30090 oy 685 B

g—ﬁ.ua.“ Jac gl
4.18
3.80

1 e

s

3.99
0.764
%19

(8s5)

alall sl a5l
alall (5 jlmall ol asYl
alall ORI Jalaa
alall a1 ol

Araall Saaiall ¢11s Lanad) ABLEN G BLAY) A (uld —rluald
Buall (e Apmmnall il il g liadl lde ey Cinal) Ciiia o BLEY) ADle (s Ja) (e

Ola s bl Jalaay HLaay) @y ey 4l o3a el Jus€ Ll ) & sanal)




Giadl ey Cysiia (e Bl ABDle dshoas () Jsaal)

X1 X2 XX
Pearson Correlation 864" 895" 878" 900"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 40 40 40 40
Pearson Correlation 851" 855" 877" 881"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40
Pearson Correlation 766" 888" 867" 860"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 40 40 40 40
Pearson Correlation 854" 899 880" 899"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 40 40 40 40
Pearson Correlation 884" 934" 925" 936"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000

N 40 40 40 40

—1 by Angal) il (e degana () () Jsaadl gl jula
3 Caaly Mg ‘(YY) Sraddl il el (XX) iy WLEY ow bl A sy (1
-(0.936) Llsyy!

b gl 8y ¢ hpad) el oY) alaly (XX) Ladlaud) ALY e bls) ADle sy (2
(Y1) el Gaplaal 23 (0.900) ) (Y3) Gasait)) (alin 221 (0.860) ¢y bl )Y

s caady Jy (YY) hpadd aaial )Vl (X1) daihinl) dpuleal) g Ll dBle s (3
.(0.884) Ll

858 gl My ¢ Apadll Suaall o2V alaly (X1) AaihiaY) dsluall on Lls)) ABle d5a (4
A(Y3) Gsmil Gualia 323 (0.766) ) (Y2) dppal) 3lsall Ganlia 33 (0.851) (o Talis )

LoVl sd cly 8y (YY) hpadl Saidl oIV (X2) lsall U G bls)) Ae 355 (5
.(0.934)

O Bl 88 Cngli My Apaall adiall o)) alaly (X2) Dlsall Ugse (n blii)) Al 25as (6
(Y4) Llall 589 a5 anlia 2230 (0.899) ) (Y2) Al 3lsall anlia 2231 (0.855)

LliyYl 58 Caly 85 (YY) dpadd) Saciall ¢l¥15 (X3) olead) 25N o L)) d8le 25as (7
.(0.925)




L\.ﬁv‘}“ E}:&. g_\;}bﬁ .ﬁ} ‘E)..a.d\ ﬁ.ud\ e 1Y) Jbu\} (X3) ‘59\.6;5\ ("‘J:‘h” O LLCD\ ADc deag (8

(Y4) Llall 539 a5 anlia 2231 (0.880) ) (Y3) Gasuall unlia 223 (0.867) ¢y

hraal jpaial) £19) A D) ALyl il dible Gl —lusla
coase WSy pad) Sadiall ¢l 8 lalals daslin) 8L 50 ADle (b 558l s3a Cags
() Jsadl &

ipaall el ¢V) 8 Al i) 28U 5k c el () Jsaal
(YY) (Araadl juaiall £129)

F..w.. T“,...

Bgundl | dgead | = R? R® B o

136.268 11.673 0.776 0.782 0.713 1.199 X1

260.380 16.136 0.869 0.873 0.741 1.229 X2

224.870 14.996 0.852 0.855 0.827 0.662 X3

269.402 16.413 0.873 0.876 0.795 0.897 XX

F=1.69 « T=1.684
—: on dagall Ll (e Gegena I () saall b il i

3 (YY) padl Saaia) el 8 (XX) Ladliud) A8L0 dglanl A0 53 gsiee 580 25ms (1
«(0.897) _lsiay dyadll Sudidll ela¥) 52l ) sa% anly sany laiey Tl i) AL saly o)
eIV b Aadlial) ALl dulay ADle asmy S N LY (B = 0.795 (P<0.05) e
Aalllly Adgaal) (T) dad e el (16.413) L)y & gunal) (T) Aad o o Doiad ¢ Apadl il
AWy dsanll (F) 4ad e o) (269.402) alllls dsund) (F) dad o) ) 48l ((1.684)
ohiie A8 (gsiwar ) (0.05) dysiae (st Sy Canll dpap Jod S A Y1 ¢(1.69)
Al iy g 5eY) (0.873) o) masaci dalaars ¢(0.876) (R?) aasill eles &y Laiy ¢(0.95)
D o el (0.124) aldly A8l Aaill Loy saal duall Slaals alsh (e (0.876) ey
ol agaa

3 (YY) Spadl guciall la¥) & (XT1) danil i) Lauluall Lalan) AV 53 (goime il 39ag (2
(1.199) sty Apadll pciall ol 2ol () gam asls sany laie Ll iay) dulaall 3045 o
eIV b Aailial) Aleall dplay) ADle dgas iy A Y1 (B = 0.713 P<0.05) e

2Ly At panl (T) e G o) (11.673) Aadllly i sunall (T) Zad o o b ¢yl aaial




Ll gl (F) Zed (e o) (136.268) dalllly dysunall (F) dad o) ) dilal «(1.684)
ohiie A8 (gginey (5 (0.05) Lisine (ssiue iy cladl Apmp Jod iy ) Y ((1.69)
wl sl Y (0.776) 0)8 manaai dalaasy ¢(0.782) (R?) sl Jalaa a1y Laiy ¢(0.95)
D i gl (0.218) axldly A8l dadll Laiy Lsanall Auall Slaaly alsh e (0.782) ey
Laall dgaa

saly o) 3 (YY) paadl aaiall eIl 8 (X2) Slsall Algpuad dilian) AV 53 gima il asay (3
P<0.05) Lexic ((1.229) aiay dpadll Sudiall oIV 53l N a5 aalssang laiey 3y)gal) Algaus
Oe St ¢ padl Sl el¥) 3l sl Lplayl WDl agas S M) LY (B = 0.741
O ) ddlal ((1.684) dalllly Algaall (T) dad o el (16.136) dalllls dygund) (T) ded o
i g ) ((1.69) Ay Adsanll (F) ded e o) (260.380) Zalllly Lypundl) (F) ded
paail) Jalae by Wiy ¢(0.95) ohyiie 48 s5inar ) (0-05) sine (s5ine Ciatig cCunil) Ay Jod
Glasls jalsh (e (0.873) ey 4il Jay 53l V1 (0.869) 0538 o Jalrass ¢(0.873) (R?)
il agan s i Ll (0.127) 2adllls 480 Gal) Laiy &5 sasall Al

O 3 (YY) hpad) udid) o)3Y) 5 (X3) eleall oaDU ddlas) AN 53 (gsina Ll a5as (4
Loie ¢(0.663) laie dyaell Saciall ¢V 5oLy ) (o350 aals sany ldie eleall Q5N 50y
el sl 8 eleall AEDU dplal ADle 35ap Jm N LY (B = 0.827 (P<0.05)
Ly Adsaal) (T) ded 0o et (14.996) 4y dypunall (T) 4ad o) ge Db ¢ dyadll
Ll gl (F) ded (e et (224.870) dalllly dysunall (F) dad o) ) dilal «(1.684)
ohlie A8 (gsiwar g (0.05) disiae (sine Sty (Gl dump Jod Jm A Y1 ¢(1.69)
Al Far 50 Y1 (0.855) o8 mmaai dalaass ¢(0-827) (R?) waadll dalae ily Laiw ¢(0.95)
i ai gl (0.145) aaldly A8l dadll Loy Lsaal duall Slaals salsh e (0.827) iy
aal dgaa




Gluasilly Glalifiul) —:aqld) Caal)

Glaliiiuy)

¢ Apaall Jadiall o)Vl Aadl i) AL Gu daage Aflaa) AV @b bl Ale a5ay (1
sl Alle Sload e gana aad ) e Al B a9 Aub Qe agag ey oA Y
Al Bl ey

s ) ¢ Apaall el el A Al LT Ciase Slas) gsine 50 a5y (2

dal e 4 s Al oI A At i) 8L mausi S)g i o aanll Al Al ()
o ylaall Ada ol cilleadl o) g

Coplaaall Lajlally Zalall clyslaill (Slgy J<a il Slaal 55 e Ll 501 S5 (3
cAlexisall L gl i€l Caudlially ALYL (8l Allg 45 sl

Mal 8 AP A jaally cleally culpailly LGN D) 85 piny Kgmaal) Cajladll alaal (4
Aphoad) Al Jl 3 dal i) el

lllexins Adland )Vl Dylsall 535 (anadd salel e oyl oDlidl e &l Cojlad) Eini (5
33885 Aleld (@),

Glapall e 3lal)l aalsll adl Goayy Cijlad) Jleriad 3)5pn e Dsaall Cijladl X5 (6
YL Gl Lad 43 LulieS L) e el Jaras 8L 3o e Siladl Jaxag

Cailly ASlge (o LSy JSG Calalal) iy slailly Cannll il & sanall Cijliad) alaial (7
el e

Ao 83) Jal e aldie) (S Al Bend) adill Aapy alde) ) &gl oyladll lal (8
NI




Sila gil)

o Jent ) il A€l SN (e degene g Agand) CGjladl e oy (1
Aalalls Llalal) Ll 8 Gaat Al La sl clyslaill Calide aas

die BV Gadae slaael (AL Gslail) g e Dnsall Cijliad) Gajat o 3y55ma (2
gy ) clal alas)

Wall )31 3% 8 (e delen IS Lntlin) Jiladdl Ja sasd) Cijlad e o (3

.Z\:AS\J bem j‘ LL!LGD:I L“ST &jh Qjat’j

¥l G Alle dapay e lisl) Jang cplalall 50 e Bganal) Cijliad)l ajad o) 55 pa (4
el AV sl

O Adlle Ly Dlsall aysisale) o 8 et S Sl Dl Cijliadl 2L 5y (S
AN sl Sy

elae) DA (e (e o AL Ganlid) (e e sans Jlarid Epmsdl Chladl e ety (6
Al Llg A Ll e daualgBysa

23 DA e S JSG Apdd)l sl Genlie Jleatin) Dl Cijlad) Jeo oy (7
o o 2)8 JS e laly Ao puase

1) 3ol dal e Adsudl daally Glandl aaay alaial¥) ol Baall Cajladd) te cpaiy (8

Ciyeadl)




gabally saladl)

AIS D ad e ay " el adanll ol Y ol ¢ (2011 )¢ aeas Jalec 2y (1
. 33 saalle 5l daala ¢ 3l

@s)=ll e il aphig Jaa o' 4y adll clleadl 3la) " (2012)¢ 2y Balac (gpaill (2
- OVl plase apgally uall

lalialy dyysaaill 3oLl aland e dluduidl saldll 50" (2008) . e dans Ciady ¢ 4k (3
el olall Ll 8 8)Lide Ao liaa ilaliia 8 Aplase Ay — " Soadial) oY1 8 Jaall 61
o Jeasall daala ¢ Bysiia e ¢ Jee ) 5la) 8 Aaudd dag k¢

aanilly Al i) cladlinl cn A8 AL " 2016 cpule dile cguall ae (4
O A (A el (e die oY lad Gagy tdaihin) ABLI sl sall PlA (e il

3 a3l (14 alaall ciualell 23 S Gaala dlas "N LD 35l

eIV 3 Laasils Jlae W) A s salely cilagladl) Al 280" (2009) ede 2 izy8 (5

ALK ¢y vale Ay AR Aaalsall fAal g piall dlaay A58 8 s Al adial
) alatl A — sy Ay )

o Als Ay taliid) assal) oY) 3 Al i) A8 EE T 2017 SLE uly o 20l (6
o osita e aghy iny "shaal) e Al g Uil ae dediall $DS Asilag oljeS auysi dppie
LBy 313V S (il Amals ¢ gl Jaylaiil

gl Apalaid ) cladiial) 8 Sl oD jaae Ay i) 3)lsall' (2005). bl ¢ ol (7

el L A5 daalae CilesSally cileliiall Saaiall o)) Joa Jsall alel




g lad sal el oY) aay L@le 5 Zuanh i) AL Aujles 520 " 2016 ¢ 53l dana dyia (8
daalall A pylaall LIS Jlee¥) 3yl B edia piale Al " s gl 8 A0 Glelial)
By Aol

eIV a8 gy Sall JLall Gy clagledd) Ay 530 (2007)¢aapllae sl ccaug (9

Il 3500l 8880 dag yhal cJomgall dmala Ol e diie 8 Ao Mt u) 40 ¢ aaiall
o)) () -9 D e Ae (24 )

S sall daals [alaidyls 3y A4S

10) Matsoso, Mamorena Lucia, and Olumide Henrie Benedict. (2016).
'Financial Performance Measures of Small Medium Enterprises in the 2]st
Century." Journal of Economics 7.2-3 .pp.144-160.

11) Brown, S. &Eisenhardt K. M. (1997). “The art of continuous change: Linking

complexity theory and time-paced evolution in relentlessly shifting organizations”.
Administrative Science Quarterly, Vol. 42,pp. 1-34.

12) D'Aveni, R. A. 1994. Hypercompetition: Managing the dynamics of strategic
maneuvering. New York: Free Press.

13) Davidovitch, Nitza, Dan Soen, and Zila Sinuani-Stern.  (2011).
'"Performance measures of academic faculty-A case study." Journal of
Further and Higher Education ,35.3 .pp.355-373.

14) Doz, Yves L. & Kosonen , Mikko , (2010) , Embedding Strategic Agility A

Leadership Agenda for Accelerating Business Model Renewal , Long Range

Planning , Vol.43 , pp. 370-382 .




15) Doz.Y&Kosonen.M,2009: Fast Strategy: How Strategic Agility Will Help You
Stay Ahead of the Game" Journal of Engineering and Technology Management, 26,
342-344

16) Druker, P.F., (1998), The Discipline of Innovation’, Harvard Business
Review, Nov: 152-155.

17) Eisenhardt , Kuratko, Donald, F. & Ireland R.Duane & Hornsby:

18) Eisenhardt et al., Kuratko, Donald, F. & Ireland R.Duane &
HornsbyJeffrey: 2001 “Improving firm performance through entreprenenial
actions: Acordia s corporate Entreperneurship Strategic” Academy of
Management Executive, Vol.15, No.4, pp60-70.

19) Heery, E. & Noon, M. 2001. A Dictionary of Human Resource Management.
Oxford: Oxford University Press

20) Ivancevich,John M. etal, (1997)  ,management :  Quality and
competitiveness,2ndedition,IRWIN

21) Jeffrey:  (2001) “Improving firm performance through entreprenenial
actions: Acordia s corporate Entreperneurship Strategic Academy of

Management Executive, Vol.15, No.4, pp60-70.

22) McCann, J. (2004). “Organizational Effectiveness: Changing Concepts for

Changing Environments”. Human Resource Planning, Vol. 27,No. 1,pp. 42-50.
23) Mclellan Anne & Bernstein , Alan ,(2003),” Organizational Excellence of
Canadian Institutes of health research: , report on plans and priorities for

the fiscal 2002 — 2003 submitted to the parliament of Canada.




24) Nkuda , Matthias O. , (2017) , Strategic Agility and Competitive Advantage :
Exploration of the Ontological, Epistemological and Theoretical Underpinnings ,
British Journal of Economics, Management & Trade , 16(1) , pp.1-13 .

25) Pinto, Paul, (2003).la  performance durable'.editon Dunod, Paris
.france

26) Roth, A. V. (1996). “Achieving Strategic Agility through Economies of
Knowledge”, Strategy and Leadership Vol. 24,No. 2, pp. 30-37.

27) Santala , Maarit , (2009) , Strategic Agility in a Small Knowledge Intensive

Business Services Company: Case Swot Consulting , Master's thesis

28) Spence, W., (1994), Innovation: The Communication of Change in

Ideas Practices and Products”, 2nd Ed, Chapman & Hall, London.

29) Swafford, P.M, Ghosh, S. and Murthy, N. (2008). Achieving supply chain
agility through IT integration and flexibility, Int. J. Production Economics, 116 (2),
288-297.

30) Turban, E., Leidner, D., Mclean, E., Wetherbe, J. (2008). Information
Technology Management: Transforming Organisations in the Digital Economy, New
York, John Wiley & Sons Ltd.

31) Turner, D. & Crawford, M. (1994), Competence Based Competition,
2nd Ed., ..John Wiley & Sons, New York.

32) wheelen,t. & hungerj.( 1995). ‘'strategic management and business

policy :",9thed., person , prentice hall ,new jersey USA.




a:\u.:m‘ a:.Al;
Alaidy|g 5oy Auls
Jus¥) 50y acd

e Lt /g0

o p Al i) )

o A g Al Ay g aSle aDlu)

((Araall aaiall o)) B da) ) ABLE ) i) da g sad) Al D) (e g B laiuYl o2 Jiad
ug.)js.ﬁmesxms.i};}\ﬂcu}M\&MhM\JJ\cJAC\);\UA‘;}B.J\JS\U_I\J eSﬁS)umJﬂ}
a3 ¢ anl) SA Aala a8 Y Al i O i L Dl JST dualia i G A Al
G oSl e lgle AlaY) cpaly | Al LSl Ayl STy dasd Al jall Gl el il sl
agutins g ) aen Jsa Lghie sun ga s aSlaio) A8y AE Uil dul jall Coaa (Sing Lay s Agdlaiaa g
. gl ddy 5 Jlal Aadls

__LM@SJ&SJ@SS\JTGLA&BJQAB




dwmabuial] a1y ibogdal! // Jodi syl

. w\ e glaal)

 Aial) Y alal (V) 3L plag

: Slda¥) g gill]

I

:+ delaia¥l Adall)

e

2 el o) JR 5l

asha J8 dalae

: Ayl gl el ) giun 5

10 -6 ¢ 5-1¢4

: b ol cualiall-6

dﬂﬁh




e il /] el 5

GJL 4\.\;.:.1\).\4.»\ R—IY)AJ ;\JA\ GJL o_)dﬂ\ d_uu L.@_\\ - Strateglc agl“ty Dt JA.MY‘ &Luy-“ ‘ij‘
(Doz & Kosonent , 2006 : 1-23) ISV 5 4 5ill sale) alaie ) JA (e ¢ sy ibud

(Alghal) Gl A ) pail) (gf) bl il il aghy LgaliiS) g pa il (ubwal) o 3080 A —:duad) i) daulual)
Lelsla) LA Oy Apliecal) ol ) ghatl) ChdiSiad ¢l g ¢ Al ASpaliall gad Wil (e w3 O SN o g Guay
.(Doz &Kosonen, 2008)

Ll il Y Y[ oo | gu )l
G | astia Lalas

(&) . sl g Cppmnnliall g il Sl (Gtay Lad
. i paall doadi) AuY) ddadl) & i) el el g
il gdail) agd g ) jay Adlide Cill) (i juaall pddicy
. S by B dad) iu)

e ) i) cltbia e G il G uaall o ghy
. i paall alud) JS A Jaldi JSii g e ey

DOz . o3 589 (A glaill Jard) dalay Basaia due b Cilaa g diiad A1) il ) AN QAT g MRS e 3 a8 g -z elaad) al i)
(and Kosonen, 2014 : 8)

A g Ay A Sl ) ) B

cadaa glae Y A Ll g ¢y glail) (pa Ao (5 slawa SliLIA
Al ) i) AN AT Ais By
daﬁd.\ﬁu.auchads.ua Ao i) Jilsal) Ja oty
&UA 3529 g Ladl 30

Aaladal) ABLE U Allgal) ol jall) g 318N dsal i) JIga¥) g 30 gall ao pud) m\ Al (Antg -1 pal) A g
( Doz and Kosonen 2014 : 8). )i (33le)) g Al Aua)
.U\j—d\ 3 ALC\U—‘DDJJA.“MJ_AAAMJ_L\N
LAl d A8yl Lgaladiin) g Audlad )

da e lisl) i g (il geal) 4y 9% i maal) ko
aled) e

3 ) gmall &j\gﬁ;dLﬁQdeﬁﬂ\ Sl ()
) G Al A g ey

(hadl) Jaal) g1y —:Lls
G Il :
Lalad

Agllal) (unlial)

A ladl ¢ aa) ol agead) dsay ; i puaall Jerion
dilad) Jana ¢ Sl 3 dilal) Jara ilassal)
alall (a

TG (Bl Lad AdlaY (el jlafiia)

dadina b gy Allal) (unlBal) (lany Ci aal) Jarioy




Al Al 1) oo Aol g 5 gua Lgeillas Y

45 i) 3 ) gal) Gunlia
4 gudagall (e dlle An g A dpalil) Guplia jpals
Ol gal) G i g olaill g Ciad) iy G aal) i
Grgml) (e
Al Guasliall Cpa 4B gadl) daad) g Cilagsall ana piing
40131 Gl G el W daing
Oabiias Eilal) Leluay (A (8 goud) (3981 A 3 daa
48 gual) duaal) 18y (ubia g L paall £13Y il
Llal) 3)aY) aed (ulila
B (ulaa 38 (e i puaall el A3 gl) 602 o g8
Ol Bk e Lladl 30 aa cplaladl 31 81 g
doa) i)
ol PR e ) (Alaad e 50 Gudaa 38
S Aladl g LSl ga o wilall g L) o silal)
aa o) agead)




