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 المستخمص
ن سععع ن مم ن افتعععووم  عععلتسعععالمنظماتمعععوممنظ ععع اممععع مالععع منظماعععوظم نظامععع م سععع موم ععع متععع منظا ظمععع م

نظتطعع  يما منظتا  ععيم عع ماتععام اتول ععوممنظععل نظماو سعع منظيعع   لم نظتا ععيمنظسععي ام عع منه ن منظمسععت      م
نحعع مم Lean Six Sigmaنسع   مسع سمسع لمومنظييع ا  اع مم مظعهنممعوم عتمظام نظعاتامنظماو عيلم

نظعلمتحسع  م هععا ومنظتاو سع مميع  ما هع ممعع مم  اع م عي   ن سعوظ  منظمتماع ممع م مع منظماتمععومم
خم متحس  من نظمنظام  ومم تحا  منظ فوظلم  منستخ نامم ني هوم خفع مت عوظ امن اتعوهم  موظتعوظ م

 Leanنظا يلم  لمماو س منظس امنظمموث  .مت  امنظ ينس منظلمم و م  يمنس   مس سمس لمومنظيي ا 
Six Sigma وهي اصل الىصىل الىً    متحس  منظام  وممنظت ا ا  م  مم اامنطوينممنظ   نا ع م

الً بؼط البشاهش  بالإظافتم Lean Six Sigmaهزا الهذف حن اسخخذام بؼط الادواث الخاصت بـ

 .بٌُج ػلً اساسها ػذد هي الاسخٌخاصاث والخىصُاث  بالٌخائش الخٍالوغىسبت للخشوس 

Abstract 

Organizations today are working on developing and changing their 
production systems to catch up with the modern systems as they are 
struggling for survival and growth under the conditions of globalization, 
free markets, tense competition and rapid changes in the preferences of 
the customers. Lean six sigma system is one of the approaches used by 
organizations to improve their competitive positions by enhancing their 
operation performance, efficiency in the use of resources and reducing 
production costs and therefore enhancing their competitive capacities in 
facing the equivalent products.This study aim at presenting the role of 
lean six sigma approach (technique) in improving manufacturing process 
in Diwaniyah Tires Factory. For this purpose, certain tools of lean six 
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sigma were applied along with some computer programs to come up with 
results upon which a number of conclusions and recommendations are 
built. 
Key Words: Lean Six Sigma, process improvement 

 المقدمة 
مع منهعامنظتحع  وممنظتع مت نلع منظماتمعومممنظماو سع  و عو لمسي ا م ع محولعوممنظومع  منظتا ينممنظمتا 

 موم  ا منظتط يمن  ت و  منظاوظم م موم ي   مم منونظ مظ ح نلومم  منظع   منظعلمسعا ممنظماو يل 
نسعع   مسعع سمهعع محعع  نم  سععوهام عع مم ن معع مهععهامنظتطعع ينمم ما ععومم عع ممععوتطم عع مظمهععهامنظماتمععوم
تطم اع م م  اع م امع م ينظمنظف نئع منظمتحااع ممع مم ن ستفو لممع م Lean Six Sigmaس لمومنظيي ا 

  ععلمتح  عع من احين ععوممنظحو عع  م عع منظام  عع م نظاهععوظم  ععلمنظتععوظام تخفعع  منظت ععوظ ام عع م  ععمم
 ن سععععتخ نامن مثعععع مظ معععع ني  م تحسعععع  من نظمموالأرموحمالإاتوجمنظععععلمو ععععو ل  يام ععععي  مم نظععععه م نحعععع  
تععامنخت ععويمم ععاامم.تحسعع  منظماععت  هعع منظ عع امنظا ععوئ منظتعع مت عع م عع متحا عع منظت ععا ا  ممنظام  عع 

تعامنسعتخ نامملم  ع ممع ممع منلع منظ  ع  منظعلمنهع نامنظمحعنم مظ محنم م ملتمانطوينممنظ   نا  م
 ت  ععع منظموحثعععو منظعععلمن ثعععيم خعععينئطمنظمين مععع م مم-)مخطعععطممعععوي ت م مخطعععطمنظسعععم مما عععون   نمم

مملم  ععع ممععع ممن  عععلنظمحعععنم  معععوممنظتععع مخعععيهمم عععوماتعععوئ نظملم  ععع ممععع من سعععتاتولوممماعععوظ م  عععلم
منظت   وم

 : منهجية البحث اولاا 
 البحثمشكمة  -

نافتوومن س ن مم  ن منظمح   مما وم  ملم امنظم و   مس نظمنظاوظم  مم ناتيويهونظا ظم ممتسم مت  ي
معع  منظماتمععوممنظ ععاو   مميعع لمنظماو سعع ن مععيمنظععه من ىمنظععلمو ععو لم م ن ععمامنظاععوظام ي عع م ععا يلنهم

نظماتمعومممهعي يلمتماع ممسعت  ومم وظ ع ممع مهعهامو و لم   م ن ينكمن  نينممنظا  عوم ع مم هم م  
نظل  لمتتمئاممامنظتا ينممنظمتسوي  م  منه ن منظوموئ منظت من محممم منهامنظتحع  وممنظتع مت نلع م

ظمومظ وممLean Six Sigmaما وممث نظلمنتموعمنسوظ  م طي مح  م و  ان ميمنظه ممههامنظماتموم
موظتعوظ مم تا  ع منظتعوظا مم منثيم م يم  متحا  منهع نامنظماتمعومم نظمتمث ع ممخفع ماسعم منظا ع  م

م.تحس  منظام   من اتول  م ي اممست ىمن  نظ



ظملتمامنظمحنمتم  ممأ مهاوكمملم   مم منظميو  منظت م اوا مماع م م مخم منظماو ي منظم  نا  م
م-ه :
م هظكمو و لمنظماتلوممنظما م .نيتفوعممست  وممنظت امم-1
م.ن ااطوعمنظمت ييم  منظت ويمنظ  يموئ مم  يلم  م  ممومنثيمس موم  لم م  م ا    من اتوهم-2
متتمتامممي وم ما محممنظماتلومم مي  م م يمن ميمنظه ما ىم  ميخين ممنظم ااتينلاما نظمم-3

همع طمنظح ع منظسع    م نيتفعوعمنظماو سع م ع منظسع  منظمح ع م هعم م ع مم ع  ممع  منظماتلعوممتاو س 
معوما ىم ظعلمناخفعو مم  م  وتعما نيلنظح  ثع م ع ممنظم عاامنلأسعوظ   ع اماتمعوعمم هظكممسعم ماساويهو

م-ماوظ م  لمهظكم م  م  وغ ممي   منظمحنمموظتسوي منظيئ س من ت :م.ماتلوت ظنظمست ىمنظتاو س م
ممس لمومنظيي ا م  متحس  منظام  وممنظت ا ا  م  منظم اامملتمامنظمحن؟ه مهاوكم  يمظ س سم

 البحثهدف  -
 ع متحسع  مممLean Six Sigmaت هع ام  يممنظعلمتحا ع مهع امنسوسع من م هع منظمحعنم سعال

 ع مو عو لمنظ فعوظلمن اتول ع ممع ممنثعيمهعهنمن سع   نظام  وممنظت عا ا  م و عو لمنظاع يلمنظتاو سع  م عهظكم
  امثع ممع مهعهنمنظ ع ام ع لممن اتول ع .خم منظاهوظم  لمنظتوظام نظح مم من احين ومم  منظام   م

مم-موظااوطمنلأت  م:نه نام ي   م م  مت خ   وم
مسع سمسع لمومنظييع ا مم تيعخ  من  نمم متاا عوممنظمحعن   ممنظم اا ن امحو م  لممنظتايامم-1

Lean Six Sigmaم.مم تح   منظف نئ منظمتحاا مما ومنظت م م  منستخ نم وم
نظح عع  م  هععاممنظم ععااتاا ععومم عع مهععهامنظنسععتخ نامم   متحعع  نظتعع ممنهععامنظما  ععومتيععخ  ممم-2

مم.ظ وممنظموم 
مم عع منظم ععاانظمتحااعع ممعع متطم اعع مم نظماععو امسعع سمسعع لمومنظييعع ا متسعع  طمنظهعع ظم  ععلمنسعع   م-3

هععهنمن سعع   مظمععومظعع ممعع م  يم م ععيم عع مي ععاممسععت ىمهععي يلمن هتمععواممتماعع مممنلإ نيلمنظا  ععوم ت ل عع 
 .  فوظلمنظام  وممن اتول  

  البحثاهمية  -
معع ماهم عع منظمتا ععينممنظتعع متاو ظ ععوم نظتعع مموتععممتحتعع مح ععون م نسععاو ممعع متف  ععيمم سععتم منظمحععنمنهم تعع 

م   يامم ع متحسع  منظام  عوممنظت عا ا  ممLean Six Sigmaنظماتمعوممنظح  ثع من م هع منسع   م
مم مخم متا   منظتوظام نظح مم من احين ومم  منظام   م نظه م اا سمن لوموم  لمنظما يلمنظتاو سع  

م- مموظتوظ م م  مت خ  منهم  منظمحنمموظااوطمن ت  م:



م مخم منستخ نامن سوظ  منظح  ث م  ممين م منظام  ومم نظح ممم ن امنظام   من اتول  نظا   مم-1
 خف ممههامنظام  ومموظي  منظه م ي  م ظلمتحس  مم من احين ومم نظاهوظم  لمن متا   منظتوظام

م.ت وظ امن اتوه
واسىالُ  الاًخىاس الوخبؼىت فىٍ  Lean Six Sigmaالخغمىك هىي اهناًُىت الوىائوىت بىُي  اسىلى  م-2

م.حغمُك الخفىق الخٌافسٍ  هي اصل البغذالوصٌغ عالت 
حغسىُي الؼولُىت هىي اصىل  Lean Six Sigmaالشبػ بُي الضىاً  الٌظشَت والخطبُمُت لأسىلى  م-3

م.الخصٌُؼُت
 المخطط الاجرائي لمبحث -

نستاو ن منظلمنظمخططمن لينئ مظ محنم أ متحس  منظام   منظت ا ا  ممأستخ نامنس   مس سمس لموم
معومتعينامم محسع  م0.04 م نظثعوا م  ع ماسعم م)0.01  ع ممسعت   من   م اع ماسعم م)نظييع ا م  ع  م

م.ظلإم واوممنظمتوح م نظت متام م  مه   ومماوسمو منظا  وم  منظماتم من  نيلم
م
م
 
 
 
 
م
م
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 الخصٌُؼُت. 

 : الاطار النظري لمبحثثانياا 
مم-س تامنظتي  ومهاوم  لم ايت  منسوس ت  مهموم:

مس سمس لمومنظيي ا .*م
م*تحس  منظام   منظت ا ا  .

 * سكس سيجما الرشيقة)اطار مفاهيمي(
 Six Sigma Lean الرشيقة سكس سيجمامفهوم  -1

  نئع م   عع لمتتهععاممعع ممLeanمSix Sigma تيتع م  ععلمتاف ععهمنسعتينت ل  مسعع سمسعع لمومنظييع ا م
 عا  مظ حع ممSix Sigmaخم متأث يهوم  منلإ ين نممنظموظ  م يهعومنظومعوئ  منهممع اممسع سمسع لموم

معععععع من احين ععععععوممنظتيععععععا    م نظا عععععع  مم عععععع امنظاهععععععوظم  ععععععلمنظتععععععوظام تا  عععععع م  ععععععمم  يلمن اتععععععوهم
,2006:81)Caldwell((م  ي ع م.et al.,2010: 736 Laureaniم  مسع سمسع لموم Six 

Sigmaم نظاتوامنظيي  مهمومنظا لمنظت اامنظت متاه ما م م   مم مال منظتف  منظتيا   م نظت متت ام
م.مظ ماتم منظتمتاممف نئ هومملتما مم من  نيلمنظا  وم     منظلمنظخطمنظتيا   م   ومم خط ممت وم  

هع ممLeanمSix Sigmaسع سمسع لمومنظييع ا مممعأ م EL-Halk& Aomar,2006:30)  ي  م
 نلأ  نمممم  سعععف مت ععع ام ظعععلمنظعععتخ  ممععع منظت عععامنظعععه م م هععع ام  مععع م ععع منظام  عععومم ن  معععو م



مممممممممممممممممممممممممممممممممممم. نظماعععععععععععععععع نم م نظمعععععععععععععععع ني م معععععععععععععععع منلعععععععععععععععع متحا عععععععععععععععع منظتم ععععععععععععععععومنظتيععععععععععععععععا   م خفعععععععععععععععع منظ  ععععععععععععععععا
نسععتينت ل  متامعع م  ععلم  ععامثاو عع منلأ مععو ماحعع م  ععامم  اي  ععوم  ععلمنا ععوم Muir,2006:5-12)نمععو

م  وم.م مخم منظتينمطمم  منظامممتط موممنظوموئ مم مح نمنظل  لم نظخ وئ م   ممنظتس  ام
امع ههم  ع امظ حع ممع من احين عوممنظلمنا عومم Jugulum&Philip,2008:42)  مح  م هه م

 نظا عع  م نظتععوظامم هععمم عع متحسعع  مسععي  منظام  ععومم نظععاتامنظاوئمعع م  ععلمنظممععو  من سوسعع  مظ ععهنم
تأث يهعومنظام ههم نظت م م  متطم ا وممطي ا منستمو   مظ ح مم مههامنظا   م ن احين عومم نظتا  ع ممع م
 هعهنمهع مم تم   مسي  منظام    منهم تامهظكم ع مسع و مت عم ام تطع  يمنظام  عومم نظماتلعومم نظعاتا

لعع هيمنظتف  ععيم ينظمت ععم امسعع سمسعع لمومنظييعع ا مممااععلمنخععيمناعع ماتععواممتاعع  من  لعع م  عع امنظععلم
م.تحا  م نظحفوتم  لمن مت ويم ام من  ين نم

نسعععتينت ل  م مععع م   ععع م سعععتخ نامما ل ععع منظتحسععع  مهععع مم Chen& Jung,2009:445)  اتعععي
نظحع ممع متا ع منظام  ع م و عو لمنظلع  لم ع منظام  عوممموسعتخ نامنلأ  نمممنظمستميممي  مل  مم مالع 

ا ع م اع اممتح  ع من معو منظماتمع ممو سعتاو مممأا عوم Skalle&et.al,2009:7)  تف م.نلإح وئ  م
نظععلماتععوام اتععوهمت   تععومم نظتي  ععومنظ م ععيم  ععلمو ععو لم  معع منظومععوئ م عع مطي عع منظحعع ممعع م  ععممنظعع  يلم
ظ ماععت ما متاعع  امنظخعع مومممعع مخععم منظاهععوظم  ععلملم ععامايعع و منظت ععاممولإهععو  منظععلمنظتفععو مم عع م

م نظا و لم نظتم وم  منظام  وم م يهومنظوموئ  م نظام .مس يمنظام  م   م لمامم  منظ فوظلم نظفو     
 سعع   مظتمسعع طمنظام  عع متععي  م ظععلمو ععو لمم  اي  ععوممأا ععوم مBarnes &Walker, 2010:23)نمععوم

نلإ عععين نمم ناخفعععو منظت عععوظ ام تحسععع  ميهعععومنظومعععوئ مح عععنم لاععع منظام  ععع مماسعععيعم ما ثعععيم فعععوظلم
 ن ت ععو   منهعععو  منظععلمنظتسععع  اممععوظل  لمنظميهععع  مسعع نظمظ ماعععت من منظخ معع م م عععتامتحا عع مهظعععكم ععع م

مو  منظلمنظتحس  منظمستمي.طي  م ونظ منظتوظام نظح مم منظتمو  م  منظام   مممولإه
مم-:ممأا و ممومتا ام م  متاي امس سمس لمومنظيي ا م

نستينت ل  مت ع امنظعلمتحسع  من نظمنظام  ع م و عو لميهعومنظومعوئ ممع مخعم متتحسع  ملع  لممخيلعومم
نظام   م هظكمموستخ نامنظماتم مظملم   مم من سوظ  م ن   نممن ح وئ  منظت متسعوهامم ع منظحع م

م.ن احين ومم تا   منظتوظام م
 Leanوسككس سكيجما الرشكيقة Sigma Six اوجه التشابه والاختلاف بين سكس سيجما  -2
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تسعممممنظماو سعع منظيع   لم عع مم ئع من  مععو منظحوظ ع منظععلم  عوامنظماتمععومممممويسع مهععا طم م عيلملعع ن م
اولح مم ل من مت   م و يلم  علم  لمتحس  من  نظ م  ا ومت يكمموا م م منل من متتم وم ت   م

ي عع منظسعع  مموظماتلععوممنظاوظم عع ممععوظل  لمنظمط  معع م نظ  فعع منظماخفهعع م ممععوم م عع منستحسععو منظومععوئ م
 .مArnheiter&Malmyeff,2005:85-86  حا ميهوهامممست ىمن  علم نسعيعممع منظماو سع  م)

نظسع سمسع لموممع م ممعأ من تمعو م  سعف منظتحسع  م مNakhai&Neves,2009:665-666  اتا م)
مممممممممممممممممممممممتحا عععععععع لععععععععوو م  ععععععععو مظ سععععععععا منظحث ععععععععنممعععععععع منلعععععععع م معععععععع منظماتمععععععععوممهعععععععع مممثومعععععععع م  ععععععععف مظ ا

  ينماسوسع وممSix Sigmaا  لم  يمم منظ فوظلمموستخ ناممتاا وممنظاتوامنظيي  م نظس سمسع لموم
عمنظاتعوامنظييع  م نظع منظلمن من تمو مYoussouf&Rachid,2014:513  ي يم)مم  مههنمنظملو .

Six Sigmaمنظتطم  مم مماتم منظلمنخيىم  ع  مميتمطعو ممولأهع نامنظمعين متحا ا عوم نظملعو ممم  
نظتعع منظمط عع  منلععينظمنظتحسعع  م   ععومظععهظكم  عع متخت ععاممعع مماتمعع منظععلمنخععيىممععوختمامن هعع نام

ثمثع مملععو مم  م ع مت خع  م ععي منظتحسع  م ع مم  ع ملم ععامنظحعو ممتاي معو مم.تسعالمنظعلمتحا ا عو
يئ س مه موم م  يلمنظ اام نظت  فع م نظلع  ل م   علمنظعيغاممع منخعتمامنظما ل عوممنظمسعتخ م م ع م

ميععع  م نهعععامن منا عععومتاععع مم م ععع مظماهععع وممSix Sigmaنظاتعععوامنظييععع  م اتعععوامسععع سمسععع لموم
نظعععععما  مموظتعععععوظ م ممععععع ممععععع منسعععععتخ نامنظما ل ععععع منظ عععععح ح ممععععع منلععععع متحا ععععع منظ ععععع امنظمايععععع  م

(Pimto,2014:913م&Tenera. عيىم)م  Duffy et al .,2010:101من منظع م ممع  ماتعوم م 
ميععوي  منظا ععو لمم نظت ومعع م  علممسععت ىمنظاتعوا)نظييع  م سعع سمسع لموم ا عع ماحع منظملععو ممنلأت ع 

  يعععع يم .ت لعععع منلإ نيلماحعععع متا  ععععيم م لعععع ماحعععع م عععع ممنظومعععع  م نظتي  ععععوم  ععععلمنظام  عععع م  نظيي عععع 
(Stamm et al.,2009:5ممأ م  مم منظاتوامنظيي  م اتوامس سمس لموم يتمم م  لم  سف م 

 مفععوه امنلإ نيلم نظت ععا ام نظتعع مظ ععومافععسمما ل عع من نيلمنظلعع  لمنظيععوم  مموظتععوظ م م اماعع من تمويهععوم
مع نئ ملإ نيلمنظلع  لمنظيعوم  ممع مهمععوم معويلم ع مملم  ع ممعع منظمفعوه ام نلأ  نممنظتع متع  امنظممععو  م

 ممأ مس سمس لمومنظيي  مChiarini,2012:319)م  اتي  ملإ نيلمنظل  لمنظيوم  .م نلأه نامنظ  
هعع من نلمن ني عع منح ععوئ  مت عع امنظععلملاعع منظام  ععومماسععيعم ا ثععيم فععوظلم عع من نئ ععوممولإهععو  منظععلم
خف م م يم  منظت وظ امم مخم من تمو م  لمس   منظاهوظم  علمنظتعوظام تا  ع من احين عومم ع م

نسعتينت ل  م ما ل ع متامع م  علممو عو لمم  اتاع منا عوم Svensson et al.,2013:2)منمعونظام  ع .م

م.ا نظمنظام   مم منل متحس  ميهومنظوموئ مم مخم متحس  ممخيلوممنظام   
 فوائد استخدام سكس سيجما الرشيقة -3



اتععوئ م وم عع مظ ا ععوسممنظح عع  م  ععلمعع منسععتخ نامسعع سمسعع لمومنظييعع ا مهعع مممعع منظف نئعع منظمستح عع  
 م  ميمط ومماممن ه نامنظمح  لممسماو  مههامنظاتوئ متا ماتوئ محوسم م ع متح  ع ملع  ىم  مع  ما م
ممممممممممممممممممميععععععي عما مممععععععو يلمتتماوهععععععومنظماتمعععععع  م  م عععععع مت خعععععع  مهععععععهامنظف نئعععععع م عععععع مخمسعععععع مملععععععو ممهعععععع 

(Franchetti, 2015:31 :تاو ومم تحس  منظل  لم يهومنظوموئ م و و لمنظيمح  م تخف  منظت وظ ام
نسععتينت ل  منلإ نيلم تعع   يمنظمي اعع م هععم م عع متحا عع ممسععت ىممعع منظييععو  م عع منظحي عع م نخعع منظمين عع م

تطعع  يم تحسعع  مم ععوينممنظمعع تف  م ي ععامماا  ععوت ام نظتعع ممعع مم ي ععاممسععت ىمحمو عع منظم ئعع م ن اتول عع 
ميأا ومي اممست ىممنظيهومنظ ت ف م  منظماتم 

  سكس سيجما الرشيقة راحل تطبيقم -4
سع سمسع لمومنظييع ا مهع ماتعواميعوم م معي مظتحا ع م نظحفعوتم  علمتاتع امالعووماستط امنظا  ممأ م

ن معو منظماتمع  م  ع متي عومميع  مخعو م  علم  عام ث ع م حت ولعوممنظومعوئ  م ن سعتخ نامنظماهععمطم
 De Koning etمتحسعع  منظام  ععوم)ظ حاعوئ م نظم واععومم نظتح  عع منلإح ععوئ  م ن هتمععوامنظمسععتميم

al.,2010:40-42هم م ع منا عومتع  يم م .م هظكمتسالمظتحس  منظل  لم نلإاتول  م نلأ نظمنظموظ م 
 .م  تفععععععععععععععع مCudney&Kestle,2010:15ما ل ععععععععععععععع م اوظععععععععععععععع مظتحا ععععععععععععععع منظالعععععععععععععععوومنظمسعععععععععععععععتميم)

(Antony,2011:187-190سعتا م ظعلمملم  ع مممعو ينممت ع امنظعلمنظتحسع  مم مموا ومتع  يماتومعو م 
 هنم  مععومنظععه م اتمعع مميعع  م م ععيم  ععلمنظم واععوم م نظحاععوئ  م نسععتخ نامنلأ  نممنلإح ععوئ  مظ ينسعع ممععوم

 منظعععلمن مهعععهامنلأ  نممThomas et al.,2012:5.م  عععهه م)نام  ععو م ععع متععام لعععينظمنظتحسعع  م
نظتلوي م ماويا منظم واومم تع   يمما  معوممهومع مملينظلأنلإح وئ  مت  يمظ ماتم من م واوممنظموم م

مومل تااسعععامما ل عععوممسععع سمسععع م ععع منظام  ععع مظ ت  ععع منظعععلماسعععمو منظميعععو  م نسعععتخم منظاتعععوئ .
)تح  عع  متاي ععاممم: Cudney et al.,2014:10-12)مممهعع م ئععومماسوسعع  م نظييعع ا م ظععلمسععت

تح  عع منظام  ععومم نلأسععوظ  م نلأاتمعع مم نظم حعع نظتاععيام  ععلمحولععوممنظومععوئ مم نظماتلععومما منظخعع موم
م  ثمعوممنظخطعأم نظعتخ  ممع منظتعوظام نلينظم م  ع منظتحسع  منظمسعتميمظ ام  ع م ظت م  مههامن حت ولوم
 م عععع مسعععع سمسعععع لمومنظييعععع ا م من مما ل عععع مFranchetti,2015:66  ععععيىم)م.  ععععوسم تح  عععع منلأ نظ

م. م2م) م  مت ه ح ومم مخم منظي  مخم منح م ييمخط لمم م مDMAIC)ام ههمتطم ا ومم م
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 ادوات تطبيق سكس سيجما الرشيقة -5

هاععوكمملم  عع ممعع من   نممنظتعع م م عع ممعع مخمظ ععومتطم عع منسعع   مسعع سمسعع لمومنظييعع ا م هعع م
 مويلم  مطينئ متسو  م  م م   منظتاف همم منل منظتحس  منظمستميمظ ام   منظت ا ا  م غوظمعو ممعوم

  م2ي  م)
 DMAICام ههم

Source :- Franchetti, Matthew John.(2015) ."Lean Six Sigma for Engineers and Managers": 

With Applied Case Studies. CRC Press , Taylor &Francis Group, U.S.www.crcpress.com 
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مععع م مععع من  عععين م نظفعععي م هععع ممف ععع لم ععع ملم عععاممسعععت  ومممتسعععتخ ان   نممم هاعععوكمملم  ععع ممععع 
 ا عععععععععععععععوممععععععععععععععع منظ  ععععععععععععععع  منظعععععععععععععععلمنظاتعععععععععععععععوئ منظتععععععععععععععع متسعععععععععععععععالمنظ  عععععععععععععععوم تحا ععععععععععععععع متمنظماتمععععععععععععععع م

مم:ههامن   نممه مم مم  م م م.Foster,2013:238)ن ه نا

 Pareto Diagramمخطط باريتو -أ
 اعع ممخطععطممععوي ت متمثعع ممم وا ععو مظ ميععو  منظم لعع  لم عع منظام  عع من اتول عع م معع مخععم مهععهامنظتاا عع مم

مععع من  ثعععيمحععع  ثو منظعععلمن  ععع  ما محسععع منهم ت عععوم ت عععينيمم م ععع متيت ععع منظميععع مممتيت معععو متاووظ عععو م
 سعتط امنظفي ع منظاومع ممهعهنمنظمخطعط م.م مع مخعم مKrajewski et al.,2013:132حع  ث وم)

مع مت ل ع منظل ع  منظعلمنظميعو  مم  لمنظلع  لمتح  ع منهعامنظميع ممم نم ا عومنثعين م  علمنظلع  لممع   م
%م20%ممع منظاتعوئ مسعمم وم80 معوم مع  مهعهنمنظممع امن مم.ن   منهم   م موظتوظ منظتأ   م  لمح  و

م .Krajewski et al.,2016:91م من سمو م)
م Cause and Effect Diagramثر الا  -مخطط السبب  - 

 منظلمن منظاي مم منظمخططمه مم و منظمسمموممنظمحتم  مم141:م2017 ي يم)نظالويم مل ن م 
هعهنم مأ ممع79:م2009)نظاعونوم نخعي  م م  اتا ظمي   من مات ل مما ا م نظتايام  لمتفو    وم.م

تمعو  م ل عوممنظاتعيم نظخمعيلممع مخعم مظع   امامن عو منظماي ع م نظميوي   ممع مت سعم م  منظمخطط
  مععومم ععا ام  ععهظكمتيععخ  منظمسععمموممنظحا ا عع مظماحين ععومم عع متععي امن اتععوهمنظفا  عع ممععوم سععو  م

م  لمنتخوهمن لينظنممنظت ح ح  ممولأ  وممنظمط  م م.
 Control Chartsخرائظ السيطرج   -ت

ن منظاععي من سوسعع ممعع مخععينئطمنظسعع طيلمهعع منلععينظمتح  عع منح ععوئ مميعع  ممسععتميمظ تاععيام  ععلم
نظتعع متاععامم ت ععكماي عع منظا اععوممنظتعع متاععامهععم محعع   منظسعع طيلمخععم ممسععت ىمنظلعع  لمظ ماععت ممعع م

ممممممممممممممممممممممممممممممممم هعععععععععععععععععععععع ا م م.م168:م2008خععععععععععععععععععععععويهمحعععععععععععععععععععععع   منظسعععععععععععععععععععععع طيلمن ح ععععععععععععععععععععععوئ  م)نظخط عععععععععععععععععععععع  
سععتمينيم متخععهمنظاععينيمموهععهامنظخععينئطم منظععلمناعع م م عع من متسععو  م398:م2010 ن لم )  ععو م م عع

 م  علمم100:مم2014)يم  م م  ي  موظام   من اتول  مم م  م ومم مخم ممين مت ومنح وئ و م.م
ن اتعوهممع مم لع من متالعوم م  ع نا وميس امم وا  مت  امنظلمت هع امنظ  ف ع منظتع م  علمنسوسع وم

مظ مات م.منظمح  لخ وئ منظ ممامخم منظام 
م



 تحسين العممية التصنيعية   *م
 المفهوم -1

مععوظتا  يمنظسععي ام اهمنا ععوما ثععيم عع يلم  ععلمنظماو سعع م مععوم واععمم   عع م عع ممنظ عع اتت عامم ئعع منلأ مععو م
مسع نظ م هعوام ظعلمهظعكما مهاوظعكمو عو لم نظسوم م ن مم و يمههامنظماو سع م وظم ع م   ظ ع م  علمحع ء
 عععععععععععع منظتي  ععععععععععععوم  ععععععععععععلما   عععععععععععع منظماتلععععععععععععومم نظخعععععععععععع موممنظتعععععععععععع متاعععععععععععع م ومنظماتمععععععععععععوممظوموئا ععععععععععععوم

(Ronen&Pass,2008:261-262(م  ي ي. Stamatis,2011:282ل ما متسم منظلمنا م م 
 مناع م154:مم2014)يعم   م  ي ع . ام  ع منظمعين متحسع ا ومظا م م   متحس  م  لما ممست ىم  عام

منهم عومنظتع ممع ماتمع م  علمملم  ع ممع منظماعو  يت متع ل متح  ع منظملعو ممنظمط ع  متحسع ا وم نظ
  ععععامنظفي عععع منظمسععععي  مظ ام  عععع منظمععععين متحسعععع ا وممولإهععععو  منظععععلمنظطي اعععع منظتعععع متامعععع م  ععععلمنسوسعععع وم

م.وَىىىزه  نظمومععع مظعععهظكنظمععع ني مم نظععع  امنظمط ععع  متععع   يام عععهظكم نظممويسعععوممهنممنظام ععع مموظام  ععع م
(Ronen&Pass,2008:272 نظام   منظت م اع امم عوم ي ع مه منظلم  منظما   ممتحس  منظام   مم

  اي  عوم  علمنا عومم Basu,2009:112)اهىامنظام مم مخم متح   منظميعو  م ح  عوم ماعامت ينيهعو.
ا ععع ممعععاتاملإ عععو لمتاتععع امنظام  عععوممنظحيلععع منظتععع متاتمعععيمحوسعععم ملإ نيلمنظماتمععع ممععع منلععع متحا ععع م

يم عس سع  ممتتوظ ع ممع منيع و منظتا مأا عومم 270:م2010 )حمع  مفٍ عُي َشي .نظتحس اوممنظمط  م 
 طعععععطم نظ عععععو امنظعععععلمتحا ععععع منظتم عععععوم ععععع منظامععععع م تحا ععععع مهععععع امنظماتمععععع م يهعععععومنظومعععععوئ م.نظمخ

ملم   مم مممو  منلإ نيلمنلأسوسع  منظتع متي عوم  علمتاع  امبأًها   Pastinen,2010:4-5)وَؼخمذ
  م م اوظ مظ وم  م ن تيوامطي ما ه مظ ام م يمطمن ستينت ل  م نلأهع ناممعامنظاعي ممع م لع  م

تحسع  منظام  عع مهعع م مع منظععلم لاعع ما م م  عع ما ممععأ مم Raynus,2011:6-7)م.م  تفعع نظماتمع 
نلعععينظم خععع منظامعععع ما ثعععيم و   عععع م  فعععوظلم يعععفو    م نب متحسعععع  منظام  ععع م تا عععع مملم عععامملععععو مم
ممممممممممممممممنظماتمععععععععععع ملأ منظام  عععععععععععوممتتاعععععععععععو امميععععععععععع  مطم اععععععععععع ممعععععععععععاممعععععععععععي يمنظ  عععععععععععمملأسعععععععععععمو م   ععععععععععع ل.

نظلمتحا  منظ فعوظلممنظام   منظ و   مأ م م   منظتحس  مه مم Badiru& Thomas,2013:2)  يى
تحا عع منظلعع  لمم  نظفو   عع م عع م م  ععوممنظماتمعع ممعع مخععم ممنلععينظمنظتا ععينممنظمط  معع مم عع امهععمو

نظام  ع منظتع م م  اي  وممأا عومSwink  et al.,2014:99نموم).مم موظتوظ مماوظمنظماتم م  منظماو س 
ايط منظت م متخ  م  م ممهو  م ن ايعط منظتع مت ظع منظتعوظاممثع منظ  عمم تامم مخمظ ومنستماو من 

 نظم ني م  هظكمن ايط منظت م م م  مت ا ف ومهم م ئومم)ن ايط منظت متخ  منظا م منظمهو  م م
 .مممممممممممممممممممن ايط منظت م متخ  منظا م منظمهو  م ما من ايط منظت م    م    وم مم منستف وا



 الفىائذ الوستحصلح هن تحسين العوليح  -2

مع منظخو ع مموظام  ع متحسع  م م  ع منظمم مناع مظطوظمعوم واعGoldenson& Gibson,2003:5)م ي ع 
ن مععيمنظععه م ععي  مهععاامنظم نظمعع ممعع  منلأهعع نامنظاومعع مظ ماتمعع م اهعع ن  وم  ععلمنظمسععت ىمنظتيععا    م

مع   ممعع متط  يهععوم اعع موم متت ن عع ماهع نامتحسعع  منظام  عع ممععامنلأهعع نامم عهامنظام  ععوممن مت عع  م مئععو م
نظتي  عععوم   عععوسمممييعععيمنلأ نظمنظاعععولام تط ععع منظعععلم  م Lehmann,2012:132)م  هععع انظاومععع م.م

تا  ععيمم م هععم م عع نظام  ععوممنظتات م عع منظحيلعع م عع منظ  ععممنظفا عع ممععام  ععام   عع م حت ولععوممنظومععوئ 
نظم و ععععامم نظحعععع ن وم نلأ  نيم نظمسععععي ظ ومم نظم ععععوينمم نظاعععع امنظميععععتي  م ت ا ظ ل ععععومنظما  مععععومم طععععي م

  منظ ع امنظعلم مKing et al.,2014:46)م  عهه مميعوي  من  نيلمنظا  عوم نظتونم عو.  عهظكمن ت عو م
م ع منحت ولعوممنظومعوئ منظعه متسعالمنظ ع م م  ع متحسع  منظام  ع مهع متحسع  منظعاتامنلأسوسع  مظ ماتمع مظت 

 ع م ع ممعيلممناع م  ي يمنظعل مHamm,2016:16نظمتا يلممي  ما ثيم و    م   لماطو ما سا.ماموم)
م   ع ينمتا ام   ومنظماتم ممتحس  منظام  ومم أا ومت ظ مماعو امحوسعم م  علميع  مم وسع م ع منظ فعوظلم

نظ ا يلمظام  ومممسع ط ماسعم و م م ع مم  منظت وظ اممامو و لم  ظمنظوموئ م يمح ت ا م موم  منظتحس اوم
منسع   مسع سمسع لموم م  Lepmets et al.,2012:1442)م  عيى.ما متحا مايموحعو م م عيلمظ ماتمع 

Six Sigmaظحعع مميعع   ممحعع  لممعع ممو مطععي متحسعع  منظام  عع ممظ عع م عع منظاوظعع م  عع  مم ل ععمهعع ماحعع م
ن سعع   مم م  Reinertsen&Shaeffer,2005:51)م اتععي.م ع محعع  م ععوخعم متح  عع من احين ععومم  

ي عوم  علم ع لمملعو مم م منظطي من  ثيمنستخ نمو مم  م م  ع منظتحسع  م  اع مم ا م Leanنظيي  م)
م موظتوظ مم   متس اممتحا  مغي ماتوامنظام  وممم  يلميوم  .م مخت ف مم منظتوظام

  lean Six Sigma سكس سيجما الرشيقة تحسين العممية باستخدام -3
نسععع   مسععع سمسععع لمومم م  Jacob& Chase,2008:224)م م Martin,2008:40-49) عععه ي
 ي وم  لمنظتخ  مم منظت ام نظتا عم  ملم امااحوظمس س  منظتل  عوم ممLean Six Sigmaم نظيي ا
ي ما من مايعععععععععععععععععععععوطم ععععععععععععععععععععع منظام  ععععععععععععععععععععع م لععععععععععععععععععععع من م هععععععععععععععععععععع ام  مععععععععععععععععععععع مظ ومععععععععععععععععععععععوئ .متععععععععععععععععععععع  ف

 نخععع منظماتمععع مهععع مممثومععع ميح ععع م  متحسععع  منظام  ععع منظعععلم ممKwak&Anbari,2006:714)  عععهه 
 م ظ عع منظسععا م عع متا ععيمماسععوظ  منظتحسعع  ممععاممععي يمنظ  ععمنهمالعع مممسععتميلم ظعع سمتحعع  مظمععيلم نحعع ل 

مممممممممممممممممممممممممممممممظلاععععع منظماتلعععععومم نظام  عععععومم نظخععععع مومما هععععع م م عععععون منظمط ععععع من سعععععوسمظالعععععوومماتمعععععوممنظ ععععع ا.
ن هعع مامعع ههمظتحسعع  ممهعع  سمسعع لمومنظييعع ا م من مسععPamfilie et al.,2012:188 ععيىم) مععوم

نظام   م نظام منظمتم ومم مخم منظاهوظم  لمنظتوظام نظح مم من احين ومم  منظام    ممولإهو  منظلم



.م  ي عع م ععونظ م ععيلم عع متا  ععيمثاو عع منظماتمعع م يي عع منظم تععاماحعع منظتا  ععينممنظتعع متحعع نم نخ منلأهم عع 
(Krogstie& Martinsen,2013:612ممأ منظلوظمنظ ا م  متحسع  ما م م  ع مهع ملاع م م  ع م 

م مو مم م ت ف ملم امنظم لع    م   عوم ظع سم اعطممسعي ظ  م ي ع ممظ منظتحس  منسوسم م منظماتم م لوم
هعاممعوم ي عوم  منحع منم  اتاع مم Tenera&م(Pinto,2014:915 نمعومممياعوم مسع  سمسعلمومنظييع ا .

 لع  لم نظاتعيم ع مظه منظ يعام ع منظا نمع منظحوسعم ممlean Six Sigmaمي ا س سمس لمومنظيمم    
 نظه م ا سمآينئ ام نحت ولوت ام  منظماعت منظا عوئ مم وه منهاما ظ  وت    امنظتي  وممنهنم  يا منظوموئ م

سعع سمم  ماتععوامنظععلم Voehl et al.,2014:33)م عع محعع  م اتععيا منظخ معع منظتعع مسعع تام اتول ععو.م
 امع م  علمتحسع  متع   منظام  ع م ع مطي ع مميعوي  م وم ع ممع ممLean Six Sigmaمسع لمومنظييع ا 

 م منظمل و  ممولإهو  منظلمنظتي  وم  لماسوس وممتحس  منظل  لم منظا عوسم نظعتح ام ميهعومنظومعوئ .م
  م عع متحا عع مهظععكممعع مخععم مهععمو متم عع  من  ععين منظاععوم   م عع مميععوي امسعع  سمسعع لمومنظييعع ا ممعع م

نظتحس  م لا  ام ياي  ممأا ام م  ما م    مظ عامتعأث يم ا ع م  علما  نيهعامنظ ت ف ع متح   مملو مم
 موظتععوظ منهنمتعع  يممهععهامن معع يمنظم معع م هعع م م  عع مظ سععممسعع   م ععو منظمعع ني مسععت   مم    عع م  لوم ععو م

م .مCole  2011:15ظتحس  منظماتم م)
 الجانب العممي لمبحث -ثالثاا:

  يمسعع سمسعع لمومنظييعع ا م عع منظتاععيام  ععلمم  ععلم اععيت  منسوسعع ت  مهمععومسعع تام عع مهععهامنظفاععيلمنظتي  ععو
تحسعع  منظام  عع منظت ععا ا  م عع منظيععي  منظاومعع مظ  ععاو  منظمطععوطم ن طععوينمم/مم ععاامنطععوينممنظ   نا عع م

 مععع مخعععم مم30/6/2017 ظاو ععع مم1/1/2017  ععع منظم واعععوممنظتععع متعععاملما عععوم نظخو ععع ممعععوظفتيلممععع م 
لمعامنظم واعومم نظما  معوممم عوتعامخمظنهم ظفتيلمثمث منيع يمنظماو ي منظم  نا  م  منظم اام  ا منظمحنم

ن تمععو مم نظفاععيلمنظثوا عع مهعع سعع وينممنظحمعع مظم 24-1200مو طععويم)م نظمتا اعع نظخو عع مماسععامنظتحهعع يم
سععععع اوي  منظتحسععععع  مموسعععععتخ نامسععععع سمسععععع لمومنظييععععع ا م  ععععع منظاسعععععم منظمحععععع  لممععععع م مععععع من نيلمنظم عععععاام

مم-  و ت :
 قسم التحضير تحميل واقع العممية التصنيعية مقارنة بسكس سيجما الرشيقة في  -1

  عع منظم ن ععفوممنظمحعع  لم اعع ام سععامنظتحهعع يممأ عع ن منظالاععوممنظمطوط عع منظ نخ عع م عع مت ععا امن طععويم
 م   عع م.م168 م   عع م نظثوا عع ممسععا م)200موسععتخ ناماعع    ممعع منظالواععوممن  ظععلممسععا م)ظ عع م لاعع م

  اتمعع منسععتامو ماعع عمنظالواعع م  ععلممسععت ىمنظط عع منظمتعع  يم  عع منظاوظعع م ععتامنسععتخ نامنظالواعع ممسععا م



تامو منظالوا من خيىم ا موم منطويم موم   م  مح  م تامنس5000 م    م ا موم    منظط  م)168)
م  منطويمن م  محوظ م ل  م  وا ملأ مما مو5000    منظط  من ثيمم م)

نظتعع م يغعع منظم ععاام م م0.04م–م0.01)مت ععام م  عع ماسععم مP-chartم)مخععينطمنظمين معع نسععتخ ناممم-ا
 تم  م عومموظيع  منظعه مم  ا منظمحننظم واوممنظت متاملما ومم منظم ااممو  تمو م  لمموظ    منظ  وم

م( .1)   موم  منظل   مLean Six Sigma  سماممتطم  منس   م
 (1صذول )

مالوشاهذاث الوؼخوذة فٍ الذساست والخاصت بمسن الخغعُش
 ػذد الوؼُ   عضن الؼٌُت ث ػذد الوؼُ   عضن الؼٌُت ث

1 125 6 26 60 8 

2 80 8 27 100 12 

3 70 4 28 87 6 

4 87 6 29 62 12 

5 50 6 33 100 6 

6 75 8 31 75 8 

7 65 8 32 100 8 

8 65 8 33 137 13 

9 87 6 34 87 6 

13 60 8 35 100 8 

11 100 8 36 60 8 

12 60 8 37 175 3 

13 75 6 38 125 8 

14 125 5 39 87 8 

15 125 6 43 150 8 

16 62 8 41 125 6 

17 175 13 42 100 8 

18 125 9 43 125 11 

19 100 6 44 75 8 

23 125 6 45 137 8 

21 150 8 46 175 6 

22 75 8 47 50 8 

23 125 4 48 175 5 

24 137 11 49 125 8 

25 80 6 53 150 14 

   ممMinitab ))مياوم م مو  تمو م  لممخيلوممم مP-chartمم مخم متطم  مخينئطمنظمين م م)
م منظه م  هاماسم منظت امم3نظاس منظت م يغ منظم اامموظ    منظ  ومتامنظح   م  لمنظي  م)

 .(0.04 م )مم0.01ظاسامنظتحه يم ا ماسم م)

 



 

 ( 3شنل )

 ((Minitabهخشصاث بشًاهش وفك  الخغعُشلسن ًسبت الخلف فٍ 

 ه منظاسم منظمام ظ م نظمح  لمم م م من نيلمن اتوهم  منظم اامم(0.04 )نهمتم  مظاوممأا م ا ماسم منظت ام
مم م  اععع م ماسعععم مما ععع 50 م  اعععوممخعععويهمحععع   منظلععع  لممععع ممععع  )م7 واعععمماتعععوئ منظفحععع مهععع م لععع  م)

%م  مموظتععوظ م ععأ مهععهامنظاسععم منظاوظ عع م عع منظما عع متاطعع مممععييمماطاعع ملألععينظم م  عع منظتحسعع  م عع م14)
 تيت م  لمههامنظاسم مم منظما  ممتحم منظم اام  ام وظ  ممموم  مهظعكمم  عامم ه  نظام  وممنظت ا ا 

ن اتول ع م لع  ماسعم مت عام م اع مات عيمماتعوئ منظام  ع م0.01نظل  لم   امن اتوه.منموم ا ماسم منظت ام)
 مظماويات مLean Six Sigma  م   متامنلينظمههنمن ختمويمظتح   ممست ىمنظل  لمهم ممست ىم)94%)

مععاماتععوئ منظام  عع منظت ععا ا  منظحوظ عع  مميعع يلممععهظكمنظععلم لعع  م لعع لم م ععيلممعع  منظمسععت    مممععوم تط عع ممعع م
 Lean ظ   ع  منظعلممسعت ىمسع سمسع لمومنظييع  من  نيلمنلعينظمنظام  عوممنظت عح ح  منظم ثفع م نظاول ع 

Six Sigmaم.م
ممممممممممممظ ععععع ممسعععععم م عععععو ت عععععيممخطعععععطممعععععوي ت ممسعععععمموممنظت عععععام  م وتم-اسعععععامنظتحهععععع يظممخطعععععطممعععععوي ت م- 

م. م م  مهظك2م نظل   م)
 (2صذول ) 

 لسن الخغعُشوالنوُاث الٌاحضت ػٌها فٍ الخلف  اثهسبب

 ًسبت الخلف كوُت الخلف الشهض هسب  الخلف ث

 A 156 % 40.6 الخُاس النهشبائٍ 1

 B 73 %19 ُيالؼاهل 2

 C 69 %18 صىدة الوىاد 3

 D 52 %13.5 لذم الونائي 4

  
 (0...)   لقسن التحضيرعنذ نسثح تلف Pخرائظ  (ب)  (4...لقسن التحضيرعنذ نسثح تلف ) Pخرائظ  (أ) 



 E 29 %7.6 اخطاء المُاساث 5

 F 5 %1.3 اخطاء الاداسة 6

 %100 384  الوضوىع

م
موظ يلعع من  ظععلمنظععلمنااطععوعم منظععلم  منسععمو منظت ععامنظحو عع  م عع م سععامنظتحهعع يمتاعع  مم2 يعع يمنظلعع   م)

% .م.640 م ماسعم مت عامم اعمم)Aنظت ويمنظ  يموئ م ثاوظمنظام   من اتول  م نظه متامنظتام يم اع ممعوظيموم)
% م19 منهمم اععمماسععم منظت ععام)Bنظسععم من خععيم  اعع  منظععلمنظاععوم   م نظععه متععامنظتام ععيم اعع ممععوظيموم) نمععو

 مCنظت ي   م  مح  من منظم ن منظمستخ م م نظت م يمومظ ومموظيموم) نظه متا  منسموم منظلمن همو من م   م
نمععوم عع امنظم ععوئ مم% منمععوممسععم مي نئعع مل  ت ععومن مسعع ظمنظتخععو  من منسععمو منخععيى.18سععممممت ععامماعع نيام)

% م هظكمات ل مِ  امنظخط طمن اتول ع م13.5 م ا مم امماسم منظت امنظمتحاا م)D نظت م يمومظ ومموظيموم)
 مت عامماع نيامE م  ع محع  مسعل ممنخطعوظمنظا وسعومم نظتع م يمعومظ عوممعوظيموم)1980 منظلم عوا)منظت متا م

%  م نظاوتلعع ممعع م عع امنظ  عع م عع م  ععوسمنظمعع ن منظ ويم ا عع م نظمعع ن منظمال عع منظتعع متهععوامنظععلمنظمطععوطم7.6)
مسعي  م ا عومنثاوظمن  ن منظالاوممات لع متاوهع من  نيلم ع منظعاا منظحو ع م   عوم م ع امخمعيلمنظاومع منظ

% مات لعع منتخععوهمن  نيلمماعع م1.3 مت ععامماسععم م)F نخ ععين محااععممنخطععوظمن  نيلم نظتعع م يمععومظ ععوممععوظيموم)
نظاينينممنظمتسعي  ممثع ميغم عوم ع منظعتخ  ممع منظخعو  ممعوظيغاممع م  منظمع ن منظ نخ ع م ع منظخ ع طم ع مت ع  م

م ت م.مم م م  مت كمنظمسممومم   ممخططممويم4م نظي  م).مفا  لم   م م

 

 (4 شكل )

 قسم التحضيرالخاص ب مخطط باريتو



 محوظ م384نظتوظف من لموظ  م  منظا اوممنظمسح م متسو  م)منظ ح نم م ت يمن م   م4م مخم منظي  م)
ن منهم .م%100   منظل  منظماوم  منظاسم منظتين م ع مظ ت عامنظحو ع مات لع م ع  ممع من سعمو م هع م)مت ا

مسععت ىملعع  لمنظام  عع منظت ععا ا  م عع مميح عع منظتحهعع يمنظخو عع ممم ععاامنطععوينممن احععينامنظحو عع م عع م
نظ   نا  م ا  منظلمملم   مم من سمو منظت م  م    مم منظمم  م مل وممث م)م ويلمنظاعوم   م منسع   م

نظ عع وا  متعع  يمنظت ععويمنظ  يمععوئ  من مخععويهمحعع   منظسعع طيلم ظعع سمموم ععو منظم ععاامماوظلت ععوماتععينممن  نيل 
ظ تعععي امنظحو مععع ممثععع منظ هعععامن  ت عععو  منظخعععوا م)نظم نواععع منظتايعععف    م  ععع محععع  ممخطعععطممعععوي ت م  ععع م
نظم واوممنظت متاملما ومن من ااطوعمنظمت ييم  منم ن نممنظت ويمنظ  يموئ م و منظسم من   م  مناخفو م

ماوظلعع ممموظتععوظ م ععأ  م40.6)نيتفععوعماسععم منظت ععامنظععلممممععومن ىمنظععلممسععت  وممنظلعع  لم عع م سععامنظتحهعع يم
ظا منمومنظسم منظثوا م  من هم  م ا  منظلمنظاوم   م ماسم مو مم منظت40.6)م اه م  لنظمي   م  ممهها
نسعوظ  منظامع منظتع متعام  ما عيمنظما ع  لمن منظ  م    ممسم مم عويلمنظاعوم   من من خطعوظمم نظه  م19%)

سعم منخعيم  مهاعوكمنظلع   منظعلمم  هعاظ.م معومت ي  منظاوم   م    وم واممنظسم م  م لع  مه عهنمنخطعو
ح ععنمم اععمماسععم ممنظت ععام اعع  منظععلملعع  لمنظمعع ن منظمسععتخ م م عع م م  عع منظتحهعع يمو ععو ل م اعع منهم عع م عع م

 م منخطعععوظمنظا وسعععومم ماسعععم م13.5 م هعععمم ععع منسعععمو منخعععيىم هععع م) ععع امنظم عععوئ م ماسعععم م)%% 19)
م .م1.3 م نخ ينمنخطوظمن  نيلم ماسم م)%7.6%)

منظمسممومم م محس  من  ظ   منظم ن  مت ا مات ل  منظتحه ي م سا م   منظاوتل  منظ  ا محسو   م  
 (.م3  موم  منظل   م) مو ستاوا مممخططمموي ت منظميويمنظ  ومنافو م

 (3صذول )

 مسن الخغعُشكلف الخلف الخاصت ب

 كويح التلف هسب  الخلف ث

 تالىحذاخ

كلفح التلف للىحذج 

الىاحذج   ) تالذينار( 

 قسن التحضير في

الكلفح الاجواليح 

 تالذينارللتلف 

نسة التلف 

 حسة الوسثة

 40.6 % 23848500 152875 156 الخُاس النهشبائٍ 1

 19% 11159875 152875 73 الؼاهلىى 2

 18% 10548375 152875 69 صىدة الوىاد 3

 13.5% 7949500 152875 52 لذم الونائي 4

 7.6% 4433375 152875 29 اخطاء المُاساث 5

 1.3% 764375 152875 5 اخطاء الاداسة 6

 %133 58704000 152875 384 الوضوىع

 



 منظ  امنظمتيتم م  لمنظ ح لمنظ نح لم)ن طوي مح نم  م  ف منظم ن من  ظ  مظ  مم3 م  منظل   م)
م) متم غ منظتحه ي م سا م   منلموظ م152875نطوي من  منظل منظل    م م   م  مو م ين   م  اوي  
مم امم) م  منظاسا مخم منظميح  م384نظ م وممنظتوظف  متحم مخسويل منطويم نظه م تيت م      
موظتوظ م تا  م  لمن  نيلم  م سام  م  اويم ين  58704000ن  ظلمم منظام   من اتول  متم غ)

م.نظتحه يمن مظمنظمو  مم من هتموامم منل مماوظل مت كمنظمسمموم
من ثيمنظخو مماسامنظتحه يم–مخططمنظسم مم-ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م منلأسمو منظيئ س  م نظفي   مظميو  منظت امنظحو  م  م سامنظتحه يمح نمن مي نئ م5م م  منظي  م)
م
م

لعع  لمنظمعع ن منلأ ظ عع مهعع منحعع ممسععمموممنظت ععام  ععهظكمتاعع  مم ععو يمتل  ععومنظمعع ن منلأ ظ عع ممعع مح ععنم عع ام
نظلمن من  تمو م  لمم  يم نح من ميمنظه م  م تيت م    متل  ومم ن ما ظ  ممل  لممت ا   ممولإهو  م

 م  عوئ متاي معوم ع م6-5ن ااطوعمنظمفولئم نظمت ييمظ ت ويمنظ  يموئ م  ع  منظم ظع من حت عوطم حتعوهممع م)
 ام م نظه م سم مت امنظال ا مموظ وم م ممولإهو  منظلمهااممينم منظت ي  مظ اوم   م ظفتينمممتمو  لم

نظععلماسععمو متتا عع ممواخفععو مم نهمععو منظاععوم   منظععه م سعع ام عع مح عع  مت ععام عع منظاسععام نظععه م عع م اعع  
نلأل يم ناا ناممينم منظم و ألم نظح ن و.م مومن م  امنلآ ممنظخو ع ممتحهع يمنظال اع منظمطوط ع م نااع نام
مينم منظ  وا م همم  من  تمعو م  علمنظ ع وا منظمفولئع مهع ماحع منظا نمع منظمسعمم ممح ع  منظت عام ع م

ظمنلإ نيلم  ا  منظسم منظلمس ظمنظتخط طمنظاوت مم من  ن مههنمنظاسا م   موم تا  مموظت امنظاوت م  منخطو

 
الوشكلح 

 الرئيسيح

 المكائن التيار الكهربائي القياسات

 اخطاء الادارة العاملين جودة المواد

 تعدد مصادر التجهيز

 ردائه جودة المواد

 اهمال العاملين

ضعف برامج 

 التدريب

 قدم العجانات

 ضعف الصيانة الوقائية

 التيار الكهربائيانقطاع 

عدم دقة القياسات المواد الداخلة 

 بالخليط

 حركة العاملين بين الاقسام

 سوؤ التخطيط

 (5شكل ) 

 التحضير الاثر الخاص بقسم –مخطط السبب 
 التحضير

 تقادم التكنولوجيا



 م ععومم م عععيلممععع منظالاعععوممنظمطوط ععع م خوا عععوم   من هتمععواممعععاا منظمععع ن منلأ ظ ععع منظ نخ ععع م ععع منظخ ععع ط م
مولإهععو  منظععلمتاععو امنظت ا ظ ل ععومنظمسععتخ م م عع منظاسععامنظمععه  ي م مععوم  م عع امنظ  عع م عع م  وسععوممنظ م ععومم

 .  منظمطوط  مم مم ن م يم ا  م م ن ممال  متا  منظلمت امنظال ا مموظ وم نظ نخ  م  منظال ا

 lean six sigmaباستخدام اسموب  سيناريو التحسين -2
  لمموم مو  تمو ملينظم م   منظتحس  منظماتيح م  لمنظ ينس منظحوظ  م  منظام  وممنظت ا ا  م ل مام م

معععع متح  عععع من سععععمو منظحا ا عععع منظتعععع من ممنظععععلمحعععع  نمن ثععععيمم– مخطععععطمنظسععععم منت ععععياممخطععععطممععععوي ت م
سااتيوم  لمسع اوي  مموظتوظ منيتفوعماسم منظما  م  منظام  وممنظت ا ا  م  ن احينام  ممست ىمنظل  لم

نظ هامنظموظ ممو تمويمن منظم  م ميممأوم مموظ  م نظت متح مم م  ينممنظم عواامنظح  م ع مم مموم ت ن  مما
معع ني مم متتط عع نظم ععاامنظا ععوامم ععوم نظتعع مملإ نيلنظتاومعع ممععامنظل ناعع منظتعع م م عع ممعع متطعع  يم وم  وت ععوم م

اسععاممماععوظ م  ععلمهظععكم م عع متح  عع منظل ناعع منظتعع مسععاي وم    ععوم عع منظسعع اوي  منظخععو مم.موظ عع مهععخم م
 نظتعععع م م عععع ملإ نيلمنظم ععععاامنظا ععععوامم ععععوممعععع منلعععع منظا عععع  مم ن ععععامن اتول عععع م سععععم متحسعععع ا ومنظتحهعععع يم
م-:  و ت 

ح ععنمن منغ عع منظعع  نئيمنظح  م عع متععاميم ععومم ععهنمممخععطمنظطعع ني مظ م ععاايمععطمتل  ععومنظطو عع منظ  يموئ عع مم-ا
مم ظعع نممظت ظ عع منظطو عع منظ  يموئ عع منظمومعع متامعع ممنظم ععااتل  ععوم  عع محععو متاععهيمهظععكممولإم ععو مم.نظخععطم

م  لم    منظ  و م نظمل ومم م م منظيي  منظاوم مظ ماتلوممنظافط  م مأساويمم   م مم م م منظ  ظ .
 عع م سععامنظتحهعع يممنطععويم 73 سعع امماسععم متاعع يممععع)م أاعع نمععومنظسععم منظثععوا م عع من هم عع م)نظاععوم    مم- 

مما منلينظم ينس متيم منظا   مم منظل نا من سوس  مما و:مماوظل مههامنظمي   ممولإم و 
م سا.م  منيينكمنظم تف  م  م  ينمم ا  ممتخ   مم-
م سا.  منظما م منظلمنظاوم   م  منظح ن وم نظم و ألمماتواتحس  مم-
م سا.  متحس  مطي م آظ وممنالوومن  مو م نظم وامم م م منظاوم   م  مم-
هظععكم نظععه  مظععام سععتط ا نمن مععيمتا  ععيمماعع منظميععا   م مين معع منظامعع م حتععلميئعع سمنظاسععامنهنمتط عع مم-

متحا  ماتوئ من نظم وظ  .
 .لأ موظ ان هتمواممي  مل  ممتي امنظام منظت متاا سممي  م م يم  لمن نظمنظاوم   مم-

 ا م مث منظمو لمنظت مسع امتلعي منظسم منظثوظنمنظمتمث ممل  لمنظم ن من  ظ  م تا م ا يمنسوس م م-م
 هاعععوكمملم  ععع ممععع منظماتيحعععوممنظتععع م م ععع ممععع مخمظ عععومماوظلععع مهعععهامم    عععوم و ععع منظام  عععوممنظتح    ععع 

مم.نظمسم 



منلينظمنظفح  وممنظ و   مظ م ن من  ظ  م م م خ ظ ومنظلم سامنظتحه ي.م-
م  متا   منظت ا.ملأهم ت وهي يلمنستخ نامنظم ن من  ظ  مهنممنظل  لمنظمام ظ مم-
ميط م .نظحينيلم منظتحس  متي امخو منظم ن من  ظ  مم م يلوممم-
مثع منظ عويم  مم ن من  ظ ع م مخ   عو منظخطعيلمما عومعتط  يمم وينممنظاوم   م  لمطي منظتاوم ممعامنظم-

م نظ مي م.
اام هظععكمم عع اممولإهععو  منظععلمهععي يلمنتمععوعمنظ عع وا منظ  ي عع ممعع  منظ عع وا منظفلوئ عع منظماتمعع لم عع منظم عع

همو منستميني  م م منظم وئ م نلآ مم خط طماا منظمخويم نظ  نظم ساا اممألينظم م  وممنظتحس  منظلم
م.مماسامنظتحه ينظام  وممنظت متلي م

مسععععت     م0.04-0.01مو تمععععو م م  ععععوممنظتحسعععع  منظماتيحعععع ممعععع م معععع منظموحععععنم  اعععع ممسععععت ىملعععع  لم)
م.مخططوممنظل  لم

 م  عع منظتحسعع  منلععينظمماعع م ممMinitabمو  تمععو م  ععلممخيلععومممياععوم مم (P-chartطمنظمين معع مئخععينم-ا
م.م 0.04م-0.01 ا ماسم مت ام)

 ( 6شنل )

م (Minitabمخيلومممياوم منظت امنظخو مماسامنظتحه يمما منلينظمنظتحس  م   م
 م  م م   منظتحه يمهم منظل  لمنظمام ظ م امحتمن منظام   متمتووممو ستاينيم نظثمومم6م م  منظي  م)

 هظععكم  منظااععوطمنظتعع مخهععاممظ فحعع م ي معع ممعع منظ سععطمنظحسععوم م  مت لعع م   ععوممييععينمم لوئ عع مغ ععيم
هظعكمنت عيممنظام  ع مثومت  م وظااط من  ظعلمت عيممن  علمنظمت سعطمنظحسعوم م هعم منظلع  لمنظمام ظع مماع م

 م عع محعع  م واععمممععو  منظا اععوممتتععأيلام ععا  نم9نسععتاينينم م ععينممععوظاي ممعع منظمت سععطمنظحسععوم مممعع ىم)

 (3.34ػٌذ ًسبت حلف ) خاسغت الوشالبت (3.31الوشالبت ػٌذ ًسبت حلف ) خاسغت

  



 اععو   م م ميعع  م ععوام واععممنظام  عع مهععم ممسععت  وممنظلعع  لمنظمام ظعع .م عع محعع  مات ععيممخويطعع منظمين معع م
ظ  م  ع عملم عامنظا اعوممنظتع ممو م م   منظتحه يمهم ممسعت ىملع  لممامع  ممع م0.04  ا ماسم مت ام

متام ح  ومهم مماطا منظل  لمنظمسم ومم ومم م م من  نيلم.م
م م  هامما نيمنظتخف  م ا متطم  منظس اوي  منظخو مماسامنظتحه ي.4م نظل   م)

 (4 صذول )

 مسن الخغعُشخاص بلا الخغسُي السٌُاسَى

 

 ماسععمو منظت ععامنظتعع متععامنخت ويهععومظاععي من عع ن منظسعع اوي  ممو تمععويم  مهععهامنظمسععمموممم4 معع  منظلعع   م)
 م عع ملإ نيلمنظم ععاامماوظلت ععوم عع  منا ععوم متتط عع متخ عع  منمعع ن م م ععيلممولإهععو  منظععلمو ععو لمنظل عع  م

 م ا مملمع عمنخطعوظمن  نيلم منخطعوظمنظا وسعوم ملع  لمنظمع ن م منظت ويمنظ  يمعوئ م م م  ام ه م)منظممه ظ 
 منطويم  ا منظسع اوي  منظخعو مماسعامنظتحهع يم  علمن تمعو م259نظت امنظاوت م  مههامن سمو م و م)

 

 0...عنذ نسثح تلف -أ

  هسثة التلف خ

 كويح

 التلف

 كلفح

 (تالذينار)التلف

نسة 

 التلف

 

تعذ كويح التلف 

ضون  الوعالجح

 lean sixهفهىم 

sigma  

تخفيض 

 )تالذينار(الكلفح

كلفح التخفيض 

 )تالذينار(الاجواليح

 23542750 305750 2 40.5% 23848500 056 التيار الكهرتائي 0

 10395500 152875 0 18.1% 10548375 66 جىدج الوىاد 2

 4280500 152875 0 7.7% 4433375 26 اخطاء القياساخ 3

 611500 152875 0 1.2% 764375 5 اخطاء الادارج 4

.67.5 39594625 259 الوجوىع

% 

5 764375 38830250 

 

 

 4...عنذ نسثح تلف -ب

 

 

 خ

  التلف اسثاب

 كويح

 التلف

 كلفح

 (تالذينار)التلف

نسة 

 التلف

 

كويح التلف تعذ 

ضون  الوعالجح

 lean sixهفهىم 

sigma  

تخفيض 

 )تالذينار(الكلفح

التخفيض كلفح 

 )تالذينار(الاجواليح

 22778375 1070125 7 40.5% 23848500 056 التيار الكهرتائي 0

 10089750 458625 3 18.1% 10548375 66 جىدج الوىاد 2

 4127625 305750 2 7.7% 4433375 26 اخطاء القياساخ 3

 611500 152875 1 1.2% 764375 5 اخطاء الادارج 4

.67.5 39594625 259 الوجوىع

% 

03 1987375 37607250 



حلعامنظت عامم  م همامحتم  0.04م-م0.01اسم منظت امنظت متيغ من  نيلم  منظام م  منطويهوم ه مم)
نطويمتاي مو مح نمناخفهمم م ع منظت عامنظ   ع ممع م مم2=م0.01×156نظه متسم مم منظت ويمنظ  يموئ م)

 م  ععع م0.01 منطعععويمماععع منلعععينظم م  ععع منظتحسععع  م ععع منظسععع اوي  م اععع ماسعععم مت عععام)5 م طعععويمنظعععلم)259)
حوظعع من تمععو مم م  اععويمنمععوم عع 1987375 م  اععويمنظععلم)39594625نظماومعع متععاخف م  ععامنظت ععاممعع م)

م منطعوي.مموظتعوظ متعاخف منظ  فع 13 م    م   من طوينممنظتوظف منظلم)0.04نظس اوي  م  لماسم مت ام)
 هععهاممييععينممميععلا م م يلعع م م ععيلمظععلإ نيلمنظا  ععوم  ععلمن تمععو منظسعع اوي  م عع مم  اععويم 1987375)منظععل

م.ماوظل منظت امنظحو  م  م سامنظتحه ي

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات اولاا:

 النظريةالاستنتاجات 
 اععوا ممعع منيتفععوعممسععت  وممنظت ععام نظععه مناا ععسمسعع مو ممنظمحععنمملتمععااتععوئ منظععلم  منظم ععاامنظتيعع يمم-1

ماسم من اتوهمنظ وظا.م   لمت  ف من طويم ناخفو
م منل متحس  م ها ومم  متستف  مم مما ل  مس سمس لمومنظيي ا مظلإ نيلمنظا  وم  منظم اا م  مم-2

 ععع منظام  ععع منظت عععا ا  مممممممم مععع ني م تحا ععع ما  عععلم فعععوظلمظم ن سعععتام من مثععع منظتاو سععع م ععع من سععع ن منظمح  ععع م
متا   منظ  ف م و و لمنظمم اومم.م 
ملم   مم منلأ  نممموتلوام ونظ منظتوظام نظاهوظم     ممامأستخ نمتس امما ل  مس سمس لمومنظيي ا م-3

اغ عع منظموحث ععع ممعع ممعع  مت ععكمن   نممهعع م)خععينئطمنظمين معع م مخطععطممععوي ت  م نظتعع متاتمععيممعع مم  ععع منيععوي
من   نممنلأسوس  مظس سمس لمومنظيي ا .

 العممية الاستنتاجات 
تتفع  مم نظتع نظمست ي لم ممم م م منظماتلومماو س م م يلم  منلأس ن منظمح   ممت نل مماتلوممنظم اام-1

منظم عاانظط ع م  علمماتلعومممناخفعو ا ىم ظعلممممعواسعاويهومنظيخ  ع ممح عنمم منظم اا  لمماتلومم
منظماتلوم.مت كم  لمتس   م ت ي ام اتول مات ل منظماو س منظي   لمم م م ممت    ام  يم

مخععم منظام  عع من اتول عع  ثععيلمنظما عع م نلأخطععوظمنظتعع متح عع م عع متتلوهعع من  نيلمنظا  ععوم عع ماظم ععاامم-2
م-:مم أت مومم ظلمسمم ويلام  نظت م

م.نهمو منظاوم   م هم م  ممسم م  امنل ولمنظفح ممهاامنظمحو ظ مظماامنظا   مماهمنظم ن  م-ا
مغ و منظت ث  منظ    مظ ما  م.م- 



ممظ اوم   م.م نظح ن واتوامنظم و ولممناا نام-ه
م.ن  تمو م  لمنظفح منظم ي منظيخ  مظ مات هم- 
م.مظ م ااتل  وهوم تا  مم و يممن  ظ  ناخفو مل  لمنظم ن مم-هعم
منااطوعمنظت ويمنظ  يموئ ممي  ممت ييمخم منظام   من اتول  .مم- 
م  امنلآ مم نظم وئ منظمستخ م م  منظم اام.مم- 
   منهتموامنظاوم   م  منظم ااممتحس  ما    من اتوهممسم مناخفو مما  ممن لع يم غ عو ماتعوامم-3

 .نظح ن و

 التوصيات ثانياا:
نظامع م  علمتطم عع مما ل ع مسعع سمسع لمومنظييعع ا مممسعت  ومم وظ ع منظتعع مسعتم  منظم ععااممع متاو ععومم-1

ح ععععت منظسعععع    م عععع منلأسعععع ن منظمح  عععع م تا  عععع منظتععععوظام تخفعععع  منظت ععععوظ ام ن يتاععععوظمممسععععت  وممنظلعععع  لم
م.مين منظاوم     ينممت ي م  م تثا ف  مظلأ  هظكممو تمو م نلإاتول  مم مخم متحس  منظام   منظت ا ا  م

  ععلمن  نيلمنظا  ععوم عع منظم ععاامنظتأ  عع م  ععلمنسععتامو من  نممسعع سمسعع لمومنظييعع ا مظمععومتسعع اممعع ممعع مم-2
 تحس اومم م يلم م م مم مخم ممين م منظام   م تح   مماوط منظخ  مم منل مماوظلت وم.

مم موظتعوظ متخفع  منظ  عامنظتي  وم  لمنظتحس  منظمستميمظ ام   مم منلع مو عو لممسعت ىمن نظمنظام  عوم-3
م.  منظم ني م نظ  ممم مخم متا   من منظاهوظم  لمنظت ام

نظامععع م  عععلميمعععطمخعععطمااععع منظت عععويمنظ  يمعععوئ ممخعععطمنظطععع ني م معععوممامععع  ممععع م ععع منظا  ععع ممععع منظععع  نئيمم-4
 ععويمنظح  م عع ممثعع م)مستيععفلمنظ   نا عع منظاععوام من متل  ععومنظم ععااممم ظعع لم م ععيلمظهععمو متعع   يمناسعع وم  مظ ت

نظ  يم مخم مسو وممنظام م نظه م س ام  منظاهوظم  لمنظت امنظمتحا مات ل من ااطوعمنظمت ييمظ ت عويم
منظ  يموئ م خ   و م  م سامنظتحه ي.

نظام م  لمن ومع م  نينممت ي م ع م تط  ي ع مظ اعوم   م ع منظم عاامم ع امتام ع م ع ينت ام موظتعوظ م سع امم-5
ات لعع منهمععو منظاععوم   من مااعع منظخمععيلمظعع   ام نظععه م سعع ام عع مخفعع م عع متا  عع ممسععت ىمنظت ععامنظمتحاعع م

مت وظ امنظل  لم.مم
م
م
م
م



 والوراجعالوصادرقائوح 
 الوصادر العرتيح-اولاً:

( ."اداسة الضىىىدة الشىىاهلت والاَىىضو": هىىذخل هؼاصىىش , هطبؼىىت 2338سىىوُش كاهىىل. ),الخطُىى   -1

 الؼشاق. -صؼفش الؼصاهٍ بغذاد

(.    2339المىىضاص ,اسىىواػُل ابىىشاهُن .والغىىذَزٍ ,ساهىىٍ عنوىىج .وكىسَىىل ,ػىىادل ػبىىذ الولىى .) -2 

six sigma"   واسىىالُ  عذَزىىت اخىىشي فىىٍ اداسة الضىىىدة الشىىاهلت" .الطبؼىىت الاولىىً .داس الوُسىىشة

 للٌشش والخىصَغ , الاسدى ,ػواى.

بىاد  وحطبُمىاث ",الطبؼىت "اداسة الضىىدة: ه.( 2317).الٌضاس, صىباط هضُىذ, صىىاد ,ههىا كاهىل -3

 الاولً  , الزاكشة للٌشش والخىصَغ ,الؼشاق , بغذاد 

("اداسة الضىدة الشىاهلت فىٍ الوٌظوىاث الوخوُىضة" الطبؼىت الاولىً. 2339عوىد ,خعُش كاظن .) -4

 داس صفاء للٌشش والخىصَغ. الؼشاق .بغذاد.

اس والؼولُىاث" :هىذخل ًظوىٍ   (. "اداسة الاًخ2313فُاض ,هغوىد اعوذ ,لذادة. ػُسً َىسف.) -5

 الاسدى –,الطبؼت الاولً , داس صفا للٌشش والخىصَغ ػواى 

الغىالاث" الطبؼىت -الوىذاخل–(."الضىىدة الشىاهلت والبُ ىت :الوفىاهُن 2314شبلٍ ,هسىلن ػىلاوٌ.) -6

 الاولً. الغذَش للطباػت والٌشش. الؼشاق. بغذاد.  
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 قائمة الملاحق
مالوشاهذاخ الوعتوذج في الذراسح والخاصح تقسن التحضير (Aالممحق )

 
 ػذد الوؼُ   عضن الؼٌُت ث ػذد الوؼُ   عضن الؼٌُت ث

1 125 6 26 60 8 

2 80 8 27 100 12 

3 70 4 28 87 6 

4 87 6 29 62 12 

5 50 6 33 100 6 

6 75 8 31 75 8 

7 65 8 32 100 8 

8 65 8 33 137 13 

9 87 6 34 87 6 

13 60 8 35 100 8 

11 100 8 36 60 8 

12 60 8 37 175 3 

13 75 6 38 125 8 

14 125 5 39 87 8 

15 125 6 43 150 8 

16 62 8 41 125 6 

17 175 13 42 100 8 

18 125 9 43 125 11 

19 100 6 44 75 8 

23 125 6 45 137 8 

21 150 8 46 175 6 

22 75 8 47 50 8 

23 125 4 48 175 5 

24 137 11 49 125 8 

25 80 6 53 150 14 

 
 
 
 
 
 
 



 اطاراخ هعول في قسن التحضير هن الوسحىتح عوليح التحسن الوستور للعينح (Bالممحق )

 الذيىانيح

 ػذد الوؼُ   عضن الؼٌُت ث ػذد الوؼُ   عضن الؼٌُت ث

1 125 2 26 60 1 

2 80 1 27 100 2 

3 70 1 28 87 1 

4 87 1 29 62 1 

5 50 1 33 100 2 

6 75 1 31 75 1 

7 65 1 32 100 2 

8 65 1 33 137 2 

9 87 1 34 87 1 

13 60 1 35 100 2 

11 100 2 36 60 1 

12 60 1 37 175 2 

13 75 1 38 125 2 

14 125 2 39 87 1 

15 125 2 43 150 2 

16 62 1 41 125 2 

17 175 2 42 100 2 

18 125 2 43 125 2 

19 100 2 44 75 1 

23 125 2 45 137 2 

21 150 2 46 175 2 

22 75 1 47 50 1 

23 125 2 48 175 2 

24 137 2 49 125 2 

25 80 1 53 150 2 

 
 
 
 
 
 
 
 



 (Cالممحق )
 ( في مصنع اطارات الديوانية02-0011كلف المواد الداخلة في صناعة الاطار)

 
 
 

 قسم التحضير

 الكلفة التفاصيل ت

 152875 مواد اولية 1

 7650 كلف العمل 2

 300 الاندثار 3

 700 م اخرى 4

 135 مواد احتياطية 5

 قسم التشكيل

 الكلفة التفاصيل ت

 75660 مواد اولية 1

 25000 كلف العمل 2

 600 الاندثار 3

 1800 م اخرى 4

 365 مواد احتياطية 5

 التجميعقسم 

 الكلفة التفاصيل ت

 12726 مواد اولية 1

 5940 كلف العمل 2

 612 الاندثار 3

 400 م اخرى 4

 130 مواد احتياطية 5

 قسم التثبيت

 الكلفة التفاصيل ت

 4020 مواد اولية 1

 4208 كلف العمل 2

 191 الاندثار 3

 135 م اخرى 4

 110 مواد احتياطية 5


