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 بالغة العربية مستخلص البحث
 

 القيادة التحويلية لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة بابلواقع 
 

 أ.د. عادل تركي حسين                                                     حارث عبد الاله عبدالواحدم.م 
 جامعة القادسية كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 
, حيث استخدم الدراسة التعرف على واقع توافر القيادة التحويلية لدى مدرسي التربية الرياضية في بابلهدفت 

من مدرسي ومدرسات التربية  410منهج الوصفي لملائمته بالأسلوب المسحي مثل مجتمع البحث الباحث ال

ولغرض تحقيق هدف الدراسة  ,تم اختيارها بالطريقة العشوائية البسيطة مفردة عينة  306 اختيارتم  الرياضية

وقد توصل الباحث الى ان مدرسي التربية  فقرة.  32استخدم الباحث مقياس القيادة التحويلية الذي يتكن من 

 مـنم المؤهلـين بالمدرسين , واوصى الاهتمـام بمستوى جيد من صفات القيادة التحويلية يتمتعونالرياضية 

 لزملائهم نقلها في منها للاستفادة التحويلية القيادة وسـمات خصـائص لامـتلاك المبـدئي الاسـتعداد فـيهم يتـوافر

 .العمل في

Summary of the research 

Transformational Leadership in Physical Education Teachers in Babil Governorate 

 

Harith Abdel-Elah Abdel Wahad           Adel Turki Hussein   Dr 

College of Physical Education and Sports Sciences  

The study aimed to identify the reality of the availability of transformational 

leadership among the teachers of physical education in Babylon, where the 

researcher used the descriptive method for its suitability in the survey method, such 

as the research community  teachers and teachers of physical education  selected 

sample were selected in a simple random way. Transformational leadership, which 

consists of  paragraphs. The researcher found that the teachers of physical education 

have a good level of transformational leadership, and recommended that qualified 

teachers who have the initial readiness to possess characteristics and characteristics 

of transformational leadership be used to transfer them to their colleagues at work. 

 :وأهميتهمقدمة البحث 1

 فعاليية وسيييلة هييي الوقيت نفييس وفييي , الأنسيان حييياة جوانييب بمعظيم مباشييرة علاقيية ليه متميييز نشيياط هيي الإدارة
 الأنسيان حيياة عين الإدارة غابيت ,فينن الأنسيان حيياة مجيالات مين مجيال لأي المنشودة الأهداف لتحقيق وناجحة
 اي عميل لنجيا  الاوليى البيذرة الإدارة اصيبحت ليذا. بالفشل مجال أي يهدد مما والارتجال العشوائية محلها يحل

 بمييا بإدارتهييا القيييام علييى القييادرين الاشييخاص اختيييار خييلال ميين اهييدافها تحقيييق الييى تتطلييع منظمييه او مؤسسييه
 مين لتمكنه المدرس يمتلكها ان المفترض من والمهارات القدرات من مجموعه هي التي الكفايات من به يتمتعون

 يعتميد الاداري العميل نجا  ان .ككل التعليمية العملية على ينعكس مما اداء خير ومسؤولياته وادواره مهامه اداء
 العميل لنجيا  الضيرورية  الإداريية الكفاييات منهيا والتيي والمهيارات الصيفات مين للعديد المدرسين امتلاك على

 المدرسيين كفايية فيإن المدرسيي, العميل مسيتوى تطيوير عليى والعميل وأهيدافها, يتفيق بميا العمل لتسيير الاداري
 أداء عليى والمقيدرة فيهيا البشيرية الموارد إدارة في التحويلية القيادة بكفاية ترتبط الإدارية المهام لهم تعطى الذي
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فيي التعيرف علييى ميدى اميتلاك مدرسييين ومدرسيات التربيية الرياضييية لييذا تكمين اهميية البحييث  بنجيا , مهماتهيا
 للقيادة التحويلية.

 :من الدراسة الغرض-2

 الرياضية التربية مدرسي لدى امتلاك صفات القيادة التحويلية مستوىتجلت أهمية الدراسة في التعرف على 
 سنة فنكثر. 15ات خدمة وسنممن لديهم  2018-2017للعام الدراسي العاملين في مدارس تربية محافظة بابل 

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية   -3

 منهج البحث  3-1

استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي كونه اكثر المناهج ملائمية لطبيعية مشيكلة البحيث ,  
 (297:  1)( .1إذ يهدف البحث الوصفي إلى تحديد العلاقات التي توجد بين الظواهر والوقائع )

 مجتمع وعينة البحث: 3-2

 فيي فياكثر سينة( 15) خدمية ليديهم ممين ةيالرياضي التربيية ومدرسيات مدرسين على البحث مجتمع أشتمل       
 المرحلة) المدارس ضمن ومدرسة مدرسا( 410) عددهم والبالغ( 2018 - 2017) الدراسي للعام بابل محافظة

 مين%( 74.63) وبنسيبةبالطريقية العشيوائية البسييطة  كعينية مفيردة( 306) اختييار وجياء( والثانويية المتوسطة
 .المبحوث المجتمع

 اجراءات البحث الميدانية: 3-3

 مديريية فيي والثانويية المتوسيطة المدارس في والمدرسات المدرسين لدى *القيادة التحويلية وتحديد قياس لغرض
واليذي يتكيون مين الاسيتعانة بمقيياس القييادة التحويليية  الباحيث مين ذليك تتطليب بابيل محافظية الى التابعة تربيةال
ردي , الحفيز الالهيامي )الجاذبية والتنثير المثالي , الاعتبار الفيالتحويلية  القيادة ( فقرة معينة بقياس مجالات32)

 ,  الانضباط الوظيفي(. الفكرية , الاستثارة

 تصحيح المقياس:3-3-1

( 1-2-3صييغت فقراتيه بالاتجياه الايجيابي بثلاثية بيدائل وقيد أعطييت أوزان ) القييادة التحويلييةن مقياس إ        
تيم اسيتخدام  القييادة التحويلييةبحسب تسلسل الإجابية بالنسيبة للفقيرات ولمعرفية طبيعية إجابية العينية عليى مقيياس 

تيدل عليى  مفتا  التصحيح المعد لهذا الغرض والذي يعنيي )الأداة التيي يكشيف بهيا الفياحص عين الإجابيات التيي
( واقيل درجية يمكين 126اذ بلغت اعلى درجة يمكن الحصول عليها على المقياس ) (1) وجود النتيجة التي تقاس(

 . (42الحصول عليها )

 التحليل الإحصائي للفقرات : 3-3-1-1

وان ن نحلل كل فقرة والكشف عين كفاءتهيا أتعتمد جودة المقاييس على الفقرات التي تتنلف منها فمن الضروري 
هناك عيدة أسياليب لتحلييل فقيرات المقيياس ف,  (1)تستبقى الفقرات التي تلاءم الأسس المنطقية التي بنيت من اجلها

ن لاستخدام معامل تمييز العبيارة وهيو رقيدرة العبيارة عليى تميييز الفيروق الفرديية بيين ان الطرفيتامنها المجموعت

                                                           

 

 

: بناء مقياس للعدوانية على الرياضيين وتقنينه على لاعبي كرة القدم وتحديد مستويات  عامر سعيد الخيكاني -1

,  2002والمقارنة بة حسب مركز اللعب , أطروحة دكتوراه , كلية التربية الرياضية , جامعة بغداد , 

 . 54ص
المجالات التربوية طرق البحث العلمي والتحليل الإحصائي في : إخلاص عبد الحميد ومصطفى حسين باهي  -2

 . 219, ص 2000, القاهرة , مركز الكتاب للنشر ,  2, ط والنفسية
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م لنا اليدليل عليى تجيانس الفقيرات عين طرييق دراسية علاقية . رومعامل الاتساق الداخلي الذي يقد (2)المختبرينر
 .  (3)درجة العبارة بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه وعلاقة درجة المجال بالدرجة الكلية للمقياسر

 أسلوب المجموعتان الطرفيتان:  3-4-1-1-9-1

 هنالك عدة خطوات لا بد من إتباعها وهي:  القيادة التحويليةلغرض استخراج القدرة التمييزية لفقرات مقياس 

 ن في كل فقرة ترتيباً تنازلياً من أعلى درجة إلى اقل درجة. وترتيب الدرجات التي حصل عليها المختبر -1

 استخراج قيم الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المجموعتين العليا والدنيا . -2

ترتيييب للييدرجات لتكييوين المجمييوعتين العليييا والييدنيا والمقييدرة ميين أعلييى وأسييفل ال)*( %(27تنخييذ نسييبة ) -3

( للعينييات المسييتقلة T( مفييردة ميين المجمييوعتين العليييا والييدنيا وبعييد إتبييام خطييوات اسييتخدام اختبييار)41بييـ)

والمتساوية بالعدد لاختبار الفروق بيين وسيطي المجميوعتين الطيرفيتين لكيل فقيرة عليى حيدة إذ تمثيل قيمية 

(T المحسوبة ) فقيرات  اغليبالقوة التميزية للفقيرة بيين أفيراد المجميوعتين وهكيذا جياءت نتيائج التحلييل إن

( المحسيوبة ميع قيمتهيا Tلها قوة تميزية دالة بين الأفراد عين طرييق مقارنية قيمية ) القيادة التحويليةمقياس 

 ( يبين ذلك .1)( والجدول 80( وعند درجة حرية )0.05( تحت مستوى دلالة )2.04الجدولية البالغة )

 (1جدول )

والدلالة  القيادة التحويليةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموم الكلي للمجال الذي تنتمي إليه لمقياس 
 الإحصائية

 الدلالة معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال

 
 

 الجاذبية والتنثير المثالي

 معنوية *327. 1

 معنوية **691. 2

 معنوية **660. 3

 معنوية **485. 4

 معنوية **610. 5

 
 
 

 الحفز الالهامي

 معنوية **551. 6

 معنوية **423. 7

 معنوية **459. 8

 معنوية **409. 9

 معنوية **331. 10

 معنوية **429. 11

 معنوية **504. 12

 معنوية **525. 13

                                                           
,  2007, دمشق , دار الفكر ,  1, ط علم النفس للفروق الفردية وتطبيقاته التربويةاحمد محمد الزغبي :  -3

 . 190ص

, عمان , دار الفكر ناشرون  1, ط لاختبارات والمقاييس التربوية والنفسيةصلا  الدين محمود علام :  -1

 . 27, ص 2006موزعون , 

 %( تمثل أفضل نسبة يمكن أخذها لأنها تقدم لنا مجموعتين بنقصى ما يمكن من حجم التمايز .27نسبة ) 7* ان
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 معنوية **545. 14

 معنوية **475. 15

 معنوية **526. 16

 
 

 الاعتبار الفردي

 معنوية **411. 17

 معنوية **628. 18

 معنوية **359. 19

 معنوية **572. 20

 معنوية **387. 21

 معنوية **676. 22

 معنوية **592. 23

 معنوية **535. 24

 معنوية **436. 25

 معنوية **572. 26

 معنوية **336. 27

 معنوية *277. 28

 معنوية **655. 29

 
 
 

 الانضباط الوظيفي

 معنوية **668. 30

 معنوية **382. 31

 معنوية **376. 32

كما اظهيرت نتيائج . (0.211( تساوي )0.05وتحت مستوى الدلالة  ) (80درجة الحرية )عند *القيمة الجدولية 
 جميييعمعنوييية  القيييادة التحويليييةالتحليييل الاحصييائي لمعيياملات ارتبيياط درجيية الفقييرات بالدرجيية الكلييية لمقييياس 

من قيمة معاميل الارتبياط الجدوليية عنيد درجية  اكبركانت قيم معاملات الارتباط المحسوبة اذ معاملات الارتباط 
 ( يبين ذلك.2( والجدول )0.211( والبالغة )0.05( ومستوى دلالة )80حرية )

 معامل الاتساق الداخلي

 السيابق الأسيلوب عين يختليف التحويليية القييادة مقياس فقرات كفاءة عن للكشف آخر أسلوب الباحث استخدم     
 الكلية والدرجة العبارة درجة بين الارتباط معامل قيمة إيجاد على الأسلوب هذا ويعتمد( الطرفيتين المجموعتين)

 باسيتخراج قام إذ التحويلية القيادة لمقياس الكلية بالدرجة العبارة درجة وعلاقة , العبارة إليها تنتمي الذي للمجال
 ليم التيي الفقيرات اهميال بعيد فقيرة( 32) التحويليية القييادة مقيياس فقيرات ولجمييع( بيرسيون) ارتباط معامل قيمة
 الارتبيياط معامييل جميييع دلاليية النتييائج أظهييرت الإجييراء لهييذا ونتيجيية المدرسييين بييين التمييييز علييى بالقييدرة تتمتييع

 بقيمية مقارنتهيا عنيد معنويية وكانيت الفقيرات اليها تنتمي التي المجالات ودرجات الفقرات درجات بين المحسوبة
 .ذلك يبين( 2) والجدول( 0.211) البالغة( 0.05) دلالة ومستوى( 80) حرية لدرجة الجدولية الارتباط معامل

 (2الجدول )

 القيادة التحويليةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس 

 الدلالة المعنوية قيمة الارتباط الفقرات الدلالة المعنوية قيمة الارتباط الفقرات
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1 
.358** 

 17 معنوي
.451** 

 معنوي

 معنوي **422. 18 معنوي **333. 2

 معنوي **574. 19 معنوي **410. 3

 معنوي **335. 20 معنوي **355. 4

 معنوي **333. 21 معنوي **599. 5

 معنوي **326. 22 معنوي **325. 6

 معنوي **345. 23 معنوي **457. 7

 معنوي **343. 24 معنوي **400. 8

 معنوي **435. 25 معنوي **603. 9

 معنوي *255. 26 معنوي **333. 10

 معنوي **345. 27 معنوي **375. 11

 معنوي **336. 28 معنوي *285. 12

 معنوي **548. 29 معنوي **439. 13

 معنوي *245. 30 معنوي *242. 14

 معنوي **371. 31 معنوي *258. 15

 معنوي **406. 32 معنوي **337. 16

 (0.211( تساوي )0.05وتحت مستوى الدلالة  ) (80درجة الحرية ) عند *القيمة الجدولية

 :  للمقياس السيكومترية الخصائص3-4

 الغرض كان ومهما والتربوي النفسي المقياس في السيكومترية الخصائص أهم من والثبات الصدق إن         
 المقياس وصلاحية جودة ضمان اجل من والشروط الخصائص هذه من التحقق يجب وعليه استخدامه من

 (88: 2( . )1)والتقويم بالقياس المستخدم

 :  المقياس صدق:  أولاا 

 إن دون لقياسيها المخصيص الوظيفية بالفعل يقيس الاختبار إن إلى والصلاحية الصحة إلى المقياس صدق يشير 
 لمدرسيي التحويليية القييادة مقيياس صيدق مين الباحيث تحقق وقد( . 111: 3( )2)جانبها إلى أخرى وظيفة يقيس
 الاتسياق ومعاميل الطرفيتيان المجموعتيان أسلوب باستخدام البناء صدق مؤشر حساب خلال من الرياضة التربية
 خيلال من ذلك تحقق وقد والرياضية التربوية البحوث مجال في شيوعاً  الصدق أنوام أكثر من يعد   الذي الداخلي
 الفقيرة إليهيا تنتميي اليذي للمجيال الكليي المجميوم بدرجية الفقيرة درجية بيين بيرسيون الارتبياط معامل قيمة إيجاد

 وهيذا , الارتبياط معياملات جمييع معنويية أظهيرت والتيي التحويليية القييادة لمقيياس الكلية بالدرجة الفقرة ودرجة
 والتيي للمقيياس الكليية بالدرجية الفقيرة درجية علاقة دراسة إلى الباحث سعى كما للمجال الفقرة انتماء مدى يؤكد

 يوضيح( 2(  )1) والجيدول للمقيياس الفقيرة انتمياء ميدى يؤكيد وهيذا , الارتبياط معياملات جميع معنوية أظهرت
 .ذلك

 ثانياا : ثبات المقياس : 

يعد مفهوم الثبات من المفاهيم الأساسيية فيي المقياييس التربويية والنفسيية ويجيب توفرهيا فيي المقيياس لكيي يكيون 
بتكيرار أداء صالحاً للاستخدام ويعني رإن الاختبار موثوقاً به ويعتميد علييه أو إن درجية الفيرد لا تتغيير جوهريياً 

اسيتخدم الباحيث  القييادة التحويليية( . وللتحقيق مين ثبيات مقيياس 1الاختبار أو اتسياق نتيائج الاختبيار ميع نفسيهار)
 طريقة )التجزئة النصفية( )ومعامل الفا كرو نباخ (.
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 طريقة التجزئة النصفية : 

قسمين متساويين بحيث يتحقق تساوي كل وفي هذه الطريقة يعطي المقياس ككل ثم يقسم عند التصحيح الى       
الأوساط الحسابية والانحرافات في كلا النصيفين وعيادة يحتيوي القسيم الأول عليى الفقيرات ذات الأرقيام الفرديية 
والقسم الثاني على الفقرات ذات الأرقام الزوجية وتجمع درجيات كيل قسيم عليى حيدة فيصيبح ليدينا درجتيان لكيل 

القييادة اعتميد الباحيث طريقية الأرقيام الفرديية والزوجيية وتيم تقسيم فقيرات مقيياس , وقيد  (220: 4) (1مختبرر)
( فقيرة 16( فقر إلى نصيفين ضيم النصيف الأول الفقيرات ذات الأرقيام الفرديية والبيالغ عيددها )32ال) التحويلية

جيانس النصيفين ( فقيرة وبعيد التنكيد مين ت16وضم النصف الثاني الفقرات ذات الأرقام الزوجية والبيالغ عيددها )

( عند استخراج قيمة الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومين ثيم قيمية التبياين لكيل قسيم إذ Fباستخدام اختبار)

( , وبلغيت 15.299(  )3.911( , )36.117بلغت قيم الوسط والانحراف والتباين للقسيم الأول عليى التيوالي )
( وبتطبيييق 14.258( , )3.776( , )36.558التييوالي )قيييم الوسييط والانحييراف والتبيياين للقسييم الثيياني علييى 

( تحيت 1( وهي اصغر من قيمتهيا الجدوليية البالغية )1.073( المحسوبة ) Fمعادلة النسبة الفائية إذ بلغت قيمة )

( مما يؤكد عشوائية الفروق بيين نصيفي المقيياس وإنهميا 149-149( وعند درجتي حرية )0.05مستوى دلالة )
يدة بعد ذلك تم حساب معامل ارتباط  )بيرسون( بين أنصاف المقياس والتيي أظهيرت إن قيمية متجانسين بنسبة ج

( وبما إن هذه القيمة تمثل ثبات نصف المقياس لذا سعى الباحيث 0.844معامل ارتباط نصف المقياس قد بلغت )
والحصيول عليى درجية  بيراون( للتعيديل واسيتخراج قيمية ثبيات المقيياس كياملاً  –إلى استخدام معادلة )سبيرمان 

 ( مما يؤكد تمتع المقياس بدرجة ثبات عالية وموثوق بها .0.915ثبات المقياس وقد بلغت )

   -طريقة معامل ) الفاكرونباخ(: -

هذا النوم من الثبات يدعى التجانس الداخلي ويعد من أكثر المعاملات شيوعا وأكثرها ملاءمته للمقاييس          
ويشير إلى ر قوة الارتباطات بين الفقرات في المقياسر, إذ تعتمد فكرة هذه الطريقية عليى ميدى ارتبياط الفقيرات 

المقييياس ككييل , إذ إن معييدل معيياملات الارتبيياط مييع بعضييها الييبعض داخييل المقييياس كييذلك ارتبيياط كييل فقييرة مييع 
وقييد اظهييرت أن قيميية معامييل الثبييات  (83: 5( )2)الييداخلي بييين الفقييرات هييو الييذي يحييدد معامييل الفاكرونبيياخ .

 ( وهو مؤشر ثبات علي يمكن الوثوق به .0.934بطريقة )الفا كرو نباخ( قد بلغ )

 التجربة الاستطلاعية للمقياس:3-5

 اليلازم الوقيت تحدييد عين فضيلاً  المدرسيين قبيل مين الإجابية وبيدائل والفقيرات التعليميات وضو  معرفة لغرض
 عليى المقيياس تطبييق عنيد الباحيث تواجيه قيد التيي والمعوقيات الصيعوبات عليى والتعيرف الفقيرات على للإجابة
 تيم المجتميع عناصير مين مفيردة( 15) بواقع عينة على المقياس أستطلع , تلافيها وبالتالي الأخرى العينات أفراد

 الوقيييت وان واضيييحة كانيييت التعليميييات ان تبيييين وقيييد .15/5/2018 الموافيييق الاثنيييين ييييوم عشيييوائياً  اختييييارهم
 عليى للتطبييق جياهزا المقيياس أصيبح وبيذلك دقيقة( 10- 5) بين ما كان المقياس فقرات على للإجابة المستغرق

 . البناء عينة افراد

 :الرئيسة التجربة3-6

 اجيل مين  البحيث اداة تطبييق امكانيية ستوضيح التيي شيروط كيل وتيوفير المطلوبة الاجراءات استكمال بعد      
 بتوزيييع العمييل فريييق وبمسيياعدة الباحييث قييام الدراسيية ميين الاهييداف وتحقيييق اليهييا الوصييول بغييية البيانييات جمييع

 18  المصيادف الاثنيين يوم في( 120) عددهم والبالغة البحث عينة افراد على النهائية صورتها في الاستمارات
 بجميع الباحيث قيام الاساسيية التجربية وتنفيذ المقاييس تطبيق من الانتهاء وبعد 28/5/2018 ولغايه  5/2018/ 

 . عليها الاحصائية المعالجات لأجراء تمهيدا وترتيبها بياناتها وتفريغ الاستمارات

 

 

 

                                                           

 



7 
 

  النتائج والمناقشة: -4

   المقياس نتائج ومناقشة وتحليل عرض 4-1

 ومعالجتهيا البيانيات إخضيام تيم التحويليية القييادة المقياييس فاعليية عليى والتعيرف البحيث أهداف تحقيق أجل من
 الآتية. النتائج ظهرت إحصائيا

 المقياس نتائج عرض 4-1-1

 (3جدول )

التحويلية ومجالاته لدى  لمقياس القيادة المتحقق والوسط الفرضي الوسط الحسابي دلالة الفروق بينيبين 
 مدرسين التربية الرياضية

الوسييييييييييييييط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوسييييييط 
 الفرضي

درجييييييييييية 
 الحرية

الدلالييييييييييية  قيمة )ت(
 الإحصائية

 الجدولية المحسوبة

 معنوي 1.67 18.578 305 64 6.388 70.78 الدرجة الكلية للمقياس

الجاذبيييييييييية والتييييييييينثير 
 المثالي

 معنوي 1.67 16.69 305 14.00 2.22 16.01

 معنوي 1.67 17.95 305 22.00 2.31 24.36 الحفز الإلهامي

 معنوي 1.67 11.12 305 8.00 1.51 8.96 الاعتبار الفردي

 معنوي 1.67 7.09 305 12.00 1.95 12.78 الاستثارة الفكرية

 معنوي 1.67 8.40 305 8.00 1.34 8.64 الانضباط الوظيفي

( مفييردة 306مقييياس القيييادة التحويلييية علييى أفييراد عينيية البحييث الاساسييية البييالغ عييددهم )وبعييد اسييتكمال تطبيييق 
( عبارة 11( فقرات لمجال الجاذبية والتنثير المثالي , )7( عبارة توزعت بواقع )32( مجالات و)5والمتضمن )

( عبيارة 4عبيارة لمجيال الاسيتثارة الفكريية , ) (6( عبارة لمجال الاعتبار الفيردي , )4لمجال الحفز الالهامي, )
لمجال الانضباط الوظيفي, بعدها سعى الباحث إلى استخراج قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري ليدرجات 

( درجة , وبعد الاستدلال عين 64المدرسين على المقياس ومن ثم حساب قيمة الوسط الفرضي للمقياس والبالغ )
لوسطين )الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي للمقيياس( عين طرييق اسيتخدام اختبيار معنوية الفروق بين ا

)ت( لعينيية واحييدة كوسيييلة إحصييائية لتحقيييق هييذا الغييرض والتعييرف علييى واقييع مسييتوى القيييادة التحويلييية لييدى 
المتعلقية  ( , وقد أوضحت النتائج2018 -2017مدرسين التربية الرياضية في الوسط والجنوب للعام الدراسي )

( درجيية وبييانحراف 70.78بتحليييل البيانييات ان الوسييط الحسييابي المتحقييق لييدرجات أفييراد عينيية البحييث قييد بلييغ )
( درجة وعند إجيراء المقارنية بيين الوسيط الحسيابي المتحقيق والوسيط الفرضيي للمقيياس 6.388معياري قدره )

( وهيي 18.578وقيد بلغيت قيمية )ت( المحسيوبة ) ( تبين ان هناك فرقاً دالاً إحصائياً بين الوسيطين ,64البالغ )
عين طرييق ( 0.05( وتحيت مسيتوى دلالية )305( عنيد درجية حريية )1.67أكبر من قيمتهيا الجدوليية البالغية )

ليدى  القييادة التحويلييةعليى أن مسيتوى  ( يتبين أن الفرق لصالح الوسط الحسابي المتحقق وهذا يدل18الجدول )
العلميية التيي يتمتيع  الخبرةالى  السبب في ذلك و مستوى فوق الوسط  ويرى الباحثة هيالتربية الرياض مدرسين

الييى  بالإضييافة او اعلييى سبكييالوريوبيهييا افييراد عينيية البحييث وكييذلك المؤهييل العلمييي لييديهم فهييم يمتلكييون شييهاده 
ادراك كيفييية و التمتييع بصييفات القائييد التحييويلي هم ميينتعملهييم مكنيي مييدةالتييي مييرت عليييهم اثنيياء الكثيييرة التجييارب 

م فيي المقيدرة عليى جالتعامل مع مختلف الظروف والقدرة على تحمل ضغوط العمل وتجاوزها بالشكل الذي ينسي
كيفيه التعاميل يصبون الى تحقيقها وكذلك  التي المنشودةعدم تنثيرها في تقديم الخدمات التربوية لتحقيق الاهداف 

لهييم هييذا مييا اكييده )سييالم  والنفسييية الشخصيييةالجوانييب و يفيييةالوظمييع العيياملين معهييم بمييا يتناسييب مييع مكييانتهم 
 عيين طريييق لييلإدارة الإنسييـاني الجانييب فييي خيياص بشييكل تبييرز القيييادة التحويلييية أهمييية ( أن2001القحطيياني,

زميلاء  واحتيرام مرؤوسيه, وبين بينه المتبادل التفاهم على القائمة الإنسانية العلاقات تطوير في مسؤوليات القائد
 جهود من يبذله لما المناسب بالتقدير فرد كل واشعار القيمة, اقتراحاتهم وتقبل شؤونهم سمناقشة ما يم في العمل
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 شيبام حاجيات العميل فيي طاقياتهم أقصيى لتقيديم ورضيا, بحمياس العمل على العاملين وحفز مجموعته نشاط في
 الاثيير الايجييابي والييذي عينيية البحييث لأفييرادعامييل العميير ل الييى مييا تقييدم فيينن بالإضييافة ومتطلبيياتهم.  المرؤوسييين

وييرى الباحيث أن هنياك مجموعية مين الظيروف الاجتماعيية  ه. يجعلهم يتعاملون بالشكل المثالي مع العاملين مع
منهيا ان كليية التربيية البدنيية وعليوم  ميدرس التربيية الرياضيية ان يمتليك صيفات القائيد التحيويليدي بؤوالبيئية تي

النييادي وفريييق الحييي والمنتخييب هييي  لبيية مميين لييديهم مييؤهلات وخبييرات رياضييية لييذا فييننالرياضيية تسييتقبل الط
 القييادة والشيعور تنظيمات اجتماعية وان صيغر حجمهيا ألا أن العميل داخلهيا باتجياه أهيداف مشيتركة ينميي حالية

ميعهيا كذلك كسب الخبرات في مواجهية التحيديات وخيوض المنافسيات تحيت ضيغوط مختلفية ج الانتماء والولاءب
التيي يتلقاهيا ميدرس التربيية  تعمل على تنميه الصفات القيادية بالإضافة الى ما تقدم فنن للدروس النظرية العلمية

بمختلف الاختصاصات التربوية ومنهيا الإدارة والتنظييم وكيذلك اليدروس  الرياضية خلال فتره الدراسة الجامعية
درس اليى الطلبية مكنيت ميدرس التربيية الرياضيية اليى اميتلاك العملية والتي تنطا بيها واجبات قياده جزء مين الي

كما ويرى الباحث أن احد الأسباب الكامنة وراء ذلك هو القيمة الثقافية التي باتت تمثلها صفات القائد التحويلي , 
 يييةالقيادييية والاجتماع وإسييهامها فييي تكييون الهوييية التربييية البدنييية وعلييوم الرياضيية الرياضيية لرفييراد ميين طلبيية

فيان الكيم الكبيير اليذي تحتوييه  قيياديللمجتمعات ولما كانت المعارف والخبرات هي مرتكزات البنياء ال  الثقافيةو
التربية البدنية وعلوم الرياضة منها بسبب تعدد مجالاتها وتنوعها بين صحي وتربوي واجتمياعي ونفسيي وبيدني 

 المجتمع.لفرد والعامة لالقيادة وترويحي يجعل الرياضية رافدا من روافد 

 

 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات 5-1

  مين عاليية بدرجيه في محافظة بابيل يتمتعيون الرياضية التربية ومدرسات مدرسين ان النتائج اظهرت  -1
 .التحويلية القيادةصفات 

 توجد فروق معنوية بين مدرسين ومدرسات التربية الرياضية في امتلاك صفات القيادة التحويلية. لا  -2
 

 المصادر

 والبحييث العيالي التعليييم وزارة , بابيل جامعيية مطبعية , العلميي البحييث:  بيدري احمييد , محجيوب وجييه -1
 .2002   العلمي

  2006,عمان,دار الفكر,1,طالاختبارات والمقياس التربوية والنفسية صلا  الدين محمود: -2
 للنشير العلميية يافيا دار , عميان , الخاصية التربية في والتشخيص القياس( : وآخرون) مصطفى سامي -3

 .2006 , والتوزيع
 , العربييي الفكيير دار , عمييان , 1ط , التربييوي والتقييييم النفسييي القييياس مبيياد :  لبييده أبييو محمييد سييبع -4

 .  2008 , وموزعون ناشرون
 , 1ط ,( الخاصيية التربييية فييي والتشييخيص القييياس أسيياليب) والتقييويم القييياس:  كوافحيية مصييلح تيسييير -5

 .2005 , والطباعة والتوزيع للنشر الميسرة دار , عمان
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 وزاره التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة القادسية       

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضية
 
 

 (1ملحق رقم)
 الاستبيانيوضح 

  /هـ................................... المحترم  خي المدرس/هـا           
 التربييية كليييه فيي الييدكتوراه درجيه الحصييول لمتطلبيات اسييتكمالا ميدانييه دراسيية بينجراء الباحييث يقيوم 

اخلاقياات مهناة )التنبؤ بالكفاياات الادارياة بدلالاة  بعنوان وهي القادسية جامعه الرياضة وعلوم البدنية
 (. التعليم لدى مدرسي التربية البدنية وعلوم الرياضية لمنطقتي الفرات الاوسط والجنوبية

والتيي تهيدف اليى التعيرف عليى ميدى تييوافر الكفاييات الاداريية لمدرسيي ومدرسيات التربيية الرياضييية 
تربيية(, وانطلاقيا مين  للقيام بالمهام الادارية)مدير مدرسة, مشرف تربوي, مدير قطام, ميدير لتنهليهم

اهمييية دوركييم فييي تطييوير المدرسيية وتمكينهييا ميين تحقيييق اهييدافها, تسييرني مشيياركتكم فييي الاجابيية عيين 

( ) اشارة بوضع ذلك و الاستبانة عبارات من عبارة الـرأي عن كل بإبداء وذلك الاستبانةفقرات هذه 
 العلمي فقط. البحث لأغراض إلا تستخدم لن   المقدمة المعلومات بنن علماً  مناسباً, ترونه بما
 
 

 عدم ذكر الاسم. -1

 .عدم ترك أي فقرة دون إجابة -2

 ضرورة الإجابة بصراحة وبدقة. -3

 ضرورة عدم الاستعانة بزميل آخر للإجابة. -4

 ( في الحقل الذي ينطبق عليك وأمام كل فقرة.وضع علامة ) -5

6-  

 

    الباحث                                                                      
 عبدالواحد عبدالاله حارث                                                             
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 القيادة التحويلية

 خصائص وسمات القيادة التحويلية لمدرسي التربية الرياضية

 لا اوافق ابداا اوافق اوافق تماما العبارات ت

    الاخرين واكسب ثقتهم واعجابهمأحترم  1

    للمستقبل واضحة رؤية أمتلك 2

    سلوكي في المثلى بالقيم ألتزم 3

    عالية ذاتية بثقة أتمتع 4

    بي الثقة تعزز قيادية بمهارات أتمتع 5

    العمل ضغط أتحمل 6

    القرارات اتخاذ في حازم 7

    أعترف بالاخطاء عند اكتشافها 8

    الافضل نحو للتغيير الحاجة مدى أدرك 9

    افضل مستوى على للحفاظ بشجاعة الشدائد أواجة 10

    ملموس واقع الى الرو  تحويل على قادر 11

    الاخرين مع للانفتا  ونموذجا مثالا اقدم 12

    متوقع ماهو تفوق انتاجية تحقيق الى أسعى 13

    مبتكره بطرق المشكلات حل على أشجع 14

    الواحد الفريق رو  دعم على أعمل 15

    للعمل الجيد ادائهم عند لزملائي تقديري عن أعبر 16

    تطوعية بنعمال أقوم 17

    فعاله اتصال بمهارات أتمتع 18

    المدرسة بنهداف الالتزام على أشجع 19

    معي العاملين لدى والثقة والالتزام الحماس أغرس 20

    المعلمين مع الثقه بناء على أحرص 21

     زملائي ومشاعر بحاجات أهتم 22

    التغيير عملية في العاملين مشاركة بنهميه اؤمن 23

    والتجديد الابدام بداخلي أستثير 24

    له مناسبة بطريقة العاملين من فرد كل مع أتعامل 25

    والرقي بالرفعة تتصف سامية تربوية اهدافا لنفسي أرسم 26

    الجديدة الافكار لتطبيق معي للعاملين والمسانده العون يد أقدم 27

 والتطوير التغير متطلبات لتلائم المدرسة بيئة تطوير في أشارك 28
 والابدام

   

    للاداء الذاتي التقويم على أحفز 29

    الطلبة وتوجية متابعة  على أحرص 30

 الحصص وقت على واحافظ الصباحية الفعاليات بدء بموعد ألتزم 31
  الصفية

   

لتحقيق الاهداف  صورتهأحرص على اتقان العمل في اكمل  32
 المنشوده

   

    اتخذ القرارات بقوة وحزم 33

    الاعتراف بها السهولةعند اكتشافي للاخطاء من  34

    اعترف بما يبذله الاخرون من جهد واقدره 35

    الرؤساء عندي محترمه واثق بها بشكل كبيرقدرات  36

    لأجل انجاز مهام العمل الموكله الي اقوم بنبتكار طرق جديده 37
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