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 الاطروحة مستخلص

القدرةالتنبؤيةلادارةالازماتبدلالةالتخطيطالاستراتيجيلمقياداتالادارية)
(لمعبةالكرةالطائرةفيالعراق

المشرفالباحث
                            بركات عبد الحمزة حمد  حازم موسى عبد حسونأ.د.


ة والميمة لشرائح المجتمع الأندية الرياضية من المنظمات الحيوي الاتحادات و تعد      

جميعيا وخاصة شريحة الشباب ، لما تقدمو من خدمات ونشاطات تعتني بالجانب التربوي 
والتعميمي والتدريبي ، ومن المعروف أنّ الأزمات ىي إحدى معوقات العمل في داخل النادي 

ن من الأزمات الرياضي ، وكثيرا ما نسمع بتذمر أعضاء الييئات الإدارية والمدربين واللاعبي
حيث الحاجة لمتخطيط الاستراتيجي الفعال تصبح اكثر وضوحا وجلاء  التي تواجييم في النادي .

اثناء عصور التغيير المتسارع ، حين يصبح وقت رد الفعل حاسما وجوىريا بالنسبة لبقاء المؤسسات 
 ونموىا.

عما  باالتغيرات الكثيارة التاي حادثت فاي لذلك ينبغي الاعتراف أن عاالم الياوم ىاو عاالم الأزماات لأساباب تت  
مجالات الحياة والتي أثرت في حياة الانسان داخل الكياان الاجتمااعي والتنظيماي فقاد أصابح مان المعاروف 
باا ن التحاادي الكبياار الااذي يواجااو الافااراد والمؤسسااات والاادول يتحاادد بسمساامة ماان الأزمااات التااي تختمااف فااي 

إلاااى خمااا  صاااعوبات ومشاااكلات واحاااداث الانيياااارات فاااي القااايم طبيعتياااا وحجمياااا وعوامااال تحريكياااا مؤدياااة 
ىنا تكمن أىمية البحث في كونيا محاولاة جاادة و  والمعتقدات والممتمكات وحدوث خسائر مادية ومعنوية .

لسد النقص الواضح في ميدان البحث العممي لمتخطيط الاستراتيجي  وعلاقتو بادارة الازماات  حياث يعطاي 
 وىدف البحث الى  ات الادارية لمعبة كرة الطائرة في العرا فرصة واضحة   لمقياد

 لدى القيادات الإدارية لمعبة كرة الطائرة بالعرا  لمتخطيط الاستراتيجي بناء مقياس - 1
 لدى القيادات الإدارية لمعبة كرة الطائرة بالعرا    بناء  مقياس أدارة الازمات      2
دارية لمعبة كرة الطائرة لدى القيادات الإب دارة الازمات   التعرف عمى علاقة ألتخطيط الاستراتيجي  3

 بالعرا 
لملاءمتاو طبيعااة البحاث ، وقااد  بطريقاة المسااح  وقاد اساتخدم الباحااث المانيص الوصاافي 

الييئاااات الإدارياااة  الاتحاااادات و ( إداريااااً مااان أعضااااء191مااان   مجتماااع البحاااث تكاااون
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(  1و  تطبياا  أداري كعينااة ( 90  أداري كعينااة بناااء و( 100 كاناات عينااات البحااث و 
اداري لمتجربة الاستطلاعية 

مقياسين احدىا لإدارة الأزمات والأخر لمتخطيط الاستراتيجي وتم  ببناءحيث قام الباحث 
ترشيح أىم المحاور المؤثر من قبل مختصين في مجال الإدارة والتنظيم ، وبعد تقنين 

جراء الأسس العممية لو تم تطبيقو حيث تحتم عمى الباحث عمى عينة التطبي   المقياسين وا 
 بعد جمع البيانات ، تحميميا إحصائياً ومناقشة النتائص . 

 : الاستنتاجات التالية وتوصل الباحث إلى 
 الأزمات إدارة جيود تعزيز في الاستراتيجي يسيم التخطيط -1

سساااات الرياضاااة باااالتخطيط إذ إن اىتماااام المؤ ، فاااي إدارة الأزماااات معنوياااالمتخطااايط الإساااتراتيجي تااا ثيراً  -2

 الإستراتيجي يؤدي إلى إحداث المزيد من التغيرات الإيجابية في إدارة الأزمات

وضوح  معد اكىن إلا أن يتبين إن القيادات الإدارية الرياضة لمعبة كرة الطائرة تمتمك تخطيط إستراتيج -3

 لدى اغمب الإداريين في عناصره الرئيسة

 وان اىم التوصيات : 

تادف  المعموماات عبار تشاجيع المؤسسااات  واتيجي فاي زياادة فاعميااة الاتصاال االتخطايط الإساتر  تعزياز دور -1

 الرياضة عمى إشراك كافة الإداريين في عممية التخطيط الاستراتيجي

ينبغي عمى المؤسسات الرياضة أن توظاف التخطايط الإساتراتيجي بماا يسايم فاي زياادة فاعمياة إدارة الأزماات  -2

خاااذ قاارار الاسااتجابة عباار إيجاااد نظااام يتساام بالمرونااة ويساامح باا جراء الاتصااالات وتزويااد ولاساايما فااي مجااال ات

 .الإداريين بالمعمومات الضرورية وفي الوقت المناسب لاتخاذ القرارات

الالتازام بياذا الانيص الحاديث الاذي يمكنياا مان مواجياة و خم  الوعي والالتزام لدى إدارة المؤسساات الرياضاة  -3

 الاستجابات المرنة والمنظمة لظروف الأزماتالأزمات عن طري  

 


