
 فً العراق بناء مقٌاس للتخطٌط الاستراتٌجً للعبة الكرة الطائرة

 م.م بركات عبد الحمزة حمد                                                                      أ.د حازم موسى

 التعرٌؾ بالبحث : – 1

 المقدمة وأهمٌة البحث : 1 – 1

ى الجوانب الاخرى التً تساهم فً التطوٌر بؤعتبارها جزء من تحتل التربٌة البدنٌة جانباً مهماً إل 

المجتمع ومن الاسالٌب التً تإدي الى بناء مجتمعات سلٌمة بدنٌاً وذهنٌاً وذلك بالسعً الى تطوٌر الامكانٌات 

 الفكرٌة والجسمانٌة ومن   المشاركة الاٌجابٌة فً خدمة مجتمعاتهم ، والرٌاضة عنصر هام وناجح للتؽلب على

الحواجز الاجتماعٌة باعتبارها اداة قوٌة وفاعلة لوحدة المجتمع وتطوٌره و ان التطورات التً صاحبت العلوم 

وبضمنها التربٌة الرٌاضٌة خاصة وضعتنا امام هدؾ اساسً إلا وهو الاعتماد على الأسس العلمٌة الموضوعٌة 

جاز الصحٌح  . كما ٌعد التخطٌط الركٌزة والطرق الحدٌثة فً الجوانب النظرٌة والعلمٌة وصولاً الى الان

الاساسٌة لأي عمل ٌراد منه الاستقرار وتحقٌق الاهداؾ . و للتخطٌط جوانب اٌجابٌة فً استؽلال الموارد 

البشرٌة والمادٌة بالاسلوب الامثل فارضاً اكثر الطرق تحقٌقاً للاهداؾ . وتؤتً اهمٌة البحث من خلال التركٌز 

لوب التخطٌط الاستراتٌجً فً عملٌة البناء والتطوٌر وصولاً إلى الانجاز المطلوب من على ضرورة اعتماد اس

خلال اعتماد اسلوب المحاكاة العلمٌة متمثلة فً بناء مقٌاس ٌكون اساساً علمٌاً لعملٌة الاستدلال لاهمٌة عمل 

 الاتحاد فً البناء والتخطٌط .

 مشكلة البحث : 2 – 1

اب الجماعٌة التً تحظى بالاهتمام والممارسة كونها تضٌؾ المتعة والفرح لكل إن الكرة الطابرة من الالع

المعنٌٌن فٌها ورؼم ذلك لازال مستواها فً العراق هو ذلك المستوى الذي لا ٌرتقً الى الطموح اذ ظلت نتابجها 

للانجاز ولكون  متواضعة على الصعٌد الخارجً وسمة المشاركة هً الاكثر ظهوراً دون تحقٌق النتابج الكبٌرة

الباحث متابعاً وممارساً لهذه اللعبة لا حظ ان الجانب التخطٌطً الاستراتٌجً هو من المفاصل العلمٌة والادارٌة 

 والبحثٌة الواجب دراستها باتجاه هذه اللعبة . 

 أهداؾ البحث : 3 – 1

  بناء مقٌاس للتخطٌط الاستراتٌجً للعبة الكرة الطابرة  .1

 

 



 بحث :مجالات ال 4 – 1 

واداري الاندٌة  المجال البشري : أعضاء الاتحادات الفرعٌة للعبة الكرة الطابرة فً العراق 1 – 4 – 1

 .الرٌاضة 

 .11/5/2112ولؽاٌة  11/2/2112المجال الزمانً : للمدة من  2 – 4 – 1

شمل القاعات  المجال المكانً : المقرات الربٌسة للكرة الطابرة فً محافظات العراق والتً  3 – 4 – 1

 . والاندٌة الرٌاضٌة  المختلفة الموزعة على انحاء القطر

 منهج البحث واجراءاته المٌدانٌة 3

 منهج البحث 3-1

أعتمد الباحث على المنهج الوصفً بالاسلوب المسحً والعلاقات الارتباطٌة لملابمته لطبٌعة مشكلة البحث 

ٌُعّرؾ بؤنه،أحد أشكال التحلٌل والتفسٌر  العلمً لوصؾِ ظاهرة أو مشكلة محددة وتصوٌرها بالأرقام من والذي 

 (1)خلال جمع البٌانات والمعلومات وتحلٌلها وتفسٌرها بطرٌقة علمٌة دقٌقة .

 مجتمع وعٌنة البحث 2 – 3

تم تحدٌد مجتمع البحث  اعضاء الاتحادات الفرعٌة والاتحاد المركزي والادارٌٌن الخاصٌن بلعبة الطابرة فً 

( ادارٌا  ، اذ تم تقسٌمها الى ثلاث مجامٌع بالطرٌقة العشوابٌة ، اذ  196الممارسة لها   والبالػ عددهم ) الاندٌة

( اداري  اما المجموعة الثانٌة وهً عٌنة التطبٌق   111تضمنت المجموعة الاولى عٌنة البناء فقد بلؽت )  

 (  اداري    6ربة الاستطلاعٌة اذ تكونت من )  ( اداري   والمجموعة الثالثة وهً عٌنة التج 91فتكونت من )  

 عٌنات البحث 1 -2 -3

 ( من مجتمع البحث.%51 (ادارٌا    حٌث بلؽت نسبتهم ) 111أولاً / عٌنة بناء : عددهم )  

 %( من مجتمع البحث.  45 (   ادارٌا    حٌث بلؽت نسبتهم )91ثانٌاً / عٌنة التطبٌق : عددهم )  

 ( من مجتمع البحث%3 (  حٌث بلؽت نسبتهم ) 6عددهم )  : ستطلاعٌة ثالثاً / العٌنة الا

 الاجهزة وادوات البحث ووسابل جمع المعلومات  3-3
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تتحدد الأداة المناسبة فً ضوء أهداؾ البحث وفرضٌاته والأسبلة التً ٌسعى إلى الإجابة عنها والأدوات هً 

 .(2)ماتالوسابل التً ٌستعملها الباحث فً حصوله على المعلو

 -لذا استعان الباحث بالأدوات والوسابل آلاتٌة :

 المصادر والمراجع . -1

 المقابلات الشخصٌة .   -2

 استمارة الاستبٌان .  -3

 شبكة المعلومات الدولٌة ) الانترنت (  -4

 استمارة تفرٌػ البٌانات.  -5

 فرٌق العمل المساعد . -6

 (.DELLحاسوب محمول نوع ) -7

 الملاحظة . -2

 جراءات المٌدانٌةخطوات البناء والإ 3-4

  بناء من المقٌاس  الهدؾ    3-4-1

 بناء المقٌاس )التخطٌط الاستراتٌجً  (     هوإن الهدؾ 

 تحدٌد مجالات المقٌاس 3-4-1-2  

قام الباحث بالإطلاع على الادبٌات والمصادر والمراجع العلمٌة والدراسات   لؽرض تحدٌد مجالات المقٌاس

لتً تخص علم الإدارة العامة والإدارة الرٌاضٌة وبعض المقٌاسٌن  والإستعانة بآراء السابقة ومصادر الانترنت ا

حٌث قام شة المجالات التً أعدها الباحث فً هذا المجال من خلال المقابلات الشخصٌة  لمناق بعض الخبراء

ارة التخطٌط للمقٌاسٌن  لؽرض تحدٌد المجالات الصالحة تضمنت استم الباحث بتصمٌم استمارة استبانة
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( خبٌرا وذلك 13، تم عرضها على مجموعة من الخبراء والمختصٌن وبواقع )  ( مجالات   2الاستراتٌجً  ) 

( على لؽرض الحصول على مدى صلاحٌة المجالات ما ٌرتبٌة الخبراء والمختصون وأن ٌضع علامة )

الاستبٌان تبٌن أن فً استمارة  ومدى صلاحٌة المجالات وبعد جمعلا ٌصلح  (  –المربع المخصص ) ٌصلح 

جمع  (    3( وؼٌر الصالحة هً )   5مقٌاس التخطٌط الاستراتٌجً  صلاحٌة  مجالات من اصل   وهً)    

( للتعرؾ على المجالات الصالحة من ؼٌرها حٌث كانت قٌمه 2البٌانات وتفرٌؽها استعمل الباحث اختبار )كا

( ومستوى دلاله 1عند درجه حرٌة )( 324)قٌمتها الجدولٌة والبالؽة المحسوبة لهذه المجالات أكبر من ( 2)كا

(1.15 )  

 تحدٌد عبارات المقٌاسسٌن  3-4-1-3

فً هذا المجال   أعتمد الباحث لبناء الصٌؽة الأولٌة للمقاٌٌس على المقابلات الشخصٌة مع الخبراء والمختصٌن

علومات التً تساعد الباحث فً صٌاؼة عبارات للتعرؾ على آرابهم والحصول على أكبر قدر ممكن من الم

والتعرؾ على طبٌعة المواقؾ التً تتضمنها والطرٌقة التً تصاغ بها العبارات وكذلك الاطلاع على المصادر 

   )    التخطٌط الاستراتٌجً  الباحث بصٌاؼة العبارات للمقٌاس العربٌة وبعض الدراسات السابقة ، وبعدها قام

  (    94عدد العبارات بصٌؽتها الأولٌة لمقٌاس التخطٌط الاستراتٌجً  )  ( وهكذا فقد بلػ 

 ٌبٌن العبارات المقترحة التخطٌط الاستراتٌجً

 عذد العبارات المجالات ت

 16 الرسالة 1 1

 11 الغايات والاهذاف 2 2

 23 التحليل الاستراتيجي 3 3

 11 الخيار والبذائل الاستراتيجية 4 4

 26 التقويم والمتابعة 5 5

 44 المجموع

 

 

 تحدٌد أسلوب وأسس صٌاغة العبارات 3-4-1-4

                                                           
   



حٌث ٌعد من الأسالٌب الشابعة استعمل الباحث أسلوب لٌكرت الخماسً  فً الإجابة على عبارات المقٌاسٌن    

 :(3)فً القٌاس لأن هذا الاسلوب ٌتمٌز بما ٌلً

 سهولة استعمالها. -1

 تقلل من درجة التخمٌن وعامل الصدفة. -2

 .(4)تعد طرٌقة لٌكرت من أفضل الطرق فً التنبإ بالسلوك أو الظاهرة -3

 صلاحٌة عبارات المقٌاس 3-4-1-5

عبارة قام  ( 94بعد إعداد المقٌاسٌن  بصٌؽتها الأولٌة والذي احتوى مقٌاس التخطٌط الاستراتٌجً  على )  

فً مجال العلوم  والاختصاصعلى مجموعة من المحكمٌن من أصحاب الخبرة   الباحث بعرض المقٌاس

ومدى مناسبتها لقٌاس ما   ؾ على مدى صلاحٌة عبارات المقٌاسالرٌاضٌة والإدارٌة وذلك من اجل التعر

( للتعرؾ على العبارات الصالحه من ؼٌرها 2وضعت له وبعد جمع البٌانات وتفرٌؽها استعمل الباحث اختبار )كا

( فً مقٌاس  التخطٌط الاستراتٌجً   وصلاحٌة    94من أصل )   ( عبارة  56وقد أظهرت النتابج صلاحٌة ) 

     ( عبارة 69(  عبارة من اصل )  52)   

 مفاتٌح تصحٌح عبارات المقٌاسٌن  6 -3-4-1

من خلال إجراء المقابلات الشخصٌة المذكورة اعتمد الباحث طرٌقة )لٌكرت( المتدرج فً القٌاس كمفتاح 

( على وفق بدابلها خمسة وبذلك أصبحت الدرجة 5-1ساب أوزان العبارات من )،إذ كان ح لتصحٌح العبارات

 ( درجة    56 -221الكلٌة لمقٌاس التخطٌط الاستراتٌجً  تتراوح من )  

 بعد أن حددت عبارات المقٌاسٌن  قام الباحث بالإجراءات الآتٌة::ٌمات المقٌاسٌن   إعداد تعل 7 -3-4-1

   إٌضاح الهدؾ من المقٌاس -1

 تابة التعلٌمات بعبارات قصٌرة ومفهومة وٌتم فٌها إٌضاح طرٌقة الإجابة عن عبارات المقٌاسٌن .ك -2

 إن المعلومات المقدمة تكون لأؼراض البحث العلمً فقط. -3

 لاتوجد إجابة صحٌحة وأخرى خاطبة وإنما تكون إجاباتك على أساس ما تشعر به أنت. -4

 التجربة الاستطلاعٌة 3-4-3
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تطبق على عٌنة صؽٌرة من نفس مجتمع البحث تجري تحت ظروؾ مشابهة لظروؾ  وهً تجربة مصؽرة

عرؾ على أمكانٌة الكادر المساعد الت التعرؾ على الاخطاء والمعوقات.) (5)التجربة الربٌسة الهدؾ منها: 

قبل التطبٌق  قام الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعٌة   (التعرؾ على أمكانٌة أفراد العٌنة على تطبٌق الاختبار.

لؽرض تهٌبة أسباب النجاح عند تطبٌق الاختبار   (     6النهابً للبحث بوقت ملابم على عٌنة مكونه من ) 

الربٌس على عٌنة البحث والتؤكد من فهم العٌنة لعبارات المقٌاسٌن  ومن اجل تلافً أي أخطاء أو صعوبات عند 

 التطبٌق خلال الاختبار الربٌسً للبحث.

 بة البناء  تجر 3-4-4

بصٌؽته النهابٌة بهدؾ تحلٌل    التخطٌط الاستراتٌجً    إجراء هذه التجربة هو بناء مقٌاسإن الؽرض من 

 ولأجل تحقٌق ذلك قام الباحث بؤجراء التجربة الربٌسة بمساعدة فرٌق العمل المساعد   العبارات إحصابٌاً 

(  وبعد الانتهاء من عملٌة توزٌع الاستمارات 111)  لبالؽة على عٌنة البناء وا  والتً ٌقصد بها  تطبٌق المقٌاس

 والإجابة علٌها تم تدقٌق كل الاستمارات للتؤكد من الإجابة علٌها وبالصورة المطلوبة.

 تحلٌل العبارات إحصابٌاً  3-4-4-1

العبارة  إن الهدؾ من تحلٌل عبارات المقٌاسٌن  إحصابٌاً هو تحسٌن نوعٌة الاختبار من خلال اكتشاؾ ضعؾ

 3،(6)ومن ثم العمل على إعادة صٌاؼتها أو استبعادها إن لم تكن صالحة

 أستخراج القوة التمٌزٌة 4-4-2-

أن الهدؾ الأساس من هذه الخطوة تحلٌل عبارات الأداة أحصابٌاً للتعرؾ على القوة التمٌٌزٌة لكل عبارة حٌث 

%( للمجموعة العلٌا 27اً وبعد تحدٌد نسبة )بعد ترتٌب نتابج درجات المستجٌبٌن على كل عبارة تنازلٌ

%( للمجموعة الدنٌا، لتكون مجموعتٌن محكٌتٌن ، حٌث تطبٌقة على عٌنة التحلٌل الإحصابً المُحددة ) 27و)

(   ، وبلػ 27%( تعنً أن عدد أفراد المجموعة المحكٌة العلٌا )27(   فؤن ) 111عٌنة البناء ( البالػ عددهم ) 

(  ، تم أستعمال الأختبار التابً لعٌنتٌن مستقلتٌن لمعرفة مدى تمٌٌز 27وعة المحكٌة الدنٌا )عدد أفراد المجم

توضح بٌانات وصؾ المجموعتٌن من )     فقرات المقٌاس بٌن المجموعة العلٌا من الأفراد والمجموعة الدنٌا ، 

                                 متوسط ، وأنحراؾ لكل فقرة فً كل مجموعة )العلٌا والدنٌا((.

 معامل الاتساق الداخلً 3-4-4-3
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وتعنً طرٌقه الأتساق الداخلً مدى أرتباط العبارات بعضها مع بعض داخل الأختبار أو المقٌاسٌن  ومدى 

إن هذا الأسلوب ٌبٌن لنا مدى تجانس العبارات إذ ربما تكون هناك ، (7)أرتباط كل عبارة مع الأختبار ككل

لكنها تقٌس أبعادا مختلفة لذا ٌستعمل معامل الاتساق الداخلً لتحقٌق هذا الؽرض وكثٌر من  عبارات متقاربة

 الدراسات عللت استعمالها لهذا الأسلوب لأنه ٌمتاز بممٌزات عدٌده :

 (2)انه ٌوفر لنا مقٌاساً متجانساً فً عباراته بحٌث تقٌس كل عبارة البعد السلوكً نفسه الذي ٌقٌسه المقٌاسٌن ككل. 

 -  . القدرة على إبراز الترابط بٌن عبارات المقٌاسٌن 

عبارة وبٌن درجاتهم على وقد استعمل الباحث معامل الارتباط )بٌرسون( بٌن درجات أفراد العٌنة على كل 

ولمعرفة الدلالة الاحصابٌة فقد تم مقارنتها مع قٌمة معامل  (spssككل بواسطة الحقٌبة الإحصابٌة )  المقٌاس

( ، وكانت جمٌع القٌم الخاصة 1.15( ومستوى دلالة )92( عند درجة حرٌة )1.195الجدولٌة ) الارتباط

التحقق من أن ٌكون متجانساً فً صدقه التكوٌنً   ، حٌث ٌتحتم عند بناء المقٌاس  بعبارات المقٌاس القابمة دالة

ل عبارة مع درجة المقٌاس بارتباط درجة وزن كل عبارة مع درجة كل مجال من جهة ، وارتباط درجة وزن ك

الكلٌة لٌسٌر نسق العبارات بمسار المقٌاس نفسه من جهةٍ أخرى ، وبما أن المحاور فً هذا المقٌاس منفصله 

ولكل مجال عباراته الخاصة به ، وعلٌه تحقق الباحث من استكمال صدق البناء التكوٌنً على عٌنة التحلٌل 

الدرجات من التطبٌق لتجنب أخطاء القٌاس الناتجة من تكرار ( اداري واستخلصت 111الإحصابً البالؽة )

التطبٌق سٌما وأن المقٌاس من مقاٌٌس الورقة والقلم كما تم ذكره ، إذ تم التحقق من هذا الاتساق بإٌجاد هذهِ 

دق ( إذ تُعد هذه الطرٌقة من أpersonالعلاقات بالمعالجة الإحصابٌة وذلك باستعمال معامل الارتباط البسٌط )

ٌُعتمد علٌها ع  ند أٌجاد الاتساق الداخلً الوسابل التً 

 سالاسس العلمٌة للمقٌا  3-5

أهمٌة كبٌرة فً تؤكٌد سلامة وعلمٌة هذا البناء وتعد الشروط العامة لأدوات القٌاس   إن لشروط بناء المقٌاس

حٌث  باتها وموضوعٌتها،الأهمٌة الكبٌرة فً إنجاح عملٌة القٌاس وأهم تلك الشروط صدق أداة القٌاس وث

ٌشٌر)كاظم كرٌم(إلى ان العبارة تكون صادقة إذا حصلت على معامل ارتباط دال بٌنها وبٌن البُعد وبٌنها وبٌن 

ونورد فٌما ٌؤتً توضٌحاً  (9) المقٌاس ككل وبالعكس ، كما تُحذؾ العبارة التً تحصل على معامل ارتباط واطا

 لذلك : 

 

  صدق المقٌاس 5-1 -3
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8
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مفهوم الصدق من أكثر المفاهٌم الأساس أهمٌة فً مجال الاختبارات والقٌاس فصدق الاختبار ٌعرؾ ٌعد 

وللصدق أنواع عدٌدة وهذه الأنواع ما هً إلا ، (11)أنه)المدى الذي تكون به أداة القٌاس مفٌدة لهدؾ معٌن(

 . لى التحقق من صدق المقٌاسباحث ابه لذا عمد ال  ع الأدلة التً تثبت تمتع المقٌاسطرابق تستعمل فً جم

 صدق المحتوى 5-1-1 -3

، وتحقق هذا النوع من (11)حٌث ٌقصد به قٌاس مدى الاختبار للنواحً او المكونات المختلفة للجانب المراد قٌاسه

وتحدٌد مجالاته وعباراته بالاستعانة بمجموعة من الاساتذة الخبراء   ندما قام الباحث بؤعداد المقٌاسالصدق ع

جال الادارة الرٌاضٌة وعلم النفس الرٌاضً والاختبارات والقٌاس وتم التعدٌل فً ضوء ملاحظتهم علٌها فً م

 وبذلك تم قبول العبارات التً حصل على موافقة الخبراء ،وحذفت العبارات التً لم تحصل على موافقتهم .

 صدق التكوٌن الفرضً  3-5-1-2

أٌضاً صدق البناء أو صدق المفهوم فؤنه ٌعتمد على التحقق أما صدق التكوٌن الفرضً والذي ٌطلق علٌه 

للمفاهٌم التً أعتمد علٌها الباحث فً بنابه ، إن صدق البناء من   بً من مدى مطابقة درجات المقٌاسالتجرٌ

لأنه ٌشكل الإطار النظري للمقٌاس وإن حسابه ٌعد أكثر   دق أهمٌة فً مراحل بناء المقٌاسأكثر أنواع الص

 (12)من أنواع الصدق الأخر لأنه ٌعتمد على أفتراضات نظرٌة ٌتحقق منها تجرٌبٌاً. تعقٌداً 

 وقد تحقق الباحث من صدق التكوٌن الفرضً أو البناء فً مقٌاسه الحالً بالوسابل الآتٌة:

 المجموعتان الطرفٌتان 1- 2- 3-5-1

ٌن عبارات المقٌاسٌن  على التمٌٌز بوٌعد التمٌز من الخصابص السٌكومترٌة )القٌاسٌة( التً تدل على قدرة 

من الكشؾ عن الفروق الفردٌة بٌن الافراد فً السمة المقاسة التً ٌقوم علٌها   المفحوصٌن لكً تتمكن المقٌاس

اساساً القٌاس النفسً ، لأنها تمٌز بٌن الافراد الذٌن حصلو على درجات مرتفعة فً السمة التً تقٌسها العبارات 

ولتحقٌق ذلك اعتمد الباحث أسلوب المجموعتٌن  (13) لذٌن ٌحصلون على درجات منخفضة .كلها عن الافراد ا

( 56حٌث تكون )مقٌاس التخطٌط الاستراتٌجً من )  المقٌاس الطرفٌتٌن فً حساب القوة التمٌٌزٌة للعبارات

 ( .SPSSبؤستعمال الحقٌبة الاحصابٌة )  ( مجالات    5عبارة موزعة على ) 

                                                           
 .13ص ، 1999مروان عبد المجيد إبراىيم: الأسس العممية والطرق الإحصائية للاختبارات والقياس في التربية الرياضية ، عمان ، دار الفكر،  -12
 . 135، ص  1998،  0عية ، طمحمد شحاتو ربيع : قياس الشخصية ، القاىرة ، دار المعرفو الجام - 11
معب ، أطروحة عامر سعيد الخيكاني :  بناء مقياس لمعدوانية عمى الرياضيين وتقنينو عمى لاعبي كرة القدم وتحديد مستوياتو والمقارنة بو حسب مركز ال -10

 . 68، ص 0220دكتوراه غير منشورة ، كمية التربية الرياضية ، جامعة بغداد ، 
 . 131، ص 0226،  1رضوان : المدخل الى القياس في التربيو البدنية الرياضية ، القاىرة ، مركز الكتاب لمنشر ، ط محمد نصر الدين -13



 مقٌاسثبات ال 5-2 -3

الإختبار الذي ٌعطً نتابج مقاربة أو النتابج نفسها إذا طبق أكثر من مرة فً ظروؾ )  الإختبار الثابت هو

وٌشٌر ثبات الاختبار إلى الدرجات التً ٌحصل علٌها الأفراد أنفسهم فً مرات الإجراء المختلفة ، ، (14)(مماثلة 

وهرٌاً فً هذه الحالة ، كما ٌعنً ثبات الاختبار الاستقرار ومعنى هذا أن وضع الفرد بالنسبة لجماعته لا ٌتؽٌر ج

  وللتحقق من ثبات المقٌاسبمعنى أنه لو كررت عملٌات قٌاس الفرد الواحد لبٌنت درجته شًء من الاستقرار 

 استعمل الباحث الطرابق الآتٌة:

 طرٌقة التجزبة النصفٌة  3-5-2-1 

تم اعتماد طرٌقة التجزبة النصفٌة لأنها طرٌقة لا تتطلب وقتاً طوٌلاً وتنسجم   لؽرض إٌجاد معامل ثبات المقٌاس

(اداري  111مع متطلبات الاختبار ، وقد تم الاعتماد على البٌانات التً حصل علٌها الباحث والمتعلقة بدرجة )

الى جزبٌن الأول   اسإذ تم تقسٌم المقٌ  ( عبارة ،   56على مقٌاسًٌ )  التخطٌط الاستراتٌجً وتضمن على ) 

ٌتضمن درجات العبارات التً تحمل الأرقام الفردٌة ، والثانً ٌتضمن درجات العبارات التً تحمل الزوجٌة ، 

المحسوبة التخطٌط ( F) التباٌن للتؤكد من تجانس النصفٌن وكانت قٌمة (Fحٌث استعمل الباحث اخـتبار )

ومستوى ( 99)عنـد درجة حرٌة  (1.471)جدولٌة البالؽة وهً أصؽر من قٌمتها ال( 1.231هً )الاستراتٌجً 

ذ تم حساب معامل الارتباط البسٌط بٌرسون إلا ان هذه القٌمة تمثل معامل ثبات نصؾ ( ، إ1.15)دلالة 

الاختبار، لذا ٌجب ان ٌتم تصحٌح قٌمة معامل الثبات لكً ٌتعٌن الاختبار ككل لذا قام الباحث باستعمال معادلة 

 . ادناه  اون بهدؾ تصحٌح معامل الارتباط وبذلك أصبح ثبات مقٌاس كما فً الجدولسبٌرمان بر

  جدول                               

 ٌبٌن معاملات ثبات الاختبار بالتجزبة النصفٌة مع معامل التصحٌح  

 الثبات بعد التصحٌح الثبات قبل التصحٌح المجالات ت

 67777 67776 التخطٌط الاستراتٌجً 1
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 معامل ألفا كرونباخ   3 -5 -3

، وتعد  (15)طرٌقة الفا كرونباخ لأنها تستعمل فً اي نوع من الاسبلة المقالٌة والموضوعٌة استعمل الباحث

  (16)طرٌقة كرونباخ من اكثر مقاٌٌس الثبات أستعمالاً كونها تعتمد على اتساق أداء الافراد من عبارة الى اخرى .

مل الفا كرونباخ لمقٌاس التخطٌط الاستراتٌجً اعتمد الباحث على عٌنة البناء نفسها البالػ ولحساب الثبات بمعا

( وهو معامل ثبات جٌد ومقبول 1.263(اداري ، وعند حساب قٌمة معامل الثبات اتضح انها )111عددها )

اعتمد الباحث على عٌنة  ٌمكن الاعتماد علٌه،واٌضا لحساب الثبات بمعامل الفا كرونباخ لمقٌاس ادارة الازمات  

( وهو معامل 1.724(اداري ، وعند حساب قٌمة معامل الثبات اتضح انها تبلػ )111البناء نفسها البالػ عددها )

 ثبات جٌد ومقبول ٌمكن الاعتماد علٌه .

 الوسابل الإحصابٌة  3-2

ات وتم استعمالها فً المواضٌع ( لمعالجة البٌان SPSSاستعمل الباحث الحقٌبة الإحصابٌة للعلوم الاجتماعٌة ) 

 -التالٌة : 

 الوسط الحسابً           -1

 الوسط المرجح           -2

 2كا  -3

 معامل ارتباط بٌرسون      -4

 النسبة المبوي -5

 معامل الفا كرونباخ -6
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 النتابج ومناقشة وتحلٌل عرض.  4

 الاخرى المتؽٌرات او لمتؽٌرا على اعتمادا( النتٌجة) ما متؽٌر توقع فً البحث الفصل، هذا فً الباحث عرض

 عٌنة على بناء استنتاجها تم التً التقدٌر، نماذج الباحث ٌعرض حٌث( التراجع تحلٌل) باستعمال( التنبإٌة)

 : الآتٌٌن السإالٌن على الاجابة خلال من دقتها، مدى من والتؤكد البحث

 .الحالات من صؽٌر بعدد ثرتتؤ انها أم جٌد، بشكل المشاهدة البٌانات مع النماذج تتوافق هل .1

 .   أخرى عٌنات على النماذج تعمٌم ٌمكن هل .2

 هناك ان ومع. النتابج تفسٌر مع التنبإٌة، المعادلات نتابج وعرض  المتؽٌرات، بتوصٌؾ الباحث سٌقوم كما

 تحسب ثم ،(Enter) التراجعٌة الطرٌقة الباحث سٌعتمد الانموذج، فً الداخلة المتؽٌرات لتحدٌد مختلفة طرابق

 ( .t) لاختبار الدلالة ضوء فً المتؽٌر مساهمة

 :البناء لعٌنة البحثَ  متؽٌرات لتوزٌعات الإحصابً التوصٌؾ 4-1

  (15) جدول

 المبحوثة المتؽٌرات فً البحث لعٌنة المعٌاري والخطؤ المعٌارٌة والانحرافات الحسابٌة الأوساط

 المعٌاري لخطؤا المعٌاري الانحراؾ الحسابً الوسط المتؽٌرات

 2.662 25.252 222.211 الازمات ادارة

 2.431 23.161 231.229 الاستراتٌجً التخطٌط

 

 وبانحراؾ ،( 222.211) بمقدار جاء ،(  الازمات ادارة)  لمتؽٌر الحسابً الوسط أن ٌبٌن( 15) الجدول

 التخطٌط)  لمتؽٌر بًالحسا الوسط أما ،(  2.662) مقداره المعٌاري والخطؤ( 25.252) مقداره معٌاري

 مقداره المعٌاري والخطؤ( 23.161) مقداره معٌاري وبانحراؾ ،( 231.229) بمقدار جاء فقد ،( الاستراتٌجً

(2.431 . ) 

 والانحرافات الحسابٌة المتوسطات بٌن الاحصابً التقارب نلاحظ  النتابج خلال ومن اعلاه الجدول من ٌتضح

 أن الباحث ٌستنتج هذا ومن  الاستراتٌجً والتخطٌط الازمات ادارة لمتؽٌري المعٌاري الخطاء وكذلك المعٌارٌة

 لها عالمٌة شعبٌة لعبة بكونها الطابرة الكرة للعبة الادارٌة القٌادة طبٌعة بسبب الحسابٌة الاوساط تباٌن عدم



 لسعة وذلك الفرقٌة الألعاب من مثٌلاتها عن كبٌرة بخصوصٌة اللعبة هذه تتمٌز إذ وعرٌض واسع جمهور

 على ٌنطبق ما وهذا الاخرى الالعاب مبارٌات بعض اوقات ٌفوق الذي المباراة ووقت مساحته وكبر الملعب

 ") (.حدث ما مع والتعامل ٌحدث لا قد لما الاستعداد"  تعرؾ التً الازمات ادارة مفهوم

 أهبّة على دابماً  وتكون أزمات، من الادارٌة القٌادات ٌواجه ما بحلّ  تُعنى التً الإدارة هً الأزمات وإدارة

 من النوع هذا وٌلعب حدوثه، ٌُتوقع لا ما ؼالباً  حسبانها فً وتضع ٌحدث، قد ما مع والتنبإ للتعامل الاستعداد

 عام بشكل الإدارة هذه عاتق على وٌقع ، الطابرة الكرة فً وخاصة الأحداث فً جداً  مهمّاً  دوراً  الإدارة

 .وفاعلٌة كفاءة بكل حلهّا على والعمل معها والتعامل تقع، قد مشكلة أي لمواجهة الدابمة الجاهزٌة

 وتسخّر وتصنٌفها، نوعها عن النظر بؽض الأزمات بدراسة تُعنى التً الإدارة فروع من هً الأزمات وإدارة"

 قدر شكلةالم عن الناجمة السلبٌة الآثار تقلٌل ومحاولة وتخطٌها، معها والتعامل الأزمة هذه لحل مواردها كل

 وإنما فقط الحالً الوقت على الأزمة لحل ٌقتصر لا هذا ان الباحث وٌرى ،") (تماماً  منعها وأحٌاناً  الإمكان

 إلى السلبٌات وتحوّل المشكلة هذه من تستفٌد كفإ بؤنها توصؾ التً والإدارة معاً، والبعٌد القرٌب المدى ٌشمل

 الازمات ادارة بوجوب تتمٌز الطابرة لكرة الادارٌة القٌادات لٌجع مما الناجم الخسابر حجم من للحد إٌجابٌات

 لتوفٌر الباحث دفع الذي الاساسً السبب وهذا الاخرى الفرق لاعبً ببقٌة مقارنة العالً الاستراتٌجً والتخطٌط

 على ٌةالخصوص هذه تنعكس التً الادارٌة القٌادات على الحكم وبالتالً القٌاس على القدرة لها مقاٌس هكذا مثل

 من العدٌد إلى الباحث اعتقاد حسب ٌعود الادارٌة القٌادات لدى السببً التعلٌل عملٌات حدوث فكثرة لاعبٌها أداء

 تإدي التً التخطٌطٌة المهارات عن فضلاً  الادارٌة امكانٌاتهم إظهار فً الادارٌة القٌادات قدرة منها العوامل

 الاٌجابً بالشكل ٌنعكس بان شك لا الً المباراة بجو الاستمتاعو والتشوٌق الإثارة حالات ظهور إلى بالتالً

 من تمنحهم ما بسبب الادارٌة القٌادات لإرضاء ممكن حد أقصى إلى وإمكانٌاته قدراته ٌستثمر وأن اللاعب على

 الفرق بعض لاعبً عدد ٌفوق الذي لاعبٌها بعدد الطابرة الكرة لعبة تتمٌز وكذلك والمجموعة بالنفس ثقة

 الخططً او المهاري او الفنً الصعٌد على سواء استراتٌجً وتخطٌط ناجحة ادارة الى الأخرى جماعٌةال

 .الخ...

ٌّةٍ  عن عبارة"هو( ( Strategic Planning الاستراتٌجً والتخطٌط) ٌّةٍ  عمل  تصوّرٍ  تحقٌق إلى تسعى منهج

 أنّ  اي ،") (الخطوات من سلسلة لىع تعتمد أهداؾٍ  إلى وتحوٌله ترجمته أجل من ما شًء مستقبل حول واضح

 للوصول طوٌل وقتٍ  إلى تحتاج" التً وتحدٌداً  الطابرة الكرة فً الادارٌة القٌادات لبٌبة العامة الأهداؾ وضع

 الكرة فً الادارٌة القٌادات تساعد التً الوسٌلة فهو ،") ( لتنفٌذها المُناسبة الوَسابل اختٌار ثمّ  ومن نتابجها، إلى

 استخدام على بالاعتماد النتابج أفضل لتحقٌق المُناسبة الإجراءات تحدٌد فً منهم التنفٌذٌٌن صوصاً وخ الطابرة

 () (.الطابرة الكرة لعبة فً المتاحة الموارِد



 وبالمحٌط ببعضهم والاحتكاك للاختلاط الواسع المجال للاعبٌها تتٌح التً الادارٌة القٌادات على ٌنعكس مما 

 اللاعبٌن تخص واسعة تجهٌزات من اللعبة هذه متطلبات إلى السبب ٌعود كما  وحكام منافسٌن من الخارجً

 لها ٌتعرض التً المإثرات من تزٌد الأمور هذه كل وكبٌر واسع مادي تموٌل من تشمله وما الملاعب وإدارة

 التً لنفسٌةا الضؽوط كثرة الأخرى الأسباب ومن ، لدٌهم السببً التعلٌل حدوث أسباب من وتزٌد اللاعبٌن

 حٌث الرٌاضٌة المنافسات أثناء فً وتحدٌداً  اللاعبٌن عند الانفعالات تكثر حٌث الطابرة الكرة لاعبو لها ٌتعرض

 مختلفة نفسٌة وضؽوط بانفعالات مصحوبة اللاعبٌن أفعال ردود المهمة المبارٌات فً التنافسٌة المواقؾ تعكس

 ظهور بالنتٌجة التقدم إحراز أو تحقٌق عند المثال سبٌل على حظنلا المنافسة أثناء ٌحدث الذي للموقؾ ونتٌجة

 الانفعالات ارتباط" إلى( الكبٌسً) ٌشٌر إذ والكآبة الحزن ٌخٌم الفشل وعند اللاعبٌن لدى والسرور الفرح

 سلوكٌةال أو الوظٌفٌة العملٌات فً سلبً أو إٌجابً تؤثٌر من لها لما وثٌقاً  ارتباطاً  الممارس الرٌاضً بالنشاط

 بٌن( السببً التعلٌل) عملٌات حدوث كثرة الباحث إلٌها ٌعزو التً الأسباب من وكذلك ،") ( الرٌاضً للفرد

 فً بالفوز الزابد الاهتمام هو الباحث ٌرى ما وحسب الأخرى الفرقٌة الألعاب بلاعبً أسوة الطابرة الكرة لاعبً

 العبء إلى ٌإدي قد الذي الأمر اللعبة على والمشرفٌن دربٌنوالم الإدارٌٌن قبل من وتحدٌداً  المبارٌات هذه مثل

 هذا عن ٌنتج إذ( المباراة كسب) بالنتٌجة تفكٌرهم وحصر الأداء فً اللاعبٌن وإمكانٌة قابلٌة على النفسً

 بؽٌة مهارٌة و بدنٌة إمكانٌات من لدٌهم معروؾ هو ما عكس اللاعبٌن أداء على سلبً مردود والاهتمام التركٌز

 الاهتمام من اكثر بالمكسب الزابد الاهتمام أن إلى( 1997راتب،) ٌشٌر وهنا الأمثل الأداء إلى لوصولا

 النفسٌة الضؽوط تزٌد التً العوامل من فٌعد( الفوز) المكسب ضرورة على الزابد التركٌز عن ٌعبر بالرٌاضً

 فمن بحاجاته نهتم ولا الفوز لتحقٌق لةكوسٌ الرٌاضً مع نتعامل عندما حدةً  المشكلة هذه وتزداد الرٌاضً على

 ،) (التالٌة المرحلة فً الفوز ٌؤتً ثم بالرٌاضً أولاً  الاهتمام ٌعطى أن ٌجب للرٌاضً الادارٌة القٌادات منظور

 الاستراتٌجً والتخطٌط الازمات ادارة عملٌات حدوث كثرة فً سبباً  الباحث ٌراها التً الأخرى الأمور ومن

 من النوع هذا فً تتوفر ما ؼالباً  والتً للاعب التنشٌط أو الإثارة ظهور معدلات هً ارٌةالاد القٌادات بٌن

 ارتفاع تسبب التً الرٌاضٌة المواقؾ أؼلب تلازم المنافسة ظروؾ إن"  إلى( 1977مطاوع،) ٌشٌر إذ الألعاب

 " ) (. للاعب التنشٌط أو الإثارة معدل

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصٌات – 4

 نتاجاتالاست  4-1



 الرٌاضة والاندٌة الاتحادات إهتمام إن إذ، الأزمات إدارة فً عالٌاً  تؤثٌراً  الإستراتٌجً للتخطٌط. -1

 الأزمات إدارة فً الإٌجابٌة التؽٌرات من المزٌد إحداث إلى ٌإدي الإستراتٌجً بالتخطٌط

 وضوح عدم هناك ان إلا راتٌجًإست تخطٌط تمتلك الطابرة كرة للعبة الرٌاضة الإدارٌة القٌادات ان تبٌن -2

 .الربٌسة عناصره فً الادارٌٌن اؼلب لدى

 من المنشودة الرٌاضة والاندٌة الاتحادات اهداؾ لتحقٌق ٌٌعد ؼاٌة ولٌس وسٌلة الاستراتٌجً التخطٌط -3

 تهادوا باستخدام وذلك المرؼوب المستقبل الى الحالً الوضع من والانتقال البٌبٌة التؽٌرات مواجهة خلال

 .تعقٌدها ومدى المنظمات باختلاؾ تختلؾ التً المتعددة ونماذجه

 التوصٌات 4-2

 المإسسات تشجٌع عبر المعلومات اوتدفق الاتصال فاعلٌة زٌادة فً الإستراتٌجً التخطٌط دور تعزٌز  -1

 الاستراتٌجً التخطٌط عملٌة فً الادارٌٌن كافة إشراك على الرٌاضة

 إدارة فاعلٌة زٌادة فً ٌسهم بما الإستراتٌجً التخطٌط توظؾ أن الرٌاضة الاندٌةة الاتحادات على ٌنبؽً  -2

 الإتصالات بإجراء وٌسمح بالمرونة ٌتسم نظام إٌجاد عبر الإستجابة قرار إتخاذ مجال فً ولاسٌما الأزمات

 .القرارات لإتخاذ المناسب الوقت وفً الضرورٌة بالمعلومات الادارٌٌن وتزوٌد

 مواجهة من ٌمكنها الذي الحدٌث النهج بهذا الالتزام الرٌاضة المإسسات إدارة لدى والإلتزام ًالوع خلق  -3

 الأزمات لظروؾ والمنظمة المرنة الإستجابات طرٌق عن الأزمات
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