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 انًستخهص

ت هْددده  إدددد الثخا ثؾكلدددفيد ثؾكتددددزٓإ ثؾك كخؿدددإل الثخا قلدددفيد ثؾصدددٍٓؾإ  "ثؾدددُ  ًْدددهذ يدددحث ثؾ  ددد      

  ٌضددده ثادْدددا ثؾهخثشدددإ عؿدددُ عٓهدددإ قدددم "عؿدددُ لخادددإ ثلقدددفل ثؾكتددددزّ ٌالثخا قلدددفيد خ ز ثؾكدددفؼ 

  قتدددفخذ 10ثؾكتدددفخذ ثؾ يفخْدددإ ثؾكهخادددإ زدددّ شدددٍش ثؾاددددثش ؾددد ٌخثش ثؾكفؾٓدددإ ٌثؾ دددفؾ  عدددهليف ل

  ٌتددددف ضٓددددفز ق دٓدددددثع ثؾهخثشددددإ  فع كددددفل ثؾكة دددددثع ثؾكفؾٓددددإ ثؾك  كددددإ ؾًددددحث 2015-2010ؾؿكددددها ل

  ف ثخ  فخيدددف  ٍشدددف ؽ ث تدددف ٓإٓفغإ زدضدددٓفتًف إدددثؾًدددهذ  ٌؾدددددق ت طٓدددص ثيدددهثذ ثؾهخثشدددإ تدددف  ددد

   ٌضدددده تٍ ددددؿا ثؾهخثشددددإ ثؾددددُ قيكٍعددددإ قددددم ث شدددد ه فافع SPSSٌتط ٓددددص ثؾ دنددددفقي ث  تددددف ّ ل

ٌاددددٍل ع ضددددإ ثإددددد يدلْددددإ  ثع ل ؾددددإ ث تددددف ٓإ قاهٍْددددإ  ددددٓم غددددؽ قددددم الثخا قلددددفيد ؾاددددؽ ثيكًددددف: 

 ثؾصٍٓؾإ ٌالثخا قلفيد خ ز ثؾكفؼ عؿُ لخاإ ث قفل ثؾكتدزّ.

ضدددٌخا ثؾصدداّ ؾ ددهعٓف لخاددإ إددف ثخ  كددا ثؾهخثشددإ  كيكٍعددإ قددم ثؾ ٍ ددٓفع ٌثؾ ددّ قددم  يكًددف:      

ثلقدددفل ثؾكتددددزّ زدددّ ثؾططدددفع ثؾكتددددزّ ثؾادثضدددّ  لدددػؽ عدددفـ ٌ ؾدددع قدددم خددد ؼ ثْيدددفل تٍثذندددف  ٓهًدددف 

ٌ ددددٓم ثؾكلددددفيد ثؾكتدددددزٓإ  ٌغددددحؾع ضدددددٌخا ضٓددددفـ الثخا ثؾكتددددفخذ   ه ددددٓف ٌخض عكددددؽ ٌلٌخثع 

ثؾكتدددددددذ ؾ ددددددٍعٓ ًف ٌتخطددددددٓسًف ؾكسًددددددٍـ ٌثيكٓددددددإ ٌثيددددددهثذ الثخا ثؾكلددددددفيد تطٍْدْددددددإ ؾكددددددٍ سّ 

 ثؾكتدزٓإ ٌث دثغًف زّ ثؾههٌثع ٌثؾكةتكدثع.

Abstract 

This study aims to "determine the impact of banking risk management (liquidity risk 

management and capital risk management) on the degree of banking Security ". The study 

was conducted on a sample of (10) commercial banks listed in the Iraqi Stock Exchange 

(2010-2015) The results of the study were measured by adopting the appropriate financial 

indicators for this purpose. In order to achieve the objectives of the study, the hypotheses 
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were formulated and then tested by statistical means and the statistical program (SPSS). The 

study reached a number of conclusions, Morality between each brain management Fly 

liquidity and capital management risk to the degree of banking Security.                                    

The study concluded with a set of recommendations, the most important of which are: The 

need to seek to strengthen the degree of banking Security in the Iraqi banking sector in 

general and by finding a balance between them and the banking risks, as well as the need for 

the management of banks to organize workshops and development courses for employees of 

the Bank to raise them and educate them of the concept and importance and objectives of 

management Banking risk and participation in seminars and conferences.                                  

 انًقذيت

 ددددًهع ثؾتددددهفعإ ثؾكتدددددزٓإ اكؿددددإ قددددم ثؾ طددددٍخثع غفنددددا ن فاددددف  ؾ   ػددددفخثع ثؾكفؾٓددددإ ٌثؾ طددددهـ     

ثؾكتددددفخذ ٌثؾكةشصددددفع ثؾ ػهؿدددٍاّ ٌت دْددددد ث شددددٍثش ثؾكفؾٓددددإ  قكددددف  لَ ثؾدددُ ذْددددفلا ثؾكهفزصددددإ  ددددٓم 

لا يددحو ثؾكلددفيد ٌتهٍعًددف ثؾكفؾٓددإ ٌثختسددفع  يددف ثؾكلددفيد ثؾ ددّ تًددهل ٌاٍليددف ٌثشدد كدثخيف ٌقدد  ذْددف

لثخا ثؾكلدددفيد عدددم يدْدددص ث  ػددددفخ ادزٓإ ٌثؾكفؾٓددددإ ثؾ ٍادددى ن دددٍ عؿدددُ ثؾكةشصدددفع ثؾكتددد رثقدددف  غدددفل ؾ

د عف طدددف   قدددفـ عكدددؽ ثشدددفؾٓت ٌتطهٓدددفع قفؾٓدددإ اهْدددها ؾؿ طؿٓدددؽ قهًدددف  ٌْيدددت  ل   ت لدددػؽ الثخا ثؾكلدددفي

ثؾكتدددفخذ ٌتهسٓدددح  يدددهثزًف  زفؾًدددهذ قدددم الثخا ثؾكلدددفيد ؾدددٓس ثؾط دددفا عؿدددُ ثؾكلدددفيد ٌثنكدددف ثؾاهفْدددإ 

ٌغدددحؾع ٌثؾػلدددر ثؾك ػدددد ٌثؾصدددٓطدا عؿًٓدددف      صدددٓم  لثا ثؾكتدددفخذ ٌثؾ ددده قدددم ثؾكلدددفيد ٌضددد طًف

ت طٓطًدددف تكخدددؽ لخادددإ ثلقدددفل ثؾكتددددزّ ث ددده   ددددذ  يدددهثذ ثؾكتدددفخذ ثؾ يفخْدددإ ثؾ دددّ تصددداُ ثؾدددُ 

ٌ ؾدددع ؾكدددف ؾًدددحث ثؾًدددهذ قدددم  يكٓدددإ  فؾددددإ زدددّ اادددؽ تؿدددع ثؾكتدددفخذ تاكدددؽ زدددّ  ٓ دددإ قتددددزٓإ  قهدددإ 

نصددد ٓف   ٌثؾاكدددؽ عؿدددُ ت طٓدددص ق طؿ دددفع ث شددد طدثخ ثؾكتددددزّ ثؾدددحِ ْكخدددؽ قدت دددإ ق طهقدددإ قدددم ث يدددهثذ 

 .ث ض تفلْإ ٌثؾ هكٍْإ

 وبؼض انذراساث انسابقت انبحثانًبحث الاول :يُهجٍت

 انبحثاولاً: يُهجٍت 

 انبحثاهًٍت  -1

 دددى الثخا ثؾكلدددفيد ثؾكتددددزٓإ خف دددإ قددد   زدددّ ثؾدددهٌخ ثؾكًدددف ثؾدددحِ ت  دددُ ثؾ  ددد تػكدددم  يكٓدددإ      

تطدددددٍخ ثؾاكؿٓدددددفع ثؾكتددددددزٓإ ٌتادددددهل ثؾكلدددددفيد ٌتهٍعًدددددف  زػدددددفل ث ي كدددددفـ  اكؿٓدددددإ الثخا ثؾكلدددددفيد 

ثؾكتددددزٓإ ٌتطٍخيدددف قدددم  يدددف ثؾٍشدددف ؽ ؾ ا دددٓف عٍث ددده ثؾكتدددفخذ ٌتيهدددت  دددهٌ  ثلذقدددفع  ٌ ؾدددع 
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عددددها اٍثنددددت ٌيددددّ  ثل ثيكٓددددإ ثؾهخثشددددإ تدددد تّ قددددم ا   قددددم  اددددؽ خزدددد  لخاددددإ ثلقددددفل ثؾكتدددددزّ   

 :غف تّ

ثؾ اددددذ عؿدددُ ثؾكلدددفيد ثؾكتددددزٓإ ٌغٓسٓدددإ ضٓفشدددًف  ٌ ؾدددع قدددم  ادددؽ ثؾاكدددؽ عؿدددُ خزددد  قصددد ٍَ  - 

 لخاإ ثلقفل ثؾكتدزّ ؾهَ ثؾكتفخذ ثؾ يفخْإ ثؾكهخاإ زّ شٍش ثؾادثش ؾ ٌخثش ثؾكفؾٓإ.

قددددفل قادزددددإ ثإددددد غددددؽ قددددم الثخا قلددددفيد ثؾصددددٍٓؾإ  ٌالثخا قلددددفيد خ ز ثؾكددددفؼ عؿددددُ لخاددددإ ث  -ب

  ثؾكتدزّ.

    انبحثيشكهت  -2

زدددّ  ل يهفؾدددع عٍثقدددؽ عهْدددها ْكػدددم ثل ْػدددٍل ؾًدددف ثإدددد زدددّ لخادددإ ث قدددفل  ثؾ  ددد  تػكدددم قلدددػؿإ   

ثؾكتدددددزّ ؾددددحؾع ْيددددت عؿددددُ الثخا ثؾكتددددفخذ لخثشددددإ تؿددددع ثؾاٍثقددددؽ ٌثؾ  ددددهْفع ثؾ ددددّ تٍثاًًددددف 

ٌثض ددددثل  ؿدددٍؼ قهفشددد إ ؾ لسٓدددر ثٌ تيهدددت  إدددفخ  ثؾكلدددفيد ثؾكتددددزٓإ عؿدددُ ثلثا ٌخ  ٓدددإ ثؾكتدددفخذ  

 د ٓس ثٔتّ :ز ل قلػؿإ ثؾهخثشإ ت يصه زّ ثؾصةثؼ ثؾ

ل ؾدددإ ث تدددف ٓإ الثخا ثؾكلدددفيد ثؾكتددددزٓإ عؿدددُ لخادددإ ث قدددفل ثؾكتددددزّ ٌقهدددى  ٌيدددؽ يهدددفظ ثإدددد  

 ت سدع ثؾ صفؤ ع ثٔتٓإ:

 ثؾصٍٓؾإ عؿُ لخاإ ث قفل ثؾكتدزّ ؟قلفيد ل ؾإ ث تف ٓإ الثخا  ٌيؽ يهفؾع ثإد   -  

 خ ز ثؾكفؼ عؿُ لخاإ ث قفل ثؾكتدزّ ؟ قلفيد ل ؾإ ث تف ٓإ الثخا ٌيهفؾع ثإد  يؽ  -ب 

  انبحثاهذاف  -3

اؾُ  ٓفل  إد الثخا ثؾكلفيد ثؾكتدزٓإ عؿُ لخاإ ثلقفل ثؾكتدزّ ؾؿكتفخذ  ًْهذ يحث ثؾ      

 ثؾ يفخْإ ثؾلف إ ثؾكهخاإ زّ شٍش ثؾادثش ؾ ٌخثش ثؾكفؾٓإ قم خ ؼ ت طٓص ثليهثذ ث تٓإ:

ٍٓؾإ عؿُ لخاإ ثلقفل ثؾكتدزّ ؾؿكتفخذ ثؾ يفخْإ ثؾلف إ  ٓفل قهَ ت إٓد الثخا قلفيد ثؾص - 

 ثؾكهخاإ زّ شٍش ثؾادثش ؾ ٌخثش ثؾكفؾٓإ.

 ٓدددفل قدددهَ تددد إٓد الثخا قلدددفيد خ ز ثؾكدددفؼ عؿدددُ لخادددإ ثلقدددفل ثؾكتددددزّ ؾؿكتدددفخذ ثؾ يفخْدددإ  -ب

 ثؾلف إ ثؾكهخاإ زّ شٍش ثؾادثش ؾ ٌخثش ثؾكفؾٓإ.
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 :انبحثفرضٍاث  -4

  فؾسدضٓإ ثؾد ٓصإ ثٔتٓإ : ثؾ    ت كخؽ زدضٓفع    

ل ؾددددإ ث تددددف ٓإ الثخا ثؾكلددددفيد ثؾكتدددددزٓإ عؿددددُ لخاددددإ ث قددددفل ثؾكتدددددزّ ٌقهددددى  ٌيهددددفظ ثإددددد   

 ت سدع ثؾسدضٓفع ثٔتٓإ :

ؾصددددٍٓؾإ عؿددددُ لخاددددإ ل ؾددددإ ث تددددف ٓإ الثخا قلددددفيد ث ٌث ٌؾددددُ: يهفؾددددع ثإددددد   ثؾسدعٓددددإ ثؾسدضددددٓإ 

 ث قفل ثؾكتدزّ.

ل ؾدددإ ث تدددف ٓإ  الثخا قلدددفيد خ ز ثؾكدددفؼ عؿدددُ لخادددإ  ٌثؾخفنٓدددإ :يهفؾدددع ثإدددد   ثؾسدعٓدددإ ثؾسدضدددٓإ 

 ث قفل ثؾكتدزّ.

  انبحثحذود  -5

  .2015 -2010 ٌثؾ ّ  كؿا ثؾصهٍثع ؾؿكها قم لانحذود انزياٍَت 

 ثؾ ّ ت كخؽ  آهإٍ قم ثؾكتفخذ ثؾ يفخْإ ثؾكهخاإ زّ شٍش ثؾادثش ؾ ٌخثش ثؾكفؾٓإ. انحذود انًكاٍَت

  انبحث يجتًغ وػٍُت -6

ّ شدددٍش ثؾاددددثش ؾددد ٌخثش قدددم ثؾكتدددفخذ ثؾ يفخْدددإ ثؾلف دددإ ثؾكهخادددإ زددد ثؾهخثشدددإ ْ ػدددٍل قي كددد     

  قتددددددددزف  ٌتكخؿدددددددا عٓهدددددددإ ثؾ  ددددددد   ددددددد  34  ٌثؾ دددددددفؾ  عدددددددهليف ل2010-2015ل ؾؿكدددددددهاثؾكفؾٓدددددددإ ٌ

 .ذفخ قت10ل

 أسانٍب انتحهٍم الاحصائً 7-

 شددد لدثل ثؾه دددف ي غكدددف ثع كدددهع ( spssلؾدددددق ت طٓدددص ثيدددهثذ ثؾهخثشدددإ تدددف ثشددد لهثـ  دندددفقي    

ثؾهخثشدددإ زدددّ ت ؿٓدددؽ ثؾ ٓفندددفع عؿدددُ قيكٍعدددإ قدددم ث شدددفؾٓت ث  تدددف ٓإ ؾ  طٓدددص  يهثزدددى ٌثخ  دددفخ 

 . صٓط  إ زدضٓفتى قخؽ ثؾٍشط ثؾ صف ّ  ٌث ن دثذ ثؾكآفخِ  ٌث ن هثخ ثؾلطّ ثؾ

 انسابقت انذراساثبؼض ثاٍَا: 

 (  2002دراست )يحًىد,   -1

ثؾدددُ تطدددٍْد نكدددٍ ل ضٓفشدددّ ْصددد هه ثؾدددُ ثؾ  ؿٓدددؽ ثؾكدددفؾّ ؾؿطدددٍث ف ثؾكفؾٓدددإ ثؾكهلدددٍخا ًْدددهذ يدددحث ثؾ  ددد     

ؾؿكتدددفخذ قدددم خددد ؼ ثؾٍضدددٍذ عؿدددُ قدددهَ تددد إٓد  اددد  ثؾاٍثقدددؽ عؿدددُ لخادددإ ث قدددفل زدددّ ثؾيًدددفذ 

ثؾ يفخْددددإ ثؾافقؿددددإ زددددّ  ثؾكتدددددزّ ثؾسؿصددددطٓهّ ٌثادْددددا يددددحو ثؾهخثشددددإ عؿددددُ عٓهددددإ قددددم ثؾكتددددفخذ

   ٌ ؾدددددع قدددددم خددددد ؼ ثشددددد لهثـ 2008 -1997  قتددددددزف ٌؾؿس ددددددا قدددددم ل12زؿصدددددطٓم تكخؿدددددا ب ل

ٌضددددده ث ًددددددع ثؾهخثشدددددإ ٌادددددٍل ع ضدددددإ ثخت دددددفي يدلْدددددإ  دددددٓم لخادددددإ ث قدددددفل   ث شددددؿٍب ثؾ  ؿٓؿدددددّ
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كادددهؼ غسفْدددإ  ثؾكتددددزّ قدددم اًدددإ ٌغدددؽ قدددم ثؾكلدددفيد ثؾك اؿطدددإ  هخادددإ ثؾصدددٍٓؾإ ٌثؾكلدددفيد ثؾك اؿطدددإ 

ثؾكدددفؼ ٌثؾكلدددفيد ثؾك اؿطدددإ زدددّ شددداد ثؾسف دددها ٌقلدددفيد ثؾاف ددده عؿدددُ ثؾكٍادددٍلثع قدددم اًدددإ ثخددددَ خ ز 

  ٓهكف ث ًدع ٌاٍل ع ضإ عػصٓإ  ٓم لخاإ ث قفل ثؾكتدزّ ٌقلفيد ث   كفل ثؾكتدزّ.

 (2011دراست ) ابى خرٌص و احًذ ,  -2

ثؾدددددُ قادزدددددإ  ٌت هْددددده ٌت ؿٓدددددؽ  ندددددٍثع ثؾكلدددددفيد ثؾكتددددددزٓإ لث   كفنٓدددددإ   ًْدددددهذ يدددددحث ثؾ  ددددد     

ٌثؾصددددٍٓؾإ  ٌخ ز ثؾكددددفؼ  ٌشدددداد ثؾسف ددددها  ثؾ ددددّ ت ادددددق ؾًددددف ثؾكتددددفخذ ثؾ يفخْددددإ ثؾؿٓ ٓددددإ  ٌ ٓددددفل 

ثلإددد ثؾددحِ ضدده ت  هإددى يددحو ثؾكلددفيد عؿددُ خ  ٓددإ تؿددع ثؾكتددفخذ ٌثؾكةشصددفع ثؾكفؾٓددإ  ٌ ادْددا يددحو 

ثؾدددٍيهّ ٌقتددددذ ثؾتددد فخَ  ضدددكم ز ددددا ذقهٓدددإ ثق دددهع قدددمل  ثؾهخثشدددإ عؿدددُ ثؾكتددددذ ثؾ يدددفخِ

    ٌ  ًددددددع  ل يهدددددفظ ع ضدددددإ يدلْدددددإ  ثع ل ؾدددددإ ا تدددددف ٓإ  دددددٓم ثؾكلدددددفيد  2010اؾدددددُ 2001

ثؾكتدددزٓإ قي كاددإ غك دٓدددثع قصدد طؿإ  ٌثؾاف دده عؿددُ ثل ددٍؼ غك دٓددد تددف   زددّ  ددٓم   ًدددع ن ددف ي 

دعٓدددإ  ل يهدددفظ ع ضدددإ يدلْدددإ  ثع ل ؾدددإ ت ؿٓدددؽ ث ن دددهثخ ثؾ صدددٓط ثؾكصددد لهـ  خ  دددفخ ثؾسدضدددٓفع ثؾس

ا تددددف ٓإ  ددددٓم ثؾكلددددفيد ث   كفنٓددددإ ٌثؾاف دددده عؿددددُ ثل ددددٍؼ  ٌقلددددفيد خ ز ثؾكددددفؼ ٌثؾاف دددده عؿددددُ 

 ثل ٍؼ عؿُ لخاإ ث قفل ثؾكتدزّ.

 ( Hosna,Bakaeva,2009دراست ) -3 

كدددفل ٌ تلدددلٓو  ٌت هْددده ٌت ؿٓدددؽ قصددد ٍَ تددد إٓد الثخا قلدددفيد ث   لخثشدددإ  ثؾدددُ ًْدددهذ يدددحث ثؾ  ددد 

عؿدددُ ثؾد  ٓدددإ ٌغدددحؾع ت هْددده ثؾا ضدددإ  دددٓم الثخا قلدددفيد ث   كدددفل ٌ ثؾد  ٓدددإ زدددّ ثؾكتدددفخذ ثؾافقؿدددإ 

زددّ ثؾصددٍْه  ٌضدده ثادْددا ثؾهخثشددإ عؿددُ   خ اددإ قتددفخذ تيفخْددإ زددّ ثؾططددفع ثؾكتدددزّ زددّ ثؾصددٍْه  

ٌخؿتددددا ثؾهخثشدددددإ اؾدددددُ ثل الثخا قلددددفيد ث   كدددددفل تدددددةإد عؿدددددُ ثؾد  ٓددددإ زدددددّ اكٓددددد  ثؾكتدددددفخذ 

ٌضددده ثإ  دددا ثؾهخثشدددإ  دددفل يهفؾدددع ع ضدددإ قٍا دددإ  قاهٍْدددإ    دددٓم قة ددددثع الثخا ثؾكلدددفيد ثلخ ادددإ  

 ث   كفل  ٌثؾد  ٓإ  ؾؿكتفخذ ثؾك  ٍإى.

 (Kanchu&Kumar,2013دراست )   -4

ًْددهذ يددحث ثؾ  دد   ثؾددُ لخثشددإ ثؾ  ددهْفع ثؾكل ؿسددإ ثؾ ددّ ٍْثاًًددف ثؾططددفع ثؾكتدددزّ ن دددث  ؾؿ اطٓدده     

ذ  ٌغددددحؾع  ثؾ ادددددذ عؿددددُ ثنددددٍثع ثؾكلددددفيد ثؾ ددددّ تٍثاًًددددف ثؾتددددهفعإ ثؾك رثْدددده زددددّ عكددددؽ ثؾكتددددفخ

ثؾكتدددددزٓإ ٌلخثشددددإ ثؾ طهٓددددفع ثؾكا كددددها قددددم ض ددددؽ ثؾكتددددفخذ الثخا ثؾكلددددفيد ٌثض دددددثل ثؾًددددهذ قددددم 

الثخا ثؾكلدددفيد ٌيدددٍ ؾدددٓس قهددد  ٌاٍليدددف ٌؾػدددم ثؾ  غٓددده  عؿدددُ ثل ثؾكتدددفخذ ْيدددت ثل تةخدددح ثؾكلدددفيد 

ْكػدددم ضٓفشدددًف ٌتطؿٓؿًدددف  ٌضددده تٍ دددؿا ثؾهخثشدددإ ثؾدددُ ثل  ا  ًدددف لدددػؽ ثغخدددد ٌعٓدددف قددد  ثؾكادزدددإ ثؾػفقؿدددإ  
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ثلثخا ثؾكلدددفيد تةغددده  طٓطدددإ ثل  طدددفا ثؾكتددددذ ٌثشددد كدثخو ْا كددده  لدددػؽ غ ٓدددد عؿدددُ ضهخثتدددى عؿدددُ 

 ثؾ ه ة ٌث ش اهثل ؾؿ دٓد  ه  قم قيدل ثن  فخ ثؾ دٓد ٌث ش يف إ ؾحؾع.

 انجاَب انُظري: انًبحث انثاًَ
 يفهىو درجت الاياٌ انًصرفً  اولاً: 

تاددده  لخادددإ ثلقدددفل ثؾكتددددزّ ث ددده   ددددذ  يدددهثذ ثؾكتدددفخذ ثؾ يفخْدددإ ثؾ دددّ تصددداُ ثؾدددُ ت طٓطًدددف      

ٌ ؾدددع ؾكدددف ؾًدددحث ثؾًدددهذ قدددم  يكٓدددإ  فؾددددإ زدددّ اادددؽ تؿدددع ثؾكتدددفخذ تاكدددؽ زدددّ  ٓ دددإ قتددددزٓإ  قهدددإ 

إ ق طهقدددإ قدددم ث يدددهثذ نصددد ٓف   ٌثؾاكدددؽ عؿدددُ ت طٓدددص ق طؿ دددفع ث شددد طدثخ ثؾكتددددزّ ثؾدددحِ ْكخدددؽ قدت ددد

ث ض تدددفلْإ ٌثؾ هكٍْدددإ  ث   ل ت طٓدددص يدددحث ثؾًدددهذ ؾدددٓس  دددفلقد ثؾصدددًؽ ٌ ؾدددع ؾػخددددا ثؾاٍثقدددؽ ثؾكدددةإدا 

زٓدددى  ٌيدددحث ْط  دددّ ثؾاكدددؽ عؿدددُ اْيدددفل ضطدددفع قتددددزّ ضدددٍِ ْصدددفعه عؿدددُ اقدددهثل ثؾططفعدددفع ثؾكل ؿسدددإ 

 نٍثعًددددف لخدْددددٍض  فؾ كٍْددددؽ ثؾدددد ذـ ؾك ف دددددا نلددددفيًف ٌتطددددهْف ثؾلددددهقفع ثؾكتدددددزٓإ عؿددددُ ثخدددد  ذ 

تٍادددده يهفؾددددع عددددها تاددددفخْر ؾ قددددفل ثؾكتدددددزّ  ٌْكػددددم تهددددفٌؼ يدددددحو   ا     16: 2004ٌثخدددددٌل 

 -: ٌغكف ْ تّ ثؾ ف خفل  قم ض ؽ فيٓف  فؾهخثشإ ٌثؾ  ؿٓؽ ثؾكهفشتثؾكس

" دداٍخ ثؾاكٓددؽ  دد ل ع ض ددى قدد  ثؾكتدددذ ؾددٓس زددّ قٍضدد  تًهْدده  ٌثل ثلقددفل ثؾكتدددزّ   نددى  ْادددذ

ثؾكتددددذ قدددةتكم عؿدددُ قهخدثتدددى ثؾكفؾٓدددإ" ٌيدددحث ْا كددده عؿدددُ ضدددهخا ثؾكتددددذ عؿدددُ ثْتدددفؼ خشدددفؾإ 

ؾؿاكددد ا ثل ث قػفندددفع ثؾكٍادددٍلا ؾهْدددى ضدددفلخا عؿدددُ قٍثاًدددإ غدددؽ ثؾكلدددفيد ثؾ دددّ تدددهيف عدددم  دددهٌ   ِ 

لدددػؽ لضٓدددص ٌقصددد طؽ زدددّ ادددٍ قدددم ثؾكدٌندددإ ٌثؾصدددًٍؾإ ثذقدددإ  ز ددد   عدددم ثنيدددفذ ثؾلهقدددإ ثؾكتددددزٓإ  

  14: 2005  لثعكد ٌثؾلسفزٓإ ٌثؾصدعإ زّ ثؾ افقؽ ثضفزإ ثؾُ ثؾ ه ٓف ٌتيهت ثؾسٍضُ.ل 

"ث  فيددإ ٌثؾ ددحخ قددم ثؾكلددفيد ثؾ ددّ ت ادددق ؾًددف ثؾكتددفخذ قددم عكؿٓفتًددف تددف تادْسددى  فنددى  ٌغددحؾع  

ٌقلدددددفيد ث   كدددددفل  ٌقلدددددفيد خ ز ثؾكدددددفؼ  ثؾ لددددددٓؿٓإ ٌت كخدددددؽ يدددددحو ثؾكلدددددفيد  كلدددددفيد ثؾصدددددٍٓؾإ 

  12: 2008   فللثؾد  ٓإ  ٌقلفيد ثشافخ ثؾسف ها" ٌقلفيد

فل ثل ثضددددددب تادْدددددر ؾ قدددددفل ثؾكتددددددزّ " ثؾ فؾدددددإ ثؾ دددددّ ت ك ددددد   ًدددددف قا دددددف ثؾ ف خددددد  ْددددددٌَ     

ثؾكتدددفخذ  كدثغدددر قفؾٓدددإ ضٍْدددإ  ٌتػدددٍل ضدددفلخا عؿدددُ ثؾاكدددؽ  ػسدددفاا ضدددكم  ٓ دددإ ثض تدددفلْإ شدددؿٓكإ  

ته ٓكٓدددإ  ٌث ددددثذ قتددددزّ  تدددٓم  كدددف ْكػهًدددف قدددم تيهدددت ث ذقدددفع ثؾ دددّ ت اددددق ؾًدددف ٌضٍثعددده 

ؾكددٍثخل  كددف ْصددًف زددّ ثؾهكددٍ ٌتطددهـ ثؾ كٍْددؽ ثؾدد ذـ ؾ ض تددفل  ٌت طٓددص ثؾػسددفاا زددّ عكؿٓددإ تلتددٓو ث

 "ثؾكفؾّ
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 ثاٍَا : اهًٍت الاياٌ انًصرفً  

 ت ك ٍخ ثيكٓإ ث قفل ثؾكتدزّ قم خ ؼ إ   اٍثنت :  

ؾكدددٍثخل  ٌلث ددد  ثؾاكددد ا يدددّ ثؾكػدددٍل ثؾدددد ٓس قدددم ثؾكاؿدددٍـ ثل قدددهخدثعقه دددٍخ ثؾكتددددذ :قدددم  -1

ثؾدغٓددددرا ث شفشددددٓإ زددددّ عكددددؽ  طددددٍش ثؾكؿػٓددددإ ٌيددددحو ثؾكددددٍثخل ثؾ ددددّ تا  ددددد  ز دددد   عددددمثؾكتددددفخذ  

تصددد لهـ ؾؿٍزدددفا  ف  ٓفادددفع شددد ت ثؾٍلث ددد  ثؾيفخْدددإ  قدددم نف ٓدددإ ٌث  ٓفادددفع ثؾكتددددذ  ثؾكتددددذ 

ف ْاهدددّ ثل تًهْددده يدددحو ثؾٍلث ددد  ْاددده تًهْدددهث ؾكٓرثنٓدددفع يدددحو ثؾكتدددفخذ قدددم ثؾكتددددٌزفع ثؾ لددددٓؿٓإ  قددد

  25: 2011ٌ فؾ فؾّ قهَ ضهختًف عؿُ ث ش كدثخ.ل فيٓم ٌ ًٓإ 

قدددم قه دددٍخ ثؾاكٓدددؽ : ث قدددفل ثؾكتددددزّ قًدددف ؾؿاكددد ا ؾ يك هدددفل عؿدددُ ثشددد دافع ٌلث اًدددف قددد   -2

 ف ف تيدددفو ثؾتددد ٓ  ثؾدددحِ ْ طدددص ؾًددد ًدددفثؾاف ددده ثؾك كخدددؽ  فؾسٍث ددده ٌ ؾدددع ؾؿك فز دددإ عؿدددُ ثقدددٍثؾًف ٌتٍآ

 ثغ د عف ه قكػم .

قدددم قه دددٍخ  ث ض تدددفل : ثل إطدددإ ثؾاكددد ا زدددّ قتددددذ قادددٓم ؾدددٓس  دددف نف خف دددف  ًدددحث ثؾكتددددذ  -3

  زرعرعدددإ إطدددإ ثؾاكددد ا ف ل عدددفـ ٌضددده ْه طدددؽ يدددحث ث نط دددفع  فض تدددفل ثؾهٌؾدددإ غػدددؽ كسددددلا  دددؽ يدددّ  ددد

كتددددزٓإ  ٌضددده ْه طدددؽ يدددحث ث نط دددفع ثؾدددُ  كتددددذ قادددٓم ضددده تدددةلِ ثؾدددُ عدددرٌزًف عدددم ثؾ ادددفق ع ثؾ

  19: 2015ل ثز فع ثخدَ زّ ثؾكي ك . لعكد

 ياهٍت انًخاطر انًصرفٍت وتصٍُفها  ثانثا:

ٓم زدددّ ثعطدددفا قسًدددٍـ ق دددهل ؾؿكلدددفيد ٌضددده ْػدددٍل شددد ت ثخددد  زًف ثؾ دددف خ ؾطددده تادددهلع  خثا ثؾػ دددفب ٌ   

عفقددإ عؿددُ ثنًددف " فؾددإ عددهـ ثؾ  غدده نددٍع ثؾكلددفيد ٌت إٓدثتًددف ٌؾػددم ْكػددم تادْددر ثؾكلددفيد  تددٍخا 

  Berg,2010: 79ثؾ ّ ت ٓط  فؾكص ط ؽ ٌث  هث  ٌثؾه ف ي"ل

إ قدددم ث  دددهث  خددد ؼ قدددها ؿ  "عؿدددُ ثنًدددف ث  كفؾٓدددإ ٌضدددٍع  ددده  قدددف ثٌ شؿصدددHaneefٌغدددحؾع عدزًدددف ل

  (Haneef,et.al.,2012:309 ق هلا قم ثؾرقم قكف ْةإد شؿ ف زّ ت طٓص يهذ قآم"

عٍثقؽ عهـ ثؾ  غه ثؾد  ٓإ ثؾهفتيإ عم ثؾاهْه قم  غٓد ثؾكٍثتٓإ عؿُ  "  نًف تكخؽ ث إفخ  Ismalٌعدزًف ل

ٌ ل ضٓفز ثؾكلفيد ْ طؿت ثؾٍضٍذ عؿُ ت إٓد ث قٍخ غٓد ثؾكٍثتٓإ ثؾ ّ ت ف زّ  ؽ  دٌذ عهـ ثؾ  غه 

   Ismal,2010: 36)عؿُ ثؾد  ٓإ" ل
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ث  كددددفؼ "  نددددى ْكػددددم تادْددددر ثؾكلددددفيد ثؾكتدددددزٓإ   نًددددف  ثلثؾ ف خددددفل   ٌقددددم خدددد ؼ قددددف تطددددهـ ْدددددَ

قلطدددط ؾًدددف ثؾ دددّ ْ اددددق ؾًدددف ثؾكتددددذ ن ٓيدددإ تطؿدددت ثؾاٍث ددده   تدددٍؼ ثؾلصدددفخا غٓدددد ق ٍضادددإ ٌغٓدددد

  ثؾكلدددددفيد ثؾ دددددّ Kanchu&Kumar,2013:147  ٌضددددده  دددددهر غدددددؽ قدددددم لثشددددد طدثخيف"ٌعدددددهـ 

ٓدددد قفؾٓدددإ  ٌشدددٍذ ْكػدددم ثل ْ اددددق ؾًدددف ثؾكتددددذ  تدددٍخا خ ٓصدددإ ثؾدددُ قلدددفيد قفؾٓدددإ ٌقلدددفيد غ

 ٍ ٌيّ غفٔتّ: ث ثؾ    عؿُ ثؾكلفيد ثؾكفؾٓإ زططْ ف ثؾ دغٓر زّ يح

 Credit riskقلفيد ث   كفل   -1

تهلدددد  قلددددفيد ث   كددددفل عددددم ث  كفؾٓددددإ عددددهـ ضددددهخا ثؾكط دددددق عؿددددُ ثؾٍزددددفا  فؾ رثقفتددددى زددددّ ثؾٍضددددا    

ٌضدددده ثذلثلع يددددحو  (Lukic,2015:271)ثؾك ددددهل ٌثؾ ددددّ ت دددد إد  ًددددف ثْدددددثلثع ثؾكتدددددذ ٌخ ز قفؾددددى 

ثؾكلددفيد  صدد ت ثؾ ٍشدد  ثؾػ ٓددد زددّ  يددف ث   كددفل ثؾددحِ ٍْثغددت ثؾ طددٍخثع ث ض تددفلْإ ثؾ ددّ ْلددًهيف 

ثؾاددددفؾف ٌؾددددحؾع  ذلثل ثؾ دغٓددددر عؿددددُ ثؾكتددددفخذ ٌثؾكةشصددددفع ثؾكفؾٓددددإ ثؾ ددددّ تادددده ثؾكتددددفلخ ثؾد ٓصددددإ 

ٓددددد زددددّ ثؾػ  ؾ كٍْددددؽ قل ؿددددر ثلنلددددطإ ث ض تددددفلْإ ٌ  دددده ق طؿ ددددفع ضٓددددفـ ثلشددددٍثش ثؾكفؾٓددددإ ٌلٌخيددددف

قيدددددفؼ ثؾلدددددهقفع ٌتاددددده ثؾكلدددددفيد ث   كفنٓدددددإ ثلغخدددددد ٌضدددددٍ ف زدددددّ  ثشددددد طدثخ ث ض تدددددفل ثؾادددددفؾكّ 

غ ٓدددا  قددم ثؾر ددف م ثؾػ ددفخ تٍؾٓدده خصددف د ْكػددم ؾاددهل  دددٓد  ا  دزٓإ ٌخ كددف تػددٍل  غخديددف  يكٓددإقتدد

ادددهث  ضددده تدددةلِ اؾدددُ  دددف ع ثازددد ز ٌيدددحو ثؾكلدددفيد ت اؿدددص  ف  كدددفؼ عدددهـ ت تدددٓؽ ثؾدددهٍْل  صددد ت 

ٌ لددددػؽ عددددفـ زدددد ل ثؾكلددددفيد ث   كفنٓددددإ ت  طددددص   Oino,2016:96 لعيددددر ثؾكط دضددددٓم عددددم ثؾٍزددددفا 

ت كخددددؽ ثؾاٍثقددددؽ ثؾهثخؿٓددددإ    ددددار ثلثخا ث   كددددفل  ا    صدددد ت عٍثقددددؽ  لثخؿٓددددإ ٌعٍثقددددؽ  خفخآددددإ  

ادددهـ ثؾل ددددا ثٌ ؾادددهـ ثؾ دددهخْت ثؾػدددفزّ ٌضدددار ثاددددثاثع ق ف ادددإ ثؾكلدددفيد ٌثؾدضف دددإ عؿًٓدددف شدددٍثا ؾ

 ٌعدددهـ تدددٍزد شٓفشدددإ ث  كفنٓدددإ خ دددٓها  ٌضدددار ت ؿٓدددؽ ث ٌضدددفع ث ض تدددفلْإ  ثقدددف ثؾاٍثقدددؽ ثؾلفخآدددإ 

زددددٓكػم  تددددديف زددددّ ثؾ دٓدددددثع ثؾ ددددّ ت تددددؽ زددددّ ث ٌضددددفع ث ض تددددفلْإ  ثضددددفزإ ثؾددددُ ثؾ دٓدددددثع 

  53: 2008صٍش ثؾ ّ تهاػس  لػؽ شؿ ّ عؿُ ثؾكط دضٓم. ل ً ٍل  ثؾ ف ؿإ زّ  دغإ ثؾ

   Liquidity riskيخاطر انسٍىنت   -2

تادددذ ثؾصددٍٓؾإ  فؾطددهخا عؿددُ ثؾٍزددفا  يكٓدد  ثؾ رثقدددفع ثؾددهز  عهدده ثشدد  طفضى  ٌتهلدد  يددحو ثؾكلدددفيد      

 صددد ت عدددهـ ثؾ طدددف ص زدددّ تٍضٓدددا ثؾ دددهزطفع ثؾهثخؿدددإ ٌثؾلفخادددإ قدددم ثلقدددٍثؼ ٌ ل ثلثخا ثؾكتددددذ ضددده   

تدددددددددد كػم قددددددددددم ثؾٍزددددددددددفا  فؾ رثقفتًددددددددددف عهدددددددددده ثشدددددددددد  طفضًف ؾؿددددددددددهز   ٌ قددددددددددف يددددددددددٍ قطؿددددددددددٍب 

  ٌقلددددفيد ثؾصددددٍٓؾإ يددددّ ثؾكلددددفيد ثؾ ددددّ تٍثاددددى ثؾكتدددددذ  صدددد ت  Majumdar:2010,356قهًددددفل

ثنادددهثـ ثؾخطدددإ قددد  ثؾر دددف م  ٌ ذْدددفلا ثؾطؿدددت غٓدددد ثؾك ٍضددد  عؿدددُ ثؾهطددده  ٌضددده ٍْثادددى ثؾكتددددذ قلدددفغؽ 

اؾددددُ  ثؾصددددٍٓؾإ ثؾكةض ددددإ ثؾ ددددّ تياددددؽ ثؾكتدددددذ ْط دددددق قددددم شددددٍش قددددف  ددددٓم ثؾكتددددفخذ  ٌ ضدددده ْؿيدددد 
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 ث تددد إٓد شدددؿ ّ قدددم ادددفن ٓم ثلٌؼ  ثؾ هدددع ثؾكدغدددرٌِْاددده ثؾؿيدددٍا اؾدددُ  ث ض ددددثق قدددم ثؾ هدددع ثؾكدغدددرِ

تػدددفؾٓر ثؾطددددق تػدددٍل عفؾٓدددإ  ختسدددفع قاددده ع ثؾسف دددها ثؾ دددّ ْ طفضدددفيف ٌثؾيفندددت ثؾخدددفنّ ْػدددٍل تددد إٓدو 

 (Duttweiler, 2009: 14)عؿُ قػفنإ ثؾكتدذ ٌشكا ى زّ ثؾصٍش.

 Capital  Riskيخاطر رأس انًال   -3

يددددّ ثؾكلددددفيد ثؾهفتيددددإ عددددم عددددهـ غسفْددددإ خثز ثؾكددددفؼ ؾ كفْددددإ قتددددفؾ  ثؾكددددٍلعٓم ٌثؾكصدددد خكدْم      

  ٌؾػدددم قدددم ثؾتدددات قدددم ثؾهف ٓدددإ ثؾاكؿٓدددإ غٓدددديف قدددم ث ددد فب ثؾكتدددفؾ  ثؾكل ؿسدددإٌثؾكط دضدددٓم ٌ

ت هْددده قدددهَ غسفْدددإ خثز ثؾكدددفؼ ؾؿكتددددذ ثؾ يدددفخِ ثؾٍث ددده ثٌ   دددُ ؾؿيًدددفذ ثؾكتددددزّ غػدددؽ   ٌ ؾدددع 

    75: 2003 اددددٍلازددددّ ثؾكصدددد ط ؽ  هضددددإ لخق ددددفل ٌثؾكددددٍلعٓم ٌثؾكط دضددددٓم ؾاددددهـ قادزددددإ شددددؿٍظ 

زددددد ز ثؾكددددفؼ ثؾكك ؿددددع ضدددددٌخِ ؾصدددد قإ ثؾكتدددددذ ٌتددددهعٓف ثؾخطددددإ زٓددددى ٌثؾك فز ددددإ عؿددددُ قصدددد ٍَ 

ث قدددفل ثؾكهفشدددت   ٌؾػدددم   ْ دددكم تؿدددع ثؾصددد قإ ٌ دددهو ٌثنكدددف ْيدددت ثل ت دددٍزد ثؾدددُ افن دددى عٍثقدددؽ 

   ٌثل ق طؿ دددفع ث   سدددف   دددد ز ثؾكدددفؼ ثؾكك ؿدددع 125: 2003ثخددددَ ؾ  طٓدددص ثؾصددد قإ ل ثؾ دددهْدِ   

ْددددددت ط ثْيف ٓدددددف  كصددددد ٍَ ثؾكلدددددفيد ثِ غؿكدددددف ذثلع قلدددددفيد ثؾكتددددددذ زاؿٓدددددإ ذْدددددفلا خ ز ثؾكدددددفؼ 

  (Casu,et.al,2006: 275ؾكٍثاًإ ثؾكلفيد ثؾك ٍضاإ. 

 The risk of return on investment يخاطر انؼائذ ػهى الاستثًار  -4

ثؾ دددّ ْ اددددق ؾًدددف ثؾدددهخؽ ثؾتدددفزّ  اددده ثشددد ططفع ثؾ ددددث ت ٌثؾكتدددفخْر قدددم يدددّ ثؾكلدددفيدا      

ثؾدددهخؽ ثااكدددفؾّ ٌضددده تدددهلس  نصددد إ ثؾدددهخؽ ثؾتدددفزّ  تدددٍخا قسفا دددإ  صددد ت عٍثقدددؽ لثخؿٓدددإ قخدددؽ 

ذْدددددفلا  عدددددهثل ثؾادددددفقؿٓم  ٌ عٍثقدددددؽ خفخآدددددإ غ ددددد إٓد ثؾ ددددددٌذ ٌ ؾدددددع  صددددد ت  ذْدددددفلا ثؾكتدددددفخْر

ؾع ضدددددٍي ثلشددددافخ ثؾ هفزصددددٓإ ثؾ ددددّ ت ددددٓص اخ ددددفل ث ض تددددفلْإ ٌتدٓٓددددد ثؾطددددٍثنٓم ٌثؾ ه ٓكددددفع ٌغددددح

ثؾكتددددذ ؾدددحؾع ٍْثادددى ثؾكصدددفيكٍل ثنلسدددفق نصددد إ  دددفزّ ثؾدددد   ٌتدددهلس  ضدددهخا ثؾكتددددذ عؿدددُ 

   ثل ثختسدددددفع Rose&Hudgins,2013:487 ( قدددددةإدث  ؾدددددع عؿدددددُ ثنلسدددددفق ضٓكدددددإ ثؾصدددددًفثؾهكدددددٍ 

قصدددد ٍَ  ثؾطدددددق  فؾكتدددددذ ثؾددددُثؾكلددددفيد زددددّ ثؾاكؿٓددددفع ث غخددددد خ  ٓددددإ ضدددده ْصدددد هخل ق س ددددإ 

غٓددد ق ف دددا عؿددُ عددهـ ث ن  ددفو   ٓددإ ثؾافؾٓددإ شددٍثا ثؾك ف دددا ثٌ ثؾيددٍلا ٌضدده تصددفعه ثؾدقددم  قددهلس 

 ثؾُ ثؾهكٍ ثؾصدْ  ؾكص ٍَ ثؾكلفيد ٌ ٍاى عفـ ْيت قدثعفا ث تّ :

  تط ددددؽ ثؾاكؿٓددددفع  ثع قصدددد ٍَ ثؾكلددددفيد ثؾكدتسدددد     زددددّ  ددددهٌل ضددددٍث ط ٌثضدددد إ تطؿددددؽ قددددم  -

 قكػم.ثؾكلفيد ثؾُ ثلنُ قص ٍَ 
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ْيددت ثل   تػددٍل عؿددُ  صددفب ثؾيددٍلا  ٌْكػددم ضٓددفز  ا  ه عؿددُ ق دده  يددفـ يددٍ ثؾد  ٓددإٓددْيددت ثؾ  غ -

 قلفيد ثؾاف ه عؿُ ث ش خكفخ قم خ ؼ ثؾكافلؾإ ث تٓإ :

  7: 2008ل فيٓم  فزّ ثؾد    اه ثؾ دْ إ/ ثاكفؾّ ثؾكٍاٍلثع 

 Banking Risk Managementرابؼاً: إدارة انًخاطر انًصرفٍت 

 لررررم انع ررررت    انعصررررلض يعتبررررض ع  رررر    مخاضر انعاررررلمض عرررري اعرررر  انع ا رررري   رررر  ا عررررل      

نت ررررلض   تيررررضر انت لعرررر  برررريي الا رررر ا  انعلنيرررر   الابت ررررلضا  انعت ايررررخر  نظررررضا   انعحلرررر   انعررررلنع  

نررررتخ ا  انعلنيرررر    انععرررر  اررررلضب انعي انيرررر    تلابررررلال ان رررر    ت يررررضا  الانظعرررر  انض لبيرررر  ب رررر   

 (Santomero,1997:88) ا   

 انعارررررلمض مخاضر انررررربع  الا رررررتاخا  يصررررر  انعارررررلمض  ررررر  خاضرلإ انتعرررررلضي  عررررري انعخيرررررخ عنرررررل 

 مخاضر آارررض ي يصررر  بينعرررل انعارررلمض  انه يررر   تقيررري  تحخيرررخ بل رررتءنل  انقرررضاض صرررن   عليررر  بل تبلضعرررل

 انعتعلقررر   انقرررضاضا   انتقيررري  انعارررلمض تحخيرررخلانررر    ررر  بعرررل ان لعلررر   انععليررر  بل تبلضعرررل انعارررلمض

 انعالمض. بق ليل

نتحررخ عرري الاءررلض ان ررلبي  اننلتارر   خاضر ل رر  الااررضا ا  انترر  تقرر   بهررل الإ تعضيفهررل  لررم انهررل   ترر  عررل 

 (Christoffersen,2003:3 ي انعالمض  مبقلئهل    حخ خعل انخنيل )

 ررر  ان  رررلئ   ا ررر  تنظررري  عت لعررر  يهرررخ  انرررم عالبهررر  انعارررلمض ب   اي رررل   لرررم انهرررل   ض ررر      

انت رررلني   لانررر  عررري ارررح  ا ت رررل   تحليررر    يرررلو عرررلاج انعارررلمض  تحخيرررخ   رررلئ  عالبهتهرررل  لانررر  

 ((Choudhry,2011: 131عي اح  ان ل علاج ان  لئ  نتحقي  انهخ  انعمل ل 

   عليررر  ع رررتعضر نتمبيررر  ا رررتضاتياي  ا رررتبل ي  نلتامررريم  انقيرررلخر    رررلان  تررر  تعضيفهرررل  لرررم انهرررل 

 انتنظررري   ان ررريمضر  لرررم انعارررلمض انتررر  تتعرررض  نهرررل انعصرررلض   لرررم الاعرررخيي انقصررريض  انم يررر  

(Kanchu&Kumar,2013:145) 

انعارررلمض يتعءررر   لرررم انرررت  عاع  ررر  ع رررتعضر  عت لعلررر   خاضرا رررضل تعضيررر  لإ انبلحءرررلي  ي  يرررض  

انترررر  تهررررخ  انررررم انحررررخ عرررري الاءررررلض ان ررررلبي  انترررر  تقرررر   بهررررل الاخاضر     الااررررضا ا  عرررري الان ررررم 

 انعتعخخر  انعتخاال  نع اع  انامض انعاتلف .
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 Objectives of risk management: اهذاف إدارة انًخاطر انًصرفٍت     خايساً 

 : مض بعل ي ت لاعان مخاضرتتعء  اعخا      

انععرررر   لررررم عنرررر    رررر   انامررررض  اتبررررل  ا  رررر  ان  ررررلئ  انترررر  عرررري  رررر نهل حعليرررر  انعن رررر ر   -1

 انعررررلعليي  يهررررل عرررري انا ررررلئض انعلخيرررر  انترررر  يتعررررض  نهررررل انعصررررض    اخاررررل  انعررررلعليي خ ضا  

 ان        انا لئض.  يفي  اخا  ا علنه  ب    صحيح نعخ تءقيفي     

ض  رررر  افرررر  انتبرررليي  رررر  انررررخا  اننرررلت   رررري انا ررررلئض انعارررلم مخاضرا رررتقضاض الاضبررررل  ت ررررلع   -2

لانرر   رر ي افرر  انتبررليي  رر  انررخا  يع رري     ررح   رري انعضتبمرر  بلنعاررلمض انررم ا رر  ع ررت   عع رري 

 2011اي ي ررررل خ  رررر  تعظرررري  الا ررررتقمل ل  ان ررررضيبي   رررري انا ررررلئض  تقليرررر  ان ررررضائل)انعخع ي 

:39) 

ض   انررلاي يرراخي انررم ابعررلخ ا  تقليرر  عاررل   اياررلخ  ترر  يض الا ررتقضاض  انءقرر   رر  اناهررل  انعصرر -3

انا رررلضر عررري  بررر  انعررر خ يي  انرررخائنيي   عرررلاا ي يرررخ ءقرررته  بلنعا  رررل  انعلنيررر   انعصرررض ي     عرررلاا 

 انعصض . خاضريعء  انهخ  الا ل   لإ

انعصرررض   لانررر  ن رررعلي تررر  يض  ل ررر  انبيلنرررل   ررري انعارررلمض انعتضتبررر    لرررم  مخاضرانتن ررري  بررريي  -4

انعصرررض ي    لرررم الاارررت تلررر  انعتعلقررر  بعارررلمض الائتعرررلي    عارررلمض ان ررري ن   اعيررر  الان رررم  

 (.John,2010:113 عالمض ان     لان  ب    خ ضي  عنتظ )

انعصررررض  نتررررتع ي عرررري تحخيررررخ انعاررررلمض  مخاضرانعاررررلمض عرررر  خ رررر   خاضرلإاي انهررررخ  انررررضئيو  -5

 لرررم ع رررت   انعصرررض    ررر   تحخيرررخا خ يقرررل    يل رررهل  بلنترررلن  انحرررخ عنهرررل  عضا بتهرررل ب ررر   صرررحيح

(Pyle, 1997: 32.) 

   البحثطرق قٌاس متغٌرات سادساً: 

 خضا  الاعلي    اناهل  انعصض   انعضا   نعين  انخضا   -1 

 انتررر  انعارررلمض عررري  انحرررلاض الاحلمررر   لرررم انعصرررلض   رررخضر عرررخ  انعصرررض   الاعرررلي خضاررر  تقررريو     

 حرررر )انععلخنررر  الاتيررر   اررررح  عررري انخضاررر  عرررلاج  يررررلو  يرررت   انت ررر يلي   عليلتهررررل عررري  نهرررل تتعرررض 

 الاعررررلي خضارررر   ثختسددددفع  لررررم خ  اخ  ترررر  لعررررل انن ررررب  عررررلاج  تظهررررض( انع ارررر خا  ااعررررلن / انعل يرررر 
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  ي  ررررح   (12: 2004)اضي ش الاعررررلي خضارررر  انافررررل   لررررم خنرررر  اناف رررر    لعررررل  نلعصررررض 

 (2015-2010) نلعخر انخضا    ين  نعصلض  انعصض   الاعلي خضا  ن ل( 1) اناخ  

 (0202-0202) للمدة الدراسة عينة لمصارف المصرفي الامان درجة نسب ( 1)جدول 

 الس نوات            

   المصارف

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

 

2015 

 

 0.486 0.427 0.310 0.045 0.570 0.491 الاهلي العراقي 

 0.660 0.632 0.587 0.488 0.546 0.463 التجاري العراقي

 0.553 0.531 0.448 0.439 0.377 0.354 المتحد للاستثمار

 0.413 0.387 0.435 0.195 0.445 0.573 الاتحاد العراقي

 0.398 0.425 0.390 0.353 0.337 0.237 الخليج التجاري

 0.411 0.449 0.261 0.229 0.206 0.144   الشرق الاوسط

 0.268 0.319 0.354 0.614 0.402 0.491 المنصور للاستثمار

 0.682 0.609 0.490 0.368 0.394 0.297 بابل

 0.173 0.160 0.165 0.159 0.159 0.123  بغداد

 0.713 0.619 0.632 0.587 0.630 0.631 سومر التجاري 

 ,بالاعتماد على التقارير المالية للمصارف عينة الدراسة لس نوات مختلفة الباحثان المصدر : من عمل 

 مخاطر السٌولة :إدارة  -2

تظهرررض عارررلمض ان ررري ن   نرررخعل يقررر   انع خ ررر ي ب رررحل اعررر انه  عبل رررضر عررري انعصرررض    علرررم      

عاررلمض ان ررري ن  عرري ارررح  تح رررل انعصررض  اي يقتررض  اعررر ا  ا ررل ي  ا  بيررر  بعرر  ع ا خاتررت  

  انععلخنررر  الاتيررر  ) اننقرررخ  ررر  انصرررنخ    نرررخ  انعصرررلض  / ااعرررلن  ان خائررر  (   تظهرررض عرررلاج انن رررب

 ((Ross,et.al.,2008:182 عاررررلمض ان رررري ن  نلعصررررض     لررررم اضتفررررل  لعررررل اناف رررر  خنرررر

 (2015-2010) نلعخر انخضا    ين  لعصلض ن  ان ي ن  عالمض ن ل(  2ي  ح اناخ   ) 
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 (0202-0202) للمدة الدراسة عينة لمصارفل  الس يولة مخاطر نسب ( 2 جدول )

 الس نوات

 المصارف
2010 

 
2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

مخاضر عالمض 
 ان ي ن 

 1.256 18164 18210 18063 18664 18452 08980 الاهلي العراقي
 1.294 18606 18111 18983 18226 18305 08533 التجاري العراقي
 0.516 08516 08190 08325 08876 08457 08734 المتحد للاستثمار

 0.728 08267 08794 08822 08845 18465 08177 الاتحاد العراقي
 0.624 08598 08802 08884 08613 08445 08399 الخليج التجاري

 0.824 08980 08976 08764 08753 08731 08742 الشرق الاوسط
للاستثمار المنصور  08535 08612 08678 08437 08488 08315 0.511 

 0.819 08766 08527 08544 18138 08913 18026 بابل
 0.751 08971 08665 08728 08776 08654 08710 بغداد

 1.648 28232 18819 18761 18414 18227 18435 سومر التجاري
 بالاعتماد على التقارير المالية للمصارف عينة الدراسة لس نوات مختلفة الباحثان المصدر : من عمل 

 إدارة مخاطر رأس المال  -3

 ان ررررر  ي  انقيعررررر  عررررري ا ررررر  نلع اررررر خا  ان ررررر  ي  انقيعررررر   ي انرررررم انعرررررل  ضاو عارررررلمض ت ررررريض      

 ااعرررلن /  انععتلررر  انعرررل  ض و) الاتيررر  انععلخنررر  انارررح  عررري انعرررل  ض و عارررلمض تح رررل  نلعمل برررل 

   لعرررل  انعرررل  ضاو عارررلمض  ثختسدددفع  لررم خنررر  اناف ررر   لعرررلانررت   انن رررب  عرررلاج  تظهرررض( انع ارر خا 

 ي  ررررررررح   (Casu,et.al.,2006:260-267انعررررررررل  ض و عاررررررررلمض انافررررررررل   لررررررررم خنرررررررر   اخ 

 (2015-2010) نلعخر انخضا    ين  عصلض لن انعل  ض و عالمض ن ل(  3) اناخ  

 (2015-2010) للمدة الدراسة عٌنة مصارفلل المال رأس مخاطر نسب (3جدول )

 الس نوات

 المصارف
2010 
 

2011 
 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

مخاضر عالمض 
 ض و انعل 

العراقيالاهلي   0.464 0.541 0.296 0.280 0.405 0.466 0.409 
 0.441 0.602 0.556 0.448 0.340 0.404 0.294 التجاري العراقي
 0.394 0.516 0.502 0.397 0.353 0.305 0.289 المتحد للاستثمار

 0.352 0.399 0.359 0.307 0.162 0.413 0.473 الاتحاد العراقي
 0.300 0.369 0.367 0.319 0.244 0.293 0.209 الخليج التجاري

 0.229 0.370 0.366 0.193 0.183 0.149 0.113 الشرق الاوسط
للاستثمار المنصور  0.435 0.367 0.579 0.316 0.283 0.232 0.369 

 0.481 0.660 0.573 0.457 0.329 0.368 0.496 بابل
 0.134 0.161 0.136 0.141 0.134 0.129 0.104 بغداد

 0.602 0.677 0.595 0.602 0.558 0.594 0.583 التجاريسومر 
 بالاػتًاد ػهى انتقارٌر انًانٍت نهًصارف ػٍُت انذراست نسُىاث يختهفت. انباحثاٌ انًصذر : يٍ ػًم 
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 المبحث الثالث: اختبار فرضٌات البحث

( بللا تعلخ  لم بيلنل  2015 -2010نلعخر ) انبحث يت  ااتبلض  ض يل  انبحث نلعصلض   ين    

 : ع   للات  اناخا   ا حج

 الاحصاءات العامة  اولاً:

يت عي اناخ   الات  الاحصل ا  انعلع  انعتعءل  ب خنم  ا لم  يع      ح  ي ان  م انح لب      

 انخضا   :  الانحضا  انععيلضي ن   عت يض عي انعت يضا  انع تقل   انتلبع  نلخضا    نفتضر

 ( 4)اخ  

 انع تقل   انتلبع  نلخضا   الاحصل ا  انعلع  نلعت يضا 

 SPSS vr.20 الاحصائً البرنامج نتائج على بالاعتماد الباحثان  اعداد: المصدر

ثل ثلندددُ ضٓكدددإ ؾؿك دٓدددد ثؾ دددف   ثؾك كخدددؽ  هخادددإ ث قدددفل ثؾكتددددزّ غفندددا  (4 )ٍْضددد  ثؾيدددهٌؼ        

  ٌثن ددددددثذ قآدددددفخِ  (0.412  ٌثؾٍشدددددط ثؾ صدددددف ّ غدددددفل 0.635 ٓهكدددددف ثؾطٓكدددددإ ثؾاؿٓدددددف ل (0.157)

 ٓهكددددف ثؾطٓكددددإ  0.511)ٌثل ثؾطٓكددددإ ث لنددددُ الثخا قلددددفيد ثؾصددددٍٓؾإ غفنددددال    (0.134قصددددفٌِ ثؾددددُ 

   (0.377ٌثن ددددددثذ قآدددددفخِ قصدددددفٌِ ثؾدددددُ   (0.897ٌثؾٍشدددددط ثؾ صدددددف ّ غدددددفل  1.648ثؾاؿٓدددددفل 

ٌثؾٍشددددط   0.602 ل ٓهكددددف ثؾطٓكدددإ ثؾاؿٓددددف   0.134ليد خثز ثؾكدددفؼ غفنددددا قلددددفالثخا ٌثؾطٓكدددإ ث لنددددُ 

 .(0.130)ٌثن دثذ قآفخِ قصفٌِ ثؾُ   (0.371ثؾ صف ّ غفل 

 

 

 

 

الوسط  اعلى قٌمة ادنى قٌمة عدد العٌنة المتغٌرات

 الحسابً

 الانحراف المعٌاري 

 المتغٌر التابع 

 1340. 4120. 6350. 0.157 10 المصرفً الامان درجة

 المتغٌرات المستقلة الفرعٌة

 3770. 8970. 1.648 5110. 10 السٌولة مخاطرإدارة 

 1300. 3710. 6020. 1340. 10 المال رأس مخاطرإدارة 
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 ػلاقاث الارتباطثاٍَاً:  

 اهٌؼ ضٓف ث خت فيفع  ٓم ق دٓدثع ثؾهخثشإ ٌغكف قٍض إ زّ ث تّ: ثلثؾ ف خفل   ؾطه ثٌاه

 الارتباطاث بٍٍ يتغٍراث انذراست مقٌ(5)اخ  

 الامان درجة يتغٍراث انذراست
 المصرفً

 رأس مخاطرإدارة  السٌولة مخاطرإدارة 
 المال

 Pearson المصرفً الامان درجة
Correlation 

1 .577* .956** 

Sig. (2-tailed)  .048 .000 
N 10 10 10 

 Pearson السٌولة مخاطرإدارة 
Correlation 

.577* 1 .599 

Sig. (2-tailed) .048  .067 

N 10 10 10 

 Pearson المال رأس مخاطرإدارة 
Correlation 

.956** .599 1 

Sig. (2-tailed) .000 .067  

N 10 10 10 

    SPSS vr.20 الاحصلئ  انبضنلع  نتلئ   لم بللا تعلخ انبلحءلي   ا خاخ: انعصخض 
ت دددا قصددد ٍَ قاهٍْدددإ يدلْدددإ قدددم خددد ؼ ادددهٌؼ ث خت فيدددفع ثعددد و ْ  ددد  ٌادددٍل ع ضدددإ ثخت دددفي   

%  دددددٓم لخادددددإ ث قدددددفل ثؾكتددددددزّ ٌالثخا قلدددددفيد خثز ثؾكدددددفؼ ث   ؿددددددا ضٓكدددددإ 5ل ؾدددددإ ث تدددددف ٓإ 

  غددددحؾع ٌاددددٍل ع ضددددإ ثخت ددددفي يدلْددددإ قاهٍْددددإ  ددددٓم لخاددددإ ث قددددفل ثؾكتدددددزّ (0.956)ث خت ددددفي 

 .0.577) ؿدا ضٓكإ ث خت في ل ا   ٌالثخا قلفيد ثؾصٍٓؾإ 

 الاَحذارتحهٍم  ثانثاً: 

 الاونى اختبار انفرضٍت انفرػٍت -1

 اي  ض ي  الانحخاض انصفضي  انعضاخ ااتبلضعل ع :

(:  لا ٌوجييييد اثيييير إو دلاليييية إحصييييائٌة ودارة مخيييياطر السييييٌولة علييييى درجيييية H0فرضييييٌة العييييدم )

 الامان المصرفً.

إو دلالييية إحصيييائٌة ودارة مخييياطر السيييٌولة عليييى درجييية الاميييان : ٌوجيييد اثييير H1)فرضيييٌة البدٌلييية)ال

 .المصرفً

اخ   تحلي  انتبليي الات  ننع لاب  SPSS vr.20نقخ ا متنل نتلئ  انبضنلع  الاحصلئ  

 الانحخاض انام  انب يم: 
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 ( 6) جدول

 ودارة مخاطر السٌولة  جدول تحلٌل التباٌن لنموإج الانحدار الخطً البسٌط

  B  T F المعلمةمعنوية 

Adjuste

d R² 

 R² المتغير 
 Sig.  المحسوبة  Sig. المحسوبة 

 تحت معنوٌة 

 %5 دلالة مستوى
 الثابت 0.330 0.250 5.457   048. 0 2.287 0.052 0.228

 تحت معنوٌة 

 %5 دلالة مستوى
إدارة مخاطر       2.996 0.048 0.206

 السيولة

   SPSS vr.20 الاحصائً البرنامج نتائج على بالاعتمادالباحثان   اعداد: المصدر 

ٌيدددّ ضٓكدددإ قاهٍْدددإ ت دددا  (5.457)غفندددا  Fت ؿٓدددؽ ثؾ  دددفْم ثل ضٓكدددإ ثخ  دددفخ    ْ  ددد  قدددم ادددهٌ - 

% 5  ثضدددؽ قدددم قصددد ٍَ ثؾه ؾدددإ 0.048ثؾكصدددفٌْإ ثؾدددُ ل .sig %  صددد ت ثل ضٓكدددإ 5قصددد ٍَ ل ؾدددإ 

 عؿُ لخاإ ث قفل ثؾكتدزّ.ٌقهى نص ه ي ثل قلفيد ثؾصٍٓؾإ ؾًف ت إٓد قاهٍِ 

R ل ن ددددددف ي ثؾيددددددهٌؼ ت ددددددٓم ثل قافقددددددؽ ثؾ  هْدددددده  -ب
2

  ٌقافقددددددؽ ثؾ  هْدددددده (0.330غفنددددددا ضٓك ددددددى  

% 33  يدددحث ْاهددددّ ثل نكدددٍ ل ث ن دددهثخ ثؾلطدددّ ثؾكصدددد لهـ زصدددد قدددف نصدددد  ى (0.250ثؾكتددد   غدددفل 

 يحث ثؾهكٍ ل.قم ث خ  زفع ثؾػؿٓإ ثقف ثؾهص إ ثؾك  طٓإ ز اٍل ثؾُ ق دٓدثع ثخدَ ؾف ت كم زّ 

  ثقدددف ضٓكدددإ قاؿكدددإ 2.287ؾًدددف  ؿددددا ل t  ٌضٓكدددإ ثخ  دددفخ 0.228ٌضددده  ؿددددا ضٓكدددإ إف دددا ثؾهكدددٍ ل ل -ل 

  ٌيدددّ ضٓكدددإ لثؾدددإ ث تدددف ٓف ت دددا 2.996ؾًدددف  ؿددددا ل t  ٌضٓكدددإ ثخ  دددفخ 0.206ث ن دددهثخ زطددده  ؿددددا ل

%  كاهددُ ثخددد 5ؾًددف غفنددا ثضددؽ قددم قصدد ٍَ ثؾه ؾددإ  .sig%  صدد ت ثل ضددٓف ثؾكاهٍْددإ 5قصدد ٍَ ل ؾددإ 

ثل ثؾرْدددفلا زدددّ الثخا قلدددفيد ثؾصدددٍٓؾإ  كطدددهثخ ٌ دددها ٌث دددها ْدددةلِ ثؾدددُ ثؾرْدددفلا زدددّ لخادددإ ث قدددفل 

 .0.206ثؾكتدزّ  كطهثخ 

قطف دددؽ لخادددإ  ؾصدددٍٓؾإقلدددفيد ث الثخا ثل ٌادددٍل ث إدددد ْػدددٍل ٌثضددد ف قدددم خددد ؼ خشدددف ثن لدددفخ ضدددٓف

ث قدددفل ثؾكتددددزّ ث  ْ  ددد  ثل خدددط ث ن دددهثخ ْكٓدددؽ يدلْدددف عدددم ثؾك دددٍخ ث زطدددّ ٌغكدددف ق دددٓم زدددّ 

 تّ:ثؾلػؽ ثؾ ٓفنّ ث 
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 المصدر: من نتائج البرنامج الاحصائً    

 (1)شكل

 انتشار قٌم إدارة مخاطر السٌولة مقابل درجة الامان المصرفً.

 ودارة  احصائٌة دلالة إو اثر هنالك) انت  عفلخعل  الا نم  يت ح ععل  ب   ب   انفض ي  انفض ي  

 المصرفً( الامان درجة على السٌولة مخاطر

 اختبار الفرضٌة الفرعٌة الثانٌة -2 

 اي  ض ي  الانحخاض انصفضي  انعضاخ ااتبلضعل ع : 

 (: لا ٌوجييييد اثيييير إو دلاليييية احصييييائٌة ودارة مخيييياطر راس المييييال علييييى درجييييةH0فرضييييٌة العييييدم )

 الامان المصرفً.

 درجيييية علييييى المييييال راس مخيييياطر ودارة احصييييائٌة دلاليييية إو اثيييير ٌوجييييد: H1)فرضييييٌة البدٌليييية)ال

 المصرفً الامان

اخ   تحلي  انتبليي انتلن  ننع لاب الانحخاض انام   SPSS vr.20نقخ ا متنل نتلئ  انبضنلع  الاحصلئ  

 انب يم: 
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 (7) جدول

 ودارة مخاطر رأس المال الانحدار الخطً البسٌطجدول تحلٌل التباٌن لنموإج 

 B  T F Adjusted معنوية المعلمة

R² 
 R² المتغير 

 Sig.  المحسوبة  Sig. المحسوبة 

 معنوٌة غٌر

 مستوى تحت

 %5 دلالة

0.047 0.290 1.133 
0.000 84.941 

 الثابت 0.914 0.903

 تحت معنوٌة 

 دلالة مستوى

5% 

إدارة مخاطر       9.216 0.000 0.983

 رأس المال

   SPSS vr.20 الاحصلئ  انبضنلع  نتلئ   لم بللا تعلخ انبلحءلي   ا خاخ: انعصخض  

ععن يرررر    عرررر   يعرررر   (84.941) لنرررر   Fيت ررررح عرررري اررررخ   تحليرررر  انتبررررليي اي  يعرررر  ااتبررررلض  -  

ا ررر  عررري ع رررت   انخلانررر   (0.000)انع رررل ي  انرررم  .sig % ب ررربل اي  يعررر 5تحررر  ع رررت   خلانررر  

 ععن ي  لم خضا  الاعلي انعصض  . %  عنت ن تنت  اي مخاضر عالمض ضاو انعل  نهل ت ءيض5

 ععلعررررر  انتحخيرررررخ  ( (0.914 لنررررر   يعترررررت  R2اي نترررررلئ  انارررررخ   تبررررريي اي ععلعررررر  انتحخيرررررخ  -ل 

% 91( عرررلاا يعنررر  اي نعررر لاب الانحرررخاض انامررر  انع رررتاخ    رررض عرررل ن ررربتت (0.903انعصرررحح  رررلي

 عي الااتح ل  ان لي  اعل انن ب  انعتبقي   تع خ انم عت يضا  ااض  ن  ت عي    علاا اننع لاب.

(   عرررل  يعررر   1.133نهرررل بل ررر )  t(   يعررر  ااتبرررلض 0.047  رررخ بل ررر   يعررر  ءلبررر  اننعررر لاب ) -ب  

(  عررررر   يعررررر  خانررررر  9.216نهرررررل بل ررررر  ) t(   يعررررر  ااتبرررررلض 0.983ععلعررررر  الانحرررررخاض  قرررررخ بل ررررر  )

نهررل  لنرر  ا رر  عرري ع ررت   انخلانرر   .sig% ب رربل اي  رري  انععن يرر  5احصررلئيل تحرر  ع ررت   خلانرر  

% بععنرررم اارررض اي ان يرررلخر  ررر  مخاضر عارررلمض ضاو انعرررل  بعقرررخاض  حرررخر  احرررخر يررراخي انرررم ان يرررلخر 5

 (.(0.983   خضا  الاعلي انعصض   بعقخاض 

عقلبررر  خضاررر    ررر  انت رررلض مخاضر عارررلمض ض و انعرررل ض اي  اررر خ الاءرررض ي ررر ي  ا رررحل عررري ارررح 

 عرررل عبررريي  ررر  الاعرررلي انعصرررض   الا يت رررح اي ارررم الانحرررخاض يعيررر  مضخيرررل  ررري انعحررر ض الا قررر   

 :ان    انبيلن  الات 
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 المصدر: من نتائج البرنامج الاحصائً    

 (2)شكل

 إنشار قٌم إدارةمخاطر رأس المال مقابل درجة الامان المصرفً 

 ودارة احصائٌة دلالة  إا اثر هنالك) انت  عفلخعل   ب   ب   انفض ي  انفض ي  انءلني  يت ح ععل 

 المصرفً( الامان درجة على المال رأس مخاطر

 اختبار الفرضٌة الرئٌسة  -3 

 : ع  ااتبلضعل انعضاخ انصفضي  الانحخاض  ض ي  اي

 درجيييية علييييى المصييييرفٌة المخيييياطر ودارة احصييييائٌة دلاليييية إو اثيييير ٌوجييييد لا(: H0فرضييييٌة العييييدم )

 .المصرفً الامان

 درجيييية المصييييرفٌة علييييى المخيييياطر ودارة احصييييائٌة دلاليييية إو اثيييير ٌوجييييد: H1)فرضييييٌة البدٌليييية)ال

 .المصرفً الامان

 انام  الانحخاض ننع لاب ث تّ انتبليي تحلي  اخ   SPSS vr.20 الاحصلئ  انبضنلع  نتلئ  ا متنل نقخ

 : انب يم
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 (8) جدول

 المصرفٌة ودارة المخاطر البسٌط لنموإج الخطً الانحدارتحلٌل التباٌن 

 B  T F Adjusted معنوية المعلمة

R² 
 R² المتغير 

 Sig.  المحسوبة  Sig. المحسوبة 

 معنوٌة غٌر

 مستوى تحت

 %5 دلالة

 الثابت 08538 0.480 9.301 0.016 18553 08159 08144

 تحت معنوٌة 

 دلالة مستوى

5% 

إدارة       38050 08016 08422

 المخاطر 

   SPSS vr.20 الاحصلئ  انبضنلع  نتلئ   لم بللا تعلخ انبلحءلي   ا خاخ: انعصخض  

 تحرررر  ععن يرررر   يعرررر   عرررر  (9.301)  لنرررر  F ااتبرررلض  يعرررر  اي انتبررررليي تحليرررر  اررررخ   عرررري يت رررح -  

  عنررت %5 انخلانرر  ع ررت   عرري   رر ( (0.016 انررم انع ررل ي  .sig  يعرر  اي ب رربل% 10 خلانرر  ع ررت  

 8 انعصض   الاعلي خضا   لم ععن ي ت ءيض نهل انعالمض مخاضر اي ن تنت 

 انعصرررحح انتحخيرررخ  ععلعررر ( (0.538 يعترررت  لنررر  R2 انتحخيرررخ ععلعررر  اي تبررريي انارررخ   نترررلئ  اي -ل 

 عررررري% 54 ن ررررربتت عرررررل   رررررض انع رررررتاخ  انامررررر  الانحرررررخاض نعررررر لاب اي يعنررررر  عرررررلاا( 0.480)  رررررلي

 8اننع لاب علاا    ت عي ن  ااض  عت يضا  انم  تع خ انعتبقي  انن ب  اعل ان لي  الااتح ل 

 ععلعررر   يعررر  اعرررل (18553(بل ررر  نهرررل t ااتبرررلض   يعررر  (08144ب )اننعررر لا ءلبررر   يعررر  بل ررر   رررخ -ب  

احصرررلئي   نررر خلا نهرررل   يعررر   عررر 3.050)) بل ررر  نهرررل t ااتبرررلض   يعررر (0.422)  بل ررر   قرررخ الانحرررخاض

 اي,%5 انخلانرررر  ع ررررت   عرررري   رررر   لنرررر  نهررررل .sig انععن يرررر   رررري  اي ب رررربل% 5 خلانرررر  ع ررررت   تحرررر 

 الاعرررلي خضاررر  اضتفرررل  انرررم يررراخي  احرررخر  حرررخر بعقرررخاض انعارررلمض مخاضر اضتفرررل  اي يبررريي ا رررحج اننعررر لاب

 8     بعقخاض انعصض  

عقلبررر  خضاررر  الاعرررلي  مخاضر انعارررلمض اي  اررر خ الاءرررض ي ررر ي  ا رررحل عررري ارررح  ض ررر  انت رررلض  ررري  

 عرررل عبررريي  ررر  ان ررر   انعصرررض   الا يت رررح اي ارررم الانحرررخاض يعيررر  مضخيرررل  ررري انعحررر ض الا قررر   

 :انبيلن  الات 
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 المصدر: من نتائج البرنامج الاحصائً    

 (3 )شكم

 أنتشار قٌم إدارة المخاطر المصرفٌة مقابل درجة الامان المصرفً

دلالة احصائٌة ودارة  هناك اثر إو)ٌْ    قكف ش ص ض ٍؼ ثؾسدضٓإ ثؾد ٓصإ ؾؿهخثشإ ٌثؾ ّ قسفليف 

 على درجة الامان المصرفً ( المصرفٌة المخاطر

 الاستُتاجاث - 

 :ْ تّ  كف ثؾ     ًف افا ثؾ ّ ث ش ه فافع تؿلٓو ْكػم    

ع  ررر   خضا ررر  خضاررر  ارعرررلي انعصرررض   عررري  اعررر  انع ا ررري   انتررر  يارررل  ي تهرررت  بهرررل  يعرررخ -1

ل  رررر  انعصررررلض  ب رررر    ا رررر  ن ررررعلي ا ررررتعضاضيتهل  رررر  ان رررر   انعصررررض    اع لنيتهررررل عرررري انعن

  تحقي  ا بض  خض عي الاضبل .

  هرررر  ي اررررخ لا ملا انعضا يرررر انتالضيرررر   نلعصررررلض   اص صررررل   انعاررررلمض مخاضر ع  رررر   حخاءرررر  -2

  رررر  انعاررررلمض مخاضر   رررر   علنيرررر  نعررررخ  نظررررضا   انعصررررلض  ت ااررررت انترررر  انعاررررلمض نمبيعرررر  ع  ررررل

 انعاررررلمض لإخاضر   رررر  ب ارررر خ  ل رررر  انعصررررلض  انعضا رررر  انعض رررر ي انبنرررر  انرررر ا  ضغرررر  انعصررررلض 

 انعصرررض ي  انعارررلمض بررررخاضر الصررر  تعليعرررل     ررر  حررريي يااارررلا انبنررر  انعض ررر ي بعرررخ  اصرررخاض يهرررل

 .نعخاعهل ا  ل  ب    انعصلض  ت اات انت 
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الثخا  غدددؽ قدددم قاهٍْدددإ يدلْدددإ  دددٓم  ثع ل ؾدددإ ث تدددف ٓإ ٌادددٍل ع ضدددإ ثخت دددفي ظهرررض  اننترررلئ   -3

 ؾؿكتفخذ عٓهإ ثؾهخثشإ. ثؾصٍٓؾإ ٌلخاإ ث قفل ثؾكتدزّ الثخا قلفيدٌ  خثز ثؾكفؼ قلفيد

ثؾصددددٍٓؾإ  الثخا قلددددفيد غددددؽ قددددم قاهٍْددددإ  ددددٓم ث تددددف ٓإ  ثع ل ؾددددإ ٌاددددٍل ع ضددددإ ثإددددد يدلْددددإ -4

ثل ثؾرْدددددفلا زدددددّ الثخا ز ددددد   عدددددم    لخادددددإ ث قدددددفل ثؾكتددددددزٌّالثخا قلدددددفيد خ ز ثؾكدددددفؼ عؿدددددُ 

 لثؾصددددٍٓؾإ  كطددددهثخ ٌ ددددها ٌث ددددها ْددددةلِ ثؾددددُ ثؾرْددددفلا زددددّ لخاددددإ ث قددددفل ثؾكتدددددزّ  كطددددهثخ قلددددفيد

خثز ثؾكددددفؼ  كطددددهثخ ٌ ددددها ٌث ددددها ْددددةلِ ثؾددددُ ثختسددددفع  ثل ثختسددددفع ضٓكددددإ الثخا قلددددفيدٌ   0.206

 .0.975) لل ثؾكتدزّ  كطهثخلخاإ ث قف

الثخا قلدددفيد خ ز ثؾكدددفؼ ٌلخادددإ  قاهٍْدددإ  دددٓم ث تدددف ٓإ  ثع ل ؾدددإ ٌادددٍل ع ضدددإ ثإدددد يدلْدددإ -5

 اضتفررررل  انررررم يرررراخي  احررررخر  حررررخر بعقررررخاض انعصررررض ي  انعاررررلمض مخاضر اضتفررررل  اي ثلقددددفل ثؾكتدددددزّ 

 8     بعقخاض انعصض   الاعلي خضا 

 انتىصٍاث  - 

 ْ تّ:  كف ثؾهخثشإ ثؾ ٍ ٓفع ثؾ ّ افاع  ًف ْكػم تؿلٓو          
ضددددٌخا ثؾصددداّ ؾ دددهعٓف لخادددإ ثلقدددفل ثؾكتددددزّ زدددّ ثؾططدددفع ثؾكتددددزّ ثؾادثضدددّ  لدددػؽ عدددفـ    -1

 ٌ ؾع قم خ ؼ ثْيفل تٍثذنف  ٓهًف ٌ ٓم ثؾكلفيد ثؾكتدزٓإ.

عؿدددددُ الثخثع ثؾكتدددددفخذ ثؾادثضٓدددددإ ث ي كدددددفـ  هخثشدددددإ ٌت ؿٓدددددؽ ثؾاٍثقدددددؽ ثؾكدددددةإدا عؿدددددُ لخادددددإ  -2

ث قدددفل ثؾكتددددزّ قدددم خددد ؼ ثؾصددداّ ثؾدددُ ثؾكٍث كدددإ  دددٓم خ ز ثؾكدددفؼ ٌثؾصدددٍٓؾإ ٌثؾد  ٓدددإ  ز ددد  عدددم 

ث ي كدددفـ  يدددٍلا ثؾلدددهقفع ثؾكتددددزٓإ ثؾ دددّ تطدددهقًف ثؾدددُ ذ ف هًدددف ٌتهٍْاًدددف ٌخشدددف شٓفشدددفع ث  كفنٓدددإ 

 اقػفنٓفتًف قكف ْرْه قم ضهختًف عؿُ ثؾكهفزصإ زّ تصٍْص خهقفتًف ثؾكتدزٓإ  لػؽ ثقخؽ.ت   ف ٌ

ضددددددٌخا ضٓدددددفـ الثخا ثؾكتدددددفخذ   ه دددددٓف ٌخض عكدددددؽ ٌلٌخثع تطٍْدْدددددإ ؾكدددددٍ سّ ثؾكتددددددذ  -3

ؾ ددددٍعٓ ًف ٌتخطددددٓسًف ؾكسًددددٍـ ٌثيكٓددددإ ٌثيددددهثذ الثخا ثؾكلددددفيد ثؾكتدددددزٓإ ٌث دددددثغًف زددددّ ثؾهددددهٌثع 

 ًدددحث ثؾلتدددٍو ؾؿٍ دددٍؼ ثؾدددُ قصددد ٍَ عدددفؾّ قدددم ث لخثظ ٌثؾسًدددف ليدددهثذ ٌثؾكدددةتكدثع ثؾ دددّ تطدددفـ 

 .ٌثش دثتٓيٓإ ثؾكتدذ ٌثؾ ط ٓص ثؾػسٍا ؾصٓفش ى

ضددددددٌخا ضٓدددددفـ ثالثخا ثؾكتددددددزٓإ  ك ف ادددددإ ثؾ طدددددٍخ ثؾكصددددد كد ؾؿ دددددٍث ط ثؾدضف ٓدددددإ ٌثؾكتددددددزٓإ  -4

فل ثؾكتددددزّ ٌ ٓدددفل ضدددٍا ت إٓديدددف عؿدددُ لخادددإ ثلقددد ثؾكتددددزٓإ ثؾ ذقدددإ ؾ دددكفل  صدددم الثخا ثؾكلدددفيد

 ق  ق ف اإ اادثا ثؾكدثااإ ثؾكص كدا ثؾ ذقإ ؾًف.
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 انًصادر

 اولاً: انًصادر انؼربٍت

اءرررض اخاضر انعارررلمض  لرررم خضاررر  الاعرررلي ابررر  ارررضيت  احعرررخ   ع نررر خ ضع رررلي   عحعرررخ احعرررخ  - 1 

 . 2011  عال  الابحلث انعلني  انعخخ الا      اناهل  انعصض  

  قةشصدددددددإ ثؾددددددددٌثش  ث خلل ثؾ هدددددددٍظ قدددددددهخؽ ثلثخِ ٌق فشددددددد ّٓثؾ دددددددهْدِ   صدددددددٓم اكٓدددددددؽ  -2 

 .2003عكفل 

 ثؾكتدددددفخذ زددددّ ثؾكلددددفيد الثخا تسآدددددؽ زددددّ ثؾددددهثخؿّ ثؾكدددددهضص لٌخ   خ ددددفل ا دددددثيٓف  ثؾكددددهيٍل-3 

 ثؾك فشدددد إ ضصددددف   ثؾ يددددفخا غؿٓددددإ  ث شدددد قٓإ  ثؾيفقاددددإ  تط ٓطددددإ لخثشددددإل غددددرا ضطددددفع زددددّ ثؾافقؿددددإ

 2011    غرا – ٌثؾ كٍْؽ

  انعبرررلخي  ي رررم عحعرررخ  ان غبررر  انعرررل   برررخ النرررخ  ارررض يش  لررر  ح رررين    اارررض ي اضيررر ش- 4 

 .2004   عيخاني  خضا    الاضخن  انعصض   الاعلي خضا   لم انعاءضر انع اع 

  ث تيفيددددفع ثؾكاتدددددا زددددّ ثلثخا ثؾ هددددٍظخق ددددفل ٌاددددٍلا  ذْددددفل خق ددددفل   اددددٍلا ق سددددٍ   -5 

 .2003ثؾخفنٓإ   لثخ ٌث ؽ  عكفل  ثؾط اإ 

 لخادددإ عؿدددُ ثؾكلدددفيد ثلثخا ثإدددد   ددد فل قتددد فل  ًٓدددإ   دددفيٓم ع دددهه عؿدددّ  ٌ ًٓدددإ  دددفيٓم- 6 

 .2011  ثؾك فش إ ضصف – ثؾ يفخا غؿٓإ  ثؾسؿصطٓهّ ثؾكتدزّ ث قفل

  ثض تدددفل قفاصددد ٓد قدددحغدا  ثؾيرث دددد زدددّ ثؾكتددددزّ ث لثا تطدددٓف قادددفْٓد   دددً ٍل ؾكٓدددفا   دددً ٍل-7 

 .2008  لقلص افقاإ  ث ض تفل غؿٓإ

 ثؾكتدددفخذ زدددّ ثؾكتددددزّ ث قدددفل لخادددإ زدددّ ثؾكتددددزٓإ ثؾكلدددفيد ثإدددد   عكددددثل قيددده  عكددددثل- 8 

 ثؾاؿدددٍـ شؿصدددؿإ – ثؾاؿكٓدددإ ٌثؾهخثشدددفع ؾؿ  دددٍ  تلددددْم افقادددإ قيؿدددإ   شدددٍخْف زدددّ ثؾلف دددإ ثؾ يفخْدددإ

 .2015 1لثؾاهل  37ل ثؾكيؿه ٌثؾطفنٍنٓإ ث ض تفلْإ

انع اعرر  انعرراءضر  لررم خضارر  اعررلي انبنرر   انعلعلرر   رر   ل ررميي  خضا رر   عحعرر خ  بهيرر  صرربل  - 9 

 – خعررر  ننيرر  خضاررر  انعلا ررتيض  ررر  اخاضر الا عرررل   انالععرر  الا رررحعي  غرر ر    ليررر  انتارررلضر  تحليليرر 

 .2008غ ر  

 ثاٍَاً: انًصادر الاجُبٍت 
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