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 شكر وتقدير 
الحمـــــــد ب الـــــــذي بنعمتـــــــي تـــــــتم الصـــــــالحات حمـــــــداً يميـــــــ  بجـــــــ ل 

ــــــ  المبعــــــوث رحمــــــة  وجهــــــي ولظــــــيم ســــــمطاني والصــــــ ة والســــــ م لم

لمعـــــــالمين أشـــــــر  الامـــــــ  أجمعـــــــين الهـــــــادي ا مـــــــين نبينـــــــا محمـــــــد 

ـــــاً  ـــــد  انط ق ـــــدين وبع ـــــوم ال ـــــ  ي ـــــي ال ـــــن اتبع ـــــة وصـــــحبة وم ـــــ  صل ولم

نــــــاس مــــــن قــــــول النبــــــي صــــــم  اب لميــــــة وســــــمم   مــــــن لا يشــــــكر ال

لايشــــــكر اب   فــــــفن الواجــــــب يــــــدفعني الــــــ  أن أاــــــص بالشــــــكر بعــــــد 

اب لـــــز وجـــــل ومـــــن هـــــم أهـــــل لممنـــــاء أســـــاتذتي الافا ـــــل فـــــي قســـــم 

العمـــــــوم الماليـــــــة المصـــــــرفية لمـــــــا بـــــــذلو  مـــــــن جهـــــــد ولطـــــــاء فـــــــي 

 .اكمال مسيرتي الدراسة 

ني فـــــــي مـــــــدتي ســـــــاندلكـــــــل مـــــــن أتقـــــــدم بالشـــــــكر والامتنـــــــان كمـــــــا و 

  فشــــــــكراً لهــــــــم جميعــــــــاً    امــــــــامي   الدراســــــــية وتــــــــذليل الصــــــــعاب

 . سائً  المول  القدير أن يوف  الجميع اني قريب مجيب
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 المقدمة :

إن مااااااااا عرااااااااادر اليااااااااتاس ماااااااان داااااااااايت  تع ااااااااة ا  مااااااااا   عا ااااااااعة اا   ااااااااادعة اا  ما عااااااااة     

   اااااعن شااااا  رااااهالاا ا م اماااااا الياااا  ماااان  ياااار  بااااظ الداااااايت  اااا  عتا   يااااد ا تيااااا  يااااا دااااايت  

الف ااااااااااد ا هااااااااا   ااا اااااااااو لا دات. االماااااااااالا اال عا اااااااااا االق اااااااااا ا      ال ل  ا ااااااااا ته  يااااااااا ر 

 باااااا  راااااهالو ا ااا اااااو امااااان ا ااااااا  ادااااات م  بفاااااة له اااااا  ال مااااا   بااااالإ الف ااااااد ا دات.  م 

امااااااملفعن م يااااااددعن إ اااااااشة إلاااااالإ   اعااااااد اي مااااااار المهامااااااا   مرااااااهبة الف اااااااد ا مااااااا  فاااااات ر ماااااان 

اايها ااااااااا   ااااااااب عة ا  ااااااااتاتا   الةااااااااة شااااااااا م  بااااااااا معااااااااادعن المعااااااااا  ا ا ااااااااااعة اا    ااااااااادعة 

الر إلااااااالإ مااه اااااااة اال عا اااااااعة اا   ما عاااااااةي شاااااااا الا ااااااا  الااااااا .   ااااااايلإ  اااااااو هاشاااااااة  بااااااادان اليااااااا

م طب ااااااااا  ال طاااااااااتا  الم  ااااااااات ة ال ااااااااا  راااااااااديا ال ااااااااامة اليالمعااااااااة االم م بااااااااة شااااااااا دااااااااايت  

اليالمااااااااة اال مااااااااا  ماااااااان ا اةااااااااجس ا    اااااااااد. إلاااااااالإ ا اف ااااااااا ي اا ااااااااادماج شااااااااا ا    اااااااااد 

ن ا ا اااااتاط شاااااا اليالماااااة  اااااد عفااااا    شا اااااا   دعاااااد  اع اااااع  شت اااااا   الياااااالماي ا متعااااات ان اااااااس  اال

ااااااااو  اااااااد ع باااااااس  مااااااادعا  ه عااااااات   بااااااالإ الم  مااااااا  الااااااادالا اال اااااااا   م ااااااا   ا ااااااا  دار ه عااااااات  ا   

 هاالا عااااااااا  العااااااااة شااااااااا ممات ااااااااا  الف اااااااااد شااااااااا داااااااا   طاااااااااتا   قاعااااااااة الميبامااااااااا  ايعماااااااااة 

ا    ااااااااااادعا  ال دمعااااااااااة اتشاااااااااا  ماااااااااااا   المماعااااااااااة ال  اتعااااااااااة  مااااااااااار  اااااااااادشقا  ا  اااااااااا  ماتا  

  اا ااااااااااا  ان مااااااااااا   عااااااااااات اال اااااااااادما  المالعااااااااااةي شيالمااااااااااة ا   ااااااااااا   ا له تااعاااااااااااة   ااااااااااا

المراااااتا ة م ااااا  إمهااعاااااة ا  اااااتاس ان اااااااس المالعاااااة اليالمعاااااة ال اااااا  ااااا    شاااااا   ماااااا  مالعاااااة 

 اعفااااة له عاااات ماااان المهامااااا  االرااااتها  اال ااااااظ شااااا م  بااااا  باااادان اليااااالر  ا اااااا ا   باااالإ مااااا 

 ااا س شاااون ما ااااي الف ااااد عم ااا  مهاااااا  ممعااا ا  شاااا الماا اااع  الم اااات  شاااا   اااتاا لماااا لاااو مااان 



 

  ااااااات ااايها ااااااا  ه عاااااات  ممبعااااااا  ا المعااااااا ي اع  باااااالإ ا ي مااااااار شااااااا ياااااا ا الما اااااااي  ممرااااااتا  

ه عااااات  عمهااااان ميتش ااااااا  مااااان  اااااج  اليااااادد اله عااااات مااااان ال ماااااا  ال اااااا   تعااااا   اااااا ا ال ااااادد  

 اا ي مار الدالا الم  اعد  ا ا الما اي  

 الأول  المبحث
 منهجيت انبحث

سيتم في هذا نفصم ادراج منهجيت انبحث انتي تمثم المسار انعهمي وانعمهي 
 نهبحث نتح ي  المشكهت واهميت انبحث واه افت وفزضياتت .

 مشكلح الثحث -1
التـدقي   صعوبة منع حـالات السسـاد المـالي فـي  ـوء منـاه هي تتممل مشكمة البحث 

التحريســـات و التأكيـــد المعقـــول بـــأن القـــوائم الماليـــة االيـــة مـــن ا اطاء نهـــا لاتـــوفر المتبعـــة 

والت لبــات التــي يمكــن ااساههــا بمهــارة قــد لا يمكــن اكتشــافها بســهولة حتــ  فــي ظــل الالتــزام 

 قبل مراقب الحسابات . بمعايير التدقي  وبذل العناية المهنية من

 الثحث أهداف -2

 -يمكن بيان اهم اهدا  هذا البحث وف  الاتي :

 . بيان حالات الت لب والتزوير في القوائم المالية 

  التركيـــز لمـــ  أدلـــة التـــدقي  المحميـــة الااصـــة بحـــالات الت لـــب والسســـاد وابـــراز دور

 ومسهولية مراقب الحسابات في منع واكتشا  تمك الحالات . 

   .  تقويم ودراسة مدى التزام ) ديوان الرقابة المالية ( بجودة التدقي 

 أهميح الثحث -3



 

تتأت  أهمية البحث مـن أهميـة محاربـة السسـاد المـالي نتيجـة لزيـادة حـالات الااـت س  

والت لــب والتزويــر فــي الحســابات ومــا يتطمبــي ذلــك مــن الســات نظــر الجهــات التدقيقيــة اتجــا  

الواجب مرالاتها لغرض رفع كساءة وجودة مهنة التدقي  ولم  وفـ  ذلـك بعض النقاط المهمة 

تتركــز أهميــة البحــث فــي أن هــذ  الدراســة تعــد محاولــة متوا ــعة لــربط متغيــرين رئيســين همــا 

جودة التدقي  وحالات السساد المالي كما أن مو وع جودة التدقي  بحمـت فـي مكاتـب التـدقي  

فـي مـدى م ءمـة تطبيقهـا لمـ  أجهـزة الرقابـة الماليـة  الااصة ولم تبحث لناصرها لحـد انن

 الحكومية ) ديوان الرقابة المالية (.

 فرضياخ  الثحث -4

  -:هما  يستند البحث ال  فر يتين أساسيتين 

بمعــايير حتــ  فــي ظــل الالتــزام  حــالات الت لــب والتزويــر بشــكل تــام  لا يمكــن اكتشــافها :اولا

 اية المهنية ال زمة التي يقوم بها مراقبي الحسابات .  التدقي  المحمية وتوافر العنجودة 

 -: أسالية جمغ الثياواخ والمؼلىماخ -5

  -تم اتباع ا ساليب انتية في ااتيار لينة البحث : 

 . -اولا : الجانب النظري :

  الاستعانة بالمراجع العراقية والعربية وا جنبية والتي سالدت في أغناء الجانب النظـري

 لمبحث  . 

 -مانيا :الجانب الميداني :



 

ـــة لمبحـــث  ـــة لســـنوات لـــدة  كعين ـــوان الرقابـــة المالي ـــار لـــدد مـــن  تقـــارير دي ـــم ااتي ت

 .وتشايص حالات السساد المالي التي اكتشستها هيآت الديوان المذكورة 

 

 انثانيالمبحث 
 )الجانب اننظز.(
 جىدة انت قيق

  
ا
 مفهىم جىدج التدقيق  -اولا

ان ادارة أي منشأأأأأتة  ف مأأأأأد لأأأأأي ااتأأأأأاس يةأأأأأض ا   انأأأأأا  ا م اتأأأأأ    لأأأأأي   أأأأأ   
ا خطأأأط  رةا أأأ  ااداي   و  مأأأ   مأأأن تنأأأا   أأأرا ان  دأأأ ن  ةأأأ  ا   انأأأا  مدةوأأأ  مأأأن ت أأأتة 
لن أأأ  م ا أأأدة دمأأأا ان لمأأأ  ا متأأأ  مر ن  ف مأأأد يةأأأض ا وأأأ امخ ا ما  أأأ  ا مدةوأأأ  ينأأأد ا خأأأا  أي 

هأأخ اد أأر يامأأد ممدأأن مأأ  مرايأأاة ين أأر ا  ما أأ  ةأأرار لأأي   ا أأ  ااتأأ  مارا  ل    وأأ   
ا ممدنأأأأأأ ر   ن أأأأأأرق ان   أأأأأأ ن ا وأأأأأأ امخ ا ما  أأأأأأ  مأأأأأأد  ا دنأأأأأأاية لأأأأأأي اتأأأأأأ     ا مأأأأأأ ارد 

 (.  64: 4002ااة  اد   . )ي دالله ر 
لهأأأأأي  2000 (ISO 9000ا اأأأأأ دة يةأأأأأض  لأأأأأ  ا م ا أأأأأنا  ا و اتأأأأأ   ) أن  

ا  ا منشأأأأتة ا  ا شأأأأخا  ا  أأأأي  مام يأأأأ  ا  أأأأنا  ا مم أأأأ ة  ةمنأأأأ ل ا  ا نشأأأأاط ا  ا فمة أأأأ 
 افةأأأ  مة  أأأاج  ة ااأأأا  ا مفةنأأأ   ا م  ةفأأأ  ا  ةأأأادراج يةأأأض ان  دأأأ ن ا منأأأ ل مة  أأأاج  ة ااأأأا  
 ا   ةفأأا   مأأن  أأخ مة  أأاج  م ا أأنا  ا شأأراي ا  ا   أأ   لأأي ماأأا     نأأا لأأتن ا مطا وأأ  مأأ  

راهأأأا   أأأ خ ا م طة أأأا   فأأأد ا منهأأأ خ ااةأأأرس ا أأأض ا أأأ تن تأأأ اي دأأأان داخأأأ  ا منشأأأتة أخ خا
 شأأأد دأأأ  ا اهأأأ د ل هأأأا    و أأأ    أأأ  .   نأأأايج يةأأأض مأأأا  وأأأدخ لأأأان ا اأأأ دة  فنأأأي اا  أأأ اخ 
 ا م ا أأأنا    شأأأخ ا ا ف أأأ س  ا ا  هأأأا  ا  أأأاا نشأأأاط ا و أأأاس  ا   أأأري .     أأأر منهأأأ خ 
ا اأأأأ دة  فأأأأد  طأأأأ ر يةأأأأخ اادارة  اهأأأأ ر ا  أأأأ رة ا  أأأأناي    ا منشأأأأت  ا د أأأأر   ا د أأأأاد 

ج ا د  أأر  ةتأأة   ا خأأدما  ممأأا أد  ا أأض  أأر رة ا  ند أأر  فمأأ  لأأأي ا منالتأأ  ن  اأأ    ن أأا
مأأأدخ  اد أأأد  م ااهأأأ  تأأأ ا ا   أأأد ا   ا أأأض ادرا  منهأأأ خ ا اأأأ دة  اتأأأ  فا    دأأأ  مر ةأأأ  
   نأأأي ا أأأدم ا أأأناخ لأأأي ادارة   ناأأأ خ انشأأأط ها  تدأأأ ا لوأأأد يرلأأأ  اأأأ دة ا  أأأدة   )  انهأأأا 

ا ا تر أأأأ  لأأأأي ا وأأأأ امخ ا ما  أأأأ   ا  ما  أأأأ  ة أأأأاخ مراةأأأأس ا  تأأأأا ا   اد شأأأأا  ا   ر نأأأأا 
 اا أأأأ ه ينهأأأأا (.  يرلأأأأ  اأأأأ دة ا  أأأأدة    ا  مأأأأا  يأأأأدخ ا  أأأأ اي ا وأأأأ امخ ا ما  أأأأ  يةأأأأض 
ا   ر نأأأا  ا ا تر أأأ  مأأأن  أأأط  اخطأأأاي  ر أأأط اأأأ دة ا  أأأدة    متأأأ    ا  تدأأأد لا متأأأ    
 ا فأأأا ي  ة تدأأأد مأأأن يأأأدخ ا  أأأ اي ا وأأأ امخ ا ما  أأأ  يةأأأض ا   ر نأأأا  ا ا تر أأأ   وا ةأأأ  متأأأ   

 ايةض  ا دة ا  دة   . 
  أأأأخ  فر نهأأأأا  انهأأأأا اا  ما  أأأأ  ا  أأأأي ت دشأأأأ   هأأأأا مراةأأأأس ا  تأأأأا ا  نوأأأأاط ا  أأأأف  ا  

 (.60:4002ا   را  لي ا نااخ ا م ات ي  ةفم    اا  ه ينها ) ا  ةفي ر 
 اأأأ دة ا  أأأدة    همأأأا ي ةأأأ    أأأت  ر ان أي ااد شأأأا  ااخطأأأاي. أن رةا أأأ  ا اأأأ دة  تأأأهخ لأأأي 

رةا أأأ  ا اأأأ دة لأأأي مدا أأأس ا أأأدة   لا مدا أأأس ا  أأأي  أأأد ها ناأأأخ لفا أأأ   رةا أأأ  م اشأأأر  ناأأأاخ 



 

ا اأأأ دة  دأأأ ن  أأأد ها ةأأأدرة يا  أأأ  يةأأأض اد شأأأا  ا   ر نأأأا  لأأأي ا وأأأ امخ ا ما  أأأ .  ية أأأ  لأأأان 
اأأأ دة ا  أأأدة    أأأر  ط    ةفأأأا  متأأأ خدمي ا وأأأ امخ ا ما  أأأ   ف ةأأأ  خا أأأ   مأأأن   ا أأأا يأأأدة 

 ( .661:  4002من   ر   )
اد ا وأأأ امخ ا ما  أأأ  تأأأ  مأأأن متأأأت     اادارة     مأأأ  مأأأا اأأأاي ل هأأأا مأأأن اخطأأأاي ا  ل  ان ايأأأد

  ر نأأأا  ا  أي شأأأيي مخأأأا    ة اةأأأ    ن  أأأر متأأأت     مراةأأأس ا  تأأأا ا  ينأأأد ة امأأأ  
 فمة أأأ  ا  أأأدة   لأأأي ا أأأداي رأ أأأ  ا مهنأأأي لأأأي يدا أأأ  ا وأأأ امخ ا ما  أأأ   مأأأد   م  ةهأأأا  ةمردأأأ  

 اأأأ  ايما هأأأا  ا  أأأدلوا  ا نود أأأ  ا  أأأي   أأأة  خأأأ   ا مأأأا ي  ةاهأأأ  ا خا أأأف   ة أأأدة    ن 
ا مأأدة ا ما  أأ  م  أأ  ا  أأدة      أأ  يةأأض  لأأ  مفأأا  ر ا م اتأأ   ا د   أأ   ا و ايأأد ا م ة أأ  

 . ا و ان ن ا نال ة 
 :

ا
 ػىاصر ضثط الجىدج :ثاويا

 ن  أأي ان  شأأأم  ناأأأاخ  أأأ ط ا اأأأ دة ت اتأأأا   ااأأرايا  يةأأأض  لأأأ  مأأأا اأأأاي لأأأي ا مف أأأار 
 (.641:  4002( ) اا  اد ا د  ي  ةم ات  ن ر 6ا ا دة رةخ ) ا د  ي    ط

  -متت   ا  ا و ادة ين ا ا دة     من اا ي : -6
 أ.  وال  داخة    ادرا  ان ا ا دة  ر ر   اداي ا فمة ا  .
 س. يدخ ت طرة ااي  ارا  ا  اار   يةض ا دة ا فم  . 

 ا ا دة . ج. انام  ا   ال   ا ت اتا  م مم       اخ  
 د.   ل ر ا م ارد .

  -ا م طة ا  ااخ ة       من الآ ي : -4
 أ. ا ن ات  

 س. ا م   ي   
 ج. ا دناية ا مهن    ا فنا   ا   م  . 

 د. ا تر   . 
 تـ. ا تة   ا مهني 

 ة     ات مرار ي ةا  ا فم ي  ا فمة ا  ا م ددة . -1
 -    من اا ي: 

 ن  أأأي مرايأأأاة ن اتأأأ  ا فم أأأ   انأأأ   أأأ س تنأأأا  مفة مأأأا   أأأتدي ا أأأض  -أ. ن اتأأأ  ا فم أأأ  :
 اات ن اج  ان ا فم    نو   ا ن ات  .

 ن  أأأي ا   أأأ   يةأأأض ا مفة مأأأا  ا  أأأي  فأأأد  أأأر ر   ة أأأ   -س. ط  فأأأ  يمة أأأا  ا فم أأأ :
ة أأأ   ا فمة أأأ  ا خا أأأ   ا فم أأأ   ان  أأأ خ ا  ور أأأر ل مأأأا تأأأ  خ ااتأأأ مرار مأأأ  تأأأ ا ا فم أأأ  ا  

 دة   اس           . يمة   م د
   -ا م ارد ا  شر       من اا ي : -2

 أ. ا  ف  ن 
 س.  و  خ ااداي 
 ج. ا ودرا  .
 د. ا دناية 

 تـ. ا  ط  ر ا  ا ني 
  . ا  رة   
  . ا ر ا س 

 ح.  ور ر ا   ااا  ا م ان ن .



 

   -اداي ا فمة ا      من اا ي : -3
  تد أأأد مفوأأأ    تنأأأ   أأأ خ ااأأأراي ا فمة أأأا   أ.   أأأ  ت اتأأأا   ااأأأرايا  م أأأمم       أأأدتا

 يةض  ل  ا مفا  ر ا مهن    ا م طة ا  ا  نا م    ا وان ن   . 
س. ااشأأأأرا   تأأأأ  م ا فأأأأ   وأأأأدخ ا فمة أأأأ    مأأأأ  االأأأأراد ا فأأأأامة ن ا أأأأ  ن  أأأأد هخ ا دنأأأأاية 

  ا  ة  ا دالي  ةو اخ  فمةهخ . 
ا  أأأأأي    هأأأأأا اخ  لأأأأأا   ج. ا مشأأأأأا را  ا مناتأأأأأ    أأأأأ خ ااراتتأأأأأا لأأأأأي اامأأأأأ ر ا  أأأأأف  

  ا خر ج  اات ن ااا  ين ت ا ا مشا را   ان      . 
د. مراافأأأأأ   أأأأأ ط ا اأأأأأ دة مأأأأأن   أأأأأم ط  ف أأأأأ     ة  أأأأأ   موأأأأأا  س ااتة أأأأأ   م طة أأأأأا  

 ا       . 
تأأأأـ.   أأأأام  ا فمة أأأأ   ن  أأأأي  ام أأأأ   ادمأأأأا  دالأأأأ  ا مةنأأأأا  ا نهام أأأأ   ةفمة أأأأ  لأأأأي ا  ةأأأأ  

 ا مناتس . 
   -ا م ا ف      من اا ي : -4

 أ. اا   اخ  ا مفا  ر ا مهن    ا م طة ا  ا  نا م    ا وان ن   .
 س. ان نااخ   ط ا ا دة ةد  مخ  ا شد  ا مناتس   خ  نن  ا  ناية   .

 ج.  ط    ت اتا   اارايا    ط ا ا دة   خ  ا شد  ا مناتس . 
:
ا
 -رقاتح الجىدج :ثالثا
رةا أأأ  ا اأأأ دة  أأأان مدا أأأس ا  أأأدة    اأأأس ان  وأأأ خ  ا رةا أأأ  ا   مأأأ   و أأأد  منهأأأ خ  

:  6812ا  أأأأي  من هأأأأا ةنايأأأأ   انهأأأأا  ة أأأأ خ  تأأأأمت   ا ها  فم مهأأأأا   ةما مأأأأ  ) شأأأأردسر 
118. ) 

امأأأأا اا  أأأأاد ا أأأأد  ي  ةم اتأأأأ  ن لفرلهأأأأا  مأأأأا  أأأأت ي ) تأأأأي ا ت اتأأأأا   اااأأأأرايا  ا  أأأأي 
لأأأ  ا  أأأدة وا  ا  أأأي  مأأأ  مأأأن ة أأأ  ا مد أأأس ةأأأد    ناتأأأا ا مد أأأس   أأأ ل ر  وأأأ  مفو  أأأ   أأأتن دا

اأأر  يةأأض  لأأ  ااتأأدا   ا م أأادا ااتاتأأ   ا  أأي   دأأخ يمة أأ  ا  أأدة   ا  أأي اأأاي   هأأا 
(  اانامأأأأأ  22:  6881مفأأأأأا  ر ا  أأأأأدة   ا د   أأأأأ (      ) اا  أأأأأاد ا أأأأأد  ي  ةم اتأأأأأ  ن ر 

  أأأامن ا مد أأأس  مأأأا  ا  ا ف ةأأأ  ا  أأأي   دأأأخ ادايتأأأخ ا مهنأأأي ينأأأد  وأأأد خ ا خأأأدما  ا مهن أأأ   
لأأي   أأأ  ة ايأأأد تأأة    اداس ا مهنأأأ   ا  أأأ اخ ا مد أأس  اانامأأأ  ا  أأأي   دأأخ م ا  أأأ  ا مهنأأأ  

 ( . 42:  4001) ت تة ا م ات    ا  دة    د   ماةس ا  فا ن ا خة اي ر 
 أن رةا أأأ  ا اأأأ دة  شأأأم  ا  تأأأام  ا  أأأي  أأأ خ اتأأأ خدامها  ة تدأأأد مأأأن ة أأأاخ مدا أأأس ا  أأأدة   

 ها ا مهن أأأأأ  لأأأأأي م ااهأأأأأ  ا فمأأأأأ ي     أأأأأمن تأأأأأ ا ا  تأأأأأام  ا ه دأأأأأ   موا ةأأأأأ  متأأأأأت   ا
 ( . 22:  4001ا  نا مي  مد س ا  دة    ااارايا  ا  ي  و خ  ها ) ارن        ر 

 ةأأد  أأدد  رةا أأ  ا اأأ دة  شأأد  اشأأم  يةأأض انهأأا ) ا  تأأ ة  ا  أأي   اتأأط ها  مدأأن  ةمد أأس 
يمة أأا  ا  أأأدة   ا  أأأي  وأأ خ  هأأأا  فدأأأس ا  تدأأد ا أأأض  أأد مفوأأأ    أأأان ااراي ا  أأي   أأأد ها لأأأي 

داممأأأاج مرايا أأأ   مفأأأا  ر ا  أأأدة   ا م فأأأار  ية هأأأا ا  أي شأأأر ط ةان ن أأأ  ا   فاةد أأأ  ا  ا أأأ  
 4006مفأأأا  ر مهن أأأ    أأأفها ا مد أأأس  ننتأأأ  ) ا مامأأأ  ا فر أأأي  ةم اتأأأ  ن ا وأأأان ن  ن  ر 

 :48. ) 
ا ح م فار أأأ   أأأ ا  اهأأأر  أأأ    لأأأان مهنأأأ  ا  أأأدة    وأأأدخ خأأأدما ها اطأأأرا  يد أأأدة  ا  م أأأ

ا  ااأأأ  ا أأأض اد تأأأاس  وأأأ  تأأأ ا ااطأأأرا   تأأأ ا  أأأت ي مأأأن خأأأ   ا  أأأ اخ اي أأأاي ا مهنأأأ  
  أأأ رة لرد أأأ  ا  اماي أأأ    وأأأد خ خأأأدما   ا  اأأأأ دة يا  أأأ  ممأأأا    أأأ   هأأأ ا ااطأأأأرا  
  خا أأأ  ا امهأأأ ر ان اي أأأاي ا مهنأأأ  مأأأتتة ن    ر أأأ ن يةأأأض اا  أأأ اخ  ا مفأأأا  ر ا  أأأي 

مهن أأأ  ا  أأأي  أأأناخ ايمأأأا  ا مهنأأأ   تأأأ ا  أأأد را   أأأني ا م أأأداة   يةأأأض   أأأفها ا منامأأأا  ا 



 

:  4008مخراأأأأا  ا مهنأأأأ  ممأأأأا  فأأأأ   مأأأأن مدان هأأأأا    أأأأرر اتأأأأ مرار  ا دتأأأأا )  ا أأأأ  ر 
41 . ) 

ا أأأض رةا أأأ  ا اأأأ دة لأأأي  AsosAlدمأأأا اشأأأار  ا منامأأأ  ااتأأأ     ااهأأأ ة ا رةا أأأ  ا ما  أأأ  

اااأأأأأرايا  ا  أأأأأي ت شأأأأأا  اايمأأأأأا  يمة أأأأأ  ا  أأأأأدة   يةأأأأأض انهأأأأأا ا ت اتأأأأأا   اانامأأأأأ   
ا متد أأأأ  ا أأأأض اأأأأ دة يا  أأأأ  ا   م أأأأ  رةا أأأأ  ا اأأأأ دة ااتأأأأا  س ا نن أأأأ   اانشأأأأط  ا  شأأأأ  ة   
ا متأأأأ خدم  خأأأأ   يمة أأأأا  ا  أأأأدة    ا  خطأأأأ ط  ا  نن أأأأ   ان رةا أأأأ  ا اأأأأ دة تأأأأي يمة أأأأ  

   طة  ا اها  ا رةا ي اايةض خ   ت رتا يةض   و   م طة ا  ا ا دة .
لأأأأان ا   أأأأدة م أأأأ  ا  أأأأدة     طةأأأأس متأأأأ    يأأأأا   مأأأأن ا اأأأأ دة ل  ان  ور أأأأر   اخ أأأأراج   

مراةأأأس ا  تأأأا ا   أأأ  رد د لفأأأ  لأأأي ا تأأأ   ممأأأا ةأأأد  أأأت ر لأأأي اتأأأفار ااتأأأهخ  يةأأأض تأأأ ا 
 مدأأأأن ا وأأأأ   ان اأأأأ دة ا  أأأأدة   تأأأأي  أأأأمان ة أأأأاخ مراةأأأأس ا  تأأأأا ا   فمةأأأأ   مأأأأا   وأأأأ  

 أأأأأس ا  أأأأأدة    ا منامأأأأأا    طأأأأأرا   ا  ا  أأأأأة  م أأأأأ  متأأأأأ خدمي ا وأأأأأ امخ ا ما  أأأأأ   مدا
ا مهن أأأأأ   اااهأأأأأ ة ا  د م أأأأأ   ا منشأأأأأتة م أأأأأ  ا  أأأأأدة   ااتأأأأأدا  ا م  ةفأأأأأ  مأأأأأن يمة أأأأأ  
ا  أأأأدة   .   تت تأأأأاج يةأأأأض مأأأأا  وأأأأدخ  يةأأأأض ا أأأأر خ مأأأأن  فأأأأدد ا منأأأأات خ  ا  ا  أأأأة   اأأأأ دة 
ااداي ا مهنأأأي ا  أأأي  ردأأأ  دأأأ  منهأأأا يةأأأض اانأأأس مفأأأ ن  اأأأ دة ا  أأأدة   اا ان ا ف أأأرة ينأأأد 

اأأأ دة يمة أأأ  ا  أأأدة     تأأأ   مأأأد  ا  أأأ اخ مراةأأأس ا  تأأأا ا  لوأأأط  ا مفأأأا  ر   ا  دأأأخ يةأأأض
 اارشأأأادا  ا مهن أأأ   أأأ   م أأأد   شأأأم   أأأ ل ر ا  ما أأأ    طأأأرا  ا فد أأأدة ا  أأأي  ف مأأأد يةأأأض 
 ور أأر مراةأأس ا  تأأا ا   يةأأض   أأ  لأأان اأأ دة ا  أأدة    مدأأن ا ناأأر ا  هأأا دمنهأأ خ م فأأدد 

 ( .40:  4001طةس ت ا ا ا دة) مهدي ر اا فاد ناراج   فدد ااطرا  ا  ي  
 ةأأأأد  أأأأدد ماةأأأأس مفأأأأا  ر ا  أأأأدة   اامر دأأأأي خمتأأأأ  ينا أأأأر  رةا أأأأ  ا اأأأأ دة ا     أأأأح 

( تأأأ ا ا فنا أأأر مأأأ   وأأأد خ شأأأرح مأأأ ا   م طة أأأا  دأأأ  ين أأأر  م أأأا  ااأأأراي 6ا اأأأد   )
 ا ا دة ا  ي   و  ت ا ا م طة ا  .

 : 
ا
 متطلثاخ جىدج التدقيق :راتؼا

ااا مأأأأأايي  اتم أأأأأ  د ر مراةأأأأأس ا  تأأأأأا ا   مدأأأأأن ان  ه أأأأأ  ا منأأأأأا   ان   ا أأأأأد ا أأأأأ يي
ا م مأأأخ ا أأأدام ا  طأأأ ر ا مطةأأأ س لأأأي ا مهنأأأ    تأأأارا لأأأي دلأأأ  ياةأأأ  ا  طأأأ ر  شأأأد  
م اشأأأر    أأأر م اشأأأر مأأأن خأأأ     أأأ  ا وأأأ ان ن  اانامأأأ   ا مفأأأا  ر ا  أأأي   دأأأخ ا مهنأأأ  

  ا  فةأأأأ خ  ا  أأأأدر س   أأأأ ل ر ا شأأأأر ط  ا م طة أأأأا  ا   مأأأأ  ايأأأأداد اي أأأأامها لأأأأي  أأأأاا
   د أأأأد  ا أأأأح  مأأأأ ون ا   امأأأأا هخ ا مهن أأأأ   مأأأأا   ر أأأأس ية هأأأأا مأأأأن متأأأأت   ا  ا اأأأأاا 
ا فم أأأ   ا اأأأاا متأأأ خدمي ا  وأأأار ر ا ما  أأأ   اة أأأرح  فأأأق ا مه مأأأ ن  مهنأأأ  ا  أأأدة   يأأأدداج 
مأأأأن ا فنا أأأأر ا رم تأأأأ  ا  أأأأي مأأأأن خ  هأأأأا  أأأأ خ   تأأأأ ن   أأأأادة لاية أأأأ  مهنأأأأ  ا  أأأأدة   ) 

 (. 1:  4000ا مشهداني ر 
  تدأأأد ) ا أأأ    ا أأأ ( ا اهأأأ د ا  أأأي  مدأأأن ان   أأأ   مأأأن ااأأأ    تأأأ ن لاية أأأ   د ر مهنأأأ  

 -( :64:  6886ا  دة    دما  ا ي ) ا     ا   ر 
  أأأأ  مفأأأأا  ر ا  اد أأأأ  مهن أأأأ    تأأأأخ  ا م يمأأأأ   ا م  أأأأ ي     دأأأأ ن مو   أأأأ  مأأأأن  –ا ا 

 ام   اي اي ا مهن   ا اها  ا م خ     ا رةا   ية ها . 
 أأأر رة ايأأأداد اي أأأاي ادنأأأاي  يةأأأض ةأأأدر مفوأأأ   مأأأن ا  ات أأأ  ا فةمأأأي  ا فمةأأأي  - ان أأأا

ا  ا متأأأأ ن دة مأأأأن  مأأأأدرد ن لأأأأي ا  ةأأأأ  ننتأأأأ  ط  فأأأأ  ا   امأأأأا هخ ا مهن أأأأ   اأأأأاا ااطأأأأر
خأأدما هخ  مأأن  أأخ  د نأأ ن يةأأض   نأأ  مأأن نطأأا  متأأت   ا هخ  اأأاا تأأ ا ااطأأرا   يأأن أي 

 ة  ر  و م ن    لي  نن   ت ا اا   اما  .



 

 شأأأأد   اهأأأأا  متأأأأت    تأأأ اي ادانأأأأ  مأأأأن داخأأأأ  ا مهنأأأ  اخ مأأأأن خاراهأأأأا  خأأأأ ا  - ا  أأأا
  مخا ن ن.  ا رةا   يةض يم  ااي اي  متاي  هخ    ة   ا ا ايا  يةض ا

ان تأأأ ا ا فنا أأأر ا  مدأأأن ان   وأأأ  ا هأأأد  منهأأأا    و أأأ  ا أأأدتما د ن ااخأأأر  أأأ   اأأأس 
  و وهأأأا ما مفأأأ    اأأأ د ا ا أأأأر  أأأر ط ا أأأدتما  أأأااخر مأأأأن ااأأأ    و أأأ  اأأأ دة ا فمأأأأ  

 منامأأأ  اان  تأأأاي  IFACا  أأأدة وي اتأأأ ناداج ا أأأض مأأأا  رد مأأأن اا  أأأاد ا أأأد  ي  ةم اتأأأ  ن 
INTOSAI ( ا أأأأأ ي ا أأأأأأدرا اا  أأأأأاد ا أأأأأأد  ي 440  أأأأأدة   رةأأأأأأخ) ا  ا  أأأأأح مف أأأأأأار ا

 ةم اتأأأ  ن د أأأأ  ج  م ا أأأأ  مراأأأ  متأأأأ مر يأأأأن اا أأأأدارا  ا نالأأأ ة ا منفأأأأ    شأأأأتن ة ايأأأأد 
ا تأأأأأة   ا مهنأأأأأي  مفأأأأأا  ر ا  أأأأأدة   ا  أأأأأادرة يأأأأأن اا  أأأأأاد  ا أأأأأ ي  هأأأأأد  ا أأأأأض  أأأأأ ل ر 

 ( : 416ر  4002ارشادا  ين ا دة ا فمة   ا  دة و   من خ    )  مادة ر 
ا ت اتأأأأأا   اااأأأأأرايا  ا فامأأأأأ  ا  أأأأأي    فهأأأأأا مراةأأأأأس ا  تأأأأأا ا  ينأأأأأد اداي يمة أأأأأ   -6

 ا  دة  .
 ااارايا  ا م فةو    ن  ق اايما   ةمتايد ن اداي يمة   ا  دة  .         -4

( يةأأأض ا مأأأدة   نن أأأ  ت اتأأأا   ااأأأرايا  رةا أأأ  ا اأأأ دة ا  أأأي 440دمأأأا نأأأا ا مف أأأار ) 
 وا  ةأأأأد  مأأأأ  يةأأأأض  لأأأأ  ا مفأأأأا  ر ا د   أأأأ   ة أأأأدة   ا   أأأأمم   ة تدأأأأد  أأأأان ام أأأأ  ا  أأأأدة

 ا مفا  ر ا  ا ممارتا  ا  طن   ا منات  . 
  مدأأأأن   أأأأن   ا م طة أأأأا   رلأأأأ  يمة أأأأ  اأأأأ دة ا  أأأأدة   دمأأأأا  أأأأت ي ) اا  أأأأاد ا أأأأد  ي 

 ( : 646:  4006 ةم ات  ن ر 
  -ا م طة ا  ا شخ       ن  ا ض : -ا ا 
 م أأأادا ا  أأأي  اأأأس ان  ة أأأ خ  هأأأا م انأأأ  مد أأأس ا مأأأدة   تأأأي ا -ا م طة أأأا  ا مهن أأأ  : -6

 تأأأأي      ) ااتأأأأ و     ر  ا   أأأأاد ر  اامانأأأأ  ا م  أأأأ ي   ر  ا تأأأأر  ر  ا تأأأأة   ا مهنأأأأي 
 .) 
ا مهأأأأارة  ا دنأأأأاية :  ن  أأأأي يةأأأأض ا مد أأأأس ان  تأأأأ ف ن  أأأأاالراد مأأأأن ا أأأأ  ن   أأأأة ا  -4

   ةو أأأاخ  اناأأأا  مهأأأامهخ  ا فنا أأأ    أأأالا ا يةأأأض ا مفأأأا  ر ا نن أأأ   ا دنأأأاية ا مهن أأأ  ا مطة  أأأ
 ا   م  .

ايأأأداد  أأأرامل يةأأأض  لأأأ  ا  ااأأأ   تأأأد ا   ااأأأا  ا مد أأأس الأأأراد   ي خ أأأرة يا  أأأ  لأأأي  -1
 مااا   ةطايا  م خ    . 

  -م طة ا  ا  خط ط    ن  ا ض : - ان اج 
 فهأأأأد ايمأأأأا  ا  أأأأدة   ا أأأأض الأأأأراد  م ةدأأأأ ن متأأأأ   ا  مأأأأن ا  أأأأدر س  -    أأأأ  ا مهأأأأاخ : -6

 ا نني  ا دناية ا مهن   ا مطة    . 
 ن  أأأأأأي ان  دأأأأأأ ن تنأأأأأأا    ا أأأأأأ   اشأأأأأأرا   م ا فأأأأأأ    يمأأأأأأا  يةأأأأأأض  -ااشأأأأأأرا  : -4

ا متأأأ   ا  دالأأأ    أأأ ل ر ةنايأأأ  مفو  أأأ   أأأان ا فمأأأ  ا مأأأتد   نأأأي  مفأأأا  ر ا اأأأ دة ا مناتأأأ   
 . 
 اأأأأس ا  شأأأا ر داخأأأأ  ا مد أأأس ينأأأأد ا  أأأر رة مأأأأ    ي ا خ أأأرة ا مناتأأأأ    -ا  شأأأا ر : -1

   اس مراياة ا مااا  ا م خ    ا  ي    اج ا ض  شا ر .        
م طة أأأأأا  ا مراة أأأأأ   ا م ا فأأأأأ   ةت اتأأأأأا   اااأأأأأرايا   رةا أأأأأ  اأأأأأ دة ا فمة أأأأأ    - ا  أأأأأا

   -ا  دة و      ن  ا ض :
 امل ا مراة  .  د د نطا    خ ا  رن -6
ا خأأأا  اااأأأرايا      أأأ   ن أأأامل ا مراة أأأ  ا أأأض ا متأأأ   ا  اادار أأأ  ا مناتأأأ    نأأأرق  -4

 مراة   ااارايا  ا م خ ة ا  ا مخطط   ا م ا ف  ا شامة   نااخ رةا   ا ا دة . 



 

(   طأأأأ  ر ا مفأأأأا  ر ا رةا  أأأأ    أأأأمان ا اأأأأ دة INTOSAIا  ةامأأأأ  منامأأأأ  اان  تأأأأاي ) 

مأأأ  مأأأن خأأأ   ا  أأأاا مفأأأا  ر م ممأأأ   ة تدأأأد مأأأن  نن أأأ  ا فمأأأ   دراأأأ  يا  أأأ  ا  دة و أأأ  ا   
مأأأأن ا اأأأأ دة ا   ن  أأأأي ان  نأأأأرق ااتأأأأدا  ا خا أأأأ   نأأأأ ا مفأأأأ ن مأأأأن ا فمأأأأ  ا   مهمأأأأ  
مف نأأأأ  خا أأأأ  ا  أأأأي  اأأأأس ا  ايهأأأأا  يةأأأأض دأأأأ  اهأأأأا  ان   أأأأ  لأأأأي ت اتأأأأ   مفأأأأا  ر 

مأأأ  ا مخ ةنأأأ  ا  أأأي  وأأأ خ اان  تأأأاي ا    رتأأأا مأأأن ا مفأأأا  ر ا خا أأأ  لأأأي  نن أأأ  انأأأ اا ا ف
 هأأأأا ا اهأأأأا    أأأأمان يمأأأأ   ي اأأأأ دة يا  أأأأ    مدأأأأن  أأأأمان اأأأأ دة ا فمأأأأ  ا  أأأأدة وي مأأأأن 

   -(: 1:  6886خ   ما  ت ي ) اان  تاي ر 
يةأأأأض ا اهأأأأا  اايةأأأأض  ةرةا أأأأ  ان  أأأأ  ي ينا أأأأ  خا أأأأ    رنأأأأامل ا  أأأأدة   ا خأأأأاا  أأأأـ  -6

   ن اماهأأأا    أأأ  ناأأأراج اتم أأأ   أأأمان ا اأأأ دة ا رام أأأ  ا أأأض   تأأأ ن  نن أأأ  ا فمة أأأ  ا رةا  أأأ
 أأأأتم ن متأأأأ    يأأأأا ز  فمأأأأ  ا اهأأأأا  اايةأأأأض  ةرةا أأأأ  ان ا ن امأأأأد ا ناامأأأأ  يأأأأن م أأأأ  تأأأأ ا 
ا  أأأأرامل  افأأأأ   أأأأ ل ر مأأأأ ارد م ممأأأأ   هأأأأ ا ا  أأأأرق امأأأأراج  أأأأر ر اج  مأأأأن ا مهأأأأخ ان 

   اتي ات فما  ت ا ا م ارد  ا ن امد ا م م    و وها. 
   -  ان     ناماج  اارايا   هد  : اس يةض ا اها  اايةض  ةرةا  -4

أ. ا  تدأأد مأأأن ان ا فمة أأا  ا رام أأأ  ا أأض  أأأمان ا اأأ دة ا دامةأأأ  ةأأد ط وأأأ    أأ رة مر أأأ   
 . 
  تم ن ا دة ا  ور ر ا رةا ي. -س
  مان ا   ت نا    نادي  درار ا نوا . -ج
د تأأأ ة  ا أأأال     أأأمان اأأأ دة ااداي  يأأأ  ة يةأأأض  أأأدة   نشأأأاط ا رةا أأأ  مأأأن طأأأر   -1
راة أأأي  تأأأا ا    مةأأأ ن متأأأت     ا فمة أأأا  ا رةا  أأأ  ا مف نأأأ  لأأأان   أأأ  اااهأأأ ة ا فة أأأا م

 ةرةا أأأ   ر   أأأا  خا أأأ   هأأأا   فةأأأ    أأأمان ا اأأأ دة امأأأر مر أأأ س  أأأ  أي ان  وأأأ خ مراة أأأي 
ا  تأأأأا ا    ي مأأأأتت   مناتأأأأ   مأأأأن ا اهأأأأا  اايةأأأأض  ةرةا أأأأ   ا  شأأأأارد ن لأأأأي تأأأأ ا 

يمة أأأا  ا رةا أأأ  مأأأن   أأأم ا  خطأأأ ط  هأأأا   نن أأأ تا ا فمة أأأا  ا رةا  أأأ    أأأدة   ي نأأأ  مأأأن 
 ايأأأداد ا  وأأأار ر  شأأأتنها  ا  شأأأا ر مأأأ  ا و أأأادا  ا مف نأأأ   هأأأ ا ا رةا أأأ     أأأ  ل مأأأا   فةأأأ  
 ن أأأأأامل ا  ر   أأأأأا  ا داخة أأأأأ    أأأأأمان ا اأأأأأ دة  ا  وأأأأأار ر ا د ر أأأأأ  ا  أأأأأي  رلفهأأأأأا ا اهأأأأأا  

 اايةض  ةرةا   ا ض ا و ادا  ا فة ا لي ا اها . 
ناتأأأأأس ان   أأأأأدد اااهأأأأأ ة ا فة أأأأأا  ةرةا أأأأأ   ا نأأأأأ   ا  طأأأأأا    اتأأأأأ   ةرةا أأأأأ  مأأأأأن ا م -2

ا داخة أأأ  ا خا أأأ   هأأأا  هأأأد  متأأأايد ها لأأأي   و أأأ  ادارة لايةأأأ   فمة ا هأأأا ا خا أأأ    أأأدي خ 
 ا دة ادامها . 

 مدأأأن ديأأأخ اأأأ دة ا فمأأأ  ا أأأ ي  وأأأ خ  أأأ  ا اهأأأا  اايةأأأض  ةرةا أأأ     أأأ    ف  أأأ  ا  أأأدة    -3
  و  خ مت و   فمة  .  ا داخةي  ر ما   تاط 

 ن  أأأي ان  نهأأأخ ا رةا أأأ  ا  ةام أأأ  يامأأأ   انهأأأا ا رةا أأأ  ا  أأأي  انأأأس ا  ةأأأ ا  ا خطأأأت لأأأي  -4
  ة  ما  ا   تمح ل    ه تة ا رةا   ان  من   د م لف   فدّ مخا ناج . 

ا ا دانأأأ  ا رةا أأأ  ا   وأأأ   دشأأأ  يأأأن ا مخا نأأأا  لوأأأط  فأأأد  أأأد  ها   أأأ ن   أأأ ح مأأأن  -2
لأأان ا رةا أأ  ا تأأا و  يةأأض يدأأس   أأ    أأدر يو  أأ  م اشأأرة لأأي  ا أأ   ا  أأفس   أأ   ها

 ة اخ ا اها  اايةض  ةرةا    ا  ا  مخا نا  م ات    ا  ةان ن   . 
 تأأأأايد  فأأأأق اااهأأأأ ة ا فة أأأأا  ةرةا أأأأ  يةأأأأض  طأأأأ  ر ا  مراافأأأأ  ا أأأأناخ ا م اتأأأأ     -1

 ة  ا و . ا   د   ية ها  خ مرااف   ط    ا ناخ ننتها يند ا  ش    لي مر 



 

يةأأأض ا اهأأأا  اايةأأأض  ةرةا أأأ  ان   تدأأأد مأأأن ان ا مفأأأا  ر ا مط وأأأ  م  فأأأ  لأأأي دأأأ  مأأأن  -8
ا فمة أأأا  ا رةا  أأأ  ا تأأأا و   ا   وأأأ   ان اان رالأأأا  يأأأن ا مفأأأا  ر  فأأأدّ م ممأأأ   م  وأأأ  ) 

 ( .20:  6811اا  اد ا د  ي  ةم ات  نر 
 ا م طة ا  ااخ ة     -را فاج 

خ ة أأأأأ  ا خا أأأأأ   فمة أأأأأا   أأأأأدة    مراافأأأأأ  ا مفة مأأأأأا  ا ما  أأأأأ   شأأأأأم  ا م طة أأأأأا  اا
ا  ار خ أأأأ   يمة أأأأا  ا  تد أأأأد ااخأأأأر   ا خأأأأدما   ا  ا ف ةأأأأ   و ايأأأأد اخ ة أأأأا  ا مهنأأأأ  
 مراة أأأي ا  تأأأا ا      أأأاد ا أأأد  ي  ةم اتأأأ  ن مأأأ  ا م طة أأأا  ا  طن أأأ  ا  أأأي تأأأي اد أأأر 

ا م أأأادا ا رم تأأأ  اخ ة أأأا  ا مهنأأأ    شأأأدداج    أأأدد تأأأ ا ا و ايأأأد     أأأاد ا أأأد  ي  ةم اتأأأ  ن
   -  شم  ما  ت ي :

 ا ن ات  . -6
 ا م   ي    -4
 ا دناية ا مهن    ا فنا   ا   م   -1
 ا تر    -2
 ا تة   ا مهني  -3

  شأأأم  ة ايأأأأد اخ ة أأأأا  ا مهنأأأأ   مراة أأأأي ا  تأأأأا ا      أأأأاد ا أأأأد  ي  ةم اتأأأأ  ن اتأأأأة  اج 
د  رايأأأأأي ا  هد أأأأأدا    تأأأأأ و       تأأأأأام  ا  ما أأأأأ   منهأأأأأ خ ااتأأأأأ و      فمة أأأأأا  ا  تد أأأأأ

ا مو   أأأ   ا م أأأة   ا فامأأأ    ن  أأأي ان   أأأ ح تأأأ ا ا ت اتأأأا   اااأأأرايا   ةمنشأأأتة مأأأا  أأأت ي 
 -(: 42:  4004) اد   ناخ ادارة ا  دة  ر 

ا أأأ ه م طة ا هأأأا ا خا أأأ   ااتأأأ و      م ان هأأأا   نط أأأ    أأأ  يةأأأض ااخأأأر ن ا  أأأا ف ن  -أ
  هخ. 
  د أأأأأأد   و أأأأأأ خ ا اأأأأأأر    ا ف ةأأأأأأا  ا  أأأأأأي  خةأأأأأأ   هد أأأأأأدا    تأأأأأأ و      ا خأأأأأأا   -س

اااأأأأأرايا  ا مناتأأأأأ   اتأأأأأ  فاد تأأأأأ ا ا  هد أأأأأدا  ا   وة ةهأأأأأا ا أأأأأض متأأأأأ    مو أأأأأ      أأأأأ  
(  مأأأأن  أأأأخ   و أأأأ   أأأأمان  6  ط  أأأأ   تأأأأام  ا  ما أأأأ  ) ا مف أأأأار ا أأأأد  ي   أأأأ ط ا اأأأأ دة 

ي يةأأأض ا اأأأ دة ا  أأأي  وأأأ خ  هأأأا مد أأأس ا اأأأ دة  تأأأي ااأأأرايا  ا ن أأأا  ااشأأأرا  ا أأأداخة
ا  أأأدة   ننتأأأأ    اأأأأس ا  م  أأأأ   أأأ ن  أأأأمان ا اأأأأ دة  رةا أأأأ  ا اأأأ دة ل أأأأمان ا اأأأأ دة  أأأأ خ 
 م ا أأأ    د أأأد اااأأأرايا  ا  ااأأأس اتأأأ فما ها  يأأأدد مأأأرا  ااخ  أأأار  ن يأأأ   ا ن أأأا 
ا أأأأ ي  ن  أأأأي ان  اأأأأري   أأأأمان  ماشأأأأي ا ناأأأأاخ مأأأأ  ا م ا أأأأنا  ا م  أأأأ ي  دمأأأأا اأأأأاي 

ا اأأأ دة  أأأمن ا مشأأأر ا ا تأأأا    ةمنامأأأ  ااتأأأ     ااهأأأ ة ا رةا أأأ  ا فة أأأا  فر أأأ   أأأمان 
 (ASOSAI و أأأأد  أأأأ  مام يأأأأ  اايمأأأأا  ا مرتأأأأ م  ا  ا منها أأأأ  ا  أأأأي  هأأأأد  ا أأأأض   )

  و أأأ  ا  وأأأ  ا دال أأأ   ا وأأأدرة يةأأأض اا نأأأاي  متأأأ ة ما  ا اأأأ دة ر أمأأأا رةا أأأ  ا اأأأ دة : تأأأي 
ا منشأأأأتة  موا ةأأأأ  متأأأأت   ا ها ا مهن أأأأ  لأأأأي  ا  تأأأأام  ا  أأأأي  أأأأ خ اتأأأأ خدامها  ة تدأأأأد مأأأأن ة أأأأاخ

م ااهأأ  ا فمأأأ ي .    أأأرق  أأأ ل ر ا  أأأمان ا دأأأالي  اهأأأا  ا رةا أأأ  ا فة أأأا  أأأخ انشأأأاي انامأأأ  
دال أأأ   نشأأأاطا   أأأمان ا اأأأ دة  ديمهأأأا داأأأ ي مأأأن اا   امأأأا  ا مهن أأأ   اهأأأا  ا رةا أأأ  

ا فمأأأأأ     شأأأأأم  تأأأأأ ا اانامأأأأأ  ا ه دة أأأأأا   ا ت اتأأأأأا   اااأأأأأرايا  ا م أأأأأمم      الأأأأأ 
 ا منن  م  ا م طة ا  ا مهن    ا مفا  ر.

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : انفساد المالي
ً
 ثانيا

 -:هفهىم الفساد المالي
 -: السساد في المغة-4

الف ااااااااد شاااااااا البةاااااااة عيااااااااا ال اااااااتا  ا اااااااتا  الراااااااا  ا ااااااادمعتر اياااااااا ممات اااااااا   عااااااات  
مراااااتا ة اا ا ج عاااااة  هاااااان  تا اااااا   ااااان القااااااااعن اا ادماااااة اال يبعماااااا  ال اااااا  مهااااار المعاااااا  
اا الم  مااااااااا  ا ااااااااامد.  باااااااااظ ا  ماااااااااا  الااااااااالإ ا  اااااااااا   الااااااااالإ الم ااااااااابمة الياماااااااااة اياااااااااا  اااااااااد 

 (    30:  2005ا  ج  شا الم  م  ) الما ا. ي 
امااااااا مياايااااااا ماااااان م  ااااااات ال ااااااما  ا  ان شً اااااادً الرااااااا  ع ف ااااااد ) ال اااااار( ش ااااااادا  شاااااااا  

:  1981شا اااااااد )اش  اااااااد (  ال ااااااار اع اااااااا  شااااااااا شا اااااااد االمف ااااااادر  اااااااد الم ااااااابمة ) الاااااااتا . ي 
503  ) 

ا هااااات شاااااا الما اااااد هبماااااة ) ش ااااااد( ما اااااما  ان  ش ااااادر  اااااد ) ا ااااابمو( اشا اااااد القاااااار ا اااااا  
  االف ااااااد م ااااادت البااااااا االبيااااا  االمف اااااد  م ااااادت الاااااعار شقاااااداا  بعاااااو اا  ف اااااد  اااااد ا   اااااب

 (   19:  1999الف اد اا    و       ) الدلعما ي 
 -: ذكر السساد في القرصن الكريم–0

ا ااااد  ااااا  شااااا الاااا هت المهااااعر  عااااا  ه عاااات   رااااعت الاااالإ الف اااااد اا  ااااات مااااااا ال اماااا  مااااا  
 عج ر ما اي ال م  ايا الآعا  :



 

*


بعـــ  مقهاقـــع نينطعـــها مـــا نمـــل ا  بـــع  نا يهاـــل ني  ـــ نا   ا    انل ـــ   ـــ    الـــ ين يون ـــها  مـــ  ا  مـــن 

الخاسلنا


  27ال قت  /
اشاااااا الآعاااااا  الهتعماااااة  داااااات د اااااا  الااااااااق الااااالإ ممات اااااة المعاااااا   بااااالإ ا ااااااق القااااااعر 
االياااااد  اان   عمات ااااااا معاااااا ار  بااااالإ ا ااااااق الدبااااار االطةعاااااان اال ةاااااا االياااااداان اا  ااااا ةج  

باااااااااق ه ااااااا  الماااااااج    اااااا   م  بفاااااااة اا  اااااااجر  عق اااااااا  اااااااان ه ااااااا  االةاااااال اا ال اااااااداي ال
الماااااا  عهاااااان  الا اااااا   المراااااتا ة ا  ان  عتياااااا ع ااااا    ااااااطج  ا اااااد اهاااااد ا   ااااا مااو ا يااااااللإ 
 ااااااا   ا  ااااااة المف اااااادعن ا اااااادر ا ش اااااااد شااااااا ا ت  اان ماااااان عف ااااااد شعاااااااا عهااااااان  ااااااد   اااااات 

 الهاماااا  اياااا ا ع ااااعن ان  اااا ات   ااااتااا   دعمااااا  ادااااتا  ل اااا  ت الف اااااد  رااااه  ه عاااات شااااا الم  ماااا  
:  2001الف ااااااااااد  م اااااااااد الااااااااالإ  ااااااااادعر ا    اماااااااااا   بقااااااااا  ا ت  امااااااااان شعااااااااااا  ) ا ماااااااااعن ي 

561    ) 
 : مساهيم السساد–9

عيااااااتا الف اااااااد  ااااااااو دااااااايت   ااااااب عة   فراااااالإ دا اااااا  ا  ااااااا   ا داتعااااااة ا   اااااا  ارااااااها   
 ااااااد  ا اااااام ت شااااااا الادااااااار ا  ج ااااااا االقااااااعر ال ااااااا د  شااااااا الم  ماااااا  ا ق ااااااتن  مدااااااايت م ياااااادد  
ام اا اااااة م ااااا  التراااااا  االا ااااااطة ي  ج اااااة القتا اااااة اال ااااادا ة ا ارااااا   فيااااا  م ااااا  ا  م  بفاااااة 

اماااااادا  اامااااااتاا شااااااا الم ااااااات ال اااااامع  لب اااااااا  ا دات. ياااااادشاا ا  ا ااااااا ا اع اااااااا الااا عااااااة 
 (    27:  1999ل مقعس ايداا  عت مرتا ة شتدعة اا  ما عة ) الدلعما ي 

اعاااااات  ط الف اااااااد دا مااااااا   ا اااااااد ال اااااابطة االافااااااا  ا   ااااااتا الف اااااااد  باااااالإ اشااااااس مادمااااااة 
(   ااااااااو  اااااااا  Transparency International organizationالرااااااافاشعة الدالعاااااااة )

الما اااااا  اال اااااابطة اليامااااااة ماااااان ا اااااا   مقعااااااس م ااااااال  اام عااااااا ا   ا ااااااة ل ااااااال   ا اااااا  دار
الراااااااا و اف ااااااااو اا اليا بااااااااة اا لبماااااااا   الاااااااا . عا مااااااااا العااااااااو اا ل ما ااااااااة  امااااااااة اا  ا ااااااااة 
اا اااا اادا  لاااا لظ  اااااا الف اااااد  امااااة الاااالإ  ااااد  ارااااها  ايااااا الف اااااد ال عا ااااا االف اااااد المااااالا 

  (  31:  2007ا دات. ) القع ا ي االف اد 
ا الف ااااااد   ااااااو ا اااااا   ا ااااا يما  ال ااااابطة ل مقعاااااس مه ااااا   ااااااو اا اااااااو ميعاااااات ا ااااات 

لبد لاااااة  بااااالإ  عاااااا  المم  اااااا  الفيالاااااة ال اااااا رااااااديا   اااااتاا الماااااالا ا بعاااااو شاااااان الف ااااااد 
لاااااااعق ا ع اااااااة  اماااااااتاا ال اااااااباظ  ااااااان ا امااااااااط ال اااااااباهعة المق الاااااااة شم ااااااا   ااااااا  اااااااااو ا ع اااااااة 

 (    447:  2002   ) مماد ي  امتاا القعر  ن ااماط ال باظ القا مة الميااد



 

ا اااااتا الف اااااااد  ااااااااو الارااااااطا  ال ااااااا  اااااا ر دا اااااا   ااااااا  ادات. مهاااااااما ال ااااااا  اااااامد. 
شيااااااااج  الاااااااالإ  ااااااااتا  لااااااااظ ال اااااااااا   اااااااان يدشااااااااو الت ااااااااما الاااااااا . عم اااااااا  طب ااااااااا  ال ماااااااااات 
االم ااااابمة اليامااااااة ل اااااال  ايااااااداا  ا اااااة  اااااااا  اهاااااان  لااااااظ   اااااعةة م  اااااادد  ام اااااا مت  ار 

 (     87:  1997د. ار  ما ا مادر )   دال ا ا ي   ا اا  اهان  لظ  ا با  شت 
ا اااااتا الف اااااااد  اااااااو ا  ااااااا   شااااااا ا ااااا يما  ال اااااابطة ام الفااااااة ا ادماااااة االقاااااااااعن االمياااااااععت 
ا  ااااااااشعة مماااااااا عااااااام ت شاااااااا ال ااااااااا  ا دات. اعمتشاااااااو  ااااااان اياااااااداا الم ااااااابمة الياماااااااة اياااااااا 

مااااد  اااااا     بااااا شااااا  دااااايت   ااااد  هااااان  امااااة امبما ااااة شااااا ال باااادان الاامعااااة االم قدمااااة  باااالإ
 (  4:  1999ا ت )  ال  ي دت ة اا راتيا ام  اايا من م  م  اللإ 

م مااااا  ا امتاشاااااا  المالعاااااة ام الفاااااة القاا اااااد اا مهاااااار المالعاااااة ال اااااا  اعياااااتا الف ااااااد الماااااالا 
 اااااااادر  اااااااعت اليمااااااا  ا دات. االماااااااالا شاااااااا الدالاااااااة اامااااااادا اا ام الفاااااااة ال يبعماااااااا  ال ا اااااااة 

عااااااااة هال اااااااااا  المتهاااااااا . لبت ا ااااااااة المالعااااااااة الم اااااااا و  فمااااااااو امتا  ااااااااة  ااااااااا ا   الت ا ااااااااة المال
 ق   م اااااااااا ا  اامااااااااااا  المهاماااااااااة االاعااااااااال  االامااااااااادا  الياماااااااااة االراااااااااتها  ) متهااااااااا  الم ااااااااا

 (   2005لبدتا ا  اال ما  ي 
 اشكال الفساد المالي :ثاًياً: 

ان اراااااااااها  الف ااااااااااد الماااااااااالا    بااااااااالإ اماااااااااا شاااااااااا  ااااااااادر ا ل ااااااااا ار  اااااااااالقاااعن اا ادماااااااااة 
اال يبعمااااا  اا ال  اااا   شااااا  ااااعاي اياااادت ا ماااااا  اليامااااة  اااااا  هااااان  رااااه  م يمااااد  ر  عاااات 

   -م يمد ا   من ارها  الف اد المالا ا  ا :
 الترا  –اا  

 ماااااا  االاااااداعا اعمهاااان ان عاداااات الاااالإ الترااااا  ماااان مادااااات ا ااااجما  باااالإ اااااااا ا اااا  ا
اال اااااااا   ماااااان دان ا اااااا مقاس االااااااادا ماااااان ا اااااا يا   اااااااع  ا قاااااادعر الم ااااااال  لج ااااااتعن ماااااان 

 (  46:  2007دان ا و مس        ) القع ا ي 
 : ا م عا – ااعا  

اماااااا مااااان الاامعاااااة المما ااااا عة شقاااااد اتد  يتعاااااا ا م عاااااا  شاااااا ميعاااااات ال اااااد عس الااااادالا ) 
 اااااات  القاااااااا ر المالعااااااة عراااااااتظ شعاااااااا اامااااااد اا  (  باااااالإ ااااااااو الم الفااااااا  المق اااااااد  شااااااا240

اه ااااات مااااان ا  اااااا  م باااااق ا دات  اا المادفاااااان اا اطاااااتاا  ات عاااااة ا اااااد ع  ااااامن ماااااا عااااا  ا 
 (169: 2001) الم م  اليت ا لبمما  عن ي 

 



 

 
 ا   جق :– ال ا 

ا  الما ااااااااد  ما  اااااااو  مق  ااااااالإ هماااااااا  اااااااتا ا  ااااااا جق   ااااااااو ا ااااااا عج  الرااااااا و  بااااااالإ المااااااا
 (  169:  2001اليت ا لبمما  عن القااااععن ي  ) الم م ادعف و  
 :ال  اعت –تا يا  

 1969( ل اااااااة 111ال  اعاااااات ا ااااااطجما   ااااااتا شااااااا  ااااااااان اليقا ااااااا  اليتا ااااااا ت اااااار )
( ياااااااا  ةععااااااات المقعقاااااااة  ق اااااااد الةااااااال شاااااااا  ااااااااد اا ا عقاااااااة اا  . مماااااااتت 286شاااااااا المااااااااد  ) 

ن  ةعااااااتا  ماااااان راااااا او اماااااادا  ا اااااات  اماااااادم الطتا ااااااس المادعااااااة اا الميااعااااااة ال ااااااا  عااااااااا القااااااااا 
 ااااااتتا   الم ااااااابمة الياماااااااة اا لراااااا و مااااااان ا رااااااا او ا ااااااتا مما ااااااا عا  ) ات هاااااااا   طااااااا  
م يمااااااااد  اااااااان طتعااااااااس  متعااااااااا ال عااااااااااا  اا ت ااااااااار اا ال ااااااااااتع  اا الم ااااااااطبما  اا   ااااااااار ( 
امااااااااو ع  ااااااا   اااااااان  مبعاااااااة ال  اعااااااات    ااااااا  شاااااااا ا بااااااا  ا معاااااااان ا ااااااااااي ا  عاااااااة ) يتمااااااا ي 

 (   4م دت  ا س  : 
   اعت الم  ادا  ال  ا عة  -1
  قبعد ال اا ع  اا   ار  -2
  متعا ال عااا  االم الغ اا ت ار اال اا ع  اا  ما  االياااعن               -3
 
 
 
 

 : 
ً
 جىدة انت قيق ودورها في الح  من انفساد الماليثانثا

ان  اااااد  ال ااااد عس لاااااا ا اااات شا اااا  شااااا المااااد ماااان الف اااااد المااااالا لمااااا لاااااا ماااان  اااا  عتا   
اا اااااامة شااااااا  اااااااد  ال اااااادما  ال ااااااا  قاااااادماا ش ااااااج   اااااان  لااااااظ ش ااااااااا  يااااااد ادا    ااااااا د شااااااا 
 طااااااااااعت الماااااااااااة ام اال ااااااااااا اشاااااااااا دااااااااا  ال طااااااااااتا  الما ااااااااابة شاااااااااا  معااااااااا  متاشاااااااااس المعاااااااااا  

شاااااااا اياااااااداا اليمبعاااااااة ال د عقعاااااااة  ا  ا اااااااا  ال طااااااااتا  الاا ااااااامة االمبماداااااااة ال اااااااا ماااااااد  
ام اااااامعااا مماااااا رااااا و ااااااااما   اااااات  دعاااااد  ااا قاااااادا  ه عااااات  لم ااااادا عة ال ااااادما  ال اااااا 
 قاااااادماا ياااااا ر المااااااااة لبم  ماااااا  ا  اااااا   طااااااات المااااااااة ا يباااااااا  ااهاااااا  ياااااا ر ال طاااااااتا  شقااااااد 
 ااااااادت  اليدعااااااد ماااااان ال اااااااا  المااعااااااة  ا  اليج ااااااة  ا اااااا  مياااااااععت ا اااااااا ط ت ا عااااااة  باااااالإ 



 

مبعااااااة ال د عقعااااااة لبا ااااااا  الاااااالإ  قاااااادعر  اااااادما  مااعااااااة    ااااااا  اااااا  بلإ دت ااااااة ماااااان  اااااااد  الي
الهفاااااا   االفا بعاااااة مماااااا عاااااايهق  بااااالإ تشااااا   قاااااة م ااااا  دما القااااااا ر المالعاااااة امااااان  ااااااا  ا ااااات 
عتشاااااااا  م اااااااا ام المااعااااااااعن ماااااااان المما اااااااا عن امتا  ااااااااا الم ااااااااا ا  لةاااااااات  اه راااااااااا مااااااااا   

اليج ااااااة  ااااااعن  اااااااد  ال ااااااد عس  الف اااااااد المااااااالا االمااااااد ماااااان  لااااااظ اعااااااادا الم ماااااا  الاااااالإ  عااااااان
اا تياااااا شاااااا الماااااد مااااان الف ااااااد الماااااالا ا  ان  مبعاااااا  ال اااااد عس   يااااات  الااااالإ م ااااااطت عا ةاااااا 
متا ا اااااااااا  اااااااااد القعااااااااار  اعااااااااة  مبعااااااااة  ااااااااد عس  اااااااااا  هااااااااان ال ااااااااد عس مالعااااااااا   ر  ااااااااد عس ادا  اا 
  اااااااتا   ا اااااااة الةااااااات   م اااااااعن  ااااااااد  ال ااااااادما  ال اااااااا  قااااااادماا ماااااااااة ال اااااااد عس عا ةاااااااا 

 ت ا اااااااة ا دا  ا  ان ت ا اااااااة ا دا   ي ماااااااد الميااااااااععت الم م باااااااة )  الفا بعاااااااة االهفاااااااا    ا  ااااااا يااة
 اا    ادعة (   

 
 -جىدة التذقيق ودورها في تخفيض هستىي المخاطر  في التذقيق: اولًا : 

اعيااااااااا  م ااااااااطت ال اااااااد عس الم ااااااااطت الم ت  اااااااة  بااااااالإ ام ماااااااا   عاااااااار متا ااااااا  الم اااااااا ا  
لقاااااااااا ر المالعااااااااة اعمهاااااااان ان ع  اااااااا  الاااااااات .  عاااااااات ال اااااااابعر امااااااااد  ا اااااااادا  ت .  عاااااااات  اااااااابعر شااااااااا ا

   -ا   ايعن الآ ععن :
 ااااااااد  هااااااااان القاااااااااا ر المالعااااااااة ميتا ااااااااة  رااااااااه   اااااااامع  امي اااااااات   اااااااان ا ع ااااااااة ا  مااااااااا   -1

االمتهااااا  الماااااالا امااااا   لاااااظ عقاااااار متا ااااا  الم اااااا ا   ا ااااادات  قتعااااات مااااا مفد  ااااان  باااااظ 
 القاا ر االمته  المالا   

مالعااااااة ميتا ااااااة  رااااااه   عاااااات  اااااامع  ا عاااااات مي اااااات   ا ااااااا   اااااان  ااااااد  هااااااان القاااااااا ر ال -2
ا ع ااااااة ا  مااااااا  االمتهاااااا  المااااااالا ا باااااالإ الاااااات ر ماااااان  لااااااظ ع اااااادت متا اااااا  الم ااااااا ا   قتعااااااتا  

   عت م مفد )ادعا(  
ا ااااام ت  مبعاااااة  قااااادعت الم ااااااطت  ااااااد هااااا  م ااااا ام مااااان م ااااا اعا  اليمبعاااااة ال د عقعاااااة شاااااا 

ت ال  فاااااع  م ااااا ام الم ااااااطت متا اااااا  ماااااا  ااااااد  اليمبعاااااة ال د عقعاااااة    اااااعما  قااااادعت الم ااااااط
 (:   104:  2008ع  ا ) الق ااا ي 

مااااااادم ا  مااااااااد م ااااااا  دما القااااااااا ر المالعاااااااة  بااااااالإ ال عاااااااااا  المالعاااااااة ا  هبماااااااا ا داد  ااااااادد  -1
الم ااااا  دمعن لبقااااااا ر المالعاااااة عهاااااان  بااااالإ متا ااااا  الم اااااا ا  ان ع ااااا  م ااااا ام الم ااااااطت 

ا    اااااااتا  ا  ا ااااااعة الج مااااااة  اااااااد ادااااااالإ مااااااد ممهاااااان ا لااااااظ ماااااان  ااااااج   عاااااااد  اطاااااااس 
  ا ا  ماار  مبو  



 

ال اااااااااايا ا  المالعااااااااااة المم ماااااااااا  ان  اا ااااااااااااا الماراااااااااا    يااااااااااد ا اااااااااادات  قتعاااااااااات متا اااااااااا   -2
الم اااااا ا  لااااا ا شاااااان  بااااالإ متا ااااا  الم اااااا ا  دتا اااااة  ااااادت  المارااااا   ممااااا  ال اااااد عس  بااااالإ 
ا  ااااااا متات  ياااااااد ا ااااااادات  قتعاااااااتر  ااااااان ال ااااااااة اعمااااااادد مااااااادم ام مالعاااااااة  يااااااات  المارااااااا   

مراااااااهج  مالعاااااااة اان ا اااااااد ام مالعاااااااة يااااااا ا ا مااااااات  العاااااااة  بعاااااااو  ااااااا   اليااعاااااااة المااعاااااااة ل
 الج مة لبا اا  بلإ اا   ما  المار    

  قاعر متا   الم ا ا  لا اية ا دات    -3
اان  مبعااااااااة  قاااااااادعت الم اااااااااطت اماااااااات ام مااااااااالا لهااااااااااو عي مااااااااد  باااااااالإ المهاااااااار الر  ااااااااا 

لياامااااا  المااااام ت  االم ااااا  ة لبم ااااااطت لمتا ااااا  الم اااااا ا  ا دت اااااو اهفا  اااااو شاااااا  رااااا عو ا
 30:  2005الهااااااا عاااااا ر  قاااااادعت الم اااااااطت  رااااااه   اااااابعر عا ةااااااا  مدعااااااد مااااااا عاااااا  ا)تمااي

 ) 
  مدعد م  ام م طط لبم اطت الهبعة ) الم  ام المق ا  (   -1
  مدعد شقتا  القاا ر المالعة المتاد ا  ا اا لب د عس    -2
القاااااااااا ر المالعااااااااة همااااااااا اعم اااااااااج متا اااااااا   مدعااااااااد م اااااااااطت ا ه راااااااااا لهاااااااا  شقاااااااات   اااااااامن  -3

الم ااااااااا ا  الاااااااالإ ا اااااااا  دار ا ااااااااا     اااااااا  الا ااااااااا    اااااااا  م اااااااا ام لب طاااااااات ا ي مااااااااد ياااااااا ر 
الا ااااااا    باااااالإ المهاااااار الر  ااااااا لمتا اااااا  الم ااااااا ا  اعمهاااااان  مدعااااااديا  مااااااا عاااااا  ا )  تعااااااا  

 (: 336:  2002الا ظ ي 
 العة  الم ا   بلإ ا دلة ال  ا عة االقتا ن ال ا    ا  دت ة ا ااي   -1
ان الفتعااااااس المهبااااااا  مامااااااة ال ااااااد عس عا ةااااااا ان عهااااااان لدعااااااو   اااااات  امااااااااتا   العااااااة لعاااااا ر  -2

 ال ا   اللإ المد ا دالإ من م اطت ال د عس  
شمااااااو امتا يااااااة الفقااااااتا  المامااااااة  ن  مبعااااااة ال ااااااد عس   طباااااا   اااااامااا  لدت ااااااة ميقالااااااة  -3

عااااااااتار متا اااااااا  ماااااااان الد ااااااااة همااااااااا ا م اااااااااج ل ا ااااااااع  اليمبعااااااااة ال د عقعااااااااة   ا ااااااااا  مااااااااعن 
 الم ا ا   قبع  م اطت ال د عس لبمد ا دالإ  

 
في رقاتااااد جااااىدة ادا  هراقااااة التاااان اكااااي اسااااتخذاهها الأساااااليةمانيــــاً: 

 -الحساتات :
 ا اااااا   يمعااااااة ت ا ااااااة  اااااااد   دا  متا اااااا  الم ااااااا ا  ماااااان  يمعااااااة الاااااادات الاااااا . عقااااااار  ااااااو  

المماعاااااد   اا ااااات يااااا ا متا ااااا  الم اااااا ا  ماااااعن عقااااادر  ج اااااة  مباااااو االم م ااااا   اااااالت . الفااااااا 



 

الااااات . شاااااا  طاااااتاا م يااااادد  دا ااااا  الم  مااااا  لااااا ا اي مااااا  ال ااااااا  المياعاااااة  الماااااااة  اع ااااااد ) 
( Quality Control Standardsمياااااااععت لت ا ااااااة  اااااااد  ادا  متا اااااا  الم ااااااا ا ( )

ل هااااااان همقعاااااااق ندا  ممات ااااااا المااااااااة الاااااار عقااااااا انماااااات لااااااا ا المااااااد  اااااا  اا ااااااد    ااااااالع  
اد   دا  متا ااااا  الم اااااا ا  اعمهااااان  مدعاااااد يااااا ر ان اااااالع   اااااا  ا ) لب ف اااااعل  بااااالإ ت ا اااااة  ااااا

 -(: 51:  2007  د ي 
 شمو   ت ة ل اة من  ا. ا    او    -1

إ  عااااااا ر ا  عاااااااات ل ااااااااة مااااااان  ا. ا    ااااااااو ا ط اااااااس شاااااااا الياااااااتاس  مبعاااااااة ا  عاااااااات 
ل ااااااااة مااااااان  ا. ا    ااااااااو إ  عقاااااااار ) م باااااااق ماااااااااة  اااااااد عس الم اااااااا ا (  ا  عاااااااات ل ااااااااة 

ل ااااااة الم ا ياااااة اال ف اااااعل(  يمااااا   عااااااتا  ش ا عاااااة لمها ااااا  متا  اااااا الم اااااا ا  ا قاااااار   اااااملإ ) 
 فمااااااو ال عا ااااااا  اا  ااااااتا ا  الم  يااااااة شااااااا   اااااااا  ادا  ماااااااار  ماااااا  المه اااااا  همااااااا ا ماااااادد 
ماااادم ال اااا ار المه اااا   ال يبعمااااا  ي اشااااا مالااااة ا اااااد م الفااااا   قااااار   ماعاااا  الم الفااااا  إلاااالإ 

الفاااااااا  الممالاااااااة إلعااااااااا اا  اااااااا  ا  اااااااتا ا  ان اااااااالعة ) ل ااااااااة ا ا ااااااا اط( لعااااااا ر دتا اااااااة الم 
  مس المه    

 Concuring Partner Review شمو الرتعظ الم  امن -2
اياااااا ا ا  اااااابا  عي مااااااد  باااااالإ  عااااااار امااااااد الممات ااااااعن  فمااااااو ا ااااااد عس هاااااا  ال طاااااااا  
اليمبعاااااة ال د عقعاااااة ال اااااا  اااااار  ااااااا  معااااا  لاااااو شاااااا المه ااااا  اف اااااو اع ااااا   ن عااااا ر   اااااتا   مبعاااااة 

:  2005ياااااا ر   اااااا    ااااااداد ال قتعاااااات ماااااان ت ااااااعق شتعااااااس ال ااااااد عس ) اتعااااااا  ي الا ااااااظي الفمااااااو 
( هماااااااا اعرااااااا تط  ن ع مبااااااالإ ال معااااااا  اا شتعاااااااس الفماااااااو    ااااااات  شاعاااااااة هاشعاااااااة  مهااااااااار مااااااان 47

 (   24:  2007اا ا  المامة ي ش ج   ن  م يار  ا   قجلعة )  ايت ي 
 Peer Reviewالفمو  اا طة  د عس الادعت  -3

 ااااا  متا ااااا  الم اااااا ا   متا ياااااة مه ااااا   معااااا  لاااااو اعااااا ر  لاااااظ مااااان  اااااج  ا  عقاااااار مه
 ااااد عس ال عا ااااا  اليامااااة ا مدعااااد ماااادم ا ل اااا ار  المياااااععت المااعااااة ش ااااج   اااان مياااااععت  اااااد  
اندا  المااااااااا ا اااااااد ا ا اااااااا  عتشاااااا   قتعاااااات إلاااااالإ الم ماااااا  ا متعهااااااا لبمما اااااا عن القااااااااااععن ي 

 اااااار شم ااااااو م  ااااااامن ا ااااااا    مبعااااااة الفماااااااو  همااااااا اعتشاااااا   قتعااااااات إلاااااالإ  دات  المه اااااا  الااااااا .
ش ااااج   اااان المق تمااااا  ل م ااااعن ا طاااااعت ادااااار ت ا ااااة ال اااااد  شااااا المه اااا  ) اتعااااا  ي الا ااااظ 

 (   48:  2005ي 



 

ادااااااات ياااااا ا الااااااااي ماااااان الفمااااااو ما  ااااااا ال اااااا يعاا  ماااااان القااااااتن الما ااااااا ي الااااااو 
 ا اااااة  ااااااد  اليدعاااااد مااااان ماااااااش  لاااااا ر الماااااااة ا لاااااظ لهاااااااو عياااااد  دا  ل ااااامان  ط عاااااس ميااااااععت ت 

اندا  شاااااا مها ااااا  متا  اااااا الم اااااا ا    هماااااا اع اااااار شاااااا  م اااااعن  دا  ممات اااااا الماااااااة مماااااا 
عااااااايهق  باااااالإ تشاااااا  م اااااا ام المااااااااة ماااااان  ااااااج   قاااااادعر م االعاااااااا ل اااااادما   العااااااة ال اااااااد  ) 

اعطباااااااس  1975( ا مبعاااااااة الفماااااااو يااااااا ر  اااااااد  اليمااااااا     ااااااااا ماااااااا   اااااااار 52:  2007  ااااااادي 
( ش ااااااج   اااااان  ن ا ااااااتا  50:  2006) اليماااااات. ي  بعاااااااا اع ااااااا  ا ااااااطج  شمااااااو الادعاااااات 

شمااااااو الادعااااااات عيماااااا   بااااااالإ  م ااااااعن  ااااااامية المه اااااا  اع اااااااار شااااااا  مقعاااااااس شا بعااااااو  يمبعاااااااة 
ال اااااد عس مماااااا عاااااايهق  بااااالإ اا فاااااا  ام مالعاااااة  يااااات  متا ااااا  الم اااااا ا  لبم اااااا لة لهاااااااو 

( 29:  2005عيماااااا   باااااالإ اشااااااس مياااااااععت ال ااااااد عس امياااااااععت  اااااااد  ا دا  ) اتعااااااا  ي الا ااااااظ 
    

ممااااااا  قاااااادر    اااااا   يمعااااااة القعااااااار  يمبعااااااة الفمااااااو الاااااادات. لادااااااار  اااااااد  اندا  ايااااااا 
   باااااا  بااااالإ اشاااااس م ااااار المه ااااا  اال عا اااااا  اا  اااااتا ا  ال اااااا عي ماااااديا متا ااااا  الم اااااا ا  
ش ااااج   اااان  لااااظ ش ااااااا  ي مااااد ط عيااااة ال اااادما  ال ااااا عقاااادماا الاعهاااا  ال ادعمااااا   ماااا  متا ااااا  

 ااااااة  اااااااد  اندا  مقا اااااا  الافقااااااا  ال ااااااا عقاااااادماا متا اااااا  ماااااادم المااااااااش  ال ااااااا عمققاااااااا ادااااااار ت ا
:  1996الم اااااا ا  ل ط عااااااس ياااااا ر ا  ااااااتا ا  اال عا اااااا  ال ا ااااااة  ااااااو )  اماااااااق اياهااااااا ي 

19    ) 
 

 الثالث الوبحث

 الجانب العولً

 قااااادت يع اااااة الا اياااااة انمااااااا  المااااااداتر  اااااتا  الف ااااااد ا دات. شاااااا الاااااا اتا  اليتا عاااااة شاااااا الياااااامعن ال اااااا قعن 
( مبعااااااات 5 7( مبعااااااات دا ت ما  ااااااة م اااااا  م ااااااة هاااااا  ا ات   ا دا اااااات  ماااااان الااااااادت المماااااادد )5 7 مااااااداد )

  -دا ت ا الره  ال الا :
مقاااااااااااااااااااااااادات ا ماااااااااااااااااااااااااا   الا ات   

 الماداتر
 ا  ة الف اد

 % 33 53 مبعات دا ت  4 ا ات  الدشاي  1
 % 33 13 مبعات دا ت  1 ا ات  الهات ا   2
 % 16 7 مبعان دا ت  510 ا ات  الافط  3
 % 95 2 مبعان دا ت  210 ا ات  الاق   4
 % 81 2 مبعان دا ت  200 ا ات  الدا بعة  5



 

 % 11 2 مبعان دا ت  150 ا ات  ال  ات   6
 % 11 2 مبعان دا ت  150 ا ات  المالعة اال اظ المته .  7
 % 69 1 مبعان دا ت  120 ا ات  ان مات اا  هان  8
 % 98 مبعان دا ت  70 ا ات  ا   ا    9
 % 77 مبعان دا ت  55  مااة  ةداد  10
 % 70 مبعان دا ت  50 ا ات  التعا ة االر ا   11
ا ات  ال يبااااااااااااااااعر اليااااااااااااااااالا اال مااااااااااااااااا   12

 اليبما 
 % 70 مبعان دا ت  50

 % 70 مبعان دا ت  50 ا ات  ال مة  13
 % 56 مبعان دا ت  40 ا ات  اليد   14
 % 42 مبعان دا ت  30 ا ات  ال تا ة  15
 % 42 مبعان دا ت  30 ا ات  المااتد الما عة  16
 % 28 مبعان دا ت  20 ا ات  ال اا ة االميادن  17
 % 14 مبعان دا ت  10 الاع ة اليبعا لجا  ا ا   18
 % 14 مبعان دا ت  10 يع ة ال عامة  19
 % 7 مبعان دا ت  5 ا ات  ال ت عة  20
 % 7 مبعان دا ت  50 ا ات  اليم  االرمان ا   ما عة  21
 

ش ااااج   اااان ش ااااااد مااااالا  عاااات ماداااااات عقاااادت  اااا ه ت مااااان ياااا ر الم ااااالغ المم اااااات  االم  اعااااة  اااان  قااااااد  ا 
 ا  ج ا   ا  تمعر لمارل  ا   عت طا تا  ا اا ت  ا  ه ا  طتس   

مااااان انت اااااار   اااااجر ع  اااااعن إن  معااااا  القطا اااااا  المهامعاااااة  اااااد يااااادت  شعااااااا انمااااااا   اااااتا  الف ااااااد ا دات. 
ا مم  ااااااا  الدالااااااة إن هبفااااااة  اااااادتع  الرااااااتطا اليتا ااااااا الاامااااااد  ااااااااج  ش اااااات  م اااااالإ ا اااااا  مااااااد الف اااااااد شاااااا

(  لاااااا دا ت  متعهاااااا 62-12(   اااااا ع  شاااااا انتدن ا اااااب  إلاااااالإ  عمااااااة   اااااتاا   عاااااان )8-6  اااااتاا   اااااعن )
 شا معن إن يااظ دا   ت    بلإ المهامة  دتع  الرتطة اليتا عة م ااا    

ــــــ  الادمــــــةقــــــانون الــــــادة المسصــــــولين والمت ــــــررين السي / مدااااااات ماااااان مدااااااايت الف اااااااد  اســــــيين ال
ا دات. االماااااالا مااااان  اااااج   ط عقاااااا  القاااااااان   اااااات  م الفاااااة لب يبعماااااا  االقااااااااعن الممااااادد   ياااااد امااااادا  

مــــع  ــــمان ا ااااقاط الادااااار ال ااااا س دااااات  الما ااااة إلاااالإ ا اااااد  رااااتع  عيعااااد إلاااالإ ال دمااااة ) 9/4/2003
إلعاااااااا المرااااااتاي امااااااااا المهاااااار  بااااااعار  ا  باااااالإ  ( الاااااا عن  تهايااااااا ن اااااا ا   عا ااااااعة  راااااااتكافــــــة الحقــــــو 

   ات ار لمد الدت ة التا ية لم  با انمهار امااا ا  دار   



 

  اااااااااتع   6/1/88/5300ا اااااااادت   يبعمااااااااا  ماااااااان م بااااااااق الااااااااا تا  / انمااااااااااة اليامااااااااة  ماااااااا  ت اااااااار ا/
  -(  بلإ :المسصولين  سباب سياسيةإللإ رما    ات  ) 12/6/2005
  ماااان ا  اااا    دلااااة مقايااااة  ع  اااات  إلعاااااا الرااااظ   اااااو  ااااتظ الادعفااااة ا   ااااا  ااااااا ن اااا ا   عا ااااعة  ا  1

 طا فعة  ا  امعة  ا  ت عة   
   تش و ا ا ما  إللإ م   ال ي  المام     2
   مهر  بعو  ا  بلإ امد   ات و م لإ الدت ة التا ية ن  ا   عا عة    3
  عا عة  ا  ا تعة      ا يد إللإ  اتج اليتاس ن  ا  4
     قط   او ال ا عة اليتا عة    5
   هان    ا   عا عا   اتج اليتاس    6

  ااااات ما اااااد ل قااااادعر طب اااااا  ا  ااااااد  لبادعفاااااة الياماااااة   د اااااا  الف ااااا  ال عا اااااا  30/9/2005امااااادد عاااااار 
( مام ااااااا رئيســـــيةاراااااهب  ل اااااان شت عاااااة شاااااا الهعاااااااا  ا داتعاااااة الفت عاااااة ا  اااااتم  بااااالإ م ااااا ام الاااااا اتا  )

ا ااااا جر الطب اااااا  ا اااااد عقاا امقا باااااة المياااااادعن  ياااااد دتا اااااة الا اااااا س االم ااااا ادا  الت ااااامعة ال اااااا    ااااا  مالاااااة 
 ال تت  ا الف   ال عا ا   

شاااااااا  10717 ااااااار  ااااااادت إع اااااااا  مااااااان ا ات  ال يباااااااعر الياااااااالا اال مااااااا  اليبماااااااا / الااااااادا ت  القااااعاااااااة ت ااااااار 
  -عا   إلعة  افع  ي ا القتات ايا : 20/7/2005
  ماااان  ماااا   امع ااااو  اااان الادعفااااة   ااااتا  الااااا ع تهاااااا طا ااااا  ا عراااام   لااااظ ماااان  ااااتظ الادعفااااة ن اااا ا   1

 ا   ادعة  ا  ا عة  ا من  مع   بلإ ال قا د   العا    
   قااااادعر  اااااتاتا  انمهاااااار ال اااااادت   ماااااس ان اااااات  م ااااالإ الدت اااااة التا ياااااة مااااا  ا ااااا  ياد انمهاااااار ال اا عاااااة  2

  يد  يععن المادا الم  تت   اان  هان انمهار  د  دت  
    قدعر م  ادا  ان ياد  اتج اليتاس ن  ا   عا عة  ا  ا تعة  ا طا فعة    3
    قدعر م  ادا  إ قاط ال ا عة اليتا عة    4
    قدعر م  ادا  إ  ا  الب ا  ال عا ا إللإ ال جد اليت عة  ا ان ا عة    5
 ( ا تظ ال دمة   عت   ا ماا  ة   الحدثان ات  )   إن  هان الف ت   عن المهر  بلإ امد 6
   اااادر ا  مااااااد ال  ععااااادا  ال اااااادت  مااااان انمااااا ا   ا المتهاااااا  ال عا اااااعة ا اااااد  راااااهب  ل ااااااة شاااااا ميااااااد  7

(  و ااااااااااشة ال دماااااااااة المعـــــــــادين لمادمـــــــــةا دات  / الت ااااااااااشة مام ااااااااااا ا ااااااااا جر طب اااااااااا  الم قااااااااادمعن )
ا ب ار م اااا ادعن  باااالإ ال يبعمااااا  ال ااااادت   ااااا ا ( ا ماااا  مقااااالانقطــــاع لــــن العمــــل  ســــباب سياســــية)

ال  ااااااو مااااان ا ااااا جر م ااااا ادا  ا   اااااا  االراااااااد  اال اااااا  اااااد   ااااا  إلااااالإ  دا  العماااااعن  ااااااد  ااااادر 
  اشت اندلة   

(  م ااااااة ا م ااااااان طباااااا   اااااار  اااااار  قاااااادعر 55اهااااااان  اااااادد الطب ااااااا  المقدمااااااة إلاااااالإ الب اااااااة شااااااا المياااااااد )
ـــــي اســـــت م محا ـــــر المقابمـــــة واال ا اااااعة إلااااالإ الب ااااااة الت ع اااااعة شاااااا الاع اااااة ) ـــــي انحصـــــر دورهـــــا ف لت



 

( طب اااا  شقاااط 3(  راااما  )والومـــائ  المقدمـــة مـــن الـــذوات الـــذين يرغبـــون شـــمولهم بال ـــرر السياســـي
  اط اس  مدم شقتا  ال يبعما  ال ا مدد  من     م بق الا تا    

  رااااااتع   26/12/2005ماااااان م بااااااق الت ا ااااااة   ب اااااا و المايقااااااد    اااااااتع   27إ  إن  اااااادات القااااااتات ت اااااار 
(  دم إلاااااااالإ إ اااااااااد  هاشااااااااة قــــــــانون الــــــــادة المسصــــــــولين السياســــــــيين) 2005ل اااااااااة  24القااااااااااان ت اااااااار 

ان ااااا عت شااااا يع ااااة ال يبااااعر ال قاااااا إلاااالإ المياااااد االطباااا   وت ااااالاا م اراااات  إلاااالإ الب اااااة المته عااااة شااااا ا ات  
 اااااااتات ااام ااااااات  ( مااااااان دان   ااااااادا   . ت .  الممسصـــــــولين والمت ـــــــررين السياســـــــيينال يباااااااعر الياااااااالا )

 داتيا  تش  ان ا عت االطب ا  إللإ الب اة المته عة شا ا ات  ال يبعر اليالا اال م  اليبما   
ل  اااااع   افعاااا  القااااااان ت اااار  2006ل اااااة  1ا ااااد   اااادت  انمااااااة اليامااااة لم بااااق الااااا تا  ال يبعمااااا  ت اااار 

  إلااااااالإ راااااااما  الرااااااا و الااااااا .  اط اااااااس  بعاااااااو  مااااااادم  – 4معااااااا   راااااااات شاااااااا المااااااااد   2005ل ااااااااة  24
  -: 2005ل اة  24الما   ال العة   مهار القااان ت ر 

  تا       تظ الادعفة      الا ت   ا ال ا عت   1
   ا  ق   ا م    ا  ر  ا عفو  ا م ق  ا   ن ل ا    عا ا    2
   ا طت ل تظ الدتا ة شا الميايد االهبعا  اليتا عة الر عيعن ن  ا   عا عة    3
    عن نمدم الادا ا الر ع ارت شعاا ن  ا   عا عة    4
    مع   بلإ ال قا د ن  ا   عا عة      با و  ن ال قا د    5
    تظ الادعفة  ا    قع  ن  ا   عا عة    6
     قط   او ال ا عة اليتا عة ن  ا   عا عة    7
  ش اااااااا  ماااااااان الادعفااااااااة ن اااااااا ا   ت عااااااااة  ا م ي عااااااااة  ا هااااااااان ما معااااااااا   ا مت  طااااااااا   متهااااااااا  ا ماااااااا ا   8

 عا ااااعة  ا لا ااااااد  ااااابة  تا اااااة م اااالإ الدت اااااة التا ياااااة   رااااا او لااااار  ج اااااة   باااااظ المتهاااااا   ا مهااااار 
  بعار ل بظ ان  ا    

ا اااااد  ن  ااااادات يااااا ا القاااااااان ا يبعماااااا   افعااااا ر  اااااا  همتمباااااة  ااعاااااة  ياااااد إ ااااادات ال يبعماااااا  انالااااالإ شاااااا 
  -م بق الا تا     مع  ي ا القااان  ا :

   المتااة االمطاطعة شا  افع ر من  ج  ا  ماد رااد  الرااد م ج   بلإ اا ية ال تت    1
  تظ الادعفة     إلةا  رتط الق ت شا  2
  إلةااااا  رااااتط  اااادات انمهااااار  يااااد م اراااات  المادااااا  الادعفااااة اراااامالو  اااااا م اااالإ اان لاااار عهاااان مالاااااد  3

  ا ة إ دات المهر  بلإ القتع  م لإ الدت ة التا ية   
( همالاااااة ي ااااات  مااااان ا ات  الا ااااات  االما اااااتعن اال اااااا هااااااا  فـــــي مـــــتن الجـــــواز  ا  مااااااد   ععاااااد ال ااااافت ) 4

ماااان عتعااااد شااااا  داعااااة  افعاااا  القااااااان االاااا .  ااااتظ اليااااتاس لةاااات  اليماااا  شااااا دالااااة م  ااااايبة شااااا ماماااااا ل
  اااااتم  اا ااااا فاد مادعاااااا   القعااااااق إلااااالإ الماااااادفعن شاااااا الااااادا   الااااا عن هااااااااا ع قا اااااان تاا ااااا   ااااا عبة 
اا   اااات  اااا لظ ماااان الما ااااتعن اام  اااا   لااااو ش اااات  ال ااااتظ  دمااااة ا  ياااااا م ااااالغ مالعااااة  ياااااع   اااان ش اااات  

 ال تظ   



 

ــــــرة قصــــــيرةط  اااااادات انمهااااااار  باااااالإ ان ااااااات  ا ااااااتظ الادعفااااااة لبمادااااااا )  إلةااااااا  راااااات  5 ( ا يباااااااا بست
    8/4/2003إللإ  17/7/1978مم ات   عن 

( طباااااا  المت اااااابة إلاااااالإ الب اااااااة المته عااااااة شقااااااد ام  اااااا   الف اااااات  الاا يااااااة مااااااا عن  ااااااتظ الادعفااااااة 55ا اااااامن )
طباااااا  اال ااااااا ا  مااااااداد ( 92 دمااااااة اام  اااااا  ن ااااااتا  اليااااااجا  اال تشعاااااا  ) 9/4/2003اا  اااااااد  لةاعااااااة 

( طب اااااا    ااااا ا  الب ااااااة لااااار   ااااا   ااااااا اهاااااان  ااااادد الطب اااااا  ال اااااا  ااااار ا  مااااااد ال اااااتت ال عا اااااا لااااااا 7)
  -للأر او  ادتج  م  ال  اعا ال الا :

 ( مالة 92 دا  عا   الما   ال ا ام     لار ش تا  ال تظ  دمة )
 اليدد ااي ال تت ال عا ا المم ا ة  
  3 الا ت  اال ا عت الق ت. االب ا  ال عا ا  1
  1 ا   قا   ا الم   اال ا عا االم ق اال  ن  2
  1  عن  ومدم الادا ا الر ع ارت  3
  1  مع   بلإ ال قا د     ال ن القااااعة  4
  6 ( ن  ا   عا عة استقالة تظ الادعفة ) 5
  1 إ قاط ال ا عة ا تظ اليم    تا   6
 17 ش   من الادعفة ن  ا   ت عة ام   القتا ة لمد الدت ة التا ية  7
  30 الم ماي  

ع  ااااعن ماااان ال اااادا    ااااجر إن ا اااا و ال ااااتت ال عا ااااا لماااان ام  اااا   لااااار ال دمااااة   اااا   الف اااا  ن اااا ا  
( %42( اا اااااا ة )%02( اان اااااا ا  ال عا ااااااعة ا اااااا ة )%57 ت عااااااة ام اااااا   اااااابة القتا ااااااة هااااااان ا اااااا ة )

( %9.99اال ا عاااات الق اااات. االب ااااا  ال عا ااااا إمااااا  قعااااة  اااااااي ال ااااتت ش  بااااغ هاااا  اامااااد  ا اااا ة )الا اااات  
( طبااااااا   اااااااد   عاااااااداا إلااااااالإ ال دماااااااة اام  ااااااا   لاااااااار ش ااااااات  ال اااااااتظ 45 ا  ااااااااشة إلااااااالإ إن ياااااااااظ  ماااااااداد )

 ن تا  اليجا  اال تشع  اال قا د م ارت  من     الا ات    
   ااط ا اااااا   بااااالإ الااااا عن  ااااار   ااااااد ار إلااااالإ ال دماااااة هاااااان ا اااااد مااااان  اااااج  ال ااااادا    اااااجر إن  ه ااااات الماااااا

 اااامن  ااااااان ش اااا  ماااان الادعفااااة ن اااا ا   ت عااااة  ا ما معااااا  إلاااالإ ماااا    عا ااااا  عاااات ماااااا  لب اااابطة  ا 
 ا اد  تا ة لمد الدت ة التا ية م  الممهامعن  ا الميدامعن   

المادااااا شيااااج  إ اااااا  ياااا   ا ااااد مااااا    اااار راااامالاا  اا يااااة ال ااااتت  ا الف اااا  ال عا ااااا لاااار  اااام ت  باااالإ 
  دا  ال دمة شا الدا ت  معن ا اي ال تت ال عا ا ؟؟؟ 

للإ ا ااااااة  باااااالإ ياااااا ا ال ااااااما  ااااااادتج  ياااااا  الا ااااااا   م اااااا قا  ماااااان اندلااااااة اا  ااااااا  اا يااااااة ال ااااااتت ال عا ااااااا 
 لبمادا  ا لقتع و م لإ الدت ة التا ية   

ال ااااااا  ال مااااات. ا اااااد إن ا  2005الةاعاااااة  1986  مالاااااة عطبااااا  إ ااااااشة ال دماااااة لاااااو مااااان  ااااااتع  ال اااااتظ  1
( شااااا مياااااداا  يااااد إهمالاااااو ال دمااااة الي ااااهتعة الااااار التعيــــين المركـــــزيالمالااااة لمادااااا  ااااد  ااااار  ا عيااااو )



 

ع اراااات لاااادعاا  بمااااا   ااااان الراااا و ما اااا  لبيماااا  شااااا يع ااااة الا ايااااة ا  اااات   باااالإ  اااادر ا م  ااااا   اااار 
 اا ق  إللإ مهان   ت ا ر ام  ا  المد  لو   

اااااا  مال اااااا  ااااااا  ا فاااا   اااان اليماااا    ااااتا  لياااادر  اااااشت ال ااااجمة الفهتعااااة   يااااااظ مالااااة  اااار مقا ب اااااا اه 2
( ارااااات ا  ااااقط  ال ا ااااعة اليتا عااااة  اااان االااااديا  شهاااااا  مال اااااا ماااان المااااا   6 يااااد  اااادم اا لمااااد  )

 ( تش   لهان لدعاا  دمة ا   من  اة   الم مةالمرمالة )
الغـــاء أو التعـــين بعـــد الادعفاااة   اااتا  )شهعاااا  م ااا  لمااان لااار ع ارااات ا  م ااا  لمالاااة  اااد   ياااد   ااان 

 ( ليدر  اشت ال جمة الفهتعة ؟؟؟ ستة اشهر
  -( ماار :فصً  سياسياً   ام     نر او   تعن مد   تظ ال دمة ) 3

    مااااان  ااااااي   ااااا بة ا م ماااااااا  الااا عاااااة امهااااار  بعاااااو  ال ااااا ن مااااان ممهماااااة  تا عاااااة   ااااااد  ياااااد  ااااااة 
امااااااتق  مباااااو ه دتع اااااا  ياااااد م اااااالو  بااااالإ راااااااد    ااااامن  ااااااا  المف اااااالعن ال عا اااااععن 2003
  بعا   

مف ااااا    عا ااااعا  اانم بااااة  2003( ا اااااد  يااااد  اااااة كبيــــراً فــــي حينهــــا    ا اااا بق م بةااااا  ماااان المااااا  )
 ه عت    

  -مالماً . الجهات المسهولة لم  مكافحة السساد لالمياً :
  -مدد  ال اا  ال العة ه اا  دالعة مام اا مهاشمة الف اد ا دات.  بلإ اطاس  الما ايا:

 -. منظمة ا مم المتحدة : 1
  اااااادت  انماااااار الم مااااااد   اااااادد ماااااان القااااااتاتا  لممات ااااااة امهاشمااااااة الف اااااااد لبقاا ااااااة ال امااااااة   طااااااات  الف اااااااد 

 اااااا  ا فا عاااااة لمهاشماااااة الف ااااااد امالاااااو مااااان م ااااااطت ا ادعاااااد  بااااالإ ا ااااا قتات اامااااان الم  مياااااا  ا  ااااادت   ع
    (1)ا د اا م  إلعاا ه عت من دا  اليالر 2004 اة 
  -. البنك الدولي : 0

ا اااااا  ال اااااااظ الاااااادالا م ما ااااااة ماااااان ال طاااااااا  اا  اااااا تا ع عا  لةاااااات  م ااااااا د  الاااااادا   باااااالإ ماا اااااااة 
 الف اد االمد من   اتر ال ب عة  بلإ  مبعة ال امعة ا    ادعة   

  -لدولي :. صندو  النقد ا 9
ل اااااا   اااااااداس الاقااااااد الاااااادالا إلاااااالإ المااااااد ماااااان الف اااااااد   يبعااااااس الم ااااااا دا  المالعااااااة ن. دالااااااة عهااااااان شعاااااااا 

 الف اد  ا س شا  مبعة ال امعة ا    ادعة    
 -. منظمة المقافة العالمية : 4

اياااااا مادماااااة  عااااات مهامعاااااة ) يبعاااااة(  يمااااا   الراااااه  ان ا اااااا  بااااالإ  1993 ارااااا   يااااا ر المادماااااة  ااااااة 
الف اااااد االمااااد ماااااو ماااان  ااااج  ا ااااا  ال رااااتعيا  ا   ااااعط ا  ااااتا ا  اا اااا قتاتيا ااا اااا اماا ماااا   مهاشمااااة

 اا   ما عة اا داتعة    2 ي اا شا الما ا عة االمتااة اال طات اشقا  لب ةعتا  ا    ادعة
                                           

  65ي و  1989-1988المعدت ي 1
  85يو 2002-2001م ن ي ال2



 

ا إمااااا ممبعااااا  شااااا اليااااتاس شاااااااظ  ااااج  مم  ااااا  ت ا ااااة  يماااا   باااالإ مهاشمااااة الف اااااد ا دات. االمااااالا اياااا
:-  

  -أ . هيئة النزاهة العامة :
مام ااااااا ال مقعاااااس شاااااا ماااااا   الف ااااااد المراااااهاظ  2004ل ااااااة  55 ارااااا   يع اااااة الا اياااااة  ما ااااا  انمااااات 

شعااااااااا هق اااااااا  الااااااااداعا االترااااااااا. االمم اااااااا عة االما اااااااا عة اال مععااااااا   بااااااالإ ان ااااااااق اليت اااااااا  ا الطاااااااا فا 
  -نماا  اليامة من  ج  :اا  ةج  ال بطة ل مقعس  يداا ر  عة  ا  ا  ا   دار ا

( ا ااااا    اااااق اميااااااععت للأ اااااجس الاااااااتد  شاااااا   ماااااة ال اااااباظ ال اااااا ع ااااا ا   ا ل ااااا ار   يبعما ااااااا مااااان 1)
      مع  مادفا الدالة   

(  قااااااد اااااااداا  اال ااااااداد  ااااااتام   ا عااااااة لب  قعااااااا ا  اااااااا  قاشااااااة م اعااااااة  باااااالإ الراااااافاشعة االا ايااااااة االراااااايات 2)
  الم مالعة   

  -عامون :ب . المستشون ال
شااااااااا الااااااااا اتا  هاشااااااااة مام اااااااااا  2004ل اااااااااة  57 اراااااااا   مها اااااااا  المف رااااااااعن اليااااااااامان  ما اااااااا  انماااااااات 

المتا ياااااة اال اااااد عس لتشااااا  م ااااا اعا  الم ااااامالعة االا اياااااة اا راااااتاا  بااااالإ الاااااا اتا  اماااااا  ماااااا   ال  ااااا عت 
اد اال ااااا   ا اااا  دار ال اااابطة اال ياااااان ماااا  يع ااااة الا ايااااة ماااان  ااااج  ال قاااااتعت ال ااااا  قاااادر  اااان مااااا   الف اااا

 شا الا اتا  الم  بفة   
  -جـ . ديوان الرقابة المالية :

اعيماااااا  القااااااااان ل اااااااة  1937    اااااا   اااااااة ايااااااا ال اااااااة الم اااااامالة  اااااان ال ااااااد عس المااااااالا شااااااا اليااااااتاس 
مام اااااااااااا   اعاااااااااااد ال ماااااااااااات االمهاماااااااااااة  الميبامااااااااااا  الد عقاااااااااااة ال ا ااااااااااة  اليمبعاااااااااااا  )الميااااااااااد (  2011

ا    ااااااد مااااان  اااااج  ماماااااة ال اااااد عس الماااااالا ا قعاااااعر اندا  المهامعاااااة اانا ااااااي المالعاااااة لةااااات   ي عااااا  
 الةت  مهاشمة الف اد المالا  

 

 -: الاستنتاجات والتوصيات
  -: اولًا:الاستنتاجات

. تبــــين ان السســــاد الإداري والمــــالي ظــــاهرة قديمــــة أصــــابت الجهــــاز الإداري فــــي العــــرا  منــــذ نشــــأة  1
وزاد  4968الحكومـــــة العراقيـــــة فـــــي العشـــــرينيات مـــــن القـــــرن الما ـــــي واســـــتسحمت بعـــــد انقـــــ ب 

بـــــدرجات كبيـــــرة فـــــي الـــــم ث ألـــــوام الســـــابقة حيـــــث اســـــتادمت الوظيســـــة لغايـــــات غيـــــر رســـــمية 
ـــ  ت ـــث وشاصـــية ممـــا أدى ال سشـــي ظـــاهرة السســـاد .  ـــع  الإرادة السياســـية لمكافحـــة السســـاد حي

 يمنع أل اء البرلمان من الكش  لن مداولاتهم ومصادرها . 
. افتقــــار المراقبــــة والمســــائمة مــــن قبــــل الحكومــــة لممســــببين ابتــــدأ مــــن الإدارات العميــــا حيــــث أصــــب   0

ث كشـــ  الــدكتور مهــدي الحـــافظ العــرا  مالــث دولــة فـــي العــالم مــن ناحيــة تسشـــي السســاد فيهــا حيــ
وزيـــر التاطـــيط والتعـــاون الإنمـــائي الســـاب  لمـــ   وجـــود لمميـــة هـــدر لممـــروة تجـــري بشـــكل حميـــث 



 

ولمميـــــات ااـــــت س لرمـــــوال الـــــواردة مـــــن الـــــدول المانحـــــة جـــــراء السســـــاد الإداري المتـــــوارث مـــــن 
 النظام البائد المستشري في مهسسات الدولة  . 

ـــذلك بعـــض الك ـــوزراء وك ـــدال ال ـــبعض ت ـــة ال ـــي شـــهون المـــوظسين ومحاول ـــواب ف ـــس الن ـــي مجم ـــل ف ت
ـــوزراء  ـــ  بعـــض ال ـــل ال ـــي وزاراتهـــم ونق ـــة الماـــالسين ف ـــات وحماي ـــ  الماالس ـــ  التســـتر لم ا اـــر لم

 بطمب من دوائر وزارتي لدم التعاون مع دائرة المستش العام . 
جنائيـــة وهـــروب الـــبعض . التحقيـــ  فـــي الماالســـات لستـــرة زمنيـــة طويمـــة يســـاهم فـــي تمييـــع الق ـــايا ال 9

ــــة النزاهــــة نسســــها بســــبب  ــــيس هيئ ــــي هــــروب رئ ــــً  ف ــــا حصــــل فع ــــل م ــــة مم ــــل المحاكم ا اــــر قب
ذا قيــــل لهــــم  اســــتدلائي لممســــائمة امــــام مجمــــس النــــواب وســــحب المقــــة منــــي فــــي حالــــة الإدانــــة )وا 

 . 9لاتسسدوا في ا رض قالوا انما نحن مصمحون الا انهم هم المسسدون ولكن لايشعرون(
لزلـــة القـــيم ا ا قيـــة القائمـــة لمـــ  الصـــد  وا مانـــة والعـــدل والمســـاواة وتكـــافه الســـرص وتحـــول . ز  1

 هـذ  القيم ا ا قية ال  السمبية ولدم المسهولية وانتشار الجرائم بسبب غياب القيم . 
. يــــهدي السســــاد الــــ   ــــع  الاســــتممار وهــــروب ا مــــوال اــــارج البمــــد فــــي الوقــــت الــــذي كــــان مــــن  5

ســــتغ ل هــــذ  ا مــــوال فــــي اقامــــة مشــــاريع اقتصــــادية تنمويــــة تاــــدم المــــواطنين مــــن المســــروض ا
 ا ل توفير فرص العمل . 

. يــــــهدي السســــــاد بالإ ــــــافة الــــــ  هجــــــرة أصــــــحاب ا مــــــوال هجــــــرة أصــــــحاب الكســــــاءات والعقــــــول  6
ـــهدي  ـــي شـــغل المناصـــب العامـــة . ممـــا ي ـــب د بســـبب المحســـوبية والوســـاطة ف الاقتصـــادية اـــارج ال

    احساس المواطن بالمواطنة والانتماء ال  البمد ال   ع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
  القتان الهتعر ) ات  ال قت (  3



 

  -: مانياً:التوصيات
. و ـــع المنـــاه  التربويـــة والمقافيـــة لبـــر وســـائل ا لـــ م الماتمســـة لإنشـــاء مقافـــة النزاهـــة وحســـظ  1

المــــال العــــام لــــن طريــــ  اســــتراتيجية طويمــــة المــــدى لغــــرض تحقيــــ  الــــولاء والانتمــــاء بــــين الســــرد 
نمــــا يجــــب ان تكــــون هنــــاك مقافــــة  والدولــــة حيــــث ان القــــانون لــــيس هــــو الــــرادع الوحيــــد لمسســــاد وا 

 حسظ المال العام . النزاهة و 
ــــا لو ــــع  0 ــــوم والتكنولوجي ــــة والعم ــــالي والتربي ــــيم الع ــــة والتعم ــــوزارات المقاف ــــادي ل ــــدور الري . الطــــاء ال

مـــــنه  دراســـــي لكـــــل المراحـــــل لتمبيـــــة مقافـــــة الحـــــرص لمـــــ  المـــــال العـــــام والنزاهـــــة فـــــي التعامـــــل 
 وتقميص روح ا نانية السردية والسمو بالروح الجمالية . 

ـــ 9 ـــل دوائ ـــة والنزاهـــة حســـب الااتصاصـــات  ـــمن . تسعي ـــة لممراقب ـــامين والمجـــان السرلي ر المستشـــين الع
 الوزارات المعنية . 

 . اصدار قوانين صارمة لمنع هدر ا موال العامة والسساد الإداري والمسائمة الجدية لهم .  1
ــــوزراء مب 5 ــــرتبط برئاســــة ال ــــد ت ــــة ق ــــا موال العام ــــب التصــــر  ب ــــة تراق ــــزة أمني اشــــرة أو . انشــــاء أجه

  من أجهزة وزارة الداامية . 
. تعــــديل قــــانون الحصــــانة الممنــــوح لمــــوزراء وأل ــــاء مجمــــس النــــواب لتمكــــين الجهــــات الق ــــائية  6

 في التحقي  والمسائمة في ق ايا السساد المرفولة  دهم . 
 . الااتيار الصحي  لرشااص النزيهين من هيئات الرقابة والمستشين والنزاهة .  7
رأي لــــام يــــرفض السســــاد دينيــــاً وأا قيــــاً  مــــار  الســــمبية فــــي التنميــــة الاقتصــــادية الشــــاممة . امــــ   8

أي تمقيــــ  المجتمــــع وتحويــــل الــــولاء بصــــورة تدريجيــــة مــــن العائمــــة والعشــــيرة الــــ  ا مــــة والدولــــة 
ـــرص العمـــل وتشـــجيع  ـــوفير ف ـــ  ت ـــة المقنعـــة( لـــن طري ـــة والت ـــام )ويصـــسها البطال مكافحـــة البطال

 محمي ومنع الاستيراد لتنشيط الصنالة الوطنية . الاستممار ال
ـــة وجديـــة لتقـــويم أداء المهسســـات الحكوميـــة مـــن اـــ ل مبـــدأ محاســـبة تكـــالي   9 . و ـــع أنظمـــة فعال

ـــد الغـــاء اطـــط مكافحـــة السســـاد لارتســـاع  ـــرراً لتجمي ـــة لكـــي لا تكـــون مب ـــر المادي ـــة وغي السســـاد المادي
 تكاليسها لن تكالي  السساد . 

ــــة  . اســــتادام 42 ــــي تتبعهــــا الشــــبكات العالمي ــــة لمحــــد مــــن ظــــاهرة تســــهيل ا مــــوال الت الطــــر  السعال
ـــو   ـــيض أموالهـــا والوق ـــ  تب ـــ  الاـــارج لـــن طري ـــدير اســـتمماراتها المشـــوهة ال ـــا لتق وب ـــمها المافي

 بحزم  د تبيض هذ  ا موال . 
 رهيب . . التحسيز لم  القيام بالواجب ولدم ارتكاب الماالسات لن طري  الترغيب والت 44
ــــب والتجــــارة با ســــمحة وبالماــــدرات  40 ــــع التهري ــــي مســــك الحــــدود لمن . التعــــاون مــــع دول الجــــوار ف

 وبالبشر وغير ذلك . 
 . ترسيخ الديمقراطية التي اذا أن جت ستمغي المركزية أو السساد النات  لنها .  49



 

ســـاد والســـيطرة لميهـــا . تعميـــ  دور الإدارة العميـــا مـــن اـــ ل تكميـــ  الجهـــود لتطويـــ  مشـــكمة الس 41
ـــن اـــ ل اتاـــاذ القـــرارات الحاســـمة وكـــذلك العمـــل لمـــ  تشـــكيل  ـــي والوقايـــة مـــن لودتـــي م ومعالجت
لجنــــة لميــــا مســــتقمة لمكافحــــة السســــاد مــــن اــــ ل الصــــ حيات التــــي تمــــن  لهــــا وكــــذلك الااتبــــار 

ـــد ـــوم بتق ـــون لهـــا اســـتق ل وتق ـــة( ان يك ـــة المدني ـــة )اـــارج نطـــا  الادم يم الصـــحي   ل ـــاء المجن
ـــت تشـــريعية أو  ـــيس مـــن اـــ ل أي جهـــة ســـواء كان ـــ  ســـمطة وبشـــكل مباشـــر ول ـــ  ألم تقاريرهـــا ال

 تنسيذية . 
وكـــذلك العمـــل لمـــ  تحقيـــ  العـــدل واقـــت ع الحرمـــان مـــن جـــذور  بالتبـــار  احـــد المـــوارد التـــي تغـــذي 

 السساد الإداري والمالي من ا ل )العمل والإنتاج( . 

 المصادر والمراجع العرتيد  – أولا
 القرآى الكرين 

 

 -والتعليوات والىثائق والٌشرات : والأًظودالقىاًين  -أ
 

ــــــــــدولي لممحاســــــــــبين )   .4 ــــــــــة   IFAGالاتحــــــــــاد ال ــــــــــة لممراجع ــــــــــايير الدولي ( المع
0227 

 .4998الاتحاد الدولي لممحاسبين المعايير والاجراءات     .0
ـــــــدقي   ـــــــة الت ـــــــم  ادل ـــــــدقي  رق ـــــــل الت ـــــــب الحســـــــابات 0)دلي ـــــــر مراق ( حـــــــول تقري
 م. 0226 –لمبيانات المالية 

  المجمــــــــع العربــــــــي لممحاســــــــبين القــــــــانونيين   المبــــــــاد  الاساســــــــية لمتــــــــدقي   
المنهــــــــاج الــــــــدولي الــــــــذي اقــــــــر  مــــــــهتمر الامــــــــم المتحــــــــدة لمتجــــــــارة والتنميــــــــة 

 . 0224  لمان الاردن  ( unetadالانكتاد )
ي  الصـــــــــادرة لـــــــــن مجمـــــــــس المعـــــــــايير المعـــــــــايير المحاســـــــــبية وادلـــــــــة التـــــــــدق  .9

 المحاسبية الرقابية في العرا  . 
 م .  8811الاتحاد الدولي للمحاسبين،   .1

   
منظمــــــــــــة الانتوســــــــــــاي   المنظمــــــــــــة الدوليــــــــــــة لاجهــــــــــــزة الرقابــــــــــــة الماليــــــــــــة   .5

(INTOSAI ) 4994 . 
 .0229  هيأة المحاسبة والمراجعة لدول مجمس التعاون الاميجي   .6

 
 

 -تيد :الكتة العر –ب 



 

 

ــــــــب   .4 ــــــــة مــــــــدال متكامــــــــل(  تعري ــــــــين   جــــــــيمس ) المراجع ــــــــك   الس ــــــــز ولوب ارين
الـــــــدكتور محمـــــــد لبـــــــدالقادر الســـــــيوطي والـــــــدكتور احمـــــــد حامـــــــد حجـــــــاج   دار 

 م . 0225المريخ لمنشر  الرياض   السعودية   
 
 

  
 م. 0224ا مين   محمد ) برنام  الاا   وانداب الإس مية(    .0

 
ليـــــــام   امرســـــــون ) المراجعـــــــة بـــــــين النظريـــــــة والتطبيـــــــ ( تومـــــــاس وهنكـــــــي   و   .9

ـــــــد حجـــــــاج ودكتـــــــور كمـــــــال الـــــــدين  ـــــــب ومراجعـــــــة الـــــــدكتور احمـــــــد حام   تعري
 سعيد  دار المريخ لمنشر   الرياض  المممكة العربية السعودية . 

جمعـــــــة   احمـــــــد حممـــــــي ) التـــــــدقي  الحـــــــديث لمحســـــــابات (  الطبعـــــــة ا ولـــــــ      .1
 . 0222لمان ا ردن    دار الصساء لمنشر والتوزيع  

الجــــــوهر   الــــــدكتور  كريمــــــة لمــــــي كــــــاظم ) الرقابــــــة الماليــــــة ( الطبعــــــة المانيــــــة   .5
 م.4999  الجامعة المستنصرية   كمية الإدارة والاقتصاد   

  
ـــــــة   شـــــــرح   .6 ـــــــايير المراجع ـــــــدالعال ) موســـــــولة مع ـــــــور طـــــــار  لب ـــــــاد    دكت حم

ــــــــة   ــــــــة والعربي ــــــــة الدوليــــــــة وا مريكي ــــــــايير المراجع ــــــــاني  أدلــــــــة  مع الجــــــــزء الم
ـــــــــــة لـــــــــــين شـــــــــــمس  دار الجامعـــــــــــة    ـــــــــــارة   جامع ـــــــــــة التج ـــــــــــات(  كمي الإمب

 م. 0221الإسكندرية   مصر  
 م . 4990الذهبي   جاسم محمد ) التطوير الاداري (     .7
ماتـــــــار الصــــــــحاح( دار الـــــــرازي   محمـــــــد بـــــــن ابـــــــي بكـــــــر بـــــــن لبـــــــدالقادر )   .8

 . 4984 الكتاب العربي
طــــــــار والسياســــــــات فــــــــي المراجعــــــــة   تــــــــدقي  شــــــــركس   محمــــــــد وجــــــــدي ) الا 

الــــــــــنظم المحاســــــــــبية التقميديــــــــــة والالكترونيــــــــــة ( منشــــــــــورات ذات الس ســــــــــل   
 . 4987الكويت 

ـــــــــة   .9 ـــــــــة النظري ـــــــــدقي  الحســـــــــابات   الناحي ـــــــــم ت ـــــــــد امـــــــــين ) لم ـــــــــداب   اال لب
(   دار وائــــــــــل لمنشـــــــــر والتوزيـــــــــع لمــــــــــان   الاردن   9والعمميـــــــــة(  الطبعـــــــــة )

0221 . 
 



 

 -ت والٌشرات والمجلات :الذوريا -ج
 

  
ابــــــو غزالــــــة   طــــــ ل   بحــــــث فــــــي النــــــدوة الاامســــــة لســــــبل تطــــــوير المحاســــــبة   .1

( كـــــــانون 69فـــــــي الســـــــعودية   مجمـــــــة المحاســـــــب القـــــــانوني العربـــــــي   العـــــــدد)
 م.4994الاول   

ـــــــد ) السســـــــاد الاداري وبعـــــــض اشـــــــكال -0  ـــــــدليمي   باســـــــم فيصـــــــل لب ـــــــن ال ي م
الة ماجســــــــتير مقدمــــــــة لجامعــــــــة رســــــــ وجهــــــــة نظــــــــر لينــــــــة مــــــــن المــــــــديرين( 

 م. 4999  كمية الادارة والاقتصاد   بغداد 
ال ـــــــمعي   وهيـــــــب اليـــــــاس يحيـــــــ  ) مـــــــدى تطبيـــــــ  رقابـــــــة الجـــــــودة فـــــــي  -9 

ـــــــ    مكاتـــــــب تـــــــدقي  الحســـــــابات فـــــــي الـــــــيمن (  رســـــــالة ماجســـــــتير مقدمـــــــة ال
 م . 0221 الاردن   جامعة اليرموك   كمية الاقتصاد والعموم الادارية 

ـــــــــــداب الم -1  ) اهـــــــــــدا  المحاســـــــــــبة   شـــــــــــهداني   بشـــــــــــرى نجـــــــــــم لب
رســـــــــالة ماجســـــــــتير   المعاصـــــــــرة وتأميرهـــــــــا لمـــــــــ  المعـــــــــايير الجاريـــــــــة ( 
  جامعــــــــــة بغــــــــــداد   مقدمــــــــــة الــــــــــ  مجمــــــــــس كميــــــــــة الادارة والاقتصــــــــــاد 

 م . 4990
ـــــــي حســـــــين  -5  ـــــــي  مصـــــــطس    فاطم ـــــــة ف ـــــــة الداامي ـــــــر نظـــــــام الرقاب ) ام

ــــــر وال ــــــ    ســــــرقة ( الحــــــد مــــــن حــــــالات الااــــــت س والتزوي ــــــدم ال بحــــــث مق
 م . 4998  المعهد العربي لممحاسبين القانونيين 

ـــــــــــــراهيم لبدالقـــــــــــــدوس ) دور مراقـــــــــــــب الحســـــــــــــابات فـــــــــــــي -6  مس ـــــــــــــل   اب
رســــــــــالة ماجســــــــــتير  وقعــــــــــات مســــــــــتادمي القــــــــــوائم الماليــــــــــة ( الاســــــــــتجابة لت

الجامعــــــــــة المستنصــــــــــرية   دارة والاقتصــــــــــادمقدمــــــــــة الــــــــــ  مجمــــــــــس كميــــــــــة الا
 م. 0221

   
) تحديـــــــد اطـــــــار لمعوامـــــــل والمتغيـــــــرات المـــــــهمرة  هـــــــدي   لســـــــا  لبـــــــاس م -7 

ـــــــس المعهـــــــد  ـــــــ  مجم فـــــــي قيـــــــاس جـــــــودة العمـــــــل التـــــــدقيقي ( بحـــــــث مقـــــــدم ال
 . 0228بغداد   العالي لمدراسات المحاسبية والمالية 

ي الحــــــد مــــــن ظــــــاهرة ) دور الرقابــــــة الماليــــــة فــــــ  الموســــــوي   الهــــــام لطــــــا -8 
الي لمدراســـــــــات مجمـــــــــس المعهـــــــــد العـــــــــ بحـــــــــث مقـــــــــدم الـــــــــ  السســـــــــاد الاداري( 
 م . 0225   جامعة بغداد  المحاسبية والمالية

 



 

 

ــــــال  جيجــــــان -9  ــــــب  النعيمــــــي   باســــــمة ف ــــــزام مراق ــــــي الت ) العوامــــــل المــــــهمرة ف
ســــــــاتها فــــــــي اداء المهنــــــــة فــــــــي الحســــــــابات بقوالــــــــد الســــــــموك المهنــــــــي وانعكا

ة اطروحـــــــــــة دكتـــــــــــورا  مقدمـــــــــــة الـــــــــــ  مجمـــــــــــس ادارة كميـــــــــــة الادار  العـــــــــــرا ( 
 . م4998  قسم المحاسبة   الجامعة المستنصرية   والاقتصاد 

) مــــــــــدى التــــــــــزام مراقبــــــــــي الحســــــــــابات   وامــــــــــ    الهــــــــــام محمــــــــــد -42 
ـــــــر  لمـــــــ  جـــــــودة اداء المهنـــــــة(  رســـــــالة   بقوالـــــــد الســـــــموك المهنـــــــي وام
ـــــــــة الادارة والاقتصـــــــــاد  ـــــــــس كمي ـــــــــ  مجم ـــــــــة   ماجســـــــــتير مقدمـــــــــة ال جامع

 م0229  بغداد 
 
 

 

 

 


