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 بحث حقدهج به الطالبت

 هرام قيش محود العوري

 بحث هقدم الى مجلش قسن العلىم الماليت والمصرفيت/ كليت الادارة والاقخصاد

 في العلىم الماليت والمصرفيت يل شهادة بكالىريىسكجزء هن هخطلباث ن



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 أهداء

 ىذاًّ لهزا ًإعبّتي فٍوىٌجو الله تجبسك ًتعبلى ًالحَذ لله اىزي 

ًاىذتً اىعضٌضح ًًاىذي اىعضٌض اىيزاُ مبّب عٌّبً ًسنذاً. ًمبُ ىذعَيَب  إلىقيبي  إلى*الى اعض اىنبط ًأقشبهٌ 

 في تٍسير سفٍنخ اىجذث دتى تشسٌ عيى ىزه اىصٌسح الأثش أعظٌالمجبسك 

 إلى اسبتزتً  

سفعًٌّ اعيى ًاىو اىفضو عيً اىزٌِ   غَشًًّ  ثبلحت ًاىتقذٌش ًاىنصٍذخ ًاىتٌجٍو ًالاسشبد ً

 دسجبد اىتقذً ً اىنجبح

 إلى صٍلائً في دساستي ىنٌ ثمشح تعني تقذٌشا ًادتراٍبً

 

 

 

 



 ثسٌ الله اىشحمِ اىشدٌٍ

 ( ٍَِ شَنَشَ َّجْضيِ مَزََٰى لَ ع نذ َّب ّ ِّعََْخً ٍ ِِّْ)
 صذق الله اىعيً اىعظٌٍ 

 53اىقَش

 شنش ًاٍتنبُ

 اثتذأتوإُ شبء الله اختتٌ ثو ٍب  ثأسمخ تعبلى ّجذأ ًافتتخ ًثأسمو

 ثأسمو الجيٍو ٍيل الميل اىزي استخيفنب ًميفنب في الاسض ىنتٌة عنذ جلاىتو عِ شأّو في مو اٍش ثو 

ثٌ الحَذ لله ري المنخ ًاىفضو ار ششفني ًسخش لي ٍِ اعبّني ٍِ الاسبتزح الامفبء ًاىعيَبء الاجلاء  لجَع 

 ٍب تٍسش جمعو ٍِ المصبدس ًالاقٌاه

ًافضو اىصلاح ًاتم اىسلاً عيى اىصبدت اىٌصً الاٍين محَذ )ص( اىزي افتذٌنب بهذٌخ عبر 

اىعصٌس قبئذا ًتأسٍنب ٍعيَب ًسشّب عيى تهجئخ ىيتعيٌ اىنتبة ًالحنَخ فنبُ ىنب عيى اىذًاً داعٍنب إلى 

 الله ًسشاجب ٍنيرا ًعيى اًه  اىطٍجين اىطبىشٌِ

استبري  اىفبضو 0فبضو عَشاُ  ٌٍسى  لمب ثزىو ٍِ جيٌد مجيرح خلاه  الجضٌو ًاىتقذٌش إلىًاتقذً ثبىشنش 

 أساه ًتٌجٍيبتو  اىقٍَخ اثنبء ٍذح الاششاف عيى اعذاد اىذساسخ ًفقو الله ًاداً عيٍو ّعَخ اىتٌاضع

ًسٍظو اٍتنبًّ الامبر إلى اسبتزتً   في   ميٍخ  الاداسح ًالاقتصبد/ جبٍعخ اىقبدسٍخ ًىنو اىعبٍيين 

 اتٌجو بجضٌو اىشنش ًاٍتنبًّ ًتقذٌشي ًادتراًٍ ىيَقٌٍينفٍيب ً

 
 



 اٌّحتــــ٠ٛاخ

 

 اٌصفحح اٌّٛظٛع

 أ الا٠ح اٌىش٠ّح

 ب الا٘ذاء

 ج شىش ٚاٌتمذ٠ش

 د اٌّحت٠ٛاخ

 ٘ـ لائّح الاشىاي ٚاٌدذاٚي

 1 اٌّمذِح

 3-1 ِٕٙد١ح اٌثحث

 4 الاطاس إٌظشٞ ٌٍذساسح

 4 ِفَٙٛ اٌس١ٌٛح 

 5 ِصادس اٌس١ٌٛح 

 7 ٔسة اٌس١ٌٛح

 8 اٌغشض ِٓ اٌس١ٌٛح

اٌؼٛاًِ اٌّؤثشج فٟ تحذ٠ذ حدُ 

 اٌس١ٌٛح

9 

 9 و١ف١ح ِماتٍح ِتطٍثاخ اٌس١ٌٛح

 11 ِذاخً تحذ٠ذ احت١اخاخ اٌس١ٌٛح

 11 اٌؼائذ ٚاٌّخاطشج 

 11  أٛاع اٌؼائذ ٚاٌّخاطش

 13 اٌّخاطش اسثاب

 15-14 اٌدأة اٌؼٍّٟ

 16 إٌتائح 

 17 اٌتٛص١اخ

 19-18 لائّح اٌّصادس ٚاٌّشاخغ

 

 

 

 

 

 



 لائّح الاشىاي

 ٚيااٌغذ
سلُ 

 خاٌظفؾ

 (1عذٚي )

 16 ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕه اٌزغبسٞ )ِظشف اٌشش١ذ فشع اٌذ٠ٛا١ٔخ(

 (2عذٚي )

 11  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚؼذي اٌؼبئذ

 (3عذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ طف اٌٍّى١خ ٌٍجٕه 

 اٌزغبسٞ
11 

 (4عذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚئششٞ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 ؽك اٌٍّى١خ ٌٍجٕه اٌزغبسٞ.
11 

 (5عذٚي )

اٌّظشف١خ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ  رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ

 22 ٌذٜ اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌزغبسٞ

 (6عذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ 

 ٚالاعزضّبساد/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌزغبسٞ

 

22 

 (1عذٚي )

ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ 

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ
23 

 (1عذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّٛعٛداد اٌؾبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ 

 اٌّطٍٛثبد اٌؾبعخ ٌغؼش اٌفبئذح ٌٍجٕه اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ

 

24 

 (1عذٚي )

الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚئششاد ِخبؽشح اٌغ١ٌٛخ  رؾ١ًٍ

 ٌٍجٕه اٌزغبسٞ

 

25 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌّثحث الاٚي

 ِٕٙد١ح اٌثحث

 اٌّمذِح -1

 لأٔشطخ ػٓ ثبلٟ ِٕشؤح الاػّبي ٟٚ٘ رؼذ راد فبئذح اٌّظبسفِٓ ا١ٌّضاد اٌزٟ رّزبص ثٙب 

ثّغشد أٗ ٠ز٠غ خ١ش  هاٌّظبسف ِفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ ٠ؼزجش اُ٘ اٌّجبدة اٌجغ١طخ اٌٝ ؽذ ِب ٟٚ٘ ثزٌ

ػٓ ػذَ رٛف١ش ع١ٌٛخ وبف١خ ٌٍّظشف ٘زٖ رىْٛ وف١ٍخ ثبْ صمخ اٌّشدػ١ٓ ثبٌّظشف رضػضع 

ُٙ ٚ٘زا ٠ؼشف اٌّظشف ٌلإفلاط ٚاٌغ١ٌٛخ رىّٓ ا١ّ٘زٙب فٟ ؽبٌخ ؼائاٌٝ عؾت ٚد٠ٍٚغئْٛ 

اٌمطبع ٠ٚؼزجش رؾذ٠ذ ؽظزٗ سأط اٌّبي خلاي اٌّمبسٔخ اٚ اٌّفبػٍخ ث١ٓ عذائً الاعزضّبس 

اٌّظشفٟ اؽذٜ اٌمطبػبد اٌزٟ رىْٛ ِّٙخ ؽ١ش أٗ ٠ؼزجش ؽٍمخ ِّٙخ ِٓ ؽٍمبد إٌظبَ اٌؼبٌّٟ 

بط ع١بعبد ِب١ٌخ ٙاٌذٚس اٌزٞ ٠ؤخز اٌٝ أز ٌه ٘زا اٌمطبع ثٙذف ؽغتٚاٌّزطٛس ثبٞ لطش ٌٚز

سثؾ١خ ٚأطلالب ِٓ اْ ٘زا اٌجؾش ُِٙ ٚاٌزٞ ٠م١ُ  ٚٔمذ٠خ اٌٙذف الاعبعٟ ِٕٙب ٘ٛ رٕظ١ُ اٌشثؼ

اٌّظشف ٚػلالزٙب اٌغ١ٌٛخ فمذ اعزخذِذ ِئششاد اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚرٛػؼ و١ف رئصش ػٍٝ 

سثؾ١خ اٌّظشف ؽغت اسرفبع ٘زٖ اٌّئششاد ٚأخفبػٙب ٚوفبءح اٌّظشف ثبعزغلاي اٌّٛاسد 

 رٍه اٌّزٛفشح ٌذ٠ٗ ثذساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِظشف١ٓ ؽى١١ِٛٓ )اٌشافذ٠ٓ ٚ اٌشش١ذ(

  ِشىٍح اٌثحث: -1

 بٌه ػلالخ ث١ٓ اٌغ١ٛي اٌّؼشفخ ٚاصش٘ب فٟ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽش.ً٘ ٕ٘

 رزجٍٛس ؽٛي الاعبثخ ػٍٝ رٍه اٌزغبإلاد الار١خ: ٌٚزٌه فبْ ِشىٍخ اٌجؾش

 ِىب١ٔخ ل١بط ع١ٌٛخ الاعُٙ ٚاٌّفبػٍخ ؽٛي ٘زا الاعبط.او١ف  .1

 ١بس اٚ رؾذ٠ذ ِىٛٔبد اٌّؾفظخ ػٍٝ اعُٙ اٌغ١ٌٛخ ٚاثشاص٘ب اٌزٟ رىْٛزفٟ ؽ١ٓ ٠زُ اخ .2

 خلاي ِمبسٔزٙب ِؾممخ اعُٙ اٌغ١ٌٛخ الالً. غِشرفؼخ رٌه ٠مٛد اٌٝ اْ اٌىفبءح عزشرف

ٚثبٌٕغجخ ثّؼشفخ اٌؼلالخ ِٓ ث١ٓ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٕ٘ب رىّٓ ِشىٍخ ارا أّٙب لا ٠ّىٓ 

الاعزغٕبء ػّٕٙب ِٓ لجً اٌّظشف صُ رؤرٟ ثؼذّ٘ب اٌشوبئض الاعبع١خ اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٞ ثٕه 

ض اٌؼبٌّٟ رٌه ع١مٛد اٌضػضػخ اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّشو ثؤؽذّ٘برغبسٞ ٚػ١ٍٗ فؤْ فٟ ؽبي صُ الاؽمبق ٚ

 ٌٍجٕه ع١ؼؼف.

 اٌٙذف

 ٠زٍخض ٘ذف اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ :

ٌطج١ؼخ ٚاثؼبد اٌؼلالخ اٌشاثطخ ف١ّب ث١ٓ ػٕبطش اداسح اٌغ١ٌٛخ ٚاٌؼبئذ ٌٍّٚخبؽشح  خثبٌٕغج .1

 ٚاٌٛلٛف ؽٌٛٙب.



 اٌّظبسف ٕ٘بٌه عٙٛد اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب. ٚسثؾخثبٌٕغجخ ٌّئششاد اٌغ١ٌٛخ  .2

ٌىٟ ٠زُ ؽً ِشىٍخ اٌغ١ٌٛخ ٚ ادساوٙب ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ ٕ٘بٌه رظٛساد  .3

 ِٚمزشؽبد ٠زُ ٚػؼٙب.

لا ٠ٛعذ ٕ٘بٌه اٞ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٗ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّئششاد اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌشثؾ١خ  .4

 اٌّظشف١خ.

ذٜ اِىب١ٔخ اٌّظشف١ٓ ثزؼظ١ُ اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ِٚرٛػؼ اصبس اٌّئششاد اٌغ١ٌٛخ فٟ  .5

 اسثبؽُٙ ٌىٓ ثلا افشاؽ ثبٌغ١ٌٛخ اٌزٟ ٌذّ٘ب.

ؽغت اٌّئششاد اٌخبطخ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌذ٠ّٙب فبٔٙب رم١ظ اٌشثؾ١خ  .6

 اٌّظشف١خ.

اٌغ١ٌٛخ رٛػؼ ل١بط ٌٍّظشف١ٓ ثّٛػٛع اٌجؾش ِٚبٟ٘ لذسرٗ ػٍٝ رغط١خ اٌزضاِبرٙب  .1

 ب١ٌخ.اٌّ

 الا١ّ٘ح:

رؼذ ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌزٟ رؤرٟ ِٓ خلاي دساعزٗ ٌمطبع ُِٙ ِٓ ِىٛٔبد الالزظبد اٌزٞ ٠ؼزت لطبع 

ٞ ِظشفٟ ٚ٘ٛ اداح ٚطً ِّٙخ ثبلالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌزٞ ٠غبػذ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌجٕبء الالزظبد

الاػّبي اٌّّٙخ اٌزٞ ٠ؤرٟ ِّٓ لجً ل١بِٙب ثزغط١خ الاِٛاي اٌضائذح ػٓ  ٚاٌّظبسف رؼذ ِٓ ِٕشآد

اٌؾبعخ ٌٚزٌه رٛػؼ ِذٜ وفبءح اٚ ػذَ وفبءح الاداسح اٌّظشف١خ ثبداسح اٌغ١ٌٛخ ٌٚى١ف١خ 

اعزضّبس٘ب ٚوزٌه اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ لإداسح اٌّظبسف اعزؼّبٌٙب ثؼ١ٍّخ اداسح اٌغ١ٌٛخ 

الاداء اٌّظشفٟ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٌّٟ ٌٚزٌه فبٌّغزضّش٠ٓ فٟ ؽبٌخ  ثذٚسٖ ٠ؼىظ ِغزٜٛٚ٘زا 

زغ١ش فؤُٔٙ ٠فؼٍْٛ ثششاء الاٚساق اٌّب١ٌخ ا١ٌّّضح ثغ١ٌٛخ ٠ُ مبء اٌؼٛاًِ الاخشٜ ػٍٝ ؽبٌٙب ٌث

اٌزغ٠ٛم١خ ٌلاعُٙ ٚوزٌه ثٕفظ  رطج١م١خ رؾذد اٌغ١ٌٛخ اٞ اٌمذسح ِشرفؼخ فؼٕذِب ٠زُ رمذ٠ُ دساعخ

ٌمذسح ثبٌّؾفظخ الاعزضّبس٠خ ِٓ ٚعٙخ اسرفبع اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح رىْٛ ِٕخفؼخ اٌٛلذ سثؾ ٘زٖ ا

ٚرٌه ٠غبػذ ٌغٍت ػذد اوجش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٌغٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ شؤْ رٌه ٠ض٠ذ اٌطٍت 

اػٍٝ ِٓ ل١ّزٙب  ذ ِب ٠زُ ث١ؼٙب ثم١ّخػٍٝ الاعُٙ ٚاسرفبع اٌطٍت ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ ل١ّخ الاعُٙ ػٕ

اٌىٍفخ اٌّجغؾخ ٌٍز٠ًّٛ ػٍٝ اٌششوخ  عٛد اٌٝ افؼ١ٍخ سأط اٌّبي اٌّئدٞ لأخفبالاع١ّخ رٌه ٠م

 رؼزّذ ػٍٝ طفٛف اٌٍّى١خ.

 الاٌٚٝ )فشظ١ح اٌؼذَ( اٌفشظ١ح -

 ئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌؼبئذ فٟ اٌّظشف.ػلالخ راد دلاٌخ اؽظب هرٛعذ ٕ٘بٌلا  .1

 اٌّظبسف.رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّخبؽشح فٟ  .2



 اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ )فشػ١خ اٌجذ٠ٍخ( -

 ئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌؼبئذ.ػلالخ راد دلاٌخ اؽظب هلا رٛعذ ٕ٘بٌ -1

 رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّخبؽشح. -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّثحث اٌثأٟ 

 اٌدأة إٌظشٞ 

 -ِفَٙٛ اٌس١ٌٛح:

ثٛدائغ ػّلائٗ إٌمذ٠خ ٚغ١ش إٌمذ٠خ ٚ ثبلإِىبْ رؾ٠ٍٛٙب ٠ؾزفع رؼٕٟ اٌغ١ٌٛخ اْ اٌجٕه اٚ اٌّظشف 

 اٌٝ ٔمذ٠خ ثخغبئش ٌُ رغغً.

 (432, ص2221)ػجذ الله, 



عٌٙٛخ ششاء ٌلأطً اٌّبٌٟ ثغٌٙٛخ ٚعؼش ٠مظذ ثبٌغ١ٌٛخ اْ الاطً اٌّبٌٟ ٠ّىٓ رغ٠ٛمٗ ثّؼٕٝ 

اٞ  ِمبسة ٌٍغؼش اٌزٞ اثشِذ اٚ ػمذد ثٗ اخش طفمخ ػٍٝ الاطً ثبفزشاع ػذَ ٚعٛد

 ِؼٍِٛبد عذ٠ذح.

 (14)أذساٚط, ػبؽف ١ٌُٚ, ص

٠طٍك ِفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ ػٓ اٌؼلالخ اٌشاثطخ وً ِٓ إٌمذ٠خ ٚالاطٛي  -ٌٍٚغ١ٌٛخ ِفَٙٛ ٔغجٟ :

 اٌٛفبء ثٙب. اٌٛاعت ثغ١طخ اٌزؾٛي اٌٝ ٔمذ٠خ ثشىً عٌٙٛخ ٚلا خغبئش ٚث١ٓ الاٌزضاِبد

 (232, 2222)ػجذ اٌؾ١ّذ, 

 -ٌخ اٌّظشف١خ ثؤٔٙب:٠ّٚىٓ اٌزطشق ٌّفَٙٛ اٌغ١ٛ

ِٓ اطٌٛٗ ثظٛسح عبئٍخ  اْ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثبٔٙب اْ اٌجٕه ٠ؾزفع ثغضء

ت اٌٛدائغ ٚاٌغؾت ِٓ الاػزّبداد زّىٓ ِٓ ِٛاعٙخ اٌض٠بدح ثغؾخ ٚرٌه ٌىٟ ٠ثذسعبد ِزفبٚر

خ رؾمك ٌٗ سثؼ اٌّفزٛؽخ ٌٍؼّلاء ٌىٟ ٠زّىٓ اٌّظشف ثٕفظ اٌٛلذ ِٓ اْ ٠غزغً ٚدائؼٗ ثطش٠م

ِٓ ِمبثٍخ ؽٍجبد اٌغؾت ثذْٚ ادٔٝ  ثٕمٛد وبف١خ ٠زّىٓ ِٓ خلاٌٙب اؽزفبظِّٗىٓ اٌٝ عبٔت 

 رؤخ١ش ٚ دْٚ اسثبن فٟ اٌؼًّ.

 (141, ص2225)ِؾّذ عؼ١ذ أٛس عٍطبْ, ؽ 

 

 -:ا١ّ٘تٙا

اْ ِفَٙٛ اٌغ١ٌٛخ ٠ىْٛ ٌٗ ا١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف خبطخ ثّمبسٔزٙب ِغ اٌٛؽذاد اٌغ١ش ِب١ٌخ, 

ٌزٌه فبْ رذفمبد الاسطذح إٌمذ٠خ ِٓ ٚاٌٝ اٌجٕه وج١شح خلاي ِمبسٔزٙب ِغ سأط ِبي اٌّظشف 

ٌٚزٌه فؤٌٝ عبٔت طؼٛثخ اٌزٛلؼبْ ٚاٌزٕجئاْ ثزٛل١ذ أغ١بة اٚ خشٚط الاِٛاي إٌمذ٠خ ٌخبسط 

 ٌجٕه اخز٠ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌغضء الاػٍٝ ِٓ ِٛاسد اٌّظشف فبٔٙب ػشػخ ٌّضً ٘زا الأغ١بة.ا

 (6, 11)اثشا١ُ٘, ػذد 

ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّظبسف  ٌىٟ رغزط١غ ِٛاعٙخ اؽز١بعبد ػّلارٙب اٌٝ الاِٛاي فبٔٗ ٠ىْٛ ثؾبعخ 

َ عؾت  ٚدائؼُٙ ِبعخ ٌٍغ١ٌٛخ ٚاٌؼّلاء ثذٚسُ٘ ٠ٛاعْٙٛ اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌغ١ٌٛخ ثطش٠مز١ٓ ا

بٌخ ِغزّشح ٚػ١ٍٗ فبٔٗ ػٍٝ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف اٚ خلاي الزشاع ِٕٙب ٚ٘زا الاؽز١بعبد رىْٛ ثؾ

 اٌّظبسف اْ رىْٛ ػٍٝ اعزؼذاد دائّب ٌىٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌّزطٍجبد.

 (151, 2226)ػمً, 

ٚاْ ا١ّ٘خ اٌغ١ٌٛخ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف رىّٓ ا١ّ٘زٙب ثظٛسح ٚاػؾخ خلاي ِغبي ِٛاعٙخ 

ٛثبد ثشىً ِغزّش ٠زُ عؾجٙب ِٓ اٌٛدائغ ٚؽزٝ ٠ىْٛ ثبِىبْ ٘زٖ اٌّظبسف اْ رٍجٟ اٌغؾ



ؽبعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ ٚ ِظشف١خ رىْٛ 

  ٟثٕٛػ١خ ع١ذح ِٚغزّشح ٚػِّٛب رظٙش ا١ّ٘خ اٌغ١ٌٛخ خلاي ِب ٠ؤر

 د اٌغبئٍخ.ؽغت اٌزشو١جخ اٌطج١ؼ١خ ٚثبٌٕغجخ ٌٍّٛعٛدا .1

 ثبٌٕغجخ لألغبؽ اٌمشٚع اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف ٌٍضثبئٓ ٠زؼٍك الاِش ثّٛاػ١ذ الاعزؾمبق. .2

ٚرىْٛ اٌغ١ٌٛخ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف رؼزجش ا١ّ٘زٙب وج١شح ٌٚزا فبْ اداسح اٌّظبسف لا رغزط١غ اْ 

 رطٍت ٍِٙخ اػبف١خ ِٓ اٌّٛدع ؽ١ش ٠شغت ثغؾت ٚدائؼٗ ٚاْ رٌه ع١مٛد ٌضػضػخ صمخ اٌضثْٛ

 ٚاٌّظشف.

 (14, ص222ٚاٌذٚسٞ,  -)اٌؾغ١ٕٟ

اٌغبس٠خ )لظ١شح الاعً( رؾزبط ٚ رٙزُ ثبٌغ١ٌٛخ ؽ١ش ٠ؾً اٚ  باٌزضاِبرٙٚػ١ٍٗ فٍىٟ رمبثً اٌششوخ 

٠ؤرٟ ِٛػذ الاعزؾمبق ٚرٌه لاْ ؽ١ٓ اٌزٛلف ػٓ اٌغذاد الاٌزضاِبد ٘زٖ ٠مٛد اٌٝ اػشاس 

ثبلأٚػبع اٌؾبٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوخ ٚ ثبخزظبس ثبٌّغب١ّ٘ٓ ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زا اٌزؤص١ش اٌزٞ ٠ئصش 

 فبْ ػٕذ ؽذٚس ٔمض ثبٌغ١ٌٛخ ٠ئصش ػٍٝ صشٚح اٌّغب١ّ٘ٓ.

 (11, ص1111)اٌؼّبس, 

 ِصادس اٌس١ٌٛح:

 اْ ٌٍغ١ٌٛخ ِظبدس ٔزوش ف١ّب ٠ؤرٟ ِٕٙب:

 اٌّظبدس اٌذاخ١ٍخ ٚرٕمغُ اٌٝ:اٚلا: 

 اؽز١بعبد ا١ٌٚخ : رزفشع اٌٝ رفشػبد الار١خ: -

ثبٌظٕذٚق: اٌّزّضٍخ ثبٌؼّلاد الاعٕج١خ اٌّٛعٛدح داخً خضٔخ اٌجٕه ٚوزٌه الاِٛاي ٔمذ٠خ  - أ

 ثشىً ٔمٛد ِٚغىٛوبد.

 ٔمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌّظبسف الاخشٜ. - ة

اٌّغزؾمبد اٌّزٛفشح ٌٍّظبسف الاخشٜ اٌزٟ رشًّ وبفخ اٌٛدائغ اٌّٛدػخ ِٓ لجً اٌجٕه  - د

عٛاء ِجبششح اٚ غ١ش  دٙب ثبلاؽز١بؽبٌذٜ اٌّظبسف الاخشٜ ٠ٚغت ػٍٝ اٌجٕٛن اؽزفبظ

 ِجبششح ٌجٕٛن اخشٜ 

(Hampel/ GeogeH) 

(Hampel/ 1994/ p151) 

 الاحت١اخاخ اٌما١ٔٛٔح :

% وً ٔغجخ ٌظبٌؼ 12 اٌظبف١خً ِظشف ٠غت اْ رىْٛ ٌذ٠ٗ سخظخ اْ ٠مطغ ِٓ ػٛائذٖ و

ٍِغؤ اخ١ش  الاؽز١بؽٟ إٌمذٞ ٌٍّظشف ٌىٟ ٠زُ اٌزٛاصْ ِغ سأط ِبي اٌّظشف. ٚثبػزجبسٖ



ٌلإلشاع صمخ اٌغٍطبد اٌشلبث١خ ع١زُ رغش٠ض٘ب ٚرض٠ذ صمخ اٌضثبئٓ ثبٌّظشف. ٚػ١ٍّخ الاؽزفبظ رؼذ 

 ػٕظش وفٛء اٚ فٟ ِٓ ع١ٌٛخ اٌّظشف ٠ٚؾبفع ػٍٝ ِشوضٖ اٌزٕبفغٟ 

 (15, 222)اٌؾغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ , 

 الاحت١اخاخ اٌثا٠ٛٔح  -

رّزبص ثؾبٌخ اٌؾبعخ ٚرؼزجش اعزضّبساد  ٌٕمذرىْٛ ثشىً اٚساق ِب١ٌخ ِؾذٚدح ثغٌٙٛخ رؾ٠ٍٛٙب 

 -لظ١شح الاعً ٚفٛائذ٘ب ثّغبي اٌغ١ٌٛخ ٟ٘:

 رغبػذُ٘ ثذػُ الاؽز١بؽبد الا١ٌٚخ.  - أ

 ثبٌٕغجخ ٌٍّظشف رؾمك ٌٗ سثؾب. - ة

 ثبٌٕغجخ ٌلاؽز١بؽبد اٌمب١ٔٛٔخ ٠ذخً عضء ِٓ الاؽز١بؽبد اٌضب٠ٛٔخ ثبؽبس٘ب  - د

 (15, ص2222)اٌؾغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ, 

ٟ ٘زٖ رشىً ثبِىبٔٙب اْ رؾمك دخً ثّغزٜٛ اٚي ٚاٌغ١ٌٛخ ثّغزٜٛ صبٔٚغب٠خ الاؽز١بؽبد 

 ثبٌٕغجخ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ اٌط٠ٍٛخ الاعً ٚاٌّزٛعطخ.  ٚرخزٍف اٌزؾٛلاد اخزجبس٠ب ٚاعجبس٠ب

 (161, ص2226)ػمً, 

 ثا١ٔا// اٌّصادس اٌخاسخ١ح ٌٍس١ٌٛح:

عّغ اوضش ػذد ِٓ الاِٛاي ٚخبطخ ثفزشح اٌغز١ٕبد ٚاٌغجؼ١ٕبد ٘ٛ ِٓ اُ٘ اػّبي اٌّظبسف 

 ٌّبي ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ة اداسح اٌذ٠ْٛاٌغبئٍخ ثغٛق ا

 (Rose petor “Commercial Bank Mangement”, p354, 1999,Rose/ Irwin 

Mc crow Hill 1999)   

 ذعِٚب ٠ٛ ثبداسح ِطٍٛثبرٗاٌّٛاصٔخ ف١ّب ث١ٓ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح رؼزّذ ثبٌغشأح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌجٕه 

٠ؼزّذ ثؼلالخ  لأِٔٗزٛفش ِٓ اٌغ١ٌٛخ ٚلا ٠زُ رٛف١ش ِظبدس خبسع١خ ٌٍغ١ٌٛخ ٌىً اٌّظبسف ٌذ٠ٗ 

اداسح اٌّطٍٛثبد ٟ٘  دٚا٠غبث١بػٍٝ ِشوضٖ الائزّبٟٔ  ِٚؾبفظزٗزشع لٛح اٌّظشف اٌّم

عٛأت ١ِضارٙب ٚسػب٠خ ٚا٘زّبَ الاداسح ثغبٔت  ِّٙخ  ِشرجطخ ثبداسحِشٚٔخ اػطبئٙب ٌٍجٕٛن 

 اٌغ١ٌٛخ. لإداسحا١ٌّضا١ٔخ ٟ٘ ٚع١ٍخ اٚ ؽش٠مخ 

 (162, ص2226)ػمً, 

 ٔسة اٌس١ٌٛح

٘زٖ إٌغجخ رم١ظ ِذٜ لذسح إٌّشؤح ػٍٝ عذاد اٌخظَٛ اٌّزذاٌٚخ ثبلأعً  -ٔغجخ اٌزذاٚي: .1

 اٌمش٠ت.



زذاٚي ششؽ ٠زُ اعزجؼبد اٌّخضْٚ ٔغجخ اٌزذاٚي اٌغش٠ؼخ: ٠ٛعذ ٕ٘بٌه رشبثٗ ِغ ٔغجخ اٌ .2

ثغجت طؼٛثخ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ٔمذ٠خ ثذْٚ رؾم١ك اٞ خغبسح فٟ الا٠شاداد ثبلأعً اٌمظ١ش اٞ 

  ثغذاد اٌزضاِبرٙب ثبلأعً اٌمظ١ش. خرؼزجش ِئشش ػٍٝ عشػخ إٌّظّ

 (136ٛسٞ ِؾّذ ِظطفٝ, )اٌغٕٙ

 ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ؽغت اٌّؼبدٌخ الار١خ .3

  ٔسثح اٌس١ٌٛح إٌمذ٠ح =
إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق

الاٌزضاِبد اٌغبئٍخ  ٚدائغ اٌؼّلاء اٌزٟ ٠غزؾك خلاي شٙش 
 

٘زٖ إٌغجخ ث١ٓ ِذٜ وفب٠خ الاطٛي إٌمذ٠خ اٌغش٠ؼخ ثغذاد اٌٛدائغ ٚثبلإِىبْ ؽشػ ٘زٖ ثبٌٕغجخ 

خضائٓ ٚاٌظشف الاٌٟ ٌٍّظشف ِٚمبثٍزٙب ثبٌٛدائغ اٌزٟ رشٍّٙب ٘زٖ إٌغجخ ثبٌؾغبثبد ثبٌٕمذ فٟ اٌ

 اٌخبسع١خ ٚؽغبة اٌزٛفش ٚاٌٛدائغ اٌّشاثطخ ثّذح شٙش اٚ الً ِٕٗ.

ٔغجخ الاؽز١بؽٟ الاٌضاِٟ: ػبدح اٌجٕٛن اؽزفبظٙب ثشط١ذ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٚ ثلا فبئذح  .4

ثم١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌٛدائغ اٌزٟ ٠مذس٘ب ٠ٚم١ّٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚثبٌٕغجخ ٌمذسح الاسطذح 

ء ثشؤْ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ اٌّش٘ٛٔخ ثزِخ اٌّظشف اٌٛفب اٌّٛعٛدح ثبٌجٕه اٌّشوضٞ ػٍٝ

ثزبس٠خ الاعزؾمبق اٌّزفك ػ١ٍٗ ٚ٘زٖ الاسطذح رئصش ػٍٝ ؽغُ الاؽز١بعبد الاٌضا١ِخ 

اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌٛدائغ ٚاٌزٟ ثبِىبٔٙب اْ رذػُ ِٛلف اٌّظشف اٌّبٌٟ ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ 

طج١ؼ١خ ٌٍّٛدػ١ٓ ػٍٝ رؤد٠خ الاٌزضاِبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ثبٌظشٚف غ١ش اػز١بد٠خ )غ١ش اٌ

 ٚعٗ اٌخظٛص(.

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ: ؽغت ِب رج١ٓ ٘زٖ إٌغجخ ث١ٓ ِذٜ اِىب١ٔخ اٌّظشف ثبلاػزّبد  .5

ػٍٝ ِٛعٛدارٗ اٌغبئٍخ ٌىٟ ٠غطٟ ٚدائؼٗ فٙزٖ إٌغجخ خلاي ص٠بدرٙب وبْ افؼً ِظذس 

فٟ اٌظٕذٚق ِٓ ِظبدس الاِبْ ٌلإداسح ٚ٘زٖ إٌغجخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِٛعٛداد عبئٍخ )إٌمذ 

الاسطذح ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزٟ ِٛػذ اعزؾمبلٙب شٙش ٚالاسطذح إٌمذ٠خ ٌغٍطخ إٌمذ( 

 ٚاٌّطٍٛثبد اٌغبئٍخ )ٚدائغ رششػ١ٙب إٌغجخ ثبٌؾغبثبد اٌغبس٠خ اٚ ؽغبة اٌزٛف١ش(.

اْ رؼذ اؽذ اٌّمب١٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٌغ١ٌٛخ اٌّظبسف  ثبلإِىبْٔغجخ اٌزٛظ١ف: ٘زٖ إٌغجخ  .6

اٌٛدائغ ثؼٍّخ الالشاع ٚٔغجخ اٌزغ١ٙلاد اٌٝ اٌٛدائغ اٌّزغ١شح رؼذ  ٚرم١ظ ٚرج١ٓ و١ّخ

ش ِئشش ػٍٝ ِخضْٚ اٌغ١ٌٛخ اٌغ١ٌٛخ ٚ٘زٖ إٌغجخ أخفبػٙب ٠ؼزج اٌظٛسح اٌزٟ رؼ١ش ػٓ

الاداسح  اٌّظشف ٌىٟ  ٌٍّظبسف ٚاٌؼىظ ثبٌؼىظ ٚرؼزجش ٔغجخ اٌزٛظ١ف اشبسح رؾز٠ش

 الاطٛي ٌغبٔت اٌغ١ٌٛخخ اٌغ١بعبد اٌخبطخ ثزٛص٠غ رّىٕٗ ِٓ ِٛاعٙ

 (161, 2226)ػمً,



ٔسثح اٌتٛظ١ف=        
اٌزغ١ٙلاد الأرّب١ٔخ

اعّبٌٟ ٚدائغ اٌؼّلاء
 

 

اٌغشع اٌشئ١غٟ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِمبثٍخ ِغؾٛثبد اٌؼّلاء  -اٌغشض ِٓ اٌس١ٌٛح: -

 اٌطبسئخ ِٓ ٚدائؼُٙ.

 ٕ٘بٌه رٛاصْ ث١ٓ إٌمذ٠خ اٌّىزٕضح ٚث١ٓ اٌّغزضّشح ٚرٌه ثغجت:

 ٟ ِخبؽشح.ػذَ رٛاصْ ثزشاعغ اٌغ١ٌٛخ ٠ؼٕ .1

 ٕمض اٌشثؾ١خ ثؾبٌٙب.اسرفبع اٌغ١ٌٛخ و .2

ش الاعزضّبس ٚاػؼ لأٔٗ فٟ ؽبي إٌظٚث١ٓ اٌّخبؽشح ٚاٌشثؾ١خ ٕ٘بٌه رٛاصْ الاطٛي اٌّزذاٌٚخ 

 ١ٌٍّضا١ٔخ ٌٍّظشف اٌزغبسٞ شىً الاطٛي اٌّزذاٌٚخ ٔغجخ وج١شح ِٓ الاطٛي ثّغّٛػٙب.

 (2221, 43436)خبٌذ ا١ِٓ ػجذ الله,

 

 

 

 

 

 أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤثشج تتحذ٠ذ حدُ اٌس١ٌٛح

 :٠ٟزؾذد ؽغُ اٌغ١ٌٛخ ثؼذح ػٛاًِ ِٕٙب ٔزوش ِب ٠ؤر

ؽج١ؼخ اٌٛدائغ: اْ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌّشرفؼخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت ِمبسٔخ  .1

ع١ٌٛخ وج١شح ثبٌٛدائغ الاخشٜ الالً ع١ٌٛخ ٚ٘زٖ اٌٛدائغ ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد رزطٍت دسعخ 

 ثّمبسٔخ اٌششوبد اٌىج١شح ٚاٌّئعغبد ٚاٌّظبٔغ اٌؾى١ِٛخ.

اٌٛػٟ اٌّظشفٟ: ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌٛػٟ اٌّظشفٟ ثّؼٕٝ أٗ  .2

وٍّب اصداد اٌٛػٟ اٌّظشفٟ أخفؼذ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌٛاعجخ اٌزٛف١ش ٚاٌؼىظ ثبٌؼىظ. 

زؼبًِ ثبٌش١ىبد ٚادٚاد اٌٛفبء ثبلائزّبْ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ لاٞ ثٍذ ػٕذِب ٠شرفغ صاد اٌ

 الاخشٜ ػٍٝ ؽغبة إٌمٛد ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ثخٍك الائزّبْ.

سلبثخ اٌجٕه اٌّشوضٞ: اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠شزشؽ ػٍٝ اٌّظشف اْ ٠ؾزفع ثٕغجخ اٌغ١ٌٛخ  .3

ِؾذٚدح ثؾغّٙب ٚ٘زا ػبًِ لبٟٔٛٔ ٠ئصش ثؾغُ اٌغ١ٌٛخ ٚوزٌه اػبفخ ٌزٌه ٔغجخ 

ِٓ اٌٛدائغ ثبخزلاف أٛاػٙب ٚوزٌه سأط اٌّبي اٌّفشٚع الاؽزفبظ الاؽز١بؽٟ اٌّخزٍفخ 

 ثٗ ٚ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ.



 (2221, 6, ؽ 435)خبٌذ ا١ِٓ ػجذ الله, ص

 

 -و١ف١ح ِماتٍح ِتطٍثاخ اٌس١ٌٛح:

الاػزّبد ػٍٝ اداسح الاطٛي اْ ٠مبثً  ثبلإِىبْفٟ ٘زٖ اٌفمشح ثزوش اْ اٌجٕه اٌزغبسٞ ٚوزٌه 

 -ٌٛخ خلاي اِش٠ٓ ّ٘ب:ِزطٍجبد اٌغ١

رزّضً ٘زٖ الاؽز١بؽبد ثٕٛػ١ٓ ِٓ الاؽز١بؽبد )اٌمبٟٔٛٔ  -الاؽز١بؽ١بد الا١ٌٚخ: .1

ٚإٌمذٞ ِٓ اعً ِمبسٔخ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٚزٌه أٗ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ٘زٖ 

الاؽز١بؽبد اٌجؼغ ِٕٙب فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌجٕٛن الاخشٜ اٌزٟ ٠زؼبًِ ف١ٙب اٌجٕه 

ِمبثٍخ اٞ ِزطٍجبد ٔمذ٠خ ١ِٛ٠خ  لأعًٓ خطٛؽ اٌذفبع الاٚي ٚرٌه الا أٙب رؼذ ِ

ٌٚزٌه ٠ٛعذ ٕ٘بٌه ثؼغ اٌّشٚٔخ اٚ ِٓ اٌغٌٙٛخ ثشطذ الاؽز١بعبد اٌزٟ رؾغت 

ػٍٝ اعبط ِزٛعؾ ٠ِٟٛ ٌٍّذح اٌّؾذٚدح اٌزٟ ٠ؾغت ِٕٙب الاؽز١بؽٟ ٚثبٌزبٌٟ 

ٌّمبثٍخ ِزطٍجبد اٌجٕه اعزخذاَ ثؼغ الاطٛي اٌغبئٍخ خلاي ٘زٖ اٌفزشح  ثبلإِىبْ

إٌمذٞ ٌغشع ِٛاصٔخ ػ١ٍّبد اٌجٕه ِغ اٌجٕٛن  الاؽز١بؽٟاٌغ١ٌٛخ ِب داَ أٗ ِغزٜٛ 

اٌخذِبد اٌزٟ رٕغض٘ب ٘زٖ اٌجٕٛن ٚاْ وبْ ٕ٘بٌه الاخشٜ ِٓ أعً اْ ٠ؼٛع ػٓ 

 ِشٚٔخ ثبٌٕغجخ ٌشط١ذ اٌٛدائغ فٟ اٌجٕٛن الاخشٜ.

ٔٗ فٟ الاطٛي اٌزٟ ٠ؾزفع ثٙب اٌجٕه ثٙزٖ الاؽز١بؽ١بد ٔزوش ا -الاؽز١بؽ١بد اٌضب٠ٛٔخ : .2

ِٓ اٌؼشٚسٞ لأغشاع اٌغ١ٌٛخ ٌٚزٌه فؤْ الاطٛي ِٓ اٌّّىٓ رؾ٠ٍٛٙب ثغشػخ 

ٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٗ ٘زٖ اٌٝ ٔمذ ِٓ دْٚ اْ ٠ٛعذ ٕ٘بٌه خغبئش ثغ١طخ ٌٚزٌه فؤ

بد اٌضب٠ٛٔخ رىْٛ ثشىً اٚساق ِب١ٌخ لظ١شح الأعً ِؼّٛٔخ ٚعٍٙخ اٌج١غ الاؽز١بؽ

بد اٌخضأخ ٌٚىٓ ثبٌّمبثً عضء ِٓ رشى١ٍخ اٌمشٚع ِضً الاٚساق اٌزغبس٠خ ِضلا ارٚٔ

ٔٗ ١ٌظ وً ٠ّىٓ اؽزغبثٙب ثشىً لبٟٔٛٔ اؽز١بؽ١بد صب٠ٛٔخ ٚ٘زا ثبلإػبفخ اٌٝ ا

 خ ٚرؾزفع ثٙب اٌجٕٛن.الاٚساق اٌّب١ٌخ رىْٛ ِب١ٌ

 , داس اٌفىش اٌغبِؼٟ(142)اٌغٕٙٛسٞ ِؾّذ ِظطفٝ, 

 

 اٌس١ٌٛح  ِذاخً تحذ٠ذ احت١اخاخ

ِذخً ١٘ىً اٌٛدائغ: ٌٙزٖ اٌفمشح ٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ لذسح لبث١ٍخ اٌٛدائغ ٌٍغؾت ؽ١ش أٙب  .1

رؼزجش ٚدائغ ؽغبعخ ٌٍزغ١ش ثغؼش اٌفبئذح  ٌٚغشع ِمبثٍخ ِزطٍجبد اٌغ١ٌٛخ ٌٚٙزا إٌٛع 

 :ِٟب ٠ؤر٠غت اْ ٠ؾزفع اٌجٕه ثٕغجخ وج١شح ِٓ ٘زٖ اٌٛدائغ ثشىً اطٛي صبثزخ ٚرمغُ اٌٝ 



دائغ عش٠ؼخ اٌطٍت: ٠ؼجش ػٓ ٘زٖ اٌٛدائغ ثؤٔٙب اٌٛدائغ اٌزٟ ٌٙب لذسح ػب١ٌخ ِٓ اٌغؾت اٌٛ . أ

 لذ عؾت ثبٌىبًِ. لأٔٗٚاٌزٟ ٌٙب ِزطٍجبد ثّغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌغ١ٌٛخ 

اٌزٕجئ ٌٙب ثّؼذي اٌّغؾٛثبد  ثبلإِىبْاٌٛدائغ اٌّغزمشح: ٠ؼجش ػٓ ٘زٖ اٌٛدائغ ثؤٔٙب ٚدائغ  . ة

 ػئ١ٍخ. دطٍجبفٟٙ رؼزجش راد ِزِٕٙب ٌٚزٌه 

ٌٛدائغ ٠ؤخز اٌطٍجبد ػٍٝ ِذخً اٌزذفك إٌمذٞ: ٘زا اٌّذخً ٠ش١ش اٌٝ أٗ ِذخً ا .2

 خ ٌٙزا اٌزذفك إٌمذٞ ف١ّىٓ اْ ٠ىْٛ اوضش شّٛلا ٠ٚباخزٚثبٌٕغج سالاػزجبش اٌمشٚع ثٕظ

ثبلاػزجبس وً ِٓ اٌطٍت ػٍٝ اٌمشٚع ِٚغؾٛثبد ٌٛدائغ فبٌزغ١ش ث١ٓ وً ِٕٙب رمذ٠ش٘ب 

 ِغ دسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌذلخ.

 (142)اٌغٕٙٛسٞ ِؾّذ ِظطفٝ, 

 

 

 اٌؼائذ ٚ اٌّخاطشج

اٌؼبئذ: ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌؼبئذ ثشىً ِغّٛع اٌّىبعت ٚاٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ  ِفَٙٛ .1

 الاعزضّبس فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

 (32, ص2226)شج١ت, 

ػٓ  ٗرؼ٠ٛؼ٠ّىٓ الاشبسح اٌٝ اٌؼبئذ ثبٔٗ ِىبفئخ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌّغزضّش ٌىٟ ٠زُ 

اْ ٠ش١ش اٌٝ اٌّىبفئخ ثٕغت ِئ٠ٛخ ِٓ ل١ّخ الاعزضّبس ثذا٠خ اٌفزشح ٚ٘ٛ  ثبلإِىبْالأزظبس, ٚوزٌه 

ٌىٟ ٠زُ رٛظ١فٙب ثشأط اٌّبي اٌؼبئذ ٌٍّششٚع الاعزضّبسٞ ٚثفزشح  رذفمبد ٔمذ٠خ ِزؾممخ ٌٍّغزضّش

 ص١ِٕخ ِؾذدح ٚاػؾخ.

 (12, 2221ٟ اسشذ فئاد, ١ّّبْ رب٠ٗ, اٌزٟ ػذٔ)إٌؼ١ّ

اٌشثؾ١خ اٌّظشف١خ ػٍٝ أٗ: ِئشش وبشف اٌّشوض اٌٙذف ٠ّٚىٓ اْ ٠ؼجش ػٓ ِفَٙٛ اٌؼبئذ 

اٌزٕبفغٟ فٟ الاعٛاق اٌّظشف١خ ٚوزٌه ٌغٛدح الاداسح فٟ ٘زٖ الاعٛاق ٚثزٌه فٟٙ رغّؼ ٌٍجٕه 

 ذ اٌّشىلاد اٌمظ١شح الاعً.ِخبؽشح ِؼ١ٕخ ٚوزٌه رؼزجش ٚلب٠خ ػاْ ٠ؾزفع ثظٛسح 

 (411, 2225, 6ؽ -)ؽّبد

 ِٚٓ أٛاع اٌؼٛائذ:

اٌؼبئذ اٌّزٛلغ: ٠ؼزجش ِفِٙٛٗ ِزخز لشاس ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔظش٠خ الاؽزّبلاد ثزؾذ٠ذ ػبئذ ِٓ  .1

الاعزضّبس ٚ٘زا اٌّغزضّش ٠ؼزّذ ػٍٝ  رٛص٠ؼبد اؽزّب١ٌخ رىْٛ داٌخ ٌٍؼٛائذ اٌّّىٕخ ؽغت 

دسعخ اؽزّبي ؽذٚصٙب ٚؽغت ٘زٖ اٌزٛص٠ؼبد رىْٛ ؽج١ؼ١خ. ٚؽغت ؽج١ؼخ اٌؾبٌخ 

 ثٙب ٌلاعزضّبساد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ِخبؽشح. الالزظبد٠خ اٌّّىٓ اٌزٕجئ



اٌؼبئذ اٌّطٍٛة: ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثبٌّؼذي اٌزٞ ٠طٍجٗ اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ اٌّٛعٛداد اٌزٟ  .2

 رىْٛ راد ِخبؽشح ٠ٚؼىظ ِجبدٌخ اٌؼبئذ ٚاٌّخبؽشح.

 ٟ اسشذ فئاد(, اٌز15ّ١ّ, 2221312ػذٔبْ رب٠ٗ,  ٟٕؼ١ّ)اٌ

٠ّىٓ اػزجبسٖ ػبئذ ِزؾمك ٌّزٛعؾ عٕٛاد ٚثزٌه  ِزٛعؾ اٌؼبئذ: ٠ش١ش اٌٝ أٗ ٘ٛ اٌزٞ .3

فٙٛ عجت ِمذاس اٌفشٚلبد ٌّزٛعؾ اٌؼبئذ ٚرٍه اٌفشٚلبد ثّزٛعؾ اٌؼبئذ ٚاعجبة 

اٌفشٚلبد رٍه رؼٛد اٌٝ ؽج١ؼخ ٚرشو١ت اٌؼبئذ ؽغت ؽش٠مخ إٌٙذع١خ ٚاٌغجش٠خ. ٚأٛاػٗ 

 ِب ٠ؤرٟ:

ٛعؾ ػبئذ ِشوت ِٚزؾمك ٌىً ِزٛعؾ اٌؼبئذ إٌٙذعٟ: ِٓ خلاي ٘زا إٌٛع ٠ؼجش ػٕٗ ثّز . أ

 عٕخ ٌفزشح ِزؼذدح ِٚٓ الاؽزّبي أٗ ٠ؼشع ِزٛعؾ ِٕخفغ عذا ٌفزشح ألً.

 

 ِزٛعؾ اٌؼبئذ اٌغجشٞ: ٘زا إٌٛع ٠ّىٓ الاشبسح ِٓ خلاٌٗ أٗ ٠ّضً اعبثخ اٌغئاي الارٟ . ة

ِا٘ٛ ِتٛسط اٌؼائذ اٌسٕٛٞ ٌّذج ِحذٚدج ٠ٚؤدٞ ٌتمذ٠شاخ ِشتفؼح ٌفتشاخ اػٍٝ اٚ اطٛي ٚ )

 وثش(ا

ٚرٌه ِٓ اعً اٌزٕجئ  Blumeٚ ٌغشع ؽً ٘زٖ اٌّشىٍخ عجت رؼبسع ٘ز٠ٓ اٌؼٛائذ رُ سثطّٙب 

 ثّزٛعؾ اٌؼبئذ ٌفزشح ِٓ اٌغٕٛاد

 (14, 11, 12, ص2221ٟ اسشذ فئاد, ؽٕؼ١ّٟ ػذٔبْ رب٠ٗ, اٌز١ّّ)اٌ

اٌؼبئذ  : ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثؤٔٙب فشطخ ٌزؾم١ك خغبسح ِب١ٌخ لاؽزّب١ٌخ اخزلافِفَٙٛ اٌّخاطشج

اٌزٞ ٠زؾمك ِٓ اٌّزٛلغ ٌٚزٌه فبْ ِفِٙٛٙب )اٌّخبؽشح( ٌٗ ػلالخ اٚ رشثطٗ ػلالخ ثبٌؼبئذ لاْ 

و١ٍّٙب ٌّٙب ِفَٙٛ ِبٌٟ ٌىٟ ٠زُ ل١بعّٙب ثظٛسح و١ّخ. ٚرش١ش رمٍت ػٛائذ الاعزضّبساد اٌٝ 

٠ؼزّذ  اٌزٟ ِفِٙٛبْ اٌّزشادفبْ ثبٌٕغجخ ٌٍّخبؽشح ٚػذَ اٌزؤوذ ٚاٌّخبؽشح رذي ػٍٝ الاؽزّب١ٌبد

 ٚل١بط اٌّخبؽشح.  رم١ُػ١ٍّٙب ِزخز اٌمشاس 

 (121, 2221)اٌز١ّّٟ اسشذ فئاد, إٌؼ١ّٟ ػذٔبْ رب٠ٗ,

: ٕ٘بٌه اػشاس ِب١ٌخ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح رظ١ت اٌّظبسف ٚاٌزٟ رّضٍٗ حالائتّا١ٔاٌّخاطش  

ثشىً غ١ش ثّغّٛػٙب ِخبؽش ائزّب١ٔخ رؾذس ٔز١غخ رظشفبد ائزّب١ٔخ ٚر١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رؾذس 

 ِؼجٛؽ. اِب عجت اٌؼ١ًّ )اٌجٕه( اٚ ػٛاًِ خبسع١خ.

 (512: 2213)اٌؼبِشٞ سشبد ٔؼّبْ, 



 أٛاع اٌّخاطش 

 ِخبؽش ائزّب١ٔخ: رؤرٟ ِٓ ػذَ الاٌزضاَ اٌؼ١ًّ ثششٚؽ اٌزؼبلذ ِغ اٌجٕه. .1

 رمٍجبد اعؼبس اٌفبئذح.ٚ  ؾشوبدر ٓػ رؤرِٟخبؽش اعؼبس اٌفبئذح:  .2

 ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ: رؾظً ٔز١غخ ػذَ لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبق ثبٌزضاِبرٗ ػٓ اعزؾمبلٙب. .3

 ِخبؽش الاعؼبس: رؾظً ٔز١غخ اٌزمٍت فٟ ل١ّخ ِؾبفع الادٚاد اٌّب١ٌخ. .4

 ِخبؽش إٌمذ الاعٕجٟ: رؾظً ثغجت رؾشوبد ٚرمٍجبد اعؼبس اٌظشف. .5

 ٍجٕه ٌٍضثْٛ.ٌِخبؽش اٌؼ١ٍّبد: ِٓ خلاي اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثؤداء اٌخذِبد  .6

٠ؼبد اٌغبئذح ٠ّىٓ ٌٙزٖ ِخبؽش الاٌزضاَ: خلاي الاخلاي اٚ ػذَ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش .1

 اٌّخبؽش اْ رؾذس.

اٌّخبؽش الاعزشار١غ١خ: رؾذس ِٓ ارخبر لشاساد خبؽئخ ثغجت عٛء رٕف١ز اعزشار١غ١بد  .1

 اٌجٕه.

اٌّظشف ٌذٜ  ِخبؽش اٌغّؼخ: ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌّخبؽش اْ رؾظً ثظٛسح ١ٌغذ ع١ذح ػٍٝ .1

 اٌشاٞ اٌؼبَ.

 (11, ص 2222اٌّغٍخ الالزظبد٠خ,  -)شٍجٟ

 اسثاب اٌّخاطشج

ٌٙب عٛق اٌغٍغ اٚ عٛق شع ؼزخ: ٕ٘بٌه رمٍجبد عش٠ؼخ ِٚفبعئخ ٠رمٍجبد عٛل١خ ػبِ .1

 ١خ رغجت ثٙجٛؽ ػبَ ثغجت اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ.اٌٛسلخ اٌّبٌ

اٌزٞ ٠غجت ثبٔخفبع اٌم١ّخ اٌزؼخُ: ٠ؼجش ػٓ اسرفبع اٌزىب١ٌف ٚأخفبع الاسثبػ  .2

 اٌششائ١خ ٌٍٕمٛد اٌّزذاٌٚخ.

رغ١ش اعؼبس اٌفبئذح: اسرفبع وٍفخ الافزشاع إٌبرظ ثبسرفبع عؼش اٌفبئذح ٠ئصش ػٍٝ  .3

 اٌّششٚػبد ثبٌٕغجخ ٌٍزشاعغ ثؤسثبؽٙب ػٍٝ اٌؼىظ رٌه فٟ ؽبٌخ أخفبع عؼش اٌفبئذح.

س ٚػذَ رؼشػٙب ٌّخبؽش اٌزغ١ش فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد: ٠ش١ش اعزمشاس الاعؼب .4

الأخفبع اٌٝ الاعزمشاس الالزظبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌٚزٌه فبٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠زُ اطذاس٘ب ٌىٟ 

ِخبؽش الاعزضّبس ِضً الاػفبءاد  عرذػُ الاعزضّبس رىْٛ ػبِلا ٚؽبفضا لأخفب

 اٌؼش٠ج١خ.

 (221 -221, 2212)اٌؼٍٟ اعؼذ ؽ١ّذ, 

 

 



 اٌّثحث اٌثاٌث

 اٌدأة اٌؼٍّٟ

 ف١ّا ٠تؼٍك اٌّثحث اٌذساسح تتٕاٚي ِا ٠أتٟ

 )ِظشف اٌشش١ذ فشع اٌذ٠ٛا١ٔخ( اٌذساعخ: ف١ّب ٠خض اٌذساعخ ٠زؤٌف ِغّغ 

ثبٌٕغجخ لأعب١ٌت عّغ اٌّؼٍِٛبد/ رطشلٕب اٌٝ اٌّظبدس اٌؼشث١خ اٌّزبؽخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

٠زُ رغط١خ ٚاٌّغزغٍخ ثبٌغبٔت إٌظشٞ ٚرىْٛ اٌجؾش ِٓ وزت ٚدٚس٠بد ٚسعبئً ٚرٌه ٌىٟ 

  اٌجؾش لذس اٌّغزطبع.

 اِا اٌدأة اٌتطث١مٟ )اٌؼٍّٟ(

 ِظذس اٌج١بٔبد/ طبدسح ػٓ ٔششح اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ.

 

 ٌّزغ١شاد اٌذساعخاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ .1
₂

R ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّٕٛرط ٌىٟ ٠زُ اٌزطشق اٌٝ رؤص١ش :

 ؽٛي اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ )اٌؼبئذ ٚ اٌّخبؽشح(اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ثبٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ 

       ₂ 

   ̅    ̅  

 ِؼبدٌخ الأؾذاس

   
∑     ̅      ̅ 

∑     ̅ ₂
   

 ؽ١ش اْ 

(i) سلُ اٌّشب٘ذح :(i=1,2,3,…n) 

 اٌخبطخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ (i): ل١ّخ اٌّشب٘ذح   

 اٌخبطخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً  (i): ل١ّخ اٌّشب٘ذح   

a,b : ِؼٍِٛبد إٌّٛرط اٌزٟ رؾذد ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

ثبلإػبفخ ٌزٌه اعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ٌىٟ ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ لٛح ٚػّك اٌؼلالخ 

 ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ

      
∑     ̅      ̅ 

√∑     ̅ ₂     ̅ ₂

  

R ِٟؼبًِ اسرجبؽ خط : 



₂
Rِؼبًِ رؾذ٠ذ : 

ٌغشع ل١بط اٌزؤص١ش ٚرؾذ٠ذ اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٕغجخ  Tاػبفخ ٌٙب ٔمذَ اعزخذاَ اخزجبس 
₂

R 

  
اٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚ الاعزضّبساد

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
 

  
اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
 

  
اٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح

اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح
 

 

 إٌّٛ  ٔغجخ .2

اٌشط١ذ فٟ عٕخ الاعبط اٌشط١ذ فٟ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ 

اٌشط١ذ فٟ عٕخ الاعبط
 ٔغجخ إٌّٛ اٌظب٘شح ِؼ١ٕخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (1خذٚي )

 ٔسة اٌس١ٌٛح فٟ اٌثٕه اٌتداسٞ )ِصشف اٌشش١ذ فشع اٌذ٠ٛا١ٔح(

 /إٌغت

 اٌغٕٛاد

اٌّزٛعؾ  2214 2213 2212 2211 2212 2221 2221

 اٌؾغبثٟ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؼبَ

ٔغجخ 

اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

6.4211 6.1416 6.6111 1.1211 5.2461 11.6214 14.1521 1.316  

ٔغجخ 

اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

65.1116 13.6516 64.4214 11.3111 11.1111 12.4211 11.1111 11.212  

ٔغجخ 

 اٌزٛظ١ف

41.1241 41.1135 41.1151 41.6241 52.6115 33.3441 21.4154 41.121  

 

ِؾٛس ِٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍجٕه اٌزغبسٞ ٌٍغٕٛاد ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي اٌزٞ ٠ظُ وً ٠زج١ٓ 

( رجب٠ٓ ٘زٖ إٌغجخ ٌلاسرفبع ٚالأخفبع ِٓ عٕخ اٌٝ اخشٜ ؽ١ش ٚطٍذ 2214-2221اٌجؾش )

%( فٟ ؽ١ٓ رذٔذ ٔغجزٙب فٟ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ 6.4211٘زٖ إٌغجخ ٌٍجٕه اٌزغبسٞ فٟ اٌغٕخ الاٌٚٝ )

( ػٍٝ 2211-2212%( ٚف١ّب ثؼذ اسرفؼذ رذس٠غ١ب ؽ١ش ثٍغذ اصٕبء اٌغٕز١ٓ )6.1416ٌزجٍغ )

%( ث١ّٕب 5.2461ٌزجٍغ ) 2212%( صُ رذٔذ ٔغجزٙب ثغٕخ 1.1211%( )6.6111اٌزٛاٌٟ )

%( 11.6214( ؽ١ش ثٍغذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )2214 -2213اسرفؼذ اسرفبع ٍِؾٛظ فٟ اٌغٕز١ٓ )

% خلاي 1.316اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌغٕخ  %( ٚفٟ إٌٙب٠خ ٠ؼغ اٚ ٚط14.1521ً)

 عٕٛاد اٌجؾش.

( رزجب٠ٓ اٌّظبسف فٟ 2214-2221اِب ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍجٕه اٌزغبسٞ خلاي اٌغٕٛاد )

%( فٟ اٌجٕه اٌزغبسٞ ٚطٍذ ٔغجخ 122.111اٌغٕخ ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٙزٖ )

ٌٚٝ ِٓ ٘زا اٌجؾش صُ ثذأد رشرفغ فٟ عٕخ %( خلاي اٌغٕخ الا65.1116اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ )

%( ٚ٘ٛ ادٔٝ ِغزٜٛ 64.4214ٌزظً ) 2212%( صُ رذٔذ فٟ عٕخ 13.6516ٌزجٍغ ) 2221

 -%11.3111( ٚطٍذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )2212-2211ؽممٗ صُ اصدادد خلا اٌغٕز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ )

%( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ 12.4211ثشىً ٍِؾٛظ ٚطٍذ ) صادد 2213%( ٚفٟ عٕخ 11.1111

اَ ف١ّب ٠زؼٍك  2214%( عٕخ 11.1111ثٍغزٗ ٘زٖ اٌغٕخ اصٕبء عٕٛاد اٌجؾش صُ رذٔذ اٌٝ )

 %(.11.212اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

( رزجب٠ٓ ٌٙزٖ إٌغجخ فٟ 2214-2221اِب ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٌٍجٕه ٠زؼّٓ عٕخ رٛظ١ف ٌغٕٛاد )

فٟ عٕخ  2214%( ٘ٛ ادٔٝ ؽذ ثٍغزٗ عٕخ 21.4154) إٌغجخ اٌجٕه اٌزغبسٞ ؽ١ش ٚطٍذ ٘زٖ

%( ٘ٛ اػٍٝ ِغزٜٛ اٚ ؽذ ٌٙب ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌغٕخ 52.6115) 2212

 %(.41.121اٌزٛظ١ف ثٍغ )

 

 

 

عٕخ  2214عٕخ 2213عٕخ  2212عٕخ  2211عٕخ  2212عٕخ  2221عٕخ 

221

5 



 

ِؼذي 

اٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌّٛعٛداد

1.165

5 

61.2

61 

22.3

652 

223.

15 

1.442

3 

246.

31 

1.126

2 
11.52 

2.211

1 

124.

51 

2.252

6 

111.6

1 

2.226

2 

 

 

طف 

 اٌٍّى١خ 
14.64

15 

61.6

1 

5.11

14 

51.5

1 

22.11

11 

243.

31 

12.13

25 

113.2

6 

2.531

1 

16.3

3 

2.316

2 

122.1

6 

2.111

3 

 

 

 (1خذٚي )

 الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚؼذي اٌؼبئذ رؾ١ًٍ

اٌّغ١شاد  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّغزمٍخ

ِؼبًِ 

 Rالاسرجبؽ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
1

R
 

T اٌم١ّخ  اٌّؾغٛثخ

الاؽزّب١ٌخ 

sig 

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌّٛعٛداد

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

1.6 2.52 2.122 2.442 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

-1.5 2.22 -2.232 2.411 

 1.311 2.212 1.12 12.1 ٔغجخ اٌزٛظ١ف

 

 

 (3خذٚي )

 تح١ًٍ الأحذاس اٌثس١ط ت١ٓ اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ صف اٌٍّى١ح ٌٍثٕه

اٌّغ١شاد  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّغزمٍخ

ِؼبًِ 

 Rالاسرجبؽ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
1

R
 

T اٌم١ّخ  اٌّؾغٛثخ

الاؽزّب١ٌخ 

sig 

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 ؽك اٌٍّى١خ

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

3.5 1.12 2.11 2.411 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

-1.1 2.12 -2.211 2.411 



 2.313 2.212 1.62 12.1 ٔغجخ اٌزٛظ١ف

 

 

اعّبٌٟ ٚدائغ  اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ

 اٌؼّلاء

طبفٟ اٌشثؼ اٚ 

اٌخغبسح لجً 

 اٌؼش٠جخ

 طف اٌٍّى١خ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد

23513223 41212265 211455 61112432 2424212 

32141511 55122622 2261113 13141151 4556425 

26212611 54315215 1211611 14115242 5152633 

21121322 61531613 1612211 14411141 15224525 

25113641 52146122 211115 11141441 14113123 

21351231 64232432 46113 11143521 14111311 

14141225 61621121 211231 125342115 24621211 

 الاٌزضاِبد اٌغبئٍخ إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق اٌغٕخ

ٚدائغ اٌؼّلاء 

 خلاي اٌشٙش

 اٌّطٍٛثبد عبئٍخ اٌّٛعٛداد عبئٍخ

2221 2114111 44166612 32113245 45124553 

2212 2153525 41212545 35141111 41536311 

2211 3451611 51122231 33662116 52261314 

2213 4622111 51143142 45112624 51434111 

2214 2534111 41312463 31165645 41113325 

2215 6115223 51313115 55211112 62141216 

2216 1651211 65242231 51222641 66311511 

إٌمذ ٚالاسطذح  اٌغٕخ

 ٌذٜ اٌّظبسف

اٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ  الائزّب١ٔخ اٌزغ١ٙلاد الاعزضّبساد

 ٌغؼش اٌفبئذح

2221 35335261 165111 23513223 46511211 

2212 41334511 136312 23141511 52111165 

2211 31111211 1211641 26212611 52114141 



 

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد اٌى١ٍخ  ِطٍٛثبد ؽغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح 

31141324 61112432 

32223411 13141151 

2112256 14115242 

21451132 14411141 

21141112 11141441 

31426251 11143521 

33516642 125342115 

 

 (4خذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ِٚئششٞ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

 ٌٍجٕه.
 ِؼاًِ اٌتحذ٠ذ  Rِؼاًِ الاستثاط  اٌّتغ١ش اٌتاتغ اٌّتغ١شاخ اٌّستمٍح

1
R % 

T اٌم١ّح  اٌّحسٛت١ح

 الاحتّا١ٌح

 RoA 1997 3991 19451 19336 اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح

RoE 695 19141 19148 19444 

 تح١ًٍ ِؤششاخ اٌس١ٌٛح

اْ إٌمذ ٚالاسطذح اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ٍِّٛوخ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد  .1

 ِغ ثؼلالزٙب اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٌٗ رؤص١ش ِّٓ خلاي ٘زا اٌّئشش.

( اٌزٞ ٠ج١ٓ ػلالخ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ إٌمذ الاسطذح اٌٍّّٛوخ 1٘زا اٌغذٚي ) .2

Rٚث١ٓ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ث١ٓ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

 

%( ِب ٠ٛػؼ ِٓ اٌّزمٍجبد اٌزٟ رؾذس ثبٌٕمذ ٚالاسطذح اٌٍّٛوخ ثبٌٕغجخ 63.12ل١ّزٙب )

٠ج١ٓ ثؤْ  (T)ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد لاْ عججٙب ٠شعغ اٌٝ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚوزٌه 

 T( أػٍٝ ِٓ ل١ّخ 2.123اٌّؾغٛثخ ) Tِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط طؾ١ؾخ ارا وبٔذ ل١ّخ 

 (.2215اٌغذ١ٌٚخ )

( ٠ج١ٓ ػلالبد الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 1ٚخلاي ٘زا اٌغذٚي )

مذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌٍجٕه/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٠ظٙش ثؤْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌ

R
2

%( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ ِٓ اٌّزغ١شاد اٚ اٌزمٍجبد اٌزٟ رؾظً ثبٌٕمذ 12.6ل١ّزٙب ) 

ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ثغجت ٔغجخ اٌغ١ٍخ إٌمذ٠خ ٚاٌخ١بس 

2213 52213213 2112155 21121322 61226211 

2214 442413111 1513323 25113641 51525156 

2215 62115312 1131112 21351231 61216163 

2216 66132141 11141362 14141225 51112165 



(T) اظٙش دلخ ٚطؾخ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ار ا ْT  ( اػٍٝ ِٓ 4.111ل١ّزٙب )اٌّؾغٛثخ

( ٔغجخ إٌمذ ٚالاسطذح ِغ الأؾذاس اٌجغ١ؾ 2. ٚ٘زا اٌغذٚي )2215اٌغذ١ٌٚخ  Tل١ّخ 

ٚالاسرجبؽ ٌذٜ اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد رظٙش ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ ل١ّزٙب 

%( ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ إٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ 62.42)

 ١Tش اْ ل١ّخ دلخ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ؽ (T)اٌّٛعٛداد ٠ؼٛد عججٙب ٌٕغجخ اٌزٛظ١ف ٚث١ٓ 

 (.2215اٌغذ١ٌٚخ ) T( اػٍٝ ِٓ 3.163اٌّؾغٛثخ )

 

 (5اٌدذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌذٜ 

 اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه 

اٌّغ١شاد  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّغزمٍخ

ِؼبًِ 

 Rالاسرجبؽ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

1
R

 

T اٌم١ّخ  اٌّؾغٛثخ

 الاؽزّب١ٌخ

sig 

إٌمذ ٚالاسطذح 

اٌٍّّٛوخ ٌذٜ 

 اٌّظبسف

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

11.2 63.12 2.123 2.211 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

12.62 12.6 4.111 2.223 

 2.222 3.163 62342 11.1- ٔغجخ اٌزٛظ١ف

 

ثبٌٕغجخ ٌٍؼلالخ الأؾذاس٠خ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌٍّظبسف/ 

( ٌّغزٜٛ 2.211) sigِغًّ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌزغبسٞ رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش اْ ل١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

اْ ٕ٘بٌه رؤص١ش ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ  ٝ( ثّؼ2.25ِٕؼ٠ٕٛخ )

ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٠ىْٛ ِؼٕٛٞ. فٟ ؽ١ٓ الاسرجبؽ ٚػلالزّٙب ِغ ثؼغ وبٔذ ل٠ٛخ 

%(ثّؼٕٝ ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ رشثؾ ٔغجخ 11.2ؽ١ش اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثٍغذ )

ح اٌٍّّٛوخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرٌه ٠ٛػؼ ػلالخ طذسٌٕمذ ٚالااٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚا

ٕمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌذٜ ٌاٌزٟ رىْٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ إٌمذ٠خ ٚاالاسرجبؽ 

فٟ ؽ١ٓ اْ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌٕغجخ ٌؼلالخ الأؾذاس ث١ٓ اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌزغبسٞ 

( رٌه ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه رؤص١ش 2.25ِؼٕٛٞ ) sig 2.223ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش اْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ اٌؼشالٟ 

ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ 

اٌّٛعٛداد. اِب ف١ّب ٠خض ػلالخ الارؾبد ث١ّٕٙب وبٔذ راد لٛح ؽ١ش اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 



سطذح ٝ ٕ٘بن ػلالخ ارؾبد ثشىً ِؼٕٛٞ ِٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚأمذ ٚالا%( ثّؼ12.62ٕ)

اٌزٟ رؼٛد ٍِى١زٙب ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرٌه د١ًٌ ثٛعٛد ػلاِخ اسرجبؽ اٚ ارؾبد 

ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌمذ ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ 

ٔغجخ اٌزٛظ١ف ؽ١ش اْ ػلاِخ الأؾذاس رج١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚإٌمذ  اٌّٛعٛداد. فٟ ؽ١ٓ اْ

ٚالاسطذح اٌزٟ رؼٛد ٍِى١زٙب ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌؼشالٟ ؽ١ش اْ اٌم١ّخ 

( ٚرٌه ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه رؤص١ش ثشىً ِؼٕٛٞ 2.25( ٌّغزٜٛ ِؼٕٛٞ )2.222ثٍغذ ) sigالاؽزّب١ٌخ 

اٌٍّّٛوخ ٌذٜ اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد اِب ػٓ ػلالخ ث١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚإٌمذ ٚالاسطذح 

الاسرجبؽ ث١ّٕٙب وبٔذ راد لٛح ؽ١ش ل١ّخ ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚإٌمذ  ٚالاسطذح اٌٍّّٛوخ 

ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرٌه د١ًٌ ػٍٝ أٗ ٠ٛعذ ػلالخ ارؾبد ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

 اٌٍّّٛوخ ٌذٜ اٌّظبسف/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد.ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚإٌمذ ٚالاسطذح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6خذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚالاعزضّبساد/ 

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه 

اٌّغ١شاد  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّغزمٍخ

ِؼبًِ 

 Rالاسرجبؽ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

1
R

 

T اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ 

 الاؽزّب١ٌخ 

اٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ 

الاعزضّبس٠خ/اعّبٌٟ 

 اٌّٛعٛداد

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

15.1 22.1 6.511 2.221 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

11.2 16.1 3.112 2.226 

ٔغجخ 

 اٌزٛظ١ف

- 25.2 12.3 - 5.121 2.222 

 



اْ اٌؼلالخ الأؾذاس اٌزٟ رشثؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ الاعزضّبس٠خ/ اعّبٌٟ 

( 2.221وبٔذ ل١ّزٙب) sigاٌّٛعٛداد ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش اْ ل١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

 إٌمذ٠خ(ٚ٘زا ٠ج١ٓ أٗ ٕ٘بٌه رؤص١ش ثشىً وؼٕٛٞ ٠شثؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 2.25ٌٍّغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ )

ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚالاعزضّبساد/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد فٟ ؽ١ٓ اْ ػلالخ اٌشثؾ ث١ّٕٙب وبٔذ 

( ٠ؼٕٟ ٘زا ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ف١ّب 15.1%راد لٛح ؽ١ٓ ثٍغذ ؽظخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚالاعزضّبساد/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد, ٚرٌه ِئشش 

ػٍٝ أٗ ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ ثذلاٌخ اؽظبئ١خ رغّغ ٔغجخ  اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ 

ٚالاعزضّبساد/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد. فٟ ؽ١ٓ اْ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ وبٔذ ػلالخ الأؾذاس ث١ٓ 

ثشىً زضّبساد/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚالاع

( ٚرٌه ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه 2.25( ٌّغزٜٛ ِؼٕٛٞ )2.226) sigِؼٕٛٞ ؽ١ش اْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

رؤص١ش ثشىً ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚالاعزضّبساد/ اعّبٌٟ 

( ٠ؼٕٟ رٌه ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ رغّغ ٔغجخ 11.2اٌّٛعٛداد. ثبٌٕغجخ ٌؼلالخ الاسرجبؽ )

 ٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّٛعٛداد إٌمذ٠خ ٚالاعزضّبساد/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد.ا

 

 

 (7خذٚي )

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚالاسرجبؽ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ 

 اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌؼشالٟ

اٌّغ١شاد  اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّغزمٍخ

ِؼبًِ 

 Rالاسرجبؽ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

1
R

 

T اٌم١ّخ  اٌّؾغٛثخ

الاؽزّب١ٌخ 

sig 

اٌزغ١ٙلاد 

الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ 

 اٌّٛعٛداد

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

-15.2 12.1 6.111 2.221 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

-14.1 61.2 2.335 2.212 

 2.221 1.256 12.2 11.5 ٔغجخ اٌزٛظ١ف

 

اْ ٘زا اٌغذٚي ٠ٛػؼ اٌؼلالخ اٌزٟ رغّغ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ 

ؼ٠ٕٛخ ( ٌّغزٜٛ 2.221ِ) sigاٌّٛعٛداد ٌٍجٕه ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ. ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بٌه رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٠غّغ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ 2.25)

اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٚرٌه ٠ؼٕٟ ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ 



ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌىٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚػلالخ 

 الأؾذاس٠ٓ ثٕغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه ِؼٕٛٞ

( ٚرٌه ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ 2.25)

-اٌّٛعٛداد. فٟ ؽ١ٓ اْ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ّٕٙب وبٔذ ل٠ٛخ ارا اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

د %( ثّؼٕٝ ٕ٘بن ػلالخ رشثطّٙب ثشىً ِؼٕٛٞ وً ِٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ١ٙلا14.1

الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد. ٚرٌه ٠ش١ش اٌٝ اْ ٕ٘بٌه ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ رشثؾ 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد ٌٍجٕه اٌزغبسٞ ِؼ٠ٕٛخ. ؽ١ش اْ 

٠ئصش ثشىً  ٚرٌه د١ًٌ ٌٛعٛد رؤص١ش( 2.25( ٌّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.221)  sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد. اِب ثبٌٕغجخ ٌؼلالخ 

%( ٠ؼٕٟ ٕ٘بٌه ػلالخ 11.5الاسرجبؽ ث١ّٕٙب وبٔذ ل٠ٛخ ؽ١ش ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٚطٍذ اٌٝ )

ٚرٌه ٠ؼٕٟ اسرجبؽ ثشىً ِؼٕٛٞ رغّغ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد 

٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ/ اعّبٌٟ 

 اٌّٛعٛداد.

 (8خذٚي )

تح١ًٍ الأحذاس اٌثس١ط ت١ٓ اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح ٚاٌّٛخٛداخ اٌحاسح ٌسؼش اٌفائذج/ اٌّطٍٛتاخ 

 اٌحاسح ٌسؼش اٌفائذج ٌٍثٕه اٌؼشالٟ

 اٌّغ١شاد اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌّغزمٍخ

ِؼبًِ 

 Rالاسرجبؽ 

ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

1
R

 

T اٌم١ّخ  اٌّؾغٛثخ

الاؽزّب١ٌخ 

sig 

اٌّٛعٛداد 

بعخ ٌغؼش غاٌؾ

اٌفبئذح/ ٌّطٍٛثبد 

بعخ ٌغؼش غاٌؾ

 اٌفبئذح

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 إٌمذ٠خ

%6.12 2.31 2.132 2.452 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

41.11 15.42 1.226 2.115 

 2.426 2.113 2.12 1.61% ٔغجخ اٌزٛظ١ف

 

اْ ػلالخ الأؾذاس اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ 

ٚطٍذ  sigاٌّطٍٛثبد اٌؾبعخ ٌغؼش اٌفبئذح ٌٍجٕه اٌزغبسٞ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش اْ ل١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

( ٚرٌه ٠ؼٕٟ أٗ ١ٌظ ٕ٘بٌه اٞ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ 2.25ِؼٕٛٞ ) ( ٌّغز2.552ٜٛاٌٝ )

اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح فٟ ؽ١ٓ اْ 



٠ؼٕٟ أٗ  %(6.12ػؼ١فخ ؽ١ش ٚطٍذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )ػلالخ الاسرجبؽ اٌزٟ رشثطّٙب 

خ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد ١ٌظ ٕ٘بٌه ػلالخ رشثؾ ٔغج

اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح ثشىً ثطش٠مخ ِؼ٠ٕٛخ ٚرٌه ٠جٓ أٗ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ 

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش 

خ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ فمذ وبٔذ ػلالخ الأؾذاس اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌفبئذح اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثٕغج

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح ٌٍجٕه اٌزغبسٞ 

( ٌّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.115اٌٝ ) sigاٌؼشالٟ فمذ وبٔذ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ٌزٌه ٚطٍذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

٠ش١ش اٌٝ أٗ لا ٠ٛعذ اٞ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّٛعٛداد  ( ٚرٌه2.25)

اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح. فٟ ؽ١ٓ اْ ػلالخ 

%( ٠ؼٕٟ أٗ لا ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 41.11)الاسرجبؽ ث١ّٕٙب وبٔذ ػؼ١فخ ؽ١ش ثٍغذ 

ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح 

ٚرٌه ثش٘بْ ػٍٝ أٗ ٠ٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد د١ًٌ اؽظبئٟ رشثؾ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح. اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثٕغجخ اٌّطٍٛثبد ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ 

اٌزٛظ١ف ؽ١ش وبٔذ ػلالخ الأؾذاس اٌزٟ رغّغ اٌزٛظ١ف ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ 

اٌٝ  sigاٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح ٌٍجٕه غ١ش ِؼ٠ٕٛخ. ؽ١ش ٚطٍذ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ ٔغجخ  لأٞٚعٛد ( ٚرٌه ٠ٛػؼ أٗ لا 2.25( ٌّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.426)

اٌزٛظ١ف ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح. ٚف١ّب ٠زؼٍك 

%( اٞ أٗ لا 1.61ثبٌؼلالخ اٌشاثطخ ث١ّٕٙب وبٔذ ػؼ١فخ ؽ١ش ٚطٍذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

ٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش ٚعٛد ٌؼلالخ الاسرجبؽ ثظٛسح ِؼ٠ٕٛخ ف١ّب ٠ج١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚا

اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح  ٚرٌه ثش٘بْ ػٍٝ أٗ ٘ٛ ١ٌظ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ 

ثذلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٚاٌّٛعٛداد اٌؾغبعخ ٌغؼش اٌفبئذح/ اٌّطٍٛثبد اٌؾغبعخ 

 ٌغؼش اٌفبئذح.

 (9خذٚي )

 اٌّصشف١ح ِٚؤششاخ ِخاطشج اٌس١ٌٛح ٌٍثٕه  تح١ًٍ الأحذاس اٌثس١ط ٚالاستثاط ت١ٓ اٌس١ٌٛح

ِؼاًِ  اٌّغ١شاخ اٌّستمٍح اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 Rالاستثاط 

 ِؼاًِ اٌتحذ٠ذ 

1
R

 

T اٌم١ّح  اٌّؾغٛثخ

 sigالاحتّا١ٌح 

 

 

إٌمذ   ٚالاسصذج 

اٌٍّّٛوح ٌذٜ 

اٌّصاسف/ اخّاٌٟ 

 اٌّٛخٛداخ

 

52.4 

 

25.42 

 

1.326 

 

2.124 



 

 

 اٌغ١ٌٛخ اٌّظشف١خ 

اٌّٛخٛداخ إٌمذ٠ح 

ٚالاستثّاساخ/ 

 اخّاٌٟ اٌّٛخٛداخ

 

1.1 

 

 

32.1 

 

2.126 

 

2.252 

اٌتس١ٙلاخ 

الائتّا١ٔح/ اخّاٌٟ 

 اٌّٛخٛداخ

 

-22.6 

 

42.22 

 

2.412 

 

2.321 

اٌّٛخٛداخ 

اٌحساسح ٌسؼش 

اٌفائذج/ اٌّطٍٛتاخ 

اٌحساسح ٌسؼش 

  اٌفائذج

 

12.1 

 

 

52.12 

 

2.311 

 

2.232 

 

 

 اٌّثحث اٌشاتغ

 إٌتائح ٚاٌتٛص١اخ

 إٌتائــــــــــح

١ٌس ٕ٘اٌه استثاط ٚتأث١ش ف١ّا ت١ٓ اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح ِٚؼذي اٌؼائذ ٌٍّصاسف اٌتداس٠ح  19

 اٌؼشال١ح )ِدتّؼح( ِحً اٌذساسح9

١ٌس ٕ٘ان اٞ اتفاق ت١ٓ ػلالح اٌس١ٌٛح ٚاٌؼائذ فٟ اٌّصاسف اٌتداس٠ح ٚ٘زا تُ اثثاتٗ ِٓ  19

 خلاي ٔت١دح اٌتحا9ً١ٌ

ٌىً ِصشف ٌٛحذٖ ٠ٛخذ  (RoA)ٕ٘اٌه ت١ٓ ٔسثح اٌٛظ١ف ِٚؼذي اٌؼائذ ػٍٝ اٌّٛخٛداخ  39

 ػلالح اتخار تذلاٌح احصائ١ح9

ِٕٙا تدّغ ت١ٓ اٌس١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح ٚت١ٓ تتٛفش ػلالح اتحاد اٚ استثاط تىْٛ راخ دلاٌح احصائ١ح  49

ٕه اٌتداسٞ اٌؼشالٟ ٔسثح اٚ ل١ّح اٌّٛخٛداخ إٌمذ٠ح ٚالاستثّاساخ/ اخّاٌٟ اٌّٛخٛداخ ٌٍث

١ٌٚس ٕ٘ان اٞ استثاط تؼلالح تىْٛ راخ دلاٌح احصائ١ح ٌّثً إٌسثح ٌّصشف الاستثّاس 

 اٌؼشال9ٟ

لا تٛخذ ٕ٘ان اٞ ػلالح استثاط راخ دلاٌح احصائ١ح تشتط ت١ٓ وً ِٓ ٔسثح اٌس١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح  59

ثٕه الاستثّاس ٚاٌّٛخٛداخ اٌحساسح ٌسؼش اٌفائذج/ اٌّطٍٛتاخ اٌحساسح ٌسؼش اٌفائذج ٌ

 اٌؼشال9ٟ

١ٌس ٌؼلالح الاتحاد تذلاٌح احصائ١ح اٌتٟ تشتط ف١ّا ت١ٓ ٔسة اٌتٛط١ٓ ٚاٌّٛخٛداخ اٌحساسح  69

 ٌسؼش اٌفائذج/ اٌّطٍٛتاخ اٌحساسح ٌسؼش اٌفائذج ٌىً تٕه ٌٛحذٖ اٞ ٚخٛد9

ٌٕسة اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح إٌمذ٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح ٚاٌتٛظ١ف اٌّؼّٛي تٙا تُ تطث١مٙا ِٓ  تإٌسثح 79

لثً خأة اٌّصاسف اٌتداس٠ح اٌؼشال١ح9 ٌزٌه فأٔٙا ػثشخ اٚ اشاسخ حٛي ِست٠ٛاخ س١ٌٛح 



ٔسثح تٛظ١فٙا ٌىً ِٓ اٌتس١ٙلاخ الائتّا١ٔح ٚالاستثّاساخ اٌّا١ٌح فٟ  تأخفاضػا١ٌح 

 حسة اٌظشٚف اٌس١اس١ح ٚالالتصاد٠ح اٌتٟ ٠ؼأٟ اٚ ٠ّش تٙا اٌثٍذ9اٌسٕٛاخ الاخ١شج ٚرٌه 

 حسة ػلالح اٌس١ٌٛح ٚ اٌّخاطشج فٟ اٌّصاسف اٌتداس٠ح ٠ٛخذ اختلاف تؼلالتّٙا9 89

ٌٕسثح اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح ٚتؼط ِؤششاخ ِخاطش اٌس١ٌٛح ٌٍثٕه اٌتداسٞ ١ٌس ٕ٘ان اٞ  99

أث١ش ف١ّا ت١ٓ ٔسة اٌس١ٌٛح اٌّصشف١ح ػلالح ٌىٓ ٔتائح اٌتح١ًٍ ت١ٓ ٕ٘ان ػلالح استثاط ٚت

ٚٔسة اٌّٛخٛداخ اٌحساسح ٌسذ اٌفائذج/ اٌّطٍٛتاخ اٌحساسح ٌسذ اٌفائذج وأحذ اٌّؤششاخ 

 ِخاطش اٌس١ٌٛح9

٠ٛخذ اختلاف ت١ٓ ػلالح اٌس١ٌٛح ٚاٌؼائذ فٟ اٌّصاسف اٌتداس٠ح ٚحسة ِا اثثتتٗ ٔتائح  .12

 اٌتح9ً١ٍ

 

 

 اٌتٛص١ـــــــاخ

ل١بَ عٍطخ إٌمذ وزٌه اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزىض١ف عٙٛد٘ب ؽٛي رفؼ١ً دٚس اٌّظبسف  19

ثّشالجخ ِغزمج١ٍخ راد ٚػٟ فٟ ث١ٕخ اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ٚرىْٛ ِغزؼذح ف١ّب ٌؼذ اٌؾظبس 

 ِظشف١خ عذ٠ذح.

وً ثٕه ٠غت ػ١ٍٗ اْ ٠ىْٛ ػٕذٖ عٙخ ٚاػؾخ رؼّٓ ٌٗ ٚعٛد دسعخ افظبػ وبٍِخ  19

ٔبد ِٚؼٍِٛبد دل١مخ ف١ٙب شفبف١خ وبٍِخ رؼىظ ٚػغ اٌغ١ٌٛخ ٚؽ١ذح ٚرٌه ٠غزٛعت ث١ب

 اٌؾم١م١خ ٌذ٠ٗ.

ػٍٝ وً ثٕه ٠غت اْ ٠ىْٛ ِٛفش ٌذ٠ٗ عٙخ ِؾذدح رمَٛ ثّزبثؼخ رغ١ش ع١بعخ اٚ ا٘ذاف  39

اٌغ١ٌٛخ ٠ٚغت ػٍٝ الاداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اْ رؾشص ػٍٝ اْ رىْٛ ِزؤوذح ِٓ 

 ِٛػٛع اٌغ١ٌٛخ ٠زُ ثفؼب١ٌخ.

ؽ  ٠غت ػٍٝ وً ِظشف اْ ٠زٛفش ػٕذٖ ٌىٟ ٠ىْٛ ع١ذا لاداسح ٔظبَ داخٍٟ ِؼجٛ 49

ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚاْ ٠مَٛ ثّشاعؼخ ٘زا إٌظبَ ٚرظ١ّّٗ ٌطش٠مخ دٚس٠خ ٌىٟ ٠زُ اٌزؤوذ ِٓ 

 فؼب١ٌزٗ ٚا١ّ٘زٗ.

ٔغبط ٚرطٛس الأظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح ٌذ٠ٙب ػٍٝ وً ثٕه اْ رىْٛ ٌذ٠ٗ ٌىٟ ٠زُ  59

خبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚوزٌه اٌم١بَ ثزٕظ١ُ اٌج١بٔبد ٚاػذاد٘ب ل١بعٙب ٚ ِشالجزٙب ِٚزبثؼزٗ ِ

اٌشل١ّخ ٚاٌزؼبث١ش اٌخبطخ ٌزٍه اٌّخبؽش ٌٚىٟ ٠زُ اسعبٌٙب ثبٌٛلذ إٌّبعت اٌٝ وً ِٓ 

 عٍطخ إٌمذ ٚاداسرٗ اٌؼبِخ وزٌه اٌغٙبد راد اٌظٍخ الاخشٜ.



اسح اٌجٕه عٍطخ إٌمذ ٚعت ػ١ٍٙب اْ رذػُ ع١بعخ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رمذِٙب اد 69

 ٚوزٌه رزؤوذ ِٓ اْ الاداسح رزخز الاعشاءاد ِلائّخ ٌىٟ رزبثغ ٚرشالت رٍه اٌّخبؽش.

٠غت ػٍٝ اٌّظبسف اْ رذػُ ساط ِبٌٙب ِٓ ؽ١ش الاؽز١بؽبد اٌّزشاوّخ ٌذ٠ٙب ٌىٟ  79
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