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  { ءُ وَفَوْقَ كُلّ ذيِ عِلْمٍ عَلِيمٌأنّشَنَرْفَعُ دَرَجَاتٍ مّن }

 

 
  {67}/ آية يوسفسورة 
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 بسن الله الرحمي الرحين

 ) و لئي شكرتم لأزيدًكن (

 صدق الله العظين

 

 

 في البداية احب اى اشكر الله تعبلى الري وفقني الى عول هرا البحث  _

 أقدم كل الشكر و التقدير الى كل هي سبعدًي الى عول هرا البحث المتواضع _

  علي غبنم شبكر ري و تقديري الى استبذي أقدم شك _
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 الإهــــداء

 

ًحنانها بلسن  ,ًهي كاى دعائيا سز نجاحِ ,الى بسوت الٌجٌد ,ًهعنَ الحب ًالحناى ,الى هلاكِ في الحْاة

 جزاحِ ......... أهِ الحبْبت . 

 

ًارجٌ هي الله أى يمد في عوزهِ ليرٍ ثماراً قد  ,ًهي علوني العطاء هي دًى اًتظار ,الى هي كللو الله بالهْبت ًالٌقار

 ًتبقَ كلواتك نجٌهاً اىتدُ بها الٌْم ًفي الغد ًالى الابد ........ ًالدُ العزّز.  ,حاى قطافيا

 

أخِ ًاخٌاتِ ......                                                           ,الى الذّي بٌجٌدىن اكتسب قٌة ًمحبت لا حدًد لها

 ًفقين الله ًجزاىن خيراً. 

 الى كل ىؤلاء ..... اىـدُ ثمزة جيدُ المتٌاضع.

  

 الباحث      

 

 

 

 

 ج
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 المستخلص :

الغررررن  ذررررب ثرررراا الف ررررم ثررررا ال اررررن  لمررررة ذرررر   اذ    رررر  ال ذرررر   الذ  ن رررر  

فرررق    ررر ن ا اا الذ ررر ن  د اا  اررر ل  الذ  ن ررر  الذنجا ررر  فرررق     ررر  الذنجا ررر  

  ررر ل ال ررراض ا الترررا  ال رررق   ذرررل فاررر  الذ رررن  ف لذ  ن ررر  ذررر    ررر ل ال ررراض ا 

الترررا  لررر   الذ ررر ن  الناقررر ض فرررق ال لررر ص الذ رررنفق    رررن ال  رررا  لمرررة 

 ف   رر ل الف ررم ذررب دررل  الرر ل   الارر اق لارراا الانالررق لررتاناا الذ ل رر  ف رر   ررن

اد  رررر ن ف   رررر ل  رررر  ذ ررررن  فغرررر ا  ا ذ ررررن  ف فرررر  ا لذرررر ض ارررر   ب   ا  ررررن 

ال ذررررر   الذاررررر   ن ال  ل ررررر  فرررررق الذ  ن ررررر  فررررر ب ا اا الذ رررررنف  ب   الذاجرررررا ال 

الذ  االررررر    ا الذاجرررررا ال الا ف رررررر    ا الذلمافررررر ل الذ  االررررر    ا الذلمافرررررر ل 

 م ررر  ا ررر ل لا مررر  ا جررر    ا  ررر فق الرررنف  الاررر اق   ا فاررر  ذ  ل ررر    ررر ق  ال 

ذاظرررن ال  ررر ق  لمرررة  ررر   الننتررر   ال رررق ا لمرررا ذ اررر  الف رررم   ا لم ررر  اا رررة 

الف  رررم فترررنانض ل ررر ن الذ ررر ن  فذ  ن ررر  ا اقاررر  ذررر  الذ ررر ن  الناقررر ض فرررق 

ال لررر ص لمالرررا  لمرررة   ررر ل ال ررراض ا الترررا  فرررق ا اقاررر  ا ف ل ررر لق الاذررر  لمرررة 

  از ز ا الة ا ذا لج  الا     د
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 ة :المقدم

 ا فرررن ذاتررراص   رررا ن ا اض الذ ررر ن  اا اثذ ررر  ل ل ررر  فرررق ظررر  ال لرررانال ال رررق 

  ررررا ث  ال لرررر ص الذ ررررنفق   لب ال ررررااقن الذ ل رررر  لررررن  ارررر  لرررر  نض لمررررة اللرررر ا 

ااترررر   لررررب ال رررر  الاذرررر  الذ ررررنفق   لررررال  فرررر ال الذ رررر ن   ف ررررم  ررررانض 

    ررر ل لرررب ال ررر ل ج  ررر ض ل  رررا ن ا اقاررر    ا ف ل ررر   الررراق  اررر ل ث  لمرررة     ررر

ال رررراض ا التررررا  ال ررررق  ارررر  ق ذ ارررر    ا ذررررب اثررررن اارررر ل     ررررا ن ا  اا ثررررق 

الذ  ن ررررر  الذنجا ررررر  ل ا اررررر   دررررر ن لذم ررررر  ال دلررررر ل ا ال  رررررا ن ا النل فررررر    ا 

 ترررر  ا اررررة الاررررمذ   لم ن  ررررن فررررق ناررررن الدلررررل الذارررر  فم     ف لذ  ن رررر  ذرررر  

   (22254149)ز ررررا  اادررررناب    الذ رررر ن  الناقرررر ض فررررق ال لرررر ص الذ ررررنفق

ا ف رررر  لمررررة الرررر  د رررر  ثرررراا الف ررررم لغررررن  ال اررررن  لمررررة ذرررر   ف لم رررر  

اارررر د ان الذ  ن رررر  الذنجا رررر  فررررق   ررررا ن ا  اا الذ ررررنفق   ا   رررر  الف ررررم فررررق 

انفارررر  ذف  ررررم   اا   اررررن الذف ررررم ا ا  الررررة ف ررررن  ب ن ررررزل ا الررررة لمررررة 

الذ اج رررر  الامذ رررر  لمف ررررم   فررررق  رررر ب د  ررررل الا   رررر  لغررررن    رررر  ن فارررر  

اررررا  الن ن رررر  الارررر ف   اال الاللرررر  فا ررررااب الف ررررم   اذرررر  الذف ررررم الارررر  ق الج

ا الذنجا ررررررر  ا   رررررررا ن ا  اا فد ررررررر  لم ارررررررن  لمرررررررة ذناررررررران الذ  ن ررررررر  

الذ رررررنف   ا اثرررررن الذاترررررال ل اال الاللررررر  فارررررن   اجررررر ا الذف رررررم الا لرررررم 

لاررررن  ا ذ  ل رررر  ف   رررر ل الف ررررم   ا اد ررررنال د رررر  الذف ررررم النافرررر  ل  رررر  ن 

ا اررر    ج ل ا ال ا ررر  ل ال رررق ذرررب  رررر ا   از رررز الذانفررر  فرررق  ذجذالررر  ذرررب

 الذج   الذف ام د
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 المبحث الاول

 منهجٌة البحث

 اولاً : مشكلة البحث

 ا فرررن لذم ررر    رررا ن ا  اا اا ررر ض ذرررب اثرررن ا   رررل  ال رررق   ررران فاررر  الذ ررر ن    

ا ا ال ررررق  ارررر ثن الررررة  رررر   ف ررررن فررررق ذارررر ل  ا  لمررررة     رررر  ذرررراالب ال رررراض 

التررررا  فررررق ا اقارررر  ا الالررررا  لمررررة اثررررن ااررررف فا    ا لارررر  ااررررما  الذ  ن رررر  

الذنجا رر  لرر   ان ذاررن فررق ذارر ل ض الذ ررر ن  لمررة     ررا الغررن  ذررب   رررا ن 

ا  اا   االرررر  ذررررب دررررل  ذ  ن رررر  ا اا الذ رررر ن  ذرررر  الذ رررر ن  الناقرررر ض فررررق 

ذ  ن رر  ال لرر ص ال ررق  اذرر  ف رر    ا لم رر    ذررب ذ رر م  الف ررم فررق ا نرر   ا ان ال

الذنجا ررر  فرررق   رررا ن ا  اا الذ رررنفق فرررق الا  ررر  ذرررب الذ ررر ن  الانال ررر  د ا 

  ذ ب  مد   ذ  م  الف م ف ل ا ؤ ل ا      

 فاذم     ا ن ا  اا ؟ذ  ثا ذا ا  اث ذ ن الا    الذف اا   – 1

فرثذ رررر   ثرررر   اجرررر  الررررق  رررر فق لرررر   ا  انض فررررق الذ رررر ن  الذف اارررر  – 2

 اا د ان الذ  ن   الذنجا   فق     ن ا اقا  ؟

ثررررر   اررررران الذ  ن ررررر  الذنجا ررررر  فرررررق  از رررررز لذم ررررر    رررررا ن ا  اا فرررررق  – 3

 الذ  ن  ؟

 ثانٌاً : أهمٌة البحث

 فرررنز اثذ ررر  الف رررم ذرررب درررل  الذاتررراص ال رررق     الررر   ررراب   ررر ا   نااررر  

اررر ل   الررراق   ررر ا  اارررما  الذ  ن ررر  الذنجا ررر  ا الررراق  اررر  اا ررر  ذرررب اثرررن ا 

الا  ررررر  ذرررررب الذ ظذررررر ل ا ل ذررررر   لم ررررر  فرررررق   رررررا ن ا اا ا  رررررل ا  ا لذم   اررررر  

ا  اا الذ ررررنفق ا الذد منرررر  ثرررراا ذررررب     رررر    ا ال اررررن  لمررررة اثذ رررر    ررررا ن 

 انه فررررق ا ن  رررر ا فذارررر ا  الدرررر ذ ل ال ررررق   رررران الذ رررر ن  ف  رررر  ذا  الررررة 

الف رررم   ررر  ن ذجذالررر  ذرررب زف ق اررر  ذرررب     ررر  ادرررن  د ا ف ل ررر لق   ررر ا  ثررراا 

 ا ا    ج ل ا ال ا   ل ال ق ذب  ر ا   از ز الذانف  فق ثاا الذج   د
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 ثالثاً : اهداف البحث 

  ااة الف م الة     ا جذم  ذب ا ث ا  ذ ا   

  ررر  ن اتررر ف   ظن ررر  ذ ااترررا  لمذ  فررر  الانال ررر  ف ذررر   دررر  الذ غ رررنال  – 1

 الذف اا  د

ذ  ن ررر  الذنجا ررر  فرررق    ررر ن ال ارررن  لمرررة ذررر   ف لم ررر  ا ل ذررر   لمرررة ال – 2

 ا  اا الذ نفق د

ال ارررن  لمرررة اثذ ررر    رررا ن ا  اا فرررق   رررد     ررر ل ال ررراض ا الترررا  فرررق  – 3

 ا  اا الذ نفق د

  رررر  ن ذجذالرررر  ذررررب ا ارررر    ج ل ا ال ا رررر  ل ال ررررق ذررررب  ررررر ا   از ررررز  – 4

 ذانف  فق الذج   الذف ام د

 : فرضٌة البحث رابعاً 

  لمررررا الف ررررم ال رررر لق ذررررب فنترررر   نق ارررر   رررر   لمررررة اب اارررر د ان ااررررما  

الذ  ن ررر  الذنجا ررر  فرررق   رررا ن ا  اا الذ رررنفق  رررؤ ق الرررة     ررر    ررر ل ال ررراض ا 

 التا  فق ا  اا د

 خامساً : عٌنة البحث 

 رررن اد  ررر ن ذ رررن  الذ  ررران ا فغررر ا  ف  ل ذررر   لمرررة الف   ررر ل الذ نجررر  فرررق 

 الذ ل   د لتانااااا الاناا 
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 المبحث الثانً

 الاطار النظري للبحث 

 المطلب الاول : 

 المقارنة المرجعٌة

لغررن  ال اررن  لمررة ذنارران الذ  ن رر  الذنجا رر  الذم رر    ررا ن ا اا  لمرر د رر  ثرراا الذ 

 الذ  ن  ااثن الذاتال ل الذ ام   فا  ا ذ  فق الن نال ا      

 ومزاٌاها . أولاً: مفهوم المقارنة المرجعٌة

ا  ا ذ لم  الذ  ن   الذنجا   ذب لذم   الذار  النترق   رم  اتر  للذر  لمرة للار   

( dantotsuل  ذنجا    ال  الما ال  فر   اب لمرة الذ  ن ر  ذ رلم  )ذب  دنض  ا د ن    

الذنجا    ا ق الااق   ا الفت  اثق  جا  جاثن الذ  ن   الذنجا    اثرق لذم ر  ا ج ف ر  

ااا ف ل   ل غ  ن الاذم  ل ل    ا ال اا الذ نااد إب لمذ  ن   الذنجا ر     ل   ن د ر  ل  ذر   

( فق ذلم  ال نب ال  ا  ل ن إلة فن ل     Francis Lowellالذن  ق )ل  ذ  ا فن ال   لق 

ا نة الارر ل   ال رر  ل   فررق  ررن  ل ال ارر   اال ررق    ررل الفترر  فررق الارر لن ا  ررظ إب 

لر ن فف ر ا ذ ر   ن 1814الذ     الفن ل      ا اذ  ذا ال اال       ل ل    ن لرال  فرق لر ن 

الذ ر    الفن ل   ر  ل  ر م  غ  رنال ذف  رنال الرن  ثراا  اظ  ف   ا مر  الار ل   الذ فار  فرق

 Assembly   ذرر  إب  لررا ن دررل ال جذ رر  ) ( Massachusetts ) الذ رر      رر ل فذ رر   

Line(  ذب لف )Henry Ford ار  ذار  ل  لف   ر   ن 1913( فا ن  ااماف ل    ل  ل ذ ذ زال ل ن ُ

ا  إا ن ز لمة ذنان  م  الف  ن اثق ذام   آدن ذب دل  ز  نض ذ ل  اف  الف  ن فق      

ف لل   ذ  ن   ذب ذ لر  إلرة ادرن د ا ارا  النتر  إلرة ال  فر    ب الرا ب ثرن اا  ذرب ااجر  

( ذررب دررل  ذذ نارر  ان فمنارر   ذرر  ن ب لز رر نض Benchmarkingذنارران الذ  ن رر  الذنجا رر  )

(د 18  2211ض )افرناث ن  ال ن  ل ا دن  ذب اجر    ار ب فاذارن لذذ نار ل اللذر   الج ر 

( اب الذ  ن   الذنجا   ثق ف م الذ ظذ  لب    ل ال اض االتا  ف ار  ذ  ن ر  Evansا ا ن )

ف   ل ال اض االتا  ل   الذ ظذ ل الناق ض فق ال ل ص الاق  اذ  ف ر د اثرا ذر د  اار نا  جق 

( ل  رن 113  2225   ر   ا    الة ال  م   ال ادمق االد نجق لف ق  الذ ظذر   ا ر د  )الد

 ا ان رر ال غ  ررن فا ررن  الا  ررن الذررنا   ل لف ررا الذ  ن رر  الذنجا رر  ا انفارر  لمررة ا ارر   ا اض 

  لمررر  لفرررا  ا  انض الام ررر  لمذ ظذررر  ف ف رررق لذم ررر ل ال غ  رررن ال  جذررر  لرررب ذ   ررر ض الذ  جررر ل 

ج  ر ل فغ ر  االاذم  ل االذذ نا ل الإ ان   فق  م  الذ ظذ  ذر   ظ نا ار  فرق ا ارن الذ ظذر ل  

(د ا ارر  الذ  ن رر  32  2227 رر     اف رر ن اال ذرر    لف  رر ل ج  رر ض ل  ارر ب ا  اا  )اررمذ ب  

الذنجا   ذب اذب ال     ل الإ ان   فق لر لن ال ران لذر      ر  ذرب ذزا ر  إاا  رن اار اذ لا  ف ر   

 (  196-192  2212(  )اا   22 - 21 3213     اثاه الذزا   ثق )ذ ذ     

ذ  ن   الذنجا   ذب ا ان ال     ل ال رق  ار اذما  الا ر ض ا ل  ر     ل    ر  ال  رل   ا  ال -1

 ال ق    ت   ل ذ  لغن    م  ا  اا  افا  إب اذ ب فتلل لب الااق لم  ا ب الذا ذند
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 الف م لب اف  ن اإجنااال ج   ض  ذ ب اب   ف  ث  الا  ض ا ل      د  -2

ال   ل   ذب دل   اف ن  ا ن ذب الالل االذاان     ج    ا ثن الذ  ن   الذنجا   ف دن   -3

ل ج رر  الالرراص فررق ادلرر ا الا رر ال ا ل  رر     الدررن   فذا ررة  ج رر    ررذ ن اا اف  رر ن 

 ااما  اا ذ    ذ  ل  افل ف م  اا ل ن  ن     ذب اال   ج ن  الا  ال الدن د 

ال  من    الذ ر       م ال ال    ا ل    الذ  ن   الذنجا   فق إنت ا ن ف ل الزف قب ذب - -4

 االد ذ  ذذب دل  ات  ذا   ن ااث ا  ج   ضد

 ا ل  الا  ض ا ل       فق   ا ب الذ زض ال   فا   ذب دل    ن ز ال  ا ب الذا ذن ذب   -5

 اج  ال ن ظ لمة ا اا ل لذق از   ض الذا   ن ال   فا  د

إب ذ  ف  الذ  ن   الذنجا         ن لمة ال  م   لد ذ ل ال لن ال ادم   إا إ ا   ذ رب اب   -6

  ررراب اال ل ذررر  لذ  ن ررر  ا  جررر زال الدرررن  لما ررر ض ا ل  ررر     الذ ام ررر  ف لذ  فاررر ب 

 االذذ نا ل الفت  فق الا لن

ا  الا ر ال  ا ل  الا  ض ا ل       فق ذانف  ذاالب لا ا  اتانا  اذرالب لراض اتر -7

 ال       الدن   ا ذ  الإجنااال الفت  فق الاذم  ل ال  غ م   لما  ض ا ل      د 

إ ا   اان ف ر   ف لر  فرق ف ر ا الذ رزض ال   فار   لما ر ض ا ل  ر      ذرب درل  ال  ار ب  - -8

 الذا ذن االذ ا نصد 

 ق  النان الفت  لاما   از ز إذ      ز   ض الإ   ج   ل   الا  ض ا ل       ذب دل   ا -9

 ا اا الاذ  ف         ا ناا ذب الذنض الالةد

 ؤ ق الة  اف ن ذ ر   ذلقرن ل    را ال ار اب اال   ذر  فر ب الار ذم ب فرق ال ارن الاا ر    -12

 اف ب ذد م  الا ن الا  ض ا ل       ا از ز ن ف ان لمة  ف ق ال غ  ند

  د تذب  د    الذاان  ف ل  ا فن ااا د ان افت -11

الذا ل ض فق  اج   ا  ظ ن   ا الاذم  ل ال نج  االل قا  ا ث ذ ن اللزن اا الا     -12

 فق ال  ن اد

الد نج   د نج    ؤ ق الة ز   ض  ن     - دما الذ  ن   الذنجا   ذ   ة ا اا    فا     -13

 اف لم   ذ    ة ا  اا ال ادم   ا جاما  ا ان    فا  

 لف  رر ل الد نج رر  الذف  ررنض ذررب دررل  الف ررم لررب اارر ل     ررا  الررة ا  ن رر ا لمررة ال  -14

 ا ف اص ل  ا ب ذا ا  ا  اا ال  لقد
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  ثانٌا: المبادئ الأخلاقٌة للمقارنة المرجعٌة. 

ث    ذجذال  ذب الذف  ئ الدلل ر  ال رق  جر  ا ل رزان فار  ل ر  إجرناا لذم ر  الذ  ن ر  اثرق 

 (  29-28  2211)افناث ن 

ال نل    ا نا  ف      ق اق لذر  لر   ار  ذرب لف ر  الارنل  لذجارا ال ا درن ب  اا ذف ا  -1

ذانفرر  ااررنان    ن رر   رر  فا  فررق   ررنا   اا اارر د ان الذاماذرر ل ل دررن ب فرر  دن ب  

 اا ف ا   لب ال  نف ل ال ق   ذ  ال   اا النجاص إلة ذا   ن ل  ا ق ل   ال   ف ا د

اذ ل ال ق  ن ال  ا  لم ا  ذرب ال رن   الذرزا  إلرة لرن  ادرن ذف ا الا           الذام  -2

 ا لم إ  فذااف   ال ن  

ف لذاماذ ل االذ  ان  نا  إاا   ب  ن ر  الر   ااب   ذف ا ال ف     ا ا ا ا  ل زا   ال ن   -3

  ات  ل  ثاا ا ا ا ا  ذ ا الم  ا الا د

لم ارر  ذررب الذ  ن رر  فررق ال ل  رر   ذفرر ا ا ارر د ان     جرراز اارر د ان الذاماذرر ل الذ   رر    -4

  االإللب اال اا ا ل نا   ف      ن اا د اذا  فق   ا ب الاذم  ل

ذفرر ا ا   رر     رر ن ال  ررا  لمررة ذاماذرر ل الذ  ن رر  ذررب دررل  الذرر  ن ب الذاررؤال ب   -5

 اا ف ا   لب ا      ف لا  ض اا ال ان الاق  زذ  الذ  ن   ذا د

     الإف  ا لب ااذ ا الفنا  الذ  ن  ب فق الذ  ن ر  ذف ا ا      ذب لن  ا لم    -6

 اااا ذب لنف  اا لن  ال ن   لجا  ا لا  إ  فذااف   الجذ  د

   جرراز اارر د ان الاارر ق  ال    رر  لم   ررل اا ال جاررة لمررة لررن  ادررن  ذفرر ا ال جاررة -7

 فغن  ا ا ن  ض ذب فا  ااج     ل د 

فا  الفرنا  لم  را  لمرة الذاماذر ل الد  ر  ذف ا الن اض   ذ     جاز ذ  ال  ن اض  -8

 فذؤاا  ان  ا ذ   م  ال ق    ن   الذؤاا  فق الإللب ل ا د

ذف ا ا    ر       جراز ارنل  اف ر ن ا درن ب ا  ر قجان اا ار ن  ض ذ ار   اب الإ ر نض إلرة  -9

 ذ  نث  ال    قد

ؤاار ل االذف لغر  فرق ذف ا ال        جاز  اظ ن ادل ا ال را  ا درن ب افرنا ا اا ذ  -12

الإا اض إل ا   ف ذ   د  ذ  ج  ان الن ن   اا الاذم   ف    إللا  رب ذ  ج  ق الد    اا 

 ذ  ج ل الذؤاا  ال ق الذ  ل ا فا د

 د  ثالثا: أنواع المقارنة المرجعٌة 

الذ  ن   الذنجا    ذ ب اب   اب  ادم   اا د نج    آا  ن رز الالرة لمرة للر ص ا لذر   

ق  اذ  ف   ال رن    ف  ذر   ار ن ا درن  فذ  ن ر ل ذد منر  ذر  الذ  فار ب اا ال ر  ل ل الا

الذذ ام  اذ  ا فتر  ا را ار  لمرة ذر    ر ن  ر نل ا رااص الذ  ن ر  الذنجا ر  ال ر قا  فرق 

 (334  2227الذؤاا ل ال   ل   االد ذ   فذ   ر ق )امذ ب  

لمرة الا ر ال اا النرناص اال ا  اا الذ ذ رز الذ  ن   الذنجا   ال ادم      تذب ا ل ذر    -1

 اد  الذ ظذ  ال ث  اار ة ل  ار ب ا اا الا ر ال ال  ظ ذ ر  ا درن   ا ر د  ترذب ثراا 

ال اص لذم   الذ  ن   الذنجا ر  ال رق  ر ن فرق الذ ظذر  ال رق لار  فرناص اا لر ض ذ ر    ف ر ن 
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اا الار ن ذ ر  ض فرق الر  ذ  ن   ا اا ا   النرناص )اا ا ر ال   ظ ذ ر  ف ر ( ذر  فرنص ادرن 

 الننص اا الذ   د

الذ  ن   الذنجا   الد نج    ا  تذب اجناا الذ  ن   الذنجا   ذر  ذ ظذر ل ادرن  ناقر ض  -2

   اذ  فق ذج   لذ  الذ ظذ   نا  اا ذج   ادند ا  ذ  

  الذ  ن   الذنجا   ال   فا    ا  ان لمة اا ة الذ  ن   الذف  نض ذ  ا فت  ذرب الذ  فار ب

     ا ذا ا  ل افت  فق ا  اا ال     اذة الذ  ن   الذنجا   فق ا  ااد ل

   الذ  ن رر  الذنجا رر  الاظ ن رر   ا اررذة ا ترر ل الذ  ن رر  الذنجا رر  لماذم رر  ا  تررذب ذ  ن رر

اظ ن  ذا    )ال اا ا اا الذاان  الف ن   اا الإ  ر .د( اا لذم ر  د ذا  ر  ) ر ن   الار ذم ب 

فذا ل ارر  فررق الذ ظذرر ل ا دررن د الرر   رر ن الذ  ن رر  الذنجا رر  ذرر   اا اارر ل   ال دررز بدد(

ذ ظذ ل  اذ  فق الذج    نا  اا فق ذج  ل ادن د لمة اف   ذار    ر ن ذ  ن ر  اار  ف   

 الذ ذ زض الذنتة فق ا   الذا  ن  ل ذ  اا  ف   الزف قب فق ا   الن   ا

  الذفاالرر  ذررب الذؤاارر ل ال ال رر  ا ذ ررب ال غمرر  لمررة  مرر  الذاالرر ل فررق   لرر   ترر فن الجاررا

الذاقال  لب الذ  ن  ذا    ث ق  الذا   ن االذجمة الا ن لمذ  ن  اذجمة الد ذ ل الذ ل   

فق إ  ان ذا   ن ل  ا ن ا اا ال   ل  الذ نف    ذ   اف ن ف    ل اذاماذ ل  ذ ب ذرب إلر ا  

 اا ق  ا ا اذ ن ف ن  د   دذؤ نال ل  ا   لم   ل  الذ نف   ا  ا ن ا اقا  ف ن  ل ذ  ا
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 المطلب الثاني

 الاداء المصرفي

 الاداء المصرفً مفهوم اولا/ 

 ذا ا   نج   ا ق  ذ  الذنا   الاذ   النامقالة   ن ا  performance   ن  مذ  ا  اا 

  ااة ال ق الث ا  اا الذدنج ل ف ل اا الفا  ا     ال  ن ا  فق الذفاا  االذجاا  الذا نض

 ف ب الالل  فر   فاتان ا انف (د 2225د134)الذ          ا  إلة ال ظ ن )الذ ن (

 اا ام  ذب الذدنج ل ا  ال الذ جـزال ا  ذ الذ      االجا  الذفاا  ل     ا     الذ جزال

   اب الال  ا الذدنج ل  م  ل    ا اللزذ  الذ دلل ا  ال ف ذا  الجا  اذ  ذ  ذ  د ذ ل

 (د 24542224د)الن اذدنج  ا  ذا    ذ ض زذ    ذ دلل ف ب فذ  ن   ال اا ل  ة

 ف ق  لف ا  تـاا لمـة اد ف نث    ن ال ـق ف  ا نا  ج   ذف  ـنض ف ـانض   ران ال اا اب

 ف انض  ؤان الاق ال  ظ ذق الا    ا ال  لا  ال   فاق االذال  ف ا   اذ  ال ق ال   ل 

 ذذ نا  فـق  ؤان ذذ  ال  ظ ذق الا      ا ـ  الذ ظذـ   جن ففز ـ  ض اللذ   ا اا فـق ذف  نض

 ال  ل  الذ      ال   ج   ا     ذ   ن   ( 2742225)الذ ل ق ال اا لمـة ان اذب الاذ 

 د  ف لذ ظذ  الد    اللذ   االذاان  ف ق  ف ب الذ  ن   دل  ذب الذ ظذ 

  ا ة ل ن  ذناان ا  اا  ا  االف  ا ب ال      ظن اجا ل فق ال   ن  ذب الن ن المة

   غ ات  لمة   ن اا لن ا ان ا  اث افا      ا لمة ل ن ا  اذ   الذ ظذ  ف   اا  ج ا

 ال اا ذ  ل   فـق الف  ااب ذ  ـغم ب  زا  ا  ا ل ا ذ    ف    ال اا لذناـان  ا ق  

د ) اب لم   ة الا ا   ال اال  ل  ث    م  ال ق الذا ا  ل افذ  ل ـ  ف ق  ذ لم 

2842223) 

 الااا ال اف  ا ذان ذب  ا    ف  ف  الذ ام   الجاا    غلق ا  اا ذ     ان   ا نا  فمب لاا

 اا انا  دل  اذب ف  الذن فل  االذ لم  ل الفا    ا  الذن ث ن   االة زلل ذ  الاف 

  ا ة      انض ا   لمة لت اا ال ظن  ذ ب ا   لمف  ا    ت  ال اا  ـا  الا ف   الذن ث ن

 الذاتال  اث افا      ا فق ال فم  ا  ذاان ث  اا غل  لمة الذ ظذ  ل نض اذا ا     ج 

 الذ ظذ   لقن لذا   ن اف ر الذد من  ا  ل ا  دل  ذب اال ذا اال     الف  ا فق   ذا  ال ق

 د لذما  الف ا 



14 
 

 الاداء المصرفيتعريف  -: ثانٌا

لب  ا نا  د م  ال ج ن   الذ  ن  اذ ا  الذ نف   الذؤاا ل ذا ا  ان تعريف الاداء على 

 ل   ة ذ   نف  ال اا ذؤ نال اب   م ذ ا  الد ذ   ا لذ   ا دن  ا    ج   اا ذ ظذ ل

 الإل ن )ا اا ثاا افا الذ نفق ال اا  انفاب الذ نف  ب ال     اب  ج  ذ  ا  لف  ال اا

  ا  الذاجا ال لمة الا ق  الاال   الذا   ن   اا ال ا ف ل لن ا لب ل  ا   ذ ب الذ ن 

  اف د  الإجذ ل   ذاجا ا ا  لمة الذ ن  نف    ل   ة ااا  ف    ذ فا  ذ  افق ذ   ة

 ل  ذ  الذ  اف   لمذاماذ ل ذ ذم   ا  ال ف ن ـ  الـة الاال   اال  ذـ  النف ا الـة الاان

 ( 182  1989  )لم اق ال ااد ل   ة الذ ن 

 االجاا  الذد من  ال   ل اااج  اللزذ  الاا ق  ثا الذ نفق ف ل اا الذ  ا  ف ب افال 

 ل    ن الذ  ل  الذ نف   الف ق  ظ  فق اظ قنا  ا  ن ا   ف انث  الذ  ن  ل   ن الذفاال 

 الذ نفق  ا  ف ل اا الم   ( 24542224)الن  الث ا     ا ال ـق الذ ـنف   الد ذ ل

ال فم    فق     ا  ذاان ه اا غل  لمـة الذ ـن  ل نض اذا ا     جـ   ا ة   ـ   ـانض

 امن  الذاتال  الدل اث اف  افا الذا   ن ال ق  لقذ  اذ  ن   ذ     ا ذب ا ث ا  ذ  

  فذا لج ا ال ن م   الاا ق  اا د ا اج ل اب ا   ناف ل ل  د  

 قٌاسها وطرق الرئٌسة الأداء مجالات: ثالثا

 الذ ن   ااة ث ف   ا ة ذ ا  ذج      فا  ل   اا  الذ ن   ااة ال ق الذج  ل   ا  

  اذ  اب  ج  ال ق الذ ظذ  اا اللذ   فا  ض الد    الجاا   ) لب  افن ف لذج  ل ل      

 ( الذ ظذ  اا الا  ض لااه ال ج ا     ا ل ق فنا ل  

  ا لما  ان  اج اــ  ان اد ل  لمــة الذ ظذ  الـنا  اث ا   غلق ل ـق الذج  ل ا   اص 

 ال ـق   ف  الذج  ل  غلق ف  م ا اقا   انض ل ة فق الذ ظذ   ج ا اب ال ا   ذ ب   ة

 دال    لذ اب ذـ  لمـة الالا  ذـب اللنا  ذد م  دللا  ذب  ا ل  

 الذ ظذ  لمة   فغق نق ا  ا اا  ذج  ل اال  اا الذ  ل  ا     اث ا  الة   ظن ذب

 النا  ذب  ذام  ذذ  ذج       لقن اذا   ن ذ    ة افا دللا  ذب الذ ظذق ال اا ل  ة

 دف  ذن فل 

 ف    ل ذب الإ انض فذ لمف ل  نق   ل  الذ ظذ  ا اا ل   ة ال  م     الذ    ة ال ذ   اب  ذ 

  ا  الف  م  لب الذ    ة الف م لذم   ف ب لاا االد نجق ال ادمق ا اقا   ا ة اذاماذ ل
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 لمة ا ل ذ   ذب الإ انض  ذ ب ال ق الذ ل     ن ال اا فذ    ة االذ ذام  ذ ا  ف    تنانض

 ا اا ل  ا ن    ا  ا اض ف ل ف نث  الذ ااز   ال نج ل  فل ل  الذ اازب ال اا ذ    ة ذب ذجذال 

 دالذ ظذ ل

 ال  م  ق ل   ة ال ذاا. فق ال    لا  1992 ل ن ل ذل الذ ااز   ال نج ل فل ل  ف نض اب

 لمة االذ ذام  ف لا ق  الذ  افق ال   ة    ق  اا ة لمة ف ل الذف    ال اا ل  ة ف ظن ال اا

 لـب ذتمم   الق    ق  ال ق ال  م     الذؤ نال ذب ال  ا  ن الاا   الاان انف    ا ا اذ ن

 الذ ااز   ال نج ل  ان  فل ل ل ال  ل   الذ  فا  ف ق  االف اص فـق اال لا ن ال  ا ب ا  ل 

 ا  ذم  اات    انض الام   لل انض    ن الذ ل   ا  ن الذ ل   الذ    ة ذب ذجذال  ا ا  لمة

 االاذم  ل االزفـ قب الذ لق  ذا  الفا  افا   انفا   اج  فل ل  اثق الذ ظذ  ا  اا اان ا 

 ا اا ل  ة لب فتل ال اا ال  غ مق لـب ذ ااز    ـانض ا   ن اال ام ن اال ذـا ال ادم  

 لمذا  ف  الذ ظذ 

 المصرفً الأداء تقٌٌم -: رابعا

 ذ   دلل  ذانف  ذب  ذ ب ذ   ة إ ج    ا ق الذ نال ل ا اا     ن لذم   إب ال ا   ذ ب

   الذدلل  ف لث ا    الث ا   م  اذ  ن   اجما  ذب ال ن ال ق لتث ا  الذ ناص     ا

 لمة لم ان   ا د ن ا اض  ا ق ا ا  اا ذا لج ا  ااا ل   ا   ناف ل ذ  ان ا      اذانف 

 ال ان  فغ   ذاف   الذدلل  ف لث ا  اذ  ن  ا  الذ      ال   ق  ل  ة فا   الذ ناص    ل

د   (24442221)الا ا اق  فذا لج ا  ال ن م  الاا ق        ذ  ااف فا  ا      ا   ناف ل لمة

 ذ    ا ة الذؤ نال ذـب ذجذال   انض فـق   ذا  ا  اا     ن لذم   إب آدناب ا ن 

  (255   1989ا ل       )لم اق  الا  ض  ج ا

 اا  نج      ن فااال ا   ذ ب ذا   ن فذا ف  الذؤ نال  م    ف  افااا ا لانث  ا ذاث 

  ن فل لال  ال   ل ااج     ق  ف لم   ذ   ال  ة اث افا  ف    ا ا ل       الا  ض ل  ن ذ  

 )فر   ال اا     ن الن    (  ا ل       الا  ض ل  ن ذب الا ة ف لا   الث ا      ن ذؤ نال

 ا د ا ال   مق ان ا   ناف ل لمـة لمالا   ذ  ذ  ذ   ض فذؤ نال النامـق ال اا ذ  ن  

  فال ذ  ا ثا ذ  ف ب الذ  ن     اب ذ   ا  لف  ال  اذ ب  مذ  المزذ  ال        الدلاال

 د ل  ض ا   ثق ذا    زذ    ذ ض  ا    فق ذا ا   ثا اذ 

  ن          فق  ف نض اثذ   ذب ل  لذ  ال  تن الالل فق ذ ذ زض ذ     الإ اا     ن ا    

 ذ   ض ذ ض دل  الإ اا اامف  ل ا ج ف  ل       دلل  اذب للث ا         اذ   الذ ن 
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 لمة اال غم  الإ ج ف   الجاا     ل ن اج  ذب ا الذاؤال   فذنا ز ا نفل ااف فا  ا  م 

 الن لم   ال  ة ال اا     ن إب  ذ  الذا  ف  فق الإ اا ذا ا  نف  فق  اان فذ  الامف  ل

 الذاان  اا غل   اب ذـب ال ر   ف    ال   ب ذب  ا ن فـق   ن إ ذ  ال ظن ذد م  اف  

     ا لمة ل ن   اذ ا  ذ   الذنجاض الث ا      ا فـق الذ ن  إذ      ذـب الم ر   الذ    

 ( 24542224 ل د )الن  دلل ذ      ا فق إذ       ذ   المة ذا  فل النف ا

 الإداء تقٌٌم طرق -: خامسا

 ف  ا  ف ذ  الااال ثاه ا ن ال   الذ ل   ال ااقن   م   ذج   فـق ل  ض  ا د ن ل   ض ا اال ث   

 فتل  ال  م      ق  اا د ان ذج  ل فـق ا ال  الذلماف  ال  م    نج  فـق  ن ا    ا ة ا ذ 

 ااا ل   ا اال ا ا  ل ( 143  2224)الذ     الذ ل   ال ااقن ذا د ذق ا    ج ل  ن ال لب

 الف    ل الف ا  جا  ذب الذ لق الذ م  الغن  ذلقذ ا  ذـ     ـم ذـب الذ لق ال  م  

 الد  ـ  الذ لق ال  م   ااا ل   ا اال ذـب ذجذال  اث    ادن  جا  ذب ل  الذ    

 (3   2225)ا فن  ال    الا ا   الذجذال ل لمة ا   ذ   الذ ل   االذؤاا ل ف لذ ـ ن 

اا  ف   ذ  ن   الف قد االاذا ق( )الف ق  الذ ل   لم ااقن الذ  ن   ال انا  ااما   - ا

 ف   ذب    فا   ا ثن ال ق ال اف   ات  االاذا ق ذ   ل  ب ف  ن د ب ف ا  ذجذال 

 لا   ب ذ  ن   االدا قن النف ا ا ا   الذ زا    اجذ لق

 ف ب ذاان  ا ن ف ل   الا ل  ل  ات  الاما  اثاا الذ ل   ال ا  اا د ان ااما   -  

 دال   ل   ف  اااجـ  الفا  فاتا  الذاان  اذجذال ل ااا د اذ    الذ ن 

 (ااا د اذ  ا  الذاا  ذ   ن )  م    الذاا      ف ا د ان ال  م   - ل

 ا ل     ب ال جن اال ال  اف ل ال  اف ل ) لن نال الاذا ق ال افق ال  م    - م

فذ  ف ا    االذ اال ل الن نال ا غ  ن الدن  ذ ض ذـب الذلم   ف لنل ن ال  م    - .

 الذ  ن   الذ اال ل

 االا ا   الذاذـ  الاا ق  ذـب  ا   الذ لق ال  م   فـق الذ ل   االذؤ نال ال ا  اا د ان اب 

 تاا فـق الذ ن  ا اا ل    ن اا د اذ  الاا ق  ا ان اذب لمذ ن  الذ لق الذن ز  انا  فق

 ال ا  لن    ا ا ذ  ال  لق الف م فرب الذ ل   ال ااقن فق اف    ل انل ن ذب ج ا ذـ 

 االذؤ نال ال ا ل فا  لمة ال  ا  دلل  ذـب  ذ ب اا   ال  م   فـق الذ ل   االذؤ نال

 النف ا     ا لمة ال ن   الذ ن   ن    ا انض لمة ال  ن فق  ا ل  ال ق
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  المالٌة النسب تحلٌل  -9

 الذ ل  ب الذ مم ب ااا ل فـق ا    ن اا انث  الذ لق ال  م ـ  ا اال اثن ذــب الذ ل ـ  ال ا   اــ 

 فا   ا ا ب   ب ل  ذ  ل ن ال نب ال  ا  ذ     فق ظانل   م ا  اال ثاه ال ن ذب اثق

 لمة ا ل  ذ  اثن الا د  ا ل       ل نا ان  دــ ا فق ال م  اا     الذا د ذاب آ اا 

 فق لم ا  ا ل ذ   اإذ      افاذا  اا دناجا  ااال  االذا د ذ ب الذ مم ب ف ب ال ا  ا    ن

 فق الذا د ذ  الاا ق  اثن ذب الذ ل   ال ا  ا ف ل ال د  الذد من  ال   ل اااج  ا  اا     ن

  ا ل  ال ق الاا ق  اثن ذب الذ لق ال  م   فق الذ ل   ال ا  اا د ان ا ا  ا  اا ا  ا ن النل ف 

   اا اذلقذ  لم اظ   الذ     الذاا  اذال  الذ ن  ا ال  ات  ذانف  لمة الإ انض

 الذ ن  انف    الذم   

 اال ن    الذ   ناة  قذذل اذ   الا ال  لب فذاماذ ل  زا    الذ ل   ال ا  اب الذامان فذب

 ذب الا ال     ا لب ال ق الذاماذ ل ا ا د  الذ ن  انف      الذ     الذاان   اظ   فق

 الا اق  لمة ال  ا    مد  فق لذم   ا  جاثن اب ال    ال ج ن   لمذ  ن  ال  ا   ا ذان

 ف ا  الذ ا ذ  ا ذاا  اب ال  ال لذ  اناا ذب ا نف ا ا    ا ف ا اذ نث  اال   ن ا دن ب ذب

 الذ ن  ا انض لمة   فغق فر  د  اق الل فق ا فا  فق ال ا لان الا ب الذا ل ب اذاا  ثق

 ذ لق لاان الذ ن   ان   لم ا    ن     ة   ا ا اذ ن   لنن ا  فق ال ن    ادة اب

 اب الـة اثذ  ا  ف اا  الذ   ناة ذلاذ  ف رب ال ا  الذ ل   فا   زا    ال ق الذاماذ ل اذ د 

 ا دن      ج   ف نض نااذ ل   دا قن     ل ذ  ف اا    ذ    لمذا ل ب ل  ن  ا  الذ   ناة

 فت  ص ا ذن    اق ف   ال نا  فا        فق الإدن ا    ج  الذ ل   اا الاناا ااا ن

 الذاماذ ل الذا ل ب اذ  اذاا  الة اا نث   ذ   ف   ال  لب الدا قن اااا زا ل الذ   ناة

 ف   ن   لننل ا ا اذ ن  ن    ا اض ف ا  الذ     الذاان  اا د ان فق ال ن    لب الذ    

 ثاه  ن  ذب ف ا ن  ا  افت  ا ا اذ ن ذب  اص اق فق الن قت  ف لذاا  ف ا اذ ن الذ ن 

  ر ا  ف لذ  ن  النف    لب الذ     الذاماذ ل اثذ   ا   لمة  دنة الدز    ا  فق الذاا 

   لمة الذ ل         م النف ا     ا لم ا    ا ب الدن  اللذ   ذ  آل ال   رب فق

 اذان   ن لذااجا  ا     ل ل الة  اث  الذ ف ق   ب فق ا  از ا ل  انض فق ذ ا  جزا

   اا ا ذنان   الف  ا  تذب فذ  الذ ن  لذم  ل ا لا ن ا  ذ   ذ الا 

 اا      ا  الذ ل   ال ا  اثذ   لب الذاجز الان  ثاا ( افا 412-429  1996  )ث  ق

 فق ال    ال  لق الذ نفق ال ل ص لف    ل الذ لق ال  م   فق الذا د ذ  الذ ل   ال ا  اثن



18 
 

 

 ( ٌوضح تحلٌل نسب المالٌة9شكل )

 المصدر: من اعداد الباحث

  Liquidity Ration السٌولة نسب -9

 ال    لمـة ذااجاـ  ل  نض   ـاب اب الذ ـ ن  لمـة  ج    م اا ا   ل ذل الا ال   ا 

 الا اق  ( اب14941994ال    ـ  )ذال  ا  ال  ف  ل فـق الذ ال  اا ا ا  قق ا ل    ق

 ا اناا فان  ل فق  ف  لا   جنق ذـ  ال ـق   لف  لم اــا ا ال  فم  الذ ل ــ  االانا الذ ـنف  

 ا    . فـق  ا د ن ال ـق االذا ال الا  نال اذـ د  الذاجا ال الا قم  لمـة ا ل  ثـق الذ ل  

اا    اب ل  ا ق    ن ذاجا  اق اب ذب الن ن المة الا قم    ن لمــة  الذاجا ال ا ل  فاق

  ف ن بد اجا  الل   لم  ل      الة   ا م  ف ب  ف نض ل ذ 

 د ن. الا اق  الة   فا ل مف   ذ    لذ ن ا لا ال  ال  ج  ل ل   الا ال  دلانض  ظان اا

 ف   ذب االذ  ذم النام    ا ال   ذ   ن ازاا الذذ ا   ال نا  فق االز   ال الذ ن 

  ج ـ  لمـة الذ ن   ا ل  )الا ال  ال  ذ  ات ف   ذلماف ل ا  ا   اا  ذ م   ذا ب ذاجا 

 افال   الا قم    ن اذاال  فا    ن   الة الذ ن  اناتلن    ج     م ل  ال ـق الدا نض

 اذ ب ثا االذ بد لمذ ن  ف ل اف  االذ ب ال ذ    ل  ن  ذا  الا ال  ال  ذ  ف ب ال ا   ذ ب

 دالا قم    ن ا ذاا  ل ذ   ذ    الا اق  اال ذ   

 الذلماف ل ذجذاص/ الا قم  الذاجا ال ذجذاص=  الا ذ  الا ال   اف 
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 Profitability Ration الربحٌة نسبة -8

 اب الذ  ن  اا ا اا     ن فق الذا د ذ  الا ذ  االذ ل   ا ل       الذؤ نال ذب النف   ا 

 لب النف     انض  ا  ا   ن الذ  ن   م  ل ااج  اا ا   ث ف   ا  لمذ ل  ب الاناض دما

 لمـة     الذ      )اا انل ن النف ا لب  افن اثق الغن  ثاا     ا فق ال ج ا  نج 

 ذاان  فا  الة اا ف ل اف  الذ ل   ال  ـاف ل فـق الدن  الا ا   ا نل ن الـة ل  ا  الـنف (

  ا  فدل  الذ  ذ  اا الذ  ن  النامق ل ق      ن لمة النف     اف  ا ن ز  الذ  ن 

 اذ  ذ ن  الق الذ لق ال اا ف لالة  ات  الذد لن     ن لمة ا ان  ن ز ال ق الا ال 

 ا ا  اا  الذ لق لمذ م  اثذ   اا د ان ا ااص ال ا  ا ان النف     ا   ا  لال    (فال     

 ال ا  ثاه ف ن    الذ لق الذ م  ال   ص فا ن ان اذب     ا النف ا فـق الإ انض  ن    ذ      ة

 الذ   فـق ف ل زاذ    الإ ن ا لمة الذ ـن  ل نض فا ن  الا      لمـة دل ن ذؤ ن فا 

 فق الذ  ن  فر اا االذا ذاب الذا  اب  ج  ( ال 266  1999اللا   )نت  اادناب  

 النف     ا  فـق ل ل   ا ال  ااال ا  ل  ذ ظذ  ذ ل   ااااا ف ا   اج  ال ق   الفم اب

فق  ال ا  ثاه الـة  ا   اب ف  م الذ نفق ا  اا ل   ة الااا ذ  ن   لب ا اال ف  م 

الذ ن  الذا ق  ذ   ا ذمان فق ذ  اف   نا   ذ  النان اج  ذب الذ  ن  فق الذ لق ال  م  

 ( 281,2004)الن   

 لا م  ا     ل  ل ال نا +  الذم  ـ / ال د الذا اذن=  فق  الذـ   ناة لمـة الا ق  ذا  

 ا ج 

 المال رأس ملائمة نسب -4

  ا ان الذ  ن  ال ج ن   ذب اب ال  لمذا ل ب الذ ب     ا فق ذاذ   ان الذ   ناة  ذ نة

   ن   الإ نا ال فق اب ا دن   ذ    اقد الذ لق النف  لذد لن  انت  اللذ   ذ  رض ا ااص

 ناة لمة ف لتنن  ؤ ق دا قن النف ا الة  م     ا  ل  ف  النف ا فق ا فن ا دن   لم  

 ( 417   1996)ث  ق الذا ل ب اذاا  الة ا ذ   الذ  

 ا ذ  الذا ل ب ا  الذ ن  ذـ  لمذ اـ ذم ب ف ل اف  ا ق ذ     الذلاذ      ن لذم ـ   ا  لال 

 ا لذق  ب ف  الذ ن  لفام   ذ   الاق الذ لق الذن ز الاض ا لذ  ذ   لإظا ن  ذاذ ااذن

 ذاـن ذؤ ــن الذلاذ  الفا  ف   ــ ن فاتا  ذـ  الذ  ن   ا ذ  ا ال د ذا  الذ ا ذم ب ل  

 ذب الذ نف   الد ذ ل لمة ا ا ذنان ف ل  ا  ا اذاالان فمل  ض الذا ل ب ل  ن    ذ  
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 دا لذق  ب  نج  ان نال  مذ  الذلاذ  ان نال  نج   مذ  ااد ذا    ا ذماب الاق الذ ن 

 ف ب الذاجا ال الا ل  ل فق ال  ا  ات  الة  ا   ال ق ال ا  ف  ا  الذلاذ   ا  ا ان 

 ( 67  1995الذ ل   )ال  فماق   الذ ض  ا    فق الذذ م  الذ   اناة

 الدلنض الذاجا ال/ الذم     ا=  الذ   ناة  ن     اف 

 الاموال توظٌف نسب -3

 فق ال نا  افت  الذاا  اا اذ ن اب  ذ   الدز    فق  ن ا  ذب افت  الذاا  اا اذ ن اب

 ذب ا ا اذ ن   الاذم  ل فق الذااز   الذ ن  ا انض المة ذ ل  د اؤانا فق اا اذ نث  ذب

 الذد لن  دن   اج  ذب ا ا اذ ن   الذ  فظ   ا ب دل  اال  ذب اا االا  اج لا    م

 ( 276   2223)نذت ب اجا ض  ا ا اذ نال ا  ا  

 الذم    الا اق  +   اا/ ا ا اذ نال + ال نا =  الذ     الذاا   اظ   ذا  

 الرافعة تحلٌل  

 الذ ل   االنافاـ  فا ااالن ال  غ م   فا االن   اا ا   ذج  ل الا  فا االن ذناان  غلق

 فا االن اق الا  ق ا نفل الذناان الذ  رض    ل   فا    ال  غ م   فا االن  ن فلد  الذ  ن  

 االذ ل   ال  غ م   لمنفا  ب ذ  ن   فاا   م  الذ  ن   فا االن اذ د   ذا ما  فا    ال ذا م  

 ذا د

 ان ن ص الـة الذ ل    ؤ ق فا االن اا ال  غ م   فا االن ذب اق ان ن ص اب الـة ث   الإ  نض ا ج ن

 الاااذ  اف ل ذ  اق ذ اذ  ان ن ص  ب ال د  الذ ب ث ذش  دن   ان اذب الذد لنض  نج 

 ( 21642223ف لا ةد )ذلن   االا ة   ل  ال ا    ان ن ص الة   ا    لا  لمة الدن 

 ا   الة  نج  Degree of Leverage Concept فا االن  نج  ذناان ذانف  ذـب الغن  اب

  جن فـق  غ ن اق    جـ  لمذـ ل  لتنف ا الذ     ف لتفل    م ذ        لمة ل  ن ب  جام  

د)ال مق   ال ذا   انفا  ال  غ   نفا  ف ب الذ ف  ل  الالل لفذانف   ل ـ   اذ   ذـ  الذف ا ل

 الذ  ن د  ااجاا  ال ق الذد لن  نج  ل  ة ثا فا االن ذب االغن  ( 4542227

 لف  النااق  ال  غ مق النف /  ال    (  الذا ثذ  ) الذا ثذ  ل ق = ال  غ مق ف االن  نج 

 ف  االتن
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 المبحث الثالث

 عملً للبحثالجانب ال

 ررن ال لررنا فررق الذف ررم الارر  ق الررة اب الذ  ن رر  الذنجا رر   ارر  اا ارر ل لم  ارر ب الذارر ذن  ااب 

ال ج ا فق اد   ن الا  ال ا ل       ال ق ل  ا  ذ   ا  ا الذ  ن    ا  ذرب اثرن لااذر   جر ا 

 لف ررا الذ  ن رر  الذنجا رر   اف رر ن  امررا ا ذررن ف  ررا ن ا اا الذ رر ن  ف رر  لرر ن الف  ررم ف ل ذرر   

الذ  ن رر  الذنجا رر  الد نج رر   افارر  ا لررلص لمررة انلرر ن لرر   ذررب الذ رر ان الذا ذرر ض فررق    رر ن 

االر  ل راب  فغر ا ذر  ذ رن   ذف لغر لذ  ن ر   الذ  رانا  اا الذ لقد ف    ن اد  ر ن ذ رن  

ذب الذ  ن  الناق ض فق الارناا  ا ذ رب     ر    ر ق  الذ  ن ر  الذنجا ر  فر ب  الن   ذ ن  

ا ن ا  ا    اف  ال ذا ذب درل   ذب دل  الج ا  ا     فغ ا    اذ ن   انالذ  ذ ن 

 ( 1الذا  ل  )

 

 الا   الا ف   -الا   ال  ل                           

 ( 1) ددددددددددددددددددددد( %)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =  اف  ال ذا

 الا   الا ف                           

 

 أولاً: الموجودات المتداولة. 

 المنصور وبغدادالموجودات المتداولة لمصرفً (  9جدول ) 

  اف  ال ذا 2215 2214 اان الذ ن  ل

 28د2 352697229 326812175 الذ  ان 

 29د2 78815127 72411623 فغ ا  

 

الددى بٌانددات دلٌددل الشددركات المسدداهمة المدرجددة فددً سددوق المصدددر: اعددداد الباحددث بالاسددتناد 

 8191العراق للأوراق لسنة . 

 ( 326812175)    رل الذ  رانفق ذ ن   الذ  اال اب الذاجا ال ( 1  ف ب ذب  الج ا  )

لرر نة الارر   الرر  ان ناررل ل ذرر   ( 72411623فغرر ا  ) ف  ذرر     ررل فررق ذ ررن  2214 لارر  

 لار   ( فرق ذ رن  الذ  ران352697229)ذ رنف ب إا فمرغ الذاجا ال الذ  اال  فق  رل ال

المررة الررن ن ذررب اب ل ذرر  الذاجررا ال 2215 ررن  فغرر ا  لارر   لذ( 78815127ا )  2215

لر   فغر ا  اب ذ رن  فغ ا  ا    ل المة ذب ل ذ ا  فق ذ ن  لذ ن  الذ  ان  الذ  اال  

( ف  ذ   اف  28د2إا فمغ ) ذب ذ ن  الذ  ان    ا  اف   ذا فق الذاجا ال الذ  اال  المة
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 (   اثاه   ر ق    ر ن الرة اب ذ رن 27د2) لمذاجا ال الذ  اال الذ  ان  فق ذ ن  ال ذا

  الذ  ان   ن ز لمة ا ا اذ ن فق الذاجا ال الذ  اال  ف اف  المة ذب ذ ن  فغ ا 

 ثانٌاً: الموجودات الثابتة. 

 المنصور وبغداد الموجودات الثابتة لمصرفً ( 8) جدول

  اف  ال ذا 2215 2214 اان الذ ن  ل

 5د1 11227578 4399429 الذ  ان 1

 5د2 3642651 2417819 فغ ا  2

 

اعداد الباحث بالاستناد الى بٌانات دلٌل الشركات المساهمة المدرجة فً سوق العراق للأوراق  

 8191المالٌة لسنة

( 439926( اب الذاجرررا ال الا ف ررر  فرررق ذ رررن  الذ  ررران    رررل )2)  ل رررظ ذرررب الجررر ا 

الررر  ان نارررل ل ذررر   ( لررر نة الاررر  2417819)فغررر ا   ف  ذررر     رررل فرررق ذ رررن  2214لاررر  

( فررق ذ ررن  الذ  رران لارر   11227578) إا فمررغفررق  ررل الذ ررنف ب  الذاجررا ال الا ف رر 

اف لإترر ف  اب ل ذرر  الذاجررا ال الا ف رر   2215( لذ ررن  فغرر ا   لارر   3642651ا )2215

ف  رر  ا ترر   اررف   ذررا فررق الذ  رران    ررل المررة ذررب ل ذ ارر  فررق ذ ررن  فغرر ا    لذ ررن 

( ف  ذر   ارف  ال ذرا فرق ذ رن  فغر ا  5د1فغر ا  اا فمرغ ) الذاجا ال الا ف   المة ذرب ذ رن 

 )( فر ب ذ رن (  2 ( ا )1) ا  ف ب ذب    ق    م   الجر ال ب( 5د2لمذاجا ال الا ف   فمغل )

الراق  ن رز فغر ا    ن ز لمة ا ار اذ ن فرق الذاجرا ال الا ف ر  لمرة ل رة ذ رن الذ  ان 

 لمة ا ا اذ ن فق الذاجا ال الذ  اال 

 ثالثاً: المطلوبات المتداولة. 

 المنصور وبغداد ( المطلوبات المتداولة لمصرفً 4جدول )

  اف  ال ذا 2215 2214 اان الذ ن  ل

 26د2 287617584 27134412 نالذ  ا 1

 2د2 47134412 39222235 فغ ا  2

 

المصدددر: اعددداد الباحددث بالاسددتناد الددى بٌانددات دلٌددل الشددركات المسدداهمة المدرجددة فددً سددوق 

  8191العراق للأوراق المالٌة. لسنة 

لار    (27134412الذ  ران    رل ) الذ  اال  فق ذ رن  الذلماف لاب ( 3 )  ت  الج ا 

ل نة الا   ال  ان نال ل ذ  الذلماف ل (  39222235فغ ا  ) ذ ن  ل فق      ذ ف 2214

 ( 2215)  لار   الذ  ران   ( فرق ذ رن 287617584الذ  اال  فرق  رل الذ رنف ب إا فمرغ)

المرة الرن ن ذرب اب ل ذر  الذلمافر ل الذ  االر   2215لا    فغ ا   ( لذ ن 47134412ا)

فرق ذ رن  فغر ا  ا ب اب ذ رن  فغر ا  لر    را   ار    ل المرة ذرب ل ذالذ  ان  لذ ن 
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ف  ذر   ارف  ال ذرا ( 2د2)  إا فمرغفق الذلماف ل الذ  اال  المة ذب ذ ن  الذ  ران   اف   ذا

( اثراه ال  ر ق    ر ن  اف  لر  ااتر   فر ب 26د2الذ  ران لمذلمافر ل الذ  االر  ) فق ذ ن 

  ا  ررل   الذد منرر  ف اررف  المررة ذررب ذ ررن  فغرر ا   ا ذرر  لمررة الذلمافرر ل الذ  االرر  فررق  ذا رر

 ذ ن  الذ  ان 

 .رابعا: المطلوبات الطوٌلة الأجل

 لمصرفً المنصور وبغداد المطلوبات طوٌلة الاجل ( 3)جدول  

  اف  ال ذا 2215 2214 اان الذ ن  ل

 -28د2 18911299 22764436 الذ  ان 1

 -7د2 589429 1854292 فغ ا  2

 

بالاستناد الى بٌعات لٌل الشركات المساهمة المدرجة فً سدوق العدراق المصدر: اعداد الباحث 

 8191للأوراق المالٌة لسنة

( 22764436الذ  ان    ل ) اب الذلماف ل لا م  ا ج  فق ذ ن ( 3)   ف ب ذب الج ا 

  الرر  ا دنتررل ل ذرر  ( لرر نة الارر   1854292) فغرر ا فررق ذ ررن   ف  ذرر     ررل 2214لارر  

الذ  ران لار    فرق ذ رن ( 18911299)ا ج  فق  ل الذ نف ب إا فمرغالذلماف ل لا م  

اف لإترر ف  الررة اب ل ذرر  الذاجررا ال الا ف رر  2215فغرر ا  لارر    لذ ررن  (589429) 2215

  ف  ر  ا تر ل   را  ارف   ذرا فرق فغر ا    رل المرة ذرب ل ذ ار  فرق ذ رن   الذ  ان لذ ن 

 فغر ا ( ف  ذر   ارف  ال ذرا فرق ذ رن  5د1إا فمرغ ) فغر ا الذاجا ال الا ف   المة ذرب ذ رن  

 الذ  ران  ( فر ب ذ رن 2( ا)1ا  ف ب ذرب   ر ق    م ر  الجر ال ب ) (5د2)لمذاجا ال الا ف   

الرراق  ن ررز لمررة فغرر ا    ن ررز لمررة ا ارر اذ ن فررق الذاجررا ال الا ف رر  لمررة ل ررة ذ ررن 

 ا ا اذ ن فق الذاجا ال الذ  اال 

  .صافً الربح السنوي خامسا

 المنصور وبغدادصافً الربح السنوي لمصرفً  (5)جدول 

 

  اف  ال ذا 2215 2214 اان الذ ن  ل

 3د1 19723267 8428648 الذ  ان 1

 3د2 4211235 3235724 فغ ا  2

 

المصدددر: اعددداد الباحددث بالاسددتناد الددى بٌانددات دلٌددل الشددركات المسدداهمة المدرجددة فددً سددوق 

 8191 العراق للأوراق  المالٌة لسنة
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 ( 3235724)    رلالذ  ران اب  ر فق الرنف  الار اق فرق ذ رن  ( 5)  ف ب ذب الجر ا   .

الر  ان نارل ل ذر   ر فق  ( لر نة الار  3235724فغ ا  )ف  ذ     ل فق ذ ن   2214لا  

ا  2215( فق ذ رن  الذ  ران لار   19723267الا اق فق  ل الذ نف ب اا فمغ )النف  

اف لإتر ف  الرة اب  ر فق الرنف  الار اق لذ رن   2215( لذ ن  فغ ا  لا   4211235)

الذ  ان    ل المة ذب ل ذ ا  فق ذ ن  فغ ا    فر   ا ت    ا  اف   ذا فق  ر فق الرنف  

( ف  ذ   اف  ال ذا فق ذ ن  فغ ا  ل  فق الرنف  3د1الا اق المة ذب ذ ن  فغ ا  اا فمغ )

 (243الا اق  ) 

ال ا  الف م فرب ث    ذفننا ل فرا  الننتر   النق ار   ال رق افق تاا ال   ق  ال ق  ن ال ا    

ا لما ذ ا  الف م اال ق   ل لمة    ٌ اب اا د ان ااما  الذ  ن   الذنجا ر  فرق   را ن ا  اا 

 الذ نفق  ؤ ق الة          ل ال اض االتا  فق ا  اا ( 
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 المبحث الرابع

 الاستنتاجات و التوصٌات

 اولاً : الاستنتاجات 

  ررررا ن ا اا الذ ررررن  ف ارررر د ان ااررررما  الذ  ن رررر  الذنجا رررر   ارررر ل  لمررررة  – 1

    رررر  ذرررراالب ال رررراض ا التررررا  فررررق الا  ارررر ل الذ ل رررر  الذ فارررر  ا فررررق ال ظرررر ن 

الذ  ارررفق   ا  تررر  الن  رررزض ا ا اررر   لم دلررر ل الذاررر  فمق ال ررر قن لمرررة   اررر ب 

  ال   الد ذ ل الذ نف   د

ذؤ رررررنال ال  م ررررر  الذررررر لق ا اض ذا ل ررررر  ل    ررررر   ارررررف  ا نفررررر ا ا  ارررررف   – 2

 الا ال  الذ ل   ال ق    ا  الذ ن  د

  فرررر  ب ذارررر ا  ل ال ذرررر   الذ ظذرررر ل لمررررة ال ذا رررر  الدرررر نجق فررررق  ذا رررر   – 3

 ذ  ن اا  الذد من  اال   ا  ا  ا ل ا دلل الذ ظذ  د

جررررا ال الا ف رررر  لمررررة اب ذ ررررن  فغرررر ا   ن ررررز لمررررة ا ارررر اذ ن فررررق الذا – 4

 ل ة ذ ن  ف ف  الاق  ن ز لمة ا ا اذ ن فق الذاجا ال الذ  اال  د

 اررران الذ  ن ررر  الذنجا ررر  ل ررر  ال ذ  ثررر  فرررق   رررا ن ا  اا الذ رررنفق فرررق  – 5

نارررن الدلرررل  لإذ    ررر   ررر      لررر  الف ا ررر  فرررق ال  ررر  لرررب     ررر  ال  ررر ل   

 رررر    ا ا دلرررر ن ال   ررررم  الذارررر  فم   ال ررررق  ارررران فررررق  نرررر  ق الالرررراص فررررق الذ

 ا ف  ل د

اب ذ ررر  ن ال ذا ررر  لا ررر  ا جررر  ثرررق الررر  نف  ررر  ذرررب ذ ررر  ن ال ذا ررر   – 6

 ا دن  ا ف    د   ذ   ن ال ذا   ل  نض ا ج  د
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 ثانٌاً : التوصٌات 

 

فتررررنانض ل رررر ن الذ رررر ن  فذ  ن رررر  ا اقارررر  ذرررر  الذ رررر ن  الناقرررر ض فررررق  – 1

ال لررر ص لمالرررا  لمرررة   ررر ل ال ررراض ا الترررا  فرررق ا اقاررر  ا ف ل ررر لق الاذررر  لمرررة 

  از ز ا الة ا ذا لج  الا     د

ترررررنانض ال ذررررر   الذ ررررر ن  لمرررررة   ررررر  ن دررررر ذ  ا  لمرررررة ال   الاج ررررر   – 2

 ا  ان انل  ا  ل  ا ذ  ال   دالذ   ذ    ا ف   ا     ل   ل ا   

ترررررنانض ل ررررر ن الذ ظذررررر  ف نااررررر  ا ج ف ررررر ل ا ارررررمف  ل ذ ررررر  ن ال ذا ررررر   – 3

 الذ     ل  ا  ا اد   ن ا  ا  لا  ا الاق   نا ذ  اذ      ا  ا اث افا  د

ترررنانض ز ررر  ض ا ث ذررر ن ف نااررر  اثرررن الاااذررر  ال رررق ذرررب الذذ رررب اب  رررؤان  – 4

 رر  لم ارر  الذ ظذرر  ا ف ل رر لق ذ  الرر      رر   مرر  لمررة ذ رر ان ا نفرر ا ال ررق   

 الاااذ  فذ     ا  ذ  ا  ا  الذ ظذ  د

ا اررر ن  ض ذرررب الف   ررر ل ال  ن د ررر  ا ال جررر ن  الاررر ف   فرررق ا دررر ا ال رررنانال  – 5

 الذد من  ا الذ ام   ف  ن    ذا   ا  ل  الذ ظذ  الذد من  د

ال ذا رررر  فررررق     رررر   ا ل ذرررر   لمررررة الدفررررناا ا ااق الدفررررنض فررررق ذجرررر   – 6

 الاق  ا ذ  لم   الذ ظذ  دذز   ال ذا   الذ  اف  

ا ارررر ن  ض ذررررب ال ناارررر  ا الف ررررام الامذ رررر  اف ل رررر   د  رررر  فررررق الرررر ا   – 7

الذ   ذرررر  فررررق ا درررر ا لررررنانال ال ذا رررر  الذ  اررررف  لرررر   الذ ظذرررر  دا ارررر ن  ض ذررررب 

ا درررر ا  ال ناارررر  ا الف ررررام الامذ رررر  اف ل رررر   د  رررر  فررررق الرررر ا  الذ   ذرررر  فررررق

 لنانال ال ذا   الذ  اف  ل   الذ ظذ  د
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 المصادر و المراجع

 المصادر: 

 اولا: القران الكرٌم

 ثانٌا: وزارة المالٌة تقارٌر البنك المركزي 

 

(    ررررر ن ا اا امارررررم  ال جا رررررز ف ل ذررررر   2211افرررررناث ن   لرررررؤق اارررررذ ل   ) – 1

الذ  ن ررر  الذنجا ررر     نااررر  ذ  ن ررر  فرررق ذا  رررنة النماجررر  ا ذا  رررنة الج ررر فق 

فغرررر ا    ث قرررر  ال امرررر ن ال   ررررق    –  نارررر ل  ذ جارررر  ن   ال م رررر  ال    رررر  ا  ان رررر  

 ف م   ن ذ  ان د

( اارررررن فاررررر  اجرررررنااال 2225الد ررررر      اررررر ب ا فرررررل ج ارررررن ذ ذررررر  ) – 2

ال ارررا ا الررر ادمق فرررق ا اا الاررر ذم ب    نااررر  ذ  ا  ررر  فرررق ل  ررر  ذرررب الذ ررر ن  

ال ج ن ررر  فرررق ذ  فظررر     رررا     ناررر ل  ذ جاررر  ن    م ررر  ا  انض ا ا ل  ررر     

 ج ذا  الذا     ف م   ن ذ  ان د

(   ررررا ن ا اا 2225ذرررر ثن ا الذا رررر ة   ذ  ررررنض )ز ررررا    لل رررر  اا ذرررر ب   – 3

الذ رررررر ن  ف ارررررر د ان ا اال ال  م رررررر  الذرررررر لق    ناارررررر  ذ  ا  رررررر  لمذ ررررررن  

ال رررر  لق الاررررانق   ذجمرررر  ج ذارررر    ررررنفب لم ناارررر ل ا الف ررررام الامذ رررر    

 ( د4( الا   )27امام  الامان ا ل       ا ال   ا    الذجم  )

(  ان الذ  ن ررررر  الذنجا ررررر  فرررررق  لرررررا ن 2212ارررررا    ارررررمذة ذ  ررررران ) – 4

ارررر   للارررر ن الذ  اررررف  ف لج ذارررر ل الانال رررر    ذجمرررر   نااررررر ل الذ رررر ث   ال نا

 ( د22ذ  اف   ا ذ ل     الذجم  الا ف    الا   )

(   رررررذ ن  ظررررر ن ذ ااررررر  ل  رررررا ن ا اا 2227ارررررمذ ب   ارررررا اب ذ ارررررب ) – 5

ال رررن  ل ال ررر  ل   فرارررما  الذ  ن ررر  الذنجا ررر  ا ف ناتررر      نااررر  ذ  ا  ررر  

ال ررررر    ال رررررذ ل     الج اف ررررر (   ناررررر ل  فرررررق  رررررن  ل الا ذررررر  لارررررذ ل )الان

 ذ جا  ن    م   ا  انض ا ا ل       ج ذا  فغ ا    ف م   ن ذ  ان د

( الذ  ن ررر  الذنجا ررر  فرررق ظررر      ررر  ال  منررر  2211ذ ذررر    ارررا   ج ارررن ) – 6

الذاررر ا ف  فررر ل لف ا فرررق  رررن    ررر  ل ل ا  رررف ص ال   اررر  ا  رررن   ذ ررر    
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ا  ررررف ص الال  رررر  )   ررررا   (   نارررر ل  ذ جارررر  ن    م رررر  ا  انض ا ا ل  رررر     

 ج ذا  فغ ا    ف م   ن ذ  ان د 

 

ف نال  الانف   الذ  ن  ا     ا ا اذ ن    اال ن اض الف ا    ل  لذ   الن  -1

 د2224

اللفا   الذ نال ل ا    ن ا ل       الج ا   ناا ل   ج ان   ظن   الا ا اق ـ -2

 2221  لذ ب   اال از   لم  ن الذ  ث   ان   الالة

ال   م  الانفق الذ      ذا  ن   م مق ذ د  الذ ل   الإ انض   افناث ن ذا ن   ث  ق -3

 د 1996 الإا   ن   الا لا  اللفا 

ال     ذن ز   ال لاق ذ لنة ذظان  نجذ    ال  نف  فق ذ  ذ    ف م     ذال  ا -4

 د  الن  ق

ااق    ان   الق ذ ب ا انض   اادناب   ا ذ  ذ ناظ   اجا ض   الذالق لف    نت  -5

 1999   لذ ب ا اال  ن لملف ل 

 الف ا    ا انض فق الذا  نض ا  ج ث ل   ا ذ  ذ ناظ   اجا ض   ام ن ز      نذت ب -6

 د 2223  لذ ب   اال از   لم  ن ااق   ان   الا     اللفا 

ف ب  الا  ذ   الن     الذذم   فق اال   ق الذ لق )ال      اا   ذ ذ    ال  فماق -7

الذ ل    لمامان الانف ـ  ال    ذ   (2) الذ نف   الامام    االذا  ف  ال  تن

 د 1995 لذ ب   االذ نف  

  اا ا د اذ ل الاذم   اال اال الا ل   - اا ق ذ  ق الذ لق ال  م     ذ ذـ    ذلن  -8

 د 2223 لذ ب   لم  ن ااق   ان

 والطرارٌح الرسائل :ثالثا

   النا   الانف   الفم اب فق الذ  ن  د د     دم  جفن ا   ض   الذ    -1

 2225   الذا   ن   الج ذا    ا ل     الإ انض  م       اناه

 ااان  ال ذـ  الذ لق  ا  ذؤ نال ف ب الالل    اـاا  لف  ذ اب فازق الذ ل ق  -2

   اا ل      الج ذا  الذا   ن   ال انض   ذ جا  ن نا ل    الاـناا فـق الا     

2225 
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 اب  ذ اب لاذ ب ال  ف  ل ال      ااانث  لى  ا اا الذ  ن  ال ج ن   نا ل   -3

 د  2223انف      –ذ جا  ن   م   ا  انض اا ل      ج ذا   لا ال  ب 

 رابعا: البحوث

الذج ذا ب  فـق ا ل       الا  ض ذا ا  لمـة ال اا     ن   لز ز اذ ن   لم اق -1

  ا اا ل    ق الإ انض  م ـ    اا ل     الإ انض ذجمـــ    اا   نا ق النااذ لق

 د 1989  الا  ن الا   ج ذاـ  فغ ا 

 الف نض – الذن زق الف     2227  الذ نف   الا لذ    لمق زث ن   ا فن -2

 ا ال  م   ال الق لمف    ل الذ ل   فق ال ل ص ال مق  ذ ذ   اب لف  ال ن  ن    لف -3

 د 2227الذ نفق   ف م  فمان ل لق  ال م   ال      ا  ان    

 


