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 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك .. ولا يطيب النهار إلا بطاعتك                
  بككرك  ..   ولا تطيب اآخررة إلا بعووكولا تطيب اللحظات إلا              

 ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك           
 الله جل جلاله         

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة .. إلى نبي الرحمة وشافع الأمة               

 محمد صلى الله عليه وآله وسلم        

 أعلام التقى .. والعروة الوثقىإلى أئمة الهدى .. و                           

 الأثنى عشر معصوم عليهم أفضل الصلاة والسلام         

 إلى من كلله الله بالهيبة والوقـار .. إلى من علمني العطاء بدون أنتظار          

 إلى من أحمل أسمه بكل أفتخار        

 أنتظار أبي العزيز  أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا ً قد حان قطافها بعد طول  

 
 
 
 

 الأهـــــــــــــــــــــــداء
 

 أ



 
 
 
 
 
 

الحمد لله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه والحمد لله الكي  
بأســمه بــدأت وعليــه توكلــت والصــلاة والســلام علــى ســيدنا محمــد  

 وراتم الأنبياء وعلى آله وصحبه وسلم .
فـــــأن واجــــب الوفـــــاء يلزمنــــي أن أتقــــدم بجزيــــل شــــكري وفـــــائق  

لتوضله بالأشراف   . حيدر حمزة صالحأ  أحترامي لأستاذي الوـاضل  
علـى هــكا البحــث وتحملـه عنــاء المتابعــة المسـتمرة ولمــا أبــدا  مــن  
ملاحظـــات وتوجيهـــات ســـديدة كـــان لـــه الأثـــر الكبيـــر فـــي إ نـــاء  

 البحث فجزا  الله عني رير الجزاء .
كما أتقدم بخالص شكري وأمتناني إلى رئاسـة قسـم علـوم الماليـة  

 من إرشادات ونصح سديدة .   والمصرفية لما قدمو إلي
 

 
 

 

 شكر وتقدير
 

 ح



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ٚ ــــــــــ٠ ًش٣ْ ٗؼٔـذٙ ػِـــَ ـ أفٔـــض ٝؽــن ـ ػــــــ٠ ثُخجُـــ٢ إُـــــــأطِ

 .((  ُتٖ شٌشصْ لأص٣ذٌْٗ ))ٝهذ ٝكو٢٘ لإٗؾجص ٛزث ثُذقظ ... ٛٞ ثُوجةَ 

كز٢  ثٞدث ً ػ٤ِٔزز ه٤ٔزز عزجٛٔٞٝأصوذّ دجُشٌش ثُؾض٣َ إ٠ُ أعجصزص٢ ثلأػزضث  ثُزز٣ٖ هزذٓٞث ُز٢ ؽٜز

 ز .....  ـــــز ٝثُٔٞكو٤ـــصشؾ٤ؼ٢ ٝٓضجدؼض٢ دٌَ أٓجٗز ٝأص٠٘ٔ ُْٜ ثُظق

 ًٔج ٝأصوذّ دشٌش١ ٝفذ٢ إ٠ُ أكشثد ػجةِض٢ ُٔج دزُٞٙ ٖٓ ؽٜٞد ٝطذش ...
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وياتـــقـائمة المحت  
 



 

 ثُظلقز     ثُٔٞػـــــــــــــــٞع                               س     

 ـــــــــــــذث ثلأٛـــــــــ 

 شٌـــــــش ٝصوذ٣ـــــــــش

 هجةٔـــــــز ثُٔقض٣ٞجس 

 هجةٔـــــــز ثُؾذثٍٝ

 ثُٔوذٓـــــــــــــــــــــز

 أ         

 ح         

 ؽـ         

 د          

 3ـ 1         

     ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز صؼش٣لٜج ٝأ٤ٔٛضٜج ٝخظجةظٜج                      -ثُلظَ ثلأٍٝ :

             7ـ 4صؼش٣ق ثُٔٞثصٗز ٝأ٤ٔٛضٜج ٝخظجةظٜج                                     /ثُٔذقظ ثلأٍٝ 

 ثٝلا ً    

 عج٤ٗج ً    

 عجُغج ً    

 صؼش٣ق ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز

 ثُٔٞثصٗزأ٤ٔٛز 

 خظجةض ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز

         4 

         5 

 7ـ 6         

 11ـ 7أعج٤ُخ إػذثد ثُٔٞثصٗز                                                      / ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ

 ثٝلا ً    

 عج٤ٗج ً    

 عجُغج ً    

 سثدؼج ً   

 خجٓغج ً  

 ثلأعِٞح ثُضو٤ِذ١ ) ٓٞثصٗز ثُذ٘ٞد (

 ٓٞثصٗز ثلأدث  ٝثُذشثٓؼ

 ٓٞثصٗز ثُضخط٤ؾ ٝثُذشٓؾز

 ثُٔٞثصٗز ثُظلش٣ز

 ثُٔٞثصٗز ثُضؼجهذ٣ز

       7 

       8 

       9 

       9 

 11ـ 11    

 ٓلّٜٞ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  /ثُلظَ ثُغج٢ٗ 

 13ـ 11ٓلّٜٞ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث                                            /ثُٔذقظ ثلأٍٝ 

 ثٝلا ً   

 عج٤ٗج ً   

 ٓلّٜٞ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث 

 ؼ ٝثلأدث أٛذثف صطذ٤ن ٓٞثصٗز ثُذشثٓ

 11ـ 11    

        13 

 

 

 د



 

 14ـ 13ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث                                                      /ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ 

 13         خظجةض ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ثٝلا ً    

 16ـ 14ٝثلأدث    أعج٤ُخ ثُضقٍٞ ٖٓ ثُٔٞثصٗز ثُضو٤ِذ٣ز إ٠ُ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ /ثُٔذقظ ثُغجُظ 

أعذجح ثُضقٍٞ ٖٓ ثُٔٞثصٗز ثُضو٤ِذ٣ز إ٠ُ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ  ثٝلا ً   

 ٝثلأدث 

 15ـ 14     

 19ـ 16ػلاهز ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  دجُٔؼِٞٓجس ثُٔج٤ُز                   /ثُٔذقظ ثُشثدغ 

 ثٝلا ً   

 عج٤ٗج ً   

 عجُغج ً   

 سثدؼج ً  

 دجُٔٞثصٗزػلاهز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز 

 ٓلّٜٞ ه٤ٔز ثُٔؼِٞٓجس ٤ًٔٝضٜج ٝخظجةظٜج 

 أ٤ٔٛز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز

 أٗٞثع ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز

         16 

        16 

        17 

        18 

 34ـ 31 ثلأعض٘ضجؽجس  

 34         ثُضٞط٤جس  

 37ـ 35    ثُٔظجدس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛـ



 

 

 

 ٔـــــــــــــز ثُؾــــــذثٍٝهجة

 

 

 

 

 هجةٔــــــــز ثلأشٌـــــــــــــــجٍ

 

 ثُظلقز     ثُٔٞػٞع                                  س  

 14         أٛذثف ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثُظلقز     ثُٔٞػــــــــٞع                                  س  

 13      أػذثد ثُطِذز ك٢ ًَ دشٗجٓؼ سة٤غ٢ 1  

 14      فغخ صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز ػ٠ِ ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز 1  

 14      ٗغذز صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشٗجٓؼ ثُغجٗذ ثُؼٔجدر ػ٠ِ ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز  3  

 15      1116صخظ٤ظجس ثُٔٞثصٗز ُغ٘ز  ثُٔذجُؾ ثُٔظشٝكز ٖٓ 4  

 16      ٓظجس٣ق ثُذشٗجٓؼ ُشٜش أ٣ٍِٞ 5  

 17      صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُغجٗذر ) ثُؼٔجدر (  6  

 18       ثُٔظجس٣ق ثُغ٣ٞ٘ز ٌَُ دشٗجٓؼ سة٤غ٢ 7  

 19       ٓظجس٣ق ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز 8  

 31       ًِلز ثُطجُخ ثُغ٣ٞ٘ز 9  
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ػِز٠ أهضظزجد دلادٗزج ثلأٓزش ثُزز١ ٣لزشع أ٤ٔٛزز  ٗظشثً  ُضؼشع دلادٗج ُؼذر ٛضثس ٝأصٓزجس ٓج٤ُزز ص٘زضؼ ػٜ٘زج  عزجس عزِذ٤ز

ثُضخظززض ثلأٓغززَ ُِٔززٞثسد ثُٔضجفززز ٝثُٔقززذدر ٝصٞؽ٤ٜززج ٌُلززج ر ٝكجػ٤ِززز ٗقززٞ ثُذززشثٓؼ ٝثلأٗشززطز ثُٜجدكززز   ٝصؼضذززش 

ثُٔٞثصٗز أفذٟ ثلأدٝثس ثُشة٤غ٤ز ٝثُٜٔٔز ثُض٢ صغجػذ ػ٠ِ صشش٤ذ ثُ٘لوجس أ١ دسثعزز أٝؽزٚ ثلإٗلزجم ٝٓقجُٝزز صٞؽ٤زٚ 

 ثُٞؽٜز ثلأًغش أ٤ٔٛز ٝٓقجسدز ثُٜذس ٝثُضذز٣ش   ُٝوذ ظٜشس دسثعجس ٝ سث  ػذ٣ذر صذػٞث إ٠ُ ثُضشش٤ذ  ثلأٗلجم ٗقٞ

ُزث عٞف أصؾٚ ك٢ دسثعز ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓزز ٤ًٝل٤زز إػزذثدٛج ٝكزن ثلأعزظ ثُظزق٤قز ٝثُٔ٘جعزذز لأؽزَ صقو٤زن ثلأٛزذثف 

٠ ثُغزِطز ثُض٘ظ٤ٔ٤زز لإهزشثسٙ ٝصقضز١ٞ ػِز٠ ثلأهضظجد٣ز ٝثلأؽضٔجػ٤ز   كجُٔٞثصٗز ٢ٛ دشٗجٓؼ ٓزج٢ُ عز١ٞ٘ ٣ؼزشع ػِز

 صوذ٣شثس ُٔظشٝكجس ٝإ٣شثدثس ثُذُٝز ُغ٘ز ٓوذِز لأؽَ صقو٤ن ثُٜذف ٜٓ٘ج .

أٓج ثُذؼذ ثُوج٢ٗٞٗ ُضؼش٣ق ثُٔٞثصٗز : كضؼضذش ثُٔٞثصٗزز ثُؼجٓزز ٓزٖ أٛزْ ثُخطزؾ ثُٔج٤ُزز ثُضز٢ صؼضٔزذٛج ثُذُٝزز كز٢ ث٥ؽزَ 

ج ثلأهضظزجد٣ز ٝثُٔج٤ُزز كٜز٢ صقزذد ؽش٣وزز ثُقظزٍٞ ػِز٠ ثلإ٣زشثدثس ٝأٝؽزٚ ثُوظ٤ش ك٢ٜ ثلأدثر ثُشة٤غ٤ز ُض٘ل٤ز ع٤جعزضٜ

 أعضخذثٜٓج دٔج ٣ٌلَ ص٘ظ٤ْ ثلإٗلجم ثُق٢ٌٓٞ ٝصقو٤ن ثلأعضـلاٍ ثلأٓغَ ُؼٞثَٓ ثلإٗضجػ .

٣ٝطِن ػ٠ِ ثُٔٞثصٗز ػذر ٓغ٤ٔجس ٜٓ٘ج ٓٞثصٗز صخط٤ط٤ز ٝٓٞثصٗز صوذ٣ش٣ز ٝٓٞثصٗز ثُشهجد٤ز كٌَ طلز ُِٔٞثصٗزز كز٢ 

س ثُغجدوز صش٤ش إ٠ُ أفذٟ ثُغٔجس ثُشة٤غ٤ز ُِٔٞثصٗجس كجُٔٞثصٗز صـط٢ ٓج ٣ضٞهغ فذٝعٚ ك٢ ثُٔغضوذَ أ١ ٢ٛ ثُضغ٤ٔج

 خطز ػَٔ ٓغضوذ٤ِز   ٝعٞف أخضض دذسثعض٢ ػ٠ِ ثُ٘ٞع ثُغج٢ٗ ٢ٛٝ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  .

ٞص٣غ ثلإ٣شثدثس ػ٠ِ أٝؽزٚ  ثلأٗلزجم ُٝٔج ًجٕ ثُ٘ظجّ ك٢ ثُؼشثم ٣ؼضٔذ ػ٠ِ إػذثد ثُٔٞثصٗز ثُز١ ٣ضْ دٔٞؽذٚ صقظ٤َ ٝص

ثُؾجس١ ٝثُشأعٔج٢ُ ٝكوجً  ُلأٗظٔز ٝثُضؼ٤ِٔجس ثُغجس٣ز ٓٔج ٣ؤد١ إ٠ُ عٞ  صٞص٣غ ثُٔخظظجس ٝػزذّ كجػ٤ِزز ثُذزشثٓؼ 

ثُٔ٘لزر ٝػؼق ًلج صٜج ٝٛذس ثلأٓٞثٍ ثُٔضجفز ُزُي كوذ أطذقش ثُقجؽز ِٓقز ٗقٞ صقزذ٣ظ إػزذثد ثُٔٞثصٗزز دٔزج ٣قوزن 

ؼجّ ٝدِٞؽ ثلأٛذثف ثُٔ٘شٞدر ٖٓ خلاٍ صطذ٤ن ٓٞثصٗزز ثُذزشثٓؼ ٝثلأدث  ٝثُضز٢ صزشصذؾ أ٣ؼزجً  دؼزشٝسر صشش٤ذ ثلأٗلجم ثُ

سكغ ٓغضٟٞ ثلأدث  ثُٔقجعذ٢ ك٢ ثُٞصثسثس ٝثُٔؤعغجس ثُـ٤ش ٛجدكز إ٠ُ ثُشدق٤ز ُٝضؼض٣زض ثُوزذسر ػِز٠ صوزذ٣ْ خزذٓجس 

 ٓؼذلاس ثُ٘ٔٞ ٝك٢ ثُوطجػجس ثُٔخضِلز .   رثس ؽٞدر ػج٤ُز ٝثُٔغجػذر ك٢ ٝػغ ثُخطؾ ثُٔ٘ظٔز ثُض٢ صغجْٛ ك٢ سكغ

 

 

 

 

 

 

 المقدمـــــــــــــــــــة
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 ٓشٌِــــــــــــــز ثُذقــــــــظ :-

 
ثُضخط٤ؾ دجُٔٞثصٗز ٝٛزث ثلأعِٞح لا ٣٘غؾْ  ٓشٌِز ثُذقظ ك٢ أصذجع أعِٞح ٓٞثصٗز ثُذ٘ٞد إ٠ُ ػذّ سدؾ ػ٤ِٔز صؼضٔذ

س ثُق٤ٌٓٞز   إر ٣ضْ ٝػزغ ثُضوزذ٣شثس ٝكزن ٓغ ثُضطٞسثس ثُقجطِز ك٢ فؾْ ثُٔٞثسد ٝثلأٗلجم ثُٔغؤُٝز ػٜ٘ج ثُٞفذث

ٓؼج٤٣ش ؿ٤ش ػ٤ِٔز ٓٔج ٣زؤد١ إُز٠ ظٜزٞس ٓشزجًَ ػذ٣زذر صضٔغزَ كز٢ ػزؼق ثُشهجدزز ػِز٠ ًلزج ر ثلأدث  ثُٔزج٢ُ ٝعزٞ  

صٞص٣غ ثُٔٞثسد ٝثلأٗلجم ؿ٤ش ثُشش٤ذ ٝػذّ صٞك٤ش ثُٔؼِٞٓجس ثُؼشٝس٣ز ثُض٢ صغجػذ ك٢ ثُشهجدز ٝصو٤٤ْ أدث  ثُٞفذثس 

ًِلز خذٓجصٜج ثلأٓش ثُز١ ٣ظٜش ثُقجؽز إُز٠ صطز٣ٞش ٝصقزذ٣ظ أعزِٞح إػزذثد ثُٔٞثصٗزز ثُضو٤ِذ٣زز كز٢ ثُق٤ٌٓٞز ٝه٤جط 

 ثُؼشثم إ٠ُ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  دٜج ٣ؼٖٔ ثُشدؾ د٤ٖ ثُضخظ٤ظجس ثُٔؼضٔذر ٝثُٔ٘ؾضثس ثُٔضقووز .

 

 -:ظ ـــــــــــــز ثُذقـــأ٤ٔٛـــــــ

 
٣ض٘جٍٝ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٝثُخٞع كز٢ أٌٓج٤ٗزز صطذ٤وٜزج دزجُ٘ظش  أ٤ٔٛز خجطز ُٜزث ثُذقظ ك٢ ثُؼشثم ثُز١ -1

إُزز٠ ؽذ٤ؼززز ثلأٝػززجع ثلأهضظززجد٣ز ٝثُقجؽززز إُزز٠ ثُض٣ٞٔززَ    ٝثُشهجدززز ػ٤ِززٚ ُضقو٤ززن ٓضظززشكجس ثُض٤ٔ٘ززز ُِٔؾضٔززغ 

 ثُؼشثه٢ .

ثر صشؽٔزز ُغ٤جعزجس صضذغ أ٤ٔٛز ٛزٙ ثُذسثعز ٖٓ ثٌُٔجٗز ثُٜجٓز ٝثُشة٤غ٤ز ثُض٢ صقضِٜزج ثُٔٞثصٗزز ثُؼجٓزز كٜز٢ أد -1

 ثُذُٝز ٝص٘ل٤ز أٛذثكٜج ثُٔؼِ٘ز كجُٔٞثصٗز ٢ٛ أدثر ُِضخط٤ؾ ٝثُض٘ل٤ز .

صؼضذش ٓذخَ لإطلاؿ ثلأدث  ثلإدثس١ ٝثُٔج٢ُ ُِقٌٞٓز ٝثُزضخِض ٓزٖ ثلأعزِٞح ثُضو٤ِزذ١ لإػزذثد ثُٔٞثصٗزز دٔزج ُزٚ  -3

 ٖٓ ػ٤ٞح ٝػذّ ًلج ر أعضخذثّ ثُٔجٍ ثُؼجّ .

صغجػذ ك٢ سهجدز ٝصو٣ْٞ أدث  ثُٞفذثس ثُق٤ٌٓٞز ٝه٤جط ًِلز خذٓجصٜج ك٢ ػَ صٞك٤ش ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢  -4

 ؿ٤جح ػجَٓ ثُشدـ ًأفذ ثُٔؤششثس ثُٜجٓز ك٢ صو٤٤ْ ثلأدث  .

 

 -ــظ :ـــــــــذف ثُذقـــــٛـــــ
 

 -صٜذف ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ صقو٤ن ث٥ص٢ :

 

ُٔطذوزز فج٤ُزجً  كز٢ ثُٞفزذثس ثُق٤ٌٓٞزز ٝرُزي ٓزٖ د٤جٕ أٌٓج٤ٗز صلاك٢ أٝؽٚ ثُوظٞس ك٢ ٓٞثصٗز ثُذ٘ٞد ثُضو٤ِذ٣زز ث -1

 خلاٍ أعضخذثّ أعظ ٝٓلج٤ْٛ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  .

دسثعز أعش ثُٔضـ٤شثس ثُذ٤ت٤ز ٝأٗؼٌجعجصٜج ػ٠ِ صطذ٤ن ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٝدٝسٛج ك٢ ص٣جدر ًلزج ر ثُضخطز٤ؾ  -1

 ثلإدثس١ ٝثُشهجدز ػ٠ِ ثلأٓٞثٍ ثُؼجٓز .

جس ثُٔقجعذ٤ز ثُض٢ ٣٘ضؾٜج ثُ٘ظجّ ثُٔقجعذ٢ ثُق٢ٌٓٞ ك٢ ػَ أػضٔجد ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ د٤جٕ ٓذٟ صقغ٤ٖ ثُٔؼِٞٓ -3

 ٝثلأدث  .

صقذ٣ظ ٗظجّ ثلإدثسر ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ٖٓ خلاٍ صطذ٤ن ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  كز٢ ثُٞفزذثس ثُق٤ٌٓٞزز ثُخذ٤ٓزز كز٢  -4

 ثُؼشثم . 
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 -كشػ٤ــــــــــــجس ثُذقـــــــــظ :

 
 -ثف ثُذقظ ع٤ضْ ثلأػضٔجد ػ٠ِ ثُلشػ٤جس ثُضج٤ُز :أٛذُضقو٤ن 

 

 إٔ صطذ٤ن أعِٞح ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٣ؤد١ إ٠ُ ثُضٞص٣غ ٝثلأعضخذثّ ثلأٓغَ ُِٔٞثسد ثُؼجٓز . -1

إٔ ثػضٔجد أعِٞح ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٣ؤد١ إ٠ُ أٗضجػ ٓؼِٞٓجس ٓقجعذ٤ز أًغش كؼج٤ُز ك٢ ه٤جط ٗضزجةؼ ثلأدث   -1

 ثُق٤ٌٓٞز ثُخذ٤ٓز .ثُٔج٢ُ ُِٞفذثس 

 إٔ صطذ٤ن ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ع٤ٌٕٞ ُٚ أعش إ٣ؾجد٢ ك٢ صقو٤ن أٛذثف ثُٞفذثس ثُق٤ٌٓٞز .  -3

 

 -ٜٓ٘ؾ٤ــــــــــــــز ثُذقـــــــظ :

 -٣ؼضٔذ ٛزث ثُذقظ ػ٠ِ ثُؾٔغ د٤ٖ أعِٞد٤ٖ ٖٓ أعج٤ُخ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ :

ٝثُٔوجلاس ٝثُذقٞط ٝثُذسثعجس رثس ثُؼلاهز دجُٔٞػٞع ٝرُي  ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓشثؽؼز ثٌُضخ -ثلأعِٞح ثٌُٔضذ٢ : -1

 ُض٣ٌٖٞ ثلإؽجس ثُ٘ظش١ .

٣ٝؼضٔززذ ػِزز٠ ؽ٤ٔززغ ثُذ٤جٗززجس ٝثُٔؼِٞٓززجس رثس ثُؼلاهززز ٓؼضٔززذ٣ٖ ثُٔززٜ٘ؼ ثُٞطززل٢  -أعززِٞح ثُذسثعززز ث٤ُٔذث٤ٗززز : -1

كزز٢ ثُؾجٓؼززجس  ٝثلأعززض٘ضجؽ٢ كزز٢ ثُذقززظ ثُؼِٔزز٢ ُِضؼززشف ػِزز٠ ٗظززجّ لإػززذثد ٝصطذ٤ززن ٓٞثصٗززز ثُذززشثٓؼ ٝثلأدث  

 ثُؼشثه٤ز ثُق٤ٌٓٞز . 
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 ثُٔذقظ ثلأٍٝ

-:صؼش٣ق ثُٔٞثصٗز ٝأ٤ٔٛضٜج ٝخظجةظٜج   
 

 1ـ 1ـ 1  صؼشف ثُٔــــــــٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز :-
 

ثلإ٣زشثدثس ُِ٘لوزجس ثُؼجٓزز ٝ ف٤زظ صؼضٔزذ ػ٤ِٜزجٓلظزَ دأٜٗج : )) صوزذ٣ش   Public Budet ُِذُٝز صؼشف ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز

 ٓغضوذ٤ِز   ؿجُذج ً ٓج صٌٕٞ ع٘ز (( .ثُؼجٓز   ػٖ كضشر ٓج٤ُز 

سدثصٜزج دٔٞؽزخ ثثُضج٤ُزز ٝ ُِغز٘ز ثُؼجٓز ٘لوجسثُ)) دأٜٗج ثُظي صوذس ك٤ٚ  ُِذُٝزثُؼجٓز ٔٞثصٗز ثُثُوجٕٗٞ ثلأٓش٢ٌ٣ ٝػشف 

 ( . 4: ص 1981ٞثػز   ع٘ز ( ) ػ1)  ٝأهضشثؿ ثُؾذج٣ز ثُٔذغٞؽز ك٤ٜج (( ثُٔؼٍٔٞ دٜج ػ٘ذ ثُضوذ٣ْ ثُوٞث٤ٖٗ 

ثُظ٤ـز ثُضشش٣ؼ٤ز ثُض٢ صوذس دٔٞؽذٜج أػذزج  ثُذُٝزز ٝٝثسدثصٜزج  دأٜٗج ))  ثُؼجٓز ُِذُٝزٔٞثصٗز ثُٝػشف ثُوجٕٗٞ ثُلشٗغ٢ 

          ثُززز١ ٣ؼذززش ػززٖ أٛززذثف ثُقٌٞٓززز ثلأهضظززجد٣ز ٝثُٔج٤ُززز ((ثُؼجٓززز كزز٢ هززجٕٗٞ ثُٔٞثصٗززز ٣ٝززؤرٕ دٜززج   ٣ٝوززشس ثُذشُٔززجٕ 

كززز٢ د٤ُزززَ ثُٔقجعزززذز ثُقٌٞٓزززز ُلأٓزززْ ثُٔضقزززذر ٝػشكزززش ثُٔٞثصٗزززز ثُؼجٓزززز  ًٝززززُي(    11: ص 1991ش١   عززز٘ز ) شزززٌ( 1)

ثُٔززٞثسد ُضقو٤ززن أعززضؼٔجٍ ثُٔج٤ُززز ٝشهجدززز ثُٝٝثُضخطزز٤ؾ صشًززض ػِزز٠ ثُض٘غزز٤ن ز )) دأٜٗززج ػ٤ِٔززز عزز٣ٞ٘ز ــــــــززـُِٔٞثصٗ

 ( . 45  ٓجدر  1969ز ( ) د٤َُ ثُٔقجعذز ثُق٤ٌٓٞز   ع3٘)ثلأؿشثع ثُٔطِٞدز دٌلج ر . 

 941ُغز٘ز  18ؼجٓزز ( سهزْ ٖٓ هذَ ) هجٕٗٞ أطٍٞ ثُٔقجعزذجس ثُُِذُٝز صؼش٣ق : ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼجٓز أٓج ك٢ ثُؼشثم كوذ صْ 

ٝثُٔظزشٝكجس ُغز٘ز ٓج٤ُزز ثُضز٢ صخزض ثُذُٝزز ثُؾذثٍٝ ثُٔضؼٔ٘ز صخٔز٤ٖ ثُزٞثسدثس ثُٔؼذٍ ث٤ُٔضث٤ٗز ثُؼجٓز دأٜٗج )) ٢ٛ 

 ( . 1941( ُغ٘ز 18( ) هجٕٗٞ أطٍٞ ثُٔقجعذجس ثُؼجٓز سهْ )4)ث٤ُٔضث٤ٗز (( . ٝثفذر صؼ٤ن ك٢ هجٕٗٞ 

 

َ ثلأٍٝــــــــــثُلظ  

 ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز صؼش٣لٜج 

 ٝأ٤ٔٛضٜج ٝخظجةظٜج 
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  ع٤جع٤ز    أؽضٔجػ٤ز٢ٛ خطز ع٣ٞ٘ز أهضظجد٣ز   ُِذُٝز صضلن ػ٠ِ إٔ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٜٝٓٔج أخضِلش ثُضؼجس٣ق إلا أٜٗج 

ثس ثُذُٝز ثُٔخضِلزز   خزلاٍ كضزشر ص٤٘ٓزز ص٘ل٤زٛج ٖٓ هذَ ٝفذ ٝثُذشثٓؼ ثُض٢  صوشسٓضٔغِز دٔؾٔٞػز ٖٓ ثلأٛذثف ٓج٤ُز   

                  ٓزززغ د٤زززجٕ صوزززذ٣شثس ٓظزززجدس ص٣ِٜٞٔزززج . ًٝززززُي ػٜ٘زززج دضوزززذ٣شثس صٌج٤ُلٜزززج ثُٔج٤ُزززز ) عززز٘ز ػزززجدر ً (   ٓؼذزززشث ً ٓؼ٤٘زززز 

 ( . 45: ص 1111( ) عِّٞ   ع٘ز 1)

ػذزجسر ػزٖ ٝع٤وززز دظز٤جؿز هجُزخ ٓززج٢ُ ٛزز٢ ز كٜزٞ دززج٥ص٢ ) ثُٔٞثصٗزز ثُؼجٓزز ُِذُٝزثُؼجٓزز أٓزج ثُٔلٜزّٞ ثُؾذ٣زذ ُِٔٞثصٗززز 

قظز٤ِٚ ٓزٖ ٝٓزج صضٞهزغ صثُؼجٓزز ثلأٛذثف صؼضذش ػٔج صؼضضّ ثُذُٝز أصلجهٚ ػِز٠ ٛززٙ ثلأٛزذثف  أٓجٝهٞثٓٚ ثلأٛذثف ٝثلأسهجّ 

:  ٢1999   عز٘ز ٌُشخز) ث( 1)ٝٛز٢ ػزجدر صقزذد دغز٘ز ٓج٤ُزز ( ثُٔ٘زٞٙ ػٜ٘زج ثُٔقزذدر ٝٓخضِق ٓٞثسدٛج خلاٍ ثُلضزشر ثُض٤٘ٓزز 

ػ٘ظزش٣ٖ  إُز٠صغزض٘ذ ٝؽٜجس ٗظش ٓخضِلز إٔ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝزز هذَ ٖٓ ٛزٙ ثُضؼش٣لجس ثُٔضؼذدر ٖٓ  ٣ٝضذ٤ٖ ( 37ص

 ثُضوذ٣ش ٝثلأػضٔجد . -: ٢ٛأعجع٤٤ٖ 

 إٔ صقظَ ػ٤ِٜج ثُغِطز ثُض٘ل٤ز٣ز . ٔغَ ثلإ٣شثدثس ثُؼجٓز ثُض٢ ص٘ضظشصثُض٢ أسهجّ دجُ٘غذز ُِضوذ٣ش ٣ٔغَ ك٢ صوذ٣ش 

ثُذ٣ٔوشثؽ٤ز ك٢ ثُٔٞثكوز ػ٠ِ صٞهؼجس فن ثُغِطز ثُضشش٣ؼ٤ز ٝأخضظجطٜج ك٢ ثُذلاد ٛٞ ُلأػضٔجد  ك٤وظذ دٚ  دجُ٘غذزأٓج 

                                                                                                                                                                      ٝٗلوجس ػجٓز .ُِذُٝز ثُغِطز ثُض٘ل٤ز٣ز ٖٓ إ٣شثدثس ػجٓز 

 1ـ 1ـ 1  أٛٔــــــــــ٤ز ثُٔــــــــٞثصٗــــــــز :-
 

ٝأٗٔزج ٛز٢ ًززُي ٝع٤وزز  ُِذُٝزز ثُؼجٓزز٤ُغزش ٓؾزشد د٤زجٕ ٣ضؼزٖٔ ثلإ٣زشثدثس ثُؼجٓزز ٝثُ٘لوزجس  ٛز٢  ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓزإٔ 

 ٝثلأهضظزجد٣ز ثلأؽضٔجػ٤زز أٛزذثف ثُذُٝززٛزٙ غ٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽش٣وٜج صقو٤ن ثُو٢ٓٞ ٝثلإدثسر ثُشة٤ثُظِز دجلأهضظجد 

أدثر ٛجٓز ٝٓزؤعشر كز٢ ػ٤ِٔزز خظٞص دجػضذجسٛج ُِذُٝز ثُض٢ صؼط٢ ُِٔٞثصٗز ثُؼجٓز   ٝإٔ ثلأ٤ٔٛز ثُذجُـز ثُغ٤جع٤ز ٝ

 ( . 146: ص 1119 ( ) ثُٞسدثس   ثُذدجط   ع٘ز3)ُِٔؾضٔغ ك٢ٜ دلا شي : ثلأهضظجد٣ز ثلأؽضٔجػ٤ز ٝثُض٤ٔ٘ز 

 ٝثلأؽٜضر ثُق٤ٌٓٞز ثُٔخضِلز .ثُؼجٓز أدثر كؼجُز ُِض٘غ٤ن د٤ٖ ثلأٗشطز  -1

 . ثُٔج٤ُز أدثر كؼجُز ُِشهجدز -1

 أؽضٔجػ٤ز . أدثر -3

 ُِذُٝز . ثُؼجٓز أدثر كؼجُز ُض٘ل٤ز ثُغ٤جعجس ثُٔج٤ُز -4

 أدثر ُقٔج٣ز ثُظ٘جػز ثُٔق٤ِز . -5

 .ػجٓز ٝع٤ِز صخط٤ؾ  -6
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 1ـ 1ـ 3  خظـــــــــــجةض ثُٔــــــــٞثصٗــــــــز ثُؼجٓـــــــــــــــز :-

 
ٓزٖ ف٤زظ إٜٗزج د٤زجٕ صوزذ٣ش١ ُ٘لوزجس دظزلز ػجٓزز ثُؼجٓز ثُؼجٓز ُِذُٝز ػٖ ٓلّٜٞ ثُٔٞثصٗز لا ٣خضِق ٓلّٜٞ ثُٔٞثصٗز 

أ٤ٔٛضٜزج ٝثُؼجٓزز ُٔلّٜٞ ثُٔٞثصٗز ٝػجدر صٌٕٞ ُغ٘ز ٓج٤ُز ٖٝٓ خلاٍ أعضؼشثػ٘ج شر ص٤٘ٓز ٝإ٣شثدثصٜج ػٖ كضثُقٌٞٓز 

 ( . 34: ص 1117( ) ثُخضػ٢ِ   ع٘ز 1)ثُخظجةض ثُض٢ صضٔضغ دٜج ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز : أْٛ د ٛج٣ٌٖٔ صقذ٣ذ

ك٢ ثُذُٝز ثُضشش٣ؼ٤ز ثُغِطز  هذَ إلا دؼذ أػضٔجدٛج ٝثُضظذ٣ن ػ٤ِٜج ٖٓ ٜٗجة٤ز هشثس : لا صؼذ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٝثُٔٞثصٗز

 -: زثُؼجٓ دٜج ف٤ظ إٔ ثُٔٞثصٗزٝإطذثس هشثس خجص 

د٘زٞد ثُٔٞثصٗزز  دض٘ل٤زز) ثُقٌٞٓزز ( ذُٝز صو٣ٞغ ثُغِطز ثُض٘ل٤ز٣ز ُِصض٠ُٞ ثُغِطز ثُضشش٣ؼ٤ز  -ثُٔٞثصٗز صو٣ٞغ : -1

 ٝثُضقظ٤َ ك٢ فذٝد ثلأػضٔجدثس ثُٔذسؽز دٜج ٝثُض٢ صٔش ثُٔٞثكوز ػ٤ِٜج . ثُؼجّ ثُؼجٓز دجلأٗلجم

ُِذُٝزز   ف٤زظ ٝثُض٤ٔ٘زز ثلأهضظزجد٣ز ٝثلأؽضٔجػ٤زز  صٞؽ٤ٚ ُِغ٤جعزز ثُٔج٤ُززثُؼجٓز ٢ٛ ثُٔٞثصٗز  -ثُٔٞثصٗز صٞؽ٤ٚ : -1

ٛززٙ  ٛجٝػغ خطز ُذشثٓؼ ٝأٗشزطز ٓؼ٤٘زز ٝإٔ أعزِٞح ص٘ل٤ززك٢ ثُٔغض٣ٞجس ثلإدثس٣ز صض٠ُٞ ثُٔٞظلٕٞ ك٢ ٓخضِق 

صخظز٤ض ُِٔزٞثسد ثُٔضجفزز ٝثلأؽضٔجػ٤زز ٝإٔ ٝثُٔج٤ُز ٝثلأٗشطز دطش٣وز صقو٤ن أكؼَ ثُ٘ضجةؼ ثلأهضظجد٣ز ثُذشثٓؼ 

 ػ٠ِ ثُغٞث  .دٔج ٣قون ثُض٤ٔ٘ز ثلأهضظجد٣ز ٝثلأؽضٔجػ٤ز ٝثلأفغٖ عضـلاٍ ثلأٓغَ ٝأعضـلاُٜج ثلأ

ٝرُزي ثُؼجٓز دأٜٗج خطز ٓج٤ُز صذز٤ٖ ثُ٘شزجؽ ثُٔزج٢ُ ُِقٌٞٓزز ثُٔٞثصٗز ٛزٙ صٔضجص  -دشٗجٓؼ ُ٘شجؽ ثُقٌٞٓز ثُٔج٢ُ : -3

صقو٤وٜزج  إُز٠ؼ٠ ثُقٌٞٓزز   دٔؼ٠٘ أٜٗزج صٞػزغ ثلأٛزذثف ثُضز٢ صغزػجٓز ٖٓ خلاٍ ٓج صضؼٔ٘ضٚ ٖٓ ٗلوجس ٝإ٣شثدثس 

 . ثُؼجٓز ٖٓ خلاٍ صطذ٤ن ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔٞثصٗز

ٝشززجِٓز ُضلظزز٤لاس ثُذززشثٓؼ ٝثلأٗشززطز دٞطززلٜج خطززز ػجٓززز ثُؼجٓززز صشززَٔ ثُٔٞثصٗززز  -ثُٔٞثصٗززز د٘ززي ثُٔؼِٞٓززجس : -4

س ٝثُذ٤جٗزجس ٔخضِق ثُٔغض٣ٞجس ثلإدثسر ثُق٤ٌٓٞز دثخَ ثُذُٝز دضٞك٤ش ثُٔؼِٞٓجٛزٙ دٝدجُشٌَ ثُز١ ٣خذّ أفض٤جؽجس 

 -ثُلاصٓز ٌَُ ٖٓ :

 ثُضق٤َِ ثلأهضظجد١ ٝثُٞظ٤ل٢ . - أ

 ػج٤ُز . ػ٤ِٚ دٌلج رثُٔج٤ُز إدثسر ثُضشـ٤َ ٝثُشهجدز  - ح

 .ػج٤ُز صشـ٤َ ثُذشثٓؼ ٝإٗؾجصٛج دٌلج ر  -ؽـ 
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 ٤زٚكؼُِٔذر ع٘ز ٝثفذر ثُقٌٞٓز ٓششٝع ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز ٛزٙ صؼذ  -: كؼ٤ِٚدشٗجٓؼ ٓج٢ُ ٓؼذ ُغ٘ز ٝثفذر  -5

ٓشزشٝع ثُٔٞثصٗزز ٝٓ٘جهشزضٜج ٝثُضظز٣ٞش ػ٤ِٜزج ٣ضطِزخ كز٢ لإػضذجسثس ٓؼ٤٘ز ٝٓقذدر أٜٛٔج ػ٤ِٔز ص٤ٜتز ٝرُي 

 ؽٜذ ٝٝهش ؽ٣ٞلا ً .

ٓؾشد د٤زجٕ ٓزج٢ُ صوزذس ُِذُٝز ُْ صؼذ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز  -دشٗجٓؼ ٓؼذ ُضقو٤ن أٛذثف أهضظجد٣ز ٝأؽضٔجػ٤ز ٓقذدر : -6

أعزضخذثّ  ٛززث ٝع٤ِز صغضخذٜٓج ثُذُٝز ُشكزغ ٓغزضٟٞأطذقش  ٝإٗٔج  ؼجٓز ٝٗلوجصٜج ثُ ثُؼجٓز ُِذُٝزك٤ٚ إ٣شثدثس 

    (1)ٝص٣زجدر ثُزذخَ ٝسكزغ ٓغزضٟٞ ثُٔؼ٤شزز ًٝزُي ػٖ ثُؼَٔ  ثُقجطِزثلأ٣ذ١ ثُؼجِٓز ٝصؼذتز ثُٔٞثسد ثلأهضظجد٣ز 

 ( . 41-38-37  ص 1111   1119) ثُش٤خ   ع٘ز 

صوزذ٣ش ٓزج ٣٘ضظزش أٗلجهزٚ ٓزٖ ٗلوزجس  إٔ ػِز٠ثُؼجٓزز ثُٔٞثصٗزز  صؼضٔزذ -صوذ٣ش١ ُ٘لوجس ثُذُٝزز ٝإ٣شثدثصٜزج :دشٗجٓؼ  -7

خلاٍ كضشر ٓؼذر ٝصضٞهق ػ٤ِٔزز ثُض٘ذزؤ ػِز٠ ثُظزشٝف ُِذُٝز ػجٓز ٝٓج ٣ضٞهغ صقظ٤ِٚ ٖٓ إ٣شثدثس ُِذُٝز ػجٓز 

 ( . 34: ص 1117( ) ثُخضػ٢ِ   ع٘ز 1)ٔش دٜج ثُذُٝز ٝٓذٟ صأع٤شٛج دجلأفٞثٍ ثُذثخ٤ِز ٝثُخجسؽ٤ز . صثلأهضظجد٣ز ثُض٢ 

-: أعج٤ُخ أػذثد ثُٔٞثصٗز/  ثُغج٢ٗثُٔذقظ   
 

ثُؼجٓزز دٔج ٣ضٞثكزن ٓزغ ثُٜزذف ٓزٖ أعزضخذثّ ثُٔٞثصٗزز ٢ٛ دٔشثفَ ػذ٣ذر ُِذُٝز ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٓشس أعج٤ُخ أػذثد 

ؽذ٣زذر  دؼذد ٖٓ ثُٔشثفَ فض٠ ظٜشس دظٞسر ٝأشٌجٍ ثُؼجٓز ثُضطذ٤ن ك٤ٜج ٓذذأ ثُٔٞثصٗز ٝٓضطِذجس ثُٔشفِز ثُض٢ ٣ضْ 

ثُضخط٤ط٢ ٝثُذشٓؾز ف٤زظ ًجٕ ٛ٘جى أٛضٔجّ ًذ٤ش ػ٠ِ ثُؾجٗخ ثُشهجد٢ دشٌَ أًغش ٖٓ ثُؾجٗخ هذ كل٢ ثُذذث٣جس ثلأ٠ُٝ 

ثُغز٤طشر  ُضـ٤٤زش ثلأػٔزجٍ ٝثُشهجدزز ػ٤ِٜزج ف٤زظ أعزضخذٓش ًزأدثر ُذغزؾثُٔشفِزز ثلأُٝز٠ ًزأدثر ٛزٙ ًجٗش صغضخذّ ك٢ 

أٓززج كزز٢ ثُٔشفِززز ثُغجُغززز كوززذ أعززضخذٓش ًززأدثر ُِضخطزز٤ؾ ًٝزززُي   ٝثٌُغززجد  ثُضؼززخ٢ْ٤ ثُؼٔززَ ٝٓقجسدززز ثلإدثس٣ززز كزز

 -: ٛٔجٝثُذشٓؾز ٝؽذوج ً ُٜزٙ ثلأٛذثف كوذ ٓشس دؼذر أعج٤ُخ لإػذثدٛج 

 1ـ 1ـ 1  ثلأعِٞح ثُضو٤ِذ١ ) ٓــــــــٞثصٗز ثُذ٘ٞد ( :-

 
ش أعزضخذثٓج ً كز٢ أؿِزخ أٛضْ دجُؾجٗخ ثُشهجد٢ ًأفذ أٛذثف ثُٔٞثصٗز ٝٓج صثٍ ٛززث ثلأعزِٞح ٛزٞ ثلأًغزٛزث ثلأعِٞح إٔ 

 ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز  ّدٔلٜٞثلأخز ٖٓ ظٜٞس أعج٤ُخ أخشٟ فذ٣غز ٝرُي ٗظشث ً ُٞؽٞد ٓ٘ز دذث٣ز  ثُشؿْ ػ٠ِثُذٍٝ 
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صضطِخ صٞثكش ٓوٞٓجس ػذ٣ذر لا صضٞكش ك٢ ؽ٤ٔغ ثُقجلاس ٣ٝطِـــــن ػِـ٠ ٛززث ثلأعِزـٞح ٝث٠ُ ؽجٗخ ثلأعج٤ُخ ثُقذ٣غز 

لأٓزٞثٍ ٓزٖ طزقز ٓزٖ ثدٜزذف ثُضأًزذ ٗظزشثً  لأٛضٔجٜٓزج دٞػزغ د٘زٞد ُِشهجدزز  ( ثُٔٞثصٗز ثُضو٤ِذ٣ززأٝ  ٓٞثصٗز ثُذ٘ٞد )

 عِؼز فغخ ٗٞع ثُٔظشٝف ) ٣ٝخ د٘ٞد ثُٔٞثصٗز دشٌَ صلظ٢ِ٤ فغخ ثُٞفذر ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ثُؼجٓز ٝدجُضج٢ُ ٣ضْ ثُضذٞ

ٝأصؾجٛجصزٚ ٝصقذ٣زذ ثُٔغزؤ٤ُٝز ف دقؾزْ ثُٔظزشٝفض٠ ٣ٌٖٔ ثلأُٔجّ ٓغضِضٓجس خذ٤ٓز .... ( ٓغضِضٓجس   ٓشؽذجس   

 ( . 618: ص 1999( ) ثٌُشخ٢   ع٘ز 1)٣وغ أ١ أٗقشثف . ػ٘ذٓج 

 1ـ 1ـ 1  ٓــــــــٞثصٗز ثلأدث  ٝثُذشثٓؼ  :-

 
إٔ ٣طِزن ػ٤ِٜزج )) ٓٞثصٗزز  إُز٠ثلإدثس١ ٓٔزج أدٟ  دجلاصؾزج٣ٙؼضذش ٛزث ثلأعِٞح ٓضطٞسث ً ك٢ أػذثد ثُٔٞثصٗزجس ٝػزشف 

ػِز٠ ه٤ٔزز ثُذزشثٓؼ ٝثلأدث   ثُؼجٓزز ٔٞثصٗزثُك٢ هطجع ثلأػٔجٍ   ف٤ظ صشًض ظٜش ٛزث ثلأعِٞح  أٍٝ ٓجٝإٔ ثلإدثسر (( 

   ٣ٝؼزشف ٛززث ثُ٘زٞع ٓزٖ ثُٔٞثصٗزجسثُٔ٘ؾزضر ُِضؼزشف ػِز٠ ًلزج ر ثُٔغزض٣ٞجس ثلإدثس٣زز ثُض٘ل٤ز٣زز ثلأػٔجٍ ٝثلأٗشطز 

كضزشر ص٤٘ٓزز ج ثُٔخضِلز صقو٤وٜج خلاٍ ز ٝٝفذثص٤ٜثُقٌٞٓ ثُذُٝز ثلأٛذثف ثُض٢ ٣ؾخ ػ٠ِ أؽٜضردأٗٚ ٓؾٔٞػز  ثُؼجٓز

  ٝصؼضٔزذ ثُضٌِلز ثُٔوذسر ُض٘ل٤ز ًَ دشٗجٓؼ أٝ ٗشجؽ ٝٝػغ ثُٔؼج٤٣ش ثُض٢ ٣ضْ ه٤جط ثلإٗؾجص ٝثٌُلج ر صقذ٣ذ  ف٤ظ ٣ضْ

كز٢ صزٞك٤ش ثُذ٤جٗزجس ثُضز٢ صقزذد ؽذ٤ؼزز   ٝصغزجػذ  إ٤ُٜزجثُٞطزٍٞ  ثُضز٢ ٣زشثٙٓٞثصٗز ثلأدث  ٝثُذشثٓؼ ػِز٠ ثُٔخشؽزجس 

دجُٔ٘لؼز ثُضز٢ صغزؼ٠ ثُقٌٞٓزز إُز٠ صقو٤وٜزج   ٝصٌزٕٞ هزشثسثس صٞص٣زغ خشؽجس ٝصٌِلضٜج ثُٔج٤ُز ٓغ سدطٜج ٝٓج٤ٛز ثُٔ

 ( . 119  : ص 1118( ) ػظلٞس   ع٘ز 1)ثُٔٞثسد ٓذػٔز دجُذ٤جٗجس ثُلاصٓز 

ثخزَ ٛززٙ ٝصزضْ ٓٞثصٗزز ثلأدث  دكشػ٤زز لإٗشزطز دزشثٓؼ  إُز٣٠وّٞ دضو٤ز٤ْ ثُٔ٘ظٔزز ) ٗظجّ ٢ٛ ًٔج ٣ٌٖٔ صؼش٣لٜج دأٜٗج 

    ج٢ُ ( ــزـخزلاٍ ثُٔٞثصٗزز ثُؼزجّ ثُٔٛززث ثلأدث   إُز٠ثُخلا٣ج ٤ُضؼشف ػِز٠ ثلأدث  ٝرُزي ُضقو٤وزٚ ٝثُٔزذر ثُلاصٓزز ُِٞطزٍٞ 

 ( .  1: ص 1997( ) صثك٤ش   ع٘ز 3)

لأعزج٤ُخ ثُضز٢ دٞثعزطضٜج ٣زضٌٖٔ ٓزذسث  ث ٖٓ ٓؾٔٞػز)) ص٢ً أفٔذ ػغٔجٕ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٢ٛ : ٝهذ ػشف 

ثلأٛزذثف ٤ًض ػ٠ِ ص٘ل٤ز ثلأٛذثف ثُٔٞػٞػ٤ز ثُض٢ صوغ ػٖٔ ٓغؤ٤ُٝضْٜ دظٞسر طق٤قز   ٝٓوجسٗز ص٘ل٤زز ٛززٙ ثُضش

 ٣ضٝد ٖٓ ٣غضخذّ دٔؼِٞٓجس لا ٣ٌٖٔ ُٚ ثُقظٍٞ ػ٤ِٜج ٖٓ ثُٔقذدر فغخ ثُٞهش ٝعجػجس ثُؼَٔ   ٝإٔ ٛزث ثُ٘ظجّ 
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أصخززجر ٠ ٗضززجةؼ أعجعزز٤ز ٤ٜ٣ٝززب هجػززذر أكؼززَ ثُٔٞثصٗززز ثُضو٤ِذ٣ززز   ٣ٝغززجػذ كزز٢ ثُقظززٍٞ ػِززخززلاٍ صطذ٤ززن أعززِٞح 

  ( . 4: ص 1111( ) ػغٔجٕ   ع٘ز 1)(( ثُوشثسثس 

 1ـ 1ـ 3  ٓــــــــٞثصٗز ثُضخط٤ؾ ٝثُذشٓؾز  :-

 
كشٗغزج  إُز٠أٗضوِش   عْ  1968  ٝأٍٝ ٓج أعضخذٓش ك٢ أٓش٤ٌ٣ج ػجّ ٛزٙ ثُٔٞثصٗز ٢ٛ أفذط ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز 

ف٤ظ صغزجػذ ػ٤ِٔزز ثُضخطز٤ؾ ػِز٠ ثُض٘ذزؤ دجلأٛزذثف ثُضخط٤ؾ ثُذشٓؾز ٝٝسد٤ز   ٝصؾٔغ د٤ٖ ٝدش٣طج٤ٗج ٝدجه٢ دٍٝ ثلأ

صؼضذززش ٛزززٙ ثُٔٞثصٗززز ثُضخطزز٤ؾ ٝثُذشٓؾززز   ف٤ززظ كزز٢ ثلأخضذززجس دز٤ٖ ثُٞعززجةَ ٝصغززجػذ ٛزززٙ ثُذشٓؾززز ٝثُطزشم ثُذذ٣ِززز 

زث ثُ٘زٞع ٓزٖ ثُٔٞثصٗزجس ُزشدؾ ٛز  ٝصغزضخذّ هجدزَ ُِض٘ل٤زز د٤ٖ ثُذذثةَ ك٢ شٌَ دشٗزجٓؼ إٗلزجم صشؽٔز ػ٤ِٔز ُلأخضذجس 

ثُشدؾ د٤ٖ ثلأػضٔجدثس ٝدز٤ٖ  إ٠ُٛزٙ ثُٔٞثصٗز ثُذشٓؾز ٝثُضخط٤ؾ صٜذف ثُذشثٓؼ ثُق٤ٌٓٞز دجُخطز ثُؼجٓز ُِذٍٝ ٝإٔ 

ثلأٛزذثف ثُٔؼ٤٘زز   ٛززٙ  ُضقو٤زن ٘جكغززضٝثُٔثُذذ٣ِزز  ثُذزشثٓؼثُٔخططز ًٝزُي صغضخذّ ُِٔلجػِز د٤ٖ صقو٤ن ثلأٛذثف 

أٝ إدثسر ثُ٘شزجؽ ثُقٌز٢ٓٞ ػِز٠ ثُظزشف ثُٔج٤ُز ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ج ٝظ٤لز ثُشهجدز ُضخط٤ؾ ثلأ٣ُٞٝز ٌزث صؼط٢ ُٞظ٤لز ثٝٛ

كٜزز٢ صؾٔززغ دزز٤ٖ ثلأدؼززجد ثُغلاعززز ُِٔٞثصٗززز ) صخطزز٤ؾ   ص٘ل٤ززز   سهجدززز ( ف٤ززظ ٛ٘ززجى عززذذجٕ ؽٞٛش٣ززجٕ ٣قززذدثٕ ٝدزززُي 

ثُززٞثسد ثُٔضجفززز أٓززجّ  ٗززجدسركٜززٞ ٍ ثلأٝثُضزز٢ صذ٘زز٢ ػ٤ِٜززج كٌززشر ٓٞثصٗززز ثُضخطزز٤ؾ ٝثُذشٓؾززز   أٓززج ثُلِغززلز ثُشة٤غزز٤ز 

إٔ صؼٔززَ ثُقٌٞٓززز ػِزز٠ كٜززٞ ػززشٝسر ثُقٌٞٓززز ُٔٞثؽٜززز ثُطِززخ ػ٤ِٜززج لإشززذجع ثُقجؽززجس ثُٔخضِلززز   ٝأٓززج ثُغززج٢ٗ 

ٓزٖ ثُٔضث٣زج ثُضز٢ ٣ٞكشٛزج ٗظزجّ ٓٞثصٗزز ٝإٔ ػ٠ِ ثُزشؿْ  .ُِذُٝزثلأخضذجس ثُشش٤ذ د٤ٖ ثُذذثةَ صقو٤وج ً ُِٔظِقز ثُؼجٓز 

ثُضز٢ صقضزجػ ثُؼذ٣زذ ٓزٖ ثُذسثعزجس ٝػ٘ذ ثُضطذ٤زن صٞثؽزٚ ثُؼذ٣زذ ٓزٖ ثُٔشزجًَ ٝثُظزؼٞدجس  أٗٚ ثُضخط٤ؾ ٝثُذشٓؾز إلا

 ( . 191: ص 1119( ) ثُشٓجف٢   ع٘ز 1)ٝثُؼ٤ِٔز . ثُؼ٤ِٔز

 1ـ 1ـ 4  ثُٔــــــــٞثصٗز ثُظلش٣ز  :-

 
  كز٢ عز٘ز ثُٔٞثصٗزز ٝد٤زجٕ ٝصو٤٤ٜٔزج ُِو٤زجّ دٜزج ثلأٗشطز ثُ٘زٞػ٢ إٔ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔٞثصٗجس ٣وضؼ٢ صق٤َِ أٛذثف 

ُضق٤ِزَ أٗشزطضٜج ٓشزجسًز ًجكزز ثلإدثسثس ثُق٤ٌٓٞزز صؼَٔ ػ٠ِ ٓذزذأ ص٘ل٤زٛج   ٝثٕ ٛزٙ ثُٔٞثصٗز ثُظلش٣ز أ٣ُٞٝجصٜج ٝ

 ثُظلش٣ز صشًض ػ٠ِ ثلإدذثع ك٢  ُِٔٞثصٗز  ثلأكؼَ  لأدث ٓغؤ٤ُٝجصٜج ٝصقذ٣ذ ثلأ٣ُٞٝجس صقو٤وج ً ٝٝطلٜج   ٝصقَٔ 
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ثُٔضٞهؼز ٓ٘ٚ   لإصجفز كشطزز ثُؼجٓز ٓز ٝثُٔذجدسر ك٢ صقذ٣ذ صٌج٤ُق ًَ ٗشجؽ ٝصوذ٣ش ثلإ٣شثدثس ثُؼجثُشعْ ثُغ٤جعجس 

 ز .ـــــــ  ٝصض٤ٔض ثُٔٞثصٗز ثُظلش٣ز دأٗؼذثّ ثُشٝص٤ٖ ٝػذّ ثُضٌشثس ثلأٗشطثلأكؼَ ٖٓ د٤ٖ ثُذذثةَ ثُٔوضشفز ثلأخض٤جس 

ُضخطز٤ؾ ٝأػزذثد ثُٔٞثصٗزز دأٗزٚ ٗظزجّ ثُٔٞثصٗزز ثُظزلش١ لإػزذثد ٗظجّ ثلأعزجط دأٗٚ  ٣Lester R.Bittelؼشف ف٤ظ 

ٓزٖ ثُٔزذ٣ش صضطِخ ٣ٌٖٔ إٔ دجدا ك٢ ثُ٘شجؽ لأٍٝ ٓشر ٝدق٤ظ ٖٓ ٗوطز ثُظلش ًٝزُي ُٞ ًجٕ ثُٔششٝع زُي دذث٣ز ًٝ

 ٗظجّ ثلأعجط ثُظلش١ ػ٠ِ ثُٔذ٣ش ػذب ثُو٤جّ دذ٤جٕ ٓذشسثس إٗلجهٚثُٔٞثصٗز صلظ٤لا ً   ٣ٝؼغ فجؽز  دضذش٣شإٔ ٣وّٞ 

   . ( 33: ص 1117ثُؼش٢٘٣   ع٘ز ( ) 1)ًزُي ٣ؤد١ ٝظ٤لضٚ دطش٣وز أفغٖ دجُٔٞثسد ثُٔضجفز . لأ١ ٗوٞد  ثُٔج٢ُ

ك٤ٜزج ٓزٖ ج ٝفزذر ص٘ظ٤ٔ٤زز دأػزجدر صوزذ٣ْ ٓشزجس٣ؼٜج ًجكزز ٝٓزدو٤زجّ ًزَ ثُؼجٓز ُِذُٝز ٝصضِخض ؽش٣وز أػذثد ثُٔٞثصٗز 

ػِز٠ فزَ ثُٔشزجًَ صغجػذ ثُٔزذسث  ثُٔغزؤ٤ُٖٝ ٢ ٝأٗشطز ػ٠ِ أعجط ٓوجسٗز ثُلجةذر ثُٔضقووز ٓغ ثٌُِلز  ٝٛ دشثٓؼ

.                                ز ثُٔضشزززززجدٜز ـٝٓوجسٗزززززز ثلأٗشطزززززٝٓو٤زززززجط ثلأدث   ْ ٓزززززٖ خزززززلاٍ صض٣ٝزززززذْٛ دذ٤جٗزززززجس ثٌُِزززززقثُضززززز٢ صزززززٞثؽٜٜ

   ( . 6: ص 1117 – 1113( ) ػ١ٞ٤ِ   ع٘ز 1)

ُ٘شجؽ ٓج صِوجة٤ج ً ُٔؾشد إٔ ٛززث ثُ٘شزجؽ ػزٖٔ  سطذ أ١ ثػضٔجد ٓج٢ُٝإٔ ؽٞٛش ثُٔٞثصٗز ثُظلش٣ز ٣٘ظخ ػ٠ِ ػذّ 

 ( . Gul , F, A , (1980) p300) ( 3)٣لقض ٣ٝذ٤ٖ أعذجح أٗلجهٚ ٝإٔ أ١ ٓذِؾ عٞف ٣٘لن لا دذ إٔ ثلأٗشطز ثُقج٤ُز 

 1ـ 1ـ 5  ثُٔــــــــٞثصٗز ثُضؼجهــــــــــــذ٣ز  :-

 
ثُٔٞثصٗزز ثُؼجٓزز ُِذُٝزز  ٝإطزلاؿر ٓزٖ ٓٞؽٜزجس صطز٣ٞش ثُضؼجهذ٣زز ٛز٢ ثُٔٞؽزٚ ثلأخ٤زشثُؼجٓز ٣ٌٖٔ أػضذجس ثُٔٞثصٗز 

 . 1996ثُضؼجهذ٣ز ك٢ ثُٞصثسر ثُٔج٤ُز ث٤ُ٘ٞصُ٘ذ٣ز ك٢ ػجّ ثُؼجٓز ٓؼجدُز ُضطذ٤ن ثُٔٞثصٗز ُٝوذ ًجٗش أٍٝ 

٤ز ثُضؼجهذ٣ز ٢ٛ ثُؼلاهز د٤ٖ ثلأؽٜضر ثُض٘ل٤ز٣ز ٝثُق٤ٌٓٞز ػلاهز صؼجهذ٣ز ٣ضْ دٔوضؼجٛج ص٘لثُؼجٓز ٓلّٜٞ ثُٔٞثصٗز أٓج 

ػ٤ِزٚ صذكؼٜج ثُقٌٞٓزز هذزَ ٝأع٘زج  ص٘ل٤ززٛج ػِز٠ ٓزج أصلزن ف٤ظ هجدِز ُِو٤جط ث٢ٌُٔ ٓوجدَ ٓذجُؾ ٓقذدر  ٓقذٝدرٜٓجّ 

ٓشزجس٣ؼٜج ٝدٔٞؽخ ٛززث ثُٔلٜزّٞ صوزّٞ ثُقٌٞٓزز دطزشؿ  ٝإٔأٜٗج ٗظجّ ُؼوذ طلوجس د٤ٖ ؽٜز ٓ٘لزر ٝثُقٌٞٓز  ف٤ظ

صقون  ًِلز ٌٓٔ٘ز ٝششؽ ٝثُذشثٓؼ دأهَ  صِي ثُٔشجس٣غ ل٤زدض٘ ٣وٕٞٓٞ دٔضؼجهذ٣ٖٝدشثٓؾٜج ثُٔغضوذ٤ِز ُـشع ثُلٞص 

 . صِي ثُذشثٓؼ ٝثُٔشجس٣غ ثلأٛذثف
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ُض٘ضٜز٢  ثلإدثسرضخط٤ؾ عزْ سة٤غ٤ز صذذأ دجُصشصٌض ػ٠ِ علاعز ػ٘جطش ثُؼجٓز ٝإٔ ٣شٟ ثُذؼغ إٔ ػ٤ِٔز أػذثد ثُٔٞثصٗز 

ٝإٔ ثُضززٞثصٕ دزز٤ٖ ٛزززٙ ثُؼ٘جطززش ٓززٖ ثلأٛززذثف ث  ضو٤زز٤ْ ثلأدُ  ٝثُضزز٢ صؼضذززش ك٤ٔززج د٤ٜ٘ززج ٓ٘ظٞٓززز ٓضٌجِٓززز ٝ دجُشهجدززز

إػزذثد   ٝد٘ج  ػ٠ِ ٛزٙ ثُضظ٤٘لجس ثُغلاعزز ؽزج  صطزٞس أعزج٤ُخ دذٝسٛج ثُٔطِٞح ثلأعجع٤ز ُ٘ؾجؿ ثُٔٞثصٗز ك٢ ثُو٤جّ 

أٛٔزجٍ ثُؼ٘ظزش٣ٖ ثُؼ٘جطزش ٓزغ ػزذّ  ٝثفزذر ٓزٖ ٛززٙدق٤زظ ٣شًزض ًزَ ٗزٞع ػِز٠ ٝأخزضلاف أٗٞثػٜزج ثُؼجٓزز ثُٔٞثصٗز 

  ٓٞثصٗززز ثُذززشثٓؼ ٝثلأدث    ) ٓٞثصٗززز ثُشهجدززز ٜززشس علاعززز أٗززٞثع سة٤غزز٤ز ُِٔٞثصٗززز ثُؼجٓززز ٝٛزز٢ ظث٥خززش٣ٖ ف٤ززظ 

 ( . 59: ص 1117ُِٔقج٤ٖٓ ثُوج٤٤ٖٗٞٗ ع٘ز سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسر   ثُٔؼٜذ ثُؼشد٢ ) ٝٓٞثصٗز ثُضخط٤ؾ ٝثُذشٓؾز ( 

 

 

 

  

 

  ثُٔذقظ ثلأٍٝ / ٓلّٜٞ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث 
 

 1ـ 1  ٓلّٜٞ ٓــــــــٞثصٗــــــــز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث   :-

 
إٔ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٓج ٢ٛ ألا صذ٣ٞخ ٓذ٣ٖ ُقغجدجس ثُٔج٤ُز ٝثُٔٞثصٗز صؼط٢ ثلأ٤ٔٛز ٝثُضش٤ًض ػ٠ِ ثُقٌٞٓز 

ف٤ظ صوّٞ ثُقٌٞٓز ٖٓ دشثٓؼ ٝأػٔجٍ ٤ُٝظ ٓج ص٘ضشش دٚ ٖٓ خذٓجس ٝعزِغ أ١ أٜٗزج صشًزض ػِز٠ ثُؼٔزَ ُٝز٤ظ ػِز٠ 

ةَ صقو٤ن ثُٜذف ٝإٔ ثُضذ٣ٞخ ثُضو٤ِذ١ ٤ُِٔضث٤ٗز صظٜش ٓج صلغش دٚ ثُقٌٞٓزز ُٝز٤ظ ٓزج ظٜزش ُِذزشثٓؼ ثُضز٢ ٓزٖ ٝعج

ُذشٗززجٓؼ ٓؼزز٤ٖ ف٤ززظ صظززذـ ؽذ٤ؼززز  ثلإؽٔج٤ُزززأؽِٜززج صززْ ثُشززشث  ٝإٔ أٛضٔززجّ ٤ٓضث٤ٗززز ثُذززشثٓؼ ٣٘ظززخ ػِزز٠ ثُضٌِلززز 

ثُق٤ٌٓٞز ٤ُٝظ ػِز٠ ٝعزجةَ ثُض٘ل٤زز   ٝإٔ ٛززث ثُٔظشٝكجس ُٜج أ٤ٔٛز عج٣ٞٗز أ١ ٣ٌٕٞ أٛضٔجٜٓج ػ٠ِ ٗشجؽ ثُٞفذر 

ثُذ٤جٗزجس ثُٔج٤ُزز  خ٣ٌٖٝٔ صؼش٣ق ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٛٞ )) ٝعز٤ِز ُضذ٣ٞزٖ ثُٔغضِضٓجس ثلأؽٞس ٝثُخذٓجس ثُ٘شجؽ ٛٞ ٓ

 ٠ ــٖٓ خذٓجس ٝعِغ أ١ صؼَٔ ػ٤ًِض ػ٠ِ ثُذشثٓؼ ثُق٤ٌٓٞز ٤ُٝظ ُِٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٝثُضش

 

     

 ثُلظَ ثُغج٢ٗ

ثُذشثٓؼ ٝثلأدث ٓلّٜٞ ٓٞثصٗز   

11 



 

ٝظ٤لز سهجد٤ز ٝإدثس٣ز دذلا ً ٖٓ ٝظ٤لز سهجد٤ز ٓج٤ُزز صو٤ِذ٣زز أ١ أٜٗزج أدثر كز٢ خذٓزز  إدشثص ٝظ٤لز ؽذ٣ذر ُِذُٝز ٢ٛٝ

 ثلإدثسر ثُق٤ٌٓٞز (( .

دزشثٓؼ كشػ٤زز ُلأٗشزطز ف٤زظ صزضْ ٓٞثصٗزز ثلأدث  دثخزَ  إ٠ًُٝزُي ٣ٌٖٔ صؼشك٤ٜج دأٜٗج )) ٗظجّ ٣وّٞ دضوغ٤ْ ثُٔ٘ظٔز 

ثلأدث  خزلاٍ ثُٔٞثصٗــــزـز  زثـٛز إُز٠ُِٞطزٍٞ ٝثُٔزذر ثُلاصٓزز ٛزٙ ثُخلا٣ج ًٝزُي ُضؼزشف ػِز٠ ثلأدث  ثُٔضٞهزغ صقو٤وزٚ 

 .(  6-5: ص 1111) ثُشٞسث٢ٗ   ع٘ز  (1) ثُؼجّ ((

ع٘ز   ( ) ػظلٞس1)٢ٛٝ خطز ُِو٤جّ دأػٔجٍ ثُقٌٞٓز ف٤ظ صضؼٖٔ دشثٓؼ ٓشجس٣غ ػذ٣ذر ٝٓؼذر ُِض٘ل٤ز ك٢ ثُٔغضوذَ   

 ( . 116: ص 1119

ج )) ثُٔٞثصٗززز ثُضزز٢ صذزز٤ٖ ثلأٛززذثف ٝٓززٖ أؽِٜززج صطِززخ ثُضخظ٤ظززجس ثُٔج٤ُززز ف٤ززظ ٣ٌٔززٖ صؼش٣لٜززج ٓززٖ هذززَ ػذ٤ززذ دأٜٗزز

ٝٓزج أٗؾزض ٓزٖ ثلأػٔزجٍ صقزش ًزَ  ثلإٗؾزجصثسصِزي ثلأٛزذثف ٝثُذ٤جٗزجس ثُضز٢ ٗلزظ  إ٠ُٝصٌج٤ُق ثُذشثٓؼ ٝرُي ُِٞطٍٞ 

 . ( 91: ص 1111( ) ػذ٤ذ   ع٘ز 3)دشثٓؼ  . 

ٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ثُؼشٝس٣ز ُٔضخز١ ثُوشثس دق٤ظ صغجػذْٛ صٞك٤ش ثُ إ٠ًُٝزُي ػشكش دجُ٘ظجّ ثلإدثس١ دأٜٗج صٜذف 

صقو٤ن ثُٜذف ثلأعجع٢ ًٝزُي صغضخذّ ك٢ ثُٔزٞثسد ثلأهضظزجد٣ز صغزضخذّ دٌلزج ر  إ٠ُك٢ أصخجر ثُوشثسثس ٝثُض٢ صغؼ٠ 

 .(  19: ص 1981( ) د٤ش ثُٔجٍ   ع٘ز 4)ٝكؼج٤ُز لإشذجع فجؽجس ثُٔٞثؽ٤ٖ٘   

 -دث  صضشًض ػ٠ِ ٓج ٢ِ٣ :ٝصلافع إٔ ٤ٓضث٤ٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأ

صوّٞ دضقذ٣ذ ثلأٛذثف ٖٓ ثُؼَٔ ثُقٌز٢ٓٞ ٣ٝزضْ صوغز٤ٜٔج ػِز٠ ٓؾٔٞػزز ٓزٖ ثُزٞصثسثس ٝثُٞفزذثس ثلإدثس٣زز ثُضز٢  -1

ٓؾٔٞػزز دزشثٓؼ ٝصقزذد ثلأٗشزطز ثُلاصٓزز  إ٠ُصشجسى ك٢ ص٘ل٤ز ٛزٙ ثلأٛذثف ٝصوغ٤ٜٔج ك٢ ًَ ٝفذر إدثس٣ز ف٤ٌٓٞز 

 ُض٘ل٤زٛج .

ثُٔج٤ُز ٣شَٔ ٓقجعذز صٌج٤ُق ٝصقذ٣ذ ٝعجةَ ه٤جط ثُذث  ف٤ظ ٣ضْ  ثلإدثسرذ٢ ٣ؼذ أفذ أدٝثس صؼذ٣َ ثُ٘ظجّ ثُٔقجع -1

 .( 13: ص 1113( ) شقجدر   شج٤ٓز   ع٘ز 5)صقذ٣ذ أدٝثس ثُو٤جط ٓغَ ثُ٘غخ ثُٔت٣ٞز   
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 1ـ 1ـ 1  أٛذثف صطذ٤ن ٓــــــــٞثصٗــــــــز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث   :-

 
 إُز٠ٝكوزج ً  ثلإدثس٣ززخزذٓجس ػجٓزز دٌزَ ٓزٖ ثُؾٜزجس  إُز٠دث  ك٢ ثُقٌٞٓزز ٛز٢ صشؽٔزز صٜزذف إٔ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأ

( 1)ثُوشثسثس ٝثُوٞث٤ٖٗ ٝكوجً  لأٛذثف ٝع٤جعز ثُخطز ٝثُٔٞثصٗز   ًٝزُي صٜذف دشٌـَ أعجع٢ إ٠ُ ٓج ٣زأص٢ ُضقو٤زن 

 ( . 56-55: ص 1114) ٢ٜ٘ٓ   ع٘ز 

جؽ ُض٘ل٤ز ثُٔٞثصٗز ٝصقو٤ن ثلأٛزذثف ٝكوزج ً ُِوزٞث٤ٖٗ ٝثُوزشثسثس ثُٔ٘ظٔزز كؼج٤ُز دشثٓؼ ثُ٘ش إ٠ُصقون ثُشهجدز ثُٔج٤ُز 

 ثُخطز ثُض٤ٔ٘ز ثلأؽضٔجػ٤ز ٝثلأهضظجد٣ز . إ٠ًُٝزُي ٝكوج ً 

 إٔ ثلأعضـلاٍ ثلأٓغَ ُِٔٞثسد ) ثُذشش٣ز ٝثُٔجد٣ز ( ًٝزُي ثٌُشق ػٖ ثُطجهجس ثُقجطِز دٔشثًض ثُٔغؤ٤ُٝز . -1

قزشثف كز٢ ص٘ل٤زز ثُذزشثٓؼ ٝٓؼزذلاس ثلأدث  ٝإٔ ثلأٗقشثكزجس صٌزٕٞ ٓشصذطزز د٤ٌٔزز إٔ أعوظج  ٝصق٤ِزَ أعزذجح ثلأٗ -1

 ثُخذٓجس ثُض٢ صقون ٓغضٟٞ ؽٞدصٜج .

إٔ صشش٤ذ صٌج٤ُق ٝأٗؾجص ثُذشثٓؼ ثُ٘شزجؽ ثُؾزجس١ ًٝززُي صٌزج٤ُق ثُٔشزشٝع ثلأعزضغٔجس١ ٝأخض٤زجس ثُذزذ٣َ ثُلؼزَ  -3

 ُِض٘ل٤ز ثلأهَ ًِلز ٝثلأػ٠ِ كؼج٤ُز . 

-ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  : ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ /  
 

 -:ثُذشثٓؼ ٝثلأدث    زــــــــٓــــــــٞثصٗخظجةض   1ـ  1ـ 1

 
                               إٔ ثُٜذف ٖٓ صقو٤ن )) ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝصو٤٤ْ ثلأدث  (( ٣ضؼٖٔ ثُخظجةض ث٥ص٤ز  

 ( . 171: ص 1115( ) ثُغ٤ذ   ع٘ز 1)

 ز ٓغذوج ً .صقذد ٤ٌَٛ ثُذشثٓؼ ٝثلأٗشط -1

 ٣ضْ صقذ٣ذ ثلأٛذثف ثُٔشثد صقو٤وٜج . -1

 صقذد ٓؤششثس ثلأدث  ٝأػذثد ثُٔٞثصٗز ػ٠ِ ٓغض٣ٞجس أدث  ٓقذدر . -3

 ه٤جط ثلأدث  ٣ٝضْ سكغ ثُضوجس٣ش ثُذٝس٣ز دشٌَ ٓ٘ضظْ . -4

 ( . 191: ص 1111( ) ثُؾ٘جد٢   ع٘ز 3)صو٣ْٞ ٝصو٤٤ْ ثُذشثٓؼ  -5
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 ثٓؼ ٝثلأدث ( أٛذثف ٓٞثصٗز ثُذش1شٌَ )
  

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 إُززز٠ثُٔذقزززظ ثُغجُزززظ / أعزززج٤ُخ ثُضقزززٍٞ ٓزززٖ ثُٔٞثصٗزززز ثُضو٤ِذ٣زززز 

 -: ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث 

 
 أعذجح ثُضقٍٞ ٖٓ ثُٔٞثصٗز ثُضو٤ِذ٣ز ث٠ُ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  :  1-3

 
ذزش ُِذزجفغ٤ٖ ٝثُٜٔضٔز٤ٖ دٜززث ثُٔؾزجٍ إٔ ُوذ صضث٣زذس ثُزذػٞر ُِضٞؽزٚ ٗقزٞ أعزضخذثّ ٓٞثصٗزز ثُذزشثٓؼ ٝثلأدث  ف٤زظ ع

لا صضلا ّ ٓغ ثُضقٞلاس ٝك٢ ٓخضِق ث٤ُٔجد٣ٖ   ٝإٔ ٖٓ ػٞثَٓ ثُض٢ صقٍٞ ٓزٖ ثُٔٞثصٗزز ثُضو٤ِذ٣زز  ثُضو٤ِذ٣زثُٔٞثصٗز 

 -إ٠ُ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٢ٛ :

 إ٠ُٓغجػذث ً ك٢ صوش٣ش ثُذػٞر  ثُؼ٤ِٔز ثُقذ٣غز : ٝؽٞد ثُوجػذر كٌش٣ز ٝٓضطٞسر ٣ٔغَ ػجٓلا ً ثلإدثسرصوذّ أعج٤ُخ  -1

ثلأطززلاؿ ف٤ززظ ًجٗززش ظٜززٞس ثُطززشم ٝثُٞعززجةَ ثُؼ٤ِٔززز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ززج ثُقذ٣غززز ٣ٌٔززٖ أعززضخذثٜٓج كزز٢ سعززْ ثُذززشثٓؼ 

ٝثُٔششٝػجس ٝإٔ ثُضطٞس ثُقجطَ ك٢ دو٤ز ثلأٗظٔز ثلإدثس٣ز ٝثُٔج٤ُز ٝثلأهضظجد٣ز دؼذ إٔ ًجٕ ٖٓ ثُظؼٞدز ثُٞطٍٞ 

ثلأعضغٔجس١ ٝإٔ أػضٔجد ٛزٙ ثُضوذ٣شثس ك٢ ػ٤ِٔجس ثصخـــجر ثُوشثسثس ٝٓضجدؼزز ثُض٘ل٤ـــزـز .  ث٠ُ صوذ٣شثس ده٤وز ُلأٗلجم

 ( . 18: ص 1991) سػج   ع٘ز 

ػؾززض ثُٔٞثصٗززز ثُضو٤ِذ٣ززز كزز٢ أػطززج  ه٤جعززجس ٓقززذدر ٝرُززي ٌُلززج ر ثلأدث  ثُقٌزز٢ٓٞ ثُضزز٢ ٓززٖ خلاُٜززج ثلأسصوززج   -1

 ٤ُٝجس .ٝصقذ٣ذ ًجكز ثُٔغؤ ثلإدثسثسدٔغضٟٞ أدث  ٛزٙ 

 

 

 ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث       

 

 

 

صقذ٣ذ ثلأٛذثف 

ًَ ٝفذر 

 ف٤ٌٓٞز ؽذوج ً

 لأخضظجطجصٜج

 

صقذ٣ذ ثُطشم 

ثُلاصٓز ُضقو٤ن 

ثلأٛذثف أ١ أهضشثؿ 

 دشثٓؼ 

صق٤َِ ًَ دشٗجٓؼ 

ٝصقذد ػ٘جطش 

ثٌُِلز ٝد٤جٕ 

 زثُؾٜجس ثُٔغؤ٤ُٝ

  ػٖ ثُض٘ل٤ز

 

ٝػغ ثُٔؼج٤٣ش 

ُو٤جط ثُؼَٔ ك٢ 

ًَ دشٗجٓؼ أع٘ج  

 ثُض٘ل٤ز

 

ثلأدث  ثُلؼ٢ِ  صو٤٤ْ

ك٢ ػٞ  ثُٔؼج٤٣ش 

 ثُو٤جط ثُٔؼضٔذر
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ص٣جدر ك٢ صش٤ًخ ٝصؼو٤ذ ٓج صؤد٣ٚ ٖٓ ٝثؽذجس   ُْٝ صؼذ ثلأػٔجٍ ثُض٢ صوّٞ دٜج  إ٠ُصٞعغ ٗشجؽ ثُذُٝز ٓٔج ٣ؤد١  -3

 ه٤ِِز ٝدغ٤طز ف٤ظ أٝؽخ ثُضلض٤ش ٖٓ ٝع٤ِز صظٞسس دشٌَ ده٤ن ٝٓٞػٞػ٤ز ُِغِطجس ثُض٘ل٤ز٣ز ٝثُضشش٣ؼ٤ز ٓؼج ً 

جٍ ثٌُِٔلزز دٜزج ٝػِز٠ ٛززث ثلأعزجط هزذّ دػزجٙ لإطزلاؿ ثُٔٞثصٗزز ثُؼجٓزز ػٖ هزذسثس ًٝلزج ثس ثلإدثسثس ثُٔ٘لززر لإػٔز

 ثُذشثٓؼ لإدث  ُضؤد١ ٛزث ثُذٝس .

إٔ صطٞس أٗظٔز ثُشهجدز ٝصخظض دٝثةش ف٤ٌٓٞزز دٜززٙ ثُٜٔٔزز دؼزذ إٔ ًزجٕ ٓزٖ أخضظزجص دثةزشر ثُٔٞثصٗزز ٓٔزج  -4

جص١ دؼززذ إٔ ًززجٕ دٝسث ً عج٣ٞٗززج ً كزز٢ ظززَ أكغززـ ثُٔؾززجٍ أٓززجّ دثةززشر ٓٞثصٗززز ُضززؤد١ دٝسث ً  خززش ٜٝٓٔززج ثُو٤ززجط ثلأٗؾزز

ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓزز ُِذ٘زٞد ف٤زظ إٔ ظٜزٞس ثُشهجدزز ثُذثخ٤ِزز ػِز٠ ثُضظزشكجس ثُٔج٤ُزز ُزلأدثسثس ثُؼجٓزز ثُق٤ٌٓٞزز ًٝززُي 

طذٝس هٞث٤ٖٗ ثُؼَٔ ٝثُٔشضش٣جس ثُؼجٓز ٝثُٔخجصٕ عزجػذ ٓزٖ ثُضقوزن ٓزٖ عزلآز ثُؼ٤ِٔزجس ثلأٗلجه٤زز ٝك٤ٜزج ثُؾجٗزخ 

 ( . 633 – 631: ص  1999) ثٌُشخ٢   ع٘ز ( 1)ثلأدثة٢ . 

إٔ صضث٣ذ ثُقجؽز ُقغزجح ٗزجصؼ ثُ٘لوزجس ثُؼجٓزز ُِذُٝزز دٔو٤زجط ٓزج أعزض٘لزس ٓزٖ صٌزج٤ُق ٝرُزي أدٟ إُز٠ ثلأٛضٔزجّ  -5

 دقؾْ ٝٗٞػ٤ز ثلأػٔجٍ ثُٔ٘ؾضر   ٤ُٝظ دقؾْ ثلأٓٞثٍ ثُض٢ أعضخذٓش ًٝٔج ًجٕ رُي ك٢ ثُٔٞثصٗز ثُذ٘ٞد .

ذقٞط ٝثُ٘ظش٣جس ثلإدثس٣ز إ٠ُ ػشٝسر ثلأعضلجدر ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ أكشصصٜج ثُضطٞسثس ثُؼ٤ِٔز أصؾٜش ثُذسثعجس ٝثُ -6

ثُززشدؾ دزز٤ٖ ٓذززذأ ثٌُلززج ر  إُزز٠كزز٢ ثلإدثسر ثُؼ٤ِٔززز كزز٢ ثُوطززجع ثُخززجص   ف٤ززظ فووززش ثٌُلززج ر ٝثلأدث  ٝثُضزز٢ دػززش 

 ٝثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٝصقضغخ ٖٓ أْٛ ثُٞعجةَ ثُض٢ صغجػذ ك٢ صقو٤ن ٛزث ثُٔذذأ .

إٔ ثُقجؽز ثُِٔقز ُلإدثسثس ك٢ ٓخضِق ثُٔغض٣ٞجس ك٢ ثُذُٝز ُضغ٤َٜ ػ٤ِٔز أصخجر ثُوشثسثس ف٤ظ إٔ ٗضجةؼ ثُؼَٔ  -7

ثلأٗؾجص١ ثُز١ صوذٓٚ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ دؼٌظ ًلج ر ثلإدثسثس ثُق٤ٌٓٞز ك٢ أدث  أػٔجُٜزج ٝٝظجةلٜزج ثٌُِٔلزز دٜزج ػِز٠ 

ُي ٖٓ شجٗٚ إٔ ٣وذّ إؽجس ثُٔؼِٞٓزجس ثُٔل٤زذر ثُضز٢ صغزجػذ ػِز٠ شٌَ دشثٓؼ ٝٓشجس٣غ   ٝٓوجسٗز ٓج صْ أٗؾجصٙ كإٔ ر

 ( . 89: ص 1995( ) ؽش٣غجس   ع٘ز 1)أصخجر ثُوشثسثس ٖٓ هذَ ثلإدثسثس . 
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ثُٔذقزززظ ثُشثدزززغ / ػلاهزززز ٓٞثصٗزززز ثُذزززشثٓؼ ٝثلأدث  دجُٔؼِٞٓزززجس 

 -ثُٔج٤ُز :
 

 1ـ 4 ػلاهـــــــز ثُٔؼِٞٓــــــــــــجس  ثُٔقجعذ٤ز دجُٔٞثصٗز  :-
 

ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز صِؼخ دٝسثً  ٛجٓج ً ك٢ أصخجر أٗٞثع ثُوشثسثس دثخَ ثُٞفذثس ثلأهضظزجد٣ز ٝخجسؽٜزج ٣ٝضٞهزق ٗؾزجؿ 

 ٛزٙ ثُوشثسثس ػ٠ِ طقز ثُٔؼِٞٓجس ٝدهضٜج ٝؽش٣وز ثُقظٍٞ ٝٗوِٜج ٝصخض٣ٜ٘ج إ٠ُ أطقجح ثُوشثس .

ٝإٔ ثُٔؼِٞٓززجس ثُٔقجعززذ٤ز صضٞهززق دهضٜززج ػِزز٠ ًلززج ر ٝكؼج٤ُززز ٗظززْ ثُٔؼِٞٓززجس ثُٔقجعززذ٤ز ٝثُززز١ ٛززٞ أفززذ ثلأٗظٔززز 

 ف٤ظ ٣وّٞ دؾٔغ ٝٓؼجُؾز ٝصظ٤٘ق ٝٗوَ ثُٔؼِٞٓجس إ٠ُ ٓشًض أصخجر ثُوشثس . ثلإدثس٣زثُٔؼِٞٓجس 

غزضخذٕٓٞ صِزي ثُوزٞثةْ دشزٌَ صلظز٢ِ٤ ٝفض٠ صٌٕٞ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ٓغضخشؽز ٖٓ ثُوٞثةْ ثُٔج٤ُز ٓل٤زذر ُِزز٣ٖ ٣

ٝٓل٤ذ ٣ٝؾخ إٔ صظق ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعزذ٤ز دخظزجةض أ١ ٝؽزٞد ٓوزج٤٣ظ ٝٓؼزج٤٣ش صؾؼزَ ثُٔؼِٞٓزجس ُٜزج كجةزذر 

 ُٔغضخذ٢ٓ صِي ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ُـشع صقو٤ن ثلأٛذثف ثُٔشؿٞدز .

 

 1ـ 4ـ 1 ٓلٜـــــّٞ ه٤ٔز ثُٔؼـــــِٞٓجس ٤ًٔٝضٜج ٝخظجةظٜج  :-
 

ذ ثُٔؼِٞٓجس ػ٘ظش كز٢ أدثسر ثُٞفزذثس ػ٘ظزشثً  ػزشٝس٣جً  لا ٣ٌٔزٖ ُِٞفزذر أصخزجر هزشثس دٕٝ إٔ ٣٘لزز إُز٠ ٓؼِٞٓزجس صؼ

( 1)أ٤ُٝز   ًٝزُي صؼـــشف ثُٔؼِٞٓجس ٢ٛ )) د٤جٗجس صٔش ٓؼجُؾضٜج ٢ٌُ صظذـ رثس ٓؼ٠٘ ٝٓشصذطز دغ٤جم ٓؼــ٤ٖ ((   

 ( . 6: ص 1111) ؿض١ٝ   ع٘ز 

)) ٢ٛ ٓؾٔٞػز د٤جٗجس ثُض٢ صْ صشص٤ذٜج دشٌَ ٓؼز٤ٖ دق٤زظ أطزذقش ٓؼزذر لأعزضخذثّ دٞثعزطز ًٝزُي ػشكٜج ٓطش دأٜٗج 

 ( .13ى ص 1114( ) ٓقٔذ ٓطش   ع٘ز 1)شخض ٓؼ٤ٖ ك٢ ؿشع ٓؼ٤ٖ ٝٝهش ٓقذد ((   

ٝػشكٜززج ثُشٓززجف٢ )) دأٗززٚ ٛززٞ ثُٔؼِٞٓززجس ٛزز٢ د٤جٗززجس ٓؼجُؾززز دشززٌَ ٓلاةززْ ٝصؼطزز٢ ٓؼ٘زز٠ ًززجٓلا ً ُِٔغززضل٤ذ ُضٌ٘ززٚ ٓززٖ 

 ( . 15: ص 1119( ) ثُشٓجف٢   ع٘ز 3)ٜٓج ك٢ ثُؼ٤ِٔجس ثُؾجس٣ز ٝثُٔغضوذ٤ِز لأصخجر ثُوشثس ((   أعضخذث
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 دق٤زظ)) دزإٔ ثُٔؼِٞٓزجس ٛز٢ د٤جٗزجس عزذوش ٓؼجُؾضٜزج ٝأًضغزذش ه٤ٔزز  Romney and Steinbartًٝززُي ػشكٜزج 

 ( . P25 : Romney and Steinbart( )  1)أطذقش هجدسر ػ٠ِ صـ٤٤ش أصؾجٙ ثُوشثس ثُز١ أصخجرٙ   

دأٜٗزج )) ثُٔؼِٞٓزجس ٛز٢ ثُذ٤جٗزجس ثُضز٢ صزْ صشز٤ٌِٜج كز٢ شزٌَ صٌزٕٞ ٗجكؼزز  Laudon and Landonًٝزُي ٣ؼشكٜزج 

 ( . P 16  Landon , Kenneth C . and Landon , Jane P. , (2010)( ) 1  ) ٝٓل٤ذر ًجلأٗغجٕ ((

ظطِـ ثُٔؼشكز ٝإٔ ثُذ٤جٗجس ٢ٛ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُقوزجةن ٝإٔ ٓظطِـ ثُٔؼِٞٓجس صٌٕٞ ٓشصذطز دجُذ٤جٗجس ٖٓ ٗجف٤ز ٝدٔ

ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صقظَ ػ٤ِٜج ٝثُض٢ صٔغَ أفذثط ٝهؼش ك٢ ثُٞفذر أٝ ثُذ٤تزز ثُٔجد٣زز هذزَ إٔ ٣زضْ صشص٤ذٜزج ٓزٖ خزلاٍ ٗظزجّ 

 ثُٔؼِٞٓجس دشٌَ دق٤ظ صٌٖٔ ثُٔغضل٤ذ ٖٓ ٜٓ٘ؾٜج .

ثُض٢ ٣زضْ ثُقظزٍٞ ػ٤ِٜزج ٓزٖ هذزَ طز٘جع ثُوزشثس ثُزز٣ٖ أٓج ثُٔؼشكز ك٢ٜ فظ٤ِز ٜٗجة٤ز لأعضخذثّ ٝأعضغٔجس ثُٔؼِٞٓجس 

٣قُٕٞٞ ٛـــزٙ ثُٔؼِٞٓــــجس إ٠ُ ٓؼشكزز ٣خذٓــزـْٜ ٣ٝخـــزـذّ ٓؾضٔؼزجصْٜ ٝػــــزـلاهز ٛززٙ ثُٔؼِــــزـٞٓجس دجُٔـــزـؼشكز . 

(3 (( )P 15  Landon , Kenneth C . and Landon , Jane P. , (2010) . ) 

 

 1ـ 4ـ 1 أ٤ٔٛــــــــــز ثُٔؼـــــِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ـــــــــــــــــز :-
 

ٗقززٖ ٗؼزز٤ش ػظززش ثُٔؼِٞٓززجس ٝثُضٌِ٘ٞؽ٤ززج ٝثلأهضظززجد ثُٔؼشكزز٢ ٝدجُضززج٢ُ أطززذقش ٛزززٙ ثُٔؼِٞٓززجس ثُٔقجعززذ٤ز أًغززش 

أ٤ٔٛز دق٤ظ إٔ ثُٞفذثس ثلأهضظجد٣ز ك٢ د٤تز ثلأػٔجٍ ثُٔؼجطشر صضؼجَٓ ٓزغ ثُٔؼِٞٓزجس ثُٔقجعزذ٤ز ػِز٠ أٜٗزج ٓزٞثسد 

 ج ه٤ٔز .أهضظجد٣ز ُٜٝ

ثُٔؼِٞٓجس ٗض٤ؾز ُ٘وض ثُٔؼشكز ٝػذّ ثُضأًذ ثُلاصٓز ُِ٘شزجؽ ثلأهضظزجد١   دق٤زظ إٔ ثُٜزذف ٓزٖ  إ٠ُٝصظٜش ثُقجؽز 

 ثُٔغضل٤ذر صقذد ك٢ صخل٤ق فجُز ثُوِن . ثُؾٜز إ٠ُصٞكش ٝصوذ٣ْ ثُٔؼِٞٓجس 

در ثُٔؼشكزز ثُٔغزذوز فؾزْ ص٣زج إُز٠ٓزٖ ثُٔؼشكزز ٝإٔ ٝكزشر ثُٔؼِٞٓزجس ثُٔقجعزذ٤ز ثُؼزشٝس٣ز صزؤد١ ًٝزُي لأٓذثدْٛ 

أفضٔج٤ُز ُلأخض٤جس دز٤ٖ ثُذزذثةَ ثُٔضجفزز وشثس صِي ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ثُضذج٣ٖ ك٢ ثُخ٤جسثس ًٝزُي ػ٘ذٓج ٣غضخذّ ٝثُ

 ( . 45-44: ص 1113( ) فلاعز   ع٘ز 4). 
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جدر ٓ٘زٚ ٓزٖ ؽجٗزخ ػشٝسر ٝرثس ٓقضٟٞ إػلا٢ٓ ٣ٌٖٔ ثلأعضل ٝإٗٔجٝإٔ صٞكش صِي ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز ٤ُظ ٛذف 

ٓغضخذ٢ٓ ثُٔؼِٞٓجس عٞث  ك٢ خذٓز ثُلشد أٝ ثُٔؾضٔغ   دق٤ظ إٔ ثُٔ٘لؼزز صزشصذؾ دجُٔؼِٞٓزجس ثُٔقجعزذ٤ز ٝكجةزذصٜج 

 ٖٓ ٓؼذ١ ثُضوجس٣ش ٝثُوٞثةْ .

 

 1ـ 4ـ 3 أٗـــــــــــٞثع ثُٔؼـــــِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ــــــــــز :-
 

 (  45-44: ص 1113لاعز   ( ) ف1)صذ٣ٞخ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذ٤ز إ٠ُ ٓج ٣أص٢ 

٢ٛ ٓؼِٞٓجس ٓقجعذ٤ز صخضض دضٞك٤ش عؾَ ُلأفذثط ثلأهضظزجد٣ز إُز٠ صقزذط ٗض٤ؾزز ثُؼ٤ِٔزجس  -ٓؼِٞٓجس صجس٣خ٤ز : -1

ثُض٢ صوّٞ دٜج ثُٞفذر ثلأهضظجد٣ز ٝرُي ُضقذ٣ذ ٝه٤جط ٗض٤ؾزز ثُ٘شزجؽ ػزٖ كضزشر ٓج٤ُزز ٝػزشع ثُٔشًزض ثُٔزج٢ُ كز٢ 

 لأهضظجد٣ز ٝثلأُضضثّ ك٤ٜج .صجس٣خ ٓؼ٤ٖ ٝرُي ُذ٤جٕ ع٤ُٞز ثُٞفذر ث

كز٢ ٓؾزجلاس ٝهزشٝع  ثلإدثسر٢ٛ ٓؼِٞٓجس ٓقجعزذ٤ز صخزضض دضٞؽ٤زٚ ٝأٛضٔزجّ  -ٓؼِٞٓجس ػٖ ثُضخط٤ؾ ٝثُشهجدز : -1

ثُضقغ٤ٖ ثلأدث  ٝصقذ٣ذ ٓؾجلاس أٗخلجع ثٌُلزج ر ُضشخ٤ظزٜج ٝأصخزجر ثُوزشثس ثُٔ٘جعزخ ٝرُزي ُٔؼجُؾضٜزج كز٢ ثُٞهزش 

 وذ٣شثس ثُلاصٓز لإػذثد دشثٓؼ ثُٔٞثصٗجس ثُضخط٤ط٤ز ثُٔؼ٤جس٣ز .ثُٔ٘جعخ دق٤ظ ٣ضْ ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٛزٙ ثُض

إٔ ٛزٙ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعزذ٤ز صضؼِزن دضو٤ز٤ْ دزذثةَ ثُوزشثسثس ٝصؼضذزش ػزشٝس٣ز ُلأٓزٞس  -ٓؼِٞٓجس ُقَ ثُٔشٌلاس : -3

ثُـ٤ش سٝص٤٘٤ز ٝدزُي ك٢ٜ صضغزْ دجُذٝس٣زز ٝػزجدر ٓزج صغزضخذّ ٛززٙ ثُٔؼِٞٓزجس ثُٔقجعزذ٤ز لأؿزشثع صخطز٤ؾ ؽ٣ٞزَ 

 ثلأٓذ .
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 -ك٢ ػ٤٘ز ثُذقظ : PPbخطٞثس صطذ٤ن 

ٝأصخجر ثُلآشًض١ ث٥ٕ لا صٞكش ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صـ٢٘ دٔضطِذجس ثُضخط٤ؾ ٝسهجدز ثلأدث  إٔ صطذ٤ن ثُ٘ظجّ ثُٔقجعخ ثُق٢ٌٓٞ 

ر كز٢ ثُٔٞثصٗزز ثُؼجٓزز ُِذُٝزز ثُوشثسثس كٜٞ ٣ذ٤ٖ ثُٔذجُؾ ثُٔظشٝكز ٖٓ هذَ ثُٞفذر ثُق٤ٌٓٞز ػٖٔ ثُضخظ٤ظجس ثُزٞثسد

ٛزٙ ثُخذٓجس ٣ٌٔزٖ إٔ ًٔج لا ٣ٞؽذ د٤جٗجس ػٖ ٓظجس٣ق ثُخذٓجس ثُض٢ صوذٜٓج ثُٞفذثس ثُق٤ٌٓٞز إر إٔ صقذ٣ذ ٓظجس٣ق 

ٓغضٟٞ ػج٢ُ ٖٓ ثُضخط٤ؾ ٝثُشهجدز ثُلؼجُز ػ٠ِ ٛزٙ ثُٞفزذثس ثُق٤ٌٓٞزز ٝٓزذٟ صقو٤وٜزج ُلأٛزذثف ثُضز٢ ٛزذف ٓزٖ ٣ٞكش 

ؽجٓؼزز ثُوجدعز٤ز ٝصوغز٤ْ ثُٔقجعزذ٢ ثُقٌز٢ٓٞ ثُلآشًزض١ ثُٔطذزن كز٢ ٤ًِزز ثلإدثسر ٝثلأهضظزجد  ّثُ٘ظزجدؼزذ دسثعزز أؽِٜج 

صٌِلزز ٤ٌِٜٛج دأػضذجس ٓؾٔٞػز دشثٓؼ ٝأٗشزطز عز٤ضْ صطذ٤زن ثُ٘ظزجّ صقذ٣زذ ثُٔظزجس٣ق ػِز٠ أعزجط ثلأٗشزطز كز٢ صقذ٣زذ 

 -ثُطِذز خلاٍ ثُغ٘ز ًٝٔج ك٢ ثُخطٞثس ث٥ص٤ز :

 ثُخطٞر ثلأ٠ُٝ :

 ؼ ثُشة٤غ٤ز ٝثُغجةذر ٝثُض٢ أٗشطز سة٤غ٤ز ٝكشػ٤ز ٝؽضة٤ز .صقذ٣ذ ثُذشثٓ

 ثُخطٞر ثُغج٤ٗز :

 إػذثد ًشق ٝصٞص٣غ ثُٔظجس٣ق دقغخ ٗغذز ػذد ثُطِذز .

 ثُخطٞر ثُغجُغز :

 صقذ٣ذ ػ٘جطش ثُٔظجس٣ق ٌَُ دشٗجٓؼ ٝٗشجؽ .

 

 

 

 ثُلظـــــــَ ثُغجُظ
 ثُؼِٔـــــــــــــــ٢
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 ثُخطٞر ثُشثدؼز :

 ثُٔغض٘ذثس ثُض٢ صؤ٣ذ رُي .ٝدقغخ  ٓظجس٣ق ًَ دشٗجٓؼ ) سة٤غ٢ ٝعجةذ ( ٖٓ ػ٘جطش ثُٔظجس٣قأفضغجح 

 ثُخطٞر ثُخجٓغز :

 صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُغجةذر ػ٠ِ ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز .

 ثُخطٞر ثُغجدعز :

 ػ٠ِ ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز ) أ٤ُٝز ـ ػ٤ِج ( . زثُشة٤غ٤ ؼثُذشثٓصٞص٣غ ٓظجس٣ق 

 ثُخطٞر ثُغجدؼز :

 .ًِلز ثُطجُخ ُغ٘ز ٓج٤ُز أفضغجح 

ٗذزذأ دضطذ٤وٜزج ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ػ٠ِ ٤ًِز ثلإدثسر ٝثلأهضظجد ؽجٓؼز ثُوجدعز٤ز عزٞف صطذ٤ن  سخطٞثدؼذ إٔ صْ رًش 

 .  1116ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ثُض٢ صْ فظٍٞ ػ٤ِٜج ٖٓ ٓٞثصٗز ثُغ٘ز ثُٔج٤ُز 

٤زظ صوغزْ فإُز٠ دزشثٓؼ ٝأٗشزطز ؽجٓؼزز ثُوجدعز٤ز  /٣ٌٖٔ صوغ٤ْ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٤ٔز٢ ٤ٌُِزز ٤ًِزز ثلإدثسر ٝثلأهضظزجد  -ثٝلاً  :

أٗشزطز سة٤غزز٤ز ٝكشػ٤ززز  إُزز٠ػزذر دززشثٓؼ سة٤غزز٤ز ٝعزجةذر ٛززذكٜج صخززشػ ٓلاًزجس ٓؤِٛززز ٣ٝوغززْ ًزَ دشٗززجٓؼ  إُزز٠ث٤ٌُِزز 

 ٝؽضة٤ز .

 دشٗجٓؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍ : ٣ٝشَٔ  -1

 ( ٗشجؽ دسثعجس أ٤ُٝز  1ـ  1) 

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج 1ـ  1) 

 دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج  ٣ٝشَٔ  -1

 أ٤ُٝز ( ٗشجؽ دسثعجس  1-1) 

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج  1 -1) 

 دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز ٣ٝشَٔ  -3

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز 1-3) 
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 ٗشجؽ ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز (  1-3) 

 : دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد ٣ٝشَٔ -4

 ٗشجؽ ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز(  4 -1) 

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج  4 -1) 

 : ٣ٝشَٔ دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز -5

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز 5 -1) 

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج  5 – 1) 

 :صٞؽذ دشثٓؼ عجةذر ٢ٛٝ إػجكز إ٠ُ ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز 

 :دشٗجٓؼ ثُؼٔجدر ٣ٝشَٔ  – 6

 ( ٗشجؽ ٌٓضخ ثُؼ٤ٔذ 6 -1) 

 ( ٗشجؽ أٓجٗز ٓؾِظ ث٤ٌُِز 6 -1) 

 ( ٗشجؽ ُؾ٘ز ثُضشه٤جس  6 – 3) 

 ز( ٗشجؽ ثُٔؾِ 6 -4) 

 ( ٗشجؽ ػٔجٕ ثُؾٞدر 6 -5) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر ثُشهجدز  6 – 6) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر هجػذر ثُذ٤جٗجس  6 – 7) 

 ( ٗشجؽ شؼذز ثلإػلاّ 6 – 8) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر ثٌُٔضذز  6 – 9) 

 : ( ٗشجؽ ٓؼجٕٝ ثُؼ٤ٔذ ُِشؤٕٝ ثلإدثس٣ز ٝصشَٔ 6 – 11) 

 ( ٗشجؽ ثُٔٞثسد ثُذشش٣ز 6 – 11 – 1) 

 شؼذز ثُقغجدجسشجؽ ( ٗ 6 – 11 – 1) 
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 ( ٗشجؽ ثُٞفذر ثُوج٤ٗٞٗز  6 – 11 – 3) 

 ( ٗشجؽ ثُٞفذر ثُضسثػ٤ز 6 – 11 – 4) 

 ( ٗشجؽ ثُٔخجصٕ ثُٔؾج٤ٗز  6 – 11 – 5) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر ثُذكجع 6 – 11 – 6) 

 ( ٗشجؽ شؼذز ثلأٗشطز ثُطلاد٤ز  6 – 11 – 7) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر ثُٔضجدؼز 6 – 11 – 8) 

 ٓؼجٕٝ ثُؼ٤ٔذ ُِشؤٕٝ ثُؼ٤ِٔز ( ٗشجؽ 6 – 11) 

 ( ٗشجؽ شؼذز ثُضغؾ٤َ 6 – 11 – 1) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر ثُضؼ٤ِْ ثُٔغضٔش 6 – 11 – 1) 

 ( ٗشجؽ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج 6 – 11 – 3) 

 ( ٗشجؽ ثُذقظ ٝثُضط٣ٞش 6 – 11 – 4) 

 ثُقجعٞح ٝثلأٗضش٤ٗش( ٗشجؽ  6 – 11 – 5) 

 ( ٗشجؽ ثُضخط٤ؾ ٝثُٔضجدؼز 6 – 11 – 6) 

 ثُذؼغجس ٝثُؼلاهجس ثلأؽضٔجػ٤ز( ٗشجؽ  6 – 11 – 7) 

 ٝفذر ثلإفظج ( ٗشجؽ  6 – 11 – 8) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر صذه٤ن ثُٞعجةن 6 – 11 – 9) 

 ( ٗشجؽ ٝفذر شؤٕٝ ثُطِذز 6 – 11 – 11) 

 -أػلاٙ ٗذ٤ٖ ث٥ص٢ :ٓٔج رًش 

صخشػ ٓلاًجس ٓؤِٛز ( ٖٝٓ عْ صوغ٤ْ  ثُٔذجششر دجُٜذف ثُٔقذدر )٢ٛٝ ثُذشثٓؼ رثس ثُٔظجس٣ق  -أ ـ ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز :

 ٗشجؽ٤ٖ سة٤غ٤٤ٖ ) أ٤ُٝز ـ ػ٤ِج ( . إ٠ُثُذشٗجٓؼ ثُشة٤غ٢ 
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ؿ٤ش ٓذجششر دجُٜذف ثُٔقذد ٝثُض٢ صغزجٗذ ثُذشٗزجٓؼ ثُشة٤غز٢ دضقو٤زن أٛذثكزٚ ٢ٛٝ رثس ٓظجس٣ق  -ثُذشثٓؼ ثُغجةذ :ح ـ 

 ُشة٤غ٤ز دقغخ ٓؼذلاس ثُضق٤َٔ ثُٔ٘جعخ .صٞص٣ؼٜج ػ٠ِ ثُذشثٓؼ ثإر إٔ دؼذ أفضغجح ٓظجس٣ق ثُذشٗجٓؼ ٣ضْ 

ٝصززْ صوغزز٤ْ دؼززغ ثلأٗشززطز ( ٗشززجؽ 11خٔززظ دززشثٓؼ سة٤غزز٤ز ٝدززشثٓؼ عززجٗذ ٝثفززذ ٣شززَٔ ) إُزز٠ف٤ززظ ٣ززضْ صوغزز٤ْ ث٤ٌُِززز 

إٔ ٗشجؽ ٓؼجٕٝ ثُؼ٤ٔذ ُِشؤٕٝ ثلإدثس٣ز ٣شَٔ عٔج٤ٗز أٗشطز كشػ٤ز ٝٗشجؽ ٓؼجٕٝ ثُؼ٤ٔذ أٗشطز كشػ٤ز إر  إ٠ُثُشة٤غ٤ز 

 ش أٗشطز كشػ٤ز .ثُؼ٢ِٔ ٣شَٔ ػش

 إػذثد ًشق صٞص٣غ ثُٔظجس٣ق  -عج٤ٗج ً :

ثُخجطزز دٌزَ هغزْ دقغخ ػذد ثُطِذز دٔٞؽخ ٛزث ثٌُشق ٣ضْ صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز ػ٠ِ ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز 

ًٝٔزج ـ ػ٤ِزج (  ػزذد ثُطِذزز ث٤ٌُِزز ) أ٤ُٝزز إُز٠أٓج دجُ٘غذز ُذشٗجٓؼ ثُؼٔجدر ثُغجٗذ كضزٞصع صٌج٤ُلزٚ د٘غزذز ) أ٤ُٝز ـ ػ٤ِج ( 

 .دجُؾذٍٝ ث٥ص٢ دجلأػضٔجد ػ٠ِ د٤جٗجس هغْ ثلإفظج  ٓذ٤ٖ 

 ( ٣ٞػـ إػذثد ثُطِذز ك٢ ًَ دشٗجٓؼ سة٤غ1٢ًشق سهْ )

 ثُٔؾٔٞع      ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج     ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز     ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز                    

         738             32            706 دشٗجٓؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍ

         148            16           132 دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

         654 ــ                        654 دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز

         630            10           620 دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

        693            7         686                دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز

        2863           65         2798 ثُٔؾٔٞع

 

 ٤ًل٤ز صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز ػَٔ ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز ٖٓ خلاٍ صقذ٣ذث٥ٕ ثُطِذز ع٘ٞػـ دؼذ إٔ صْ صقذ٣ذ 

 ثُشة٤غ٢ ًٝٔج ٣أص٢ : ُِطِذز ثُذشٗجٓؼ ػ٠ِ ثُؼذد ث٢ٌُِٗغذز ثُضٞص٣غ دوغٔز ػذد ثُطِخ ثُخجص دٌَ ٗشجؽ سة٤غ٢ 
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 ( فغخ صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز ػ٠ِ ثلأٗشطز ثُشة٤غ٤ز1ًشق سهْ )

 ٗغذز ػ٤ِج ٗغذز أ٤ُٝز  ثُٔؾٔٞع  ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز             

 %   5 %    95     738        32        756 ثلأػٔجٍ دشٗجٓؼ هغْ إدثسر

 %   11 %    89    148        16        132 ثلإفظج  دشٗجٓؼ هغْ

 ــــ     %   100    654 ــــ               654 دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز

 %   2 %    98    630       10        620 ثلأهضظجد دشٗجٓؼ هغْ

 %   2 %    98    693        7        686 دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز

 

ًزَ دشٗزجٓؼ ػِز٠ دؼذ رُي ٣ضْ أعضخشثػ ٗغخ صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُغجٗذر ػ٠ِ ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز دوغٔز ػذد ؽزلاح 

 ثُؼذد ث٢ٌُِ ُطِذز ث٤ٌُِز ٝػ٠ِ أعجعٚ صٞصع ثُٔظجس٣ق ًٝٔج ٣أص٢ :

 شثٓؼ ثُشة٤غ٤ز( ٗغذز صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشٗجٓؼ ثُغجٗذ ثُؼٔجدر ػ٠ِ ثُذ3ًشق سهْ )

 ٗغذز ثُضٞص٣غ   ثُؼذد ثُطِذز ٌَُ دشٗجٓؼ  ثُؼذد ث٢ٌُِ ٤ٌُِِز     ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز             

  دشٗجٓؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍ

 

          2863 

738             25,7      % 

 %        6             148 دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

 %       23             654 دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز

 %       22             630 دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

 %       24             693 دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز

 

هغزْ إدثسر ٣ذ٤ٖ ُ٘ج ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٗغخ صٞص٣غ ٓظجس٣ق ثُذشثٓؼ ثُغجٗذر ػِز٠ ثُذزشثٓؼ ثُشة٤غز٤ز ف٤زظ إٔ ٗغزذز دشٗزجٓؼ 

 %  11% ٝدشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد  13ٝدشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز %  6% ٝدشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج   7 15ثلأػٔجٍ ًجٗش 
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  ٝٝكزن ٛززٙ ثُ٘غزخ عزٞف ٣زضْ صٞص٣زغ ثُٔظزجس٣ق ثلإؽٔج٤ُزز %  14ًٔج ًجٗش دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِزّٞ ثُٔج٤ُزز ٝثُٔظزشك٤ز 

 ثُغ٣ٞ٘ز ُِذشثٓؼ ثُغجٗذر ػ٠ِ ثُذشثٓؼ ثُٔذ٤٘ز أػلاٙ .

 ثُٔظجس٣ق ٌَُ دشٗجٓؼ ٝٗشجؽ ػ٘جطش عجُغج : صقذ٣ذ 

ثُٔظجس٣ق ثُؼجٓز ٤ٌُِِز ٝٓطجدن ٓغ عؾَ ث٤ٌُِز ث٤ٓٞ٤ُز ثُؼجٓز ُززث عز٤ضْ صغؾ٤َ ؽ٤ٔغ ثُٔغض٘ذثس ك٢ عؾَ دٔج أٗٚ ٣ضْ 

ثلأػضٔجد ػ٤ِٚ ٖٓ هذِ٘ج ك٢ أعضخلاص ٓج صْ ػ٠ِ ًزَ دشٗزجٓؼ ٝك٤ٔزج ٣ِز٢ ؽزذٍٝ ٣ٞػزـ ٓظزجس٣ق ث٤ٌُِزز ٓزٖ دثكزغ عزؾَ 

 ثُٔظجس٣ق ًٝٔج ٢ِ٣ :

  1116( ثُٔذجُؾ ثُٔظشٝكز ٖٓ صخظ٤ظجس ثُٔٞثصٗز ُغ٘ز 4ًشق سهْ ) 

 ثُٔذجُؾ                   ٣ٞخــــــــــثُضذ               أٗٞثع ثُٔظجس٣ق                 

 594 139 333 4    1ـ  1ـ  1    صؼ٣ٞؼجس ثُٔٞظل٤ٖ

 47581151 1ـ  1ـ  1 ثُٔغضِضٓجس ثُخذ٤ٓز

 11595158 3ـ  1ـ  1 ثُٔغضِضٓجس ثُغِؼ٤ز

 16716111 4ـ  1ـ  1 ط٤جٗز ثُٔٞؽٞدثس

 ــــــــــ ــــــــــ ٝثلإػلاٗجسثُٔ٘ـ 

 ــــــــــ ــــــــــ ثُ٘لوجس ثُشأعٔج٤ُز

 4418911811 ثُٔؾٔٞع

 

 1116ثلإؽٔج٤ُزز ثُٔظزشٝكز ٓزٖ هذزَ ٤ًِزز ثلإدثسر ٝثلأهضظزجد ٓزٖ صخظ٤ظزجس ُغز٘ز ٣ذ٤ٖ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ًشزق دجُٔذزجُؾ 

 ظشٝكز ٖٓ صخظ٤ظجس ــــثُٔ( أٓج  594 139 333 4جس ثُٔٞظل٤ٖ هذ دِؾ ) ـــصؼ٣ٞؼٖٓ ظشٝكز ـف٤ظ ًجٗش ثُٔ

(  11595158ٝثُٔظشٝكز ٖٓ صخظ٤ظجس ثُٔغضِضٓجس ثُغِؼ٤ز ٛزٞ ) (  47581151ثُخذ٤ٓز هذ دِؾ ) ثُٔغضِضٓجس 

ج ٓظززشٝف ٓززٖ صخظ٤ظززجس ثُٔزز٘ـ ٓزز( أٓززج  16716111ٓززٖ صخظ٤ظززجس طزز٤جٗز ثُٔٞؽززٞدثس هززذ دِززؾ ) ٝثُٔظززشٝكز 

 كوذ دِؾ طلشث ً ُٜزٙ ثُغ٘ز .ٝثلأػلاٗجس ٝثُ٘لوجس ثُشأعٔج٤ُز 
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 ثُٔظجس٣ق دقغخ ثُٔغض٘ذثس ثُض٢ صؤ٣ذ رُي .سثدؼج ً : أفضغجح ٓظجس٣ق ٌَُ دشٗجٓؼ ) سة٤غ٢   عجٗذ ( ٖٓ ػ٘جطش 

ؽجٓؼزز ثُوجدعز٤ز ( ف٤زظ صزْ  /دثسر ٝثلأهضظزجد ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ) ٤ًِز ثلإصطذ٤ن ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ُـشع أعضٌٔجٍ 

ؽ٤ٔغ د٘ٞد ثُظشف ) صؼ٣ٞؼجس ٓٞظل٤ٖ ٝصٔغَ ٛزٙ ثُؼ٤٘ز صوش٣ذج ً  1116أخض٤جس ػ٤٘ز ٖٓ ثُٔغض٘ذثس ُشٜش ٓؼ٤ٖ ُغ٘ز 

ٝرُي ُظؼٞدز أعضخذثّ ؽ٤ٔغ ثُٔغض٘ذثس ثُضز٢ ٗظٔزش خزلاٍ ـ ٓغضِضٓجس خذ٤ٓز ـ ٓغضِضٓجس عِؼ٤ز ـ ط٤جٗز ٓٞؽٞدثس ( 

 -جٓز أػذثد ٛزٙ ثُٔغضِضٓجس ُزث صْ أخض٤جس شٜش أ٣ٍِٞ ًٝٔج ٓذ٤ٖ ٖٓ ثُؾذٍٝ ث٥ص٢ :ثُغ٘ز ُؼخ

 ( ٣ذ٤ٖ ٓظجس٣ق ثُذشٗجٓؼ ُشٜش أ5ٍِٞ٣ًشق سهْ )

 صؼ٣ٞؼجس     ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز          

 ثُٔٞظل٤ٖ    

 ثُٔغضِضٓجس 

 ثُخذ٤ٓز    

 ثُٔغضِضٓجس

 ثُغِؼ٤ز  

 ط٤جٗز    

 ثُٔٞؽٞدثس  

 ثُٔؾٔٞع     

 93703750 2164250 4095000 5170500 82274000 ؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍدشٗجٓ

 6379500  84200 1650000   3049500 30856000 دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

 9237900 1112500 2642000   3204400 52279000 دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز

 58501500 973000 2785000   4817500  49926000 دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

 ٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز دش

 ٝثُٔظشك٤ز

48142000  7240000   2350500 1451000 59183500 

 140961000 10181250 9072500  22098250 97609000 ثُذشثٓؼ ثُغجٗذر دشٗجٓؼ ثُؼٔجدر

 
٤زظ ًزجٕ ثُغز٘ز ثُٔج٤ُزز فثُٔظزشٝف ٓزٖ هذزَ ٤ًِزز ثلإدثسر ٝثلأهضظزجد خزلاٍ شزٜش أ٣ِزٍٞ لأفزذ أشزٜش ٣ذ٤ٖ ثُؾزذٍٝ أػزلاٙ 

ثُخذ٤ٓزز ٝثُٔغزضِضٓجس ثُغزِؼ٤ز ٝطز٤جٗز ثُٔٞؽزٞدثس هزذ دِزؾ ٓؾٔٞع ٓج طشف ٓزٖ صؼ٣ٞؼزجس ثُٔزٞظل٤ٖ ٝثُٔغزضِضٓجس 

 ( ومجموع ما صرف  93703750هو ) هغْ إدثسر ثلأػٔجٍحيث بلغ مجموع ما صرف على برنامج  ( 76967150)

( كغلل   59237900بلغغ ) قسم المحاسبة أما مجموع مصروف برنامج (  36379500)  دِؾ دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

 ( ومجموع مصروفات برنامج قسم العلوم المالية والمصرفية  58501500بلغ مجموع مصروفات قسم الأقتصاد ) 
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 ( . 14096000) برنامج العمادة ( فقد بلغ ) ( أما مجموع ما صرف من قبل البرامج الساندة  59183500) بلغ 

البرامج الساندة على البرامج الرئيسغية بعغد أن تغم أسغتخراب نسغي توزيغع البغرامج السغاندة خامساً  : توزيع مصاريف 

هله النسي سوف بتوزيع المصاريف العمادة على برامج ) إدارة الأعمال ـ إحصغا   على البرامج الرئيسية فعلى أساس

 ـ أقتصاد ـ العلوم المالية والمصرفية ( وكما يلي :

 

 يف البرامج الساندة ) العمادة (( توزيع مصار6كشف رقم )

 ٓظجس٣ق ثُذشٗجٓؼ ثُذشٗجٓؼ ثُغجٗذ

 ثُغجٗذ      

 ػِّٞ ٓج٤ُز  أهضظجد     ٓقجعذز     إفظج    إدثسر ثلأػٔجٍ  

 ٝٓظشك٤ز  

 %    24 %   22 %    23 %    6 %     25   140961000 ثُؼٔجدر     

35240250  8457660 32421030 31011240 3830640 

 

لبرنغغامج الرئيسغغي سغغوف توصغغف المصغغروف السغغنو  للبرنغغامج السغغاند علغغى االمصغغروف السغغنو  بعغغد أن تغغم توزيغغع 

 للبرنامج الرئيسية .

 100وقد شكل هغلا المبلغغ (  140961000على البرامج الساندة ) العمادة ( قد بلغ )قد تبين أن مجموع ما مصروف 

وقغد بلتغت (  8457660برنغامج إدارة الأعمغال )فقغد بلتغت حصغة  % وقد توزعت هله النسغبة علغى البغرامج الرئيسغية

% أمغا حصغة برنغامج قسغم  22بلتت نسبة ( وقد  32421030فقد بلتت )أما حصة برنامج قسم المحاسبة % 6نسبة 

 . % 24( وهي تشكل نسبة  3830640العلوم المالية والمصرفية )
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 ئيسي( المصاريف السنوية لكل برنامج ر7كشف رقم )

 

السغغنو  قسغغم إدارة الأعمغغال مصغغروف يبغغين جغغدول أعغغصه المصغغروفات السغغنوية للبغغرامج الرئيسغغية حيغغث يتصغغف أن ال

مصغافا ً أما المصروف السنو  لبرنغامج قسغم اصحصغا  (  1688289000حصة من مصروف العمادة )  إليهمصافاً  

قسغم المحاسغبة وحصغة مغن ومصغروف علغى برنغامج (  538045920اليه حصغة مغن مصغروفات العمغادة فقغد بلغغ ) 

وحصغغته مغغن مجمغغوع مصغغروف السغغنو  لبرنغغامج قسغغم الأقتصغغاد و(  1099907000مصغغروفات العمغغادة فقغغد بلغغغ ) 

 إليغهأما المصغروف السغنو  لبرنغامج العلغوم الماليغة المصغرفية مصغافا ً (  107415500مصروف العمادة فقد بلغ ) 

 .(  1082339000من مصروف العمادة فقد بلغ ) حصته 

 

توزع مصغاريف البغرامج الرئيسغية علغى الأنشغطة ة مصاريف البرامج الرئيسية على الأنشطة الرئيسيسادساً  : توزيع 

 -وحسي المعدلات كما يلي :الرئيسية ) أولية ـ عليا ( 

 

 

 

 ثُٔظشٝف ثُغ١ٞ٘     ثُذشٗجٓؼ                    

 ُِذشثٓؼ ثُغ٣ٞ٘ز     

 فظز ٖٓ ثُغ٣ٞ٘ز  

 ثُذشثٓؼ ثُغجٗذر  

 ثُٔؾٔٞع       

 1,688,289,000    422883000    1265406000 دشٗجٓؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍ

  538,045,920    101491920    436554000 دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

 1,099,907,000   389052360    710854800 ؼ هغْ ثُٔقجعذزدشٗجٓ

 1,074,155,000   372137040    702018000 دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

 1,082,339,000   372137040   710202000 دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز

18 



 

 ( توصف مصاريف الأنشطة الرئيسية8كشف رقم )

 

برنغغامج إدارة الأعمغغال لةنشغغطة الرئيسغغية ) الدراسغغات الأوليغغة ( يتصغغف مغغن الجغغدول أعغغصه قيمغغة المصغغروف السغغنو  ل

% (  5والغل  نسغبته ) ( ونشاط الرئيسي ) الدراسات العليا (  1603874000% ( فقد بلتت ) 95والبالتة نسبتها ) 

( ( وقيمغغة المصغغروف السغغنو  لبرنغغامج قغغيم اصحصغغا  للنشغغاط الرئيسغغي ) للدراسغغات الأوليغغة  84414000فقغغد بلغغغ )

وقيمغة المصغروف السغنو  للنشغاط الرئيسغي ال)غاني ) الدراسغات (  478860869% ( فقد بلغ ) 89والبالتة نسبته ) 

أمغغا المصغغروف السغغنو  لبرنغغامج قسغغم المحاسغغبة وحسغغي (  9185051% ( قغغد بلغغغ )  11نسغغبته ) والبغغالغ العليغغا ( 

للدراسغات العليغا وبالنسغبة لعدم وجغود نشغاط ( %  100( ويشكل نسبة ) 109997000الأنشطة الرئيسية فقد بلغ ) 

ه ـغـغ نسبتــــغـ( والبال 21483000ج قسم الأقتصاد فقد بلغ النشاط الرئيسي ال)اني للدراسات العليا فقد بلغغ ) ـــلبرنام

 ة ــــمصروف نشاطه الرئيسي للدراسات الأوليغ ــــفقد بلوم المالية والمصرفية ـــوأخيرا ً برنامج قسم العل% (  2) 

 

 

 ثُٔظشٝف       ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز             

 ثُغ١ٞ٘       

      

 ٌَُ ثُٔظشٝف    ثُ٘غذز     ثلأٗشطز  

 ٗشجؽ        

  1603874000 %   95 أ٤ُٝز       1688289000 جٓؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍدشٗ

  84414000 %   5 ػ٤ِج    

  478860869 %  89 أ٤ُٝز     538045920 دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

   59185051 %  11 ػ٤ِج  

 1,099,907,000 %  100 أ٤ُٝز   1,099,907,000 دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز

 ـــــ           ـــــ      ػ٤ِج  

   1052972000 %   98 أ٤ُٝز     702018000 دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

   21483000 %   2 ػ٤ِج  

   1060692000 %   98 أ٤ُٝز    1082339000 دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز

    21646000 %   2 ػ٤ِج  
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نشاطـــه الرئيسي ال)انــي ) الدراسات العليغا ( فقغد بلــغـغ ومصروف % (  98نسبته )  غــوالبال(  1060692000) 

 .% (  2( والبالــغ نسبته )  21646000) 

كل غة الطالغي لسغنة ماليغة بقسغمة المصغروف الكلغي النشغغاط سغابعا ً : أحتسغاي كل غة الطالغي لسغنة ماليغة يغتم أسغغتخراب 

 رئيسي ) أولية ـ عليا ( على العدد الكلي لكل نشاط والل  يتم الحصول عليها مسبقا ً وكما في الكشف التالي :ال

 يبين كل ة الطالي السنوية( 9كشف رقم )

 

 ؼ هغْ إدثسر ــــف٤ظ ٣ٞػـ ًِلز ثُطجُخ ُِذسثعجس ثلأ٣ُٞٝز ك٢ دشٗجٓ ٣1116ذ٤ٖ ثٌُشق أػلاٙ إٔ ًِلز ثُطجُخ ُغ٘ز 

ًِلز ؽجُزخ ( أٓج   2638000)هذ دِـش ( ًِٝلز ؽجُخ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ك٢ دشٗجٓؼ أػلاٙ  2121500ثلأػٔجٍ كوذ دِـش )  

 ( ًِٝلز  3699065ؽجُخ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج هذ دِـش ) (  3627733ُذشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج  هذ دـش ) ثلأ٤ُٝز  ثُذسثعجس

 

 

 

 

 

 ثُ٘شجؽ    ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز           

 ثُشة٤غ٢   

      

 ًِلز ثُطجُخ ثُٞثفذ ػذد ثُطِذز   ثُٔظشٝف      

     2,121,500      756    1603874000 أ٤ُٝز    ر ثلأػٔجٍدشٗجٓؼ هغْ إدثس

     2638000      32     84414000 ػ٤ِج  

     3,627,733     132     478860869 أ٤ُٝز   دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

     3,699065      16      59185051 ػ٤ِج  

     1681000     654    1099907000 أ٤ُٝز   دشٗجٓؼ هغْ ثُٔقجعذز

 ــــ ــــ ــــ              ػ٤ِج  

      1546000     686    1060692000 أ٤ُٝز   دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

 ,3      3,092,285       7      21646000 ػ٤ِج  

 دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز

 ٝثُٔظشك٤ز 

      1546000     686    1060692000 أ٤ُٝز  

      3,092,285       7     21646000 ػ٤ِج  
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ٝلا ٣ٞؽزذ ؽِذزجس دسثعزجس ػ٤ِزج كز٢ ٛززث ثُوغزْ (  1681000هغْ ثُٔقجعذز هزذ دِـزش ) ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز ُذشٗجٓؼ ؽجُخ 

( ٝؽجُزخ ثُذسثعزجس ثُؼ٤ِزج ُٜززث ثُذشٗزجٓؼ  1698000هزذ دِـزش ) ُذشٗزجٓؼ هغزْ ثلأهضظزجد ًِٝلز ؽجُزخ ثُذسثعزجس ثلأ٤ُٝزز 

(  1546000أٓج ًِلز ؽجُخ ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز ُذشٗجٓؼ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز هذ دِـش ) (  21483000دِـش ًِلضٚ ) 

 .(  3092285ًِٝلز ؽجُخ ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج هذ دِـش ) 

عِٞح ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذ٤ٖ ًِلز ؽجُخ ثُذسثعجس ثلأ٤ُٝز ٖٓ ثُضٌج٤ُق أػلاٙ دأصذجع أُزث ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞػـ 

هذٍٞ أػذثد ثُطِذز ك٢ أهغجّ كز٢ ثُوشثسثس دشإٔ صقذ٣ذ ٜٓ٘ج ك٢ صخط٤ؾ ٝأصخجر ك٢ ًَ هغْ ٝدزُي ٣ٌٖٔ ثلأعضلجدر ٝثُؼ٤ِج 

 ثُغ٘ٞثس ثُضج٤ُز ٝٓشثهذز ٓظجس٣ق ثلأهغجّ .

ًِلز ثُطجُخ كز٢ أ١ هغزْ ٓزٖ فج٤ُجً  ك٢ ؽجٓؼجس ثُؼشثم كجٜٗجٍ أ٣ٌٖٔ ك٤ٜج صقذ٣ذ  ثُٔٞثصٗز ثُضو٤ِذ٣ز ثُٔطذنأٓج ثلأعِٞح 

٣ٌٔزٖ  ٝإٗٔزجرُي لا ٣ٌٖٔ ثُضلشهز د٤ٖ ًِلزز ؽجُزخ ثُذسثعزجس ثلأ٤ُٝزز ػزٖ ًِلزز ؽجُزخ ثُذسثعزجس ثُؼ٤ِزج  إ٠ُإػجكز ثلأهغجّ 

ٔٚ أؽٔج٢ُ ٓظزجس٣ق ثٌُِلزز ُِغز٘ز أٝ ٗٞع دسثعضٚ ٖٓ خلاٍ هغأعضخشثػ ًِلز ثُطجُخ دشٌَ ػجّ دـغ ثُ٘ظش ػٖ أهغجّ 

( ٓززٖ 4أدٗززجٙ دجلأػضٔززجد ػِزز٠ ثُٔؼِٞٓززجس ثُززٞثسد كزز٢ ثٌُشززق سهززْ )ثُٔج٤ُززز ػِزز٠ أػززذثد ثُطِذززز ُٜزززٙ ثُغزز٘ز ًٔززج ٓٞػززـ 

 ك٢ أػذثد ثُطِذز .( 3ٓظجس٣ق ثُؾجٓؼز ثُغ٣ٞ٘ز ًٝشق سهْ )

 1116ُِغ٘ز ثُٔج٤ُز ٤ٌِز ُِ 1116ٓؾٔٞع أػذثد ثُطِذز ُغ٘ز ÷ ًِلز ثُطجُخ ـ ٓؾٔٞع ثُٔظجس٣ق ثُغ٣ٞ٘ز 

 =4418911811  ÷1863 

 .  1116د٣٘جس ًِلز ثُطجُخ ُغ٘ز  1543458= 
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 -ثلأعض٘ضجؽجس ٝثُضٞط٤جس :

 
 ثُضٞط٤جس :ػذد ٖٓ ثلأعض٘ضجؽجس ٝدؼغ  إ٠ُصٞطِش ثُذسثعز 

 

 -:ثلأعض٘ضجؽجس  /ثٝلا ً 

ثُٔٞثصٗززز كزز٢ ثُؼززشثم   ٝثُشززشٝع دضطذ٤ززن إػززذثد  ًجٗززش ٛ٘ززجى ٓقززجلاس ػذ٣ززذر كزز٢ عزز٘ٞثس عززجدوز ُضطزز٣ٞش أعززِٞح -1

ػذ٣زذر صٔغِزش كز٢ ػزذّ صزٞكش ٝثؽٜزش دٔشزجًَ  إر  ٌُٜ٘زج ٓقزجٝلاس ؿ٤زش ٗجؽقزز   أعِٞح ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  

 ثلأعِٞح ك٢ إػذثد ثُٔٞثصٗز .ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔضطِذجس ثُلاصٓز ُضٞك٤ش د٤تز صٌٖٔ ٖٓ صطذ٤ن ٛزث 

ٝصطذ٤زن ثلأعزجط ٔٞثصٗز ثُؼجٓز ك٢ ثُؼشثم ك٢ ؽ٤ٔغ ثُزذٝثةش ثُق٤ٌٓٞزز   إٕ صطذ٤ن ثلأعِٞح ثُضو٤ِذ١ ك٢ إػذثد ثُ -1

صغجػذ ثُٞفذثس ثُق٤ٌٓٞز ػ٠ِ ثُض٢ لا ٣ٞكش ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس ثُٔج٤ُز ٝثلإدثس٣ز   ثُ٘وذ١ ك٢ ثُو٤جط ثُٔقجعذ٢ 

 صط٣ٞش . إ٠ُثُو٤جّ دٜٔجٜٓج ٝصقو٤ن أٛذثكٜج   ُزُي كإٔ ٛزث ثُ٘ظجّ دقجؽز 

ثُشهجدزز ػ٤ِٜزج عزُٜٞز  إُز٠دزشثٓؼ ٝدشزٌَ ٣زؤد١  إُز٠ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِزز دق٤زظ ٣زضْ صوغز٤ٜٔج ثُ٘ظش ك٢ إػجدر  -3

 ثُٔغؤ٤ُٝز ٣ٝضٞثكن ٓغ أٛذثف ٝٓضطِذجس صطذ٤ن ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  .ٝص٘غ٤ن ثُؼَٔ ٣ٝٔ٘غ ٖٓ أخضلاؽ 

شثٓؼ ٖٝٓ عْ أٗشطز ٌُزَ دشٗزجٓؼ د إ٠ُإٕ ثُضوغ٤ْ ثُٔضذغ ك٢ ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٝثُز١ ٣وضؼ٢ دضوغ٤ْ ث٤ٌُِز  -4

صقو٤زن ثُشهجدزز ثُلؼجُزز ػِز٠ ٛززٙ ثُذزشثٓؼ ٓزٖ خزلاٍ ٓضجدؼزز ٓزذٟ  إ٠ُثُٔضؼِوز دٌَ دشٗجٓؼ ٣ؤد١ ٝصقذ٣ذ ثلأٛذثف 

 ثُٔقذدر ٓغذوج ً .صقو٤ن ثُذشثٓؼ لأٛذثكٜج 

ثُضخطزز٤ؾ  ٓززٖ خززلاٍ ثلإعززشثفثُؼجٓززز ٝثُقززذ ٓززٖ ثُ٘لوززجس ششزز٤ذ ٝػززـؾ ص إُزز٠إٕ ٓٞثصٗززز ثُذززشثٓؼ ٝثلأدث  صززؤد١  -5

ثُٔوزذسر عزٞف صٌزٕٞ هش٣ذزز ثُ٘شجؽ ٝدجُضج٢ُ كإٔ ٛزٙ ثُضٌزج٤ُق  صوذ٣ش صٌج٤ُقدٌَ دشثٓؼ ٖٝٓ عْ ُِضٌج٤ُق ثُخجطز 

   إ٠ُ فذ ٓج ٖٓ ثُضٌج٤ُق ثُلؼ٤ِز .

صٌززٕٞ ٓغززؤُٝز ػززٖ صشززـ٤َ ثُ٘ظززجّ ثُٔقجعززذ٢ إٕ شززؼذز ثُقغززجدجس ثُضجدؼززز ُٔؼززجٕٝ ثُؼ٤ٔززذ ُِشززؤٕٝ ثلإدثس٣ززز ثُضزز٢  -6

 ١ٞ ػ٠ِ أكشثد ٓضخظظ٤ٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُضخط٤ؾ ثُٔج٢ُ ٣وٕٞٓٞ دضخط٤ؾ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٝإػذثدٛج .لا صقضثُق٢ٌٓٞ 
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ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ك٢ ثُ٘ظجّ ثُٔقجعذ٢ ثُق٢ٌٓٞ   صْ أعزضخشثػ ًِلزز ثُطجُزخ ٌُزَ هغزْ ًٝٔزج  دأعضخذثّ ٗظجّ -7

 -ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾذٍٝ ث٥ص٢ :



٣ٔغَ ثُٜذف ثُشة٤غ٢ ُِذشٗجٓؼ   ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٖٔ ثلأػضٔجد ػ٠ِ ٛزٙ ثُذ٤جٗجس ك٢ صقغ٤ٖ ؽٞدر أصخجر ف٤ظ إٔ ثُطجُخ 

 ثُوشثسثس ٝصٞؽ٤ٚ ثلأٗلجم دجٌَُ ثلأٓغَ .









 


 ثُ٘شجؽ  ثُشة٤غ٢       ثُذشثٓؼ ثُشة٤غ٤ز                  

     

      

 ًِلز ثُطجُخ ثُٞثفذ       

         2.121.500 أ٤ُٝز              دشٗجٓؼ هغْ إدثسر ثلأػٔجٍ

         2.638.000 ػ٤ِج            

         3.627.733 أ٤ُٝز             دشٗجٓؼ هغْ ثلإفظج 

         3.699065 ػ٤ِج            

          1681000 أ٤ُٝز             ثُٔقجعذزدشٗجٓؼ هغْ 

 ــــ ػ٤ِج           

          1698000 أ٤ُٝز            دشٗجٓؼ هغْ ثلأهضظجد

          21483000 ػ٤ِج           

           1546000 أ٤ُٝز             دشٗجٓؼ هغْ ثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ٝثُٔظشك٤ز

          3.092.285 ػ٤ِج            
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 -٤جس :ــــــــــــــــــــثُضٞط /ًً  عج٤ٗج

ٝثلأدث  كز٢ ثُٞفزذثس ٗز ثُؼجٓز إ٠ُ أعِٞح ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ك٢ إػذثد ثُٔٞثص١ ػشٝسر ثُضقٍٞ ٖٓ ثلأعِٞح ثُضو٤ِذ -1

                                                     ثُٞفززذثسثُٔج٤ُزز ٝثلإدثس٣ززز   ثُضز٢ صغززجػذ ثُق٤ٌٓٞزز ثُؼشثه٤ززز ٌُٜٞٗزج صززضٝد ٓضخزز١ ثُوززشثس دجُٔؼِٞٓزجس ٝثُذ٤جٗززجس 

٢٘ ٝصثسر ثُٔج٤ُزز ثُؼشثه٤زز أعزِٞح ًٝزُي ػشٝسر صذ  أٛذثكٜج ن ثُق٤ٌٓٞز ػ٠ِ ثُو٤جّ دجُٜٔجّ ثًُِٔٞز إ٤ُٜج ٝصقو٤

ثُؼجٓززز ُِذُٝززز ٌُٜٞٗززج صغززض٘ذ إُزز٠ أعززظ ػ٤ِٔززز ٝػ٤ِٔززز كزز٢ إػززذثد ػ٘ززذ إػززذثد ثُٔٞثصٗززز ٓٞثصٗززز ثُذززشثٓؼ ٝثلأدث  

 إ٠ُ صشش٤ذ ثلإٗلجم ٝصو٤َِ ثُٜذس ك٢ ثُٔٞثسد ثُؼجٓز .ثُضوذ٣شثس ٓٔج ٣ؤد١ 

ثُض٢ صوزذٜٓج ثُٞفزذثس ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ك٢ صقذ٣ذ ًِق ثُذشثٓؼ ٝثلأٗشطز ّ صقذ٣ظ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز دأعضخذث -1

ٝثُشهجدزز ثُلؼجُزز ػِز٠ ٛززٙ ٖٓ ثُضخط٤ؾ ٓغضٟٞ ػجٍ ٍ   كٖٔ خلاٍ صقذ٣ذ ًِق ٛزٙ ثلأٗشطز ٣ٌٖٔ صٞك٤ش ثُق٤ٌٓٞز 

 ٓذٟ صقو٤وٜج ُلأٛذثف ثُض٢ ٝؽذس ٖٓ أؽِٜج .ثلأهغجّ ثُؼ٤ِٔز   ٝه٤جط 

 فوَ خجص ُِضذ٣ٞخ ٝػ٠ِ ٝكن ثُذشثٓؼ ٝثلأٗشطز .ُٔؾٔٞػز ثُٔغض٘ذ٣ز دئػجكز ثُو٤جّ دضقذ٣ظ ث -3

دق٤زظ ٣زضْ صوغز٤ٜٔج إُز٠ دزشثٓؼ ٝدشزٌَ إػجدر ثُ٘ظش ك٢ ث٤ٌَُٜ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِز ثلإدثسر ٝثلأهضظجد ُؾجٓؼز ثُوجدع٤ز  -4

ف ٝٓضطِذجس صطذ٤ن ػ٤ِٜج ٝص٘غ٤ن ثُؼَٔ ٣ٝٔ٘غ ٖٓ أخضلاؽ ثُٔغؤ٤ُٝز ٣ٝضٞثكن ٓغ أٛذثإ٠ُ عُٜٞز ثُشهجدز ٣ؤد١ 

 ٝثلأدث  .ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ 

ٓزٖ ثُٔٞثصٗزجس دجلإػزجكز إُز٠ ٝػزغ دٝسثس صذس٣ذ٤زز ٛزث ثُ٘زٞع صٞك٤ش ًجدس ٓقجعذ٢ ٓضذسح ػ٤ِٔجً  ٝػ٤ِٔجً  ُض٘ل٤ز  -5

 ٜٓجسثس ثلأكشثد ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ؽجٓؼز ثُوجدع٤ز .ُشكغ 
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   1995  ثُوجٛشر    ثلإدثس٣زثلأدث  د٤ٖ ثُ٘ظش٣ز ٝثُضطذ٤ن   ثُٔ٘ظٔز ثُؼشد٤ز ُِض٤ٔ٘ز  ؽ٤َٔ ؽش٣غجس : ٓٞثصٗز -1

 . 89ص

 . 4  ص 1981   5  ؽ  ٓوجسٗزًضجح ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ـ دسثعز فغٖ ػٞثػٚ :  -1

   1فغٖ ػذذ ثٌُش٣ْ عِّٞ : ثلأطٍٞ ثُ٘ظش٣ز ٝثُؼ٤ِٔز ُِٔقجعذز ثُق٤ٌٓٞز   دثس ثٌُضخ ُِطذجػز ٝثُ٘شش   ؽ  -3

 . 45  ص 1111

خِق ػذذ الله ثُٞسدثس ٝع٤َٜ دغ٤ْ ثُذدجط : ثُٔقجعذز ثُق٤ٌٓٞز ٝإػذثد ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث    ٓؤعغز ثُٞسثم  -4

 . 146  ص 1119    ثُطذؼز ثلأ٠ُٝ ػٔجٕ ـ ثلأسدٕ ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ   

 . 13  ص 1113  سدٕ   دثس ٝثةَ ُِ٘شش   ثلأ 1أعظ ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز   ؽ خجُذ شقجدٙ ٝأفٔذ صد٤ش شج٤ٓز :  -5

ُظ٘جػز ثٌُضجح ثُوجٛشر   صٞص٣غ ثٌُٔضذز ؽجٛش ثُؾ٘جد٢ : ػِْ ثُٔج٤ُز ثُؼجٓز ٝثُضشش٣غ ثُٔج٢ُ   ثُ٘جشش ثُؼجصي  -6

 . 191  ص 1111   1ثُوج٤ٗٞٗز دـذثد   ؽ 

ش   ُِذسثعجس ٝثُ٘ش  ثُٔؤعغز ثُؾجٓؼ٤ز  1ٓقٔٞد شٌش١ : ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ٓجػ٤ٜج ٝفجػشٛج ٝٓغضوذِٜج   ؽ  -7

 . 11  ص 1991ٝثُضٞص٣غ   د٤شٝس   

ٝأعج٤ُخ إػذثدٛج ٝأصؾجٛجصٜج ثُقذ٣غز   ٓذ٣ش٣ز دثس ٓؾ٤ذ ػذذ ؽؼلش ثٌُشخ٢ : ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز ٓلٜٜٞٓج  -8

 . 37ص   1999ُِطذجػز ٝثُ٘شش   دـذثد ثٌُضخ 

ٜج ثُقذ٣غز   ٓذ٣ش٣ز دثس ٓؾ٤ذ ػذذ ؽؼلش ثٌُشخ٢ : ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز ٓلٜٜٞٓج ٝأعج٤ُخ إػذثدٛج ٝأصؾجٛجص -9

 . 618  ص 1999ثٌُضخ ُِطذجػز ٝثُ٘شش   دـذثد 

 1118  ٓقٔذ شجًش ػظلٞس : أطٍٞ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز   دثس ثُٔغ٤شر ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ ٝثُطذجػز   ػٔجٕ   ثلأسدٕ  -11

 . 119  ص

طذجػز   ػٔجٕ   ثٌُِٔٔز ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ ٝثُٓقٔٞد شجًش ػظلٞس : أطٍٞ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز   دثس ثُٔغ٤شر  -11

 . 116  ص 1119   1ثُٜجش٤ٔز   ؽ ثلأسد٤ٗز 
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ُِٔٔجسعجس ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔقجعذ٤ز ك٢ ٓؾجلاس ثُو٤جط   ثُؼشع   ثلأكظجؿ   دثس ٝثةَ ٓقٔذ ٓطش : ثُضأ٤َٛ ثُ٘ظش١  -11

 س. 13  ص 1114   1ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ ـ ػٔجٕ   ؽ 

 . 191  ص 1119  دثس طلج  ُِ٘شش ٝثُضٞص٣غ ـ ػٔجٕ   ق٤ٌٓٞز ٗٞثف ٓقٔذ ػذجط ثُشٓجف٢ : ثُٔقجعذز ثُ -13

ٗٞثف ٓقٔذ ػذجط ثُشٓجف٢ : ثُٔقجعذز ثُق٤ٌٓٞز صظ٤ْٔ ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذز ٝصق٤ِِٜج   دثس طلج  ُِ٘شش  -14

 . 15  ص 1119   1ٝثُضٞص٣غ   ؽ 

دسثعز صطذ٤و٤ز  /عذز ثُق٤ٌٓٞز ثُٔقجثُٔؼِٞٓجس  ٓوضشؿ ُٜش٤ٓزشٔظ الله ثُخضػ٢ِ : أٗٔٞرػ فذ٣ظ  ألا  -15

ثُٔ٘ضؾز ك٢ دثةشر ثُٔقجعذز ك٢ ٝصثسر ثُٔج٤ُز   أؽشٝفز دًضٞسثٙ كِغلز ك٢ ثُٔقجعذز   ؽجٓؼز دـذثد   ُِٔؼِٞٓجس 

 .34  ص 1117

دٜج  ثُذ٣ٖ أفٔذ ثُؼش٢٘٣ : أؽجس ٓوضشؿ ُضطذ٤ن ثلأعجط ثُظلش١ ك٢ إػذثد ٓٞثصٗز ثُؾجٓؼجس ٝث٤ٌُِجس ثُٔضٞعطز  -16

٤ًِز ثُضؾجسر    إ٠ُؿضر ـ دسثعز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ٤ًِز ٓؾضٔغ ثُؼِّٞ ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُضطذ٤و٤ز   سعجُز ٓجؽغض٤ش ٓوذٓز ع ك٢ هطج

 . 33  ص 1117ـ ؿضر    ثلإعلا٤ٓزثُؾجٓؼز 

ـ  1119   7 /  ٓؾِز ثُذجفظ ثُؼذد ُٔلّٜٞ ثلأدث    ؽجٓؼز ثُؾضثةش صق٤َِ ثُذثٝد١ ثُش٤خ : ثلأعظ ثُ٘ظش٣ز  -17

 . 41-38-37  ص 1111

) دسثعز فغٖ ص٢ً أفٔذ ػغٔجٕ : صط٣ٞش ٓٞثصٗز ثُٞفذثس ثُق٤ٌٓٞز ثُلِغط٤٘٤ز دأعِٞح ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث   -18

 . 4  ص ٤ًِ1111ز ثُضؾجسر   ؽجٓؼز ثُوجٛشر    إ٤ٓ٠ُذث٤ٗز (   سعجُز ٓجؽغض٤ش ٓوذٓز 

  ٤ز   دقظ ٓوذّ إ٠ُ ٤ًِز ثلإدثسر ٝثلأهضظجد أهضظجد٣جس ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذفغ٤ٖ ػذذ ثُؾ٤َِ ؿض١ٝ :  -19

 . 6  ص 1111ثلأًجد٤ٔ٣ز ثُؼشد٤ز ك٢ ثُذٗٔجسى   ًأفذ ٓضطِذجس دسثعز دًضٞسثٙ كِغلز ثُٔقجعذز   

صطذ٤وٜج ك٢ ثُؼشثم دسثعز صطذ٤و٤ز ك٢ ثُٔذ٣٘ز ثُطذ٤ز   دقظ ع٘ذط ٓجؽذ سػج : ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٝأٌٓج٤ٗز  -11

ثُذسثعجس ثُؼ٤ِج ًؾض  ٖٓ ٓضطِذجس ٤َٗ ثُشٜجدر ثُذدِّٞ ثُؼج٢ُٔ ك٢ ٓشثهذز ثُقغجدجس  /دثسر ٝثلأهضظجد ٓوذّ ث٠ُ ٤ًِز ثلإ

 . 18  ص 1991    دـذثد 

ثُٔقجعذز ثلأٌُضش٤ٗٝز ُٔضطِذجس ٓضخز١ ٓلاةٔز ٓخشؽجس أٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس  ٓذٟع٤ٔش سٓؼجٕ ػذذ فلاعز :  -11

سعجُز ٓجؽغض٤ش  ُششًجس ثُٔذسؽز ك٢ دٞسطز كِغط٤ٖ ُلأٝسثم ثُٔج٤ُز  ـ دسثعز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ث ثلإدثس٣زثُوشثسثس 

 . 45-44  ص 1113 ثُضؾجسر ثُؾجٓؼز ثلإعلا٤ٓز ـ ؿضر   إ٠ُٓوذٓز 

 ثُوشثسثس  ُٔضطِذجس ثلإٌُضش٤ٗٝزع٤ٔش سٓؼجٕ ػذذ فلاعز : ٓذٟ ٓلاةٔز ٓخشؽجس أٗظٔز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔقجعذز  -11

 . 45-44  ص 1113شًجس ثُٔذسؽز ك٢ دٞسطز كِغط٤ٖ ُلأٝسثم ثُٔج٤ُز   ـ دسثعز صطذ٤و٤ز ػ٠ِ ثُش ثلإدثس٣ز

ٓخضِطز ك٢ ثُٞفذثس ثُق٤ٌٓٞز ثُخذ٤ٓز ـ دسثعز صطذ٤و٤ز ك٢ هجعْ ؽجَٛ ػذ٤ذ : ٓوضشؿ إػذثد ٓٞثصٗز صو٤ِذ٣ز  -13

   1111  ثُٔغض٘ظش٣ز   ٤ًِز ثُؼِّٞ   ثُؾجٓؼز  34 /  ثُؼذد ُِؼِّٞ    ثُٔؾِز ثُؼشثه٤زثُٔغض٘ظش٣ز ٤ًِٝجصٜج ثُؾجٓؼز 

 . 91ص
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ِٓضو٠  إ٠ُٓوذّ ٝصذ٣ٞخ ثُ٘لوجس   دقظ  ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٢ٜ٘ٓ : ثُ٘ظجّ ثُٔقجعذ٢ ثُٔٞثصٗز٠ِ٤ُ ػذذ ثُق٤ٔذ   -14

 . 56-55  ص 1114ثُؼشد٤ز ثُغٞس٣ز     دٓشن ثُؾٜٔٞس٣ز ك٢ ثُؾجٓؼز ثُؼشد٤ز ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  

دثةشر  /ك٢ ٝصثسر ثُؼِّٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج : دسثعز صطذ٤و٤ز ٌٓج٤ٗز صطذ٤وٜج ك٢ دٝثةش ثُذُٝز ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ٝأ -15

 . 59  ص 1117   ثُٔؼٜذ ثُؼشد٢ ُِٔقجعذ٤ٖ ثُوج٤٤ٖٗٞٗؿ٤ش ٓ٘شٞسر دقٞط ث٤ٔ٤ٌُج    سعجُز ٓجؽغض٤ش 

٤ًِز ثلإدثسر  1117 – 1113ٗؾْ ػذذ ػ١ٞ٤ِ : دسثعز ٝصق٤َِ ٤ٌَٛ ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز ُِذُٝز ثُؼشثم ٖٓ  -16

 . 6  ؽجٓؼز ثُوجدع٤ز   لا صٞؽذ ع٘ز   صٝثلأهضظجد 

   1997ٗذٝر ثُٔٞثصٗز ثُؼجٓز   ثُوجٛشر   صشش٣ٖ ثُغج٢ٗ   ؽ٢ٗٞ أٗض٢ٗٞ صثك٤ش : ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث    ٝهجةغ  -17

 . 1ص

 . 45  ثُٔجدر  1969ـ د٤شٝس   د٤َُ ثُٔقجعذز ثُق٤ٌٓٞز ـ ثُظجدس ػٖ ثُٔؤصٔشثس ثلأه٢ٔ٤ِ ٤ُٜتز ثلأْٓ ثُٔضقذر  -18

   1111عٞعٖ ثُغٞسث٢ٗ : ٓٞثصٗز ثُذشثٓؼ ٝثلأدث  ثُٔلج٤ْٛ ٝثُضطذ٤ن   ٓقجػشثس ٓٞعوز   ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد    -19

 . 5-6ص

 .  1941( ُغ٘ز 18أطٍٞ ثُٔقجعذجس ثُؼجٓز سهْ ) هجٕٗٞ  -31

ٝثُضؾجسر   ) صظذس ُؼجٓز   ٓؾِز دسثعجس ك٢ ثلأهضظجد ثٓقٔذ ػذذ ثُلضجؿ د٤ش ثُٔجٍ : أصؾجٛجس ؽذ٣ذر ك٢ ث٤ُٔضث٤ٗز  -31

 . 19  ص 1981ـ د٘ـجص١ ـ ٤ُذ٤ج (   ثُؼذد ثُغج٢ٗ    ظهجد ٣ٞٗ ٤ِز ثلإدثسر ٝثلأهضظجد ك٢ ؽجٓؼزػٖ ً

31- Gui , F,A, (1980) , (( Zero  Bast – Budgeting An Evaluation The Accounting 

journal)) Septenber , USA , P 300 .                                                                                   

33-Romney and Stein bart : ( 2003 ) Accounting in formation . system , 2003 , 

p25.                                                                                                                                  

34- Landon , Kenueth C. and Landon , jane . D. , (2010) , Managent in formation 

system , managing The Digital Firm , 10 Ed , New jersey , Prentice Hall , P 16 .               

35-  Landon , Kenneth C. and Landon , jane P. , ( 2012 ) Mannagent in formation systom 

, Managing The Digital firm , 11 Ed , New jersey , Prentice Hall , P15 .            
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