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 تغُ الله اٌشحّٓ اٌشح١ُ 

 

عَاٌظِِ  َّ ٌْ ُْ ذفَغََّحُٛا فِٟ ا ًَ ٌىَُ ُٕٛا ئرَِا ل١ِ َِ َٓ آ ٠اَ أ٠َُّٙاَ اٌَّز٠ِ

ْٔشُضُٚا ٠شَْفغَِ  ْٔشُضُٚا فاَ ًَ ا ئرَِا ل١ِ َٚ   ۖ ُْ ُ ٌىَُ فاَفْغَحُٛا ٠فَْغَحِ اللهَّ

 ُ اللهَّ َٚ َُ دَسَظَاخٍ ۚ  ٍْ ٌْؼِ َٓ أُٚذُٛا ا اٌَّز٠ِ َٚ  ُْ ْٕىُ ِِ ُٕٛا  َِ َٓ آ ُ اٌَّز٠ِ اللهَّ

ا ذَ  َّ َْ خَث١ِشٌ تِ ٍُٛ َّ  ؼْ

 

 11عٛسج اٌّعادٌح ا٠ح 

 صذق الله اٌؼٍٟ اٌؼظ١ُ

 

 

 أ



 الشكر وتقدير

 اقدم شكري وتقديري الى الدكتور

 حسن سامي الشمري

لما قدمه من جهود من جهود قيمة في الاشراف على هذا البحث  

من خلال التوجيهات ورفد المعلومات الى افضل النتائج في انجاز  

هذا البحث حدمة لوطننا العزيز ولا بنائه البراء مع لمتناني لجميع  

 الأساتذة في كلية الادارة والاقتصاد جامعة الق ادسية بدوام العطاء  
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 داء ــالاُ

الى اول من علم امعالم ابجدية الحروف ولتابة امتاريخ الى اول من سن قاهون في امعالم  الى اول حضارات امعالم

 اجمع الى بلد امتضحيات وامشِداء الى بلاد امرافدين ..... وطني امغالي ولاءا واهتماءاٍ ..... 

 ٍامكادحة الى هعومة وحٌان وعطف الدهيا كلِا من اعياالى الحبل امشامخ الى اميخل امرواسي الى خشوهة اميدين 

 امتعب مسعادثيا الى امرئفة وامرحمة ...... قدوتي وملِمي ابي الحيون 

الى مٌبع الحيان الى الدعوة المس تجابة الى من صامت حتى جش بع الى من عطشت حتى ىرثوي الى من جاُدت 

ة حين المرض والمعلمة والمربية الى ثعابير اموجَ امرؤف بيبمط مِا الدُر كاُل قوامها الى ا حنىفي سبيلييا حتى ا

والمنهك الى اجمل وساء الدهيا الى من الجية تحت اقدامها الى من يعجز امقلم عن وصفِا ...... امي الحبيبة ...... برا 

 وحبا وامتيانا 

على امسعي والمباشرة  نيحثالى كل من ساهدني ووقف بجاهبي وشد من ازري الى من مٌحني الحب والاحترام و 

الى من تحمل معي كل اعباء ومشاكل الحياة ...... زوجي عشقا  تيالى من وقف معي في ساعات حزني وازما

 وابًتي امغامية  وحبا وعرفانا .......

 .الى كل من ملكني حرفا ملكني عبدا ........ اساثذتي الاعزاء ....... حبي وعرفانا وثقديرا وثبجيلا واحتراما .
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 المقدمة

 

ٌلعب الجهاز المصرفً دوراً حٌوٌا فً الواقع الاقتصادي بجمٌع الدول فلا ٌمكننا ان نتصور 

اقتصاداً متطوراً وسلٌماً دون توفٌر نظام مصرفً متطور ومنتظم اذ تؤدي المصارف )وفق 

مفهومنا التقلٌدي ( دور الوسٌط بٌن الوحدات الاقتصادٌة ذات الفائض للمدخرٌن ووحدات 

قتصادٌة ذات العجز للمقترضٌن وبما ان معظم مواردها المالٌة الرئٌسٌة التقلٌدٌة ) الا

الودائع(هً من النوع الذي ٌستحق عند الطلب او خلال فترة قصٌرة كان على ادارات 

المصارف على ادارة المصارف ان تعتمد استراتٌجٌة الادارة الحرٌصة الاصول و غضون 

ٌم قروض قصٌرة الاجل الا انها تعرضت فً ذلك الوقت المصارف وبالتالً اختصار تقد

لضغوطات كبٌرة اثر المنافسة القوٌة مع اسواق رأسمال التً تؤمن مصدرا للتموٌل متوسط 

وطوٌل الاجل ما كان علٌها ان تختار بٌن تمسك ٌمنح القروض  قصٌرة الاجل دون غٌرها 

فً الى اسواق راس المال لتوفٌر مما ٌؤدي الى تحوٌل القطاع المقرضٌن من القطاع المصر

احتٌاجاتهم المالٌة وبالتالً تقدٌم خدمة مجانٌة لأسواق راس المال مما ٌحفظ عوائدها بشكل 

كبٌر وان تغٌٌر استراتٌجٌتها هو الخٌار الثانً بان نتٌجة تقدٌم القروض متوسطة وطوٌلة 

لقطاع المصارف من الاجل الى جانب القروض قصٌرة الاجل وهو ما ٌحدث فعلا وٌعتبر ا

القطاعات الرئٌسٌة فً اقتصاد السوق وٌمكن القول ان مستوى تطور هذه المصارف ٌعتبر 

مؤشرا على مدى الانتقال والتحوٌل فً اقتصاد السوق حٌث ٌعتبر قطاع المصارف من 

 الهٌاكل الارتكازٌة التً ٌقوم علٌها .

 

 

 

 



 المبحث الاول

 منهجٌة البحث 

ض المصارف التجارٌة فً العراق واظهار مدى كفائتها النسبٌة باستخدام التحلٌل وصف بع

0الطوقً للبٌانات ومن ثم ٌكون تحلٌلها وذلك تحلٌل ناتج عن الدراسة التطبٌقٌة   

 اولاً: مشكلة البحث 

ازاء التطور المصرف العراقً ودخول القطاع الخاص التقلٌدي ونظرا لتزاٌد عدد المصارف 

ع المصرفً العراقً والتوسع فٌحجم نشاطاتها للكثٌر من المتعاملٌن واستخدامها فً القطا

للعدٌد جٌد من الاستثمارات فً مختلف مشارٌع التنمٌة الاقتصادٌة فً المجتمع والاقبال 

المزاٌد على التعامل معها وكون هذه التجربة حدٌثة نسبٌا فً العراق كان لابد من وجود 

اداء هذه التجربة وقٌاس الكفاءة المصرفٌة لها وبالتالً تظهر مشكلة دراسة تساعد فً تقٌٌم 

 البحث الاساسٌة فً الاجابة على هذا السؤال 

ما مدى كفاءة مصرف الخلٌج العراقً  \س   

 ثانٌاً :اهداف البحث 

 ذٛض١ح الاطاس إٌظشٞ ٌؼ١ٍّح ذم١١ُ الاداء اٌّصشفٟ  -1

 م١اط اٌىفاءج اٌّصشف١ح ذغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌطش٠مح اٌى١ّح اٌّغرخذِح ٌ -2

ل١اط ٚذح١ًٍ اٌىفاءج اٌّصشف١ح ٌّصشف اٌخ١ٍط اٌؼشالٟ ِٚماسٔرٗ ِغ اٌّصاسف  -3

 الاخشٜ 

 ثالثاً :اهمٌة البحث 

ذرضا٠ذ ا١ّ٘ح ل١اط وفاءج الاداء ٚضشٚسذٗ فٟ ِعاي ٔشاط اٌّصشفٟ اٌرعاسٞ ٔظشا 

ح تٗ ٚالاِٛاي ٌضخاِح الاِٛاي اٌرٟ ٠رؼاًِ تٙا ٚعشػٗ دٚساْ سؤٚط الاِٛاي اٌخاص

اٌّٛدػح فٟ ِإعغاذٗ ٚالاِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌىص١ش ِٓ ِرخزٞ اٌمشاساخ اٌٝ الا٘رّاَ 



تاٌرحم١ك ِٓ وفاء اداء اٌّصاسف اٌرعاس٠ح ِٓ ح١س ِذٜ فؼا١ٌاذٙا فٟ ذحم١ك الا٘ذاف 

اٌّشعِٛٗ ٌٙا ٚاعرخذاَ الاِٛاي ٚذحم١ك افضً إٌرائط تالً اٌرىا١ٌف ٚرٌه فٟ حذٚد 

 اٌشتح ٚاػرثاس اٌغ١ٌٛح ٚالاِاْ ٚخذِح اٌّعرّغ  اٌرٛف١ك ِٓ ٘ذف

 فشٚض اٌثحس 

 ٠رّرغ ِصشف اٌخ١ٍط اٌؼشالٟ تذسظح وفاءج ِصشف١ح ِصٍٝ  -1

لا ٠ٛظذ اخرلافاخ ظٛ٘ش٠ح ت١ٓ ِصشف اٌخ١ٍط اٌؼشالٟ ٚاٌّصاسف الاخشٜ فٟ  -2

 ػ١ٕح اٌثحس ف١ّا ٠رؼٍك تّرٛعظ اٌرىا١ٌف اٌى١ٍح ٚاٌر٠ًّٛ ٚالاعرصّاس 

فاخ ظٛ٘ش٠ح ت١ٓ ِصشف اٌخ١ٍط اٌؼشالٟ ٚاٌّصاسف الاخشٜ فٟ لا ٠ٛظذ اخرلا  -3

 ػ١ٕح اٌثحس ف١ّا ٠رؼٍك تّرٛعظ  ػائذ الاصٛي 

 

 انًثحث انثاني

 انًطهة الاًل

 اسهٌب انرحهيم انطٌقي نهثياناخ

 

 ذ١ّٙذ :

أششخ فٟ ا٢ٚٔح الاخ١شج اعا١ٌة ذم١١ُ لأداء ٚاٌّث١ٕح ػٍٝ ِماسٔح اداء اٌّصاسف ٚٚحذج اذخار 

اس تأداء احغٓ اٌّصاسف فٟ اٌمطاع وٛع١ٍح ٌرغٍة ػٍٝ ِؼظُ ػ١ٛب اٌطشق اٌرم١ٍذ٠ح فٟ اٌمش

( اٌزٞ  DEAذم١١ُ الاداء ِٚٓ ت١ٓ ٘زٖ الاعا١ٌة ٘ٛ )اعٍٛب اٌرح١ًٍ اٌطٛلٟ ٌٍث١أاخ ( ) 

٠غرؼًّ اٌثشِعح اٌش٠اض١ح ٌرحذ٠ذ افضً اٌّصاسف اٌّرّاشٍح اداء ٚاٌزٞ ِٓ ١ِضاذٗ ادسان 

ِٓ غ١ش٘ا دْٚ اٌّؼشف اٌؼ١ّمح ٚشٌّٛٗ ٌرم١١ُ وفاءج ِخرٍف اٌّصاسف  اٌّصاسف اٌىفإج

 (  Rhodes ,   charnrs  ,cooper( ػٍٝ ٠ذ وً ِٓ ) DEAٚظٙش الاعٍٛب ) 

( تً ذُ اعرحذاز  ( CCR( ػٕذ الاعٍٛب اٌثغ١ظ DEAٌُٚ ٠رٛلف اعٍٛب )  1791فٟ عٕح  

 ِٕٙا تّا ٠رٛافك اٌحاٌح اٌّذسٚعح  (ػذ٠ذج ٠رُ اعرخذاَ وً DEA ٚ الاعا١ٌة ) 1711فٟ عٕح 

 اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٚل١اط اٌىفاءج 

ذؼرثش اٌّصاسف اٌرعاس٠ح ِٓ اُ٘ إٌّشاخ اٌّا١ٌح اٌّىٛٔح ٌٕظاَ اٌّاٌٟ ِح١ٍا ٚػا١ٌّا ٠ٚشظغ 

رٌه اٌٝ ا١ّ٘ح اٌخذِاخ اٌّصشف١ح اٌرٟ ذّصً اٌٛعائً اٌّّٙح ٚالاصِح لإذّاَ الأشطح 



ّصاسف ذعاس٠ح اٌّٛظٛدج داخً حذٚد اٌٛطٓ ذؼًّ تّغرٜٛ اداء الالرصاد٠ح ٌىٓ ١ٌغد وً اٌ

ٚاحذ سغُ عؼٟ اٌّصاسف اٌٝ ذحم١ك ا٘ذافٙا ٌٚىٟ ٠رغٕٝ ٌٍّصاسف اٌرعاس٠ح ذم١١ُ وفائرٙا فٟ 

اٌغٛق فمذ ش١غ ِماسٔح إٌغة اٌّا١ٌح ٌٍّصاسف ِغ ِص١لاذٙا ِٓ اٌّصاسف الاخشٜ اٌّرّاشٍح 

ٌىفاءج إٌغث١ح اصثح ٠ٍمٝ سٚحا ذطث١م١ا ٚاعؼا ٔظشا ٌذلح اٌحعُ ِّٚا عثك ٠رضح ٌٕا اْ ِفَٙٛ ا

فؼا١ٌرٙا فٟ ذحغ١ٓ اداء اٌّصاسف اٌرعاس٠ح ٚالاعرصّاس٠ح ِٚٓ ٕ٘ا ٠رثادس اٌٝ اٌز٘ٓ اٌغإاي 

 اٌراٌٟ 

 ِا ٘ٛ ِفَٙٛ ٚالغ اٌىفاءج اٌحذ٠صح ٌٍّصاسف ٚ٘زا ِا عٕرٕاٌٚٗ ِٓ خلاي اٌّثحس  \ط

    

 المطلب الثانً

ف التجارٌةالمصار  

 ماهً المصارف التجارٌة :

-سٌتم تناول هذا المطلب فٌما ٌلً :  

ان البددددداٌات الاولددددى للعملٌددددات المصددددرفٌة لترتقددددً الددددى عهددددد بابددددل العددددراق العظددددٌم  -اولاً   

 امددا فكددرة التجددارة بددالنقود و بدددأت فددً العصددور الوسددطى بفكددرة الصددراف وامددا المصددارف 

الاخٌددرة مددن القددرون الوسددطى تحدٌدددا مددن القددرن الثالددث   بشددكلها المددالً فقددد ظهددرت فددً الفتددرة

 عشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر 

وبعددد ازدهددار المدددن الاٌطالٌددة خاصددة جنددوى وفلورنسددا علددى اثددر الحددروب الصددلٌبٌة كمددا ان 

المحاربٌن قد جلبوا معهم خٌرات كثٌرة وترتدب علدى كدل هدذا النشداط تكددس فدً ثدروات ونمدو 

(.  02, 0000متزاٌد فً العملٌات المصرفٌة .)القزوٌنً ,  

( : 020,  0002انواع المصارف) احمد ,  –ثانٌا   



اٌّصاسف اٌّشوض٠ح : ٚ٘ٛ تٕه اٌثٕٛن اٌزٞ ذمف ػٍٝ لّح اٌعٙاص اٌّصشفٟ ٠ٚشًّ  -1

 ػٍٝ ظ١ّغ اٌثٕٛن اٌزٞ ٠غاػذ٘ا ػٍٝ اٌم١اَ تٛظائفٙا ػٍٝ افضً ٚظٗ 

شٚض اٌّصاسف اٌصٕاػ١ح : ٟ٘ ذٍه اٌرٟ ذرخصص فٟ الشاض إٌّشاخ اٌصٕاػ١ح تاٌم -2

اٌط٠ٍٛح الاظً ٚاٌّرٛعطح الاظً الاصِح ٌششاء الالاخ ٚاٌّؼذاخ الأراظ١ح ٟٚ٘ ذحصً 

 ػٍٝ عؼش فائذج ٠فٛق فائذج اٌمشض اٌزٞ ذمذِٗ اٌّصاسف اٌرعاس٠ح 

اٌّصاسف اٌضساػ١ح : ٟ٘ ذٍه اٌّصاسف اٌرٟ ذرخصص فٟ الالشاض اٌضساػٟ فٟ  -3

ذرٌٛٝ ذمذ٠ُ اٌمشٚض اٌمص١شج ذمذ٠ُ خذِاخ ِصشف١ح ٌؼّلائٙا فٟ ِعاي اٌضساػح ار 

 0ٚاٌط٠ٍٛح ٚاٌّرٛعطح الاظً ٠ٚىْٛ ٘ذفٙا ذط٠ٛش ٚذ١ّٕح اٌمطاع اٌضساػٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المطلب الثالث

 الفرق بٌن هذه الدراسات و الدراسات السابقة 

تختلف دراسة التحلٌل الطوقً عن الدراسة السابقة : ان معظم الدراسات السابقة كانت عبارة 

تطبٌقٌة على مصارف تعمل فً الدول العربٌة والاجنبٌة بٌنما تختص دراسة  عن دراسات

التحلٌل الطوقً على مصرف الخلٌج العراقً من خلال بٌانات حقٌقٌة وفعلٌة مما سٌؤدي الى 

المساهمة فً تطوٌر الاقتصاد العراقً وٌحقق الفائدة من البحث العلمً التطبٌقً .)عطار 

,0002 ,00 )  

 اِش اٌشتح ٌم١اط اٌىفاءج اٌّصشف١ح :ِإشش ٘ -اٚلا 

٠ؼرثش ِإشش ٘اِش اٌشتح احذ اُ٘ اٌّإششاخ اٌّا١ٌح اٌّغرخذِح فٟ ل١اط وفاءج اٌّصشف فٟ 

اداسج ذىا١ٌفٗ ح١س ذٛظذ ػلالح طشد٠ح ت١ٓ ل١ّٗ اٌّإشش ٚل١ّح اٌؼائذ ػٍٝ اٌصٛي اٌزٞ ٠ؼرثش 

ٍٝ لذسج اٌّصشف فٟ اٌرحىُ اٌّإشش اٌشئ١غٟ ٌشتح١ح اٌّصشف فىٍّا واْ ِشذفؼا وٍّا دي ػ

ِٚشالثح ذىا١ٌفٗ ٚاداسذٗ تشىً وفٛء ٚلا ٠رحمك الاسذفاع فٟ ِإشش ٘اِش اٌشتح الا تاٌرحىُ 

ِٚشالثح اٌرىا١ٌف اٌّصشف١ح اٌرٟ ذرضّٓ ذىا١ٌف الاعرغلاي اٌّصشفٟ ٚذىا١ٌف خاسض 

 الاعرغلاي اٌّصشفٟ .

 ٠ٚؼثش ػاد ػٍح ِإشش ٘اِش اٌشتح تاٌّؼادٌح الاذ١ح :

 الا٠شاداخ الاظّا١ٌح \ش اٌشتح = إٌر١عح اٌصاف١ح ٘اِ

 حٌث ان :

النتٌجة الصافٌة :هً نتٌجة الدورة الصافٌة بعد طرح الضرٌبة فً حال وجود ضرائب 

 وتساوي الاٌرادات الاجمالٌة مطروح منها التكالٌف الاجمالٌة لقٌمة الضرائب 

مصرفٌة والاٌرادات الاخرى فتكون الاٌرادات الاجمالٌة : تتضمن مجموعة بندي الاٌرادات ال

 معادلة على النحو التالً : 



الاٌرادات الاجمالٌة \الضرائب ( –التكالٌف الاجمالٌة  –هامش الربح = )الاٌرادات الاجمالٌة   

واذا تمت تجزئة التكالٌف الاجمالٌة الى تكالٌف الاستغلال المصرفً وتكالٌف خارج الاستغلال 

( على النحو التالً : 2لة )المصرفً فتكون لدٌنا معاد  

 

 

 

 

(02, 0002)محمد,   

 حٌث :

تكددالٌف الاسددتغلال المصددرفً :تتمثددل فددً العوائددد والتكددالٌف مماثلددة والعمولددة وتكددالٌف اخددرى 

 للاستغلال المصرفً . 

 تكالٌف خارج الاستغلال المصرفً : وتعرف بالتكالٌف الاخرى وتتمثل فً تكالٌف الاستغلال 

مؤونات , خسائر دٌون غٌر مسترجعة والمخصصات ومؤونات الاصدول  العام ومخصصات و

 الثابتة المادٌة والمعنوٌة واخٌرا المصارٌف الاستثمارٌة 

وٌلاحظ مما سبق بان مؤشر هامش الربح ٌعبدر ن مدا تبقدى مدن الاٌدرادات بعدد اسدتنفاذ تكدالٌف 

ضددرائب اذ اعطددت الاسددتغلال المصددرفً وتكددالٌف خددارج الاسددتغلال المصددرفً ٌلٌدد  قٌمددة ال

الاٌددرادات ذلددك مددن خددلال تجزئددة تكددالٌف الاسددتغلال المصددرفً وتكددالٌف خددارج الاسددتغلال 

المصرفً الى عناصر جزئٌة ٌمكن تحدٌد مراقبت  مدى استفادة كل عنصر الاٌرادات المؤسسدة 

المصددرفٌة وبالتددالً تحدٌددد كفدداءة المصددرف الدددروس بمعنددى اخددر ان قٌمددة مؤشددر الددربح تتدد ثر 

المباشر بعناصر الاستغلال المصدرفً وعناصدر التكدالٌف خدارج الاسدتغلال المصدرفً  بالشكل

تكالٌف خارج الاستغلال  –تكالٌف الاستغلال المصرفً / الاٌرادات الاجمالٌة  -0هامش الربح = 

الضرائب / الاٌرادات الاجمالٌة  –المصرفً / الاٌرادات الاجمالٌة   

 



فكلما كانت التكالٌف متحفظة كلما ادى ذلك الى ارتفاع قٌمة مؤشر هدامش الدربح وزٌدادة كفداءة 

 المصددددددددرف وكلمددددددددا كانددددددددت التكددددددددالٌف مرتفعددددددددة ادى ذلددددددددك الددددددددى انخفدددددددداض قٌمددددددددة 

الضدرائب لا تشدكل عبئدا مباشدرا للاسدتغلال  هامش الدربح وانخفداض كفداءه المصدرف وبمدا ان

المصرفً ركز الباحث فً تحلٌل  على مساهمة التكالٌف الاستغلال وتكدالٌف خدارج الاسدتغلال 

( 502, 0002فً استنفاذ اٌرادات البنك )العال ,  

مؤشر العائد على الاصول لقٌاس كفاءة المصرفٌة : –ثانٌا   

مختلفة فً تولٌد العائدات وبشكل عام ٌوجد علاقة ٌعنً قدرة المصرف على استغلال اصول ال

طردٌة بٌن مؤشر العائد على الاصول وكفاءة المصرف وبالتالً ٌعكس العائد على الاصول 

 مدى كفاءة القطاع المصرفً فً استخدام اصول  وٌتحدد من خلال مؤشرٌن هما  

 (  BM ِإشش ٘اِش اٌشتح ) -1

الاعرغلاي ٚالاعرؼّاي لأفضً الاصٛي  ( :اٌزٞ ٠ذي ػAUٍِٝإشش ِٕفؼح الاصٛي ) -2

 فىٍّا اسذفغ ٘زا اٌّإشش دي ػٍٝ ٚظٛد الاصٛي ٠ٚماط ٘زا اٌّإشش تاٌؼلالح اٌرا١ٌح :

  

 

 وعلٌ  فان :

 

 اي :

 RAO=PM×AU  

 RAO=PM×AU  

 منفعة الاصول = اجمالً الاٌرادات / اجمالً الاصول

منفعة الاصول  ×الاصول = هامش الربح  العائد على  

 



ركز هذه الصٌغة الى مصدر الاداء الافضل او اداء السٌئ فمثلا اذا حققت مؤسسة ما عائدا 

عا فٌكون سبب  انها اكثر كفاءة فً التحكم ومراقبة التكالٌف وهو ما ٌعكس على الاصول مرتف

هامش الربح المرتفع او باستخدام افضل الاصول وهو ما ٌعكس مؤشر منفعة الاصول او 

انتاجٌة الاصول او عن طرٌق التحسن فً كلا المجالٌن وبالمقابل فان الاداء الضعٌف قد ٌعود 

(02, 0002عطار ,لجانب منها او كلٌهما . )ال  

مؤشر العائد على حقوق الملكٌة لقٌاس الكفاءة المصرفٌة : -ثالثا  

ٌعتبر نموذج العائد على حقوق الملكٌة لفترة طوٌلة مؤشر مالً رئٌسً لتقٌٌم اداء المؤسسات 

ومؤشر متكامل لوصف وقٌاس العلاقة المتبادلة بٌن العائد والمخاطرة وقد استخدم هذا النموذج 

ة السبعٌنٌات فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة من طرف )داٌفٌد كول( ك جر لتقٌٌم اداء منذ بداٌ

المصارف وذلك من خلال تحلٌل مجموعة من النسب ٌتم تلخٌصها فً عدد من الاشكال تمكن 

ثل اساسا فً المحلل من تقٌٌم المصدر وحجم ارباح المصرف الخاصة بمخاطر تم اختٌارها تتم

مخاطر الائتمان ومخاطر السٌولة ومخاطر معدل فائدة ومخاطر راس المال ومخاطر التشغٌل 

ان فرق العائد على الاصول والعائد على حق الملكٌة ٌتبع من استخدام مضاعف حقوق الملكٌة 

 الذي ٌظهر عدد المرات بسبب الدفع المالً وٌوضح مضاعف حقوق الملكٌة بالعلاقة التالٌة 

) ( 020,  0000محمد ,  

 

 

 ومنها ٌمكن حساب العائد على حقوق الملكٌة بالشكل التالً 

 

  

 ( = اجمالً الاصول / حقوق الملكٌة EMمضاعف حقوق الملكٌة )

 العائد على حقوق الملكٌة = اجمالً الاٌرادات / اجمالً الاصول 

 اجمالً الاصول / حقوق الملكٌة



 

 

 اي:

ROE=AU×PM×EM  

تقٌٌم العلاقة السابقة لأداء بشكل افضل فاذا حققت مؤسسة ما عائدا على حقوق الملكٌة مرتفعا 

الى عائد على الاصول او  او منخفضا فان  ٌمكن تتبع او ارجاع سبب هذا الارتفاع او انخفاض

الى الرافعة او كلٌهما واذا كان فً ارتفاع العائد على حقوق الملكٌة ٌعود الى الرافعة المالٌة 

فان المحللٌن والمساهمٌن ٌتعرضون الى نفس المستوى من الخطر الذي ٌتطلب  ذلك المستوى 

رتفع من خلال ادارة ممتازة من العائد والاداء وبالمقابل فان ذلك العائد على حق الملكٌة الم

للأصول )محصلة للكفاءة والانتاجٌة فان  ستكون فً هذه الحالة رسالة اخرى للمحللٌن 

والمساهمٌن فً ادارة المصرف وبالتالً ٌتمٌز نموذج العائد على حقوق الملكٌة بمرونة كبٌرة 

ٌلً . حٌث ٌمكن تحلٌل كل مؤشر الى مؤشرات جزئٌة تعكس مجالات القرار بشكل تفص  

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث

 المصارف الخاصة

 الدخل الصافً / اجمالً الاٌرادات



 

تعتبر هذه المصارف حدٌثة الولادة فً العراق حٌث قامت بدعم المصارف العامة على الساحة 

تخضع لرقابة البنك المركزي وتتمٌز هذه المصارف بقدرتها على  أنهاالاقتصادٌة باعتبار 

ٌم الخدمات المالٌة والتسهٌلات لكل القطاعات وفق وتقد أنواعهاالتعامل مع الزبائن باختلاف 

 0992المصرف الخاص فً العراق عام  إقامةالإمكانٌات المتوفرة لدٌها وقد صدر مرسوم 

)  (0وهذه المصارف موضحة فً الجدول ) 0005فً عام  إلىولكن المباشرة الفعلٌة لم تتم 

( 20, 0002عطار ,  

 

(1جدول )  

المكاتب والفروع عدد رأس المال اسم المصرف  

 02 00000000000 مصرف الخلٌج التجاري

بغدادمصرف  خارج العراق  02+0 000000000000   

 2 20000000000 مصرف بابل

 

 لمحة عن مصرف الخلٌج )نبذة مختصرة (

 خاصة بموجب شهادة الت سٌس المرقمةم كشركة مساهمة 0000سس  مصرف الخلٌج عام ت 

سٌس الشركات وفق قانون الشركات رقم درة من دائرة ت الصا 00\00م 0999 فً 2000

( دٌنار مدفوع بالكامل باشر نشاط  000000000براس مال قدره ) 0992( لسنة  00)

ٌسٌة بهذا التارٌخ بعد حصول  على اجازة ممارسة وفتح الفروع الرأ 0000علً فً سنة الف

حكام قانون البنك المركزي وفق لأ 29\ 002ي العراقً المرقمة الصٌرفة من البنك المركز

ٌرفة الشاملة وقد تم الملغً لٌمارس المصرف اعمال الص 0920( لسنة 05العراقً رقم )



( ملٌار دٌنار وٌخطط 020لة ) س  بزٌادة راس مالة حتى اصبح راس ماسٌتعدٌل عقد ت 

)الموقع الرسمً لمصرف الخلٌج العراقً ((ملٌار دٌنار  220المصرف للوصول الى )  

س كفاءة مصرف الخلٌج العراقً باستخدام طرٌقة التحلٌل التطوٌقً للبٌانات )قٌا DEA) 

-مقدمة:  

ٌتناول هذا الموضوع قٌاس الكفاءة المصرفٌة لمصرف الخلٌج التجاري خلال فترة الدراسة 

وفً سبٌل تحدٌده مستوى كفاءت  قام الباحث بمقارنة مع الكفاءة المصرفٌة لبعض المصارف 

صارف فً العراق فً ن المة فً العراق حٌث تشمل عٌنة الدراسة على ثلاث موخاصة العامل

وراق المالٌة وتم قٌاس درجة الكفاءة المصرفٌة بالاعتماد على نموذج التحلٌل سوق العراق للأ

التطوٌقً للبٌانات المستخدمة بشكل واسع فً قٌاس كفاءة المؤسسات الربحٌة وغٌر الربحٌة 

ارف .ومن هذه المؤسسات المص  

 ( لمصرف الخلٌج العراقDEAًتحدٌد مدخلات ومخرجات نموذج )

حتى  0000فٌما ٌلً استعراض اهم المراحل التً مر بها مصرف الخلٌج العراقً منذ عام 

0002عام   

(2جدول )  

)مدخلات ومخرجات نموذج  20/00/0000 DEA للمصارف الخاصة فً العراق (  

 

اسم 

 المصرف

 المخلات المخرجات

التموٌل  عملٌات

 والاستثمار

 الترتٌب الودائع الترتٌب رأس المال الترتٌب الأصول الترتٌب

مصرف 

الخلٌج 

 التجاري

124624456222 2 354246242244 2 123452222222 2 216431145114 3 

مصرف 

 بغداد

145465242222 1 415261336222 1 112422222222 1 644364411222 2 



 1 1611564444212 3 122222222222 3 211311213264 3 3224125232 مصرف بابل

 المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارٌر المالٌة للمصرف

 

)( نستنتج فٌما ٌتعلق بمدخلات ومخرجات نموذج 0من الجدول ) DEA بالنسبة لمصرف  (

 الخلٌج العراقً

 بتموٌل بقٌم بداء مصرف الخلٌج العراقً اعمال  : عملٌات التموٌل والاستثمار -0

( فً حٌن احتل مصرف بغداد 0وكان بالمرتبة )دٌنار عراقً  (009005920000)

 المرتبة الاولى ومصرف بابل بالمرتبة الاخٌرة 

( دٌنار  2250500200999الاصول : بلغت اصول مصرف الخلٌج العراقً )  -0

ة البحث عراقً وبذلك ٌكون قد احتل المرتبة الثانٌة بترتٌب الاصول بٌن مصارف عٌن

فٌما كان مصرف بغداد اكثر اصولا واحتل المرتبة الاولى ومصرف بابل المرتبة 

 الثالثة 

قق بذلك (ملٌار دٌنار مح200سمال قدره ) راس المال :ت سس مصرف الخلٌج برأ -2

بابل بالمرتبة  وكان المرتبة الاولى مصرف بغداداحتل و محقق بذلك المرتبة الثانٌة

 (ملٌار دٌنار  020سمال قدره )ة برأالثالث

( فكان فً المرتبة الثالثة 000922092009الودائع :استحوذ مصرف الخلٌج ) -5

( فً المرتبة الثانٌة ومصرف بابل 099202920000ومصرف بغداد )

(0002205522000 ) 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

(3جدول )  

)مدخلات ومخرجات نموذج  0000\00\20 DEA للمصارف الخاصة فً العراق (  

 

اسم 

 المصرف

تالمخرجا  المخلات 

عملٌات التموٌل 

 والاستثمار

التر

 تٌب

الترت الأصول

 ٌب

التر رأس المال

 تٌب

التر الودائع

 تٌب

مصرف 

الخلٌج 

 التجاري

11444444265 2 424166241564 2 123452222222 2 262114664214 2 

مصرف 

 بغداد

234124244222 1 1322654444222 1 115222222222 1 1246114224222 1 

ابلمصرف ب  3241524142 3 323653144312 3 122222222222 3 144422445432 3 

 المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارٌر المالٌة للمصرف

 

)( نستنتج فٌما ٌتعلق بمدخلات ومخرجات نموذج 2من الجدول ) DEA بالنسبة لمصرف  (

 الخلٌج العراقً

رتفاع عملٌات التموٌل والاستثمار لدى على الرغم من اعملٌات التموٌل والاستثمار : -0

ان المصرف لم ٌستطع  مصرف الخلٌج خلال السنة لكن بقً فً المرتبة الثانٌة الى

امام المصارف الاخرى فقط حافظ مصرف الخلٌج على مرتبت  الثانٌة  تحسٌن ترتٌب 



ا فً عملٌات التموٌل والاستثمار بالنسبة لمصرف بغداد وبابل بقٌت على نفس ترتٌبه

 فً السنة السابقة بالنسبة الى عملٌات الاستثمار والتموٌل 

( دٌنار 505200092205ارتفعت اصول مصرف الخلٌج العراقً لتبلغ ) الاصول :  -0

عراقً لكن  بقً محافظ على مركزه الثانً لمصارف عٌنة البحث اما المرتبة الاولى 

 بقٌت لمصرف بغداد والثالثة لمصرف بابل 

ومصرف من حٌث راس المال  الثانً صرف الخلٌج على ترتٌب حافظ م راس مال : -2

 بغداد بالمرتبة الاولى ومصرف بابل بالمرتبة الثالثة 

( دٌنار  000229005022الودائع : زادة ودائع مصرف الخلٌج خلال السنة لتبلغ )  -5

عراقً فقد احتل المصرف المرتبة الثانٌة فقد تحسن مصرف بغداد واحتل المرتبة 

 مصرف بابل المرتبة الثالثة الاولى و

 

 

 

 

(4جدول )  

)مدخلات ومخرجات نموذج  20/00/0002 DEA للمصارف الخاصة فً العراق (  

 

 اسم المصرف

 المخلات المخرجات

عملٌات التموٌل 

 والاستثمار

الترت

 ٌب

الترتٌ الأصول

 ب

 الترتٌب الودائع الترتٌب رأس المال

مصرف 

الخلٌج 

 التجاري

64143632116 2 141414234262 2 252222222222 1 411143122144 2 

 1 1343544252222 2 252222222222 1 1164424554222 1 412111512222 مصرف بغداد



 3 165532312462 3 152222222222 3 324166424614 3 2444414112 مصرف بابل

 المصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على التقارٌر المالٌة للمصرف

 

)( نستنتج فٌما ٌتعلق بمدخلات ومخرجات نموذج 5ل )من الجدو DEA بالنسبة لمصرف  (

 الخلٌج العراقً

عملٌات التموٌل والاستثمار : فقد استمر ارتفاع نسب التموٌل المصرفً لدى مصرف  -0

ان ( دٌنار عراقً خلال السنة السابقة الى  05222020020الخلٌج لتصل الى )

ام مصرف بغداد وبابل فقد حافظ مصرف الخلٌج ام المصرف لم ٌستطٌع تحسٌن ترتٌب 

على المرتبة الثانٌة فً عملٌات التموٌل والاستثمار بالنسبة للمصارف عٌنة البحث  

 ولى وبقً بابل بالمرتبة الثانٌة. بٌنما حافظ مصرف بغداد على المرتبة الا

( 202529029000الاصول : استمر ارتفاع اصول مصرف الخلٌج العراقً لٌبلغ ) -0

دٌنار عراقً ولكن  بقً محافظ على الترتٌب الثانً بالنسبة للمصارف عٌنة البحث 

 وبقً مصرف بغداد محتل المرتبة الاولى ومصرف بابل المرتبة الثالثة 

راس مال  وحصل على المرتبة الاولى ومصرف  مصرف الخلٌج : زادة راس المال -2

 لثالثة بغداد على المرتبة الثانٌة ومصرف بابل على المرتبة ا

( دٌنار  502052000292زادة ودائع مصرف الخلٌج خلال السنة لتبلغ )  الودائع : -5

عراقً فقد احتل المصرف المرتبة الثانٌة فقد تحسن مصرف بغداد واحتل المرتبة 

 الاولى ومصرف بابل المرتبة الثالثة

 

 

 

 



 

 

 

 

 

0002 

 

 

بابل      0.0000بغداد     0.0000     0.2000الكفاءة ...الخلٌج    



% اما 000من التحلٌل تبٌن ان كل من مصرف بغداد وبابل قد حققا نتٌجة كفاءه عالٌة 

% واصبح بالمركز الثالث وذلك لعدم استخدام 20مصرف الخلٌج فقد حقق درجة كفاءة بنسبة 

لخلٌج ان ٌعمل على مدخلات  من الودائع وراس المال بالطرٌقة المثلى وبالتالً على مصرف ا

تحسٌن مستوى اداء من خلال حسن استخدام مدخلات  حتى ٌتمكن من منافسة المصارف 

 الاخرى 

 

 

0000 



 

% 000كلهن نفس الكفاءة   

من التحلٌل تبٌن ان كل من مصرف الخلٌج ومصرف بغداد ومصرف بابل قد حققا نتٌجة كفاءة 

ان المصارف قد استخدمت مدخلاتها من الودائع  % اي مستوى كفاءة تامة بمعنى000عالٌة 

بادارة جٌدة  0000وراس المال بطرٌقة المثلى نستنتج ان مصرف الخلٌج بدا اعمال  فً عام 

لمدخلات  من راس مال وودائع حٌث استطاع ان ٌوظف جزء جٌد منها فً استثمارات واصول 

 تساعدها على تطوٌر اعمال  مستقبلا 

0000  
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بابل 0.2222090بغداد  0.0000000الخلٌج  0.0000000  

% اي مستوى 000من التحلٌل تبٌن ان كل من مصرف الخلٌج وبغداد قد حققا درجة كفاءة 

كفاءة تامة بمعنى ان المصرف قد استخدم مدخلات  ومخرجات  من الودائع وراس المال 

% نستنتج ان  22ءه اما مصرف بابل فقد اصبح بالمركز الثالث بنسبة كفابالطرٌقة المثلى 

مصرف الخلٌج بدا اعمال  فً هذا العام ب دارة جٌدة لمدخلات  لراس المال والودائع حٌث 

تساعده على تطوٌر اعمال  مستقبلا استطاع ان ٌوظف جزء جٌد منها فً استثمار واصول   

 المصادر
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 قٌاس كفاءة فً المؤسسات المصرفٌة 0002القرٌشً محمد  -0

 ٌاس كفاءة المصارف ق 0002رانٌا عطار  -0

 قٌاس كفاءة المصارف  0002رانٌا عطار  -2

 تحلٌل القوائم المالٌة نظرة حالٌة ومستقبلٌة  0002حمادة طارق عبد العال  -5

 اكتشاف الغش والتلاعب فً القوائم المالٌة  0000رضا سامح محمد  -2

 محاضرات فً اقتصاد البنوك  0000شاكر القزوٌنً  -0

 العراقً  الموقع الرسمً لمصرف الخلٌج -2

 

 

 

 


