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 :الممدم  
تقوووووحكمات حيوووووف لوووووليلت وووووات ووووودماماموووووفاكتح ووووو ماتم  يوووووف حم   يووووو حماقوووووحم  ا

سح ووووو كلاايوووووح ت ايووووواماق وووووفكتمي  وووووف م لوووووتماتووووولت تووووولم ت وووووفكماميووووولح ووووودكتي وووووام
حقوووووح  كلووووولم لووووووفر ت وووووو حووووووحدمحوووووام أح ووووومالووووولما  وووووفكمايتف وووووتلمحماووووودحا 

   ووووووم يوووووحمل وووووأحملإووووووامرم مايتتمووووو مات ت ووووواحااوووووفا تووووو ي  وووووفلووووولمايتفلماي وووووتت د 
مامفيووووو ا دحاووووو ذحيووووواأوووووولااوووووفت ووووو  ووووولت حيووووو   فيوووووفا اقفتووووو  ت ووووويات وووووا ووووو ا

حقووووووحام لوووووووفرحم لووووووتلاسقوووووودام ي ووووووفاذتوووووو تلماميووووووللوووووولماووووووحنمام حماوووووودحم اح ي وووووو 
أهي ووووو مااقفتوووووو مايفا وووووو مادمل  وووووو يوووووادحاهووووووفلوووووولماحقووووووحا  وووووو وووووود مدمرماقووووووف ي الوووووول
ماحتووووودم م دما ووووو مات حي ووووو ا ي وووووفكمايح  ووووو ا وووووكايمالووووو ما ووووو لمحمالوووووو قتووووولم ت وووووفل 

ت ووووفق لوووولماوووودحاحما ووووفاام   م وووول(يوووواقتوووولمااقفتوووو مالفاو وووو  د ووووحمامايتف ووووت 
توووووولباحموتفت ووووووفمااقفت وووووو  وووووووبماتت ووووووكتفاتمووووووفحامااقووووووفت ت امااقووووووفتلا ووووووفت اماو توووووو ا

   تووووو يتووووودحد حم يوووووف ووووووبهوووووححمات  ووووو اذ يوووووف ووووووب ووووودكما  ووووواماوووووومااقفتووووو مايفا ووووو 
أات  ووووواما  وووووف   وووووفويت ووووومبا حف ووووو يت فيووووولحت ووووودي ل ووووو ح وووووف ام دما حمايتف وووووت  

ماقصووووووحاحيووووووحموايووووووحمواايووووووف وووووووب ي وووووو ذحقوووووودتووووووكت ت ووووووالموووووولاحت ووووووفاا ت  ووووووديوووووواأ
 ت ماي ف ت ذتمالوحم مايص
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 الفصل الأول 

ملإدما وووووووو هووووووووليويح وووووووو ت   يووووووووف ماقووووووووامام يفقملللللللل  القااةلللللللل  الداخيملللللللل  :للللللللل - 1
ذحماتم  يف مايفا  حح ف للقومااقفت ماتل ت ي  فما  فكمايتف تل

حووووووااأدما ووووو حقووووود مال وووووفتم ووووو كهوووووليويح ووووو ماح وووووف ليووووواتم  يوووووف يفا ووووو حقوووووامام 
مات حي وووووووو  وووووووويف فات ووووووووا وووووووو اماميوووووووولتووووووووفاحنمام ملإدما يت يوووووووو تما وووووووو فيتف ووووووووت  

ذ(1991:99،ح دمامحام   امو م لوفرحمايصفاححاي  مات فب
حملإووووووووامرم ماقحم ووووووودحم  وووووووس  وووووووفكمااقفتووووووو مادمل  ووووووو  توووووووفا  وووووووايويح ووووووو أا

م  وووووووس وووووووحات وووووووفمايفا ووووووو مايتف وووووووت  حتم يوووووووحاماتووووووولتمتيووووووودا ووووووويفاما ووووووو وا   وووووووو
ا حتوووووودم ام ماملاقوووووو حمات ووووووفماقحم وووووودأاوووووونمكصووووووفدا  وووووواو وووووو ام ملتصووووووف حقووووووح 

ذ(1922:202،تاتتوماتتفوفيتف ا تفا  فكمايتف تل لا  
  ووووووماي توووووا الووووولماحتووووود حتتتووووو ملإدما ووووو ا حتووووودم ملإدما ووووو ح قصووووودت وووووفمااقفتووووو 

لووووووولماحتووووووود م حلملإدما ماي ووووووو حلأحدم وووووووا مااقفتووووووو مايفا ووووووو مادمل  ووووووو ماوووووووحن ايتف وووووووام 
ي تووووب ت ووووو يتف ووووا  و وووو   ووووو وووو اماميوووولدملوووولأحمات حي وووو حااووووفلوووول وووو لق ووووك

ذماحتد مات حي  أحماحنما 
حمايفا ووووووو لووووووولماحتووووووود ملإدما ووووووو تفااقفتووووووو أ ف ووووووولحتقوووووووحكمااقفتووووووو مادمل  ووووووو حت ووووووو ل

 يوووولت ت ووووا توووو  ،ماوووودم ا ،ما   وووو (ح تقووووحكحتوووود مااقفتوووو مادمل  وووو ماووووحنما  ملإدما وووو 
و وووو تفات ت وووواأ تقووووحكأاي وقووووللوووولا ي وووواآيووووامات حي وووو حهووووحملإدما وووو دملوووولماحتوووود 

0(2011:26فد ،ت ما حمتدآامااقفت للأح
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 :ل  الداخيم أسس النظام السيمم ليقااة   – 2
يويح ووووووو ح تلصووووووو مايح ووووووواباووووووووتق ووووووو كماميووووووولتت ووووووو  ووووووول يوووووووليتووووووودأأتتووووووفا–أ

0امي   حمتد 
0  ي أح يل فاقد ي  أ   وحنايح اياموم –ب
0ما  ا  أحم  تح   تقد كماتقفا امادحا  -وو
0تتد دملتصفصف  ليح اتتو  تد ماتتففللماميل–د
ماصو فد احماي وتحد ف  أاتا وحملأي وفر  ومايتفوئماق فكتمي  ف ماوادحماتتت ش-هو
،2011:69)
 القااة  الداخيم  :ل  أهدا  – 3
ذت وك اتق  كماميلق فكمايح اتمي   ت  و حهاميف   ل يلمايح ا–أ
دحاألووالوول تووسملإدما باووويووا يوولأحألووا باووو  وو ل قوولمايح ووايووادم ووا –ب

ذملتلاست  اماميل
ذللحق يت ام لوفرم ت فا-وو
ذحماحشحم لتلاسم لوفرتتد دي  حا  –د
(2011:109،م دهد ماام ص فامايتفل    وما قحدتصت لفص حي  ت دس-هو
( 3الينفمذمللللللل  لينظلللللللام الملللللللال  قالللللللم  ( ملللللللة ال ئاللللللل   44الللللللدد  الملللللللادة    – 4

 مهام القااة  المالم  الداخيم  :ل    1994لسن  
ذماتدق اللماتتفوف يفا  ت داماتتق اياتحل ام  تيفد  وما تقف –أ
ذماتدق اللي ت دم ماصااياقتلملآياتصال ف–ب
ذحماتتق اياق دصفللمات فتف مالفص ملإ امدم يامقت -وو
ذما  اأ حماللمايصفااحماص فد احيلت ام يحمليامقت تا  –د
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حيتفتموو   ف وو م صوو فااووتم مايتووفوئماوووادحأوووامريامقتوو مايلووفناحماتا وو ل  ووف-هووو
ذمامفك
ماوحماد ل  وفحيوفتقت وفم اتوف ماتدق اللت ف ف مات وفبمالتوفيلحماتتقوايواصوت –ح

ذ(2011:22حماي ت دم  ماقو ا،ايفحادللما ولا 
  ليقااة  الداخيم  : القئمسم سس الأ – 5
وووديووواحقوووحام  ووولف ماميووول  ووووتحن ووو حتتد ووودحي ووو حا  –أ ماموووفي  ات ووو ل  تووولماتع

ذ ي  ف الالتلاسحماحش
مايح وايووفلمااقفتو   وو و الإ ووفرما  ف و حااوفباووحماميلياماتدم و ملإقاما–ب

ذماميلماا  قحكت 
 وووفللاووود مايح وووا ووواأدامف ووووبتود ووودحموتوووف  وووليح ووواتت وو   وووحاه وووفف-وووو

ذماي فكماي قف   و فتق 
ذملإدما دمللحألات امامفي  ات ات املإدما  ماتح ام أ وفدماميل  و–د
د و  احا تحل ا ي  ف مااقفتو مايندحوو حلصحصوف لولماتوف  ماتول  وحال  وفتتق-هو

ذاتتحماقفص ماتد د  ات   ل يلمااقفت أ ماأحماميليملحوحد لص  
(1999:36 ي فا،يحوحدم  حايامالآ مايتفوئوا ق ماوادباوما وحر–ح
 مموما  نظام القااة  المالم  الففال ف  الن ا  الاكوم  :  – 6

 ووووووووود ل ووووووووو   وووووووووتحللأاتتوووووووووو تيتووووووووو   وووووووووفكمااقفتووووووووو مايفا ووووووووو تفا توووووووووفر حماتمفا ووووووووو  تووووووووود
:ومااقفت ت   فا فمايلت ت بوامرم يقحيف تتو  تو  

ذ حوده  لت   يل ح حلوحولصلما  و حماي  حا  –أ
ذتق  كماميلحتح  ايتددماي فك–ب
ذتد دماي  حا ف حما  وف ت-وو
ذمااقفت  ت  لدق ام هدماتتد د–د
ذحوحد  فكاقفتليتف تل   كحيلا ك-هو
ذملت فامايح ت اماا ا تيتمحاتفا تفرم حمالتا حما نمه –ح
ذمات فد  حم  تقلاا  –س
ذ  حاهامما  فكيا فح  لماتوت اأا–لو
ذ(1999:22،م لاسحوحد  فكلمفلا اقفت مادمل    –و
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 الفصل الثاني

 مفهوم ويفقم  القااة  الداخيم  وي ومقها :ل  – 1
(لقدوفرل  :و1992 مدأحلتما اا اقفت مادمل   يوي مادمل  ام يا  ل    
لمقااةل  الفميملا  المااسلةم  والمالمل  ه  ن ا  يمممم  مسيمل موجد ف  منظم  الأ مال  

0(والفميما  الأخقى مة اجل يمدمم خدما  أداقم  ومالم  للإداقة
م قتصفد  قدملت اهاممايت حك يف لات للماوحمادما احاحا اي تقدكمانياحتح ا

ذ امايوي ألا(تما ا1929قف ي يمف  اماييفا  ت  وفرلل    
أامات حي و ت و ملإدما و  لديو ا حتود م   وو  هلح  ت تق  كي تق  اتتو  فلو 

مااقفتوو مادمل  وو هووحلديوو ماوودم ا مات حي وو   وولحاوو سلديوو ماوودم ا ل وو هووامماتما ووا ووود
ذمالفص ت فلقو(

 الإجلقااا و  كافل  السماسلا  ت  و ح اام  تيفدمادحالا يتف ت ا  فكمااقفت مادمل ل
هدفها فل  ملماة  إل ف  الوصول  الإمكاةالملسس  ليمسا دة  ي  ادق  أداقةالي  ييةفها 

ومنللا ال لل  و  الأصللولواماملل   الإداقةمنظملل  وكفللااة الفمللل و ا ليللزام ةسماسللا   أداقة
ذ(ويهمئ  المفيوما  المالم  المناسة  الأخ اا

 فقوع القااة  الداخيم  :ل  – 2
لوولماحتوود مات حي وو لوولوي وو ملإدما  هوولح وو   ت ووتلدي فملإدما وو مااقفتوو مادمل  وو -أ

ذ(يملمايحمن  ماتلو و  حمات فا امايم فا  ألا أ فا ب
مااقفت مادمل   مايتف ت  :ت يلوي  ماح ف لماتولتو د ماوودقو حصوت ت وو ل–ب

ف  ل:وتتح بحتت  لح ا مات ف ف ح ي
ذماق دمايندحج–1
ذحوحد  فكي ت د    ك-2
ذ  فكماياموم مادمل   –3
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ذآي اأالليامتلماميلمايتف تلملآا  م تلدمكماح ف ل–4
هللو  ةللاقة  للة مجمو لل  مللة الوسللائل و الإجللقااا  المااسللةم  و ما ووتوماوودمل ل -وووو

الإاصللائم  والمادملل  اليلل  يفمللل  يلل  اماملل  المللواقد مللة السللقاا  و ا خللي س و المللماع 

(2000:104 ماقف ل،وسوا ا سيفمال كما يفمل ( 

 أنواع القااة  الداخيم  :ل  – 3

حاافحلقف ايمف  ايم   :وأ حما د باوت ق كمااقفت 

 اقفتوووو لفاو وووو  اقفتووووو باووووومااقفتوووو يووووات وووو ماو وووو ماتوووولتيوووووفاسل  ووووفحت ق ووووك–أ

دمل   (

 القااة  الخاقجم  :ل  – 1

ه وووففأاما ووو و مات ت ا ووو ت ووو يوووامايتووواح أ يوووفلهووولاقفتووو ما ووو و مات وووا م    وووو

تتووو ماأاما ووو و هووواهمات وووا م  حيووواتووواماقوووحم  احت ووويوما ووو و بصووودما ووو و تتوووحاو

 ووووا توت ق وووفتصوووحا صوووت ت يووواتووو ات وووفماقوووحم  اأصووودات فماقوووحم  اماتووولأاحتويوو ا

0(1999:161  ف  ا،م لا  يم  فماحنمام حماحتدم 

مااقفت مادمل   :و–2

حهلمااقفت ماتل تتح هفما  و مات ت ا    وحتدمت ف حمر ف  مااقفتو يوادم وا يم  و 

 ويم ووفم لووا يوواحنما مايفا وو   ووماحتوودم أحيوواماووحنما   وودحم اهووفأحأ يفا ووف  وو

(2000:93تيدما، حلقف ا اممايت حك
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0اقفت  تق ( اقفت  فتق  باوحت ق كل  مااقفت يات  ماحق ماتلتيفاس–ب

 القااة  الساةم  :ل  – 1

هلاقفت تل مايم حيف مايفا  حمايتف ت  لتلت ت اهفحاافا ت  وديوام وت تف  فا قحم ود

حماتم  يووف ماحموووبيام فت ووفلووليموولت ووفمايمووفيلا ح موودهووامما ووحايووامااقفتوو م  ووسح

ذحمايلفاتف م لوفردياتدح لف    للماتأ ما

 القااة  ال ام  :ل  – 2

مايمفي و حت ت واهفأتيوفكأ هللت مايمفيلا مايفا  حمايتف ت  للحقو  تواا ت ت وا

0  حم أحأ  اأحأ فك تكتدق ق فحقدت حااافتمدياحا

:وباوحت ق كأدم  فأ  حبمااقفت يات  -وو

 قااة  مسيمقة  امي  : – 1

أاأ هوووووللتووووو مايموووووفيلا مايفد ووووو حمايتف وووووت  تصوووووحا ي وووووتيا حا  ووووو اتتوووووا يم  ووووو 

0ما   حت  لي تيادحام قوفاأ فكت حامااقفت و   

 قااة  وايم  جزئم  :  – 2

 وووووو ا تووووووحاوو ووووووفنمااقفتوووووو لتوووووو 0هوووووولتا وووووون  ووووووومايمووووووفيلا اتتووووووا ني  وووووو يم  وووووو 

أ اوووووووونريووووووواما ووووووو  حهووووووولا  ووووووو اقفتووووووو مايموووووووفيلا أح ووووووو ا اأحمايموووووووفيلا ا ووووووو ا

ذ  و  ل   ف   حم   يتددهأ  ف
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 :ل  إل ق  يم  وينمسم مة امث الموموع الي  ينالقااة   –د 

حيووووود توت وووووام يوووووحاهوووووامما وووووحايوووووامااقفتووووو   ووووووأا:قااةللللل  مالمللللل  مااسلللللةم  –1

أحماقووووووووحم  احماتم  يووووووووف مايفا وووووووو حمايحمن وووووووو حيووووووووف تم ووووووووات ووووووووفيوووووووواوف ووووووووبمايصوووووووواحلف 

0ملإ امدم 

هووووووووووووامما ووووووووووووحايووووووووووووامااقفتوووووووووووو  توووووووووووووفحنماوحم ووووووووووووبأا:والأدااقااةلللللللللللل  الكفللللللللللللااة –2
0(2000:49 تيدما،مات   ي  ح اافمات فت  حماقف ح   

 مي  :ل  القااة  الداخيم  المقية   ةالنظام المااسة  يامح ما إجقااا  أهدا  – 4
ايتفاغماصوت ت  ويالتوا حتفللمات فتف ماي ف ت حم تدم ت و ل فل مامي  ف –أ

ذيم   

ذمات ا  م لوفرمتتيفل–ب

ذملإدما ت ت امامي  ف حلقف اتتح -وو

ذما احاح تف ت فلل لتح املإوامرم  دكيلا ي –د

ذمام  فملإدما أ  فرياقتلماتآيامااقفت مادمل    تابوامرم توفحنأي ف   -هو

مااقفتو مادمل  و ماي وفل مايتحقو بووامرم ماوت ملللملآتتووفحنت وفا املإدما يو ب–ح

ذماتصحل    ف

يوووواأ مووووامااقفتوووو مادمل  وووو ا تا  وووون  ووووومامي  ووووف مااحت   وووو بوووووامرم ومووووليم ووووك–س
ذمامي  ف مايتودد 

ملإووووووووووامرم ماي وووووووووو  حااوووووووووفمتلوووووووووفام صوووووووووحلماتم  ووووووووو يووووووووو م صوووووووووحليقفا ووووووووو -لوووووووووو
ذ(2002:21حدملتلالف  مايوفا  ،ماي ف ت للتفلحو
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 الفصل الثالث 

 القااة  الداخيم   ي  المصقوفا  :  – 1

 :ل  إل ينمسم القااة  الداخيم   ي  المصقوفا  

أ  وووا تمن وونأامااقفتوو   وووماي ووت دم  وووبأت ووفكاحووا :القااةلل  المسلليندم  –أ

ماحمف امايمنن ا صااهل:أهك ي   صااتفاي ت دم حيا

ذ ف  ونريامااحمتبأامقحم كمااحمتبحمايلصصف مايت ح  –1

ذمايلن لحملإلامجما امرحي ت دم ملإدلفلو تف –2

ذاا ف ماميلللمايقفح  حماتقا اياقتلماي  دسمايق ك–3

ذمايد   ا ل فيلم تحملماميفلماي قت اي   ل ياهح  أوحاقحم ك–4

باوو  وا و ا  ا ول:تقودكمالن  و تمود  ف و  ول و اتت  و كالإاصلائم القااة   –ب 

وي وو ماحتوودم مات حي وو ماياتتووو ت ووف ت وويايويح وو يووامايتووفاغحماتوول ووتت يوواقتوول

توو امايوفتقوو يووفتوو وامرماحتوودم لوولالما وو اح  ووو ووللصوولحيووفد ح ووحامووكتقووحكماحتوود 

ذما  امايا لا فيامالن   

 مسلولم  مداح الاساةا  فمما مخق نظام القااة  الداخيم  : – 2
 القااة  المااسةم  :  –أ 
ذوحم امامي  ف ماا    امي  ف ماي    –1
ذما ولا مايتف ت  ماي ي حماي ت دم ماي ف د حمات فتف ماتلتت ي  فمات ف ف –2
ذوا ق يمفاو ماتقفا امايتف ت  مايفا  –3
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 :  الإداقم القااة   –ب 
لولماي  و  ملإدما و   متتامايدقاا ت فتف ي و ح   وادام و حتقو ك  وفكمااقفتو 

حلقوف ملإدما و ت ت اما  ف وف باوا امما حايامااقفت   داأايتلماتت ما فيلت  
ذا لو ماتلتكح م ف

 نظام المة  الداخي  :  -جل 
ماتتوو بوووامرم  متتووايوودقامات ووفتف ي وو ح   ووالووليووف لوو   ووفكما ووتوماوودمل ل

ذ(2012:93مادمل ل مامحمد،ما توأ  ي حتح  ا
 خ وا  يمممم نظام القااة  الداخيم  :ل  – 3

 : الأول الخ وة 

 تقووامايمالوو ما فل وو  ووا  ووفكمااقفتوو مادمل  وو  وواأا وووب  ووويوودقامات ووفتف 
ذياماي تح ف مايلت ت دمللماي    م  لف وا ام  تت فايا

 الخ وة الثانم  : 

أاهوولتق وو ك  ووفكمااقفتوو مادمل  وو حتتد ووديلووفوامااقفتوو ح ي وواايوودقامات ووفتف 
ذ قحكتااف اوا ايحمواما ماحماقح حت و   فح ي ف حاماماتدق ا

 الخ وة الثالث  : 

مااقفتوو ماي  وو  توتوواتوو تسماوووااأ ووفا بأات ووداملت ووفام م اتوونمكا تتق ووايووا
ملام  حميلهل:وم حاوماتلح م ت فحت تكتفاداو 

ذحا  مااقفت ما اتإوامرم ت اماماق فك–1
ذمااقفت تإوامرم ماا ا قحيحاملإلامد–2
(2011:12مااقفت  يتيحد،بوامرم مااقفت حتتوي ت ت ابوامرم حوحدت ت ا–3
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  قح يمممم نظام القااة  الداخيم  :ل  – 4

 قوحكتدام و حيامومو أاتتو قحكيدقامات فتف ت  فكمااقفت مادمل    وب   و 
مااقفت وو م  ووفا بماتوت وواماتم وولح ووااف وووبماتا  وون  وووأم ووفرما  ووفكتووفاوااماي ت يوو 

  وت فحه وفف ودديواماح وف لماتولت وفهكلولأحمايصيي اي  تودح ماحوشحمايلفاتوف 
تق  كمااقفت مادمل   حهل:و

 ا سيمصاا :  –أ 
  تلدكيدقامات فتف قف ي م  تت فاماي تحت   حاياماح ف لماتلأا ي ا

  مك(أيفملإوفت مايحو ا حت حام     ا مي لتحلملإوفتف  قحكياللاا فتتحم ا
0 وتا أح وتاأح  (أح
 اليمقمق :  –ب 

بووامرم اتق  ك  فكمااقفت مادمل    اوا واحصواماتقا اماحصتلح تكم تلدمك
ماوا قوو تتووحل اداووو هوواهمااقفتوو   ووومامي  ووف حت وويحبوووامرم   ووفكمايتفتموو حتتفصوو ل

 ت وووو   وووفكباوووويا ووو م توووايوووا  وووفكم  تقصوووفريوووالووولال  وووفكماتقا ووواماحصوووتل صووول
ذ م احيفهلما ماأحمااقفت مادمل   قح 

 ائ  اليدامح : خق  -جل 

ما  وووووفومايلت توووووو أحوووووو  وووووتكم وووووتلدمكلوووووام وماتووووودق اات وووووكت   وووووولماملاقووووو تووووو ا
مالوووووام و ووووو لاحت لوووووالووووول  وووووفكمااقفتووووو مادمل  ووووو ألوووووا حيوووووف تم وووووات وووووفيووووواي وووووت دم 

ذت ف  فَاونر  فكمااقفت 
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 فاق النظام المااسة  :  –د 

 قووحكتمي  وو ا  ووفكمااقفتوو مادمل  وو لوولماي  وو  يووالوولالأا ي وواايوودقامات ووفتف 
  ووووو  وووواتفا ووووولا مايتف ووووت  تصووووحا لتوووو   ووووفكمايتف ووووتلمايوتووووا وووواوا ووووا

0(1999:142ات فما ولا  مادلف ل،حماي  حا ا ا ل ولحتدق 

 يمقمق المخا ق ف  نظام القااة  الداخيم  :ل  – 5

(400يموووووف  اماتووووودق ال يوووووف لووووو مايموووووف  احي  وووووفيم وووووفااقوووووك أح وووووت اقووووود
حمالوووف تتقووود امايلوووفواحمااقفتووو مادمل  ووو حماصوووفدا  وووايو وووسيموووف  اماتووودق اح ووويفا

  ل:يلفواماتدق اتت حاييفأا(  وAASBمادحال 

 المخا ق ال زم  :  –أ 

ه فف د  حميل ق ي فمايدقاحي  ف:

  وماي تح مات ف ف مايفا  :–1
   ذملإدما أيف 
     ذوت م  يلماي 
  ذملإدما  حمايمال اد  فحماتح  ام ملإدما لتا
:ل يف ل اص دمات فتف حمايمفيلا -2

 ذقفت   مات ف ف مايفا  ا تما ا 
   ذم لتلاسأحا ل فا م صحلمتتيفا 
   ذ ي  ف اكتتكيمفاوت فتوا ق  فد 
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 مخا ق القااة  : –ب 

ايلفوامااقفت  اوا اتق  كلمفا    وفكمايتف وت م حاو  قحكتمي   ماتقد اأا–1
ذحتصت ت فأ ف   ح  فكمااقفت اي  تدح يم حيف لفو  

 قووحكمايوودقاتتحم وواحل ووكما  ووفكمايتف ووتلح  ووفكمااقفتوو مالووف لوولماي  وو  حماأا–2
ذ قحكتتقد امايلفوامااقفت  للماي    

مايلا يو حتحق و ماتصوحل    وفملإمتوف أداو  قحكيودقامات وفتف تتتد ود ح  و أا-3
(2009:224 ل لصلماحموتف  ت ا،لفص ل يف

 الفام  : الإداقم  للأجهزةالن ا  القااة  ةالنسة   أهدا  – 6
 هد  سماس  :  –أ 

مالديوووووو مايد  وووووو حماي   ووووووف ماا ووووووي  توتوووووواأو وووووون أاحهوووووام م وووووولماتتقووووووايووووووا
ذيفحملق     ما  و مات ا م  يات ا مف حقحم  اح  ف ف  في 

 هد  مال  : –ب 
مايفا وووووو ملإوووووووامرم ماتتقووووووايوووووواصووووووت مات ووووووفتف مامفيوووووو ح وووووولاي ماتصووووووالف ح

تموووووود ف   ووووووومايووووووفلأ أحمايفا وووووو حم لتلا ووووووف حم لوووووووفرح ووووووااف  ووووووام  تاملووووووف 
ذ(1999:212ما ت ا ،مامفك 

 ة   ي  اانوة الموازن  الفام  :مقاي  القاا – 4
أا:مااقفتوووووو قتوووووولمايتف ووووووا ماتم  وووووو   وووووووماصووووووااحااووووووفا ت  ووووووديوووووواالأوللللللل المقايلللللل  

مايلصصوووووووف مايو حتووووووو يووووووواقتووووووولماوووووووحنما حماووووووودحم امات حي ووووووو  تتموووووووفا يووووووو قوووووووحم  ا
ذ يامايلصصف ماياصحد م لا مايفا  م   ي مايحمن  مامفي ح

مالفاو وووووووووووووو ماتوووووووووووووول يفا وووووووووووووو فد ووووووووووووووحماأحمااقفتوووووووووووووو مالاتقوووووووووووووو :المقايلللللللللللللل  الثانملللللللللللللل 
مامفيووووووووووووو ا فلووووووووووووو ماوووووووووووووحنمام حملإ وووووووووووووامدم مايتف وووووووووووووت  ووووووووووووواوا وووووووووووووايامقتووووووووووووو ما تقوووووووووووووف 

ما وووووووووو و مات ووووووووووا م  يت ووووووووووي ف باوووووووووووحماوووووووووودحم امات حي وووووووووو ت وووووووووو  قووووووووووحكتتقوووووووووود كتقا ووووووووووا
حيلات وووووووووووووووف حيلفاتوووووووووووووووف يات تووووووووووووووو حت ت ووووووووووووووواقوووووووووووووووف حامايحمن ووووووووووووووو مامفيووووووووووووووو ت ووووووووووووووو أامر

ذ(2011:123،أاتا حمل صدا تفتف   ح  
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 الجانب الفمي 
(26تووكتتا ووغمات ف ووف ماتوولتصوو  ف    ووفيووام  ووتيفام ماتوولحن وو   ووو   وو مادام وو حماتوول ووفا ووددهف 

-: فلآتليام  تت فاحهلمامرمايو ت ا    ماتت  ح ح(1حمد فهماودحل م تيفا 
 أقاا المجمةمة  من  الةاث  (1جدول  

 

 الفقرات

 ادفق دماما  

(5) 

 قادف

(4) 

 لا ادفق

(1) 

 لا ادفق دماما  

(2) 

 محايد

(1) 

ط 
س
و
ال

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ار
عي
لم
ا

 

ل 
عم
م

ف
لا
 ت
لا
ا

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد 
العد

 د
 النسبة

1 

الرقابة الدا لية ان نظام 

القائم في الوحدات 

الحكومية يتمتع بالكفاءات 

 والفاعلية

15 

 

12

% 
1 

28

% 
1 4% -- -- 2 8% 4 12 2 81 2 22 

2 

نظام الرقابة الدا لية 

القائم على معايير عمليه 

يعمل على البحث على 

اماكن الضع  والخلل في 

 اداء الوحدات

5 
22

% 
14 

51

% 
1 

12

% 
1 4% 2 8% 1 11 1 91 2 51 

1 

نظام الرقابة الدا لية 

الذي يردبط  بمستوى 

الادارة العليا للوحدات 

 رير ذات حياديةينتج دقا

18 
12

% 
1 

28

% 
-- -- -- -- -- -- 4 12 2 12 2 15 

4 

يوجد اردباط ودكامل بين 

نظام الرقابة الدا لية 

والنظام المحاسبي 

الرقابي في الوحدات 

 الحكومية

12 
42

% 
9 

11

% 
1 4% -- -- 5 

22

% 
1 11 1 94 2 52 

5 

دتوافر مقومات نظام 

الرقابة الدا لية في 

 ميةالوحدات الحكو
14 

51

% 
8 

12

% 
1 4% -- -- 2 8% 4 28 2 82 2 19 

1 

هناك التزام دام بمعايير 

نظام الرقابة الدا لية في 

 الوحدات الحكومية
12 

42

% 
11 

44

% 
-- -- -- -- 4 

11

% 
1 92 2 91 2 24 

1 

نظام الرقابة الدا لية يلبي 

كامل رغبات الإدارة العليا 

في دقديم معلومات 

 صحيحة ودقيقة

12 
48

% 
1 

24

% 
-- -- -- -- 1 

28

% 
1 14 1 92 2 52 

8 

يقدم التدقيق الدا لي 

المشورة عند بحث 

مشروع الموازنة العامة 

 للوحدة

9 
11

% 
12 

48

% 
2 8% -- -- 2 8% 4 24 2 11 2 19 

9 

دقوم الرقابة الدا لية 

بفحص المستندات 

الخاصة بالمصروفات 

من  والإيرادات بعد التأكد

 كونها صحيحة ونظامية

1 
24

% 
12 

42

% 
1 4% 2 8% 1 

24

% 
1 12 2 95 2 28 

1

2 

دقوم الرقابة الدا لية 

بتحديد أنواع البيانات 

التي يتوقع انها دحتوي 

على غش او ا طاء 

 جسيمة

4 
11

% 
11 

14

% 
2 8% 2 8% 1 4% 1 8 2 91 2 25 

 المجموع
19 5

1 

11 8

1 
1 25 
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(حتوف تامايم وفا 4،22(حهاميف   دهماح ومات فتلماا ت ح ق يت  3  تتامايو تحاا تقا  .1

 0(ماا  يمل  ت ت ت ق    0،16(حيمفيلملتلاا 0،22يقدماه 
(حتوف تامايم وفا 4،32(حهاميف   دهماح ومات فتلماا ت ح ق يت  1 تتامايو تحاا تقا   .2

 0(ماا  يمل  ت ت ت ق    0،20(حيمفيلملتلاا 0،92يقدماه 
(حتوف تامايم وفا 4،29(حهاميف   دهماح ومات فتلماا ت ح ق يت  6 تتامايو تحاا تقا   .3

 0(ماا  يمل  ت ت ت ق    0،19(حيمفيلملتلاا 0،92يقدماه 
مات وووووووفت  ح وووووووفوم (حهووووووواميوووووووفت  وووووووده9،2،2،4،2،9،10 تتوووووووامايو توووووووحاا تقوووووووام   .4

حتف تاملووووووووف (3،9–3،32–3،24–3،22–3،22–3،92–4،04ماتوووووووولتت ووووووووغق يت ووووووووف 
حيمفيلملتلاا(0،92–0،96–1،90–1،94–1،93–0،92–0،22يم فا  يقدماهف 

 (ماتلتيمل  ت ت ت ق    ذ0،26–0،29–0،62–0،62–0،61–0،19-0،24 
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 ا سينياجا 

ما  وووووووووووفكمايتف وووووووووووتليوووووووووووالووووووووووولال  وووووووووووفكمااقفتووووووووووو مادمل  ووووووووووو مايتتووووووووووو لووووووووووولدحا
 :تل مات حيلتحص  فباويويح  يام  ت تفوف ح لکف

حوووووووووحدمامد ووووووووديووووووووا قووووووووفوماقووووووووح لوووووووول  ووووووووفكمااقفتوووووووو مادمل  وووووووو يووووووووا  وووووووو ت فتقح وووووووو  ذ1
۔ ي  تصحا و د حدق  حهاهما قفوتتيملتف ت  :ما  فكييف  د أدمر

يووووووووو ح وووووووووتلم  وووووووووتفا في ووووووووو تتيمووووووووولت وووووووووولما حي ووووووووو مامفي وووووووووت د   ح وووووووووحووووووووووحديوي -أ 
ح ووووووووووووولملإ ووووووووووووامدم حمايصوووووووووووواحلف ح  اهووووووووووووفيوووووووووووواما ووووووووووووولا ،ح ووووووووووووولماصوووووووووووو دحا

 ذماتا   
 حوحددا لماتف تف  ميلحلاما  فكمايتف تلمايحتدذ -ب 
ت ووووووووووو  لاو ووووووووووو لفصووووووووووو تفاق وووووووووووفكتمي  ووووووووووو ماووووووووووووادماووووووووووودحا م صوووووووووووحلمامفتتووووووووووو لووووووووووول -ج 

 ما  فكمايتف تلذ
 توووووووووووفر و وووووووووووفنماتووووووووووودق اماووووووووووودمل ليوووووووووووالووووووووووولالالووووووووووو مايووووووووووودقاماووووووووووودمل لتقوووووووووووفا ا -د 

 ذلإدما دحا  
أاملإدما تتتووووووووووووو   ف ووووووووووووو مفتتووووووووووووو لووووووووووووولتق ووووووووووووو كم صوووووووووووووحلمامفتتووووووووووووو حهووووووووووووولوا قووووووووووووو  -ه 

ق وووووووووووفكماي  ووووووووووو  تإا وووووووووووفلت   ووووووووووودم باووووووووووووماووووووووووودم  حاحمايووووووووووود  حااحوووووووووووا -ماق وووووووووووو
ما ولا ذمات  دياصت ماتدت كلل

تت وووووووووووو  لاو وووووووووووو لفصوووووووووووو تفاي ووووووووووووتا ف ح وووووووووووواافاو وووووووووووو فكما  ووووووووووووفكمايتف ووووووووووووتلق وووووووووووو -و 
ما وووووووووتاماووووووووووحد ا يوووووووووحمدماي وووووووووتام ييوووووووووف ووووووووو د باووووووووووي ووووووووو تق ووووووووو كم  ووووووووومفاحاو ووووووووو 

ماتلا بحما فدسللحصحافما امرذ
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 اليوصما 

توووووووووفا  ا يي ووووووووو   وووووووووفكمااقفتووووووووو مادمل  ووووووووو لووووووووولماي  ووووووووو ل ووووووووووبأا  وووووووووحاهوووووووووام
-م تل:ما  فك ت حلمفلياللال

ف ووووووووووووتلدمكماتف ووووووووووووتف لوووووووووووولماميوووووووووووولتأاااح ماتوووووووووووووح الوووووووووووولماميوووووووووووولمايتف ووووووووووووتل .1
 تتوووووووووووووووفجباوووووووووووووووووتووووووووووووووووحل ام  ما حيت وووووووووووووووحتاح ووووووووووووووووامتووووووووووووووووحل ا مات وووووووووووووووفتلحهووووووووووووووووام

ماي ه  اا ميلذم  لف 
تووووووووودح اماميووووووووولتووووووووو امايوووووووووح ت اييوووووووووف ووووووووو د باووووووووووالووووووووو  توووووووووفر ماميووووووووولمايتف وووووووووا .2

 ق لماحقحاللم لوفرذحمايدقاحيفيا    
 ووووووووووفداي هوووووووووولا ميوووووووووولمااقووووووووووفتليووووووووووالوووووووووولالتم توووووووووو ام وووووووووولف احلتووووووووووا تووووووووووحل ا .3

ذحمااقفتلللماميلمايتف تل
 وووووووووووووووووببووووووووووووووووولاامايوووووووووووووووودقاماوووووووووووووووودمل ل  ووووووووووووووووو وووووووووووووووولماي ووووووووووووووووت دم حما ووووووووووووووووولا  .4

ب دمدهفللق كما  حامايفا  ذحما  حلف ملإوتفا  ماتل تك
 وووووووووووبالوووووووووو تقووووووووووفا ادحا وووووووووو حتصووووووووووحا ي  يوووووووووو اوووووووووو دما احووووووووووا ت وووووووووو  ل ي  وووووووووو  .5

 اماقاماذمتلف
تووووووووفاا كيوووووووواحوووووووووحدمامد ووووووووديووووووووا قووووووووفوماقووووووووح لوووووووول  ووووووووفكمااقفتوووووووو مادمل  وووووووو م م وووووووو  .6

يوووووووووووا قوووووووووووفوما ووووووووووومالووووووووووولااوووووووووووفما  وووووووووووفكحماتووووووووووول ي وووووووووووا حووووووووووووده وووووووووووففماق  ووووووووووول
-ت ل ص ف ف تل:

ذ  تكموامرواد،يتفوئما قد   -أ 
  حودت ي ا دمال ف  أح  يف فملتا  ومايح امايلت ذ -ب 
اقفت لمفا   ومايمدم ماصح ا حمايقف  ذ ددحوحد -ج 
 ذ  حودت ي ا  وم صحلمامفتت تمدل ف  م يف   -د 
  تكتدح اماميل  دمايح ت اذ -ه 
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 الخايم 

تمووووووووووودماتحل ووووووووووواحما ووووووووووودمديوووووووووووام تموووووووووووفا تي  وووووووووووفيوووووووووووام يوووووووووووفلماتتووووووووووو ماوووووووووووا 
 -تاتب  وما  لم تل:

مااقفتووووووووو هووووووووول   وووووووووفويت ووووووووومبا حف ووووووووو ليوووووووووفماتي  ووووووووود:مو   وووووووووفل ووووووووو مايم ووووووووووما  وووووووووفك
ح وووووووووووف ام دما حمايتف وووووووووووت حقووووووووووودتوووووووووووكت ت ووووووووووواهلمووووووووووولاحت وووووووووووفايت فيووووووووووولحت ووووووووووودي ل ووووووووووو 

يحواماقصحاحيحوامالوحم مايصتت ماي ف ت ذ
حأيوووووووووووووفماتصووووووووووووولم حل:ت فحا وووووووووووووفلووووووووووووولتما وووووووووووووامااقفتووووووووووووو مادمل  ووووووووووووو ح ووووووووووووواافأهووووووووووووودما

حماتصووووووووووول-3ماتتووووووووووو حيقحيوووووووووووف ماتووووووووووول وووووووووووودهفي ف وووووووووووت ايح وووووووووووحاحأ وووووووووووت احي وووووووووووفك
مامف ل:ت فحا فل  يت حكمااقفت حلاحاحأ  ي حأ حماذ

أيووووووووووفماتصوووووووووولمامفاوووووووووو :ت فحا ووووووووووفلوووووووووولمااقفتوووووووووو حي وووووووووو حا  حلوووووووووووحم حوووووووووووااحأهوووووووووودما
حماتلتتا ن  و ي   ماتدق اذحيات  حقحم د

أيوووووووووووفماتصووووووووووولماامتووووووووووو :ماوف وووووووووووبمامي ووووووووووولت فحا وووووووووووف يوووووووووووفاجيووووووووووواماي وووووووووووت دم ح وووووووووووااف
مات حي  ادحم ا يلمتد م
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 المصادق والمقاجا
تبببببببل ا حكببببببد الح بببببب   نحمببببببي   -المحاسببببببكو الحبين ببببببو ببببببب : ال    ببببببو  ال طك بببببب   (1

 ك اجو،  را الأنل ، ال ش   ال يز ع ، الأر ن.

تبببببببل ا حك ببببببد نحببببببل    ببببببع   ببببببب ا     -المحاسببببببكو الحبين ببببببو لةبببببب    المحاسببببببكو  (2

 .۲۲۱۱ -بغدا   - ال ش  حكد نينی السع دي(  ار الحبمو الطكاحو 

 أ.  . حكد ال زاق قاس  الشحا ة -المحاسكو الحبين و  تبل ا  (1

  . سم    ب ا    الك غيثي(  . تصا الله نحمد أنقط :(  (4

تببببببب  ادببببببببدا  لبببببببد   ا ببببببب ة المب كبببببببو  ۱۱۲۲ . نببببببب ا  نصببببببب ، ان ا بببببببدة ،  بببببببا،  (5

 .۱۱۲۲/  3/  ۲5۱الي   و ، / 

،  ۲۲۹۲،  3    سببببببباد ن بببببببا   ر ن بببببببا   الأ ببببببب   ،  تببببببببل ا   ببببببب ا   انبببببببد : (1

  ار  المس قكل ل  ش   ال يز ع حمان الأر ن.

 . حسببببببب : القادبببببببي(  .  .  نببببببببن ن حمبببببببدان( ،  -المحاسبببببببكو الد ل بببببببو  تببببببببل ا  (1

 ،،  ار الثقا بببببببو ل  شببببببب   ال يز بببببببع حمبببببببان  ۱۱۱۱  ، ادصبببببببدار الأ لببببببب  حبببببببام 

 ج  ي.حمارة الح، ساحو الجانع الحس  ي  - سط الك د 

 .  غسببببببببان  بببببببب د المطارنببببببببو( ،   -تبببببببببل ا  -تببببببببدق   الحسببببببببابا  المعاصبببببببب   (8

 ه ،  ار المس  ة ل  ش   ال يز ع   الطكاحو.۲1۱۲ -م ۱۱۱۲،

عد نحمبببببببد ح بببببببي   بببببببا   .  أسببببببب -تببببببببل ا  -أساسببببببب ا  المحاسبببببببكو الحبين بببببببو  (9

 .العيا (

ه ، نب كببببببببببببو ۲133-م ۱۱۲۱ .   بببببببببببب ل نحمببببببببببببد ح ببببببببببببي الحجببببببببببببا ي( ،  ،  (12

 و  ال ش الكصا   الطكاح

 . رأ ببببببب ، سببببببب نو  -تببببببببل ا  -المحاسبببببببكو الحبين بببببببو  -۹ ال يز بببببببع  ادحببببببب م.  (11

 ه ،  ار۲1۱۱ -م ۱۱۲۲، ۲نحمي ( ،  

الإ ارة الحبين بببببببو  ال  م بببببببو  تببببببببل ا  -۲المسببببببب  ة ل  شببببببب   ال يز بببببببع  الطكاحبببببببو  (12

ال ة ببببببببب ي ،    ار  عقبببببببببي  السببببببببب د  يسبببببببببا ال  ببببببببباحي ،   أ. سبببببببببعد حبببببببببيا 

 البي  . ۲۲۲۲،

ال قابببببببو ح ببببب  المببببببال العبببببام  تبببببببل ا  . نحمبببببد حكببببببد الحبببببا   حكببببببد المحاسبببببك و   (11

 .، ال اش  سما ل  ش   ال يز ع  الطكاحو ۱۱۱۲، ۲العال حس: ،  


