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 -اٌّمذِح:

تعػػداظػػ غرةا اػػوؿاامنػػخاؿانػػفاامطػػرااظهػػرايـااظتػػقاظاػػرتااػػقاقدػػراا  تدػػ دااظنػػ ظقاخ ػػدا
ظاػرتاادػدواخاػ يؿا اػوؿاامنػخاؿااػقااداوػيااظت توووػ تاادػخرةا وػرانا تػرةاخامػذتاتونػخاتػػدروهو يا

اظتقػػيااػػقاا نػػرااظػػذىاادوااظػػاااغتنػػ ـااظعدوػػدانػػفااظهاػػ تاااػػذلااظظػػ غرةاوظػػراياظنػػ اتاػػاا انػػفازقزقػػيا
اظنؤااػػػػ تااظن ظوػػػػياخم دػػػػيااعػػػػداااػػػػتمداـااظخاػػػػ يؿااظندػػػػراوياا ظ ترخووػػػػيااظنتطػػػػخرةاخاظتػػػػقاون ػػػػفا

اااتغ ظا انفا اؿا  القاامنخاؿااقاإتن ـاقنلو تاـااظغوراترقوي.

خظاػػػذااا ووػػػ اوهػػػداافااظندػػػ رؼاغػػػقادػػػن ـاامنػػػ فاخقودػػػراا اػػػتقط بااظناػػػ قدااػػػقاتو وػػػذا
ظا رغ اخ  وا ان ؿاد ؿا اتاايااو اقلن ياافااظدراـا ؿا اوتهزااخ اوتـا اوؿاامنخاؿاختاع ياظذظؾاا

اظتر وػػزاقلػػااقودػػراخا  ػػ ؿاقودػػراامػػرا فااظنم ظ ػػ تااظو تػػييانػػفااظهػػرايـاخاظنمػػدراتاخاظمطػػؼا
خاظقردػػوياخهػػرايـااظاويػػياخاظنتػػ هرةااػػقااماػػلدياخاظػػذم يراخ ػػذظؾااظرتػػخةاخا مػػت ساخا دتوػػ ؿاخمو وػػيا

لاػػػ انػػػفااظعو دػػػرااظتػػػقاود رااػػػ ااظػػػدوفاخاظتػػػروعيااناػػػ نوياخ فااظعداظػػػيااظو اعػػػياقػػػفااظ قػػػ اامن وػػػيا 
انا نقا اتتغورااتغوراا غػخا اخا نزهػياانػفااػوفااتػ رااظنترتاػياقلػااهرونػيا اػوؿاامنػخاؿاتاػرزا

دشانػفازقزقياا  تد دااظخطوقاخاظدخظقاخضربااظنتػرخق تاا  تدػ دويااظو هدػياخزوػ دةااظتػرا ااظ ػ 
ادخفااذؿااىانهاخدانعان اوتاع انفاتاذوراامنخاؿاخاظعو داامم  قاخا هتن ققاخا  تد دى.

خظ خفاقنلو تا اوؿاامنخاؿاتتػ ؿاقايػ ياتقػو ياقلػاااظػدخؿااات رغػ اا  تدػ دوياخا هتن قوػيا
صااذاافاخاظاو اوياخمطخرةاغذلااظعنلو تاقلػاااظاوػخؾااظدخظوػياخندػ راو ااظندلوػياقلػااخهػ ااظمدػخا

ندػػػػدراتلػػػػؾاامنػػػػخاؿااظتػػػػقاوػػػػتـا اػػػػلا انػػػػفاقخايػػػػداتهػػػػ رةااظنمػػػػدراتاخاظ اػػػػ داخا مت اػػػػ تاخاظر وػػػػؽا
اماػػوض...اظواخغػػقاانػػخاؿا وػػراوظو ػػياادػػ ياوػػرادا اػػلا اختوظو اػػ اتناوػػداياظ اػػت  دةانواػػ اخانػػ اافا

اػػػ اتلػػػؾااظندػػػ رؼاغػػػقااظعودػػػرااظػػػريوسااػػػقاقنلوػػػ تا اػػػوؿاامنػػػخاؿااخدػػػ ا ااظدلقػػػيااظتػػػقاتػػػدخرااو
ااظعنلو ت.

ا

ا
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 ِشىٍح اٌثذس :

تتنتؿانت ليااظادثااقان اغخادخرااظها زااظندراقااظنتنتؿاا ظاوؾااظنر زىاخاظند رؼااظع نليااقا
ااظعراؽااقان  ادياظ غرةا اوؿاامنخاؿاظدن وياا  تد دااظخطوقاختت رعاغذلااظااتا ؤ ت:

ؼٍِٛااخ فاٟ و١ف١اح اٌرؼاِاً ِاغ ظاا٘شج ً٘ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌجٙاص اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق اٌمات١ٍح ٚاٌّ .1

 غغ١ً الأِٛاي.

اٌؼشال١ح فٟ ِاا ٠رؼٍاك تؼ١ٍّااخ  ػٍٝ اػّاي اٌّظاسف ً٘ ٠مَٛ اٌثٕه اٌّشوضٞ تاٌرفر١ش ٚاٌشلاتح .2

 غغ١ً الأِٛاي ٌذّا٠ح الالرظاد اٌٛؽٕٟ.

ً٘ ػذَ اٌرضاَ اٌثٕه اٌّشواضٞ ٚاٌّظااسف اٌؼشال١اح ٌّىافذاح ظاا٘شج غغا١ً الأِاٛاي ٠ا دٞ اٌاٝ  .3

 ا١ٙٔاس الالرظاد اٌٛؽٕٟ.

 ا٘ذاف اٌثذس:

 اٌرؼشف ػٍٝ ظا٘شج غغ١ً الأِٛاي ٚاٌّشادً اٌرٟ ٠ّش تٙا. .1

 اٌرؼشف ػٍٝ ِذٜ لذسج ٘زٖ اٌظا٘شج اٌذم١شج تأؼىاعٙا عٍثاً ػٍٝ الالرظاد اٌٛؽٕٟ. .2

اٌرؼااشف ػٍااٝ يعااا١ٌة اٌثٕااه اٌّشوااضٞ اٌؼشالااٟ ٌعااشع ِشالثااح اػّاااي اٌّظاااسف اٌؼاٍِااح فااٟ  .3

 ِىافذح ػ١ٍّاخ غغ١ً الأِٛاي.اٌؼشاق ٌعشع 

 ِا ٟ٘ اٌٛعائً اٌّغرخذِح فٟ ظا٘شج غغ١ً الأِٛاي . .4

 ت١اْ دٚس اٌّظاسف اٌرجاس٠ح فٟ اٌؼشاق ٌّىافذح ظا٘شج غغ١ً الأِٛاي. .5

 فشػ١ح اٌثذس:

غوػػ ؾادخرا اوػػراظلهاػػ زااظندػػراقااظنتنتػػؿاا ظاوػػؾااظنر ػػزىاخاظندػػ رؼااظته روػػيااػػقان  ادػػياظػػ غرةا
اظعراؽ. اوؿاامنخاؿااقاا

 ِٕٙج١ح اٌثذس :

اقتنػػدااظا دػػثاقلػػاااماػػلخبااظوظػػرىاخاظخدػػ قااػػقا ت اػػيانخضػػخعااظادػػثاا  قتنػػ داقلػػاا
اظ تباخاظادخثااظنوتخرةاخاظدراا تااظا اقيااظنتعلقياا ظنخضخع.اخ دا انتااظادثااظاات ثانا دػثا

اعوػخافااظهاػ زااظندػراقاه  ااظنادثاامخؿااعوخافاظ غرةا اوؿاامنخاؿا,انػ ااظنادػثااظتػ وقاا ػ فا
ااظعرا قاان ااظنادثااظت ظثااعوخافاظ غرةا اوؿاامنخاؿاخدخرااظها زااظندراقااقان  ادت .

ا

 ظا٘شج غغ١ً الأِٛاي اٌّثذس الاٚي :
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 :ِفَٙٛ ظا٘شج غغ١ً الأِٛاي 

ظػػ غرةا اػػوؿاامنػػخاؿ:اوقدػػدااغاػػوؿاامنػػخاؿاتدخوػػؿاخوقػػؿاامنػػخاؿااظتػػقاتػػـااظددػػخؿاقلواػػ ا
نتػػػرخقيااخااظنتاراػػػيانػػػفاا ظتزانػػػ تااظق وخووػػػيااظػػػااتػػػ ؿااخااتػػػ  ؿاامػػػروانػػػفااتػػػ  ؿااطػػػرؽا وػػػرا

ا.ا(1)ا دت  ظاا ظترخةاظلتغطوياقلاانددرغ اخاظتهاوؿاا 

ظػ غرةا اػوؿاامنػػخاؿ:ااظنقدػخدااػ ااػػقااظنؤااػ تااظن ظوػياغػػخاادمػ ؿااخاتدخوػؿااخااظتع نػػؿا
نتػػرخقيااػػقانؤااػياندػػراويااخان ظوػػيانػعااىاانػػخاؿاو تهػياقػػفاقنلوػػ تانتػاخغيااظندػػدرااخا وػرا

ا.ا(2)اادؼاإم   ااخاطنسااظنددرااظدقوققاظتلؾاامنخاؿا  ا اا اد ياترقوي

ظ غرةا اوؿاامنخاؿ:اا و اقنلوياولهاااظوا انفاوعنؿااته رةااظنمدراتاخاظهرونيااظنوظنيااخا
امػػرواظلتنخوػػ ا ػػقاوػػتـاا وػػرااظنوظنػػيا م ػػ  ااظندػػدرااظدقوقػػقاظلػػدمؿا وػػرااظنتػػرخعاخاظقوػػ ـاا قنػػ ؿ

ا.ا(3)إض   ااظترقوياقلاااظدمؿااظذىاتدقؽ

ظػػ غرةا اػػوؿاامنػػخاؿ:اا وػػ ا ػػؿاانهػػرا اتااظنتاعػػياظغوػػرادػػ ياامنػػخاؿااظتػػقاتػػـااظددػػخؿا
قلوا ااطروقيا ورانترخقيادتااتظاراخ اوا اوتاتانفانددرانترخعاخ  وخوقااخقلو اا فا اػوؿا

م ػػػ  ااخاتغووػػػراغخوػػػياخادػػػؿاامنػػػخاؿااظناتددػػػؿاقلواػػػ اامنػػػخاؿاغػػػخا ػػػؿانع نلػػػياندػػػراوياغػػػداا اإ
ا.اااا(4)ااا ظوبا وراترقوياخ ورا  وخووياقفاارت  بااددوااظهرايـااظتقاتظاراخ اوا اند درانترخقي

 :ِشادً غغ١ً الأِٛاي- 

 التوظيف -المرحمة الأولى:

وؿاتعػػػداغػػػذلااظنردلػػػياظػػػوسااقػػػطانػػػفاادػػػعبااظنرادػػػؿااظتػػػقاتخاهػػػ ااظقػػػ ينوفاقلػػػااوتػػػ طا اػػػ
امنخاؿااؿااوض ياخامطرغ اااو اوهداافاامنخاؿااظوقدويااقادخرتا ااظا يليانتخاارةاا نو تا اوػرةاهػدايا
خا ظت ظقاا قاااوؿاااع دااظتاا تاقفانددرغ اغػذلاامنػخاؿاا وػ اوتعػوفاظاػؤ  اامتػم صاافاوتملػخاا

تهػػػيانػػػفااوتػػػطيا وػػػران دوػػػ ياقػػػفاغػػػذلااظنتددػػػ تااظوقدوػػػياخوعوػػػقااظتخظوػػػؼاااػػػتتن راامنػػػخاؿااظو 

                                                           

ارااظنرتضػػااظلطا قػػػياخاظوتػػػرا,اغػػػداداػػ ظـاندنػػػداقاػػػخدا,ظػػ غرةا اػػػوؿاامنػػػخاؿا)اظنتػػ لياخا تػػػ راخاظنع ظهػػػي(ا,دا(1) 
ا.ا29,صا2007,

)2( http://www.soccpa.org:2004. 
ا30ا ظـاندنداقاخدا,نددراا اؽا,صا(3)
اا2,صا2008ط اداوفا, اوؿاامنخاؿاظ غرةانفانظ غرااظ ا دااندارىا,اغدادا,ا(4)
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نترخقيااقادخرةااوتطيانترخقياغذااختتعددادخراغذااا اتتن راانػفاو دوػيااخظػااون ػفاتخظوػؼا
غػػػذلاامنػػػخاؿااػػػقادػػػخرةااوػػػداق تاا ظندػػػ رؼااػػػخا ادامػػػؿااظػػػا دااخام رهاػػػ ا)اخاقػػػفاطروػػػؽااػػػت ا

ضانػخظ قادا ا تاندراويااخااظخدايػعااخاتػرا ااخراؽان ظوػي(اخاػخا اتػـاذظػؾانػفامػ ؿاناػ قدةااعػ
ااظند رؼااخاتزخورااظناتوداتااظنتعلقيااا ااخاإم   ااعضا .

 التمويه-المرحمة الثانية:

تتنتؿااغنويااظنردليااظا اقيااىااظتخظوؼااقااوا اتناودا اتؾاظلدمخؿااظاااظنردليااظد ظوػيا
اىااظتنخوػػػ ااخااظتتػػػطوراخغػػػذلاامموػػػرةاتعوػػػقاادػػػؿاددػػػولياامنػػػخاؿا وػػػرااظنتػػػرخقياقػػػفاندػػػدرغ ا
امدلقانفامػ ؿانهنخقػيانػفااظعنلوػ تااظن ظوػيااعاػ رةاامػرواوػتـااظتنخوػ اقلػااطاوعػياغػذلاامنػخاؿا
قفاطروؽااهرا ااظعدودانػفااظتدػخو تااظداملوػيااخااظم رهوػيا)نتػؿاااػتمداـاقنلوػ تااظتدخوػؿااظار ػقا

اظتقانفام ظا ااظلوقخدااخاتدخوؿااظوقخدااظااادخاتاخا  ...اظو(اخذظؾااادؼاإوه دااظعدودانفااظطاق ت
ا.اا(1)ودعبااظخدخؿااظاانوتيا اامدلقا ورااظنترخع

 الدمج -المرحمة الثالثة:

والػػناوتػػ طا اػػؿاامنػػخاؿااظنتػػاخغيانػػدالااالػػخغاغػػذلااظنردلػػياامموػػرةااىااظػػدن اخذظػػؾاا دػػؿا
ااات  دةا  اػلقاامنػخاؿانػفااظنرادػؿااظاػ اقياخانعوػااامػرااػ فانردلػيااظتخظوػؼاخاظتنخوػ اغػقانرادػؿ
م دنياظلنردلياا د ظويااذاتتهلاااقاغذلااممورةاتطاوراغذلاامنخاؿاقفاطروؽادنهاػ ااػقاقنلوػ تا
نترخقيااخااوتطياا تد دويانترخقيااقاذاتا اخاعا رةاامرواوع داضػواامنػخاؿااظتػقاتػـا اػلا ااػقا

تػترؾاامنػخاؿاا  تد دانرةاامروا  نخاؿاق دوياالونياخت تاباتاع اظذظؾانظاػراا  وخووػ ياخذظػؾااػ فات
اظو تػػييانػػفااظ عػػؿا وػػرانتػػرخعااػػقانتػػرخعاتهػػ رىاامػػراوعػػرؼاقوػػ انتػػرخقوت اخنتػػرخقوياندػػدرا
رااػن ظياادوػػثاودػعبااظ دػػؿااػوفااظنػػ ؿااظنتددػػؿانػفاندػػدرا وػرانتػػرخعاخاظنػ ؿااظنتددػػؿانػػفا
ندػػدراتػػرققاخا ظتػػ ظقاوعػػ داظاػػخراامنػػخاؿا وػػرااظنتػػرخقيااظنغاػػخظيانمتلطػػياخنودنهػػيااػػقاادخاتا

ا.ا(2) ـااظترققاختادخاخاظد ؿا ذظؾانتخظدةانفااقن ؿانترخقياظوظ

 :خظٛط١اخ غغ١ً الأِٛاي- 

                                                           

ا.43-42,ص2005إا ودروي,,تان  ادتا ,داراظه نعياظهدودة,قنلو تا اوؿاامنخاؿاخاظو ندنداقلقااظعرو فا(1)
ا 44,نددراا اؽا,ص(اندنداقلقاقرو فا2)
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قنلوػػ تا اػػوؿاامنػػخاؿاقاػػ رةاقػػفااوتػػطيان نلػػيا وتػػطياريواػػويااػػ اقياااػػ رتاقػػفاتددػػوؿا .1
 ا(1)خرانليا نو تاضمنيانفاامنخاؿا ورااظنترخقياخضما ااقااظوت طاا  تد دى

اارقياا وتت رااظهغرااقااقاظؿااظعخظنػيااذااعػداافا  وػتانتر ػزةاتتنوزاقنلو تا اوؿاامنخاؿا .2
 اقاقددا لوؿانفااظالدافاوهدااوا ا داتغلغلتااقاا لباالدافااظع ظـ.

اظت ولخهوػػػ ااظهدوػػػدةاظ قػػػ ـاخا تدػػػ  تاخ اػػػوؿاامنػػػخاؿااذاتاػػػاـاغػػػذلااظت ولخهوػػػ ااػػػقاتطػػػخورا .3
 ورتاطااا انفاوقخدااظ ترخووي.اقنلو تا اوؿاامنخاؿاا ضؿااظته رةاا ظ ترخووياخن 

ارتا طا اوؿاامنخاؿاا  و ت حاخاظتدرراا  تد دىاترتاطاقنلو تا اػوؿاامنػخاؿااع  ػياطردوػيا .4
 .ا(2)نعاا و ت حااظن ظقاخاظته رىاخونخااظقط عااظم ص

ااػـا خاقػدااظلعاػيانػفا اػؿاماػرا ا اػوؿاامنػخاؿاغػؤ  ااظماػرا ادتػااخافاظػـاودراػخاانهػرداناػػ دئا .5
ا  تدػ داخاظقػ وخفاا ااواػـاقلػاادراوػيا اوػرةاا ػؿا خاقػدااظنرا اػياخا تػراؼاخاظدػرؼاخاظنعػ ن تا

 ا(3)خاظهن رؾ

 :و١ف١ح غغ١ً الأِٛاي 

اػػػذ راهنلػػػيانػػػفااظطرايػػػؽاخاظخاػػػ يؿاوػػػتـاقارغػػػ ااظقوػػػ ـاا1996اػػػقادرااػػػيا ػػػ ـاااػػػ اج. خوػػػؾاقػػػ ـا
ااعنلو تا اوؿاامنخاؿاخغقا ن اواتق:

ةاادوػػثاتقػػؿا ػػؿاخدوعػػياقواػػ اقػػفااظدػػداامدوػػاااظػػذىاوتػػترطااناػػ غاقوػػ اتعػػددااظخدايػػعااظدػػغورا .1
 ظزو دةااظتنخو .

اظت قػػبااػػقااػػخاتورااظتدػػدوراخاظتزخوػػرااػػقامط اػػ تااقتنػػ دااظػػخارداتاختدػػرود تااظهنػػ رؾاننػػ ا .2
 ون فانفاإم   ااظتدخو تاقارااظددخدانتؿااظعخايداظته رةااظنمدرات.

                                                           

(دنػػدىاقاػػدااظعظػػوـا, اػػوؿاامنػػخاؿااػػقاندػػراخ و وػػيااظدػػدانػػفاغػػذلااظظػػ غرةا,نهلػػياامػػرااػػ قيااظق غروػػيا,اظعػػددا1)
ا.,وخظوخا,اظق غرةا,هناخروياندراا3450

(دنػػػدىاقاػػػدااظعظػػػوـا,اندػػػ حاا  تدػػػ دىااػػػقااظػػػدخؿااظعراوػػػيااػػػوفااػػػعرااظدػػػرؼاخاظنخازوػػػيااظع نػػػيا,دارااظزغػػػرا ا2)
ا 1999رةا,,اظق غ

)3( http://www elaana.com/2005. 

http://www/
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   تػػ راخاظاػػو راتاخاظهػػخاغراخاظنعػػ دفااظو واػػياتػػتـانا دظتاػػ اقاػػرااظنق وضػػيااظننتل ػػ تااظناػػرخ يا .3
اظدػػدخدااظندلوػػيااخاان لونوػػيانق اػػؿااػػلعاخنػػخادا وػػرا  وخووػػيادتػػااخافا  وػػتانػػفاوتػػ جااظقردػػويا

 ااا(1)خ نعااظنل ويااظ ل وي

 :ِظادس غغ١ً الأِٛاي- 

لػػػبااظػػػدخؿااظنتقدنػػػياتهػػػ رةااظنمػػػدراتادوػػػثاتعتاػػػرااظندػػػدراامخؿاظلػػػدمخؿا وػػػرااظتػػػرقويااػػػقاا  .1
خاظو نوػياقلػاادػػدااػخا اختتنوػػزااػخ ا ااواػ اقلػػاادرهػيانػػفااظتوظػوـاخاظ  ػ  ةااظتخزوعوػػياخ ػدا ػػدرتا

تـا اوؿاا1990(انلو رادخ راق ـا122ناوع تااظنمدراتااقااظخ و تااظنتددةاامهواوياخاخرا ا)
 ت تياارا قا .

مراضػقاخاظعقػ راتاانػ اظاػ انػفااتػ رااػلاويااظتاربااظضرواقاا ت  ظ ااظنمتل يانتؿااظنض رايااػقاا .2
نا تػػػرةاخ وػػػرانا تػػػرةاختهػػػ رةااظر وػػػؽااماػػػوضااظتػػػقااتاػػػعاوتػػػ طا اخانتػػػداوط  اػػػ اظوغطػػػقااظدػػػدخدا

 خوتنؿاا داياقدودةام ديااقااخرخا ااظتر وي.

هػػػرايـااظ اػػػ دااندارىانتػػػؿاااػػػتغ ؿااظنودػػػبااظعػػػ ـاخاظرتػػػخةاخاظنداػػػخاوياخ ػػػذظؾااظػػػدق رةاختهػػػ رةا .3
 ح.اظا 

تتنتػػػػؿاندػػػػػ دراامنػػػػػخاؿااظنتػػػػػاخغيانػػػػػفاتاروػػػػػبااظاػػػػلعاخاظوقػػػػػداختهػػػػػ رةاام ذوػػػػػيااظ  اػػػػػدةاخاػػػػػر يا .4
ا متراقػػػػػ تاخا تػػػػػ راخاظنضػػػػػ را تااػػػػػقاامراضػػػػػقاخاظعقػػػػػ راتااػػػػػقااظاخردػػػػػياختزووػػػػػؼااظدػػػػػ خؾا

 .ا(2)اظندراوياخ ورغ 

مؿااظػػدمخؿااظو تهػػياقػػفااظتاػػربااظضػػرواقانػػفامػػ ؿااظت قػػباا ظداػػ ا تااخاإم ػػ  اندػػدرااظػػد .5
خقػػدـااػػدادااظضػػرايبااظناػػتدقياقلػػاااظوتػػ طااظتهػػ رىااخااظمػػدنقاخاظدػػو ققاخاظزراقػػقاختدخوػػؿا

 .ا(3)امنخاؿااظاام رجااظا داااوداقا ااقااددوااظاوخؾاامهواوي

                                                           
قاػػدااظمػػػ ظؽاادنػػػدا,ا تػػػ راا  تدػػػ دوياخا هتن قوػػػياظغاػػػوؿاامنػػػخاؿا,اظو تػػػرادارااظنعػػػ رؼا,اظنودػػػخرةا,اهناخروػػػيا(1)

ا. 1997ندرااظعراويا,
(2)http://www elaana.com/2005. 

تاا ظهاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ زااظندػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراقاخانهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا اخق  تاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ا اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿاامنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخاؿاظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ غرةاا(ندػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط اا  نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ,3)
ا.2005,,اغداد16,صاظدخظويظن  ادتا 

http://www/
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اظػػػدمخؿااظو تهػػػياقػػػفاطروػػػؽااظاػػػر  تاخا مت اػػػ تانػػػفاامنػػػخاؿااظع نػػػيااخاا متطػػػ ؼااخاامػػػذا .6
امنػخاؿااظػاااظمػ رجاا وػداقا ااػقاادػدااظاوػخؾااظته روػياامهواوػياااظرغ يفاا ظقخةاخنفاتـاتارباغػذل

 .ا(1)خ ذظؾاتزووؼااظوقخداخاط   تاا يتن ف

ا  تػػراضانػػفااظاوػػخؾااظندلوػػيااػػدخفااظضػػن و تااظ  اوػػياختدخوػػؿاامنػػخاؿااظػػاااظمػػ رجاخقػػدـااػػدادا .7
ردػووياقلػاااناتدق تااظاوػخؾااظندلوػياخ ػذظؾااظػدمخؿااتػر  تاخغنوػيا)نػزخرة(ااخاتػر  تا وػر

نتػػ روعاتعػػخداظلدخظػػياخااػػت ـااظناػػ ظناظػػداع تااظعقػػدا اػػلؼاخان وػػ تاخغػػرخااـانػػعاامنػػخاؿامػػ رجا
 .اا(2)اظا دادتااتاقطااظهرايـاخا د  ـاا ظتق دـ

هنػػعاانػػخاؿااظنػػخدقوفاختاروااػػ ااظػػاااظمػػػ رجاخاوػػداقا ااػػقااظاوػػخؾاامهواوػػيادخفاخهػػخداضػػػن و تا .8
امنػػخاؿانػػعا وػػ ـاامتػػم صاامػػروفااخاتدخوػػؿاامنػػخاؿااظػػااققػػ راتااخاندػػ تاا  اوػػيا دػػد ب

ته روػػػيا اوػػػرةاخنػػػفاتػػػـااوعاػػػ ااظػػػااذخواػػػـاتناوػػػداياظعخدتاػػػ ااظػػػاادامػػػؿااظػػػا دانػػػرةاامػػػرواادػػػخرةا
 نترخقي.

ته رةااظا حاختتنتؿاغذلااظته رةاندم ياودراارا حا تورةااقاظؿاق ظـانتتعؿاادػرخبانتوخقػيا ا .9
دادتااتاتداااقاامراخاظعنؿاقلااتغذويااظدػرخباا غلوػياخان لونوػياخمدخدػ ياقوػدن اتقؼااقاال

اػػػػديتاظاػػػػخراات   وػػػػ تاتدظػػػػراااػػػػتمداـاخاظتع نػػػػؿااػػػػاعضااوػػػػخاعااماػػػػلديااخااظنػػػػخادااذاااوتػػػػيتا
ا ظنق اؿاتا  تا تورةاخنتوخقيااقاقنلويااظته رةاا ظا حاخادػادتادخؿااظعػ ظـاناػرحاظنتػؿاغػذلا

 اظعد ا ت.

ااظ نر وػػػياخااػػػتمداـااظنوػػػ طؽااظدػػػرةاقنلوػػػ .10  تاتاروػػػبااظاػػػلعاخاظنوتهػػػ تااظناػػػتخردةادخفااظراػػػخـ
 .ااااااااا(3) ندمؿااقااظتارباخ ذظؾاتزخوراخت يؽاتدف

ا

ا

ا

                                                           

ا. 201وؾااظنر زىااظعرا قا,اظادرةا,,اظاا7ن  ادياقنلو تا اوؿاامنخاؿاختنخوؿاانرغ با,ص(زغوراقلقاا ار,1)
ا64(زغوراقلقاا ارا,نددراا اؽا,ص2)
ا57,نددراا اؽا,ص(ا ظـاندنداقاخدا3)
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 الاشاس اٌّرشذثح ػٍٝ ػ١ٍّاخ غغ١ً الأِٛاي 

 الاثار الأمنية:اولًا: 

م ؿاخددةاامغداؼاخاظتدامؿااغو ؾاق  يا اورةااوفا اوؿاامنخاؿاخانرغ باختادخاغذلاخاضديانف
اوفاا تووفاخظ قاوتعرؼاا تراقلااغذلااظع  يا اػدانػفااظتطػرؽااظػاان اػخـاانرغػ باندلوػ ياخق ظنوػ يا

ا.ا(1)2005ظاوياا13ا قااظعراؽاوعرؼاانرغ بادابا  وخفان  ادياانرغ بار ـا

ختنخوػؿاانرغػػ بااتػػافااادػػدرتااظلهوػيااظن ظوػػيااظدخظوػػياظن  ادػيا اػػوؿاامنػػخاؿا22/10/2004خاػقا
اا(2)ن  ادياتنخوؿاانرغ بااظتخدويااظت اعي)ناراخااظوقد(

خقلااغذاااما ساا فاذظؾاوتطلباهاخدا اورةاظند راياتنخوؿاانرغ بانفا اؿااظدخؿاظلعنؿا
ااػػػ اختخاػػػوعاوطػػػػ ؽان  ادػػػيا اػػػوؿاامنػػػػخاؿاظوتػػػنؿانوظنػػػػ تا وػػػراغ داػػػياظتدقوػػػػؽااظػػػرا اخ ااػػػػون ا

لتا دانفاافاغذلااظنوظن تا اتاتمدـاامنخاؿاادخرةانا ترةااخا ورانا ترةااػقااظنوظن تااظموروياظ
تنخوػػػؿااخاناػػػ ودةاانرغػػػ باخ ػػػذظؾاوتطلػػػباادػػػصااوظنػػػيااراػػػ ؿااخاتدخوػػػؿاامنػػػخاؿااظادولػػػيا وظػػػ ـا
اظدخاظياخوتضنفاغذاااظوظرااقاانهرا اتااظتقاوواغػقااتم ذغػ اظنوػعا  اػلقاامنػخاؿاخانرغػ اووفانػفا

خنفااظهدوراا ظذ راغوػ ؾاامػت ؼااػوفا اػوؿاامنػخاؿاختنخوػؿاانرغػ بادوػثاافاامنػخاؿااااتمدانا 
اظنعووػػػيا)تنخوػػػؿاانرغػػػ ب(اون ػػػفاافاتوتػػػاانػػػفاندػػػ درانتػػػرخقياخندػػػ درا وػػػرانتػػػرخقيا)اوتػػػطيا
إهرانوي(اافا اوؿاامنخاؿاااخاووتاانفاند درا ورانتػرخقياخ ػداتتػنؿاغػذلااظندػ درااظنتػرخقيا

قدويااخاادخ ياامرواظنوظن تااخانؤاا تا وراغ داػياظلػرا ااخانؤااػ تاموروػياتارق تااخاغا تاو
تعنػػؿااػػدخرغ اظناػػ ودةااوتػػطيااخانوظنػػ تاإرغ اوػػياخا ظتػػ ظقاوتطلػػباغػػذاااظ ػػرؽا ػػخاووفام دػػياتعػػ ظ ا
تنخوؿاانرغ با ورااو ااقػدرانػ اتوتػااامنػخاؿااظناػتمدنيااػقاتنخوػؿاانرغػ بانػفاندػ درانتػرخقيا

ن ػفاافات ػخفاغػذلاامنػخاؿانتػنخظيااػقااطػ ران  ادػيا اػؿاامنػخاؿااظمػ صاا ظالػػداخ وػرانتػرخقياو
اامدػػلقااظمػػ صااغاػػؿاامنػػخاؿاختنخوػػؿاانرغػػ باونػػو فااطاوعتاػػ ا اظنعوػػقاخذظػػؾاتاعػػ ياظوظػػ ـااظهػػرـ
اظذاتوياودخااظاروياخظوسانػفااظاػاؿاتدلولاػ ااددػ يو ياا ظقػ ينخفاقلػاا اػؿاامنػخاؿا اوتاعػخفانػدوا

اا(3)اخاوعلوخفانالناارا داـا ذظؾااظذوفاونخظخفاانرغ با او علخفاذظؾاقنلو تاـ

                                                           

ا9/11/2005(اظن تايااظق وخوويااظعرا وياا ظد ـااظندلق:ات رووااظوترااقا1)
ا34زغوراقلقاا ارا,نددراا اؽا,صا(2)
ا2008,اغدادا,ا10ط اداوفا,نددراا اؽا,صا(3)
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خوظػػراياظدػػدخثاغػػذلااموتػػطياقلػػااوطػػ ؽاقػػ ظنقاتػػزدادادػػعخايااظتخدػػؿااظػػااتقػػدوراتاااػػذاا
اظمدخصااغ الخااا نػخاؿاواػتمدنخفاالػدافانمتل ػيا م ػ  اق يػداتاـا وػرااظنتػرخقياخغػـاواػتغلخفا

علػػؽاا وظنػػيان  ادػػيا اػػوؿاامنػػخاؿاخهاػػخداتو وػػذااظقػػخاووفاخنػػدوااظتعػػ خفااظ ػػرخؽااػػوفااظالػػدافااونػػ اوت
اظػػدخظقااػػقاغػػذاااظنهػػ ؿاظػػذظؾا اتتػػخاراتقػػدوراتانختقػػياظدهػػـانتػػ ليا اػػوؿاامنػػخاؿاختنخوػػؿاانرغػػ با

اظػااافاوػتـا اػل انػفاامنػخاؿااظو هنػياقػفااقلاااظدعودااظع ظنقاخ داات دتانهنخقػيااظعنػؿااظنػ ظق
  وخووػيادػخؿااظعػ ظـاااػتو دايااظػاااددػ يو تاختقػدوراتادػودخؽااظوقػدااظػدخظقاظعػ ـاااوتطياخاقن ؿا ور

(%انػػفا5-2ترظوػػخفادخ ر(ااػػوخو ياخغػػذاانػػ اوعػػ دؿانػػ ااػػوفا)1,5-نلوػػ ر590وتػػراخحانػػ ااػػوفا)ا1996
اهنػػػػ ظقااظوػػػػ ت ااظعػػػػ ظنقااػػػػقادػػػػوفاتقػػػػدراغويػػػػياامنػػػػـااظنتدػػػػدةادهػػػػـااظنػػػػ ؿااظنغاػػػػخؿااػػػػوخو يااودػػػػخا

ترظوخفادخ ر(اخغذاان اوع دؿاضعؼاانوت جااظع ظنقاظلو طااوخو ياقلنػ ياافااظنالػناا3,6نلو راظاا800)
ااااااا(1)ترظوخفادخ ر(ا6-3اظاا)ا2008ظودؿاق ـاا2002ترظوخفادخ ر(ااعداق ـاا3ته خزا)

 ثانياً: الاثار الاقتصادية:

ماػػ رةاانوتػػ جااوم ػػ ضااظػػدمؿااظقػػخنقا:ادوػػثاافاغػػرخباامنػػخاؿااظػػاامػػ رجااظالػػداخغػػذااوعوػػقا .1
امغـاقو درلاخغخاراسااظن ؿاخغذاانن اوعوؽااوت جااظاػلعاخاظمػدن تااوػوع سااتػ ؿااػلاقاقلػاا

 اا(2)اظدمؿااظقخنق

اوم  ضانعدؿاا دم رااظندلقاخا اتتن ر:اخذظؾاااػاباغػرخباراسااظنػ ؿااظندلػقااظػاااظمػ رجا .2
وػػداعااظنػػدمراتااػػقااظاوػػخؾاختعهػػزااظنػػدمراتااظندلوػػياقػػفااظخاػػ  اا دتو هػػ تاا اػػتتن راااػػاباإ

اظم رهوػػياخاتاػػ عااظ هػػخةااظتنخولوػػيااوعنػػؿاقلػػاازوػػ دةانعػػد تااظاط ظػػياخوقػػؿاا و ػػ ؽاا اػػتتن رىا
قلاااظنترخق تااظ زنياظتتػغوؿاا وػدىااظع نلػياخظوػ عااػرصااظعنػؿاخاػذظؾات ػخفاغوػ ؾاق  ػيا

 (3)ق اويااوفاا دم راخا اتتن ر

 ػ عانعػد تااظتضػمـ:اظ رتاػ طااظختوػؽااػوفا ونػيااظعنلػياختاروػباتدغخرا ونيااظعنليااظخطووػياخارت .3
 (4)امنخاؿااظاااظم رجاااابازو دةااظطلباقلاااظعن تاامهواوياخزو دةانعرخضا 

                                                           

ا21/3/2008(ااقا10708هرودةااظترؽاامخاطا/اظد دياا  تد دويا)ا(1)
ا58,صا2012امنخاؿاقلااتنخوؿااظتونويااقااظدخؿااظو نويا,اظهزايرا,اياقادااللها,اوع  ا تا اؿوما ا(2)
ا.19,ص2005ف,,ظاو ظن  ادتا (ا ,خا ظو تااظندراويانوراتعا فا,هرونياتاووضاامنخاؿا)ن اخنا ا,خنم طرغا(3)
ا.58,صا2012خن  ادتا ااقااظق وخفااظهزايرى/دراايانق روي/اظهزايرا,ا نخاؿاا مخوياادروسا,هرونيا اؿاا(4)
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اااػػػػػػػ دانوػػػػػػػ خاا اػػػػػػػتتن راااػػػػػػػابادمػػػػػػػخظاـااماػػػػػػػخاؽااظنمتل ػػػػػػػيا)دػػػػػػػو قويا,ته روػػػػػػػيا,زراقوػػػػػػػي(ا .4
دػػػػػػ تااظته روػػػػػػياخاظنتػػػػػػ هرةااااػػػػػػػع راختػػػػػػراياـااظعقػػػػػػ راتاخامراضػػػػػػقاخاظندػػػػػػ وعاخاماػػػػػػخاؽاخاظن

نضػػػػػ ق ياظغػػػػػرضاتاوػػػػوضاانػػػػػخاظاـااظقػػػػػذرةااااضػػػػع ؼاقلػػػػاانػػػػػفااماػػػػػع رااظاػػػػ يدةااػػػػػقااظاػػػػػخؽا
 .(1)خاادا ااظدخرةااظداوي

تتػػخو ادػػخرةااماػػخاؽااظم رهوػػياخاضػػطرابااماػػخاؽااظن ظوػػيااتػػ ؿاناػػتنراا ظػػدامؿاننػػ اواػػ قدا .5
قلػػاااواو رغػػ اا ظ  نػػؿاموػػ ا اوقػػدـاقلػػاااظنو ااػػيااظدػػرةاظتر ػػزااظوقػػخداخاظنػػ ؿاا وػػدىااظعدػػ ا تا

 .ا(2)خاظنتو ذوفاخغذااوؤدىااظاااق فااظتر  تاخاظنؤاا تاخاا اا اظعدـااظقدرةاقلاااظنو ااي

 ثالثاً : الاثار الاجتماعية لظاهرة غسيل الأموال:

اظدو توياخافااظع  يااوفانتغوراتا ا دات خفاطردويااخاق اوياااظوظـغو ؾاترااطااوفانهنخقيا
اخافااىاام ؿااقاتخازفااظ  رىااخااظالخؾااظتتروعقااخاا هرانقااخااظنؤااػقااػخؼاوػوع ساا تػ رل
اظنا تػػػرةااخا وػػػرااظنا تػػػرةاقلػػػاااظواػػػو اا هتنػػػ ققاخاوع ػػػ ساذظػػػؾاقلػػػاااظقػػػوـاخاظػػػرخااطااػػػوفاااػػػرادا
اظنهتنػعاخنػػ اوتدػػتـاقوػػ انػػفاملػؿااػػقااظاووػػياا هتن قوػػياخظاػػخراادػراؼا دقػػياتتػػتنؿاقلػػاات  وػػؾا
تػػا يااظع  ػػ تاانػػ اوهعػػؿااظنهتنػػعااػػقاد ظػػيات ػػخوفاختهنعػػ تانضػػمنياظلػػذاتا اوتػػعراا ظناػػؤخظويا

ا.(3)ا هتن قوياته لان خو تااظنهتنع

اتاػػ عااظ هػػخةااػػوفااظعػػرضاخاظطلػػبااػػقااػػخؽااظعنػػؿاخوػػؤدىااظػػاااظاط ظػػياااػػاباغػػرخبارؤخسا .1
امنخاؿااظاااظمػ رجاخوػؤدىااظػاااوم ػ ضااظػدمؿااظقػخنقاخاوم ػ ضاا و ػ ؽاقلػااا اػتتن راخغػذاا

 قػػػػدادااظمػػػػروهوفانػػػػفانػػػػ ادػػػػدثااػػػػقااظعػػػػراؽادوػػػػثاارت عػػػػتااظاط ظػػػػياظعػػػػدـاتػػػػخارااػػػػرصااظعنػػػػؿا
اظه نع تاخاظاػ دتوفاقػفااػرصااظعنػؿانػفا وػرااظنعلنػوفاخغػذااننػ اادوااظػاات ػ  ـادهػـااظاط ظػيا

 .(4)خاوتت رااظ ا داختوخعااظهروني

                                                           

ا.ا16,صا2001و دراقادااظعزوزااظت اعقا,تاووضاامنخاؿا)دراايانق روي(ااورختا, (1
ا.4,صا2013اخددىادنودا,هرونياتاووضاامنخاؿاخا ت راا  تد دويااظنترتاياقلو ا,اظهزايرا, (2
ا. 93ا ظـاندنداقاخدا,نددراا اؽا,ص (3
ظظػ غرةا اػوؿاامنػخاؿا)نػعاإتػ رةام دػياظلعػراؽ(اازو داقادااظ روـارتوداخقادااظق دراقادااظخغ با,درااياتدلولوػي (4

ا17,صا2016ا  تد دويا,اغدادا,اخزارةااظن ظويا,اظدايرةاا  تد دويا, اـااظاو ا ت
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اغػػػدارااظقػػػوـااظعلوػػػ ااػػػقااظنهتنػػػعاخهعػػػؿا ونػػػيااظنػػػ ؿاغػػػقااظقوػػػ سااػػػقاتددوػػػدااظنر ػػػزاا هتنػػػ ققا .2
ـاغػخااظددػخؿاقلػاااظنػ ؿاخاظنو عػياغػقااظنقدنػياقلػااخاو د ـااظرااطااوفاا ارادادوثاو خفااظاػ

 (1)ا ظتزاـاا ارىاا هتن قق

غرخباامنخاؿااظاااظم رجااظػا داخااػتتن رغ اانتػ روعااعوػدةاقػفااظػخطفاخوػؤدىااظػااتقلوػؿااػرصا .3
اظعنػػؿاختػػوخعااظاط ظػػياننػػ اواػػ قداقلػػااتنزوػػؽااظواػػو اا هتنػػ ققاخاوعػػداـااظتن اػػؾاخاظت  اػػؿااػػوفا

 ا(2)تنعاارادااظنه

اوتتػػ رانعػػد تااظاط ظػػياوتوهػػياظاػػرخبارؤخساامنػػخاؿاقػػفاطروػػؽاقنلوػػيا اػػوؿاامنػػخاؿااقػػدافا .4
 ارصااظعنؿ.

امػػػت ؿااظتػػػخازفاا هتنػػػ ققاافاقنلوػػػياامػػػت ؿاا هتنػػػ ققاااػػػابااػػػخ اتخزوػػػعااظػػػدمؿااػػػقاظػػػؿا .5
قنلوػػ تا اػػوؿاامنػػخاؿاختر ػػزاامنػػخاؿااػػ اخهػػ ادػػؽاقوػػدااظػػاعضانػػفااظعدػػ ا تادخفاا مػػروفا
ختزاودانت ليااظ قراختدوقاناتخو تااظنعوتياخافاغو ؾاق   تاطردويااوفادهػـاقنلوػ تا اػوؿا

 امنخاؿاختعنوؽاا مت ؿااقاتخزوعااظدمؿاخن اورااق اطاع يات  ؾااهتن ققااون ااعد.

قدـاتن فااظدخؿانفاتخهو انخاردغ اودخااموتطياا هتن قوياام ترادوخويانتؿااظتعلوـاخاظدديا .6
 فاخاظضن فاا هتن قق.خانا  

تراهػػػػػػػعاادػػػػػػػد بااظ  ػػػػػػػ  اتاخا وػػػػػػػدىااظ ووػػػػػػػيااظنػػػػػػػ غرةانػػػػػػػفاامػػػػػػػذانخ عاػػػػػػػ ااػػػػػػػقااظعنػػػػػػػؿاخاػػػػػػػقا .7
اظنهتنػػػػػػعاخذظػػػػػػؾاظت ػػػػػػدسارؤخساامنػػػػػػخاؿااوػػػػػػدا لػػػػػػياظػػػػػػوساظاػػػػػػ ارخااػػػػػػطاااهتن قوػػػػػػيامخاػػػػػػ يانػػػػػػفا
 تػػػػػؼاغػػػػػؤ  ااظ  ػػػػػ  اتادقوقػػػػػتاـااخامخاػػػػػ ياقلػػػػػاانرا ػػػػػزاغػػػػػـااظتػػػػػقاخدػػػػػلخغ اا ضػػػػػؿااماػػػػػ ظوبا

  ورااظنترخقي.

                                                           

ا93ا ظـاندنداقاخدا,نددراا اؽا,اص (1
ا18زو داقادااظ روـا,اظنددرااظا اؽا,ص (2
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خراختوػػػػػ نقاناػػػػػدااا اػػػػػتغ ؿاخمدخدػػػػػ يااػػػػػقاظػػػػػؿااط ظػػػػػياخقػػػػػدـاخهػػػػػخدااػػػػػرصاقنػػػػػؿانػػػػػعاظاػػػػػ .8
اواوػػػػػػ رااظقػػػػػػدرةااظتػػػػػػرايوياننػػػػػػ اوهعػػػػػػؿاادػػػػػػد بااظتػػػػػػر  تاخامنػػػػػػخاؿااظقػػػػػػذرةاا اػػػػػػتغ ؿاا وػػػػػػ دىا

ا.ا(1)اظ ووياخاظع نلياخاااع رارمودياندققيااذظؾاارا د ياط يلياقلاادا بااظنهتنع

 رابعاً: الاثار السياسية في ظاهرة غسيل الأموال 

قنلوػػ تا اػػوؿاامنػػخاؿا اوقتدػػراتاتورغػػ ااظاػػلاقاقلػػاااظوػػخادقاا  تدػػ دوياا هتن قوػػيااػػقا
اظنهتنػػعااقػػطاخاونػػ اتنتػػداظتتػػنؿااوضػػ يااظوػػخادقااظاو اػػويااػػقاغػػذاااظنهتنػػعاااػػاعضاغػػذلاامنػػخاؿاوػػتـا

وػػ ـااعنلوػػ تاـاخهػػراياـااظتمرواوػػياخزقزقػػياا نػػفاخا اػػتقراراتخهوػػ ااظػػااتنخوػػؿااظتوظونػػ تاانرغ اوػػياظلق
خ ذظؾااظتقػيااػقااهاػزةااظدخظػيااضػؼااظػااذظػؾاااػتمداناـامهاػزةااظدخظػياانق نوػياخاظدػدو وياظقلػبا

ااظدق يؽاختتخو ادخرةااظوظ ـااظد  ـ.

خنػفاهاػػياامػروا ػػداودػؿاا نػػراادوػػثاوػؤدىاغػػذلااظعنلوػ تااظنتػػاخغيااظػااتاػػرباادػػد با
رؤخساامنػػخاؿا وػػرااظنتػػرخقياظلتنتوػػؿااػػقااظنهػػ ظسااظتػػعاوياخاظوو اوػػياا نػػرااظػػذىاو ضػػقااظػػااتنتػػعا
غؤ  اامتم صاا ظدد وياخا تتراؾااقاخضعاتتروع تااظدخظياخذظؾاا ضػؿانػ اظػدواـانػفاإن  وػ تا

اظػااهنوػعاااقاا و  ؽاقلاااظدق و تاا وتم اوياخترا ااظذنـاخاظتاتوراقلااادخاتااظو ماوفاخ ػداتنتػد
اموتػطيااظتق اوػياخاظرو ضػػويااػقااظدخظػياننػػ ات ضػقااػقااظوا وػػيااظػااا مػ ؿاخاظ خضػػااخاظ اػ داخواػػددا

ا:ا(2)ا ظت ظقااا سااظنهتنعااا نل 

 (3)اظاوطرةاقلاااظوظ ـااظاو اقا -1

امتراؽاخاااػ داغو  ػؿااعػضااظد خنػ تادوػثاافااظقػ ينوفاقلػااقنلوػ تا اػوؿاامنػخاؿاادػادخاا -2
ا تدػػ دويادامػػؿااظدخظػػياخغػػذااوعوػػقااظتػػدمؿااػػقاتخهوػػ ااظقػػراراتااظد خنػػياانػػ اومػػدـاوتػػ لخفا ػػخةا

ندػػ ظداـااظتمدػػوياخذظػػؾاقاػػرادقػػـااتػػم صانتو ػػذوفااػػقااظدخظػػياظغػػرضااظخدػػخؿااظػػاانر ػػزا
 ا(4)اظقرارااظاو اقاخ ذظؾااظد ؿاا ظوااياظدوت فااظ ا دااتقو ااظن ظقاخاندارى

                                                           

ا94ا ظـاندنداقاخدا,نددراو ا ا,ص (1
ا64ندنداقلقاقرو فا,اظنددرااظا اؽا,ص (2
ا16زو داقادااظ روـارتوداخقادااظق دراقادااظخغ باقادااظق درا,نددراا اؽا,ص (3
ا2006,دارااظتق ايا,ا48انهدا طو  فااظمراتيا,هرونيا اوؿاامنخاؿا,ص (4
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  اٌّظشفٟ اٌجٙاص:  اٌصأٟاٌّثذس 

ا وػ اوظػ ـااظػذىاودت ػرااوػ ااوػؾاخادػدااػقاادػداراامخراؽااظوقدوػيااتػ ؿا  نػؿااالبنك المركزي:يعرف 
اخاهزيػػقاخا دػػػدارااظهزيػػػقاوعوػػقاافاغوػػػ ؾاقػػػددانػػفااظهاػػػ تااظندػػػدرةاظلوقػػخداخاظتػػػقاتعنػػػؿاادػػػدخدا

نقوػػ ساضػػوقياا اػػتتو  اخادػػدةاتتدنػػؿاناػػؤخظويا نوػػيااظوقػػدااظنتػػداخؿاام تػػراخغػػقااظخدوػػدةااظتػػقاتنتلػػؾا
اا(1)نرخوياانددارااظوقدىااظذىاونودا االطيااظاوطرةاقلاا نويااظوقداخا يتن ف

ااػػخااوػػؾااخانؤااػػياوقدوػػيا ػػ درةاقلػػااتدخوػػؿاامدػػخؿااظدقوقوػػيااظػػااادػػخؿاوقدوػػياا-اظاوػػؾااظنر ػػزى:
ا ظقػدرةاخامدخؿااظوقدويااظااادخؿادقوقوياخغخام ظؽاخندنراذظػؾااظوػخعانػفاادخاتااظػداعااظتػقاتتنتػعا

اظوا يوػػياخا ها روػػياقلػػاااظخاػػ  اا  ظتزانػػ تاخاظتػػقاتنتػػؿا نػػيااظاػػوخظياخاظتػػقاتطلػػؽاقلواػػ اتعاوػػرااظوقػػخدا
اا(2)اظق وخووياخغخا ذظؾااظناانوفاقلااتؤخفااظوقداخا يتن فااقاا  تد دااظقخنق

اظاوػػخؾاخاوػػؾااوعػػرؼاقلػػاااوػػ ااوػػؾااظاوػػخؾا وػػ اوتػػخظااا تػػراؼاخاظر  اػػياقلػػاااػػ  قا-اظاوػػؾااظنر ػػزى:
اندػػدارا فاظػػ ااػػلطياادػػداراوقػػدااظدخظػػياخاوػػؾااظدخظػػيادوػػثاظػػ ااػػلطياإدارةاادتو طػػ تااظدخظػػيانػػفا

ااا(3)اظذغباخاظعن تاامهواوياختخهو ااظاو ايااظوقدويااقااظدخظي

 ٗٔشأج اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚذأع١غ: 

ا1921ددوتػيااػقاقػ ـاا تروتاا رةااوت  ااظاوؾااظنر زىااظعرا قانعاتااوسااظدخظيااظعرا وػيااظ
 اػػػت ن ؿاااػػػسااػػػو دةااظدخظػػػيااخهػػػخدااوػػػؾااندػػػداراتاػػػوطراقلوػػػ ااظدخظػػػيااظعرا وػػػيااذااوػػػ اتػػػـاإوقػػػ ؼا
اظتع نػػؿااػػ ظوقخدااظعتن ووػػيااخادػػادتااظرخاوػػيااظاودوػػيااظعنلػػيااظق وخووػػيااػػقااظعػػراؽاخقلوػػ ااقػػداادػػادتا

اواػ اخاظقوػ ـاا ظخظو ػيااما اػوياخغػقااظد هيان اياظخهخداقنلياقرا وياخا ظت ظقا  فااظاػعقاهػدو ياظتا
ادػػدارااظعنلػػيااذاتاػػعاانهلػػسااظوػػخابااػػقادوواػػ انػػفامػػ ؿااعػػضااقضػػ ي اانط ظاػػياد خنػػياقاػػدا

ااو فاااا باتامورااظ يديااظق وخوويااظم دياااؾااظعنلياا اػـاا1925اظندافااظاعدخفااظت ووياق ـا
(انوػػ ا108ا ظنػػ دةا)ا1924درااػػقااػػويااظد خنػػيااظعرا وػػياداػػان اوػػصاقلوػػ ااظداػػتخرااظعرا ػػقااظدػػ 

                                                           

اا اػو تااظوقػخداخاظاوػخؾ,اداراا اػداعادارااظ تػباخاظختػ يؽاظغ ظاقا,  ظـااعداا قرهقا,قادااظداوفاهلوؿاا (1
ا131,ص2015(,2640,اغداد)

نووراإاػن قوؿاااػخاتػ خرا,انهػداقاػدااظناػدىاناػ قدةا,وقػخداخاوػخؾا,ن تاػيااظنهتنػعااظعراػقاظلوتػراخاظتخزوػعا (2
ا167,صا2015,قن فا,

م ظػػداانػػوفاقاػػدااللها,إاػػن قوؿاإاػػراغوـااظطػػرادا,إدارةااظعنلوػػ تااظندػػراويااظندلوػػياخاظدخظوػػيا,داراخايػػؿاظلوتػػرا (3
ا22,صا2006,امردفا,قن فا,
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خافاظػـاتتنػراوتااػوساا1926قلاااو ا)وقرراوظ ـانا خ  تااظدخظيااق وخف(اخت ررتااظنط ظا تاق ـا
خوتوهػػػياااوػػػؾانر ػػػزىاقرا ػػػقاا ااواػػػ اداعػػػتااظد خنػػػياودػػػخااظعنػػػؿااظهػػػ دا دػػػدارااظعنلػػػيااظعرا وػػػي.

ااخظ ي ػػ اظلناػػ ققااظخطووػػياقلػػاانمتلػػؼااظناػػتخو تاخاظنط ظاػػ تااظنت عػػددةاوتااػػوسااوػػؾانر ػػزىاوقػػخـ
خر ػػـاا1947(اظاػػويا42اػػد انػػفاظهوػػيااظعنلػػيااقػػداتػػـاتتػػروعا ػػ وخفااظندػػرؼااظػػخطوقااظعرا ػػقار ػػـا)

اظلػػذوفااظقوػػ ااظنػػخادااظنتعلقػػياالهوػػيااظعنلػػياظتدػػؿاندلاػػ ااد ػػ ـاتقضػػقااوقػػؿاهنوػػعاا1955(اظاػػويا45)
 .ااا(1)د دو تاظهويااظعنليااظاااظندرؼااظخطوقااظعرا ق

  ٞٚظائف اٌثٕه اٌّشوض 

 اولًا: بنك الاصدار:

 ػػ فاوطلػػؽاقلػػاااظاوػػؾااظنر ػػزىادتػػاااظقػػرفااظعتػػروفااوػػؾااندػػدارادوػػثات ضػػؿااظدخظػػيااظددوتػػيا
او اػا اانزاخظػياغػذلا نو االطيااندػدارااظػاانؤااػياوقدوػياخادػدةاخغػقااظاوػؾااظنر ػزىاقلػااافاتقػخـ

اخذظؾاظلأاا بااظت ظوي:اظالطيااخانودا اظعددانفااظنؤاا تااظوقدويا

تخدوػػداهاػػيااندػػداراوػػؤدىااظػػااتخدوػػدااخراؽااظاو وػػختاخا ظتػػ ظقاتاػػاؿااظتع نػػؿاخزوػػ دةااظتقػػيااػػقا -1
 اظوقخدااظخر ويااظنددرةانفاهايا ورااظد خنيا

تخدوداهايااندداراوؤدىااظاا درةاغذلااظهايااقااظتد ـااقاا يتنػ فاخذظػؾاقػفاطروػؽااظػتد ـا -2
 اقادهـااظوقخدااظنددرةا

تخدوداهاياانددارااقانؤااياوقدوياخاددةاوا قدااظد خنياقلاااظنت ر يااقاامرا حااظنتخظػدةا -3
 قفاوت طااندداراخ ذظؾااظددخؿاقلاا رخضااطروقياااليا

 الحكومة:ثانياً: بنك 

افانػػو ااظدخظػػيادػػؽااندػػداراظلاوػػؾااظنر ػػزىا ػػدادػػ دا ا وػػ ـاغػػذاااظاوػػؾات روموػػ يااػػدخرااوػػؾا
ااظاوػؾااظنر ػزىاا ظمػدن تا اظد خنياخادادتاغذلااظخظو يااا اوياظلاوؾااظنر زىاخادوغياق نياوقػخـ

ااظاوػػػخؾااظته روػػػياخاظمػػػدن تااظندػػػراوياظ اػػػراداخاظنتػػػرخق ت اظم دػػػياااظندػػػراوياظلد خنػػػيا نػػػ اتقػػػخـ
خوتوهػػياظػػذظؾاتدػػت ظااظد خنػػيااخداقاػػ اظػػدواغػػذاااظاوػػؾاختنػػ رساوتػػ ط تا ااظن ظوػػيانػػفام ظػػ ا,دوػػثا

                                                           

ا193اظغ ظاقا,  ظـااعداا قرهقا,اظنددرااظا اؽا,صقادااظداوفاهلوؿا (1



16 
 

تخدعاإوراداتا اظدو اختػداعاندػرخا تا اقػفاطروقػ اخذظػؾاااػدباتػو  تا اقلوػ ا نػ اتددػؿانوػ اقلػاا
ااا(1) رخضا دورةاا هؿاخطخولياا هؿاخ رخضاااتتو يويااقااخ  تااظدرخباخامزن ت

 الثاً: بنك البنوك:ث

وقخـااظاوؾااظنر زىااتقدوـااظمدن تااظندراويااظته روياتن ن يانتؿان اتقخـاا اغذلااظاوخؾااظػاا
ا اراداخاظنترخق تااظم دياختنتؿاخظو يااوؾااظاوخؾااددااظدق يـااما اوياظل فااظندػراقااظنر ػزىا

طرةاخاظػػتد ـااػػقادهػػـاا يتنػػ فاتت ػػخفااذانػفامػػ ؿا وػػ ـااظاوػػؾااظنر ػػزىاااػػذلااظخظو ػػياتتػػخااراظػػ ااظاػػو
ا-غذلااظخظو يااا ا يانفاتقوف:

اا/ادت  ظااظاوخؾااظته رويااواايانعوويانفاامرددةااظوقدوياظدوااظاوؾااظنر زى

اب/تقدوـاغذاااظاوؾااظقرخضاظلاوخؾااظته روياقودااظضرخرةا

 رابعاً: مدير السياسة النقدية والائتمانية:

اغػػـاخظػػ يؼااظاوػػؾااظنر ػػزىا فاغػػذلااظخظو ػػياتودػػباقلػػاااظػػدخراتعتاػػراغػػذلااظخظو ػػيانػػفا
اظنا تػػراظاػػذاااظاوػػؾااػػقاتوظػػوـاخاظػػتد ـااػػقاقػػرضااظوقػػخداخاظخظػػ يؼااػػ ظ يااظػػذ راتنتػػؿاقخانػػؿاغ نػػيا
نا قدةااقا و ـااظاوؾااظنر زىااخظو يااظتد ـااقاقرضااظوقخداقلااا  ااخه انن ػفاخاػ ظطاعااػدخفا

ا.ا(2)وتاوااظلاوؾااظقو ـاااذلااظخظو يااد يااخاات ؿانعقخؿاخنقاخؿاظخظ يؼااظت ثااظا اقيا ا

ااظاوؾااظنر زىااتقدوـااظمدن تااظت ظوياظلاوخؾااظنرمدياخظنؤاا تاا  تراضااظنتمددي: ا-وقخـ

٠فاارخ اٌثٕااه اٌّشوااضٞ دغاااتاخ ٌٍثٕااٛن اٌّشخظااح ٌّٚ عغاااخ الالرااشاع اٌّرخظظااح ٠ٚمثااً  -1

 ِٛاي ٚاٌّطاٌثاخ إٌمذ٠ح الأخشٜ ٚدائؼٙا ٚتٕاء ػٍٝ ؽٍثٙا ٠ذظً الأ

 .٠مذَ خذِح اٌرماص ٌٍثٕٛن اٌّشخظح ٚخذِح ذثادي اٌّؼٍِٛاخ الائرّا١ٔح اٌخاطح تؼّلائٙا  -2

 ٠مذَ ٌٙا يٞ خذِاخ ٠شا٘ا ِٕاعثح ٚرٌه تؼذ اٌرشاٚس ِؼٙا  -3

ٌٍثٕااه اٌّشوااضٞ اْ ٠مااَٛ تالاماارشان ِااغ اٌثٕااٛن اٌّشخظااح ِٚ عغاااخ الالرااشاع اٌّرخظظااح  -4

 ٌرأع١ظ ِ عغح ٌؼّاْ اٌٛدائغ 

                                                           

اػػن قوؿاوػػخوساوػػػ نفا,داػػوفاندنػػ (1 ا تدػػ دو تااظوقػػخداخاظندػػ رؼا,دارادػػ   اظلوتػػراخاظتخزوػػػع,ادااػػنع فاخام
ا.105,ص2010قن فا,

ا137-136داوفاندنداانع فاإان قوؿاوخوساو نفا,نددراا اؽا,ص (2
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ٌٍثٕااه اٌّشوااضٞ اْ ٠مااَٛ ترأعاا١ظ ِؼٙااذ ٌٍذساعاااخ اٌّظااشف١ح تالاماارشان ِااغ اٌثٕااٛن اٌّشخظااح  -5

 ِٚ عغاخ الالرشاع اٌّرخظظح 

اٌّرخظظااح لأ ااً لا ٠ض٠ااذ ػاآ خّغااح  ٌٍثٕااه اٌّشوااضٞ اْ ٠ّاإخ لشٚػاااً ٌّ عغاااخ الالرااشاع -6

عٕٛاخ تؼّاْ يٞ ِٓ ٚشائك الائرّاْ اٌّخرٍفح اٌغاتمح
(1)
   

اػخا اا bank charter:اااو انوتاةاددلتاقلااتدػرو اظلقوػ ـاااقنػ ؿااظندػ رؼاواػنااالمصرف
اددلتاقلااغذاااظتدرو انفااظد خنيااظنر زويا)ا تد دويااخااظ دراظوػي(ااخانػفاد خنػيااظخ وػيااظتػق

اتا ترااوا اوت طا ا

:اا وػػ ان ػػ فااظتقػػ  اقػػرضاامنػػخاؿاا ظطلػػباقلواػػ اخوعػػ باقلػػااغػػذاااظتعروػػؼااظػػذىاودػػخراالمصرررف
اظندػػرؼا دلقػػياخدػػؿااػػوفااظنػػخدقوفاخاظناػػتتنروفا خوػػ ااض  ضػػ يااظػػاادرهػػيا اوػػرةااادوػػثاوتػػنؿا

ا مػػػػت ؼاانؤااػػػ تاقدوػػػدةا تػػػر  تااظتػػػػانوفاخدػػػو دوؽااظتػػػخاورااظاروػػػدىاخاظتع خووػػػػ تاخ ورغػػػ انػػػع
اا(2)اظخاض ااوفااظند رؼاخغذلااظتر  تااظن ظوي

خغػػقااظتػػقاتقػػخـااهػػباخد ػػظاانػػخاؿااظنػػخدقوفااػػخا انػػفاا اػػرادااخااظتػػر  تااخااالمصررارف التجاريررة:
اظنؤاا تاق نيااخام دياختقرضا اظنفاغخااقاد هيااظااغػذلاامنػخاؿانػفاا اػرادااخااظتػر  تااخا
اظنؤااػ تااوضػػ يا نػػ اتقػػخـاا  اػػتتن رااظنا تػػرااخااظغوػػرانا تػػرااػػقانتػػرخق تاته روػػيااخاا تدػػ دويا

ااإدداراا  تد دااظقخنقاا منخاؿااظ زنياظضن فاااتنراروياونخلاختقدن نتوخقيا ن اتق ااا(3)خـ

ااقاػػخؿاخدايػػعاختػػداعاقوػػدااظطلػػبااخا هػػ ؿاندػػددةاختػػزاخؿااالمصررارف التجاريررة: خغػػقاتلػػؾااظتػػقاتقػػخـ
قنلوػ تااظتنخوػػؿااظػػداملقاخاظمػػ رهقاخمدنتػػ اانػػ اودقػؽااغػػداؼامطػػيااظتونوػػياخدقػػـاا  تدػػ دااظقػػخنقا

قنلوػػ تاتونوػػياا دمػػ راخا اػػتتن رااظنػػ ظقااػػقااظػػدامؿاخاظمػػ رجاانػػ ااػػقاذظػػؾااظناػػ غنيااػػقاختا تػػرا
اوت  ااظنترخق تاخن اتاتلزن انفاقنلو تاندراوياخته روياخن ظوياخاق ياظلأخض عااظتقاوقررغ ااظاوؾا

ااظنر زىا

                                                           

ظاوػػخؾا,دارااظناػػورةاظلوتػػراخاظتخزوػػعاخاظطا قػػيااػػ يؽاتػػقورا,قػػ طؼاا مػػرسا,قاػػدااظػػردنفااػػ ظـا,ند اػػاياا (1
ا 19,صا2000,قن فا,

ا20-19راغوـااظطرادا,نددراا اؽا,صم ظداانوفاقادااللها,إان قوؿاإا (2
اخاظت ولخهوػػػ ا,دارااظنوػػػ غ اظلوتػػػرا (3 م ظػػػداخغوػػػبااظػػػراخىا,اظعنلوػػػ تااظندػػػراويااظم رهوػػػيا,ه نعػػػيااظعػػػوفاظلعلػػػخـ

ا42,صا2010خاظتخزوعا,قن فا,
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ااتهنوعاندمراتاا اػراداالمصارف التجارية خاظخدػداتاا  تدػ دويا:اا وا انؤاا تان ظوياخاوطياتقخـ
اظتقاتدقؽاا يض ياختاتمدنا ااقاا راضاا اراداخاظنترخق تاذاتااظعهػزا)تقتػرضانػفاا اػراداا  يػدةا

اااا(1)راخوياختقرضاـاا  يدةاراخوي(

 :ٔشأج اٌّظاسف اٌرجاس٠ح 

اون فاتقاوـانرادؿاتطخرااظند رؼااظته رويااظااقدةانرادؿاتنوزتا ؿانوا اانظ غرانعوويا

(:اخاتاػػػػنتااتخاهػػػػداقػػػػددانػػػػفااػػػػرخعااظندػػػػ رؼاامهواوػػػػياخاػػػػقا1941-1890اظنردلػػػػياامخظػػػػا) -
ا1918((ا,اظاوػػػؾااظاروطػػػ وقاظلتػػػرؽاامخاػػػػطا1912نقػػػدنتا ا)اظاوػػػؾااظعتنػػػ وقا,اظاوػػػؾااظتػػػر قا)

 ااا1938خندرؼاإوط ظو اغخاو خادىارخن اخاظاوؾااظعراقا

ـااذا  نػتااظد خنػيااهعػؿا)ندػرؼا((:ااداتااظنردلياادػدثاناػ1964-1941اظنردليااظت ووي)) -
 ندرؼاخطوقاته رىاقرا قاا ظ  نؿاخ  فااوض ياندرؼاد ػخنقاا ااوػ اا1941اظراادوفاق ـا

ظغ وػياا1931ظـاو ػفاندػرؼامدػدارااظعنلػيااظػذىانددػخراب)ظهوػيااظعنلػيااظعرا وػي(انوػذاقػ ـا
 ظوعنؿا اوؾانر زىاا1947اوت  ااظندرؼااظخطوقااظعرا قاق ـا

(:ااػػداتاادػػدثاتػػانوـاقتػػرةاندػػ رؼا وػػراد خنوػػيانواػػ ااػػرخعا1974-1946تػػي)اظنردلػػيااظت ظ -
(اظاػػػويا155اظندػػػ رؼاامهواوػػػياخكظػػػتانل وتاػػػ ااظػػػاااظدخظػػػيااد ػػػـا ػػػ وخفاتػػػانوـااظندػػػ رؼار ػػػـا)

خترتاػػتاقلػػااقنلوػػيااظتػػانوـاقػػدةاإهػػرا اتادنػػ اخقػػدةاقنلوػػ تاتوظونوػػياامػػرواظلنهنخقػػياا1964
قاغػػػذلااظ تػػػرةاافاادػػػا ا طػػػ عااظدػػػورايااظته روػػػيااضػػػـااظندػػػراويااظنؤننػػػياخ  وػػػتاددػػػولتا ااػػػ

 اا(2)ندراوفاغن اندرؼااظراادوفاخاظندرؼااظته رىااظعرا ق

(:ااػػػداتاغػػػذلااظنردلػػػيااعنلوػػػيادنػػػ ااظندػػػرؼااظتهػػػ رىااظعرا ػػػقا1988-1974اظنردلػػػيااظرااعػػػي) -
قلػاااخادػادتااظدػورايااظته روػياد ػراياا1974ظاػوياا67ظندرؼااظراادوفاخانخهبااظق وخفار ػـا

 ندرؼااظراادوفا

ظدػػداا ف(:اافاااػػرزانظػػ غراغػذلااظنردلػػياغػػقااوتػػ  اندػػرؼاد ػػخنقاا1988اظنردلػيااظم ناػػي) -
خاػػػقاخا ػػػعاا نػػػراافاتااػػػوساا1988ظاػػػوياا52امػػػراخغػػػخاندػػػرؼااظرتػػػوداادػػػدخرااظقػػػ وخفار ػػػـا

                                                           

ا 105,صااظنددرااظا اؽانع فا,داوفاندندا (1
ا13دا حاد ظ ااظعروضا,دخرااظند رؼااقان  ادياهرونيا اوؿاامنخاؿا,نر زادراا تااظ خايا,اظعػددا (2

ا148,صا2009,
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اندرؼااظرتودا  فااقادقوقياقنلوياتطراندرؼااظراادوفاختخاوعاارخق ااظنتعددةااظق ينيااووػ 
خاػػوفاندػػرؼااظرتػػودااظهدوػػدانو دػػ ياتقرواػػ انػػعااناقػػ  اقلػػاااظتمدػػويااظنعوخوػػيااظناػػتغلياظ ػػ ا

ااا(1)اظندراوف

 :ٚظائف اٌّظاسف اٌرجاس٠ح 

افااظخظػػ يؼااظوقدوػػػياخا يتن ووػػػيااظتػػػقاتقػػػخـاااػػػ ااظاوػػخؾااظته روػػػياد ظوػػػ ياهػػػ  تاوتوهػػػياظتطػػػخرا
اادؿانرتااا اخظ يؼااظاوخؾااظته روي:خت  نؿااقن ظا اقاراني تااظاووفاخون فاارزات ثانرا

اظنردلياامخظا:ا  وتااظاوخؾااقااظنرادؿاامخظاانفاوتخيا اتقرضاانخاظا ااظم دػيااىاتلعػبادخنػرا
اظنقػػرضاخ ػػ فاراداػػ اغػػخةااػػعرااظ  يػػدةااظتػػقاتددػػؿاقلوػػ انق اػػؿاغػػذلااظقػػرخضاخاػػذظؾااػػ فارادوتاػػ ا

ااتخاو انفااظنقترضاخد هتاـاظتلؾااظقرخضاتعتنداقلاادهـاراسان ظا اخقلاانعدؿااظ  يدةااظتقات

اظنردلػػػيااظت ووػػػي:ااوتقػػػ ؿااظاوػػػخؾااظػػػاادخرااظخاػػػوطااظػػػااه وػػػبادخرغػػػ ااظاػػػ اؽااخدػػػ ا ااظنقتػػػرضاخغوػػػ ا
تخاػػػعتااقنػػػ ؿااظاوػػػخؾااقو ناػػػ اا ظتخاػػػطااػػػوفااظنقترضػػػوفا)ادػػػد بااظ ػػػخايضااظن ظوػػػي(اخاظنقترضػػػوفا

هدوػدامراػ حااظاوػخؾانػفامػ ؿاددػخظا اقلػااا)ادد بااظعهزااظن ظق(اخاض ؼادخرااظخا طيانػخردايا
اظ رؽااوفااعرااظ  يدةااظنداخعاظلنخدقوفااخااظنقترضوفاخاعرااظ  يدةااظنامخذانػفااظنقترضػوفاخاػذظؾا
اػػ فااظػػرا اوػػاتقانػػفاندػػدروفاامخؿانوانػػ اغػػخاا تػػراضاراسانػػ ؿااظندػػرؼاخاظتػػ وقاغػػخااظ ػػرؽااػػوفا

ااعرااظ  يدةاقلااا  تراضاخا وداعا

اظت ظتػػػي:اخاػػػقانردلػػػيانتقدنػػػيانػػػفاتطػػػخراتااظاوػػػخؾاظػػػـاتتخ ػػػؼااواػػػ اقوػػػداا ػػػراضاراسان ظاػػػ اااظنردلػػػي
اظمػػػ صااخااظقوػػػ ـااػػػدخرااظخاػػػ طيااػػػؿاتهػػػ خزتاذظػػػؾاودػػػخاملػػػؽاوقػػػخداهدوػػػدةاغػػػقاوقػػػخدااظخدايػػػعاخغػػػذلا
اظنردليااتدتااا   ياهدودةاخخااعياظلعنؿااظندراقاات ؿام صاخظ  تد داات ؿاق ـاخارتاطاظاخرا

اااا(2)دلياا ظتخاعااظ اورااقااظنا د تااظته رويااظتقاانلتااظد هيااظنلديااظااا يتن فغذلااظنرا

 

 وتقسم الى وظائف تقميدية ووظائف حديثة:

اان انلمصااظخظ يؼااظتقلودوياغق:
                                                           

ا148دا حاد ظ ااظعروضا,نددراا اؽاص (1
ا 68-67,صا:اظنددرااظا اؽقادااظداوفاهلوؿااظغ ظاقا2 (2
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 ِٕخ اٌمشٚع اٌّخرٍفح الاِاد ٌر٠ًّٛ ِخرٍف الأٔشطح الالرظاد٠ح فٟ لطاػاخ الالرظاد اٌّخرٍفح -1

 الأٚساق اٌرجاس٠ح ٚالالشاع تؼّأح ٘زٖ الأٚساقذذظ١ً خظُ  -2

فرخ اٌذغاتاخ اٌّخرٍفح الأٔٛاع )اٌجاس٠ح ,اٌرٛف١ش( ٚدغاتاخ اٌٛدائغ ػٍٝ اخرلاف ئٛاػٙا )ٚدائغ  -3

 ٢ ً ,تأمؼاس...اٌخ( ٚطشف اٌش١ىاخ اٌّغذٛتح ػٍٝ ذٍه اٌذغاتاخ )اٌذغاتاخ اٌجاس٠ح(

رثاااس اٌّٛاصٔااح تاا١ٓ ِؼ١اااسٞ اٌغاا١ٌٛح اٌشتذ١ااح ذشااع١ً ِااٛاسد اٌّظااشف اٌّخرٍفااح اخاازا تٕظااش الاػ -4

ٚالاخز تّثذي الأِاْ ٚذرؼّٓ ذشع١ً يِٛاي اٌّظشف اٚ اٌٛدائغ فٟ ذ٠ًّٛ اٌرجاسج اٌخاس ١ح ِآ 

خلاي فرخ الاػرّاداخ اٌّغرٕذ٠ح اٚ ذمذ٠ُ خطاتاخ اٌؼّاْ اٚ اٌذغاتاخ اٌرجاس٠ح اٌّذ١ٔح )اٌغذة 

 ػٍٝ اٌّىشٛف(

 اٌش١ىاخ اٌغ١اد١ح ٚاٌذٛالاخ تأٛاػٙا اٌّخرٍفح اٌرؼاًِ تاٌؼّلاخ الأ ٕث١ح ٚ -5

اٌّغاّ٘ح فٟ اطذاس الأٚساق اٌّا١ٌح ٌٍششواخ: اٌرؼاًِ تّخرٍف الأٚساق اٌّا١ٌح ٚماشاء اٌّذاافع  -6

 الاعرصّاس٠ح ٌؼّلائٙا 

 اهم الوظائف الحديثة: 

 تقدوـاا اتت راتااظ ووياخا  تد دويااقانمتلؼانه  تاا اتتن راظعن يا ا -1

 تقدوـااظقرخضااظم دياانت روعاانا  فااظ ردىااخااظهن ققا -2

 اظنا غنيااقامططااظتونوياا  تد دوياخنت روعااظاوويااظتدتوياظالداوا ا -3

خظو يااظتخزوعاخا تراؼاقلاااظقرخضااظننوخديااقادخؿاا  تد دااظنمطػطا)اظػذىاتتػرؼاقلوػ ا -4
 اظدخظي(

 ا(1)اددارااظاط   تاا يتن ووياااوخاقا  -5

ا

 

 ّثذس اٌصاٌس اٌ

 ظا٘شج غغ١ً الاِٛاي ٚدٚس اٌجٙاص اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ فٟ ِىافذرٙا

                                                           

ا.26-24م ظداخغوبااظراخىا,نددراا اؽا,ص (1
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 :الجهود الدولية لمكافحة غسل الأموال 

ونتؿااوياا رت  زاا ظوااياظلهاػخدااظدخظوػيااػقادقػؿا اػوؿاامنػخاؿاقلػااا1988ون فااظقخؿاافاق ـا
افاو ػػخفان اخنػػ ياافاا غتنػػ ـااظػػدخظقاخان لونػػقااػػقاغػػذاااظنخضػػخعا ػػدااػػد ا اػػؿاغػػذاااظتػػ روواااػػوخاتا

اطػػ راخظ وػػ ااقػػقاضػػنفااطػػ رااظادػػثااظعلنػػقاخراػػـااظمطػػطاخاوػػ  اا اػػتراتوهو تادخفاافاودػػؿااظػػاا
ادخظقاظتخدوداهاخدااظن  اديا

دػػدرتاات   وػياامنػػـااظنتدػدةاظن  ادػػيااوتػطياتػػرخو اا19/12/1988ختددوػػدايااػقاا1988ا ػقاقػ ـا
(اختعدااغـاات   و تاامنػـااظنتدػدةادوػثار ػزتااموظػ راقلػاانمػ طرا1088اظنمدراتا)ات   ويااووو ا

قلػػاااظػػوظـاا  تدػػ دوياخا هتن قوػػياااوتػػطيا اػػوؿاامنػػخاؿااظنددػػليانػػفااظنمػػدراتاخاترغػػ ااظنػػدنر
ظلػػدخؿاخغػػذلاا ت   وػػيا اتعػػدانػػفادوػػثاندتخاغػػ اات   وػػيام دػػيااغاػػوؿاامنػػخاؿااذااغػػقااػػقااماػػ سا
ات   وػػيااػػقادقػػؿان  ادػػيااظنمػػدراتاادوػػثااواػػ اتو خظػػتااوتػػطيا اػػوؿاامنػػخاؿااظنددػػليانػػفاتهػػ رةا

رااغنوػػػياظلأنػػػخاؿااظقػػػذرةاندػػػؿاقنلوػػػ تااظنمػػػدراتاا قتاػػػ راافاتهػػػ رةااظنمػػػدراتاتنتػػػؿاا تػػػرااظندػػػ د
اا.اظغاوؿاخاعداق ـانفاهاداامنـااظنتددةاتااسااط رادخظقاظن  ادياهرايـا اؿاامنخاؿ

ا1990انػػ انػػفادوػػثااظهاػػدااظقػػ وخوقااوظاػػرااتػػ ؿااػػ رزاهاػػخداا تدػػ داامخراػػقادوػػثادػػدراقػػ ـا
غاوؿاامنخاؿاخدددتاا ط رااظدخظقاا ت   وياا خراويااظنتعلقياااهرا اتااظت توشاخاظضاطاا هرانقاظ

ظلتعػػ خفااػػػقادقػػؿان  ادػػػيااموتػػطياا هرانوػػػياظغاػػوؿاامنػػػخاؿاخنتلػػتاا طػػػ رااظقػػ وخوقاخا اتتػػػ رىا
ظلارظن وػػ تاامخرخاوػػػيااػػػقانعػػػرضااتمػػػ ذااظتػػػدااوراخاػػفااظتتػػػروع تاظلتعػػػ خفانػػػفااهػػػؿان  ادػػػياهػػػرايـا

ا طػػػ رااظػػػذىااوتػػػات انهنخقػػػيااظػػػدخؿاا اػػػوؿاامنػػػخاؿاخقلػػػااغػػػذلااظتخدػػػو تاامراعػػػوفااظدػػػ درةاقػػػف
اظدو قويااظااعاددراقفااظلهوياا خراويا/اا تد داامخراقادظوؿااظدن ويانفاااتمداـااظوظ ـااظن ظقا

خ ػػػداغػػػدؼاغػػػذاااظػػػدظوؿاا رتػػػ دىااظػػػااخضػػػعااطػػػ را ػػػ وخوقاا1991اػػػقااوتػػػطيا اػػػوؿاامنػػػخاؿاظعػػػ ـا
تطاوػؽاندتػخالااػقااظعدوػدانػفااظتتػروع تاظها تان  اديا اوؿاامنخاؿااقادخؿاامقض  اخ داهروا

ا.ااا(1)1993امخرخاويانوا ا  وخفااظعداظيااظهو يويااظاروط وقاظع ـا

خنػػػػفادوػػػػثااظهاػػػػدااظنػػػػ ظقاخقلػػػػاادػػػػعودااظاويػػػػ تااظنتمددػػػػيااػػػػ فااظلهوػػػػيااظدخظوػػػػياظلوظػػػػ ـااظاو ػػػػقا
دواػػناراقػػ ـاخاظنن راػػ تاا تػػرااوياادػػدرتاناػػ دئاارتػػ دوياظلدن وػػيانػػفاهػػرايـا اػػوؿاامنػػخاؿااػػقا

                                                           

او تػػرخفاخنخزقػػخفا,امردفا,اقنػػ فا,ندنػػداادنػػ (1 -130,صا2009داقاػػدااظواػػقا,اظر  اػػيااظندػػراويا,زنػػزـ
ا 131
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خاػػػػقااظنردلػػػػيااظد ظوػػػػياتنػػػػتاهاػػػػخداخااػػػػعيااػػػػقاا طػػػػ رااظنػػػػ ظقاخاظت وو ػػػػقاظن  ادػػػػيا اػػػػوؿاا1988
ا.(1)امنخاؿ

 :الوظائف الرقابية لمبنك المركزي عمى المؤسسات المالية 

ظاػػذلااظخظو ػػػيااوعتنػػدااظهاػػ زااظندػػػراقاقلػػاانهنخقػػيانػػػفااظتػػدااوراخانهػػرا اتااػػػقاتطاوقػػي
ختخهوا ااظخهايااظنو ااياقفاطروؽاارضار  ات اقلااقنلو تاا  تراضاخا اتتن رااظندػراقااظتػقا
تع ساادخرغ اقلاادهـااخا نوياخا يؿااظداعااظنت ديااقااظنهتنعاخاهن ظقااظاوخظيااظندلويااقااظالدا

 ساادخرلاقلاا ونيااظعنلػيااادؼاتدقوؽاا اتقرارااظوقدىاخقدـادمخؿاانخاؿا ورانترخقياخاظذىاوع
اظخطووياداملو ياخم رهو ياخغذااا اتقراراونتؿاغداّ ااا او ياواعاااظو ااظاوؾااظنر زىااخااظالطيااظوقدويا
افاخظو يااظر  اياقلااا يتن فااظندراقااقاتدقوؽانفام ؿاااتمداـااظاوػؾااظنر ػزىانهنخقػيانػفا

او اػػػيااظوقدوػػػياخو ػػػخفااظغػػػرضانػػػفاااػػػتمداـاغػػػذلاامدخاتاخاظخاػػػ يؿاخغػػػقااػػػقااظخ ػػػتاذاتػػػ اادخاتااظ
امدخاتااظتػػػاتورااػػػقاوخقوػػػياخ نوػػػياا يتنػػػ فااظندػػػراقاغػػػذااخواػػػتمدـااظاوػػػؾااظنر ػػػزىاخاػػػ يل ااظوقدوػػػيا
خا يتن ووػػياظتدقوػػؽار  اتػػ اخاػػوطرت اقلػػااا يتنػػ فااظندػػراقاااػػدؼازوػػ دةااظونػػخاخاظتونوػػياا  تدػػ دويا

اػػػقان  ادػػػيااظتضػػػمـاخدػػػ  تاامنػػػخاؿا وػػػرااظنتػػػرخقياخ ػػػذظؾاخاظدػػػدانػػػفاناػػػ غنت ااظر  اوػػػيااظ ع ظػػػيا
اظخ خؼاان ـان اواناااغاوؿاامنخاؿاختاوضا اخون فاتقاوـااظر  اػيااظندػراوياخا يتن ووػيااظػااتػ ثا
نهػػػ  تاخاقػػػ ياظلأاػػػ ظوباخاظاو اػػػ تااظتػػػقاتاػػػتمدنا اتاعػػػ ياظطاوعػػػيااظوظػػػ ـاا  تدػػػ دىااظنتاػػػعاخدرهػػػيا

اه  تا ن اولق:تطخرلاا  تد دىاخغذلااظن

 الرقابة الكمية عمى الائتمان المصرفي: -1

افااظادؼانفاااتمدان تاادخاتااظر  اػيااظ نوػياوتدػددااػقااظتػاتوراقلػاادهػـاا يتنػ فااظندػراقا
خاظػػذىاوػػوع سااػػدخرلاقلػػااناػػتخوااظوتػػ طاا  تدػػ دىاخظنػػ ا ػػ فااظدهػػـااظ لػػقاظ يتنػػ فاوتخ ػػؼاقلػػاا

اق نلوفاغن :

ااظنتخارةاظدوااظند رؼاادهـاا دتو ط تااظوقدوي -اا
ااا(2)وااياا دتو طقااظوقدىااظق وخوقاا ته لااظخدايعااظتقاتدت ظااا ااظند رؼ -اب
 الرقابة النوعية عمى الائتمان المصرفي: -2

                                                           

ا132ندنداادنداقادااظواقا,نددراا اؽا,ص (1
ا149دا حاد دبااظعروضا,اظنددرااظا اؽا,اص (1
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وقدداا ظر  ايااظوخقوػيااخااظ و وػياقلػاااخهػ اااػتمداـاا يتنػ فااظندػراقاخادػرؼااظوظػراقػفا نوتػ ا
اخادهنػػ ااذاافاغػػذلااظر  اػػياتودػػباقلػػااا ته غػػ تاخاظناػػ راتااظتػػقاتػػخزعااواػػ ااظندػػ رؼااظته روػػيا

انخاردغ ااظوقدوياادوغيا رخضاخااتتن راتاندراويانمتل يا

خوعخداااباا قتن داقلاااظر  ايااظوخقويات اقااظعوػخباخاظوػخا صااظتػقاون ػفاافاتوتػااقػفاااػتمداـا
ادخاتااظر  ايااظ نوياظػذظؾااػ فاا قلوػيااظر  اػيااظوخقوػياون ػفاافاتعضػداختاػودااظر  اػيااظ نوػيا نػ ااواػ ا

اممػػرواقػػفاطروػػؽاتػػخارااظنػػخاردااظ زنػػياظتوتػػوطا طػػ عاا تدػػ دىااقػػدرانعػػوفاوخاػػؽااقوػػيااظقط قػػ تا
اتا عااو اياتنوزاا ااقاااع رااظ  يدةانفا اؿااظاوؾااظنر زىاخظلر  ايااظوخقوياخا يؿانتعػددةاتتػترؾا
هنوعا ااقااظتاتوراقلااااتعن  تاا يتن فااظندراقانتؿاخاولياااع رااظ  يػدةااظتنووزوػيااظتػقاتنتػؿا

 عاا تدػ دىانعػوفا مػراخاظاػدؼاتددودااماع رااظ  يدةاقلاااظقرخضاات ؿاومتلؼاقفا رخضا ط
نػػفاذظػػؾاتقلػػوصادهػػـااظقػػرخضااظنخهاػػػياظػػاعضااظقط قػػ تاخاظقط قػػ تا وػػراانوت هوػػيااخااظاػػػلعويا

اخا ظنق اؿاتوتوطااظقط ق تاانوت هوياقفاطروؽااظقرخضااظنقدنياظا اا ل ياا ؿاقفا ورغ ا

 الرقابة المباشرة عمى الائتمان المصرفي: -3

اعااظر  اػيااظتػقاوقػخـاااػ ااظاوػؾااظنر ػزىااظنتنتلػيااػقار  اتػ ااظنا تػرةاغػخاخوقدداا ظوخعااظت ظثانػفااوػخا
ارضاتاتوراا داقاقلاااظها زااظندراقااادؼاتعزوػزاخاػ يؿار  اتػ ااظ نوػياخاظوخقوػيا نػ اون ػفاافا
ت ػػخفار  اتػػ ااظنا تػػرةااػػدو ياظر  اتػػ ااظ نوػػياخاظوخقوػػيااذاتعػػذراقلوػػ اااػػتمداـاادخاتااظر  اػػيااػػوفااظ نوػػيا
خاظوخقوػػػياادػػػخرةااع ظػػػياختقتدػػػرااغنوػػػياتػػػ تورااظاوػػػؾااظنر ػػػزىاقلػػػاااظندػػػ رؼااظته روػػػيااػػػقاإن  ووػػػيا
ا و قا اااو ات ااظنواهنيانعااغداؼااظاو اػياا  تدػ دويااظع نػياظلدخظػيانتاعػ يااػذظؾاااػلخبااظتخهوػ ا

وع تااظق وخووػياخاظود اخااػدا ااظػراىاخاظنتػخرةاخاعػداذظػؾاون ػفاافاوعنػدااظػااادػدارااظتعلونػ تاخاظتتػرا
اظتػػقاتن وػػ انػػفاتو وػػذااو اػػت انػػفامػػ ؿااظتػػزاـااظندػػ رؼااظته روػػياااػػ اختو وػػذغ انتػػؿاتددوػػدلاظواػػايا
ا دتوػػ طقااظوقػػدىاانهنػػ ظقاراسااظنػػ ؿاخاهنػػ ظقاامدػػخؿاظلندػػ رؼااظته روػػيااخاتددوػػدلااظػػاااظدػػدا

ااااااااا(1)رةازنوويانعوويام داااظنعدؿااظزو دةااقا رخضااظند رؼااظته روياخااتتن راتا ااقاات

 الاستراتيجيات المصرفية لظاهرة غسيل الاموال 

 سموكيات لازمة لمواجهة خطر غسيل الأموال:  -1

                                                           

ا150دا حاد ظ ااظعروضا,اظنددراو ا ا,ص (2



24 
 

ظدوااظند رؼاق دةاادظياتخهواويااتافااوتطيا اوؿاامنخاؿاخنا يؿااظنتعوفان دظتا اخا غتن ـاا
اا اخامض قا اظنزودانفااظ دصاخاظتد وؽاقوداددخظا انفا اؿااددااظعن  اختهدراانتػ رةااظػااافا

 دت يا  اياامدظيااظتخهواويااظتقاتددراقفانوضن تاخغوي تاندراوياختوظونوياخ  وخوويا اتتضنفاق
اموتطياخاظخا يؿاوظراياظتا رعاختو نقاختغوورااوتطيا اوؿاامنخاؿاا هرانوػياخوظػرايااوضػ ا فاغػذلا
امدظيا ات خفااعودةااوض ياقفااودىا  القاامنخاؿاخنوظن تاـاا هرانوياخ اوتاعاغو ااظنق ـامق دةا

اووفاظ وو اوقؼاقلااا ترااظاػلخ و تاااتعراضاغذلااظقخاقداخاظتخهوا تاااقانتخارةااوفااودىااظندرا
اغنويااقااو ايااظدن ويانفا اوؿاامنخاؿام دياتلؾااظتقاتظارااقااظاوييااظندراويااظعراوياا ترا

ا.نفا ورغ اا

 لا تهاون في التثبت من شخص العميل وخاصة الأشخاص المعنوية: -2

نػػخاؿاقػػدـاتاػػ خفااخؿاخاغػػـاقودػػرانػػفاقو دػػراضػػن فاقػػدـااظخ ػػخعااػػقانوزظقػػ تااوتػػطيا اػػوؿاام
اظندػػػرؼااػػػقااظتختوػػػؽانػػػفاتػػػمصااظعنوػػػؿاختددوػػػداياظػػػدوااػػػد ااظتع نػػػؿاخاذاا  وػػػتااظندػػػ رؼاتػػػخظقا
اغتن ن يااتافاامتم صااظطاوعووفاا فااغتن نا اظوسااذاتااظقدراات فاامتم صااظنعوخوياختددودايا

يػػػػيااذاتعتاػػػػرااظتػػػػر  تاخاظنؤااػػػػ تاخاظهنعوػػػػ تانػػػػعاافااظمطػػػػرااػػػػقااظغ ظػػػػبا ػػػػداو ػػػػخفاظػػػػدواغػػػػذلااظ 
ااظتر  تااظخغنويااخانؤاا تاختر  تاخهنعو تااظنخاهايااددااغـاخا يؿا  القاامنخاؿا

 :(1)الحذر من العميل الذي يخفي المعمومات او يقدم معمومات غير كافية -3

اقااظدقوقياخاقااظخا عااظعنلقانته خزاقواػ ا توػراياظقػدااغذلااظ  يدةاتعراا ااظنؤاا تااظندراويا  وا 
اظاػػرتااظدرااػػ تااظتدلولوػػياظتقػػ رورااوتػػطيا اػػوؿاامنػػخاؿااظع ظنوػػياافاا اػػرادػػ ق تا اػػوؿاامنػػخاؿا
 ػػ فاون ػػػفا تػػ ا انػػػفا اػػػؿااظاوػػؾاانهػػػردان دقػػػيانػػ اوظاػػػرانػػػفاقػػدـاد ػػػيااظعنوػػػؿااػػقاتزخوػػػدااظاوػػػؾا

قنلػػ ااخاوتػػ ط اخظػػوسانعوػػااذظػػؾاافااظعنوػػؿااظنػػتد ظاندػػؿااا ظنعلخنػػ تااػػخا ااظنتعلقػػيااتمدػػ ااخ
غوػػػ اوقػػػؼاانػػػ ـان دظػػػيا ػػػداتنتػػػؿانػػػدم يااا اػػػو ياظلدن وػػػياا ظعنوػػػؿااظننتوػػػعاقػػػفاتزخوػػػدااظ ووػػػ اظتػػػؾا

اا.اظنعلخن تاامدخصا رضااظعنؿاخقو دراا يتن و تااا

 نشاطات غسيل الأموال عادتاً ما تقابل النشطة التي من اجمها بدء التعامل: -4
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تواو اامدظياا رت دوياق دةااظااخهخباامذااظدذرانػفاتغووػرااوتػطيااظعنػ  اخنػفااموتػطيااظتػقا اا
تت يـانعااقن ظاـاا قتو دوػياختتطلػبااظتػد وؽااواػ اخغػذلااػقااظدقوقػيانتػ ليااػقااظاويػيااظعراوػيااظاويػيا

خحانع ظـااموتػطيااظتقاواعااذخىااظن ؿااوا ااظااادطو دا ؿااردياظتدقوؽااظدمؿااااباقدـاخض
ا اتتن روياختاره ااظنت روعااوفااظ تؿاخاظوه حاخاته غ تااظتغووراظ فاغذاااظخا عا اونوػعااظاوػؾانػفا
اظخ ػػخؼاقلػػاااوتػػطياقنلوػػيانتػػؿاخرخدااخادػػدخرادػػخا تام دػػياا ظخاػػ يؿاا ظ ترخووػػيااناػػ ظنا اوػػرةا

اخااتهػػ لااظعنوػػؿااظػػااتنخوػػؿادخفاخضػػخحاندػػدرغ ااخانػػفاندػػدرا اوتػػخايـانػػعاطاوعػػياوتػػ طااظعنوػػؿا
ا.د ق تااخانت روعاات ؿان  هئاتغ ورااوتطت ااظتنخولوي

 اعتماد سياسة التقارير الدورية حول النشاط المصرفي وتحميل مخرجاتها: -5

تعلػػـااظاوػػخؾاافاتنػػػياقػػددا اوػػرانػػػفااظتقػػ روراتاػػػتخهاا ااوتػػطياا تػػراؼاقلػػػاااظعنػػؿااظندػػػراقا
امدظيااظتخهواوياظن  ادػيا اػوؿاامنػخاؿاخو دػظااػقااظاويػيااظعراوػيااوػ اخافا ػ فاتنػيااخامرواتتطلاا 

اظتزاـااتوظوـاغذلااظتقػ روراااوخاقاػ اظ ػفاتنػيااوضػ ياااػتا وياااو اػ تاتدلولاػ اخااػتظا رااظوتػ ي انوعػ يا
اق تاخاظاػدخا تاخنخادليا را ةااظتغووراتااظخا عويااوفاتغووراخامراخاقاغذااا ط راا فاتق روراا ود

ختقػػ رورااظوقػػػدااظمػػ رهقاخاظنق دػػػياختقػػ رورااظدػػػخا تانػػػعااوػػ فاندػػػ درغ اختددوػػدايااظاوػػػؾاامخؿااظػػػذىا
ااتلـااظوقدانفااظعنوؿاخاظتق روراا يتن فاخا  راضاخ ورغ اتاػ غـااػقادػ ؿا را تاػ ااظنتقدنػيااظتدلولوػيا

 ػؿاتددوػدااظنخضػعااظػذىاودتػ جاتختوقػ يانفااظندراووفااظمارا اقلاا تػؼااظعنلوػ تااظنرواػياخقلػااام
ااااا.ااا(1)خادصاا ترانفا ورلاخنفاختـااظتدرؾااظ خرىااذاان اتاوفاخهخدااعؿا ورانترخع

ا

ا

 :دٚس اٌّظاسف اٌفؼاي فٟ ِذاستح غغ١ً الأِٛاي 

غوػػ ؾاقػػددانػػفااظخاػػ يؿااظاو وػػيااظتػػقاتدػػدانػػفاظػػ غرةا اػػوؿاامنػػخاؿاختتنتػػؿاانهػػرا اتااظخاهػػبا
ا-ا  تق:اظقو ـااا ا
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تػػػدروباقلنػػػقاخا ػػػرىاظلأطػػػ راتااظاو وػػػيانػػػعاتزخوػػػدغ اا ػػػؿااظناػػػتهداتااظنعلخن توػػػيااظع ظنوػػػيااػػػقا .1
 .ا(1)نه ؿا تؼااظتدظوساخا دتو ؿاخاظنغ ظط ت

اظتدرىااظنتخادؿاقفااورااظنوتخه تااظندػراوياخ ااػون اتلػؾااظتػقاتػدمؿااواػ ا نوػيانػفااظوقػخدا .2
 ا ظ ترخووياخ ذظؾانرا اياا  تراض.

ضرخرةاخضعاددخداظلناؤخظو تاخاظنا ـاموه داوخعانفااظر  ايااظ ع ظياخغذاان او ا انفاااتمداـا .3
اظنتدػػػػ ولوفاخاظنهػػػػرنوفاظلتاػػػػاو تااظاو وػػػػيااػػػػقااػػػػاوؿا اػػػػوؿاامنػػػػخاؿاخا اػػػػ تانػػػػفااظاػػػػلط تا

 .(2)اظر  اوي

ظناػػػ دئاضػػرخرةااظتػػزاـانػػخظ قااظاوػػخؾاانمتلػػؼارتػػااـاخنمتلػػؼانػػخا عاـااػػقانرا ػػزااظناػػؤخظوياا  .4
 .(3)اما اويااظتقاااقتاانت رةااظوا ااظنتعلقياااا ظوبان  اديا اوؿاامنخاؿ

 ااػػدانػػفاتعنوػػؽااخادػػرااظتعػػ خفااظػػدخظقااػػقانهػػ ؿان  ادػػياا هػػراـاا  تدػػ دىاخ اػػوؿاامنػػخاؿا .5
 مدنياظلنهتنعااظدخظوياخانوا ووياهنع  .

 :دٚس اٌجٙاص اٌّظشفٟ فٟ ِٛا ٙح ػ١ٍّاخ غغ١ً الأِٛاي 

بااظهاػػػ زااظندػػػراقادخرايااا اػػػو يااػػػقاقنلوػػػيا اػػػوؿاامنػػػخاؿاخذظػػػؾانػػػفامػػػ ؿاا ظتػػػزاـاولعػػػ
انهنخقػيانػفااظقػخاووفااظنتنتلػياااقػػدادااظتقػ رورااظن ظوػياقػفادهػـاامنػػخاؿااظػخاردةانػفامػ رجااظدخظػػيااخا
اظندخظػػيااظػػاااظمػػ رجاقػػفاطروػػؽااظندػػ رؼاخ ػػذظؾانرا اػػيااىاردػػوداظػػ غراخ وػػرانػػاظخؼاووػػت اقػػفا

نػػخاؿااػػقااظدخظػػيا اوت ػػؽانػػعاخا عاػػ اا  تدػػ دىاخنرا اػػيااوتػػطيااظنؤااػػ تااظن ظوػػيااغػػرضادر ػػياام
ااعنػػػؿااظتدروػػػ تااظ زنػػػيا اظتا ػػػدانػػػفاملخغػػػ ااػػػقااظتع نػػػؿااعنلوػػػ تا اػػػوؿاامنػػػخاؿاخاوتػػػ  اخدػػػدةاتقػػػخـ

ا.(4)ظ تؼااظطرؽاخاظخا يؿااظتقاتوت اظغاؿاامنخاؿ

                                                           

  100,اٌؼذد  2004ِذّٛد ,خاٌذ ,يِٛاي اوصش ت١اػاً ,ِجٍح اعلاَ اْٚ لا٠ٓ , (1

دساعح ذذ١ٍ١ٍح ,سعاٌح ِا غر١ش غ١اش ِٕشاٛسج ,و١ٍاح اٌرجااسج , اِؼاح اٌماا٘شج -واًِ ,ِٙا ,ػ١ٍّاخ غغ١ً الأِٛاي (2

 2001, ّٙٛس٠ح ِظش اٌؼشت١ح ,

ِىافذح غغ١ً الأِاٛاي ,اٌاذاس اٌجاِؼ١اح  اٌجذ٠اذج ٌٍٕشاش ,ارعاىٕذس٠ح , ّٙٛس٠اح ِذّذ تٓ  لاي ,دٚس اٌثٕٛن فٟ  (3

 2001ِظش اٌؼشت١ح ,

ػثااذ اٌمااادس غاٌااة ,اٌغااّاخ الأعاعاا١ح ٌمااأْٛ غغاا١ً الأِااٛاي فااٟ اٌغااٛداْ ,ِجٍااح اذذاااد اٌّظاااسف اٌؼشت١ااح  (1

 27,ص2003( ,الأسدْ ,222,اٌؼذد)
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ا ظتزانػػػ تادتػػػااتػػػتن فانػػػفااظخ ػػػخؼااخهػػػ اخ ػػػدادػػػددااظقػػػ وخفاقلػػػاااظندػػػ رؼااظعدوػػػدانػػػفا
ااظند رؼااعدـاات ااىادا بااخااهرا ااىاقنلويااااػن  انزو ػيااخا قنلو تااظغاوؿاظلأنخاؿااذااظزـ
 ورا  نليااظتدقؽانفااظناػتوداتااظراػنوياظلتمدػو تااظنعوخوػياخقػدـااػت ااظداػ ا تااظتػقا اتدنػؿا

وارااخا دت  ظاااهؿانو دؿاظ ؿاقنلوياودتخىااىارنزاخغخان اوددثااقااظعدودانفااظدخؿانتؿااخا
اقلااهنوعااظاو و تااظنطلخاي

قلػػاااظػػر ـانػػفاانهػػرا اتااظتػػقاتتاعاػػ ااظندػػ رؼااػػقانخاهاتاػػ اظعنلوػػ تا اػػوؿاامنػػخاؿاا ا
او اوتـاااػتغ ؿااظاوػخؾاقػ دةااعػدةاااػ ظوبااػقاقنلوػيا اػوؿا ػ فاوػتـاانوػداعااػقاداػ ا تاندػراويا

 تهزيػػػيااظنالػػػنادخفاافاوتوػػػراذظػػػؾااوػػياتػػػا اخاوضػػػ يا ػػػداودػػػدثادػػػ  تااظتػػػخاطئااناػػ ظنادػػػغورةاواػػػاو يا
اظػػػػداملقانػػػػفا اػػػػؿانخظػػػػؼااظندػػػػرؼاظتاػػػػاوؿاقنلوػػػػيااظغاػػػػوؿاخااػػػػتغ ؿااظخاػػػػ يؿاا ظ ترخووػػػػيااػػػػقا

ااظتدخو تااظن ظوياغخاام تراتوخق ي.

  -ٌٚىٟ ذىْٛ اٌّظاسف فؼاٌح  فٟ ِىافذح غغ١ً الأِٛاي ػ١ٍٙا اْ ذؼرّذ ػٍٝ شلاز لٛاػذ ٟ٘:

 ذٛػ١ح  ١ّغ اٌؼا١ٍِٓ ٚذذس٠ثُٙ  .1

 إػافح ٔظاَ الاعرمظاء ٚاٌّشالثح اٌفؼاٌح  .2

إ شاءاخ سادػح ِٓ اٌؼمٛتاخ ا١ٌّٕٙح .3
(1)

 

 

 

 

ا
 اٌّثذس اٌشاتغ 

 الاؽاس اٌؼٍّٟ ٌٍثذس :

 اولا : مجتمع وعينة البحث
٠رّصااً ِجرّااغ اٌثذااس تىافااح ظااا٘شج غغاا١ً الاِااٛاي ٚدٚس اٌجٙاااص اٌّظااشفٟ اٌؼشالااٟ فااٟ 

ِىافذرٗ , اِا ػ١ٕح اٌثذس فمذ ذُ اخر١اس ِظشف اٌشم١ذ ٠ّصاً اٌّجرّاغ اٌّاذسٚط ٚتٕااء ػ١ٍاٗ فماذ ذاُ 

( 25( اعاارثأح ػٍااٝ اٌّااٛظف١ٓ فااٟ اٌّظااشف ٚواااْ ػااذد الاعاارثأاخ اٌرااٟ دظاإٍا ػ١ٍٙااا )3ذٛص٠ااغ )

 ( اعرثأح طاٌذح ٌٍرذ١ًٍ تّؼذي اعرجاتح.20ِٕٙا )اعرثأح 

                                                           

2) http://www alameda paper .com 

http://www/
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 ثانيا : اداة جمع البيانات
اعرخذِد اعرثأح  ّؼاد تااٌش ٛع اٌاٝ اٌذساعااخ ٚاٌّشا اغ اٌؼ١ٍّاح راخ اٌظاٍح تّٛػاٛع 

اٌثذس تٛطفٙا اداج ٌجّغ اٌث١أاخ اٌخاطاح تٙازا اٌثذاس ِرخظظا١ٓ فاٟ و١ٍاح الاداسج ٚالالرظااد فاٟ 

ٌٍرأوذ ِٓ لذسذٙا ػٍٝ ذذم١ك ا٘اذافٙا ٚلاذ ذثا١ٓ ٌٍثادصاح ِآ خالاي اٌّمااتلاخ ٚاٌارذىُ  اِؼح اٌمادع١ح 

لذسج الاعرثأح ػٍٝ اٌرؼشف ػٍٝ ظا٘شج غغ١ً الاِٛاي ٚدٚس اٌجٙاص اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ فٟ ِىافذرٗ 

 ٚلذ ذىٛٔد الاعرثأح ِٓ لغ١ّٓ ّ٘ا :

٠ٛػخ ا٘ذاف اٌثذس ٚٔطالٗ فؼلا ػآ اٌمغُ الاٚي : خطاب ِٛ ٗ ِٓ اٌثادصح اٌٝ افشاد ٚػ١ٕح  - 1

 ت١أاخ خاطح تأفشاد اٌؼ١ٕح ِصً )عٕٛاخ اٌخثشج / اٌرخظض(.

اٌمغُ اٌصأٟ : ذشًّ ػٍٝ ظاا٘شج غغا١ً الاِاٛاي ٚدٚس اٌجٙااص اٌّظاشفٟ اٌؼشالاٟ فاٟ ِىافذراٗ  - 2

 ( فمشج.15د١س لغّد اٌٝ ِذٛس ٚادذ ٚرٌه تّا ٠ّىٓ ِٓ ل١اط فشػ١اخ اٌثذس ٚذؼُ )

لاسررموو والادوات الاحصررائية المسررتخدمة فرري تحميرل البيانررات الوسررط الحسررابي   التكرررارات ثالثرا : ا
 والنسو المئوية.

 رابعا : اجراءات معالجة الاستبانة
فٟ اؽاس ذاُ ذذذ٠اذ ِم١ااط ٌب اتاح ػٍاٝ الاعاوٍح اٌاٛاسدج ف١ٙاا تاعارخذاَ ذىاشاساخ اٌخّاعاٟ ار ٠شا١ش 

( 2( ٠شا١ش اٌاٝ د١اادٞ اِاا سلاُ )3ش١ش اٌٝ ِٛافك اِا سلاُ )( 4٠( اٌٝ ِٛافك تشذج اِا سلُ )5اٌشلُ )

 ( ٠ش١ش اٌٝ غ١ش ِٛافك تشذج.٠1ش١ش اٌٝ غ١ش ِٛافك اِا سلُ )

ِٚٓ ا ً ذذ١ًٍ ا اتاخ افشاد ػ١ٕح اٌذساعح لاِاد اٌثادصاح تٛػاغ شالاز ِغار٠ٛاخ ػٍاٝ إٌذاٛ الاذاٟ 

-3وااْ اٌٛعاؾ اٌذغااتٟ ٠ماغ تا١ٓ )( ٚاشش ِرٛعؾ ارا 5-4اشش وث١ش ارا واْ اٌٛعؾ اٌذغاتٟ ٠مغ ت١ٓ )

 (.2,77-1( , ٚاشش ػؼ١ف ارا واْ اٌٛعؾ اٌذغاتٟ ٠مغ ت١ٓ )3,77

 خامسا : تحليل نتائج البحث ومناقشتها واختبار الفرضيات
 

 ( البيانات الديمىغرافية للبحث وكما يلي :1اولا : يبين الجدول رقم )
 

التحصيل 
 الدراسي

التحصيل  النسية التكرار سنوات الخبرة النسية التكرار
 الاكاديمي

 النسبة التكرار

 %21 4 محاسبة %31 6 (11-5) %31 6 دبلوم

 %21 4 ادارة %11 2 (15-11) %11 2 بكالورٌوس

 %21 4 اقتصاد %15 3 (21-16) %11 2 ماجستٌر

فما  21من  %25 5 دكتوراه
 اكثر

 %15 3 احصاء 21% 4

%اغقاوااياق ظويانفااظعووياد دػلياقلػااتػا داتاقلنوػيا20خنفااظهدخؿااق لاو دظاافااظواايا
تمددػػوياظلند اػػاياخاظتػػد وؽاخغػػذااوعػػززاناػػتخواخادراؾااظند اػػاوفاقلػػااا اػػتن رةا نػػ او دػػظااػػافا

%(انفااارادااظعووياظدواـامارةاقنلوياظ ترةاتزوداقفاقترااوخاتاخغذاااظنؤتراوعززاد يا45اظواايا)
اقاا اتا وي.خخا عوياا ه ا تااظتقاخردتاا

ا

اتفق  القياس العبارات ت
 بشدة

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

تعود اسباب ظهور غسٌل الاموال الى الاتجار  1
 فً المحرمات بكافة انواعها

 التكرار
 النسبة

8 
41% 

2 
11% 

6 
31% 

2 
11% 

2 
11% 

3,6 

 3,8 2 2 3 4 9 التكرارعدم وجود القوانٌن التً تجرم عملٌات غسٌل  2
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 %11 %11 %15 %21 %45 النسبة الاموال

غٌاب او ضعف الرقابة التوجٌهٌة فً البنك  3
 المركزي

 التكرار
 النسبة

11 
51% 

4 
2% 

2 
11% 

2 
11% 

2 
11% 

3,9 
 

غٌاب التدرٌب المتخصص والمستمر لموظفً  4
المصارف حول كشف اسالٌب غسٌل الاموال 

 ومكافحتها

 التكرار
 النسبة

8 
41% 

6 
31% 

2 
11% 

4 
2% 

1 
1% 

3,9 
 

توجد فً المصارف وحدة متخصصة لمراقبة  5
 غسٌل الاموال بالبنك

 التكرار
 النسبة

12 
61% 

3 
15% 

2 
11% 

1 
1% 

3 
15% 

4,5 
 

ٌقوم البنك بأخطار وحدة مراقبة غسٌل الاموال  6
فً البنك المركزي فً حالة وجود اي معلومات 

 الاموالغٌر عادٌة بهدف غسٌل 

 التكرار
 النسبة

5 
25% 

4 
21% 

11 
51% 

1 
1% 

1 
5% 

3,6 
 

عدم توفر دلٌل داخلً للمصرف بوضع  7
 اجراءات مواجهة عملٌات غسٌل الاموال

 التكرار
 النسبة

8 
41% 

4 
21% 

6 
31% 

1 
1% 

2 
11% 

3,7 
 

تقنٌة المعلومات المصرفٌة تقدم للزبائن خدمات  8
 مصرفٌة ذات جودة عالٌة

 التكرار
 النسبة

11 
51% 

4 
21% 

1 
1% 

4 
2% 

2 
11% 

3,8 

توفر لدى المصرف المعلومات مستوى الاداء  9
 الحالً للعاملٌن

 التكرار
 النسبة

8 
41% 

6 
31% 

4 
21% 

1 
1% 

2 
11% 

3,9 
 

استخدام تقنٌة المعلومات الحدٌثة تسبب تعقٌد  11
 الاجراءات المصرفٌة

 التكرار
 النسبة

11 
51% 

6 
31% 

1 
1% 

2 
11% 

2 
11% 

 
4 

تساهم تقنٌة المعلومات فً رسم اساسٌات  11
 المصرفٌة المستقبلٌة

 التكرار
 النسبة

12 
61% 

3 
15% 

2 
11% 

2 
11% 

1 
5% 

 
4,15 

عملٌات غسٌل الاموال هً كمٌات ضخمة من  12
الاموال غٌر المشروعة تضخ فً النشاط 

الاقتصادي من دون وجود التزام حقٌقً من 
 البنوك وسلطة النقد

 التكرار
 النسبة

6 
31% 

5 
25% 

4 
21% 

1 
5% 

4 
21% 

 
3,4 

ظهرت عملٌات غسٌل الاموال بصورة ملحوظة  13
لما شهده العراق من  2113فً العراق بعد عام 

 غٌاب للحكومة بكافة مؤسساتها

 التكرار
 النسبة

11 
51% 

5 
25% 

1 
1% 

5 
25% 

5 
25% 

 
4,25 

للقٌام تعتبر المصارف واحدة من اهم القنوات  14
 بعملٌات غسٌل الاموال فً العراق

 التكرار
 النسبة

12 
61% 

4 
21% 

2 
11% 

1 
5% 

1 
5% 

 
4,25 

ان تطبٌق المؤسسات المصرفٌة لقانون مكافحة  15
غسٌل الاموال تساهم من الحد من ظاهرة غسٌل 

 الاموال فً العراق

 التكرار
 النسبة

8 
41% 

4 
21% 

3 
15% 

3 
15% 

2 
11% 

3,65 
 

57,95 31 28 64 136 259  فً العراق غسٌل الاموال
% 

ا
انفااظهدخؿااق لاو دظاا فا:

ظػ غرةا اػوؿاا نػخاؿاخدخرااظهاػ زا)اظ قػراتااظتػقاتاػوفاافاانعظـاااػراداقووػيااظادػثاوخااقػخفاقػؿافا
%(ااػقادػػوفاالغػػتا77الغػتاواػػايانػػفاوخااقػخفاقلػػااذظػػؾا)دوػػثا(ااظندػراقااظعرا ػػقااػقان  ادتاػػ ا

 %(.22قفاذظؾا)واايانفا اوخااقخفا
افااظخاػػػطااظداػػػ اقاظهنوػػػعااظ قػػػراتااظتػػػقاتعػػػوفااظ رضػػػوياا خظػػػااظلادػػػثاتػػػدؿاقػػػفاناػػػتخواااػػػته ايا

اظاػ ظنا(اخغخاا ارانػفااظخاػطااظ رضػقاظلادػثا57,95نتخاطيااذاالنااظنتخاطااظع ـاظهنوعااظ قراتا)
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ؿاا نػػخاؿاخدخراظػػ غرةا اػػودخرا)خغػػذااوؤتػػرااظػػااافاااػػرادااظعووػػياوؤوػػدخفاخادرهػػيانتخاػػطيااظػػااا3
 .(ااظها زااظندراقااظعرا قااقان  ادتا 
ظػػ غرةا اػػوؿاا نػػخاؿاخدخرااظهاػػ زااظندػػراقااظعرا ػػقااػػػقا)خنػػفامػػ ؿاتطاوػػؽانؤتػػراتااخادػػخرا

رتاقنلوػ تاظ رديااظت ظتػياقتػراخاظرااعػياقتػراظاػا و اون فا اخؿااا(ندرؼااظرتود)اقاا(ن  ادتا 
ا اتادااظعراؽانفا وػ باظلد خنػياا  اػياظا2003عداق ـانلدخظيااقااظعراؽااا اوؿاا نخاؿاادخرة

انؤاا تا اختعدااظند رؼاخاددةانفااغـا وخاتااظقو ـااعنلو تا اوؿاا نخاؿااقااظعراؽ.
ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌرائج ٚاٌرٛط١اخ

 إٌرائج:

 قنلو تا اوؿاامنخاؿاتؤدىااظاااواو رااظقط عااظندراقاخاظنؤاا تااظن ظويااظو هدي .1

افا  اػػلقاامنػػخاؿااظقػػذرةاوقخنػػخفاااوػػداعاانػػخاظاـاظػػدواالػػدامػػ رهقاوتػػخاارااوػػ ااظعدوػػدانػػفااظنزاوػػ ا .2
اظتقاتتنتؿااقاقدـاخهخداضرايباقلاااظدمؿانعااوعداـااظر  اياقلػاااظاوػخؾاخاػاخظياتااػوسااخا

 ترا ااظتر  تاخا اتقرارااظاو اقاخاظوقدىانعاتخااراا تد  تااظددوتي.
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خ ػػتااظد ضػراادػػادتااظخاػػوطااظمدػباخاظنػػ ذاا نػػفااظػذىاتونػػخااوػػ اختت ػػ تراافااظاوػخؾااػػقااظ .3
قنلوػػ تاامنػػخاؿاخ ااػػون اقوػػدن اتهػػداامنػػخاؿااظقػػذرةادضػػ ياداايػػ يانػػفااظاػػرويااظندػػراوياونوػػعااىا

 هايانفاا ط عاقلاادا ا تااظزا يف

اظاوػػخؾاو اػػا ااقنلوػػ تا اػػوؿاامنػػخاؿاتػػؤدىااظػػاااااػػ دااظعػػ نلوفااػػقااظاوػػخؾااػػؿااظاػػوطرةاقلػػا .4
اقدػػداتاػػاوؿا اػػؿاغػػذلاامنػػخاؿااظقػػذرةاخغػػذاانػػفاتػػاو اافاو اػػدااػػنعيااظنؤااػػ تااظن ظوػػيااػػقا

 اظدخظياخاظناؤخظوفااوا ا

ارتاطتاقنلو تا اوؿاامنػخاؿاارتا طػ ياختوقػ ياا ظهرونػيااظنوظنػياخقلػاااممػصاهػرايـااظنمػدراتا .5
ياخاظتاػػربااظضػػرواقاخهنوػػعادػػوخؼاخاظتاروػػباخاظرتػػخةاخاظاػػطخااظناػػل اخامػػت ساامنػػخاؿااظع نػػ

 ا ته را ورااظنترخعااقااظالعاخاظمدن تااذاتدرانتؿاغذلااظهرايـاقلاانرت اوا اانخا ياغ يلي

افااظتاػػ اؽااػػوفااظاوػػخؾاظهػػذبااظنزوػػدانػػفاامنػػخاؿاخا تاػػ بااظزاػػ يفاخزوػػ دةانعػػد تاامراػػ حانػػفا .6
خ ػػؿانػػ اوػػرتاطاا ظعخظنػػياخاظنو ااػػياامػػ ؿااػػرخؽااماػػع راظل  يػػدةااظذاتوػػياخ ػػذظؾااظدػػرؼاامهواػػق

  ورااظترو يااوفااظاوخؾا ؿاذظؾاادوااظااتو نقااوتطيا اوؿاامنخاؿا

افاا ت رااظنترتاياقلاا اوؿاامنخاؿاوػؤدىااظػااضػرباخزقزقػتاا  تدػ دااظػخطوقااظػدخظقا نػ ا .7
زاتاوػؤدىااظػااضػػرباختمروػبااظنتػ روعاا  تدػػ دويااظو هدػيا نػػ اتعنػؿاقلػااخهػػخداتذاػذا تاخغػػ

 اقااماخاؽااظن ظوياخ ااون ااظو تييانوا انن اوؤدىااظاااواو رااظوظ ـااظن ظق

ا

ا

 -اٌرٛط١اخ:

ضػػرخرةادظػػراااػػتمداـااظتػػو  تاظد نلاػػ ااػػقانتػػرخق تااظنعػػ ن تااظن ظوػػيااونػػ اتزوػػدا ونتػػ اقػػفا .1
 ددانعوفاا اقفاطروؽاها تاناذخفاظا اذظؾا  وخو يا

  ادػيا اػوؿاامنػخاؿاخاظهػرايـاا  تدػ دويااممػرواادػ ياضرخرةااظتع خفاان لونقاخاظدخظقااػقان .2
ق نيااذااو اتخهداقد ا تادخظوياتتمػذاظاػ ان ػرداتانتعػددةااػقادخؿانمتل ػيا عدػ ا تااظتاروػبا

 خاظتزخور
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ضرخرةاملؽاكظويا  وخووػياانػ اوضػنفااظتدػدىاظنهرنػقا اػوؿاامنػخاؿاخذظػؾاقػفاطروػؽاادػدارا .3
  خاووفات  ا اقنلو تا اوؿاامنخاؿ

خرةاققػػدادخراتاخوػػدخاتاناػػتنرةااتوػػ  ااظمدنػػياظنػػخظ قااظاوػػخؾااػػقانهػػ ؿاام  وػػ تااظخظو ػػياضػػرا .4
اظع نػػػياخاظناػػػ  ظيااظع نػػػيات  ػػػؿاندتخو تاػػػ اتػػػخقوتاـااقوػػػ ناـااخهاػػػ تاـاقلػػػااودػػػخاو ػػػ ا اقنلوػػػ تا

  اوؿاامنخاؿااظقذرة

 واػ ا  اػياخقػدـاضرخرةا و ـااظند رؼااتعنوـاامدظيااظتخهواوياظن  اديا اوؿاامنخاؿاقلػاانخظ .5
ددرغ ااقػطااػقااندارةااظعلوػ اظاػذلااظندػ رؼا فاا اػراقنلوػ تا اػوؿاامنػخاؿا تػ تاا ظغ ظػبا
 نفا اؿانخظ وفادذ وفا دظخاااوتطيانروايااخا اقلاااظزا يفااخااتم صاإداراتااظند رؼ

 نوػيانػفاضرخرةااظتدرىااظنتخادؿاقفااورااظنوتخه تااظندراوياخ ااون اتلؾااظتقاتدمؿااوا ا .6
قػػ دةاا  تػػراضاااقدػػدااظددػػخؿاقلػػاااظنعلخنػػ تا اظوقػػخداا ظ ترخووػػياخ ػػذظؾانرا اػػياا  تػػراضاخام

 اظضرخروياقفااظعنوؿااظذىاوط ظبااقرخضانق اؿاضن و تاخرغخو تاخ وراذظؾ.

ضرخرةااظتزاـانخظ قااظند رؼاانمتلؼارتااـاخنخا عاـااقانرا زااظناؤخظوياا ظنا دئااما اويا .7
 اا ظوبان  ادياظ غرةا اوؿاامنخاؿخاظنتعلقياا

ا

ا

ا

ا

 لائّح اٌّظادس:

 7/11/2005اٌّىرثح اٌما١ٔٛٔح اٌؼشال١ح ٌٍذىُ اٌّذٍٟ: ذاس٠خ إٌشش فٟ  .1

 2006اِجذ اٌمط١فاْ اٌخشتشح , ش٠ّح غغ١ً الأِٛاي ,داس اٌصمافح , .2

دس٠ظ , ش٠ّاح غغا١ً الأِاٛاي ِٚىافذرٙاا فاٟ اٌماأْٛ اٌجضائشٞ/دساعاح ِماسٔاح/اٌجضائش  تاخ٠ٛح .3

,2012. 

 2013تٛدذٞ د١ّذ , ش٠ّح ذث١١غ الأِٛاي ٚالاشاس الالرظاد٠ح اٌّرشذثح ػ١ٍٙا ,اٌجضائش , .4
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 21/3/2001( فٟ 10201 ش٠ذج اٌششق الأٚعؾ ,اٌظفذح الالرظاد٠ح: اٌؼذد ) .5

٠اااٛٔظ ,الرظااااد٠اخ إٌماااٛد ٚاٌّظااااسف ,داس اٌظااافاء ٌٍٕشاااش دغااا١ٓ ِذّاااذ عاااّؼاْ ٚإعاااّاػ١ً  .6

 ٚاٌرٛص٠غ

دّذٞ ػثاذ اٌؼظا١ُ ,غغا١ً الأِاٛاي فاٟ ِظاش ٚو١ف١اح اٌذاذ ِآ ٘ازٖ اٌظاا٘شج ,ِجٍاح اخاش عااػح  .2

 ,اٌما٘شج , ّٙٛس٠ح ِظش اٌؼشت١ح ١ٌٛ٠,2001ٛ , 3450اٌما٘ش٠ح ,اٌؼذد 

ٓ عاؼش اٌظاشف ٚاٌّٛاصٔاح اٌؼاِاح دّذٞ ػثذ اٌؼظ١ُ ,ارطلاح الالرظادٞ فٟ اٌاذٚي اٌؼشت١اح تا١ .1

 1777,داس اٌض٘شاء ,اٌما٘شج ,

خثا٠ااح ػثاااذ ي , ش٠ّاااح ذث١ااا١غ الأِاااٛاي ِفِٙٛٙااا ِٚخاؽش٘اااا ٚالا١ٌااااخ اٌّظاااشف١ح ٌّىافذرٙاااا  .7

 2012,اٌجضائش ,
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