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 الءقَءة :
خو ها  ن  ابدع نام مصد اهدما حنصدقاال نمصدهاهدما مصدعاالنطوعدو اا ا ااهمصهالا حعاالم ونصعاال غصنا

الا   وعصها خو هاهماالنطوعاال نوعماب ب االع ناالضحوااهدماععم دواللدعخااالد طنما الم دوععلااهدما  لصدعا

ها  دد لاااص ددوعا  دد هصناالضددنعالان ددوءاالم ددونصعاال ددماددددددددالبطول ام  ددوعا دد ءا بصددنامددلااهددنعاعمدداا عصددعلاا

ا لصدددها  ددد خع امددد اعاخدددو ااح م وددددددد لاامدددددل انا دددمولصهام مدددها  دددن نصهاهدددما  ومدددااال دددنوعو ا ددددددددحماا د ددد

ا.   دد ااالم ددونصعاال ددغصنلااهددماال   دددددمحلصددهوا امن  ددو ان دد ام ددنحهاال ددما ددن  اعددلااال ددنوعو اال بصنلا)

الحددولمااهمصددهاال صو ددو اال ددنوعصهاال ددما  ددع االددىا خضددصفام دد   االبطولددهاهددماالددع ااالنومصددها ح ددىاالددع اا

 لند اعملد االم ط نلاا الم نعمها نوعصواب ن االن دناعدلااال صو دهاالا   دوعصهاهدمااعانلااالا  دوعاالد طنما

خدددو االحعصدددعامدددلااال صو دددو االحعصدددعامدددلااالدددع اابول   دددهاالدددىاالاه مدددو ا ععددد االم دددونصعاال دددغصنلااعدددلااطنصدددقاا 

 الا ددناءا االمخ لضددها لحدداامددلاااهدد اهدد لااالا ددناء ا   صددهاالم ددون اال  ونصددهاب م صددااالم ددونصعاال ددغصنلاامددلاا

ا.هاا ن وعصهام  عصمهال لااالم ونصعخ ااخطهاا  نا ص صها طنصهاهوعههاالىا حنصقا نمص

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 المبحث الاول
 منهجيه البحث

ملااعع ا حعصو ا الااملاااه اه لااال حعصو ا ح بهاالح  ااعلدىاال م صدااا حونماالم ونصعاال غصنلا
 دونصعامن نحدهاا  صدعاالان دوءاا ا ورمدهاءا لااالم ونصعا د اءا وند ا لدااالمالمولماال وهماال باصم ن واملااان و

 الاا ا دحوصص  ن لااملااالم نصدواه لااالم ونصعاال غصنلااغولبواملاغنافاال ط صنا ال   عاب ب االااا حو ا
لهاالعنا ددهاهددما الحددن اابالا   ددعالددعص  امددعخنا ا وهصددها  ددممال دد امددلااا ومددهام ددونصح  امددلااهنددوا حددع ام دد

ا:الا مااال ؤااالاانطنحاالاا  ن وءاع ناالم ون اال  ونصهاهما م صااالم ونصعاال غصنلاا صم 
 )الى اَ ءََ  ءذ  ا  تسَه  الءصَرف الت َر ه في تءو ْ الء َر ر الصغ ره (

 
 اهء ه البحث ثَن َ .

اهمصهاالبح املاااهمصهاالم ونصعاال غصنلاا  ن وا  وه اب  ااهحوااهماال نمصهاالا   وعصهاال ماا أ م
 وخددد ااه مدددو ابدددولاامدددلاا بدددااالحعصدددعامدددلااالدددع اا لغدددنفا ن دددصعاع نام دددوهمهاالم دددونصعاال دددغصنلااهدددماال  دددغصاا

 الم متلدددهابولم دددون االح  مصدددهاا، مصدددها الان دددوبالابدددعامدددلاا ددد هصناال م صدددااال دددوهمال دددوامدددلاا بدددااال  دددو االح 
 الل  ددد  اعلدددىاع نا دددنااهمصدددهاالبحددد مدددلااهندددوا  ا،بوع بدددونلاااهددد االم دددو ااال دددما  ا دددهاالم دددونصعاال دددغصنلاا

هددما م صددااالم ددونصعاال ددغصنلاا  لدداامددلااخدد اامددنماالنددن فا اتنهددواهددماان ددوءا   ددغصاااالم ددون اال  ونصدد 
حعا ا  ددد اخدددوعال م صدددااالم دددونصعاال دددغصنلااصدددعصنلاا  لددداامدددلااخددد ااا ددد ،ا  طددد صنا  حنصدددقاهدددنعاعمددداا

ا الم ون .االخبن وعاا ضوءاملاا  باا خ
ا

 ثَلثَ. اهَاف البحث
ا..ال حن اعلماع ناالم ون اال  ونصهاهما م صااالم ونصعاال غصنلاا اهمص ها الصو هاهمامنماالنن فا1
اا.ال  م   هن ال واالام ونصو ااا اامواالا   وعص اال نمص .ال حن اعلىاالم ونصعاال غصنلاا اتنهواهما2
ا..ال ن ص اعلىاع ناالنن فاالممن حهاملااالم ون اال  ونصها)عصن االبح و3
ا
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 رابعَ. فرض ه البحث
للم ددون اال  ونصددها)عصنددهاالبحدد واع ناهددما م صددااالم دونصعاال ددغصنلااممددواصددنح  اعلددىاالنمدد ا ال نمصددهاا–امدوا

ا.الا   وعصها
ابون اهما م صااالم ونصعاال غصنلااهماالحناق.الص اللم ون اال  ونصهاع نا-ا 
ا

 ءنهج البحث خَءسَ.
   ابح معاالبح االمن جاال  دضماعلدىاال  د ا الن دوراا  دب  االان نند اهدما ندو اام د ل االبحد ا
 هن صو هاهماال ون االن نبا ا  خعا االمن جاال حلصلمابولاع موعاعلىابصونو ا محل مو االم ون اال  ونصها

وا   لااا  خعا ا ورم اهحعاملااالم ونصعاال غصنلااالمم لهاملااالم دون امدعاالنصدو ابول صدونا ا)عصن االبح 
ا المنوب  اال خ صه.

ا
 ء تءر وِ نه البحث :سََسَ 

م  معاالعنا هاص متااهماالم ون اال  ونصهاالخو هاهماالحناقاامواعصن االبحد اهندعا متلد ابدت  ام دون ا
ا  ونصها هم

ا.م ن االناهعصلا1
ا.م ن االن صع2
ا.م ن اال نقاالا  طاالحنا مال   تمون.3

ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 الجانب النظري المبحث الثاني:
 مدخل مفاهيمي حول المصارف التجاريه

 :اولا. ن َة الءصَرف الت َر ه 
ق. احصنموابعاام ن اانص صدماب م صدااا2222الىا نهاصح عاال ونصخاالنعص الن و االم ون اال  ونصها

ا.و11.1691اهماب عا اعباالناهعصلاا)الامبناط نصهاالبوبلصهو)ال و  ا.االن وطاال  ونب
ن  ا م طلبو اا     واال ط نا ا الاحعا االا   وعصهاعبنالهال   ن و االم ون اال نلصعصها مح

الع ااالا نبصهاه اا ااملاا و اب لاا خو دهاهدمااصطولصدوا بول حعصدعاال صونههاهمالحعصعاملااال ن ا ا.ا صح بناا
 ن ددوااالاعمددوااصن مدد لااب  عصددعاامدد ال  اعنددعاال ددصونههالغددنفاحض دد وااهددمامعصنددهاالبنع صددهاحصدد ا ددولااال  ددون

الا لدىاللم دون اابد لااان دو اال  صضدها اههالحض احند قاا دحو ا لدااال عاردعامنوبااا  لا اصحععهواال صونا
بوصددعاعاالامدد ااا  ددولااالمدد ععاا اااناعاالمددوااا االدد ه اصندد  ابوعطددوءاال ددورااالاص ددواا صوخدد االدد ه ااالم متلدده

ا.و26.2221ا) ع نبا. اب ااحمعا.
.ا مددعامددن ناال  دد اا ددبمااه بحددعا لدداابددن اع ناال ددوغهاالدد صلااصن مدد لااب ح صددااالدد ه االددىا ددص ل

بدد هنلاالدددع اخ صنددهاال دددورااممددوا حدددااال دددصو االنددو اص بدددوعل لااهصمددوابصدددن  ااال  دد لا ا صبندددىاالدد ه ام دددع ا
امدوا.صضدهاالتونصدهاللم دون االم متلدهابدولا نافان دبهامدلااالضوردعلاا بد لاان دو اال  اصن م لاابننفاال ه امنوبدا

هماموصخعاالنن عا ا عانهواهنعان و اعنعموا دولااالندنفاصوخد ا د اااص دوااصحدععلااال دوراابدعلاامدلااالد ه ا
ا. صن  ابوعطورهالل خعاالمن نفا

م دددولاالهاعولصدددهامدددلااخددد اااصلااب ددد لااالاص دددولا ا  ن دددوا حمددداا دددص ا  لدددااعندددعموا اع اتندددهاالمن ن ددد
او2221.26 لاا) ع نبا.اب احمعا.ا  بعال وابول ه احصتمواص وؤا

ال دوغها ال دصونههابولان بدولااالدىاالااالا دخوعاابدعااه ن اال صنههاهمابعاصدهاالامنهدماعندعموا   نا ا
هدماا%ا الم بنماص اامحضد  ا11بن بها لصلها  و بااعاالام اااعنعه الاص  ن ح ن واالااعنعمواصن م لااب  عص

اخ ارن  ا.ا
بم ددونصعااخددن الدد لاابددعااب  دد صعا بددوناال  ددونااا ابو نا ددوهوا اابولان ضددوعامددلااهدد لااالامدد ااا دد اءهنددوم

ال ددصونهها ال ددوغهااؤلاءهدد  لدداال ددماصدد م لااعال دد اه ارددعا ددن صها ددغصنلاابوصددعاعاامدد ال  الض ددنا اا تددنامنوبددااعهدد
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 دددن اا ددع االم دددون اهدددماالدددع اا بددو نافا لدددااالامددد اااالددىاا دددخوعااخدددنصلاابض ارددعااعلدددىا علدددىااتددنا لددداا
ا.و31.2221ا)ال منب.ا1111الا نبصها بول ا اهمامعصن االبنع صهاعو ا

ا
 : الت َر ةثَن َ/ ءفهو  الءصَرف 

ب دب اب د نلااع صندها  د ن اه دن اان دوءاالم دون اامدهم ون اال  ونصدهامدلااالنطوعدو االمن  حعاال
قا هدماالطدن االاخدنا   دعاهردهاوفاملااالعخااعنعاهردهامحصندهاهدماالم  مدعا اردعلااعدلااالحو دهال نضد   عاهور

وناممواص طل ا   عاناملااعخل وا  اءا ولااه ااالانضوقالغنفاالا    ااا ل   تملانضوقاا تواخن ا نغ اب
بع ناال  وطهامدلااخد اا ح صدااالامد اااالضور دهامدلااالضردهاالا لدىاالدىاال دنصحها  ها ن  اطن اتول اا امؤا

ا.و32.2212االتونصهاال ما حونمابننعاهماال م صاا)ااا بص .
باحص ا ن  اب  لص اال عاردعاالنوبلدها مونصهالص  ام خ  هابن وطاا   وعأ موا حن ابون وام ون ا

 مولاا  دصناالا دااالدىاالم   دو ا النطوعدو االا   دوعصهالل ح اعنعاالطل ا   لاا  صنلااالامعا منماالار
  اال دنهاال احدعلااو همااص وام   و ا ن  ابنب ااال عارعاال دما دعهعاعندعاالطلد اا ابحدعاا داالاص  دالمخ لضها

. مددواالااالم ددون ا ندد  ابنبدد ااال عارددعاال ددما ددعهعاعنددعاالطلدد ا ا االا ددوااالمحددععلااام ددبنوا  ندد  ابوعمددواا
ما الخددون مالغدنفا حنصددقاال نمصددها ععد االا   ددوعاالدد طنما  بو دنابحملصددو امخ لضددها م ن عددهاال م صدااالددعاخل

نلاا.امتددااالاعخددونا الا دد تمونابمددواهددما لدداا م صددااالم ددن عو ابمخ لدد اان اع ددواال ددغصنا ا الم   ددطها ال بصدد
ا.و11.2212اال ماصننهواالبنااالمن  با)عبعاالنوعن.ا    لاامل  مهابول حلصمو 

صض  دواالنرص دصهابنبد ااال عاردعا  اون اال  ونصدهامدلاااهد االم   دو االمولصدهاال  دصطها   متدا حعاالم 
ال ونصددها  عارددعاال دد هصنامددلااالا ددخوعا الم   ددو ا الم ددن عو ا الاعانا االحومددها  ندد  ابو دد تمونهوالح ددوب وا

الاان دد ن جامددلااالغددنفا حنصددقاالددنبما  لددااعددلااطنصددقامددنماالنددن فا بنصددهاالحملصددو االمولصددهاالاخددن ا صم ددلا
ا.و26.2221ا حنص االم ونص اال  ونصهاموصو م)اب ااحمعا.  ع نبا.

مونامدددعخنا   االااالم دددون اال  ونصدددها حمدددااعلدددىا بددد اا مصدددعاال عاردددعاممدددواصم دددلااالمدددعخنصلاابو ددد ت .1
ا.المخ لضه

ب نعص اخدعمو  والمخ لد اال بدورلااه دمالا  د لااخدعمو  واح دناال  دهامحصندهااباا ن  االم ون اال  ونصه .2
اان والا مص ابصلاا طوعامحصلاا  طوعااخن.
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انن ف)الن صنلا.م   طها.اط صلهاالا اون  االم ون ابمنماان اعامخ لضهالل  .3
اام ددددددددددونصعامخ لضددددددددددهابخو ددددددددددص امددددددددددنماالنددددددددددن فالغددددددددددنفا م صدددددددددداال  ونصدددددددددد   مصدددددددددد االم ددددددددددون ا .2

ا ونصهو) ناعصه. نوعصه. 
 ندد  االم ددون اال  ونصددهاب نددعص امخ لدد االخددعمو اال نلصعصدده) ب ااالاصددعاعا مددنماالنن فو  دد لاا ندد  ا .1

ب نددعص االخددعمو اغصددناال نلصعصه)الخددعمو االالصددها عنا دد اال ددع  اللم ددونصعا اعطددوءاناباهنم.بولا ددوهها
 الىاالا   ونا و

 :ثَلثَ /خصَئص الءصَرف الت َر ة 
االم ددون ا المؤ  ددو االمولصدد االاخددنبال  ونصدد علان ااالخ ددورعاال ددما مصدد اهص ددواالم ددوص  ددعاالحعصددعامددلاا

او32.2221.ا هما ولا م)اب احمع.  ع نب.
 ح بددناالم ددون اال  ونصدد ا بدددو ماالمؤ  ددو االمولصدد االب ددصط االاخدددن احصدد ا ندد  ابو دد   امدددعخنا ا .1

النصدعاالم دنهما علدىاالدنغ ااال بورلااعلىا د اا عاردعاحصد اصح بدناالمد ععاعاردلاا الم دن امدعصلااهدم
صدد االاح ضدو ابدد عارح  اب دد نلاا عارددعا وناانصد ا  ددممال دد لاءاالددعارنصلااحددقمدلاا لددااهددولااالم ددون اال  و

ا.) ح االطل واصم لاا حب واب   ا
لندعن اعلدىا  لصدعاال عاردعاال ونصد اال عصدع اعدلااطنصدقاالا دنافا الا د تموناو م و االم ون اال  ونص اب .2

 وبلدد الل ددح اا ن اب دد اانندد عالدد ا  ددلاام  دد ع اا دد المخ لضدد ا ال عارددعاال ونصدد االم ددلا ناقاالمولصدد اوبدد
ا.ون اال  ونص ا ؤتناعلىاعنفاالننعب ض ا   ااممواصعااعلىاالااالم 

الددع االم ددون اال  ونصدد ام ددعنام دد ا نرص ددمامددلاام ددوعناام ال ددوا. ال ددما  دد لاا وبلدد ا متددااال عارددعا .3
 خ ل اعلااالمؤ  دو االمولصد االاخدن اا اان واب  لااالخو صهالل ح االض نبا بع لاا وبقاان انااحص

ا.عناام ال وامل  االعهعاحصلااالطل ال ماص  لااال  ءاالا بناملاام و
ا
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 :رابعَ /اهَاف الءصَرف الت َر ة 
 الاامددددددلاااهدددددد اهدددددد لااالاهدددددددعا ا  ددددددحىاالم ددددددون اال  ونصدددددد االدددددددىا حنصددددددقاتدددددد  ااهددددددعا انرص دددددددص ا

او.22.2221اهم)الح صنم. الع نب
 الربح ة: .1

ال بصن الا حو االم ون اا ااالااالمنصو ا حنصقاالانبوحاا حماااعان االم ون اب  نلاام  من اعلى
ا بددناهددولاا لددااصحنددماان ددوااعان ا ضددؤ ااوال نبددوحاهددو ااحنندد االاعان انبحددول ضددوء االاعان اصح مددعاعلددىامددع ا حنصن دد

ا.لصضهوع ارعاالم ن اا بناملاا  لاا الح  ا حصما ل ما ن  االاعان اب حنصقاالانبوحاص  االاا   ا
 :الس ولة .2

ل ددص ل امددع ا ددنع ا  دد  ل ا ح صددااالا دد ااالددىاننددعا بو ددااالخ ددورناحصدد ا ح بددناالب ددوع اوصن ددعاب
ا تنا ص ل املااالحنونا ا ال م االمعصن اا تنا ص ل املااالب دوع ا.امدواال دص ل اهدماالم دون اال  ونصد اه حندما

بول  امو  ددوامددلااخدد ااالنددعن اعلددىا نضصدد اطلبددو اال ددح االحورددع الل بددورلاامددع ا ددعن ااعان االم ددن اعلددىاال هددوءا
 هدوءاولبالم دون االاا حد ض اب دص ل اعولصد ا د م لاامدلااخ ل دواطلبدو االار مدولاااباالااص د    اعلدىاا منوبل 

ا.بول  امو  واهماابا   ا  وء
 :الاءَ  .3

الموااالمم لااهولاااباخ ورنا الىاالاالاا  ااالىاخ ورنا  صعاعلاانا حن االم ون اال  ونص اع
مددلااهدد ااالندد عاصددؤعباالددىا ددح امددلااامدد اااالمدد ععصلاا بول ددولمااهدد  االم ددن . علىاهدد ااالا ددو اص ددع ا
الم ن االىا  هصناا بنا عناملااالامولاالل بورلااالم ععصلاا الحضو اعلىا عارح  املااخ اا  ن االا د تمونا

ا .ال ما حمااعن  اعولص املااالمخوطنااهماالم ونصع
 مددلااخدد اامددوا نددع ان ددعاالااهنولدداااخدد   اا ا حددونفابددصلاااهددعا االم ددن احصدد االاابو دد طوع ا
الم ددن اال  ددونبا حنصددقاعن ددهاعولصددهامددلااال ددص لهاعددلااطنصددقاالاح ضددو اب مصددها بصددنلاامددلااالننددعاهددماخدد صن   ا

علصدهاعوردعاا  د الااا اااناعاالم دن االدعخ ااهدماا د تمونا ا دعنا ل لااه ااصؤتناب د نلاا دلبصهاعلدىاالنبحصد ا
االىاخ ورنانا مولص ا بصن ا بصناا ال حماالىاالنبحصهاص ا هاملاانوحصهااخن اعن هاالمخوطنلااممواصؤعبا

ا
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 : ذ ف ة تحق ل اهَاف الءصرف وس َسته: خَءسَ
ااو111.2212الاا حنصقااهعا االم ن املااخ ااالاعانلااالضحولها  لااملااخ ااالنصو ا)ااا بص ا.

 :اَارة القروض .1
ا.لح و اال ونبا.ال ح اعلىاالم       متاابولنن فاالمبو نلااالىاال بورلااالن صعاالمعصلاا.ا

 :اَارة ءوقف الاحت َطي .2
ا االطونرهاطوعا  ءامحصلااملااالانبوحا ملااح و احن قاالمل صهالغنفام ا  هاالحولا صن عاب لااا 

 :الس ولةاَارة  .3
ال دما  حدااالم دن اب دااالحدولا ا دوه االمنوبلدها دوهماال دعهنو اع لااالحو دهاالدىاا هما لااالا دناء 

ابحفاالا  تمونا 
 :اَارة الاستثءَراش .4

 ح مددعا صو دد االا دد تموناهددماالم ددن اعلددىامددنماالنددن فا  دد لااصم ددلااالا دد تموناهددماالا ناقاالمولصددها
 فاصددد  ا حعصدددعا صم  دددوا ن دددب االضوردددعلاا  خ لددد اعملصدددهاالا دددنافاعدددلااالا ددد تموناهدددماالا ناقاالمولصدددهالالااالندددنا

 ال ددمونو اللحددعامددلااعن ددهاالمخددوطناال ددمامددلااالمح مددااالااص حددنفال ددواالم ددن ا هددما  دد خع اغولبددوامددلاا
هدددع االنبحصدددهاامدددواهدددماالا ناقاالمولصدددهاهدددولاا صمدددهاالا ددد تمونا ن دددب االضوردددعلااصددد  ا حعصدددعهواهدددماالا ددد اقاالمولصدددها

مولصها صمددهاال ن ددهاالمولصددهالددهاهددع االنبحصددهالااالاا  دد لااخ ددونلاانا دد ددمولماحصدد اصم دد بحورددعصلاا ددونبا الاخددنانا
صااال دص لهاهدولااالم دن اص د تمناام الدهاهدماالا ناقاالمولصدهانصد ا ض د  د انض دها هدقان  هع اال ص لهاهماال

مدلااا  صن االا ااال ما  حنفالحععامحدع عال ماص  اا ح صل واالىاننعا ال ما   حمااا و واهماا ناقامولصها
االمخوطنامعاعورعا لصاان بصوا

 .رة ءوقف خصو  القروضااَ .5
 .طو مة الاءَ الءَ ون ةاَارة  .7
 .الثَبتةاَارة الاءواْ  .6
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 :وضَئف الءصَرف الت َر ه: خَءسَ 
الىاممون  امخ ل اال  ور ا النصو ابخعمو ام ن عها لا صموابحعا د  ناا  ع االم ون اال  ونصه

ال صنههاال وملها ال ما  حىاملااخ ل واالم ون اال  ونصهاالىا حنصقااعلىام   صو املااالنبحصدها  ح دصلاا
ان عص اخعمو  وال حنصقان وا نغب االحم ء.

اوا32.2221هواهما)الح صنما.ا الع نبا الااملاااه اه لااال  ور اال ما ن  االم ون اال  ونصهاب نضص 
ا..  عارعا ونصهوبمخ ل اان اع وا) ح االطل اا ب ااال عارع .1
 تمونصها  لدداامدددلااخدد اامدددنماالضحولدددهاهددما م صدددااالم ددونصعاالا دددابولم ددوهم اال  ونصددد  ندد  االم ددون ا .2

ا.النن ف
االضنصددد ا الا   دددون بخدددعمو اا ددد تمونصهاععصدددعلاا عنا ددد اال دددع  االا   دددوعصهااال  ونصددد  نددد  االم دددون ا .3

ا.م ن عهابأ ولص 
ا.ب م هاالم حلن    عصعاالم  حنو اال ح صااملااالغصنابعلااا ابولنصوبهاعلااال ب لاا .4
ا. النصو ابحض  والح و االا خوعاالم حوملصلاامحهااالمولص  ناءا بصعاالا ناقا .5
مبلدداامددلااا ددعاناخطوبددو اال ددمولاا المن دد عاب ددواهدد ا ح ددعا  ددوبماص ددعنامددلاا بددااالم ددن ابددعهعا .7

ا.المواانصوب اعلااال ب لااالىاطن اتول اخ ااه نلاامحععلا
اا. التمصن االم م لغنفاحض اال تورقا المم ل و االلأهناعاالحعصعص الخ ارلااا أ صن .6
الددىاالخددونبالغددنفا  ددعصعاالال  امددو االم ن بددهاعلددىاال بددورلااالخو ددهابحملصددو ااالحملدد النصددو اب ح صدداا .8

االا  صناع.
ا.ال خ ص    االلم وهنصلاا الاع موعا اابإ عان النصو ا  لااا ال صوح ا ح صاانضنو اال ضن .9

اللم حوملصلاامحها.االحورع اعانلااالاعمواا المم ل و ا .11
ا.الأ نبص ال حومااهماالبصعا ال ناءابولحم  ا .11
ا.االمولص النصو ابخ  االا ناقا .12
ا م صااالا  ولاالل بورلااملااخ اامنح  ا ن فاط صل االا اال  ااالغنف. .13
اعا   اام ح بهاعلىاالم ن اال  ونب.عه .14
ابولحو بهاالال  ن نصهاهصمواص حلقاب ن ص االبنم صو ا ال عنص .االخو  النصو اب وه االخعمو ا .15
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الا و ددماهدد ا بدد ااال عارددعا ا ددنافاالامدد ااا  وعصدد امخ لدد اا صم ددلاااص ددو اع ناالم ددون اال  ونصدده
للمدوااالم ددعا اا لددعص واالندعنلااعلددىا ضحصددااالمددعخنا ا ددعنامناال ح بددالخدعمو االم ددنهصها.ابولا ددوههاالدىا لدداا

او333.2222 علىاخلقاالننع)االنمنا.
 :ءعنى الاستثءَر الءصرفي : سََسَ

صن عابولا  تموناالم نهماالام اااال ماص  اهص وا ناءاالا د االغدنفا حنصدقاالانبدوحا لدص ابن دعا
ااالم دددون اال دددما  ددد خع اهدددماا  ندددو ا حنصدددقاال دددص لها علدددىاا دددو ا لدددااصخدددنبامدددلاامض ددد  االا ددد تموناامددد ا

 الا ناقاالمولصددهاالح  مصددها  لدداالالاا ددب احصو   ددوالدد ا  ددلاالغددنفا حنصددقاالانبددوحابولعن ددهاالا ددو االخ صنددها
المنوبل ام طلبو اال ص لها.ا ل لاالغنفا ومصلاااح صوطما  ورم

لغددنفا ددناءااهمددلاانوحصددهام ددنهصهاالاا لمدد اا دد تمونا  دد خع ال  ددماا لددااالامدد اااال ددماصدد  ا  ددح و
ا ددد  ا  دددنعا ا  دددن و الا دددوااط صلدددهالغدددنفا حنصدددقاالح اردددعا هدددمامدددوصلمااهددد االاخ  هدددو ابدددصلااالندددن فا

اوا113.1611 الا  تمونا )ال  انبا
هماحول االا نافان ح االااالمن نفاه اال باصن  ابون وءاالننفابصنمدواالا د تموناهصد  اان دورهامدلاا .1

ا.المواالل ناءا البصع ااهماا  اقا بااالم ن املااخ ااالعخ
ا.حول االا  تموناص  لااالم ن امعصلااامواهمهماحولهاالنن فاص  لااالم ن اه االعارلاا .2
صحمااالننفامض   االاح ضو اب ىالمعلاا  صنلاان بصواعلدىاا دو االااالمبلداا د  اص د نعابنصم دهاامدوا .3

انعاعاالا ا.هماحول االا  تموناهولااال ع امنهاالح  ااعلىا عهقا ن بالمعلااط صلها بااا  
هددماالا ددنافاالم ددنهما   ددعاع  ددها خ ددصهابددصلااالمنددنفا الم ددن اامددواهددماالا دد تموناالم ددنهما .4

اهونهالا   عامتاا لااالح  هاال خ صه.
طاال باص  لااهو  ابصلاابصلااح و االا  تمونا بصلااالاح صوطماال  ورمانهصعا عااملااالمم لااالااالخ

 علددىا ددنعا اح  مصددها مددواانددهامددلااالمم ددلااالااصحدد باح ددو اا ددعااالااصحدد باالاح صددوطماا  لااعلددىاالخ اندده
الا ددد تمونا  لااخ اندددها م ددد نعا اح  مصدددهاالااال مصددد اال حصدددعاهددد ا دددونصخاالا ددد حنوقامدددعااه دددنافانضددد ا ددد علاا

االا ناقاالمولصها مع ا وبلص  واللبصعا.
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الااح و االا  تموناصح باا ناقامولصها حماا عنااا بنامدلااالخطد نلااعمدواصحد باالم د تمنا حد ابندعا
الاح صوطماال  ورماعلدىاا دو االااال دع امدلااالا د تموناالم دنهماهد ا حنصدقاالانبدوحاهدو اااع بدناالم دن ا

 . ن ا   اا  نا وح صوطما  ورماهولاالااالا ناقاالمولصهاالم  حنهاهما
 

      التي تستحل بعَ  لك التَر خ توصف ِمى انهَ حسَب استثءَر . الءَل ةل االاور 
الااال مصص ابصلاان عصلااهما غصناعار ام  نعا اح  مصها   حقابحدعاع دنا دن ا ا ح بدناالصد  اح دو ا

اا  تموناموابحعا  عا ن ا اهولاا لااال نعا ا    اعلىاان وااح صوطما  ورم.
لاح صددوطمااالا دد تموناهددماالم ددون اال  ونصددهابون ددوا لددااالا دد ااال ددما   نددوعلددىاانددها تصددنااموص ددوناالددىاالاا

اض اال ورعا الم  خع الل حبصناعلاا لااه )محض  االا ناقاالمولصهولال  ورما ح و االا  تمون ال
 
 الصغ رةالء َر ر 

 الصغ رةاولا/ ءفهو  الء َر ر 
 م حدددعاالدددىاالم دددونصعاال دددغصنلااالااالااص ددحىاالحعصدددعامدددلااالبدددوحتصلااالددىااص دددوعامض ددد  ا ا دددما  ددوماا

صصنا الا د .احصد ا حعصدعاوالا وبهاعلىا لاالاصم لااملااخ اامحصونامحععا ل لااصح معاعلىاالحعصعاملااالمحد
مض   االم ن عاصح معاعلىااخ   االم دولاا م دوااالن دوطا بدصلااالدع ااالم نعمدها دنوعصوا بدصلااالدع ااالنومصدها

اوا.12.ا2222 ولاا نوعماا ا  ونباا احنهم)عضونها. اب عبع   لااملااحص ان وطاالم ن عا  اءا
صهالغدددنعاخلدددقاا ددد اا  ددد خع اهصدددهامددد انعانا دددمولصحدددن االم دددن عابوندددهاعبدددونلااعدددلاان دددوطاا ددد تمونبا

 حنصدددقاه اردددعاهدددماالم ددد نباا مدددواالاا لمددد االم دددن عامدددلاام دددطلحو االا ددد تمونبمحنى)ال حعلااان و صدددها ددد عبال
م ددولاا مص هددواب دد نلااهنصددها   ونصددها ا   ددوعصهاعددلاابنصدد اال حددعا االا   ددوعصهاالا د تمونصهاالمن نحددهوا ال ددمابولا

 مددوا حنهددهامن مد اال  ددونلااالع لصددهاالم ددن عاال دغصناالدد بابددهاا دداامددلااوا32.1669الاخن )خ دصنا. اخددن لا.
وعوماا الم دونصعاال بصدنلااالد باص صدعاهصدهاعدععاا66-12واعمواا الم ن عاالم   طاال باصحمااهصهامبصلا)ا12)
اوا32.2221واعوماااااا)الا نبا.66لحموااعلا)اا

لاص  دعاهنولداا حنصد اع لدمام ضدقاعلصدهام حدعاللم دن عاهنعاعنهدهابوندهااالأمنص ص امواا حوعاالم ون ا
او33.2222)عبعاالحمصع.ا.ال غصنا ل لاا   عا ضو انر صهاص مص اب وا ملاااهمه
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اا.الاعانلااالم حعلا.
ا.المول صلا .الح  ااعلىانا اموااملااالمولااا ا

بوع مددوعامحصددوناعددععاا1612الم ددونصعاال ددغصنلاا الم   ددطهالغوصدد ا ددن ااالحنا صدد  حددن ا  ان اال خطددصطا
رلاا  مددوامبددصلاااعنددولااوا ددص امحصددوانا عصددعاهدد اح دد االا دد تمونهما صمدد االم ددا1613الحددوملصلااهنددطاا هددماعددو ا

ا)  ان اال خطصطا.ال  و االمن  بال ح وءو
عومددداا ح ددد ااو12 االا ددد تموناالددد باصددد  اهصدددهاا ددد خعا اعمدددوااا ددداامدددلاا)ا.الم دددن عاال دددنوعماال دددغصناهددد

اعصنوناو122222الا  تموناهماالم رلاا)
 ص ددد لااح دددد ااو26-12 .االم دددن عاال دددنوعماالم   دددط. ص  اهدددماهددد ااالم دددن عا حعصدددعاعدددععاالحمدددواامدددلا)

اعصنونا  ح عامل ص  واللنطوعاالخوعاهنط.او122222الا  تموناهماالم ورلا)
واعومدااا ح د االا د تموناهدما32ال نوعماال بصن.ه االم ن عاال باص  اهصهاا  خعا اا تناملاا)ب.الم ن عا

واعصنون ص ددماا مصددعاالنطوعددو االحددو ا المخدد لطا ال حددو نما الخددوع.ا هددما ددن ا122222ا تددنامددلاا)االم ددورلا
وناالحمولدهاعندعارلااب ب اال  خ ا ال ن صد اعلدىامحصدو  اا  بحوعامحصوناح  االا  تمونملاا صم االم او2223)

اللم ونصعاال غصنلاا الم   طها ال بصنلاا ناءاالاح وءاال نوعما
 :خصَئص وصفَش الء روع ثَن َ.

ونصعاال دغصنلاامدلااع لدهاالدىاع لدهااحدن اهونندوان د طصعا  دنا دصصناال دماصد  اهص دوا حعصدعاالموب ب ااخ   االمح
اوا11.2222 اب عبع.اه اه لااالمحوصصناالمحععلااللم ونصعاال غصنلاا ولا ما)اعضونه.

ا.اامبو ن الم ن عاال غصناه اال با   لاااعان هاملاا بااا حوبهاب  .1
ا.ولطوبعاال خ ماب  اا بصنبص   ا .2
ا.صم و االم ن عاال غصنابونهامحلصو)هماالمنطنهاال غناهصهاوال ماص  لااالحمااهص و .3
ا. صو والل نوعو اال ماصن مماالص وص  لااح مها غصناا .4
ام وعنا ا صهال م صاانا االموا.صح معاب  اا بصناعلىا .5

الخ ورعاالم   نلااانضواهماا  نهوا ص عوالااارعا ال ضو اللم ونصعاال غصنلااالاااو ص  عاال تصناملااالخ 
ا ا تنهواا  خعامو.
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 الاامدددلااالاناءاللبدددوحتصلااهدددماهددد ااالم دددواا)الحمدددااال  دددونباال دددغصنه االحمدددااالددد باصحدددن ا صحضددد اا دددحوبها
 للحوملصلااهصهوا معنارها مصعاالا موءا

 :خطواش بنَ  الء روع :ثَلثَ
بولانبدوحابندوءاالااال منصدها ند عاالا د تمون عماا  د  حعصعاالنبماالم   عا المنغ  اهصهامعا حعصعاالض دنا .1

اواا123.2212 اخن لاا.ا و ا)الحونما.علىاه ااالا
ااخ صوناال  قاالم   ع ا م ىاام ونص ا ن صجاالمن ج. .2
اعماامص انصها نعصنصه. .3
ا  صضص االا  خعا االامتااللم وحو االم وحه.ال ن صبو االا مهاللم   عا اابإععاعالنصو ا .4
ا. اععاعاالم  عاالم ر االمطل ب الم   عا اا حعصعام وعن .5
ا. نماللم ن ع حعصعاال  ااالنون .7
ا. الم غصن االتوب  عنا  االم ن هو ا .6
ا حعصعاننط ا حوعااالم ن ع. .8
الل حوماامعاالم انعاالب نصه.ام  ومل اععاعاخطها .9

االنصو اببنوءان و امحو بمامنو  . .11
امنا حهاعومهال مصعا  ان اخطهاالم ن ع. .11

 :في الاقتصََ الوطني الصغ رةَور الء َر ر :  ثَلثَ
الم ددعناالنرص ددمالنمدد االا   ددوعاالمحلددما مددلااتدد االدد طنماحصدد ا  دد هناهددمااال ددغصن  ح بددناالم ددونصعا

%امددلااالنددو جاالندد مما22%امددلاام مددااالا دد خعا االخددوعا بن ددب 12ال لاصددو االم حددعلااالامصن صددهاا تددنامددلاا
لل لعا الخعمو ا  بن ااهمص االم ونصعاال غصنلااهماالا   وعاال طنماملااالنوحصهاال  صضصدهابمدواصدو م)اعضونده.ا

ا.و22.2212وا)الحطصه. مو علا.11.2222ب عبع. ا
 صن دعابد لاا دعاخاا مصدعاالاعمدوااال  ونصدهاب دب االاا دوح االم دن عاال  دونبا. نابطاالاعمدوااال  ونصدها1

 بد لااه د الاص د طصعاالااصحمداابمضدنعلااه د اعامدلاا الدىاالم دولماال  ونصدهاالاخدن اص  اعلصهاالااص د نبا صبصد
 عصددعلاااح صل ددواالددىامدد اعام ددنحهحولدد ا دد لااالم ددن عا ددنوعمال ددماصدد  ا ماصح ددوباالمدد اعاالخددو اللمدد نعصلااهدد
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و االاخددن اال   صحصدها غصنهددوامدلااا دداااص ددوااالم دن عابولا  ددوااببنصدد االحلند  امنو دبهال  دد حمواا اص دواصندد
ا لااال لعا الخعمو االىاا حو اال ولا

لا   وعباالحنا ن  اهد لااالم دونصعا:ملااا ااالمحوه هاعلىاالنطوعاا ب.الءحَفظه ِمى استءرار ة الءنَفسه
بول نددوه اهصمددوابصن ددوامنوه ددهاحددنلاا محونبدد االاح  ون.بمددوا لددعاالحعصددعامددلااال صرددو ا المؤ  ددو اال ددما ندد  ابددعع ا
الم ونصعاال غصنلاامتااان وءاهصر االم ونصعاال حصنلااهماال لاصو االم حعلااالامصن صها   لااان وءال ند االبصد ا

لاا  ح بدددناالمنوه دددهااعا ام مدددهاهدددماال طددد صنا ال غصصن الابدددعاعا خو دددهاهدددماهددد ااالابدددصفاللم دددن عو اال دددغصنا
الح ددنامددلااخدد ااالاخ ددناعا الاب  ونممددواصددؤعباالددىاالا دد منانصهاهددمانمدد االحن ددهاالا   ددوعصها  بددن االمنو  ددها
االحعصتهاهما  ناععصعلاام متلهاهما)ال حن. ن طاالنن ف.الخعمهاطنقاال  نصع. ح صلاا  ع االمن  و و

ال  عصدددعاعملصدددها ط صنصدددها ابعاعصدددهاهولا دددخوعاهدددماالم دددن عو اهددد االم دددعناالا و دددماانصح بدددا:ج.الن َ عععَ
ملصدد اال  عصددعام دد منلاا ا تددنامددلاال ب  ددونا اال عصددعلاا الااالم ددونصعاال ددما ددعانامددلاا بددااا ددحوب وا  دد لااهص ددواع

مدوا ند  االم دونصعاال بصدنلاابدول ن ص اال ما حندقاالنبحصدهاالمولصدها.بصنب ب اال صوعلااهماال ا حصها اطوعو االاخناالن
 علىاان وباال لعا الخعمو اال ماص  لااالطل اعلص واتوب ا ب لاا

  حطماهن هاللم ونصعاال غصنلاابض مابو االمغومنلاالمحو ل ااص وعا لعا عصعلااالامناال با.
غصنلااالنو حدها ند  االا دونلااهندواالدىاالااالم دونصعاال داصلحقاالخ ونلااب لااالم ونصعا بدااالاا دن االند ن.ا ص د 

ع االمنو د اال م صدااال دوهما الدعبحملصهاالان وبا  ح صااالاه وناال عصعلااالىا لعا خعمو ا نطاالااص  هنال دوا
   عا ن  اببصعاه لااالاخ ناعو ا بنار ااخ ناعاالىا ن و ا بصنلاا وعنلااعلىاالان وبا

صحددن االام صددو ابونددهان ددو اهحددواا)نخ ددها مددنمال ددوحب واوحددقا   صددعاال ددلعا الخددعمو اا:رواج الاءت ععَتاش َ.
اب  نلااان نورصهاعلااطنصقامنوه اصم ل  وا وح االام صو .

    ددعاالحعصددعامددلااالمؤ  ددو االمبنصددهاعلددىاا ددو االام صددو امتدداام   ددو االمددو ؤلا اال ددنصحهاالم  ددعلااعلددىا
و امدددلااالم دددن عو اال بصدددنلاا ال دددما  ددد خع االا ددد اال  دددونبال لددداا دددونبماالطنصدددقاا المطدددوع اال دددما حمددداابوم صددد

اال ن و 
الاااغلدد اال ددن و اال  ونصددهاال بصددنلااالحولصددها ددعا و  دد ابددوم ااا هصددعلااهددمابعاصددهاا ره:ه. ءعع  البععَا َش الصععغ

الامناهمت ا ولاا)ه نعاوصحماامص ونص ماهما ن  احعاعلااحص ا م دلااالااص دنعاا لدىا دصونا هاهدما لدااال ن دها
ل ددغصنلاا.ا ن دددما)ن نولدددعاع غ  وهدددماعمددااالطدددورنا امدددلااغنهدددهاا دد و نهوا غصدددنه اال تصدددنامدددلااالمؤ  دددو اا
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المولصهاال بصنلاا.ا ن  ن جاملاا لااالاا ط ناالا   وعانو  اعلاا   عاالم ونصعاال غصنلااال دمانمد ا  نعنعد ا
 دب  وابولبد نلااال دغصنلااال دما  وهماا دحوب والصح ل هدواالدىام دونصعاعم  دهالاحندواا هد لااالم دونصعاصم دلااالاا 
ص دد ا  ددنا بنددوءاعلددىامو ددبقا  ددبما بصددنلااهددمامددن ناالدد ملاامددلااخدد اانعوص  ددوا ععم ددوا المحوه ددهاعلص ددوا.

الا  مناناالم مهاال ماص  ا  هنهواهما وح االم ن عاال غصنال ماص م لااملاابحفااالممص ا اا ال ضو ا
ا: الن وحاهمام ن عها هم

ا.الم ؤ لص   حماااالنغب  .1
ا ملااالمحن اا.اللمخوطن  الا  حعاعااالنغب  .2
اعلىاالن وح.ابولنعن االحولص االتن  .3
ابولح  ااعلىاالمحل مو اال نصحه.االنغب  .4
ا.الحولص ال مها .5
اهماال ن ص ا الخطط.ا الم ون اال ضوء  .7

لاباا   ددوعا طنددماهنددعا دد ن االاح ددورصو االمن دد نلااهددما  ح بددناالم ددن عو اال ددغصنلااالحمدد عاالضنددنبا
%امددلااهدد لااالم ددونصعاصم ددلاااع بونهددوا61 ا ع ددن لااملصدد لاام ددن عوااص  ددعامددوصنن اعواالاامددلاابددصلاااحددامصن دد

ا.الا   وعص نلااهمامخ ل االنطوعو ام ونصعا غصنلااحص ا حمااالم ونصعاال غص
ا

 الصغ رة:اءْ الءؤثره في الء َر ر خَءسَ/ العو 
ا مول دددددددددددددواهنولددددددددددددداام م عدددددددددددددهامدددددددددددددلااالح امدددددددددددددااال دددددددددددددما دددددددددددددؤتناعلدددددددددددددىاالم دددددددددددددونصعاال دددددددددددددغصنلاا صم دددددددددددددلاا

اوا12.2222)الحومنب. الغولبم.بولا م
ملااابن ا ضو االم ونصعاال غصنلاابب وط اال ص دااال ن صمدماا:. و وَ ِ ت في القَراش الاَار ه والتنظ ء هأ

  ددعانامددلاا بدداا ددوح االم ددن عاالدد باص خدد ا مصددعاالا ددناء االم مددها ب ددب ا ددعن اال ددخعاالمحددع علااهددولاا
الاع مدددوعاعلدددىا نانا دددها ح بدددنامدددلاااهددد االحصددد  الالاا طددد صناالم دددن عاصح مدددعاعلدددىا دددعن االمولدددااهدددماالابدددعاعا

احا ىا عصعاهمام وااالان وبا ال   صق.الم  من الابعاعاصحنماطنا
 دعاا دون اعدع امؤ  دو ام خ  دها الم متلدهابولبنددااالنظعَ  الءحَسعبي فعي اَارة الن ععَط: ِعَ  تطب عل  ب.

الددع لما من مدد اال حددو لاا ال نمصددهاالا   ددوعصهاالااعددع ا  دد عابنصددهامحو ددبصهام طدد نلااصندد اعنبددهاامددو اال نمصددها
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 المددنما صددؤعباالددىا ددح بهاهددماالح دد ااعلددىاال م صددااالا  ا بول ددولماالا   ددوعصها اعو دد ام ددونصعاالاعونددو ا
 .المنوه  هنعالااالمنعنلااعلىا

ا
الاع مددوعاب دد اانرص ددماعلددىاالمددعخنا االخو ددهاالضنعصددهاا الحورلصددهاهددماا:الَاخم ععةءصععََر التءو ععْ  ِ ععت ج.

االان وءا ال م صاالا واا  صن االا اا همام وعنالاصم لاا  هنهواب  اامن   ا
 الصغ رة:ِمى الء َر ر  الءؤثرة الخَر  ةالعواءْ : ثَن َ

   د لااخون صدها هدما ولا م)عبعالحمصدعااهنولاام م عهااخن املااالح امااال ما ؤتناعلدىاالم دونصعاال دغصنلا
اوا96.2226

 لداامدلااخد ااالاه مدو االح د ممال دولماالم دن عو اا هداللم دن عو اال بصدناالح  مصد ا.احموص اال صو دو ا
اال بصنلااال ما ح ااعلىاام صو ا ا منوهعامتااال ن االا نبما الام صو ا اال من صها الاعضوء ا.

ال ح بهاهماالح  ااعلىاال م صاا:االمؤ  و االم نهصها  حوماابح ناعنعا م صل واللم ونصعاال دغصنلااا .
امولاامن ضحها.ب ب ا ل اال مونو ا الااال  لضهاالاعانصهال نعص االار مولااعولصها مخوطناالار 

ب.اال   ص  اال  ونصه:ا  عاالم ونصعا ح بو اعنعا   صعان دوط وا خو دهاهدماحولد ا  د عا دن و ام حدععلاا
اال ن صو اا ا ن و امحلصهاحور لااعلىاع مها  ونصهاعولمصه

 :الصغ رةاسبَب ف ْ الء َر ر : سََسَ
 مدددلااالطبصحدددماخدددن باالحعصدددعامدددلااالم دددونصعاالدددص ا دددنطاالاا  ددد لاابعاصدددها ددداام دددن عام للدددهابولن دددوح

ال ددغصنلاامددلااالا دد تمون هقاه ددنلاا مصنصددها  ددصنلااب ددب ااخطددوءاان  ب ددواا ددحو االم ددن عااع االددىا لدداا ل ددلاا
ص دد االا ددونلااالددىاالااهدد لااالا ددبو ا خ لدد اهددماحولدد ا دد لااالم ددن عا ددور ا دد ا ددناءلاالغددنفا   ددصحهاا ااعددوع ا

 هنوااعع اع امااا ع  واالعنا  االحعصتهاال ما ؤعباالىاه اااو21.2222اب عبع.عضونهااا  تمونلاامنلاااخن )
ااو32.2211الم ن عا هما ولا م.)االغنصنبا.

ا.ضص با  ح االخبنلااهماطبصح االحما ح االاحوطهابولم ن عاالم متلهاب ح االعع اال ن .1
 الخبنلااال وهصدهاالمولااالم ن ع.اا  خعا امعصناعماالص العصهاالالمو االمطل  ا ح اال ضوءلاا الخبنلا .2

 ا عان االم ن ع.ا بول ولماصؤعباان ضوعاال  ولص ا ط اامع االحماا.ل
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اهددعا االم ددن عا  دد لااغصددنا ا ددحهاالم  ددمنهاعددع اطددنحاالا ددل  ا ال حومدداامددعاالم دد  عا ا عددع ا .3
 . حعصعام ععال  لص االم ن عا

 ل خطصطاالم  ملااال خمصلااغصناالع صقال لض ا نضص االم ن عا   ءاا  خعا االض ارعا. ح اهماا .4
ااخ صونامعصنم ن عاغصنا ضؤءا .5
 :ذءصَر خَر ي لتءو ْ الء َر ر الصغ ره  الت َر ةالءصَرف : سَبعَ

م ددعناا و ددمال م صددااالم ددونصعاال ددغصنلااحصدد ا ندد  ابمددنماالنددن فا لددص اا حددعاالم ددون اال  ونصدده
 م صااا   انا االموااالحوعصها هنولااا  و ام خ  هاص  عاهص وام  ضصلاامخ  صلااب  ااالم واا  ل وال وا
الم ددونصعاال ددغصنلاا م ددعناخددون مالل م صدداامددلااا دداام ا  دد ام طلبو  ددواالانصددهاا  م صدداام طلبو  ددواال  ددغصلصها

اونرها.الط
ص مواعلىاالااص  ا  عصعهواب د نلاام د منلااا62 92واالم ون ابصلاا ن فاال ما منح    لااا تناالن

ا صح معامع االننفاعلىاعن  ان وحاالم ن عو اال غصنلااهماا مول وا.
 بدولنغ امدلااالان  دوناال ا دعاللندن فاالااالااالحعصدعامددلااالم دون ا ند  ابمدنما دن فاط صلدهاالا دداا

%امدلااهد لااالندن فا12وا دن ا ا مدواالااحد الما1 دنهاالدىاع دن ا دن ا ابمحدعااحد الما)ا  نا حاا ول دوامدلا
 ضد قا صمد االندن فاالممن حدها مدواهد االحدوااهدماال لاصدو ااط صلد االا دااهدماب دمونو اا دوهصها)م  د عا و

لاا مددنمابنصمددهاا دداا مددعلااا  ددنامددلااوابدع لاا ددمو ددالم حدعلااالامنص صددهاغصددناالااهنولدداابحددفاالنددن فاصدد  امنح
ه.مدددع اصن فاانضددد االددد  نا.ا صددد  امنح دددواعلدددىاا دددو اخ دددورعاالندددور ابولطلددد ا)ال دددمحها.الندددعنا االاعاناندددال

او69.2222)عضونه. عبععن هالم ن عا صعاوا
ا ص  امنماالنن فاالم نهصها هقا ن طاا و صهاملاااهم وا.

ا.ال  ونص ا ال  ن اال صع اال مح  .1
ا.  هنا    امولصها اعانصهامنو به .2
ا.الامتااللننف)ان و موالا  خعا ا .3
ا.المنو ب  نعص اال مونو ا .4

 ل ما   اعملص االا نافاص  ا   عاا ضوقا  وبمابصلااالطنهصلااصبصلاااه ابن عا  دن طاالحندعا   دماااهد ا لداا
االبن عاموصلم.
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اه ن االننفا  ونصخاال  عصعا) ع اابولا  وعو .1
االض ارعا ال  ولص . .2
ا وعحولهاال خل اعلاا  عصعاالا  عصعلااه نااهمان صعاالننفا  ابو  حنوقال نطاال باصن ما .3
ام طلبو االحضو اعلىانا االموااالحوماا. .4
ابولح  ااعلىا ن فااخن اخ اامع االننفا.االم حلن النص عاالاخن ا .5
ا  مونو اا وهصها.االمنه ن    االم   عا ا .7
او69.2222بعهعاالن ا  ا    صعاالانبوحاخ اامع االحنع)عضونها. عبعا.االم حلن النص عا .6

ا
 : رهثَءنَ/ الء َلاش الرئ س ه لمء َر ر الصغ

   ددددددعاالحعصددددددعامددددددلااالم ددددددونصعاال ددددددغصنلااالم ن عددددددهاهددددددما مصددددددعاالددددددع اامتدددددداامحدددددد  ا)الخددددددنع ا .ا
المحلددما  دد لااص  ددعااخدد   اهددما ال ددما  دد اان ددور ا ا ااهمصددهاهددماالا   ددوعاالاح صه.ال   ردده........الخوا

ح دد اا دد خعا االحمولددهامددوبصلااالم ددونصعاال ددغصنلاا.الااانددهان دد طصعاالاانندد اابددولااالم ددونصعاال ددغصنلااالممل  ددها
هنعصددوا المح دد نلااهددماالا دد اقاالمحلصددها   دد ابح دد االا دد خعا االا دداا بددولنغ امددلااالاهمصددهاال بصددنلااللم ددنصعا

ل ددغصنلاا ح بددناالن صدد لااالا و ددصهال    ددوعاالدد طنمان ددناال حددععاالم ددونصعاالم   ددطها ال بصددنلااالااالااالم ددونصعاا
ال ددغصنلاا صو ددوابولم ددونصعاال بصددنلاا ل ددوان ددب ام ددوهمها بصددنلااهددماالنددو جاالندد ممابولا ددوههاالددىا ندد عاهددمام ددواا

ان وط وا  ن واالم عناالا و مال ه وناال عصعلا.
ا12.2222ااالننوطاال ولصها)عضونها. اب عبع. صم لاااعنابااه االم ولا اللم ونصعاال غصنلااملااخ 

 ح بناالاعموااال نوعصهاال غصنلاابمتوب ام ن عا نوعماا اا ون ااعمولدها ند  ابو د   االمد اعااا:ا. التصن ر
 مددلااتدد ا  ددنصح وا    صحددواب دد نلاام رمددها.متدداام ددضماالمن  ددو اال ناعصددها  دد لااالحددنهصصلاا. مددلااالم حدد ا

هابولا وههاالىا  هناالاع موعا ابصلااالم ونصعاال دغصنلاا الم دونصعاال بصدنلاا  د امن مدواا عصوعاالم ونصعاال  ونص
اص وه اهماعع االاخ

ال  ونه اال  طوءاالم  ا عصلااهماالحلنو اال   صحصها ال صلااصحمل لااعلىابصعا اص دوااال دلعامدلاااب. الت َره :
اال حعا االان و صهاالىاالم   لا.
ال دددصطنلاامدددلاا بددداامؤ  دددو االام صدددو ا م دددو ناال   ردددها محددد  االبصدددعابولبنصدددعا هدددماال  ددد االحو دددناام دددع ا

االال  ن نما غصنهواالىا  ون االبصعابول مله
الااالم ددن عو اال ددما حمددااهددمام ددوااالخعمددها نددع ااندد اعامخ لضددها م حددععلاا دد اءاا: ج. ءؤسسععَش الخععَءَش

 خعاال ب لاانض ها.ا مواالااه لااالمؤ  و ا ون اه لااالخعمها م عالل لحهاالممل  هاملاا بااال ب لااا االىا
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  دد خع االا ددخوعاالمح ددنهصلاا  ددو صنام ددونا   ا مددلااهدد لااالمؤ  ددو ا)الم ون .مؤ  ددو اال ومصلا. ددن و ا
اال  بو اال نصحها.بولا وههاالىاالخعمو االحومهاو

مداا مدلااالااالع ااال با نعمها دن و االخدعمو اهدماالا   دوعاالمحلدماهدمانمد ام د منا  لدااب دب اعدع اع ا
ااهم و.
و الدهان دبهامدلاام دونص االم د  ل صلاا د اءا وند ا لدااالخعمدها دن نصهاا  مولصدهاب دب ا ناءاالخدعم .1

اان ضوعاالن لااال نارصه.
بولام ولاا حلصاانم اه لااالمؤ  و ابولاااغل امؤ  و االخعمو ا لض  وا بول ولماهولااان و صهاالحمولدها .2

صو ددوابولمؤ  ددو االاخن )ال ددنوعصها.ال ناعصددهومتاا لصلددها لدد لااهددولااعددععا لددااالمؤ  ددو اهددما  اصددعا 
اخعمو اال نمص ا.ال ن صها.الا  ح.
َش الصغ ره  :التخط ط الاسترت  ي لمء روِ

وا ددح  ددعاهص ددواتدد  اعنو ددنانرص ددصهالن و اعملصدد اال خطددصطاالا دد ن ص صماعملصددهامحنددعلاا مومددوا  ع بدد
  حن ابولم صجاالا و مالل خطصطا)الا  اق.الام ااا.ال ح دصنو ل لااصم دلااالند ااالااال خطدصطاالا د نا ص ما

ا حنصقاال ع اه اعملصها    ابح عاالم انعاللم ن عاال غصنالغنفا
ها  د اهدما  لااملااخ ااعنا  اال  قاالا  ن ص مامدلاا ص د نباالمند جاا امدلااالم د ضوعامدلااالخعمد

ح د االمبصحدو ا مدوهما دع االمنوه دهاهدماال د قا ا مدوهما   حدو االم د  لاا  دولااا حها  د اهد الانبوحاالم  ا
االم ن ع.

 ص  االاا    االخطدهاالا د نا ص صهابدولام ااا  صضصدهاالح د ااعلص دوالغدنفا دناءاالم دورلاا المحدعا ا
ا الام ناال ن نصهاالا لصها.بولا وههاالىانهعاا  ناالحوملصلاا.

عن ددناا  هنصددواهددمامدد صجان ددوحاالم ددن عا.ا علددىا ددوح االم ددن عاالااص ددعاالطددنقا صح بددناال حضصدد ا
االم نعلاالن وحاالم ن عا.

بولا وههاالىا لااعلىا وح االم ن عاالاا   لاالعصهانؤصها ا دحهاعدلا)االمبصحدو ا.ا الم د  ل صلاا
ال دددعنص ا ال دددن صجاص االمحو دددبصها الم  دددعاا الا دددنا ا ا.ا ن دددب االانبدددوحاالم   حدددها. طدددنقاال م صددداا.ا الا دددول

الاعدد لاا الم ددن هو ا ننطدد اال حددوعاا الامدد ناالنون نصددها الانددعتونا ا ن وبدد االمخدد لااوا صم ددلااالندد ااالااخطدد ا
او122.2212الم ن عاالا  نا ص ما  ماا مصعام   عو االبح ا)االحونما.م هنا حبولاا

ا
ا
ا
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 المبحث الثالث
 الجانب العملي للبحث

اااالم ونصعاال غصنلاع ناالم ون اال  ونصهاهما م ص
 : تءه َ

ب  دددملااهددد ااالمبحددد اال ونددد االحملدددماللبحددد الغدددنفاا   دددو اع ناالم دددون اال  ونصدددهاهدددما م صددداا
الم ونصعاال غصنلاا ال با   ان حن اعلصهاملااخ ااعصن االبح االم متلهاهماالم ون اال  ونصدهاالح  مصدها

لغددددنفاا ال ددددنقاالا  ددددطاالحنا ددددمال  دددد تمونواالخو ددددهاالم متلددددها)ا)الناهددددعصلاا الن ددددصعوا الم ددددون اال  ونصدددده
اال   ااالىاالمحل مو االمطل بهاملاا للااالم ونصعاعلصها   اص نو ااه ااالبح اال  ان االا صه

ا.ال غصن هما م صااالم ونصعااالح  مص ع ناالم ون ا .1
ا.ال غصن ع ناالم ون االخو هاهما م صااالم ونصعا .2

 الصغ رة.في تءو ْ الء َر ر  َور الءصَرف الحذوء ه:  اولا
 :ءصرف الرافَ  نب ه ءختصره ِ  

اوال دن 33ه ام ن اح  مما و  اهمابغعاعا و اام ن اعنا دما  دونباب  د االندون لااالمدن  ا)
واالدد اعصنددوناعنا ددما بحددعا لدداامددناالم ددن ابحددع امناحددااخدد اا ددصن هاال ونصخصددها12مواا ددعنلاا)بنا ددا1621

بصدها هدماصمون ااعموااال صنههاال  ونصهابصلااالحعصدعامدلااالم دون االا نا متل اب  ا علاا و اام ن ا طنم
 طد نا عصدعااامدلااخد اا ح صلدهاالدىا دن هاممل  دهاللع لدها طبصندوالاح ددو اا د عام دن االناهدعصلاا1661 دن ا

واهنعددواعاخددااالحددناقاص  ددعامن ددوا113  ددعابلددااعددععاهددن عاالم ددن ا)وال ددن ا22 ددون لااال ددن و االحومددهان دد ا)
اواهن عامن  ن اخونباالحناقا الااال ع ا1وهنعاهمابنص االمحوه و االاخن ا )62همابغعاعا )اواهنع91)

ب ضدوءلاامدلااخد ااهدمام دواااعمدوااال دصنهها ا د خعا االامد اااالنرص ماللم ن اه اعع االا   دوعاالد طنما
ل د ااالغدنفا هدماا نعص االعع ا ال م صاالمخ ل االنطوعو اال نوعصها ال  ونصدها ال ناعصدهاا  هدقاخطدطامحدعلا

ااطوناال صو و االا   وعصها المولصها الننعصهاللع له
ا لم ن االناهعصلااصلمابحفاالمؤ نا االمولصهاللم ن ا هصمو
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 )الءبَلغ بَلَنَن ر(                                  راش الءَل ه لءصرف الرافَ  ( الءؤ 1 َوْ)
 ؤ راش الءَل هالء 2113 2114. نسبة  النءؤ

 ح  اال عارع 21213211119222 62162161211222 %2
 الاصناعا  21162922222 2912216611222 %1.22
 الا  تمونا  2631292113222 2162922111222 12-%
 نا االموا 21222222 21222222 %2
 الار مولااالننعب 2611961221222 1912112921222 %113
 النن ف 261312113222 29261163222 %66

 (2114؛2113ى التقر ر السنوَ لءصرفَلرافَ  .)ء  اَِاَ البَحث اِتءََا ِم الءصَر 

حصددددد ا ونددددد اهدددددماعدددددو ااواص  دددددمالندددددواال طددددد ناالحو دددددااهدددددماح ددددد اال عاردددددع1مدددددلااخددددد ااال دددددع ا)
بمندددعانا62162161211222اا2212هدددماحدددصلااا دددبح اهدددماعدددو اا21213211119222.. بلدددا2213
ابلغددددددددد ا2212 هدددددددددماعدددددددددو اا21162922222بمندددددددددعان ونددددددددد ااا2213 الاصدددددددددناعا اهدددددددددماعدددددددددو اا%2نمددددددددد 

امددواهددما21162922222بلغدد اا2213%اامددواالا دد تمونا اهضددماعددو ا1.22بن ددب انمدد اا21162922222
%اامدواالا مدولااالنندعبا12-بن ب اننعاعلااال نهاال وبنهابمحعااا21162922222هو بح اا2212عو ا

بمحددعااا21162922222ندعاناا دبمابما2212 هدماعددو اا21162922222 ددولاابمندعاناا2213هدماعدو ا
هددماا21162922222ا وندد ابمنددعانا2213.%اامددواهددمامددوصخعاالنددن فاالممن حددهاهضددماعددو ا11.ا3نمدد ا

ا%66بمحعاانم اا21162922222 ون ابمنعاناا2212حصلااهماعو ا
 :ش ءصرف الرافَ   في ءنح القروض الء سره اا را

ا دد   امحددوم  االمن ن ددصلاامددلاا بددااهددن عاالم ددن اال ددما  ددااعددلااطنصددقا  ان االحمدداا ال ددؤ لاا .1
االا  موعصهاب ا طهاالمح معا

صدد  ا طبصددقاعلددىاالم دد ضصعامددلاابننددومجاالنددن فاالمص ددنلااا ددنا امددنماالنددن فاهنددطا ددع صقاالا ددبونلاا .2
ص دد لاانا بددهاال دد نباا ام  دد اعلددىاالمدد ااالددعار اعلددىاالاضولدد الم  م دد و االن ددمصهاللمن ددنفا  

اصغطماالننف
ابحعاال و عاملااا موااا بون االمن نفاص  ا ن ص االحنعاا  لصوا. .3
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   صعاالحنعابصلااالطنهصلااالا اااالم ن ا التونماالمن دنفاعلدىاال  دلص امدلاا بدااالم دن ا لا د   ا .4
امبلااالننفاملاا بااالمن نفا هقا ن طاالحنعاالمبن ا

ح ددصلااالا لددىاعنددعا   صددعاالحنددعا العهحددهاالتونصددهابحددعاا مددوااا ددنا اصدد  امددنماالنددنفاللمن ددنفاعلددىاعه .5
اال   االم  حماللم ن عاملاا باال ولاا  ان االحماا ال ؤ لااالا  موعصها.

عد االم دونصعاال دغصنلاا.اهدماحولد ا االحمداا ال دؤ لااالا  موعصدها  د اع حوعامحوملد االمن دنفاالدىاعاردنا .7
اواص مو92عع امنا ح االمن نفاخ اامعلاا)

اواملص لااعصنوناعنا ما.12حععاالحعاالاعلىاللننفا)ص .6
اوا  حمل وا  ان االمولصها.9علىاالننف)%الاالضورعن ب ا .8
ا   لاامع االام وااهما  عصعاا  وطاالننفا نها احعلا. .9

اوا ن ا ا حععاملاا باا  ان اال ؤ لاا الحمااالا  موعصه.1-1مع االننفا   لااملاا) .11
 ء  ءصرف الرافَ   الءءنوحةتحم ْ ب َنَش القروض الء سره 

اعنا  ا طبصنصهاعلىامحوه و االضنا االا  طا.
هن عدهاالمن  دنلاا و ام ن االناهعصلاا علىا  ءابننومجاالنن فاالمص نلااللم ونصعاال غصنلاا  لااعلااطنصدقا

 همابغعاعا محوه و االضنا االا  طا
النددن فام  عددهاعلددىا  دد نا انددو ا ال ددع ااالا ددماص  ددما   صددعاالنددن فاح دد االمحوه ددو امبصنددواهصددهاعددععا

ا المبولااالممن حه.
ااو2 ع اا)

ا   صعاالنن فاالمص نلاا ح  االحععا المبولااملاام ن االناهعصلااعلىام    امحوه و االضنا االا  ط
 المحافظه عدد المقترضين المبلغ ذكور اناث

 بابل 53005 08528401588 5805 152

 النجف 53504 02500054582 5805 152

 كربلاء 43805 12085185588 0555 154

 الديوانيه 03545 18558050888 0515 125

 المجموع 20085  25455 2820

 (2111ء  اَِاَ الطَلب بَلعتءََ ِمى ب َنَش ءصرف الرافَ   ) عبة القروض سنة  الءصَر
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وم دد ضصعا11129بلددا)واالااعددععاالم دد ضصعصلاامددلاابننددومجاالنددن فاالمص ددنلاا ددعا2ص  ددمامددلااال ددع اا)
وا ص  ددمامددلاا1213وا عددععاالانددو )ا11269مدد  عصلااعلددىامحوه ددو االضددنا االا  ددطاا ابلددااعددععاالدد   ن)ا

  دد لاان حدد االاااعددىان ددب ام دد ضصعصلاامددلااالنددن فاال ددغصنلاا لددااالاان ددب االدد   نااعلددىامددلاان ددب االانو .
وم د ضصعاهدمامحوه د ا3129عا)ومن نفاملاامحوه  االن  اهدماحدصلااا دااعدععا دولااب ا دا1123 ولااب ا عا)

اوم  ضصع2216وم  ضصعات امحوه  ا نب ءاب ا ع)1331العص انصها صلمامحوه  االن  امحوه  ابوبااب ا عا)
واابا12.9مدددلااان ضدددوعامحدددعلا االبطولدددهاعندددعاالاندددو ابن دددب ا)%ا2211ا اا دددونا ننصدددنا  ان اال خطدددصطال دددن ا

ااواعوطلهاعلااالحما111192بلغ ا)
ااااا)المبولاابولعنونصنوا2212-2211 فاال  ونصهالم ن االناهعصلااللمع ا.واال باصبصلااالننا3صلما ع ا)ا هصمو

 السنه عدد القروض المبالغ الممنوحه الاهميه النسبيه نسبة النمو

 %00 508815515888 5555 1822 

%5 %05 55101425888 5804 1821 

%45- %20 44025522888 0585 1820 

%15- %20 15808552888 1558 1824 

 المجموع 25524 1058528410888 %288388 -%50

 2114لسنة الءصَر ء  اَِاَ البَحث بَلاِتءََ ِمى ب َنَش ءصرف الرافَ   قس  التَق ل

 المبددددددددددولااالممن حددددددددددهااو9191)اا2211وحصدددددددددد ا وندددددددددد اعددددددددددععاالنددددددددددن فاهددددددددددماعددددددددددو ا3مددددددددددلااال ددددددددددع اا)
ا21162922222و ن وا المبولااالممن حها1212)ا2212 هماحصلااا بح اهماعو اا21162922222

اا21162922222بمبددولااممن حددهااو3921هندعابلغدد اعددععاالندن فا)ا2213%ااامدواهددما ددن ا1بن دب انمدد ا
وا2992ابلغددد االندددن فاالممن حددده.)ا2212ماعدددو ا%ا هددد26-حصددد ا نا حددد اعدددلااال دددنهاال دددوبنهاابن دددب ا

%اممدواص  دمالندوابدولاا91-عاعلااال نهاالصوبهاحص ابلغ ان ب االنناا21162922222 المبولااالممن حها
ت ابعا ابول نو عالل ن ا االاحنهاب ب االا مهاالمولصهاال مااا2211اعلىانن ب امنما ن فا ون اهماعو ا

اصمناب واالبلع
 : نب ه ءختصره ِ  ءصرف الر  َ

وا ا ددبما ددن هاعومددها12بم دد ا ددون لااالم ددون ان دد ا)ا1/11/1611م ددن االن ددصعاهددماا و دد 
 صحدددعاالم دددن ااحدددعاا بنالم دددون االحوملدددهاهدددماا1661وال دددن ا22بم  ددد ا دددون لااال دددن و االحومدددهاالمدددن  ا)

عملصدهاال نمصدهاغعاعا ملاااه ااهدعا االم دن اععد اوهنعوا م  بواخونباب12و )133الحناقا.صبلااعععاهن عه)
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ا ال ع ااالا ماص  مابحدفاالمؤ دنا االمولصدهاللم دن ااااه ااالخعمو الل بورلاا نعص خ االحناقاملااهماا
او2212-2213للمعلا)

ا)المبولاابولعنونصنوااااااااااااااااااااااااااااااااااواالمؤ نا االمولصهالم ن االن صع2 ع ا)
 المؤشرات الماليه 1820 1824 نسبة النمو

 حجم الودائع 2255058081588 25002110505888 %50

 الايرادات 250105152888 20255500888 %1

 الاستثمارات 155228005222 200858551488 -%1

 راس المال 1888888 1888888 %8

 الاتمان النقدي 151115542888 045520528588 %10

 القروض 1855512582888 1545100888888 %15

 الارباحصافي  14550205888 1555551588 %4

 (2114-2113ر  َ )الءصَر ء  اَِاَ البَحث بَلاِتءََ ِمى التقر ر السنوَ لءصرف ال

بلدددددداابمنددددددعاناا2213واص  ددددددمالنددددددواالااال طدددددد ناالحو ددددددااهددددددماح دددددد اال عارددددددعاهددددددماعددددددو ا2مددددددلااال ددددددع اا)
%اا13بن دب ا مد اابابن دب انمدد ااا21162922222بمنددعاناا2212 ا دبح اهدماعدو اا21162922222

بن دب اا21162922222اا2212 بلغد اهدماعدو اا21162922222بلغد ااا2213هماعدو ااامواالاصناعا 
ا دددبح اا2212 هدددماعدددو ااا21162922222بلغددد اا2213%ااامدددواهصمدددوصخعاالا ددد تمونا الحدددو ا2نمددد ا

 ددددددددددددددولااا2213%اامددددددددددددددواالا مددددددددددددددولااالننددددددددددددددعباهضددددددددددددددماعددددددددددددددو ا2-ابابن ددددددددددددددب ا نا ددددددددددددددعاا21162922222
%اا21ابابن دددددددب انمددددددد اا21162922222اا دددددددبمابمندددددددعانا2212 هدددددددماعدددددددو اا21162922222بمندددددددعان

ا2212هددددددماحددددددصلااا ددددددبح اخدددددد ااعددددددو اا21162922222 وندددددد ابمنددددددعاناا2213 النددددددن فاهددددددماعددددددو ا
 دددددددددولااا2213%ا اخصدددددددددناان حددددددددد ا دددددددددوهماالانبدددددددددوحالحدددددددددو ا29 بن دددددددددب انمددددددددد اا21162922222بمندددددددددعان
ااا%اااا2 بن ب انم اا21162922222هنعاا بمابمنعانا2212امواهماعو اا21162922222بمنعان

 ب/م ن اال نقاالا  طاالحنا مال   تمون
واملصددد لااح ددد ا ددد وع ا222 و ددد ام دددن اال دددنقاالا  دددطاالحنا دددمال  ددد تمونا  دددن هام دددوهمهابنا دددمواا)

.االمحدددددعااا1613ل دددددن 39ال دددددوعنلاامدددددلااعاردددددن ا  ددددد صااال دددددن و االمدددددن  اا1/1/1663هدددددم1211.ال و دددددص 
اخون  و.ا12هن عاعاخاابغعاعا ا1هنعواعاخااالحناقا.من واا22 للم ن ا

ا
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اوا ط نانا امواام ن اال نقاالا  طاالحنا مال   تمون1 ع اا)
 السنه 1880 1885 1828 1822

 راسمال 41888888888 55888888888 55888888888 28888888888

 نسبة النمو %05 %02 %18 %51

 الاوسط.لءصرف ال رل  2111ال َوْ ء  اَِاَ البَحث بَلاِتءََ ِمى التقر ر السنوَ 

 صحمدداام ددن اال ددنقاالا  ددطاالحنا ددماال  دد تموناعلددىا حبردد االمددعخنا اال طنصددها    ددصض واهددمام ددولا ا
 الم وهمها ح ص ام صن اال نمصهاالا   وعصهاهماالحناقاعلدىا د اءاال صو دهاالحومدهاللع لدهاالا  تموناالمخ لضها

اا اال ط نا النم االا   وعبع بمواص وه اهما حنصقااه
   صدددعاالندددن فاالممن حدددهامدددلاام دددن اال دددنقاالا  دددطاللم دددونصعاال دددغصنلااعلدددىام ددد   االحدددناقااو9 دددع اا)
اا2212-2213لل ن ا ملا

 

عدد 

فرص 

العمل 

 المتحققه

  المبالغ الممنوحه 
عددالقروض 

 الممنوحه
 السنه 

  ذكور اناث مجموع  قائمه جديده المجموع

05 10 5 520558888 5 - 5 1822 

450 258 020 51588888 020 02 101 1821 

2250 058 080 11405888888 080 55 520 1820 

2242 488 542 01225888888 542 58 552 1824 

 المجموع 2555 250 2052 58054558888 2052 510 1555

لسغنة  من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات مصرف الشرق الاوسط الوحده المركزيه للاقراض المشاريع الصغغيره /المصدر

2114 

للم ونصعاال غصنلااملاام دن اال دنقاالا  دطاص  ماملااال ع اااع لااالاااععاعاالنن فاالممن حها
بلغدد ااعددعاعاالنددن فاالمن حددهاا2212و ددن فا هددما ددن ا6 ددعابلغدد ا)ا2211علددىام دد   االحددناقاهددما ددن ا

وا دنفا.ا31هصموابلغ ااععاعاالنن فاالممن حهاللن وءا)ا2211واعلاا ن ا32 ن وا بن بهانم ا)%ا313
واهددماحددصلاابلغدد ااعددعاعا1.9وا ددنفا بن ددب انمدد )%121بلغدد ااعددعاعاالنددن فاالمن حددها)ا2212 هددما ددن ا

بلغ ااععاعاالنن فاالممن حهاا2213اوا هما ن 2وا ن واابابن بهانم ا)%61النن فاالمن حهال نو ا)
وا ن دددددوا بن دددددب ا12وا  دددددعابلغددددد ااعدددددعاعاالندددددن فاالممن حدددددهاللن دددددوءا)-1وا ن دددددوا بن دددددب انمددددد ا)121%)

او-29نم )%
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 ص  دمااص ددواالاااعدعاعاهددنعاالحمددااالم حنندهامددلاا دناءاالنددن فاالممن حددهاهدماالم ددونصعاال دغصنلاا ددعابلغدد ا
او31عاالحمااالم حننها) عابلغ اهناا2211م   صو ام  وععلااهضما ن ا
واابا293ااالم حننها)بلغ اهنعاالحما2212واهن  اعماا عصعلاا هما ن ا21هن  اعماام حننهامن وا)

وااموا2.2وا بن بهان ا)%112 بلغ اهنعاالحمااال عصعلاا)ا2212واعلااال نهاال وبنها11.1%بن ب انم ا)
وا بلغ اهنعاالحمااال عصدعلااا1.1وا بن بهانم ا)%1111 عابلغ اهنعاالحمااالم حننها)ا2213هما نها

وا-1وا بن ب انم ا)%1121بلغ اهنعاالحمااالم حننها)ا2212وا هما ن ا1.33وا بن ب انم ا)312%)
ااااص دواالااالمبدولااالممن حدهاهدموا ص بصلااملااال دع ا1.2وا بن ب انم ا)%222 بلغ اهنعاالحمااال عصعلاا)

واملص لااعصنونا1292بلغ االمبولااالممن حه)ا2212وملص لااعصنونا هما ن ا112 عابلغ ا ننصبو)ا2212 ا ن
واملصددد لااعصندددونا بن دددب انمددد ا22211بلغددد االمبدددولااالممن حدددها)ا2213واامدددواهدددما دددن ا6.22 بن دددب انمددد ا)%

او2.3)%واملص لااعصنونا بن ب انم ا32119بلغ االمبولااالممن حها)ا2212وا هما ن ا3.21)%
م ددد   االحدددناقاوا   صدددعا دددن فام دددن اال دددنقاالا  دددطاللم دددونصعاال دددغصنلااح ددد االن دددوطاعلدددىا1 اا) دددع

ا2212-2211لل ن ا املاا
الاهميه 

 النسبيه
 النشاط/السنه 1822 1821 1820 1824 المجموع

 تجاري 5 251 400 455 2845 %55

 خدمي 1 54 114 251 451 %15

 صناعي 2 55 252 204 050 %25

 المجموع 5 020 080 542 2052 %288

الم دددعنامدددلاااعدددعاعاالبوحددد ابولاع مدددوعاعلدددىام دددن اال دددنقاالا  دددطاال حدددعلااالمن  صدددهالا دددنافاالم دددونصعا
ا2212ل ن ااال غصنلا

اهما ون اا2211ص  ماملااال ع ااالاااععاعاالنن فاال ما  امنح واللم ونصعاال غصنلاا ن ا
ا

اوا نفا هما ون االن وطا2وا ن فا هما ون االن وطاالحعمما)9الن وطاال  ونبا)
 بن ب انم ابلغ اا1126هنعابلغ االنن فاهماال ون اال  ونبا)ا2212وا نفا.امواهما ن ا1ال نوعما)

وا ن ددددوا91وا هددددماال وندددد اال ددددنوعما)2.9وا ن ددددوا بن ددددب انمدددد ا)%62وا هدددماال وندددد االخددددعمما)2.2)%
وا ن دددوا بن دددب انمددد ا233بلغددد االندددن فاهدددماال ونددد اال  دددونبا)ا2213وا هدددما دددن ا9.9 بن دددب انمددد ا)%
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وا ن ددوا111وا هددماال وندد اال ددنوعما)1.2وا ن ددوا بن ددب انمدد ا)%222وا هددماال وندد االخددعمما)111)%
وا بن ددب انمدد ابلغدد ا211 ددعابلغدد االندن فاهددماال وندد اال  ددونبا)ا2212وا هددماال ددنها1.3 بن دب انمدد ا)%

وا ن دوا123و هدماال وند اال دنوعما)-1.2وا ن وا بن ب انم ا)%112 ون االخعمما)وا هماال2.21)%
ح دااعلدىاا2212-2211   صناالبصونو ااص واالااالن وطاال  ونبالل ن ا امدلاااو-11.2 بن ب انم ا)%

وا  وءابحدعهواال وند االخدعمما بوعدعاعابلغد ا211.233.112.9 ن فا بوععاعام  اصعلاابلغ اعلىاال  الما)
واممددددواص ددددصناالااالن ددددوطا132.111.92.1و مددددلااتدددد االن ددددوطاال ددددنوعما بوعددددعاعابلغدددد ا)112.222.62.2)

اال نوعماح  هاملااالنن فا و مابحعاالنن فاال  ونصها الخعمصها
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 :الاستنتاجات
 حددددددععا اخدددددد   امضددددددوهص االم ددددددونصعاال ددددددغصنلااعلددددددىام دددددد   االمؤ  ددددددو االع لصددددددهاالم متلددددددها)البندددددداا .1

الل نمصهاال نوعصها.من م اال  ونلااالع لصهاوالع لم.من م االام االم حعلاا
ا2عملصدددد ام رمددددهال طبصددددقاال   ددددص االدددد ا مابولا ددددوههاالددددىا ددددعن  واال بصددددنلااال ددددغصن  حددددعاالم ددددونصعا .2

ا.. عصعه  وه اهماانخضوفان ب االبطولهاا خلقاهنعاعماالاص  صحو االاصعباالحومله
ملااالاع ا االم مهاهماعع ا  ط صناالنو جاالمحلما بول ولماالم ا نهابصلاا ن صعااال غصن  حعاالم ونصعا .3

حصدددد االااهدددد لااالم ددددونصعا ددددعخااهددددمامخ لدددد االنطوعددددو اال ددددنوعصهااالاع اناالا   ددددوعصهاهددددماالحددددناق
ا. ال  ونصها ال ناعصها

ا دنافااعدع ا  د عا حدع االم ون اال  ونصدهاعندعامدنماالندن فاللم دونصعاال دغصنلااإ ناءا  بصلااملاا .4
اممواصؤعباالىا وخصنهواااالم ونصعلم خ  ها ن  ابم و امنماالنن فال 

افا ال ما عا  ااالىاا تناملاا  ناال ماص  اهص واان و امحوملهاالا  نااال منص االض ن ط اا .5
ا صوعلاااعموااال   حو ااح  امبلااالننفالاصلبمام طلبو االم ن عا خو  اهماحوله .7
وهن  اعماابولا وههاالىاهنعاالحمااالنورمها2131 عصعلاابلغ ا)حنن اه لااالنن فاهنعاعماا .6

او9131البولغها)
وا ملااتد االن دوطا26و صلصهاالن وطاالخعممابن ب )%12بلغ ان بهاالن وطاال  ونباملااالنن فا)% .8

ا2212ل ن او21ال نوعمالابن ب ا)%
 ددد االمم لدددها)م دددن اصدددو االحمدددااالم ددد ناا ال ن دددصنمابدددصلاا  ان االحمددداا ال دددؤ لااالا  موعصدددها ال غ .9

ا م ن االنااهعصلاا م ن اال نقاالا  طاالناهعصلاو
اااااااااااا
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 :التوصيات
اص  اا  حعا ا حعلااا نافامخ  هاهماالم ون اال  ونصها ن  ابم و اا نافاالم ونصعاال غصنلاا. .1
ا.ن اال  ونصهاوالحمااعلىانهعان ب االنن فاالممن حهاللم ونصعاال غصنلااملاا بااالم  .2
علدددىا دددصوغ ا ددد ابطا  حلصمدددو امدددلاا دددون واالاا خضددد ا دددن اال دددمونو ا الا  ضدددوءاب دددمونو االحمددداا .3

االم ن عانض هابحعاا ناءاعنا  ا ع  ا ض صلصهاللم ن ع.
اااالم ونصعاال غصنلااعلااطنصقاالم ا نو االحومهاللع لها.ص ا  صر االمبولااالا مهال م .4
الم د نلاااالم دن عو اال دغصنلاا  ندعص هدماععد ااملااالم ون االح  مصهاالممن ح  ح ص اع ناالنن فا .5

االضنصهالل نلصااملااهنعاه اا خ ون ا لاالم ونصع.
ا ضحصااع نام وبح االنن فاالممن حهاملاا باام ن االن صعابم واا ن فاال نمصهاال نوعصه. .7
ا.علىاالحعصعاملااالمنوطقاال غناهصهااال غصن  ن صعا ن فاالم ونصعا .6
الخو دهابن دب اه اردعاالندن فاللم دونصعاال دغصنلاا.  د لااعدع االم دون ااناملاا بداع االن وص  ااع .8

االا  ضوءابول مونو االحنونصها  ب ااال مونو اال خ صهالم  ضماالع له.
فاص  ا  عا  ابطا  حلصمو ا عصعلاابدصلاام دن االناهدعصلاا   ان االحمداا ال دؤ لااالا  موعصدهالغدنا .9

امحول  االنن فام وخن اال  عصعا.
ا
ا
ا
ا
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 والمراجع المصادر
ا).اعان االم ون .عاناالاتصناللطبوعه. ومح االم  او2221اب احمع.ن وا وح .  ع نب.هورقام حا. (1
ا)الار مولاا ال صن هاهماالحناقاالنعص و1691ال و  .محمعان و (2
)اعان االم دددون اال ا دددعا ال طبصنو ولحلمصه.الطبحدددهاالا لى.مطبحددد االضنح. لصدددها2221نا دددع.اال منب. دددوعق (3

ابغعاعاللحل  االا   وعصهاال ومحهو
ا)ا   وعصو االنن عا البن ا.الطبحهاالتونصه.عاناالض ن.الانعلااعمولاو2212عبعالنوعن.ال صعام  لم. (4
.عانا اردددااللن دددن.الانعلااا2لبن ا.الطبحددده/ان اااع).2221الح دددصنم.ه حاح دددلا. الع نب.مؤصعاعبدددعالنحملا (5

اعمولاو
الدددعاناالحنبصدددهاا1)هدددماالم دددون ا الا   دددوعا.مندددولا ا مندددوب  .االطبحددده/ا2222ال دددمنب.نهح ا دددع م. (7

اللحل  البنولاو
ا)اعان االبن ا.عنا هاهماالا و صو .م  ب اعصلااال م االنوهنلاو1611ال  انب. صع. (6
او1ع  اللم ونصعاالا  تمونصه.الطبحه/)ا  اعنا  اال 1669خ صن.علمامحمع. اخن لا. (8
 ددددددوتصناالا حددددددعاال من ددددددماالحنبددددددماعلددددددىاال ددددددنوعو اال ددددددغصنلاا الم   ددددددطهاهددددددماالددددددع ااا2221الا ددددددنب. (9

ا1/1/2221هم32لهاعل  اان ونصها باالحععالحنبصه.بح امن  ناهمام 
انصه.)ا   وعصو ا م صااالم ونصعاال غصنلا.العاناال ومحصها.الا  نع2226عبعالحمصع.عبعالمطل . (11
ا)اعان االم ونصعاال غصنلا.عاناالصو  نب.عمولااالانعلا.2222عضونه.  وعاعبعام.اب عبصع. و  ام  ى. (11
ا.)عان ارااللن نو2221الحومنب.م عبامح لا. الغولبم.طوهنامح لا. (12
م  بدددددددددددد ا صددددددددددددلااالحن  صددددددددددددهاا1)اعان االم ددددددددددددونصعا عنا دددددددددددد اال ع  .الطبحدددددددددددده/2211الغنصنب. ددددددددددددومم. (13

ا الاعبصه.ش. .او
اعاناال صنلا.عمولاا2)الطبحه/2212الحطصه.مو علا.اعان االم ن عو اال غصنلاا (14
اعان االم ددددددددددددددددددن عو اال ددددددددددددددددددغصنلاامن دددددددددددددددددد نانصددددددددددددددددددوعبا).2212الحددددددددددددددددددونم.م هنا ددددددددددددددددددحبولا. اخن لا (15

ا.عانا ضوءاللن نا ال   صع.عمولاو1الطبحه/  ن ل  م.
ا م  نص االحناقا.  ان اال خطصط.ال  و االمن  بال ح وء. (17


