
 وسارة انخعهُى انعانٍ وانبذث انعهًٍ 

  جايعت انمادطُت / كهُت الادارة والالخصاد 

 لظى انعهىو انًانُت وانًصزفُت 

 

 

لإدارج الارتاح عهى جىدج  الإدارٌحاثر المًارساخ 
 المعهىياخ المحاسثٍح 

 دراسح تطثٍقٍح في يصرف انرافذٌٍ / انقادسٍح
 

 يمذو انً

لظى انعهىو انًانُت وانًصزفُت كجشء يٍ يخطهباث َُم درجت انبكانىرَىص  يجهض

 فٍ انعهىو انًانُت وانًصزفُت

 حمذيج به انطانبت

 طجً َجاح عبذ يذًذ انشبُذٌ

 

 انذكتىر تإشراف

 ضٍاء زايم خضير
 

 و 8192هـ                                                          9341

 



 

 انزدًٍ انزدُىبظى الله 

 

ب  َٔ َٰٟ كَ ُْٜذَُ لََُخََ ثبِ ا اُعَّ ُٝ َٖ اشْزشََ ئيَِ اَُّز٣ِ أََُُٰٝ

 َٖ ْٜزذ٣َِ ُٓ بُٗٞا  ًَ ب  َٓ َٝ  ْْ  سَثؾَِذ رِّغَبسَرُُٜ

 

 صذق الله انعظٍى 

 

 (  66عٞسح اُجوشح ) الا٣خ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاهذاء

************** 
 ا٠ُ

 ؽجبً ٝعلَٓبً  ....................ٝغ٢٘ 

 ا٠ُ

 ػشكبٗبً ٝآز٘بٗبً  .................عبٓؼز٢ 

 ا٠ُ

 اعبرزر٢ روذ٣شاً ٝاؽزشآبً  ...........ًَ ٖٓ ػ٢ِ٘ٔ ؽشكب 

 ا٠ُ

 ٝكبءاً ... ............اُز٣ٖ ُْ رِذْٛ ٢ُ ا٢ٓ 

 ا٠ُ

 أػض اُ٘بط ػ٠ِ هِج٢ أ٢ِٛ

 

 

 

 

 

 

 



 شكر وتقذٌر 

************** 
 ﴾الا يا طعً واٌ طعُه طىف َزي نلإَظاٌاٌ نُض ﴿

 صذق الله انعظُى

 (  04 – 83) طىرة انُجى : الاَت 

 

ػ٠ِ اششف خِوٚ ٗج٤٘ب ٓؾٔذ ٝاٍ ث٤زٚ اُط٤ج٤ٖ  ٝاُصلَحاُؾٔذ لله ؽٔذاً ًض٤شاً لا ٣٘جـ٢ لاؽذ عٞاٙ 

 اُطبٛش٣ٖ .

رؾزْ ػ٠ِ اٗغب٤ٗز٢ أُ٘ؼٔخ ثآلاء الله ٝكعِٚ إ ارٞعٚ ثبُشٌش ٝاُذػبء ا٠ُ الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ إ 

ٛزا اُؼَٔ أُزٞاظغ ساع٤ٖ ٓ٘ٚ اُزغذ٣ذ ٝاُزٞك٤ن ُٔب ك٤ٚ سظبٙ كٜٞ ٢ُٝ أُئ٤ٖ٘ٓ .  ٣زوجَ ٢٘ٓ

( ظ٤بء صآَ خع٤ش اُذًزٞس ٣ِٝض٢٘ٓ اُٞاعت إ اروذّ ثبُشٌش اُغض٣َ ا٠ُ اُذًزٞس أُششف )

ك٢ اػذاد اُجؾش كغضاٙ الله خ٤ش  صبئجخٝرُي ُٔب اثذاٙ ٖٓ ٓلَؽظبد ٝرٞع٤ٜبد ه٤ٔٚ ٝرٞص٤بد 

 اُغضاء .

ًٔب اروذّ ثبُشٌش ا٠ُ ع٤ٔغ اعبرزر٢ اُز٣ٖ ِٜٗذ ٖٓ ػِْٜٔ غٞاٍ ٓذح اُذساعخ . ًٔب ٣غؼذ٢ٗ إ 

 ك٢ هغْ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُصشك٤خ .برزٙ عالاُغ٤ٔغ ا( ٝاُذًزٞس ؽغٖ عب٢ٓ اشٌش سئ٤ظ اُوغْ ) 

ٝكوْٜ  ًٔب اٝعٚ شٌش١ ٝروذ٣ش١ ا٠ُ ًَ ٣ذ اعذد ٢ُ أُغبػذح ٝا٠ُ ًَ ٖٓ اػبٗ٘ب ُٝٞ ثٌِٔخ غ٤جخ

 الله ع٤ٔؼبً ٝعضاًْ خ٤ش اُغضاء .

 

 والله ونٍ انخىفُك

 انبادثت  

 

 

 

 



 

 قائًح المحتىٌاخ
 

 رقم الصفحة العنوان
 أ الآية

 ب الاهداء
 ج الشكر والعرفان

 1 المقدمة
 2 منهجية البحث –المبحث الاول 
 11-3 الجانب النظري –المبحث الثاني

 15-14 الجانب العممي  –المبحث الثالث 
 17-16 الاستنتاجات والتوصيات –المبحث الرابع 
 19-18 قائمة المصادر

 
 

 

 

 



 

 

 

 الأول المحىر

 يُهجٍح انثذث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 انثاًَ المحىر

 الجاَة انُظري

وجىدج المعهىياخ  الأرتاح إدارج
 المحاسثٍح

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انثانث ىرالمح

 نهثذث الجاَة انعًهً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راتعان ىرالمح

 الاستُتاجاخ وانتىصٍاخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :المقذيح 
أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ اُؾبظش ثغجت اُزطٞساد أُزغبسػخ ك٢ ٓغبٍ  أ٤ٔٛخاصدادد          

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاعزخذآٜب ك٢ ٓغبلاد اُؾ٤بح الاهزصبد٣خ ًبكٚ ، ٝرشٌَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثٔب ك٤ٜب 

خصبئص ٗٞػ٤خ ػصت اُؾ٤بح ثبُ٘غجخ ُٔغزخذ٤ٜٓب ، ُٔب ُٜب ٖٓ اصش ًج٤ش ك٢ رشش٤ذ هشاسارْٜ ٖٓ 

ٕ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓل٤ذح ٣غت إ رزٞكش ك٤ٜب صلبد ٤ٔٓضح اٝ رٌٕٞ راد ٗٞػ٤خ أُخزِلخ ، ك٢ٌِ رٌٞ

رغؼِٜب ٓل٤ذح ك٢ ارخبر اُوشاساد الاهزصبد٣خ ،ٝك٢ ؽبُخ ػذّ رٞكشٛب لا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الاٛذاف 

 أُب٢ُ . الإثلَؽأُطِٞثخ ُوٞائْ 

إ رؾذ٣ذ اُخصبئص اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ رغبػذ ك٢ ٝظغ اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

اُز٢ رؼذ ٓششذاد لاٗزبط أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝرو٣ْٞ كبئذح رِي أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اعبط 

ِوخ ثبُٞؽذح اٛذاف اُوٞائْ أُب٤ُخ اُز٢ ٣غز٘ذ ا٤ُٜب ٓغزخذٓٞا أُؼِٞٓبد ك٢ ارخبر هشاسارْٜ أُزؼ

،ٝهذ رِغب ثؼط الاداساد ُِزبص٤ش ك٢ ٗز٤غخ اُ٘شبغ ٝأُشًض أُب٢ُ ٝثذٝاكغ ٓزؼذدح ٜٓ٘ب ، دٝاكغ 

ٝعزة أُغزضٔش٣ٖ ا٤ُٜب ، ٝدٝاكغ عٞم ساط أُبٍ ُشكغ اعؼبس اعٜٜٔب ك٢ عٞم الاٝسام أُب٤ُخ 

ك٢ اعب٤ُت اُزذه٤ن اُز٣َٞٔ ٝالاهزشاض ٝدٝاكغ ع٤بع٤خ ٝؿ٤شٛب ،ٝثبعزـلٍَ اُضـشاد أُزٞاعذح 

اُخبسع٢ اٝ ثبلاعزلبدح ٖٓ أُشٝٗخ ٝاُجذائَ أُزٞكشح ك٢ اُزوذ٣شاد ٝاُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ُزـ٤٤ش 

اسهبّ اُذخَ ) اسرلبع اٝ اٗخلبض ( ٝاُز٢ رظٜش ك٢ اعب٤ُت اُو٤بط ٝالاكصبػ ػ٘ذ اػذاد اُوٞائْ 

 ٜب .أُب٤ُخ ، ٓٔب ٣ئصش عِج٤ب ك٢ عٞدح الاسهبّ ٝٓلَءٓزٜب ٝٓصذاه٤ز

            ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ،  اكلَعٜبػٖ  أػِ٘ذششًبد اُؼٔلَهخ اُز٢ اُٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ 

 (Enron , WorldCom  ًبٗذ ِٓزضٓخ ثبُٔجبدئ أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ هجٞلا ػبٓب ، ٝرْ رذه٤ن )

س ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽغبثبرٜب ٖٓ هجَ ششًبد ٓؾبعج٤خ ٝرذه٤و٤خ راد عٔؼخ ػب٤ُخ ، الا إ ا٤ٜٗبسٛب اصب

اُزغبإلاد ػٖ ٓذٟ اُضوخ ثبلأسهبّ اُز٢ رظٜش اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٝزُي ٓذٟ ٓصذاه٤خ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ 

) الاداساد ٝأُؾبعج٤ٖ ( ثٔٔبسعخ اداسح الاسثبػ ٝٝعٜذ الارٜبٓبد ا٠ُ ٓؼذ١ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ْ ٝرٞع٤ٚ رٞهؼبرْٜ ٝأُ٘بٝسح ثزِي الاسهبّ ٝارجبع عِٞى ٓزلَػت ٝٓعَِ ُٔغزخذ٢ٓ رِي اُوٞائ

 صٞة الارغبٛبد ؿ٤ش اُصؾ٤ؾخ .

الأٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش، ك٤ٔب ر٘بٍٝ أُؾٞس ، ظْ اُجؾش أسثؼخ ٓؾبٝس، كوذ ك٢ ظٞء ٓب عجن

، ج٤خ عٝعٞدح أُؼِٞٓبد أُؾب الأسثبػ لإداسحُلإؽبغخ ثبلإغبس اُ٘ظش١  اُضب٢ٗأُؾٞس  خصص

ط أُؾٞس اُضبُش ُج٤بٕ ا اعزج٤بٕ  ٝكن ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اعزطلَعػٖ غش٣ن  ُغبٗت اُزطج٤و٢ث٤٘ٔب ًشَّ

ٝاُزٞص٤بد اُز٢  الاعز٘زبعبدذ ُـشض اُجؾش ، آب أُجؾش اُشاثغ كوذ ػشض ٓغٔٞػخ ٖٓ ؼُٓ 

 .٣شاٛب ُؾَ ٓشٌِخ اُجؾش، ٓغ اصجبد اُلشظ٤بد اُز٢ اٗطِن ٜٓ٘ب

 

 



 الأولالمحىر 
 يُهجٍح انثذث 

 يشكهح انثذث :
د١ ك٢ ٣ئٝٛزا ػ٠ِ صذم ٝػذاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ،  ثبُزؤص٤ش اُغِج٢إ خطٞسح اداسح الاسثبػ رزٔضَ 

ٖٓ عبٗت اخش كٖٔ شؤٗٚ إ ٣ئد١ ا٠ُ رع٤َِ أُغزضٔش٣ٖ ٖٝٓ عبٗت ،  ٛزا الإكلَط ا٠ُأُغزوجَ 

أُ٘شٞسح ك٢ اُوٞائْ  ػذّ ٓٞصٞه٤خ اُج٤بٗبد  ا٠ُاُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ ٝا٠ُ ظ٤بع ؽوٞهْٜ ًٔب ٣ئد١ 

، ٝث٘بءاً ػ٠ِ رُي رزٔضَ رُي ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُششًبد  ٝرؤص٤شٜ٘خ أُؾبعجخ أُب٤ُخ ٝصػضػٚ ٓ

رئصش ك٢ ٓلَئٔخ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  الأسثبػ اداسحك٢ إ  الأعبع٤خٓشٌِخ اُجؾش 

 أُوذٓخ ُٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ .

 انثذث : أهًٍح
 أٗشطخػٖ اسهبّ اُذخَ اُز١ ٣ٔضَ ٓو٤بعب ُ٘غبػ  الإكصبػ أ٤ٔٛخٖٓ  اُجؾش أ٤ٔٛخ رؤر٢ -6

ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ  الأسثبػرٞص٣غ  أعبطاُٞؽذح ٣ٝؼذ 

 أُٔبصِخ. الأخشٟرِي أُزؼِوخ ثبلاعزضٔبس ٝالائزٔبٕ ٝاُوشاساد  أٗلغْٜ

 الأًبد٤٤ٔ٣ٖاُز٢ ٣ظٜشٛب ًشق اُذخَ اُز١ ٣ٔضَ ٓؾٞس اٛزٔبّ  الأسهبّرو٤٤ْ عٞدح  -2

أُزخصص٤ٖ ك٢ ٓلب٤ْٛ أُؾبعجخ ٝرطج٤وبرٜب كعلَ ػٖ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾبعج٤خ 

 أُغئُٝخ ػٖ ر٘ظ٤ْ أُؾبعجخ ٝٝظغ أُؼب٤٣ش .

اُز٢ رلصؼ ػٜ٘ب اُٞؽذح لاٜٗب  ثبلأسثبػاُوٞائْ أُب٤ُخ  ٝٓغزخذٓٞا٣ٜزْ أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ  -3

َ رٌْٜٔ٘ ًزُي ٖٓ اُز٘جئ ثبُزذكوبد اُ٘وذ٣خ رٌْٜٔ٘ ٤ُظ ٖٓ رو٤٤ْ ادائٜب ك٢ أُبظ٢ كوػ ث

 أُغزوج٤ِخ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اعؼبس الاعْٜ .

 انثذث : أهذاف
اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعبد اداسح الاسثبػ اُز٢ رغؼ٠ الاداسح اُؼ٤ِب ا٠ُ ر٘ل٤زٛب ٝثٔب ٣ؼضص عٞدٙ  -6

 الاثلَؽ أُب٢ُ ك٢ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ .

ػ٠ِ اُٞظغ أُب٢ُ  رؤص٤شٛباظٜبس ا٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُٞؽذح الاهزصبد٣خ ٝٓذٟ  -2

 . الإعزشار٤غ٤خُِٞؽذح ٝٓغبػذرٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد 

 فرضٍح انثذث :
 رزٔضَ كشظ٤خ اُجؾش اُشئ٤غ٤خ ثبلار٢ :

  ٕػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ عِجب رئصش  الإسثبػ اداسحا 

 دذود انثذث : 

 كشع اُوبدع٤خ . – اُشاكذ٣ٖاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ / ٓصشف  -.  2162اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ / ع٘خ  -

 أسانٍة جمع انثٍاَاخ والمعهىياخ
اػزٔذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُصبدس اُؼشث٤خ ٝاٌُزت ٝاُجؾٞس أُ٘شٞسح 

 ، أٓب اُغبٗت اُزطج٤و٢ كوذ اعزخذّ اُجبؽش ػذح ٝعبئَ ٜٓ٘ب :

 .أُوبثِخ اُشخص٤خ ٓغ ٓٞظل٢ أُصشف 

  اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٖٓ خلٍَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝصػذ ػ٠ِ ٓٞظل٢

 أُصشف



 انثاًَ المحىر
 الإطار انُظري نهثذث

 : الأرتاح إدارجيفهىو  -أولا :
حٌث تناول كل تعرٌف من  ،من قبل الباحثٌن  الأرباح لأدارهلقد وضعت العدٌد من التعرٌفات 

 بإدارةهذه التعارٌف وجهة نظر محددة سواء من حٌث الهدف منها او الوسٌلة المستخدمة للقٌام 

العدٌد من التعرٌفات التً تمثل كل منها وجهة نظر معٌنة  إنتاجالارباح ، الامر الذي أدى الى 

                : ثٌن تعرٌف واحد فٌها ٌحظى بالقبول العام لدى الباح إلىدون الوصول 

تحقٌق مكاسب  لأجلتدخل مقصود فً عملٌة المحاسبة " على انها  الأرباح إدارة إلىٌنظر اذ 

 (    15،  1023)الفار ،   "خاصة 

تدخل متعمد فً علمٌة اعداد وتهٌئة البٌانات المالٌة "بادارة الارباح اٌضا بانها  كما عرفت

تحقٌق المكاسب الخاصة فهً سلوك تقوم به الادارة لتحقٌق حٌزا اقتصادٌة قد الخارجٌة وذلك بنٌة 

 (    341،  1022" ) محمود جاسم ، الطوٌل  الأمدتإدي الى اضرار فً 

فً تعرٌفها لادارة الإرباح على موضوع  SECفً حٌن ركزت هٌئة الاوراق المالٌة الامرٌكٌة 

تطبٌق المبادئ المحاسبٌة فً عرفتها بانها" تحرٌف التلاعب فً المحاسبة وتطبٌق مبادئها فقد 

 (12:  1022المتعارف علٌها واٌضا المقبولة قبولا عاما ") الساعدي .

 

  -: الأتًومن التعارٌف السابقة ٌمكن التوصل الى مفهوم أدارة الارباح ٌمكن تمثٌله بالشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأرباح إدارة( مفهوم  2شكل رقم ) 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 الباحثة ( إعدادالمصدر ) من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأرباح أدارة

 متشائم متفائل

 

الافادة من المرونة 

لاختيار المعالجات 

لمحاسبية مع الاشارة الى 

المعلومات الادارة بشان 

 السيولة المالية 

 

استعمال التشوية 

والتحريف لتقليل 

الشفافية في التقارير 

 المالية 



  الأرتاح إدارجدوافع  -ثاٍَا :
حٌث  ادارة الارباح ، الأموران اي امر من امور الحٌاه لابد ان تصاحبه دوافع ، ومن هذه 

 مسبقة أهدافٌكون لدى المدٌرٌن دوافع معٌنة لتحقٌق تصاحبها دوافع وتبرز هذه الدوافع عندما 

 1022) اللوزي ، :ٌؤتًالات كثٌرة حول طبٌعة هذه الدوافع ، ومن ابرز هذه الدوافع ما ح وتوجد

 :22 – 21  ) 

 الدوافع المتعلقة بتوقعات وتقٌٌم السوق المالً : -2

المالٌٌن ان الاستخدام السائد للمعلومات المحاسبٌة من قبل المستثمرٌن واٌضا المحللٌن 

للمساعدة فً تقٌٌم الاسهم ٌمكن ان ٌولد للمدٌرٌن حافزا او دافعا للتلاعب بالارباح ، وذلك 

فً المدى القصٌر ، كما ووضعت هذه الدوافع فً ثلاثة على اداء سعر الاسهم  للتؤثٌر

 اشكال هً : 

 .دوافع تعظٌم منفعة المدٌرٌن  - أ

 دوافع خفض التكلفة التنظٌمٌة . - ب

 كلفة رأس المال .دوافع خفض  -ج

 الدوافع التنظٌمٌة : -1

كلما زادت الاحتمالات حول تعرض الشركة الى ضغوطات خارجٌة وتدخلات من قبل 

الحكومة تلجؤ ادارة هذه الشركات الى تبنً سٌاسات محاسبٌة تظهر مستوٌات منخفضة من 

 الربحٌة .

 الدوافع التعاقدٌة : -2

والشركة ، حٌث بٌن العقود الملاك المتعددٌن  تستخدم البٌانات المحاسبٌة فً تنظٌم العقود

والضمنٌة وذلك للملائمة بٌن مصالح الادارة وبٌن اصحاب تنشؤ عقود المكافآت الادارٌة ، 

 المصالح الاخرى .

 

 

 

 

 

 

 



 استراتٍجٍاخ وأسانٍة الارتاح    -ثانثا :

تصوٌر الوحدة زٌادة الدخل : وهو زٌادة فً دخل الفترة المعلن عنها فً لاستراتٌجٌات  -2

تلجؤ فٌه الوحدات الاقتصادٌة الى هذه الاستراتٌجٌة من اجل  الاقتصادٌة اكثٌر اٌجابٌا وقد

زٌادة الربح لكً تصل الى مستوى الربح المستهدف  او من اجل تجنب ظهور الخسائر 

فً كشوفاتها فهً تطمح  الى مقابلة توقعات المحللٌن المالٌٌن للحصول على زٌادة قٌمة 

هم التً تملكها فً الاسواق المالٌة او من اجل تحقٌق منافع خاصة بها وترغب الوحدة الاس

الاقتصادٌة الغربٌة من مستوى الارباح فً تحقٌق اكثر من هذا المستوى لذلك تحاول 

استخدام اداة من ادوات الادارة لتعزٌز من ادارة الارباح بؤرقام اعلى لتجعلها متجاوزة 

 ( .  1022، ) الفتلاوي للمستهدف 

هناك عدة اسباب للوحدة الاقتصادٌة من اجل تخفٌض ستراتٌجٌات تخفٌف الدخل  :  -1

من قبل الحكومة ونقابات العمال ارباحها منها تجنب التكالٌف السٌاسٌة المفروضة علٌها 

بزٌادة اجور العاملٌن أو تكون دوافع تخفٌض الارباح بسبب مستوى ارباح الوحدة 

تفوق توقعات  المحللٌن او من اجل تحقٌق مكاسب ضرٌبٌة وتلجؤ الوحدة الاقتصادٌة التً 

( لتخفٌض ارباحها Cookie –jar( و) Big Bathالاقتصادٌة الى اتباع سٌاسات )

من اجل تحسٌن المستوى المستقبلً للأرباح والاحتفاظ بجزء من الارباح الحالٌة 

 : ( 1022)الفتلاوي ،

ٌتم اللجوء الى هذه : الارباح )تمهٌد المدخل (  ستراتٌجٌات تخفٌض التذبذبات فً -2

الاستراتٌجٌة فً الوحدة الاقتصادٌة عندما ٌكون هناك تقلب فً الارباح خلال الفترة 

المالٌة وتهدف من خلال تخفٌض تقلبات الدخل الى انتاج سلسلة مستقرة من الارباح 

تحقٌق الربح الكبٌر لتخفٌض درجة المخاطرة وفً هذا النوع من الاستراتٌجٌة ٌلزم ب

للوحدة الاقتصادٌة وبدرجة كافٌة بما ٌسمح بتكوٌن احتٌاطٌات تستخدم لتنظٌم تدفق الدخل 

عند الضرورة اي تخفٌض الدخل وتخزٌنه فً السنوات المزدهرة لمقابلة الانخفاض فً 

 الدخل للسنوات السٌئة  

 

 



 الأرباح دارةإ( ٌوضح استراتٌجٌات ممارسة 1شكل رقم )                  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 المصدر ) من إعداد الباحثة (

 هما: أسلوبٌنالى  الأرباحالمتبعة فً ممارسة أدارة  الأسالٌبوٌمكن تقسٌم 

( انه بإمكان ادارة 1003أوضح )حامد ،  -اسلوب ادارة الارباح باستخدام المدخل الحسابً : -2

الارباح ان تتبع ثلاثة طرق من اجل ممارسة ادارة الارباح واستخدام هذا الاسلوب وهً كالاتً 

:-  

 الاعتماد على التقدٌرات المحاسبٌة واجراء التعدٌل علٌها سواء بالنقص او الزٌادة  -

 ٌار بٌن الطرق والبدائل المحاسبٌة والسٌاسات  الاخت -

 ( 23-9: 1003ادارة الافصاح الحسابً )حامد ،  -

 

 اسلوب ادارة الارباح باستخدام المدخل الحقٌقً )الانشطة (  -1

فً هذا الاسلوب ٌتم القٌام بإدارة الارباح من خلال التؤثٌر فً الانشطة مثل الانشطة التموٌلٌة 

والانشطة المرتبطة بحجم الانتاج والتشغٌلٌة كالأنشطة المرتبطة بالمصرفات الاختٌارٌة 

رات والانشطة المرتبطة بالمبٌعات وهناك اسالٌب وادوات اخرى للقٌام بإدارة الارباح ومنها الفق

الغٌر الاعتٌادٌة الاستثنائٌة و التموٌل الخارج المٌزانٌة و ممارسات ادارة الارباح من خلال 

 التحكم بقوائم المالٌة والاساسٌة 

 ستراتيجيات ادارة الارباح 

ستراتيجيات زيادة 

 الدخل

تخفيض الذبذبات في 

 الأرباح

ستراتيجيات تخفيض 

 الدخل



  الأرتاحالحذ يٍ ممارساخ أدارج  وانٍاخطرق  -راتعا :
بالإمكان القول ان هناك عدة عوامل للحد من  ممارسة ادارة الارباح منها ما ٌقع على عاتق 

الادارة ولجنة المراجعة وهو الاهتمام بالنواحً الوقائٌة والرقابة السابقة ومنها ما ٌقع  على 

دة ممارسة ادارة الارباح التً تقوم بها ادارة الوح باكتشافالمدقق الخارجً لقٌامه مسإولٌة 

 (1023الاقتصادٌة وهو ٌعد اهتماما بالنواحً العلاجٌة والرقابة اللاحقة )الفار :

( انه هناك وسائل عدٌدة تساعد فً الحد من ظاهرة 1020دد نفسه أوضح )منفً : صوفً ال

ممارسة ادارة الارباح وهً العمل على تفعٌل تطبٌق الٌات حوكمة الشركات من حٌث الارتفاع 

غٌر التنفٌذٌٌن فً مجلس الادارة ووجود لجان مختصة فً المراجعة تتكون من فً عدد المدٌرٌن 

اعضاء ٌتسمون والاستقلالٌة واٌضا تكون لدٌهم خبرة مالٌة للعمل على زٌادة درجة الشفافٌة 

والافصاح فً التقارٌر والقوائم المالٌة واٌضا القٌام بعقد العدٌد من الدورات التدرٌبٌة للمدٌرٌن 

رعلى ان ٌتم التركٌز فً تلك الدورات على غرس القٌم الاخلاقٌة والقٌم الدٌنٌة لأخمن وقت 

والالتزام المهنً فً نفوس المدٌرٌن مما ٌإثر اٌجابا فً سلوك وتصرفات المدٌرٌن عند اداء 

 .لمهامهم فً ادارة الشركة او الوحدة الاقتصادٌة 

ق الشركات لبطاقات الاداء المتوازن ( الى ان تطبٌ 252: 1022كما واشارت دراسة )الداعور ، 

كؤحد الاسالٌب والطرق الادارٌة الحدٌثة التً تمثل فً الجانب المالً وجانب العملاء وجانب 

التعلٌم وجانب العملٌات الداخلٌة والنمو فقد ٌساعد فً مواجهة القصور فً انظمة الرقابة التقلٌدٌة 

صالات والمنافسة الشدٌدة واٌضا العولمة ، كما ومواكبة التغٌرات فً تكنلوجٌا المعلومات والات

)بطاقة الاداء المتوازن ( فً التاكد من كفاءة الادارة وادائها وتحدٌد تساعد هذه البطاقات 

استراتٌجٌتها للحد من استغلال الادارة لمرونة المعاٌٌر المحاسبٌة من اجل تحقٌق مصالحهم 

تً تسبب اضرار للمساهمٌن والاطراف ذات الشخصٌة واعطاء معلومات مضللة عن الارباح ال

 الصلة بالقوائم المالٌة مما ٌكون لها دور فعال فً الحد من ممارسة ادارة الارباح 

 

 

 

 

 

 

 



 انُتائج والجىاَة انسهثٍح يٍ ممارسح ادارج الارتاح  -خايسا : 
هناك العدٌد من الاثار السلبٌة لممارسة ادارة الارباح على كل من حمله الاسهم والموظفٌن 

والمجتمع ككل الى جانب تؤثٌرها على سمعة الادارة وعدم قدرتها على حماٌة وظائفها من 

الضٌاع واٌضا فقد الادارة لدعم اصحاب المصلحة داخل الشركة وٌمكن توضٌح هذه الاثار 

 (  34 – 32:  1020) الرسٌنً ،  وكما ٌاتً :جة عن ممارسات ادارة الارباح السلبٌة النات

هناك تؤثٌر مباشر وصرٌح على المعلومات المحاسبٌة  -تؤثرها على جودة الارباح : -2

الامر الذي ٌإدي بدوره الى التؤثٌر فً سوق  بالأرباحعلى المعلومات المتعلقة  وبالأخص

 بالأوراقستثمرٌن التً لها علاقة بقرارات الاحتفاظ الاوراق المالٌة وعلى قرارات الم

المالٌة او التخلص منها مما ٌتطلب الافصاح عن العلاقات المحاسبٌة والارباح بطرٌقة 

صحٌحة ، وضرورة أن تعكس الارباح الحالٌة الاداء التغلبً للوحدة الاقتصادٌة وهو ما 

 ٌمكن تسمٌته بجودة الارباح . 

 

وصافً الربح المتحقق بعد  –أن رقم الارباح والتنبإ بها  -تؤثرها على اسعار الاسهم : -1

الضرٌبة ونصٌب السهم من التوزٌعات ونصٌبه من الارباح ٌعد من أهم العوامل التً 

الاعتماد علٌها فً تحدٌد الاستثمارات على أساس أن كلما زادت الارباح امكن زٌادة 

ا أرتفع سعر الأسهم فً سوق الأوراق المالٌة ٌدل ذلك على كفاءة التوزٌعات النقدٌة ، وكلم

أداء الإدارة من استخدام الموارد المتاحة ، هذا الامر ٌولد دافع للإدارة للتؤثٌر على الربح 

 .وزٌادة قٌمته بهدف زٌادة أسعار الأسهم 

  -على جودة الافصاح : الأرباحتؤثٌر أدارة  -2

( ان الشركات التً تمارس ادارة الارباح الانتهازٌة ٌكون لدٌها 1021أوضحت دراسة )هلال 

دافع لكً ٌكون الافصاح محددا ، والعمل على زٌادة مستوى أدارة عدم تماثل المعلومات بٌن 

أدارة الوحدة والملاك أذ أن وجود عدم تماثل فً المعلومات بٌن الادارة والملاك ٌمثل شرط 

للقٌام بإدارة الارباح وان هناك علاقة طردٌة بٌن ادارة الارباح وعدم تماثل المعلومات اساسٌا 

حٌث ان هناك علاقة عكسٌة بٌن افصاح الشركات الاختٌاري وعدم تماثل المعلومات بٌن الادارة 

 والملاك 

 

 

 

 



 جىدج المعهىياخ المحاسثٍح:سادسا : 

 مفهوم جودة المعمومات المحاسبية .1
المعلومات المحاسبية احد اىم مصادر المعلومات في المنشأة،وتعد أداة لرسمال سياساات والتطيايي واتطاا  تمثل 

 القرارات ممايتيلب ضرورة إتباع أساليب ملائمة لمساعدة الأيراف المعنية فيصنع القرارات
 (. 77: 2102) ناصر والطفاف ، 

بياا المعلوماات المحاسابية  ات المنفعاة ل افاة الأياراف وعرفت بأنيا تلك الطصائص الرئيسة التي يجب ان تتسم 
التي تستطدم المعلومات وبناءً على  لك فأن تحديد ى ه الطصائص يعد حلقاة وصال ضارورية باين مرحلاة تحدياد 
الأىاداف وبااين المقومااات الأطاار  للايااار الف اارا المحاساابي او المفاااىيم ،  مااا ان ىاا ه الطصااائص سااوف ت ااون 

 ل من المسؤولين عن وضع المعايير المحاسبية المناسبة و  لك المسؤولين عن اعاداد التقاارير  ات فائدة  بيرة ل
 (.5: 2105المالية ) محمد ،

تحققاااو مااان منفعاااة  تتمتاااع باااو ىااا ه المعلوماااات مااان مصااادا ية وماااا ويقصاااد بجاااودة المعلوماااات المحاسااابية ىاااي ماااا
تعاد فاي ضاوء مجموعاة مان المعاايير بماا يسااعد علاى تحقيا   تطلو من التحريف والتضاليل وأن للمستطدمين،وأن

 (. 87: 2106اليدف من استطداميا)محمود،
 الخصائص النوعية لممعمومات المحاسبية: .2

للمفااااىيم والتاااي تضااامنت  2 البياااان ر ااام إصااادار  اااام( FASB) الأمري ياااةوان مجلاااع معاااايير المحاسااابة المالياااة 
علومااات المحاساابية لتسااتطدم  أساااع لتقياايم مسااتو  جااودة المعلومااات مجموعااة ماان الطااواص الرئيسااة والثانويااة للم

المحاسبية المقدماة مان  بال الوحادات اا تصاادية ، فضالا عان ضارورة توافرىاا فاي المعلوماات المحاسابية لتحقيا  
 (846: 2106 لبونة،  : )أ بر  در من الفائدة والمنفعة للمستفيدين منيا و ما يلي

  الأساسية للمعلومات المحاسبية.الطصائص  النوعية 
 .الطصائص النوعية الثانوية للمعلومات المحاسبية 

  الآتيةوتتمثل بالعناصر  الأساسيةالخصائص النوعية: 
تغيير فاي القارارات المتطا ة مان  بال المساتطدمين،  إحداثيشار ليا بقدرة المعلومات المحاسبية على  الملائمة: .0

وي ااون للمعلومااات المحاساابية القاادرة علااى احااداث التغيياار فااي اتجاااه القاارارات عناادما ي ااون ليااا  يمااة تنبؤيااو و يمااة 
 (.335: 2107تو يدية) الجنابي وأحمد،

افرىااا فييااا ، انيااا تمثاال ويم اان القااول بااان ملائمااة المعلومااات المحاساابية تعتباار ماان اىاام الطصااائص الواجااب تو 
تيابقيا ماع احتياجاات المساتفيدين ساواءً ا انات علاى الصاعيد الاداطلي أم الصاعيد الطاارجي ، اا ان ا ثار اىمياة 

 للاستطدام الداطلي، و لك اعتماد المنشأة علييا في حل المش لات واتطا  القرارات المناسبة 
 (.865: 2106)  لبونة،



التياب  بين المعلومات وباين الاااىرة الماراد  تاباة التقريار عنياا، ويعناي بالصاد   ويقصد بو التمثيل الصاد : .2
(. وماان مواصاافات المعلومااات الممثلااة 056: 2105محمااد،)  ىنااا تمثياال المضاامون الحقيقااي ولاايع الشاا ل فقااي 

: 2107للااااواىر بصاااد  ىاااي الطلاااو مااان التحياااا، والتحااارر مااان ااطيااااء المادياااة، واا تماااال ) الجناااابي واحماااد، 
337.) 

 :الخصائص النوعية الثانوية وتتمثل بالعناصر الاتية 
ايرت مشا لة المقارناة باين المعلوماات المحاسابية فاي أورباا و لاك نتيجاة تياور ااساوا  القابلية علاى المقارناة: .0

الماليااة،  ىاا ا مااا أسااتدعى الااى ضاارورة مراجعااة المحاساابة ماان  باال العديااد ماان المحاساابين ماان مطتلااف دول العااالم 
 (.88: 2106و لك من طلال معايير المحاسبة الدولية )محمود،

يجااب ان ي ااون المسااتطدمين  ااادرين علااى مقارنااة البيانااات الماليااة للمنشااأة ومااع ماارور الو اات ، ماان اجاال تحديااد 
اانحااراف فااي الوضااع المااالي وااداء العااام للمنشااأة ، و اا لك ضاارورة ان ي ااون المسااتطدمين  ااادرين علااى مقارنااو 

 ت المالية للمنشأة مع المنشأت ااطر  العاملة في نفع القياع من اجل تقييم وضع المنشأة البيانا

تعني ثباااات النتيجاااة التاااي يتوصااال اليياااا الماااد قون المساااتقلون علاااى الااار م مااان اطاااتلاف القابلياااة علاااى التحقااا : .2
باااراء علاى اار اام  ااساليب التي تستطدم في فحاص وتاد ي  المعلوماات والساجلات المحاسابية، اا ىنااك اتفاا 

 (.865: 2106الااىرة في القوائم المالية)  لبونة،
ماان أىاام طصااائص المعلومااات المحاسابيةأن تقاادم لمسااتطدمييا فااي الو اات المناسااب للاسااتفادة  التو يات الملائاام: .3

تو  مان منيا في اتطا  القرارات الملائمة لمعالجة الطلال وأوجاو القصاور فاي الو ات المناسابب أ ال جياد وأدناى مسا
 (.249: 2114الت اليف والطسائر) النقيب،

الإياار العااام لإعاداد وعاري البيانااات المالية،الا ا أعاده مجلااع معاايير المحاسابة الدوليااة القابلياة علاى الفيم:  .4
ىااي أنااو يجااب أن ( الناااام المعلوماااتي لل يانااات التجاريااة) ،أن النوعيااة الأساسااية للمعلومااات المقدمااة25 فااي الفقاارة
ينبغااي اسااتبعاد المعلوماااات المتعلقااة بالمسااائل المعقاادة التاااي  قاادور المسااتطدم يفيميااا بسااايولة، ير أنااو اي ااون بم

ينبغي إدراجيا في البيانات المالية بسبب أىميتيا فيصنع القرار اا تصادا على أساع أنيا  د ت ون صعبة الفيام 
 (13، ، 1005)الدهراوي ،من  بل بعي المستطدمين 

القابلة للفيم ىي تلك المعلومات اا ثر أىمية لمتط ا القرارات، وتااداد القابلياة علاى الفيام عنادما وان المعلومات 
ت اااون المعلوماااات مصااانفة ومطصصاااة ومقدماااة بشااا ل واضااا  ومطتصااار، وتتعااااا جاااودة المعلوماااات  لماااا تم ااان 

 (.338: 2107المستطدمون من فيم معناىا ) الجنابي وأحمد،
ية يسااتوجب االتاااام ب حااد  السياسااات الميمااة فااي المحاساابة والمتمثلااة بسياسااة ولتحقياا  ىاا ه الطاصاا الثبااات: .5

الثبات وااتساا  فاي تيبيا  اليار  المحاسابية ماا باين سانة واطار  ، ويعناي أن ياتم  يااع عناصار القاوائم المالياة 
 (.034: 2116، وآطرونوالتقارير المنتجة ضمن المبادئ نفسيا من مدة لأطر   )الحيالي 

 



 انثانث: المحىر
 انعًهً نهثذث الجاَة 

 اولا : مجتًع وعٍُح انثذث :
/ آب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ رْ اخز٤بس ٓصشف ) اُشاكذ٣ٖ اُؼشاه٤خ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثٌبكخ أُصبسف 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ( اعزجبٗخ ػ٠ِ  41( ٤ُٔضَ أُغزٔغ أُذسٝط ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ كوذ رْ رٞص٣غ )  اُوبدع٤خ

( اعزجبٗخ صبُؾخ  31( اعزجبٗخ ٜٓ٘ب )  33أُصشف ًٝبٕ ػذد الاعزج٤بٗبد اُز٢ ؽصِ٘ب ػ٤ِٜب ) 

 % (  35) ُِزؾ٤َِ ثٔؼذٍ اعزغبثخ 

 :ثاٍَا : اداج جمع انثٍاَاخ

اعزخذٓذ اعزجبٗخ صٔٔذ ثبُشعٞع ا٠ُ اُذساعبد ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ راد اُصِخ ثٔٞظٞع اُجؾش 

اداح ُغٔغ اُج٤بٗبد اُخبصخ ثٜزا اُجؾش ٝهذ رْ رؾ٤ٌْ الاعزج٤بٕ ٖٓ هجَ ثؼط اعبرزح ثٞصلٜب 

ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٚ ،  ُِزؤًذٓزخصص٤ٖ ك٢ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزصبد ك٢ عبٓؼخ اُوبدع٤خ 

ٓٔبسعخ اداسح ػ٠ِ  اُزؼشفٝهذ رج٤ٖ ُِجبؽضخ ٖٓ خلٍَ أُوبثلَد ٝاُزؾ٤ٌْ هذسح الاعزجبٗخ ػ٠ِ 

 سثبػ ٝعٞدٙ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٝهذ رٌٞٗذ الاعزجبٗخ ٖٓ هغ٤ٖٔ ٛٔب : الا

ٝٗطبهٚ كعلَ اُجؾش ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞظؼ اٛذاف  اُوغْ الاٍٝ : خطبة ٓٞعٚ ٖٓ اُجبؽضخ ا٠ُ اكشاد

 ػٖ ث٤بٗبد خبصخ ثبكشاد اُؼ٤٘خ ٓضَ ) ع٘ٞاد اُخجشح / اُزخصص / اُزؾص٤َ اُذساع٢ (

ٓٔبسعخ اداسح الاسثبػ ٝعٞدٙ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ، ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٤بط اُوغْ اُضب٢ٗ : اشزَٔ 

 ( كوشح . 64اُجؾش ٝرعْ )  خكشظ٤

 

 ثانثا : الاسهىب والادواخ الادصائٍح المستخذيح في تحهٍم انثٍاَاخ 

 اُٞعػ اُؾغبث٢ ، اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ .

 راتعا : اجراءاخ يعالجح الاستثاَح :

الاعزجبٗخ رْ رؾذ٣ذ ٓوب٤٣ظ ُلَعبثخ ػ٠ِ الاعئِخ اُٞاسدح ك٤ٜب ثبعزخذاّ ٓو٤بط ك٢ اغبس ٓؼبُغخ 

( 3( ك٤ش٤ش ا٠ُ ٓٞاكن ، آب سهْ )  4ٓب سهْ ) رٔب( ا٠ُ ٓٞاكن  ٤ُ5ٌشد اُخٔبع٢ ار ٣ش٤ش اُشهْ ) 

( ك٤ش٤ش ا٠ُ ؿ٤ش ٓٞاكن  6( ك٤ش٤ش ا٠ُ ؿ٤ش ٓٞاكن ، آب اُشهْ )  2ك٤ش٤ش ا٠ُ ؽ٤بد١ ، آب سهْ ) 

هبٓذ اُجبؽضخ ثٞظغ صلَصخ ٓغز٣ٞبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  اُجؾش، ٖٝٓ اعَ رؾ٤َِ اعبثبد اكشاد ػ٤٘خ  رٔبٓب

عػ ارا ًبٕ اُٞعػ اُؾغبث٢ ٞ( ٝاصش ٓز 5 – 4: اصش ًج٤ش ارا ًبٕ اُٞعػ اُؾغبث٢ ٣وغ ث٤ٖ )  الأر٢

 ( . 2.33 – 6)  ( ٝاصش ظؼ٤ق ارا ًبٕ اُٞعػ اُؾغبث٢ ٣وغ ث٤ٖ 3.33 – ٣3وغ ث٤ٖ ) 



 خايسا : تحهٍم َتائج انثذث ويُاقشتها واختثار انفرضٍاخ :

 : ٣ؤر٢( اُج٤بٗبد اُذ٣ٔـشاك٤خ ُِجؾش ًٝٔب  ٣6ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )  .6

 انذيمغرافٍح نهثذث( انثٍاَاخ 1) جذول

 اُج٤بٕ

 

 اُ٘غجخ اُزٌشاس

 (اُزؾص٤َ اُذساع٢ ) 

 دثِّٞ

 ثٌِٞس٣ٞط

 ٓبعغز٤ش

 دًزٞساٙ

 

3 

65 

2 

61 

 

61% 

51% 

6% 

33% 

 ع٘ٞاد اُخجشح ( )

 ٖٓ5- 61  

 ٖٓ66- 65 

 ٖٓ66- 21 

 كبًضش  -26ٖٓ 

 

5 

6 

61 

3 

 

66% 

21% 

33% 

31% 

 ) اُزخصص الاًبد٢ٔ٣ (

 ٓؾبعجخ

 اداسح 

 اهزصبد

 اؽصبء

 

65 

6 

5 

4 

 

51% 

21% 

66% 

63% 

 أُصذس ) ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاعز٘بد ا٠ُ ٗزبئظ اُؾبعجخ (

% ( ٢ٛٝ ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؼ٤٘خ ؽبصِخ ػ٠ِ شٜبداد  51) ٗغجخ ٖٓ اُغذٍٝ اػلَٙ ٗلَؽع ثبٕ 

ػ٤ِٔخ رخصص٤خ ك٢ أُؾبعجخ ٝٛزا ٣ؼضص ٓغزٟٞ ٝادساى أُغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ الاعزٔبسح ًٔب ٣لَؽع ثبٕ 

ػ٤ِٔخ ُلزشح رض٣ذ ػٖ ػشش ع٘ٞاد ٝٛزا أُئشش % ( ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ ُذ٣ْٜ خجشح  23ٗغجخ ) 

 ٢ الاعزجبٗخ . ٝسدد ك٣ؼضص دهخ ٝٝاهؼ٤خ الاعبثبد اُز٢ 

 



لأصش اداسح الإسثبػ ػ٠ِ عٞدح ( اُٞعػ اُؾغبث٢ ٝاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ ) .2

 :أُؾبعج٤خأُؼِٞٓبد 

 مُاصًان انعباراث ث
احفك 

 حًايا
 لا احفك يذاَذ احفك

لا احفك 

 حًايا

انىطط 

 انذظابٍ

انخغُز فٍ انًًارطاث انًذاطبُت لإدارة   .1

 انمذرة انخُبؤَتالارباح َفمذ يعهىياث 

 0،  16 0 5 1 7 18 انخكزار

 %18 %17 %8 %38 %08 انُظبت

اٌ انًًارطاث انًذاطبُت لإدارة الارباح   .3

لا حىصم انًعهىياث انًلائًت انً يخخذ 

 انمزار فٍ انىلج انًُاطب

 03،0 3 8 3 3 15 انخكزار

 %7 %14 %7 %33 %54 انُظبت

فٍ إدارة الإرباح حمهم انشفافُت   .8

 انًعهىياث

 77،0 1 0 1 9 15 انخكزار

 %8 %18 %4 %84 %58 انُظبت

انخذىل يٍ طُاطت يذاطبُت انً اخزي   .0

َفمذ انًعهىياث انًذاطبُت صفت 

 وانخهى يٍ انخذُش انًمارَت

 99،8 5 5 3 6 13 انخكزار

 %17 %17 %7 %34 %04 انُظبت

اٌ الاطانُب انًذاطبُت لإدارة الارباح   .5

خاصُت انًىثىلُت نهًعهىياث  َمهم يٍ

 انًذاطبُت

 39،0 3 8 4 5 34 انخكزار

 %0 %14 %4 %7 %66 انُظبت

اٌ حعذد انبذائم وانطزق انًذاطبُت   .6

لإدارة الإرباح هذف نجعم انًعهىياث 

 غُز يلائًت

 0 0 3 4 6 13 انخكزار

 %18 %7 %4 %34 %57 انُظبت

نخذمُك انخزكُش عهً انًعهىياث انًفُذة   .7

 اهذاف يظخخذيٍ انمىائى انًانُت

 7،0 8 5 1 7 10 انخكزار

 %14 %17 %8 %38 %03 انُظبت

 

 

حًثم ادارة الارباح حظهُلا نهًظخثًزٍَ  3

وانذائٍُُ وبالٍ يظخخذيٍ انمىائى 

 انًانُت

 0،3 3 8 1 5 19 انخكزار

 %7 %14 %8 %17 %86 انُظبت

وانطزق عذو انثباث فٍ حطبُك انبُاَاث  9

 انًذاطبُت بظهى فٍ سَادة ادارة الارباح

 1،0 8 0 4 6 17 انخكزار

 %14 %18 %4 %34 %57 انُظبت

حخصف جىدة الارباح انعانُت بصفت  14

 الاطخذايت ونُض ارحفاعا طارئا

 8،0 1 0 1 9 15 انخكزار

 %8 %18 %4 %84 %58 انُظبت

الخزابها حخذمك جىدة الارباح انعانُت عُذ  11

 يٍ انذخم الالخصادٌ

 5،0 3 8 3 3 15 انخكزار

 %7 %14 %7 %33 %54 انُظبت

اٌ جىدة الارباح يىجهه نخمهُم حذخم  13

 الادارة فٍ اخخُار انظُاطاث انًذاطبُت

 0 0 3 4 6 13 انخكزار

 %18 %7 %4 %34 %57 انُظبت

اٌ جىدة لارباح يىجهه نخمهُم حذخم  18

 اخخُار انخمذَزاث انًذاطبُتالادارة فٍ 

 0،0 8 5 1 7 10 انخكزار

 %14 %17 %8 %38 %03 انُظبت

حظاعذ جىدة الارباح بانخغذَت انعكظُت  10

 نخصذُخ يظاراث لزاراث الادارة

 0،0 1 0 1 9 15 انخكزار

 %8 %18 %4 %84 %58 انُظبت

 انًخىطط انعاو 

 

      0،33 



 :  ٓب ٣ؤر٢ ٗلَؽع  أػلَٖٙٓ اُغذٍٝ 

أُؾبعج٤خ لإداسح  الأعب٤ُتإ  رج٤ٖإ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢  -6

، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي  ٣وَِ ٖٓ خبص٤خ أُٞصٞه٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الأسثبػ

   ثٞعػ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ % ( 63% ( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )  32) 

(23،4 ) 

اُزؾٍٞ ٖٓ ع٤بعخ ٓؾبعج٤خ ا٠ُ  إ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖ -2

               ، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي اخشٟ ٣لوذ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ صلخ أُوبسٗخ

ثٞعػ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ     % (33% ( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي ) 61) 

(33،3) 

إ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ لإداسح  إ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖ -3

، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ  الاسثبػ لا رٞصَ أُؼِٞٓبد أُلَئٔخ ا٠ُ ٓزخز اُوشاس ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

ثٞعػ % ( 62% ( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )  ٣33ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي ) 

 (42،4ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )

إ اُزـ٤ش ك٢ أُٔبسعبد  إ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖ -4

  ، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي  أُؾبعج٤خ لإداسح الاسثبػ ٣لوذ ٓؼِٞٓبد اُوذسح اُز٘جئ٣خ

       ثٞعػ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ % ( 31% ( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )  63) 

(66  ،4  ) 

رٔضَ اداسح الإسثبػ رظ٤ِلَ إ  إ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖ -5

     رُئُِغزضٔش٣ٖ ٝاُذائ٤ٖ٘ ٝثبه٢ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ 

    % ( ثٞعػ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ 63% ( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )  21) 

    (4،2  .) 

رئصش  الأسثبػ اداسحإ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖ إ ٓٔبسعخ  -6

% ( ، ك٢  34عِجب ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي ) 

 .% ( 26ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )

إ اُٞعػ اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ رو٤ظ كشظ٤خ اُجؾش رذٍ ػ٠ِ إ ٓغزٟٞ الاعزغبثخ  -3

( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعػ اُلشظ٢ ُِجؾش  4822ٓشرلؼخ ، ار ثِؾ أُزٞعػ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ) 

اُؼ٤٘خ ٣ئ٣ذٕٝ ٝثذسعخ ٓشرلؼخ إ ٓٔبسعخ اداسح الإسثبػ ( ، ٝٛزا ٣ئشش ا٠ُ إ اكشاد 3اُجبُؾ )

 \رئصش عِجب ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ .

وبُاءا عم يا حمذو  ًَكٍ لبىل فزضُت انبذث انخٍ حُص )اٌ إدارة الإرباح حؤثز طهبا عهً جىدة 

 انًعهىياث انًذاطبُت (

 

 



 انراتع  المحىر
 الاستُتاجاخ وانتىصٍاخ

 اولا : الاستُتاجاخ 
ٓغٔٞػخ ٖٓ  ا٠ُػ٘ٚ اُ٘زبئظ رٞصِذ  أعلشداعز٘بدا ا٠ُ ٓب رْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝٓب 

 الاعز٘زبعبد ٢ٛٝ : 

إ ٓٔبسعبد اداسح الاسثبػ ٢ٛ شٌَ ٖٓ اشٌبٍ اُزلَػت ٝالاؽز٤بٍ ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ،  -6

 رؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش اُو٤ْ أُؾبعج٤خ ا٠ُ ه٤ْ ؿ٤ش ؽو٤و٤خ .

الاسثبػ ؿبُجب ٓب ٣ٔزٌِٕٞ هذساد رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزلَػت ثبُو٤ْ ٝرؾ٣ِْٜٞ  اداسح ٢ٓٔبسعإ  -2

 ُِشٌَ اُز١ ٣شؿجٕٞ ثٚ .

 ٝٓز٘ٞػخ ٜٓ٘ب اهزصبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ . ػذ٣ذحإ اٛذاف اٝ دٝاكغ اداسح الاسثبػ  -3

ٓ٘بكؼْٜ ٝثبلاخص اُشخص٤خ ٜٓ٘ب سكغ اُزؼ٣ٞعبد )  لإداسح الاسثبػ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٝاكغ ٜٓ٘ب -4

أٌُبكئبد ٝاُشٝارت ( ُلَداسح ، خلط اُعشائت ، رؾغ٤ٖ صٞسح الاداسح آبّ أُب٤ٌُٖ ، 

ٝالاغشاف اُخبسع٤خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُذُٝخ ٝأُؼزشظ٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثزؾو٤ن اُشثؼ 

 ٝاُغ٤ُٞخ ٝاُزٞص٣ؼبد اُ٘وذ٣خ .

رٔضَ اداسح الإسثبػ رظ٤ِلَ إ  ش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖإ ٓؼظْ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾ -5

ُِٔغزضٔش٣ٖ ٝاُذائ٤ٖ٘ ٝثبه٢ ٓغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي     

% ( ثٞعػ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ     63% ( ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )  21) 

    (4،2  .) 

ػ٤٘خ اُجؾش ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ اُلوشاد اُز٢ رج٤ٖ إ ٓٔبسعخ اداسح الأسثبػ رئصش  إ ٓؼظْ اكشاد -6

% ( ،  34عِجب ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ار ثِـذ ٗغجخ ٖٓ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي ) 

 % ( .26ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ ٖٓ لا ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ رُي )

٠ِ إ ٓغزٟٞ إ اُٞعػ اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ اُلوشاد اُز٢ رو٤ظ كشظ٤خ اُجؾش رذٍ ػ -3

( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعػ  4822الاعزغبثخ ٓشرلؼخ ، ار ثِؾ أُزٞعػ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ) 

( ، ٝٛزا ٣ئشش ا٠ُ إ اكشاد اُؼ٤٘خ ٣ئ٣ذٕٝ ٝثذسعخ ٓشرلؼخ إ 3اُلشظ٢ ُِجؾش اُجبُؾ )

 ٓٔبسعخ اداسح الإسثبػ رئصش عِجب ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ .

 

 

 

 

 



 :  انتىصٍاخثاٍَاً : 

 ثبلار٢ : ٠صك٢ ظٞء ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞ

ٖٓ خلٍَ  الأسثبػ اداسحػ٠ِ اُغٜبد أُخزصخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗشش ٓلّٜٞ  -6

رٞص٣غ ٓ٘شٞساد اٝ اهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ ٛزٙ أُٔبسعخ ٝث٤بٕ 

 اظشاسٛب ٤ًٝل٤خ اُؾذ ٜٓ٘ب .

 ُٔٔبسعزٜب لإداسح الاسثبػ . بد٣خ كشض ػوٞثبد ػ٠ِ اداساد اُٞؽذاد الاهزص -2

ٓغبػذح اُغٜبد أُخزصخ ػ٠ِ ٝظغ هٞاػذ ُزؾذ٣ذ خ٤بساد أُؾبعت ك٢ اخز٤بس الاعب٤ُت  -3

 ٝأُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ، ُِؾذ ٖٓ آٌب٤ٗخ ٓٔبسعخ اداسح الاسثبػ .

٤ٛئخ الاٝسام أُب٤ُخ ٖٓ هجَ  الأسثبػظشٝسح إ رٞظغ رشش٣ؼبد ُِؾذ ٖٓ ٓٔبسعخ اداسح  -4

ٝالاعزؼبٗخ ثخجشاد ٌٓبرت اُزذه٤ن اٌُج٤شح ُِؾذ ٖٓ ٛزٙ أُٔبسعخ ُٔب ُٜزٙ أٌُبرت ٖٓ 

 ٓئٛلَد رو٤٘خ ػب٤ُخ .

ٓٔبسعخ  ال شف في يساعد اا تصادية ةالوحد في المتبعة المحاسبيةت السياسا تغيير عن الإفصاح -5

 .اداسح الاسثبػ

 

 المصادر والمراجع

 انقراٌ انكرٌى 

 انكتة :
ؽًٞٔخ اُششًبد ، أُلب٤ْٛ ، أُجبدئ ، اُزغبسة ، " ،  2115ؽٔبد ، غبسم ػجذ اُؼبٍ ،  -6

اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ رطج٤وبد اُؾًٞٔخ ك٢ أُصبسف " 

 ، الاعٌ٘ذس٣خ ، ٓصش .

ٓؼبصش ، عٔؼٚ ، اؽٔذ ؽ٢ِٔ ، ٝاخشٕٝ ، ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٓذخَ رطج٤و٢  -2

 . 2113ػٔبٕ ، الاسدٕ ، داس أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، 

اُذٛشٝا١ ، ًٔبٍ اُذ٣ٖ ، ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ظَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، اُوبٛشح  -3

 ،2116 – 2113 . 

 ٝائَ ،داس1 ،غ" أُؾبعجخ ٗظش٣خ ك٢ ، ٓوذٓخ )2114)ػجذاُؼض٣ض،  اُ٘و٤ت،ًٔبٍ -4

 .الأسدٕ–ُِ٘شش،ػٔبٕ

 



 انرسائم والاطارٌخ :
" اصش ظبٛشح اداسح الاسثبػ ػ٠ِ عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓغ  2161ؽ٘ل٢ ، ٓؾٔذ اؽٔذ ،  -6

 .، عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ دساعخ رطج٤و٤خ " سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزغبسح 

هبٕٗٞ ث٘لٞسد ك٢ ًشق اداسح الاسثبػ ٝاٗؼٌبعٚ اُغبػذ١ ، ؽ٤ٌْ ٓؾٔٞد ك٤ِؼ ، اعزخذاّ  -2

أُبعغز٤ش ك٢ ػِّٞ ػ٠ِ عٞدٙ اُزذه٤ن ، ٓغِظ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزصبد ، ًغضء ٤َُ٘ شٜبدح 

 . 2163أُؾبعجخ ، عبٓؼخ ثـذاد ، 

الاسثبػ ٓغ اُلبس ، ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ ػجذٙ ، رؤص٤ش اٗٔبغ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٓٔبسعبد اداسح  -3

٠ اُششًبد أُذسعخ ك٢ ثٞسصخ الاٝسام أُب٤ُخ أُصش٣خ ، سعبُخ دساعخ رطج٤و٤خ ػِ

 . 2164دٜٓ٘ٞس ، ٓوذٓخ ٤َُ٘ دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ 

( اصش رطج٤ن ؽًٞٔٚ اُششًبد ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعخ  2166اُلزل١َٝ ٠ِ٤ُٝ ٗبع٢ ٓغ٤ذ ، )  -4

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُغبٛٔخ أُذسعخ ك٢ عٞ م اُؼشام  –اداسح الاسثبػ 

عبٓؼخ  –ُلأٝسام أُب٤ُخ : اغشٝؽخ دًزٞساٙ ك٢ أُؾبعجخ ، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزصبد ٝػٔبٕ 

 ثـذاد . 

هذٓذ ٛزٙ الاسثبػ ػ٠ِ اعؼبس الاعْٜ " ، اُِٞص١ ، خبُذ ٓؾٔذ ، " اصش ٓٔبسعخ اداسح  -5

بد اُؾصٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش ثبُٔؾبعجخ ، ٤ًِخ الاػٔبٍ ، اُذساعخ اعزٌٔبلا ُٔزطِج

 . 2163عبٓؼخ اُششم الاٝعػ ، 

 انذورٌاخ وانُشراخ والمجلاخ :
، ادسح اُشثؾ٤خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُصش٣خ ، داسعخ  2114ؽبٓذ ، صلب ٓؾٔٞد اُغ٤ذ ،  -6

عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١ رؾ٤ِ٤ِٚ ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ أُؼبصشح ، ٤ًِخ اُزغبسح ثغٞٛبط ، 

 ، اُؼذد الاٍٝ ، أُغِذ اُضبٖٓ ػشش .

اُذاػٞس ، عجش اثشا٤ْٛ ، اصش رطج٤ن الاداء أُزٞاصٕ ك٢ اُؾذ ٖٓ اداسح الاسثبػ ، دساعخ  -2

٤ٓذا٤ٗخ ، ٓغِذ اُغبٓؼخ الاعل٤َٓخ ُِذساعبد الاهزصبد٣خ ٝالاداس٣خ ، أُغِذ اُؾبد١ 

 ٝاُؼششٕٝ ، اُؼذد اُضب٢ٗ .

 



، اصش اداسح الاسثبػ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ  2161ذ ثٖ كٜذ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض ، اُشع٢٘٤ ، ٤ُٝ -3

ُلَعْٜ أُزذاُٝخ ثغٞم الاعْٜ اُغؼٞد٣خ ، دساعخ اخز٤بس٣خ ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس 

اُضب٢ٗ ، اُغضء ٝاُذساعبد اُزغبس٣خ ، ٤ًِخ اُخبسح ، اداسح الاػٔبٍ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، اُؼذد 

 اُضب٢ٗ .

( اٗؼٌبعبد اُوٞاػذ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اداسح الاسثبػ ، ٓغِخ ٤ٌُِخ  2166) ٓؾٔٞد عبعْ ،  -4

 اُزشث٤خ الاعبع٤خ ، عبٓؼخ ثبثَ ، اُؼذد اُخبٓظ ، اُغضء اُضب٢ٗ . 

رؤص٤شد ه٤٤ْ الأصٍٞ ، ( 2163)،صٜجبء ػجذاُوبدس، ػبٓش ٓؾٔذ ٝأؽٔذ، اُغ٘بث٢ -5

اُؼبدُخ ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد اُج٤ُٞٞع٤خ ك٢ اُششًبد اُضساػ٤خ ػ٠ِ ٝكن ٓذخَ اُو٤ٔخ 

  ،53 اُؼذد، ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِّٞ الاهزصبد٣خ اُغبٓؼخ، أُؾبعج٤خ

(، أصش اُزغبسح 2116) ،اُؾ٤ب٢ُ، صذاّ ٓؾٔذ ٝؽغ٤ٖ، عطْ صبُؼ ٝاٌُغت ، ػ٢ِ اثشا٤ْٛ  -6

الاٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزصبد٣خ ، 

 .3، اُؼذد  2أُغِذ 

( اصش اُوٞاػذ الاسشبد٣خ ُؾًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ 2166)، اؽٔذ ٣ٞعق، ًِجٞٗخ -3

، دساعبد، عٞدحأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُششًبد اُص٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الاسد٤ٗخ

 .2 اُؼذد، 43 أُغِذ، اُؼِّٞ الاداس٣خ

آبد الاعزٔبػ٤خ (، ٓذٟ رطج٤ن ٓغبلاد أُؾبعجخ ػٖ الاُزض2165ٗشك٤ن،) ٤ٔبٜٓؾٔذ، ث -2

ٝاصشٛب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ/ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ششًخ ثبص٣بٕ ُص٘بػخ 

 2، اُؼذد 5الاعٔ٘ذ ك٢ اُغ٤ِٔب٤ٗخ، ٓغِخ عبٓؼخ ًشًٞى، أُغِذ 

رؤص٤ش عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد  ،( 2166) ،عٔبّ، ٓؾٔٞد -3

  .43 اُؼذد، ُِؼِّٞ الاهزصبد٣خ اُغبٓؼخٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ، الاعزضٔبس٣خ

 

 

 


