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 شكر وتقدير

الحهـــ بالالنـــالهلنلا اللـــ ع اليـــ مممـــنيـــل ىاهحهـــ الىبـــ النابـــ ا هـــلنلا

 ممنآلًالطلبلنالطاٌالن.

اءأحلاىاًماجزاًمنا الجهلللذ يالفضـللا قـ يلطا مـًالةنبلـامـنق لقفاله

هناى الشكا الةق لاممنهابذل يهنهيـام ع مـ نلا هـلذلـكيليـنى إيإن

(لةفضــمًبا شــاافممــنبحتــ  هــاأ. واثققق حامققد رسققنأةقــ مبالشــكا الةقــ لاإلــن 

ىـ يلـاالجـزاء ايـللهلابيـبحاىً ةنـالنل هنإاشـا  ة جلـًلالازجـزايابمًق ه

إنلهنمملًباللحب النازلب.





الباحث





ج







 اٌفصً الأٚي) ِٕٙج١ة اٌذساعة (الاغاس إٌظشٞ

أ يً.هشكمبالبحث
 درايب الضرَري هو لا الإي هلب الهلااف الةَللاةأ اء هو هجهَمب ةقدلن تن َهو

الدرايبالةطبلقلبَالىةائجالة ةنالةَل َالة بدَرٌاةيٍنلاإللٍالَالهقةرحاةممنضءَ
الإي هلبكفاءعأ اءالهلاافز رزل

تاىلاً.أٌهلبالبحث
أ اءالهلاافالإي هلبَاقلَآللبلممنةحمللالنهلأٌهلةًهوي البحثليةهدٌذا

 حلثاليباع النااق َزن الهناه ةالةجاببلا زقً هو الهيةهدب َأىشطةٍا لنهملاةٍا َإداراةٍا
.بٍاـلالهةناهالهلرزلبالإي هلبَا ىشطبلةَضلحأٌنا مهالَلةنذلكهوي لاالهاللب

تالتاً.ٌ فالبحث
:ليننالبحتإلنةحقلقا ٌدافالآةلب

3.  ةحدلد  إلن البحت  لينن الإي هلبلا الهلااف  هفٍ م الهلاافةحدلد أ اء
 هنحلث  اييةيداهاةلٌلكلاالهَاردلٌلكالإي هلب ةَظلفالهَاردلا لاَدرجب

الهلرف هياطرب دلا بلو الن قب طبلنب ايةتهاراةً  ةىَعايةتهاراةةىَع رجب
الهلرفَدرجبالهياطرب.

بالنَاه .1 الهةنمقب الةَللاة هو هجهَمب ةقدلن ممل ـالهؤترب الهلاافن أ اء
الإي هلب.

اابناً.زاضلبالبحث
ز ةحقلق الهىظهب  هيلاع ق اع ممن لمةللهكل  الضا الاتال زهب هن ةنّ  ا  اء ةقللم مهملب

ةقللمىشاطالهلافالإي ه  لإي ه ز أيةي اما ه الةقللمكفاءعالهلافا أٌ ازٍا
  كفاءةًز ةجهللاله اا  أيةي اهاةٍا

ياهياً.ملىبالبحث
 لهلافالنااق الإي ه للإيةتهاا الةىهلبا
 

 

 اٌفصً اٌثأٟ ) الاغاس اٌعٍّٟ(

 اٌّبحث الأٚي : ِفَٙٛ تم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ 

  أٚلاً. ِفَٙٛ الأداء اٌّاٌٟ

 ثا١ٔاً. أ١ّ٘ة اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ 

 ثاٌثاً. أعا١ٌب اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ 

 سابعاً. ِعا١٠ش الأداء اٌّاٌٟ 



 خاِغاً. أبعاد الأداء اٌّاٌٟ . 

 اٌّبحث اٌثأٟ : اٌّصاسف الاعلا١ِة 
 اٌّصاسف الإغلا١ّة : ِفَٙٛ ًأٚلا

 ٕشأة اٌّصاسف الإغلا١ّة :ًثا١ٕا

 إٔٚاع اٌّصاسف الإغلا١ّة ثاٌثا: 

 ثاٌث تم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ ٌٍّصشف اٌعشالٟ الإعلاِٟ ٌلإعتثّاس ٚ اٌت١ّٕةاٌّبحث اٌ

 اٌفصً اٌثاٌث : تح١ًٍ إٌتائج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفصً اٌثأٟ ) الاغاس اٌعٍّٟ(

 اٌّبحث الأٚي : ِفَٙٛ تم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ 

 أٚلاً. ِفَٙٛ الأداء ٚالأداء اٌّاٌٟ

ٟ تحًّ ب١ٓ غ١اتٙا ٔىٙة اٌعًّ ٠عذّ الأداء ِٓ اٌّصطٍحات اٌجزابة اٌت     

ٚد٠ٕا١ِى١تٗ ٚاٌجٙذ اٌٙادف ، ٚ٘ٛ ٠متشح فصً اٌعًّ اٌج١ذ عٓ اٌغ١ئ ، ٚتتعذد 

٠شٜ )اٌحغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ( أْ الأداء  ٚٚجٙات إٌظش اٌخاصة بتحذ٠ذ ِفَٙٛ الأداء ، 

٘ٛ ٚاحذ ِٓ اٌّؤششات اٌّّٙة عٍٝ ِذٜ ٔجاح إٌّظّة ٚفاع١ٍتٙا فٟ اعتغلاي 

 تاحة ٌٙا. اٌّٛاسد اٌّ

٘زا فمذ بشصت ع١ٍّة تم١١ُ الأداء ٚاٌتٟ تعذّ ِٓ اٌعشٚس٠ات اٌلاصِة ٌٍتأو١ذ عٍٝ 

لذسة ِٚغ١شة إٌّظّة فٟ تحم١ك أ٘ذافٙا ، فتم١١ُ الأداء عباسة عٓ ِجّٛعة ِٓ 

الإجشاءات ٚاٌّؤششات اٌتٟ تغتخذَ فٟ اٌٛلٛف عٍٝ أٚجٗ اٌمٛة أٚ اٌععف فٟ 

ف إٌّظّةإٌّظّة ٚل١اط ِذٜ تحم١ك أ٘ذا
(1)

. 

                                                           
(1)

، إداسة اٌبٕٛن ِذخً  0222فلاح حغٓ عذاٞ اٌحغ١ٕٟ ، ِؤ٠ذ عبذ اٌشحّٓ عبذالله اٌذٚسٞ ،   

 .001،ص وّٟ ٚاعتشات١جٟ ِعاصش ، داس ٚائً ٌٍٕشش ، عّاْ ، الأسدْ



إر تعذّ ع١ٍّة تم١١ُ الأداء أحذ اٌّمِٛات اٌشئ١غة ٌٍع١ٍّة اٌشلاب١ة ، ح١ث تتُ ِماسٔة    

الأداء اٌفعٍٟ ٌىً ٔشاغ ِٓ أٔشطة إٌّظّة ، ٚوزٌه الأداء اٌىٍٟ بّؤششات ِحذدة 

ِغبماً ٚرٌه ٌٍحىُ عٍٝ ِغتٜٛ اٌىفاءة عٛاء عٍٝ ِغتٜٛ إٌّظّة وىً أٚ عٍٝ 

ة اٌذاخ١ٍة ٌٙا ، إر تعذّ ع١ٍّة تم١١ُ الأداء ع١ٍّة أعاع١ة ٌتط٠ٛش الأداء ِغتٜٛ الأٔشط

اٌفشدٞ ٚأداء إٌّظّات
(0)

 . 

أِا الأداء اٌّاٌٟ فٙٛ ٚصف ٌٛظع إٌّظّة ا٢ْ ٚتحذ٠ذ الاتجا٘ات اٌتٟ    

اعتخذِتٙا ٌٍٛصٛي إ١ٌٙا ِٓ خلاي دساعة اٌّب١عات ٚالإ٠شادات ٚاٌّٛجٛدات 

ٚةٚاٌّطٍٛبات ٚصافٟ اٌثش
(3)

  

ٕٚ٘ان ِٓ ٠ٕظش إٌٝ الأداء اٌّاٌٟ عٍٝ أٔٗ ل١اط إٌتائج اٌّتحممة أٚ إٌّتظشة فٟ 

ظٛء ِعا١٠ش ِحذدة ِغبماً 
(4)

 . 

فٟ ح١ٓ أْ ٕ٘ان ِٓ ٠شٜ الأداء اٌّاٌٟ بأٔٗ الأٔشطة اٌّتعٍمة بإٔجاص  

الأ٘ذاف اٌّا١ٌة بىفاءة
(5)

 . 

ٌّٛالف إٌّظّة فٟ اٌٛلت  بأْ الأداء اٌّاٌٟ ٠ّثً ٚصفاً  (Clad Stone)٠ٚشٜ    

اٌحاٌٟ ٚتحذ٠ذ الاتجا٘ات اٌتٟ اعتخذِت ٌٍٛصٛي إ١ٌٗ ِٓ خلاي دساعة عٕاصش 

فٟ ح١ٓ ٠شٜ )اٌشاٚٞ( بأْ أٞ تح١ًٍ ٌلأداء لائّة اٌّشوض اٌّاٌٟ ٚٔت١جة إٌشاغ 

٠جب أْ ٠تعّٓ اٌعٛائذ ٚاٌّخاغش ِعاً 
(6)

 . 

ْ تم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٠عتّذ عٍٝ ٚاتفك اٌىتاب ٚاٌباحثْٛ عٍٝ ٔمطة جٛ٘ش٠ة ٟٚ٘ أ   

اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ِٚؤششاتٗ اٌّا١ٌة ٚاٌتٟ ِٓ خلاٌٙا ٠تُ تحذ٠ذ ٚظع إٌّظّة، ٚعٍٝ 

                                                           
(0)

اس ، تم١١ُ اٌّشاس٠ع ٚدساعات اٌجذٜٚ الالتصاد٠ة ، د 1442عبذ اٌٛ٘اب ِطش اٌذا٘شٞ ،   

 .6-3،ص  اٌحىّة ٌٍطباعة ٚإٌشش ، جاِعة بغذاد ، اٌعشاق
(3)

، تم١١ُ أداء ششوات اٌمطاع اٌعاَ فٟ الأسدْ ِٓ ٚجٙة ٔظش  0220حغ١ٓ عٍٟ خشاسِة ،   

(، اٌعذد 04اٌششوات ٔفغٙا ٚالأجٙضة اٌّغؤٌٚة عٕٙا ، ِجٍة دساعات ، اٌعٍَٛ الإداس٠ة ، اٌّجٍذ )

 .062،ص  ( ، عّاْ ، الأسد0ْ)
(4)

، الأداء اٌّاٌٟ ٌّٕظّات الأعّاي ، اٌتحذ٠ات اٌشإ٘ة ، داس  0222اٌغع١ذ فشحات جّعة ،   

   33،صاٌّش٠خ ٌٍٕشش ، اٌش٠اض ، اٌٍّّىة اٌعشب١ة اٌغعٛد٠ة 
(5)

، ٔظاَ تم٠ُٛ أداء اٌّصاسف اٌتجاس٠ة باعتخذاَ بطالة  0220ِحّذ عبذ اٌٛ٘اب اٌعضاٚٞ ،     

 16( ، اٌعشاق ،ص5ذ اٌّصشفٟ ، اٌغٕة اٌثاٌثة ، اٌعذد )اٌذسجات اٌّتٛاصٔة ، اٌشش١
(6)

، إداسة اٌّخاغش الأعٛاق اٌّا١ٌة ، اٌطبعة الأٌٚٝ ، داسة  1444خاٌذ ١٘ٚب اٌشاٚٞ ،   

 .336،ص  اٌّغ١شة ٌٍٕشش ٚاٌتٛص٠ع ، عّاْ



ٔشاغ  ٘زا الأعاط فإْ الأداء اٌّاٌٟ ٠عتّذ عٍٝ اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ اٌزٞ ٠شوض عٍٝ تح١ًٍ

ظّة إٌّظّة الإجّاٌٟ ، ح١ث أٔٗ ٠غتخذَ ِجّٛعة ِٓ الأعا١ٌب ٌتحذ٠ذ ِٛلف إٌّ

ِٓ ٔاح١ة اٌمٛة أٚ اٌععف وٛٔٗ ٠عتّذ عٍٝ ِصادس ٚاعتخذاِات الأِٛاي 
(2)

 . 

 

 ثا١ٔاً. أ١ّ٘ة اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ

إْ تم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٠عتّذ بشىً أعاط عٍٝ اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ اٌزٞ ٠ّىٕٕا ِٓ اٌتعشف 

ِا١ٌة عٍٝ اٌّشوض اٌّاٌٟ اٌحاٌٟ ٌٍّٕظّة ٚتم١١ُ ٔتائج أعّاٌٙا فٙٛ ع١ٍّة تح١ٍ١ٍة 

ٌتم١١ُ أداء إٌّظّة فٟ اٌّاظٟ ٚو١ف١ة تطٛسٖ لاحماً فاٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ٘ٛ ع١ٍّة 

تشخ١ص لأداء إٌّظّة ح١ث تغتخذَ ِؤششات اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ فٟ ع١ٍّة اٌتشخ١ص 

ٌتحغ١ٓ الأداء ٚسفع ِغتٛاٖ ِٓ خلاي ِماسٔة أداء إٌّظّة بأداء إٌّظّات اٌّّاثٍة 

اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ٘ٛ اٌع١ٍّة اٌتٟ ٠تعّٓ جٛ٘ش٘ا تح١ًٍ أٚ بالأداء اٌمطاعٟ ، إر أْ 

ٚل١اط اٌّعٍِٛات اٌّا١ٌة ٌٍّٕظّة بٙذف اٌىشف عٓ ِٛاغٓ اٌمٛة أٚ اٌععف فٟ 

إْ اٌٙذف اٌحم١مٟ ٌع١ٍّة اٌتح١ًٍ ٚإٌّظّة ٚباٌتاٌٟ اتخار اٌمشاسات اٌّا١ٌة اٌصح١حة 

اءتٙا فٟ أدائٙا ٚفٟ اٌّاٌٟ ٘ٛ اٌتعشف عٍٝ اٌّشوض اٌّاٌٟ ٌٍّٕظّة ٚل١اط ِذٜ وف

ظً ٘زا الإغاس فإْ إٌّظّة تٙتُ باٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ لأ٘ذاف اٌتخط١ػ ٚاٌشلابة فتعع 

ِعا١٠ش ِع١ٕة تطٍب ِٓ اٌمائ١ّٓ عٍٝ اٌتٕف١ز اٌتم١ذ بٙا ٚتعًّ فٟ ٔٙا٠ة وً فتشة ِحذدة 

عٍٝ ِماسٔتٙا بالأسلاَ اٌفع١ٍة لاوتشاف الأحشافات عٓ اٌّخطػ ٚتصح١ح ِغاس٘ا 

١ع إداسة إٌّظّة ِٓ خلاي اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ِعشفة دسجة تٛظ١ف الأِٛاي ٌذ٠ٙا ٚتغتط

ِٚذٜ تحم١مٙا ٌلأسباح ِٚتطٍبات اٌغ١ٌٛة وزٌه تمَٛ الإداسة بّماسٔة إٌغب اٌّا١ٌة 

ٌذ٠ٙا ِع إٌغب اٌّا١ٌة ٌٍّٕظّات اٌّّاثٍة بٙذف تم١١ُ أدائٙا بإٌغبة إٌٝ أداء 

إٌّظّات إٌّافغة
(3)

 

 

 

                                                           
(2)

    16،ص ِصذس عابكِحّذ عبذ اٌٛ٘اب اٌعضاٚٞ ،

 .333(  خاٌذ ١٘ٚب اٌشاٚٞ ، ِصذس عابك ،ص3)



 

 

 

 . أعا١ٌب اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ثاٌثاً 

 غاٌّا ٠عذّ اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ الأعاط اٌزٞ ٠مذَ ع١ٍٗ تم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ فإْ الأدب 

 اٌّاٌٟ ٠ىشف عٓ ٚجٛد اٌعذ٠ذ ِٓ الأعا١ٌب ٌع١ٍّة اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ، ٌٚعً أّ٘ٙا :

 . اٌتح١ًٍ اٌعّٛدٞ ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌة1

اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ اٌّغتخذَ فٟ تم١١ُ  عشف اٌتح١ًٍ اٌعّٛدٞ بأٔٗ أعٍٛب ِٓ أعا١ٌب

الأداء ٚاٌزٞ ٠تعّٓ دساعة اٌعلالات اٌى١ّة ب١ٓ بٕٛد اٌمٛائُ اٌّا١ٌة فٟ تاس٠خ 

ِحذد.فاٌتح١ًٍ اٌعّٛدٞ ٘ٛ تح١ًٍ وً لائّة ِا١ٌة عٍٝ حذة تح١ٍلاً عّٛد٠اً ٚرٌه 

إٌٝ  بتحذ٠ذ ٔغبة وً عٕصش ِٓ عٕاصش اٌمائّة اٌّا١ٌة إٌٝ إجّاٌٟ اٌمٛائُ ٔفغٙا أٚ

إجّاٌٟ ِجّٛعة داخً اٌمائّة اٌّا١ٌة أٚ تحذ٠ذ ٔغبة وً ِجّٛعة داخً اٌمائّة إٌٝ 

ِجّٛع اٌمائّة ٔفغٙا 
(4)

. 

إْ ٘زٖ اٌّماسٔات تغاعذ عٍٝ ِعشفة الأ١ّ٘ة إٌغب١ة ٌّىٛٔات وً ِجّٛعة ٚاوتشاف 

 اٌعلالات اٌتٟ تشبػ ب١ٓ اٌعٕاصش بععٙا ببعط ، إْ ٘زا اٌتح١ًٍ ٠تُ باٌغىْٛ ٚعذَ

اٌحشوة
 

ٚتشجع أ١ّ٘ة ٘زا إٌٛع ِٓ اٌتح١ًٍ إٌٝ إظٙاس الأ١ّ٘ة إٌغب١ة ٌىً بٕذ ِٓ 

بٕٛد ا١ٌّضا١ٔة ِٚا ٠طشأ عٍٝ ٘زٖ الأ١ّ٘ة ِٓ تطٛس ِٓ عٕة لأخشٜ ٠ّٚىٓ تحم١ك 

رٌه عٓ غش٠ك ِماسٔة الأ١ّ٘ة إٌغب١ة ٌىً بٕذ ِع الأ١ّ٘ة إٌغب١ة ٌغٕٛات عابمة 

ٌٍّٕظّات اٌّّاثٍة فٟ اٌتاس٠خ ٔفغٗ ٚتحت اٌظشٚف ٌٕفظ إٌّظّة ٚالأ١ّ٘ة إٌغب١ة 

ٔفغٙا 
(12)

  

 . اٌتح١ًٍ الأفمٟ ٌٍمٛائُ اٌّا١ٌة 0

٠ٙتُ اٌتح١ًٍ الأفمٟ بّماسٔة الأسلاَ ٚاٌب١أات اٌٛاسدة فٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌة ِع بععٙا 

ٌٚعذد ِٓ اٌفمشات اٌّا١ٌة اٌّتتا١ٌة إر تتُ ِماسٔة عٕاصش اٌمٛائُ اٌّا١ٌة ٌعذة فتشات 

                                                           
(4)

    13ِحّذ عبذ اٌٛ٘اب اٌعضاٚٞ ، ِصذس عابك ،ص
(12)

  .334خاٌذ ١٘ٚب اٌشاٚٞ ، ِصذس عابك ،ص   



ص١ِٕة ٌغشض تحذ٠ذ اٌتغ١شات اٌتٟ تحذث ب١ٓ فتشة أٚ أوثش ٌغشض إعطاء 

اٌّعٍِٛات اٌتٟ ٌٙا ل١ّتٙا اٌىب١شة فٟ ع١ٍّة اٌتم١١ُ ٚتط٠ٛش أداء إٌّظّة . إْ اٌغا٠ة 

ِٓ اٌتح١ًٍ الأفمٟ ٘ٛ تحذ٠ذ اٌفشٚق ٚاٌتغ١شات اٌتٟ تطشأ عٍٝ تٍه الأسلاَ ٚاٌب١أات 

ِٓ اٌّؤششات اٌتٟ تغتخذَ ِٓ جشاء تٍه اٌّماسٔة  ِٓ فتشة ِا١ٌة لأخشٜ ٌلاعتفادة

فٟ ع١ٍّة اتخار اٌمشاس ٠ٚتصف اٌتح١ًٍ الأفمٟ باٌذ٠ٕا١ِى١ة لإدخاي عٕصش اٌضِٓ فٟ 

اٌتح١ًٍ 
(11)

. 

 سابعاً. ِعا١٠ش الأداء اٌّاٌٟ

إْ تم١١ُ الأداء ١ٌظ أوثش ِٓ ِفَٙٛ ٔغبٟ حشوٟ ٚعٕذِا ٠تغُ بٙزٖ اٌخاص١ة فإٔٗ لابذ 

 اسٔة ِشجع١ة أٚ ِع١اس ِشجعٟ .أْ ٠شتبػ بّم

 ٚعِّٛاً ٕ٘ان أسبعة ِعا١٠ش سئ١غة ٠ّىٓ أْ تعتّذ فٟ تم١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٟٚ٘ :

 . اٌّعا١٠ش اٌتاس٠خ١ة1

تىْٛ اٌّعا١٠ش اٌتاس٠خ١ة ِغتّذة ِٓ فعا١ٌات إٌّظّة راتٙا ٟٚ٘ بٙزا تىْٛ لذ ِىٕت 

ٌىشٛفات اٌّا١ٌة ٌٍغٕٛات اٌّحًٍ اٌّاٌٟ اٌذاخٍٟ ف١ٙا ِٓ حغاب إٌغب اٌّا١ٌة ِٓ ا

اٌغابمة ٌغشض سلابة الأداء ِٓ لبً الإداسة اٌع١ٍا ٚاٌّا١ٌة ٚتحذ٠ذ ِٛاغٓ اٌععف فٟ 

 إٌّظّة ٌىٟ ٠تُ ِعاٌجتٙا ٚعٓ ِٛاغٓ اٌمٛة ٌىٟ ٠تُ دعّٙا ٚإعٕاد٘ا .

 . اٌّعا١٠ش اٌمطاع١ة )اٌصٕاع١ة( 0

ٟ سلابة الأداء ، إر إْ ٘زٖ ٠غتف١ذ اٌّحًٍ اٌّاٌٟ بذسجة أوبش ِٓ اٌّعا١٠ش اٌمطاع١ة ف

اٌّعا١٠ش تّثً أعاعاً ج١ذاً ٌّماسٔة أداء إٌّظّة ِٚتابعتٗ دٚس٠ا خصٛصا ٚاْ 

إٌّظّة اٌّع١ٕة تتشابٗ فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ خصائصٙا ِع إٌشاغ اٌمطاعٟ اٌزٞ ٠ماسْ بٗ 

عٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚجٛد اختلافات عذ٠ذة ب١ٓ إٌّظّات ِٛظٛع اٌّماسٔة فٟ اٌمطاع 

اٌٛاحذ
(10)

.. 

 . اٌّعا١٠ش اٌّطٍمة3

                                                           
(11)

، تى١١ف أدٚات اٌتح١ًٍ اٌّاٌٟ ٌم١اط ِغتٜٛ ٔجاح  0222صلاح عبذ اٌشحّٓ اٌطاٌب ، 

عة ِٕشأة الأعّاي ، أغشٚحة دوتٛساٖ )غ١ش ِٕشٛسة( ِمذِة إٌٝ و١ٍة الإداسة ٚالالتصاد ، جاِ

    11اٌّٛصً ،ص
(10)

     033، ِصذس عابك ، ص اٌحغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ



تعٕٟ اٌّعا١٠ش اٌّطٍمة ٚجٛد خاص١ة ِتأصٍة تأخز شىً ل١ّة ثابتة ٌٕغب ِع١ٕة 

 ِشتشوة ب١ٓ ج١ّع إٌّظّات تماط بٙا إٌغبة رات اٌعلالة فٟ ِٕظّة ِع١ٕة .

 . اٌّعا١٠ش اٌّغتٙذفة4

طة ٚباٌتاٌٟ تىْٛ اٌّعا١٠ش اٌّغتٙذفة ٔغباً تغتٙذف إداسة إٌّظّة ِٓ خلاٌٙا تٕف١ز اٌخ

فإْ ِماسٔة إٌغب اٌّحممة باٌفعً بتٍه إٌغب اٌّغتٙذفة تظٙش الأحشافات ب١ٓ الأداء 

اٌفعٍٟ ٚاٌّخطػ ٌٍّٕظّة ٚاتخار الإجشاءات اٌتصح١ح١ة اٌلاصِة 
(13)

. 

 خاِغاً. أبعاد تم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ

ٓ تحم١ك فٟ إغاس الأ١ّ٘ة اٌىب١شة ٌتم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ اٌتأوذ ِ

 الأ٘ذاف ٚاٌىشف عٓ الأحشاف فمذ وشف أبعاداً سئ١غة ٌلأداء أ٠عاً ٟٚ٘ :

 . ِذٜ اٌفعا١ٌة   1

ٚاٌتٟ تٕصشف إٌٝ اٌّماسٔة ب١ٓ إٌتائج اٌّحممة ٚالأ٘ذاف اٌّٛظٛعة عٍفا ِٚذٜ 

 لذسة إٌّظّة عٍٝ تحم١ك أ٘ذافٙا اٌّخططة ِغبما.

 . ِذٜ اٌىفاءة 0

ٌتطب١مٟ فٟ إٌّظّة ِٓ ح١ث ِذٜ وفاءة اعتخذاَ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ بتح١ًٍ اٌجأب ا

 اٌّٛاسد اٌّتاحة ٌٙا بّماسٔة اٌّعذلات اٌّحممة باٌّعا١٠ش اٌّٛظٛعة عٍفاً .

. ِذٜ اٌتطٛس  ٠ٚٙذف إٌٝ تم١١ُ ِذٜ لذسة إٌّظّة عٍٝ اعتخذاَ اٌتىٌٕٛٛج١ا 3

ٙا اٌحذ٠ثة ٚالأعا١ٌب اٌتم١ٕة ٚالإداس٠ة اٌجذ٠ذة داخً إٌّظّة ِٚذٜ ِعاصشت

ٌٍتطٛسات ٚاٌّغتحذثات اٌجذ٠ذة 
(14)

 

 

 

 

 

 

                                                           
(13)

    .356خاٌذ ١٘ٚب اٌشاٚٞ ، ِصذس عابك ،ص  
(14)

، إداسة اٌّصاسف اٌتم١ٍذ٠ة ٚاٌّصاسف الإعلا١ِة ، ِذخً ِماسْ ،  1443ِحّذ ع٠ٍُٛ ، 

    131ِىتبة ِٚطبعة الإشعاع اٌف١ٕة ، ِصش ،ص



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّبحث اٌثأٟ : اٌّصاسف الاعلا١ِة

 :  اٌّصاسف الإغلا١ّة : ِفَٙٛ ًأٚلا

 اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ ٌٍّصاسف الاعلا١ِة :   -1

اْ وٍّة ِصشف فٟ اٌٍغة اٌعشب١ة عٍٝ ٚصْ ِفعً أٞ ِىـاْ اٌصـشف ٚ٘ـٟ    

اٌة اٌٝ حاٌة اٚ ابذاٌٗ بغ١ـشٖ، اٚ سد ِاخٛرة ِٓ اٌصشف بّعٕٝ سد اٌشٟء ِٓ ح

اٌشـٟء عٓ ٚجٙٗ ، ٚ ٠عشف اٌّصشف )بىغش اٌشاء( ٌغة: ٘ٛ اٌّىاْ اٌزٞ تتذاٚي 

ف١ٗ الاِٛاي اِا با٢خز اٚ اٌغحب اٚ الا٠ذاع اٚ غ١ش٘ا ِٓ غشق اٌتعاًِ فٟ 

اٌّصاسف،ٚتمابً وٍّة اٌّصشف باٌٍغة اٌعشب١ة وٍّة )بٕه( باٌٍغة الأى١ٍض٠ة  ٟٚ٘ 

( ِٚعٕا٘ا اٌّائذةBanceّة ِشتمة ِٓ اٌىٍّة الا٠طا١ٌة )وٍ
(15)

. 

 اٌّفَٙٛ الاصطلاحٟ ٌٍّصاسف الاعلا١ِة :  -0

                                                           

.، 361، ص1431ِختاس اٌصحاح، داس اٌىتاب اٌعشبٟ، عٕةِحّذ بٓ ابٟ بىش اٌشاصٞ،  (15)

، داس صادس ، 1ابٓ ِٕظٛس ، ، ابٛ اٌفعً جّاي اٌذ٠ٓ ِحّذ بٓ ِىشَ، ٌغاْ اٌعـشب، غ 

 .  134، ص4، ب١شٚت ، ج0220



الأعلاَ ٘ٛ د٠ٓ ٘ذا٠ة ٚالتذاء ٚ٘ٛ د٠ٓ اٌشحّة اٌّٙذاة ٚاٌشعاٌة اٌمائّة ابذ اٌذ٘ش     

١ٌىْٛ حجةً عٍٝ اً٘ وً عصش ِٚصش ِٚٓ ثُ فٙٛ ١ٌظ غش٠ماً ٌلأعضاي ٚالأىفاء  

16
 ٠ٚتىْٛ اٌّجتّع الأعلاِٟ ِٓ ثلاثة عٕاصش، ٟٚ٘  : ،  

 اٌعم١ذة : ٟٚ٘ اٌماعذة اٌّشوض٠ة فٟ اٌتفى١ش الاعلاِٟ  -1

 اٌّفا١ُ٘ : ٟٚ٘ بّثابة تفغ١ش الاش١اء عٍٝ ظٛء اٌعم١ذة . -0

اٌعٛاغف ٚالاحاع١ظ اٌتٟ ٠بتٕٝ الاعلاَ بٙا ٚت١ّٕتٙا ظّٓ اٌّبادئ الإعلا١ِة -3
12
 

ٙا ، احذ ِؤعغات اٌّجتّع الاعلاِٟ ٠ٕبغٟ اْ تضسع ،ٚااٌّصاسف الاعلا١ِة  بٛصف

اٌعم١ذة الاعلا١ِة ِٚفا١ّ٘ٙا فٟ ظٛء اٌّبادئ ٚاٌم١ُ اٌتٟ أس٠ُذ تشع١خٙا ٚتٛج١ٙٙا 

 فٟ خذِة الاعلاَ. 

"  :اٌّصاسف الإغلا١ّة بإٔٙاٚعٍٝ ٘ذٞ ٘زٖ اٌعٕاصش فمذ عشف بعط اٌىتاب 

 ٌج١ّع ٚإداساتٙا لاعتثّاس٠ةا ٚٔشاغاتٙا ِعاِلاتٙا ج١ّع فٟ تٍتضَ ِصشف١ة ِؤعغة

 داخ١ٍا الإعلاِٟ اٌّجتّع بأ٘ذاف ٚوزٌه ِٚماصذ٘ا الإعلا١ِة باٌشش٠عة أعّاٌٙا

ٚخاسج١اً ". 
(13)

، وّا سوض جأب  ِٓ اٌباحث١ٓ عٍٝ اٌعًّ اٌّؤعغاتٟ ٌٍّصاسف  

بّا ١تٚافق ي ٕٙا: " ّؤغغات ّصسف١ة تعّالاعلا١ِة ِٚذٜ لٛبً إٌاط ٌٙا فعشفٙا با

 عٍٝ اٌمدسة ١ّٕٚحٙا،إٌاط ٌدٜ ًٚلاـالأّس اٌرٞ ١ىغبٙا لب،ٌشس١عة الإغلا١ّةٚأحىاَ ا

.ف١ٙا يالأّٚا لإ١داع إٌفغ١ة اٌحٚاجص وغش
("14)

 

ٚسوض اٌبعط عٍٝ اٌجأب الاعتثّاسٞ ٌٍّصاسف الاعلا١ِة ٚاٌتٛظ١ف اٌفعاي 

" ّؤغغة ّصسف١ة ّا١ٌة اغتثّاس١ة ت١ّٕٚة :  بإٔٙاٌٍّٛاسد إٌمذ٠ة فعشفٙا 

فاٌّصسف ،تمَٚ عٍٝ الاٌتصاَ بّبادئ الإغلاَ ٚأحىاّٗ ٚتحم١ق غا١اتٗ،اجتّاع١ة
                                                           

(16)
د. عاِٟ حغٓ حّٛد ، "ٔحٛ ٔظاَ ِصشفٟ اعلاِٟ ِتىاًِ "  ، دساعات التصاد٠ة   

١ّٕة ، اٌّعٙذ الاعلاِٟ ٌٍبحٛث ٚاٌتذس٠ب ، اٌغٕة اٌغابعة، اٌعذد اعلا١ِة ، اٌبٕه الاعلاِٟ ٌٍت

 . 46َ ، ص 0222٘ـ ، 1402الأٚي ، سجب 
(12)

، لُ ،  0اٌصذس : ِحّذ بالش ، التصادٔا ، ِؤعغة داس اٌىتاب الاعلا١ِة ، ِطبعة الا١ِش ، غ 

 .324،312َ ، ص0220٘ـ / 1403

(
13)

، 0224ِٕشٛسات اٌحٍبٟ اٌحمٛل١ة، ب١شٚت، فادٞ ِحّذ اٌشفاعٟ، اٌّصاسف الاعلا١ِة،  

 . 02ص
(14)

داس  ،اٌفسٚق اٌجٚ٘س١ة ب١ْ اٌّصاسف الإغلا١ّة ٚاٌّصاسف اٌسب١ٚة ،غاّس ّظٙس لٕغمجٟ 

 . 34ص ، 1غ ،0222)،حٍب( غٚس١ة ، ٚاٌعٍَٚ شعاع ٌٍٕشس



ي ١ىف ًفعالا ًٚتٚظ١فٙا تٚظ١فا،بجرب اٌّٚاسد إٌمد١ة ّْ أفساد اٌّجتّعِٟ ٠مَٛ الإغلا

عٍٝ ت١ّٕة ي ا ١خدَ شعٚب الأّة ١ٚعّـٚبّ،ّٕٚ٘ا فٟ إغاس لٚاعد اٌشس١عة الإغلا١ّة

التصاد٘ا" 
(02)

. 

جأب عذَ اٌتعاًِ باٌفائذة " اٌشبا" ِٓ لبً ٚسوض جأب اخش ِٓ اٌباحث١ٓ عٍٝ 

الاتحاد اٌدٌٟٚ ٌٍّصاسف ء اتفال١ة إٕشافتٙا عساٌّصاسف الاعلا١ِة فعشفٙا وّا 

  :الإغلا١ّة بإٔٙا

 ًاٌبٕٚن أٚ اٌّؤغغات اٌتٟ ١ٕص لإْٚ إٕشاء٘ا ٕٚظاّٙا الأغاغٟ صساحة)تٍه   

.( عطاءًٚأخرا "اٌسبا" باٌفائدةي ٚعٍٝ عدَ اٌتعاّ، بّبادئ اٌشس١عة الاٌتصاَ عٍٝ
(01)

 

٠ٕٚتمذ بعط اٌششاح ٘زا اٌتعش٠ف بأٗ سوض عٍٝ جأب ٚاحذ ٚ٘ٛ عذَ اٌتعاًِ 

باٌفائذة، فٙٛ ١ٌظ ششغاً واف١ا ٌٍتفشلة ب١ٓ اٌبٕه الإعلاِٟ ٚاٌبٕٛن اٌتم١ٍذ٠ة باٌشغُ 

ِٓ إٔٗ ٠عذ ششغا ظشٚس٠ا ٌم١اَ اٌّصشف الإعلاِٟ، ٚتأو١ذاً عٍٝ رٌه اْ بعط 

أٔظّة ٚبٍذاْ غ١ش إعلا١ِة لذ اعتّذت ٔظّاً بذ٠ٍة ٌٍفائذة ٚلا تغّٝ اٌّصاسف فٟ 

ِصاسف إعلا١ِة 
 

سوضت بعط اٌتعش٠فات عٍٝ اٌتضاَ اٌّصاسف الاعلا١ِة باحىاَ ٚ

اٌشش٠عة الاعلا١ِة ٚتحم١ك اٌتىافً الاعلاِٟ ٚصٛلا ٌتحم١ك اٌت١ّٕة الالتصاد٠ة 

اًِ بإٌمٛد عٍٝ أعظ الاٌتضاَ فعشفٙا اٌبعط بأٔٙا ))اٌّؤعغات اٌّصشف١ة اٌتٟ تتع

بإحىاَ اٌشش٠عة الإعلا١ِة ِٚبادئٙا، ٚتعًّ عٍٝ اعتثّاس الأِٛاي بطشق ششع١ة، 

ٚتٙذف إٌٝ تحم١ك آفاق اٌت١ّٕة الالتصاد٠ة ٚالاجتّاع١ة اٌغ١ٍّة((
(00)

. 

وّا عشفتٙا  ٌجٕة خبشاء اٌتٕظ١ُ فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِة، بأٔٙا " ِؤعغة ِصشف١ة 

ٚتٛظ١فٙا فٟ ٔطاق اٌشش٠عة الاعلا١ِة بّا ٠خذَ بٕاء ِجتّع اٌتىافً  ٌتج١ّع الاِٛاي

الاعلاِٟ، ٚتحم١ك عذاٌة اٌتٛص٠ع، ٚٚظع اٌّاي فٟ اٌّغاس الاعلاِٟ" 
(03)

. 

                                                           
(02)

 ، داس اٌغصاٌٟ ، يعمد اٌّعاسبة ٚتٚظ١ف الأّٚا ، بس٘اْ ّحّد بدساٌد١ْ اٌشاعس 

 . 334ص ،0214)دّشق(غٚس١ة
(01)

اٌّسىص  ، اٌتجسبة ب١ْ اٌفمٗ ٚاٌمإْٚ ٚاٌتغب١ق ، اٌبٕٚن الإغلا١ّة ، عائشة اٌشسلاٚٞ اٌّاٌمٟ

 . 06ص ، 0222 ، )اٌداساٌب١عاء( اٌّغسب،  اٌثمافٟ اٌعسبٟ

(
00)

 .516، ص0222، داس اٌفىش، دِشك، 4ٚ٘بة اٌضح١ٍٟ، اٌّعاِلات اٌّا١ٌة اٌّعاصشة، غ 

(
03)

 . 116ٌشعٛي اٌخالأٟ، ِصذس عابك، ص ٔٛسٞ عبذ ا  



 اٌٝ اٌّصاسف 0224 ٌغٕة 44  اٌعشالٟ سلُ اٌّصاسف لأْٛ ٌُٚ ٠ش١ش     

ٕمص اٌتشش٠عٟ فٟ ٌُٚ ٠ٕظّٙا ، غ١ش اْ اٌّششع اٌعشالٟ اعتذسن ٘زا اٌ الاعلا١ِة

ٌتٕظ١ُ اٌّصاسف  0215( ٌغٕة 43اصذاس لأْٛ اٌّصاسف الاعلا١ِة سلُ )

الاعلا١ِة ٔظشا ٌّا تٍعبٗ ِٓ دٚس ُِٙ فٟ الالتصاد اٌعشالٟ  ، ٚلذ ٔصت اٌفمشة 

( عٍٝ أٗ : )٠جٛص تاع١ظ ِصشف اعلاِٟ ٚفما لاحىاَ لأْٛ 0)ثا١ٔا( ِٓ اٌّادة )

ٚ  1442( ٌغٕة 00لأْٛ اٌششوات اٌعاِة سلُ ) ٚ 1442( ٌغٕة 01اٌششوات سلُ )

عٍٝ اْ ٠تعّٓ عمذ تاع١غٗ ٚ ٔظاِٗ  0224( ٌغٕة 44لأْٛ اٌّصاسف سلُ )

اٌذاخٍٟ اٌتضاِا بّّاسعة الاعّاي اٌّصشف١ة اٌّغّٛح بٙا بذْٚ فائذة اخزا ٚ عطاء ٚ 

عٛاء  ٚفما ٌص١غ اٌّعاِلات اٌّصشف١ة اٌتٟ لا تتعاسض ِع احىاَ اٌشش٠عة الاعلا١ِة

فٟ ِجاي لبٛي اٌٛدائع ٚ تمذ٠ُ اٌخذِات اٌّصشف١ة الاخشٜ اٚ فٟ ِجاي اٌت٠ًّٛ ٚ 

الاعتثّاس(، ٍٚٔحع ِٓ ٘زا إٌص اْ اٌّششع اٌعشالٟ أٗ ٚاْ ٌُ ٠عشف اٌّصشف 

الاعلاِٟ فٟ ٘زا إٌص الا أٗ لذ ب١ٓ و١ف١ة تأع١غٗ ٚ ٔظُ الاٌتضاِات اٌّفشٚظة 

ٚ احىاَ اٌشش٠عة الاعلا١ِة ، ٚ٘ٛ ِا ٔصت ع١ٍٗ ع١ٍٗ ٚاٌتٟ ٠جب اْ تىْٛ ِٛائّة 

( ِٓ ٘زا اٌمأْٛ ،ار ٔصت عٍٝ أٗ : " ٠حظش عٍٝ اٌّصشف الاعلاِٟ ِا 6اٌّادة )

الاعتثّاس اٚ ت٠ًّٛ  –ثا١ٔا . اٌتعاًِ فٟ اٌفائذة اٌّصشف١ة اخزا ٚ عطاءً  –اٚلا : ٠اتٟ

٠ً ع١ٍّات اٌغّغشة تّٛ –ثاٌثا . أٞ عٍعة اٚ ِششٚع لا تب١حٗ اٌشش٠عة الاعلا١ِة

تعذٞ ل١ّة اٌّّتٍىات اٌثابتة اٌّعذة لاعتعّاٌٗ ٔغبة  –سابعا . باٌّشاس٠ع اٌعماس٠ة

%( ِٓ صافٟ اِٛاٌٗ اٌخاصة الاعاع١ة ٚ لا تتجاٚص ٔغبة اعتثّاساتٗ فٟ 32)

%( ِٓ ل١ّة ِحفظتٗ 52اٌّّتٍىات اٌثابتة بّا ف١ٙا إٌغبة اٌّزوٛسة اعلاٖ )

"الاعتثّاس٠ة
(04)

 

 نشأة المصارف الإسلامية :ًثانيا

 ح١ث إٌبٛة، عٙذ ِٕز أٙا ٚجذت بً حذ٠ثا ٌٍٛجٛد تظٙش اٌّصاسف الاعلا١ِة  ٌُ 

 ٚاٌتٟ الاعتثّاس٠ة اٌعٛابػ ٚالاعظ بٛظع ٚعٍُ ع١ٍٗ الله صٍٝ) إٌبٟ)ِحّذ ا٘تُ

 غش٠ك ِٓ تحش٠ش الاعتثّاس ٚ ٚاٌتجاسة اٌعًّ عٍٝ فحث ِٕٙا، الأطلاق ٠ّىٓ

                                                           
(04)

 .  12، ص4342، اٌعذد  2/10/0215ِٕشٛس فٟ اٌٛلائع اٌعشال١ة فٟ   



 ٠ىْٛ حتٝ حغٕا لشظا ٠ٚعتبش٘ا بٙا ٠شتغً اِأات ِٓ إٌاط ِٓ خز٠ا واْ اٌشبا،ِٚا

صٍة اٌعاٌَ باٌشغُ ِٓ تأخس اٌّغ١ٍّْ فٟ اٌعصٚس الأخ١سة ، غ١ش اْ  ٌٍغذاد اظّٓ

ٚغ١غسة الاغتعّاس عٍٝ ّعظَ اٌبلاد ،اٌعاٌَ اٌغسبٟ اٌّتغٚسي الإغلاّٟ بدٚ

أدٜ إٌٝاٌجّٚد ،ٚالتسإٗ باٌغصٚ اٌفىسٞ ٚالالتصادٞ ٚاٌعغىسٞ ٚاٌتسبٚٞ،الإغلا١ّة

ٚاٌتأخس فٟ اٌّعاّلات اٌفم١ٙة الإغلا١ّة أّاَ اٌتغٚس فٟ اٌتجاسة ٚإٌشاغ 

ّْ الإٔظّة ، ِّا دفع اٌٝ الاعتّاد عٍٝ اٌّصاسف اٌتم١ٍذ٠ة ٚاٌتٟ جاءت الالتصادٞ

وثش أي فظٙست اٌّصاسف اٌسب١ٚة فٟ اٌبلاد اٌعسب١ة لب،اٌغسب١ة إٌٝ اٌبلاد الإغلا١ّة

ي ٚاٌتعاّ ًفىاْ ٕشاغٙا ّحدٚدا، صاسف عٍٝ اٌسباٚتمَٚ ٘رٖ اٌّ، ّْ لسْ ٕٚصف

ٚىإت اٌّصاسف ،ّععلات اٌبلاد الإغلا١ّةي بح ًٌَٚ تغاَ٘ فع١ٍا،ّعٙا بحرس ٚلٍق

 اٌتجاس١ة اٌعسب١ة ّجسد تم١ٍد أٚ فسٚع ٌٍّصاسف اٌتجاس١ة اٌسب١ٚة اٌمادّة ّْ اٌغسب  

 ، ّٚ٘ا: ٚلذ لغُ بعط اٌباحث١ٓ تاس٠خ ٔشٛء اٌّصاسف الإعلا١ِة عٍٝ ِشحٍت١ٓ

اٌّشحٍة الأٌٚٝ: ابتذات ٘زٖ اٌّشحٍة ِٕز أسبع١ٕ١ات اٌمشْ اٌّاظٟ، ٚلذ شٙذت 

حشوة إعلا١ِة ٔشطة تّثٍت بالأفىاس اٌتٟ عبشت عٓ اٌحاجة إٌٝ أعّاي اٌبٕٛن ِٓ 

جٙة، ٚٔبز اٌفائذة فٟ تٍه اٌّصاسف ِٓ جٙة عٍٝ اعتباس أْ اٌفائذة حشاَ؛ لأٔٙا 

 اٌّؤعغات ِٓ اٌعذ٠ذ تأعغت ض أٚ الإ٠ذاع فٍمذاٌشبا بع١ٕٗ عٛاء عٕذ الالتشا

ِا١ٌض٠ا فٟ 1442 عاَ ِٕز الاعلا١ِة اٌّصشف١ة
 (05)

 . 

اِا اٌّشحٍة اٌثا١ٔة فمذ بذأت ِٓ بذا٠ة عبع١ٕ١ات اٌمشْ اٌعشش٠ٓ ٌٚغا٠ة الاْ ، ٚلذ 

شٙذت اٌّصاسف الاعلا١ِة تضا٠ذاً ً وب١شاً فٟ أعذاد اٌّصاسف الإعلا١ِة ٚفٟ 

لإعلا١ِة ٚغ١ش الإعلا١ِة، ٚلذ  تأعظ أٚي ِصشف  إعلاِٟ خلاي ِختٍف اٌبلاد ا

، ِّا ادٜ اٌٝ 1425آراس  10٘زٖ اٌّشحٍة  فٟ دبٟ ٚ٘ٛ )بٕه دبٟ الإعلاِٟ( فٟ 

تأع١ظ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّصاسف الاعلا١ِة ٚلذ واْ إٌظاَ الأعاعٟ ٌبٕه دبٟ ِصذساً 

ِٕطمة اٌخ١ٍج فىش٠اً ٌعذد ِٓ اٌبٕٛن الإعلا١ِة اٌتٟ أعغت بعذٖ خاصة فٟ
(06)

 . 

 : أنواع المصارف الإسلامية -ثالثا 

                                                           

(
05)

 . 103ٔٛسٞ عبذ اٌشعٛي اٌخالأٟ، ِصذس عابك، ص  

(
06)

وٛثش عبذ اٌفتاح ِحّٛد الابجٝ، ل١اط ٚتٛص٠ع اٌشبح فٟ اٌبٕه الإعلاِٟ، اٌّعٙذ اٌعاٌّٟ  

 . 000، ص1446شة، ٌٍفىش الإعلاِٟ، اٌما٘



أدٜ إٌٝ تٗ،إْ اّتداد ٕشاغ اٌّصاسف الإغلا١ّة ٚتشعبٗ ٚاصد١اد حجَ ّعاّلا

ّصاسف إغلا١ّة أشاء ٚإٌٝ ،عسٚسة تخصصٙا فٟ إٔشغة التصاد١ة ّع١ٕة

، ٌٍّٚصاسف الإغلا١ّة الأخسٌٍٜعّلاء ،ّتخصصة تمَٚ بتمد١َ خدّات ّع١ٕة 

 :ّعا١١س ٌعدةًٖ اٌّصاسف ٚفما ١ّٚىْ تص١ٕف ٘ر

 لأغراضها ًوفقا :ًأولا

 اٌّتٛعطة الاعتثّاسات ت٠ًّٛ عٍٝ تتشوض ٚاٌتٟ الاعتثّاس٠ة، اٌّصاسف-1

 فٟ باٌّغاّ٘ة اٚ ٚاٌتجاس٠ة ٚاٌضساع١ة اٌصٕاع١ة اٌمطاعات الاجً فٟ ٚاٌط٠ٍٛة

 الاخش٠ٓ. ِع باٌّشاسوة اَ اٌخاصة عٛاء بّٛاسد٘ا اٌّباشش الاعتثّاس

 الاحت١اجات ت٠ًّٛ بعط عٍٝ عٍّٙا ٠ٕصب اٌتٟ الاجتّاع١ة ٌّصاسفا - 1

 بٕه ِٚٓ اِثٍتٙا الاجتّاعٟ، اٌتىافً تحم١ك فٟ ٌتغاُ٘ الاجتّاع١ة اٚ الاعتٙلاو١ة

 بّصش. الاجتّاعٟ ٔاصش

 اٌّا١ٌة اٌفٛائط ِصادس ِٓ اٌّا١ٌة بتعبئة اٌّٛاسد تمَٛ اٌتٟ اٌتجاس٠ة اٌّصاسف - 0

، ٠ٚشىً  ) ا٢جً )واٌّشابحة الاعتثّاس٠ة لص١شة ٌع١ٍّاتا ِجالات فٟ ٚتٛظ١فٙا

الاعلا١ِة اٌّصاسف اغٍب ٘زا إٌٛع
(27)

  

اْ ـّصاسف ّسىص١ة ّّٙتٙا إصداسالأٚساق اٌّا١ٌة ٌٍدٌٚة ّٚسالبة الائتّ -3

 . اٌّصسفٟ فٟ اٌدٌٚةي ١ٚساٌعّـٚتغ

 اٌّذٜ ٠ٍةغٛ اٌت١ّٕة بّجالات تٙتُ اٌتٟ ٟٚ٘ اٌت٠ّٕٛة(،)الأّائ١ة  اٌّصاسف - 4

 ٌٍذٌٚة الاعاع١ة اٌبٕٝ اٌتحت١ة ِششٚعات فٟ والاعتثّاس

 للنطاق الجغرافي : ًوفقا :ًثانيا

ٟٚ٘ ّصاسف تعٚد ٍّى١تٙا ٌدٌٚة  :إغلا١ّة ّح١ٍة إٌشاغ ّصاسف -1

ٚاٌتٟ تّاسط ف١ٙا ٕشاغٙا ،جٕغ١تٙاي ١ٚمتصس ٕشاغٙا عٍٝ اٌدٌٚة اٌتٟ تحّ،ٚاحدة

أغٍب١ة اٌّصاسف ي ٚ٘را حا، اق اٌجغسافٟ اٌّحٍٟٚلا١ّتد عٍّٙا إٌٝ خاسج ٘را إٌغ

.الإغلا١ّة
 

 

                                                           
(02)

 ، )ب١سٚت( ٌبٕاْ ، ّٕشٚسات اٌحٍبٟ اٌحمٚل١ة ، اٌّصاسف الإغلا١ّة ، فادٞ ّحّد اٌسفاعٟ

0224 ، 

 05،04ص



٘رٖ اٌّصاسف تتغع دائسة ٕشاغٙا ٚتّتد إٌٝ  : ّصاسف إغلا١ّة د١ٌٚة إٌشاغ -0

ي إلاّة ّىاتب تّث١ يّختٍفة ّث ًٚ٘را الاّتداد لد ١تخر ٌٗ أشىالا،خاسج إٌغاق اٌّحٍٟ

ي أٚ فتح فسٚع ٌٍّصسف باٌدٚ،اٌعسب١ة ٚالأجٕب١ة الأخسٜي خاسج١ة فٟ غائس اٌدٚ

تمَٚ ، ٚ ّع ّصاسف أخسٜ فٟ اٌخاسجوة ّصاسف ّشتسء أٚ إٕشا،اٌخاسج١ة

١ٚعد اٌبٕن ،٘رٖ اٌّصاسف ٚتغَٙ فٟ سأغّاٌٙاي بتأغ١ط ّثي ّجّٚعة ّْ اٌدٚ

دف ٘را اٌّصسف ١ٚٙ،ٌٙرا إٌٚع ّْ اٌّصاسف ًالإغلاّٟ ٌٍت١ّٕة فٟ جدة ّٕٚرجا

الأععاء ٚاٌّجتّعات ي إٌٝ دعَ اٌحسىة الالتصاد١ة ٚاٌتمدَ الاجتّاعٟ ٌشعٚب اٌدٚ

ق ـ١ٙدف إٌٝ اٌّغاعدة فٟ تغ١ٚس اٌجٙاص اٌّصسفٟ ٚاٌّاٌٟ بّا ١تف، وّا الإغلا١ّة

غ١س ي ٚتمد١َ اٌعْٚ ٌٍّجتّعات الإغلا١ّة فٟ اٌدٚ،ّع أحىاَ اٌشس١عة الإغلا١ّة

 دْٚ اٌذٚي حىِٛات صاسف الاعلا١ِة اٌذ١ٌٚة اٌّ بشأعّايتغاُ٘  اء ، ٚالأعع

ٌٍت١ّٕة الاعلاِٟ اٌبٕه ٘زٖ اٌّصاسف ِٚٓ ، ٚاٌششوات، الافشاد
(03)

. 

 :  الوظيفيل للمجا ًوفقا :ًثالثا

ٌٍّشسٚعات ي ٟٚ٘ اٌتٟ تتخصص فٟ تمد١َ اٌت١ّٚ  :ّصاسف إغلا١ّة صٕاع١ة - 1

 .ٌّصاسف٘را إٌٚع ّْ اي الإغلا١ّة إٌٝ ّثي ٚتحتاج اٌدٚ،اٌصٕاع١ة

ٟٚ٘ اٌتٟ ١غٍب عٍٝ تٚظ١فاتٙا ١ٍّٙا ٌٍٕشاغ  :ّصاسف إغلا١ّة صساع١ة -0

 باعتباس أْ ٌد١ٙا اٌّعسفة اٌلاصّة ٌٙرا إٌٚع ّْ إٌشاغ اٌح١ٚٞ ،اٌصساعٟ

 

 

 

 

 

 

 الثالث المبحث
التنمية و للإستثمار الإسلامي العراقي لممصرف المالي الاداء تقييم


                                                           

(
03

 اٌّصاسف ب١ٓ ِماسٔة دساعة ٌٍت١ّٕة اٌّا١ٌة اٌّٛاسد تعبئة فٟ اٌّصاسف دٚس دسغاي، سش١ذ(

 لغُ ٚالاعلا١ِة، الاجتّاع١ة اٌعٍَٛ و١ٍة ِاجغت١ش، سعاٌة الاعلا١ِة، ٚاٌّصاسف اٌتم١ٍذ٠ة

    .44 ص ، 0222 اٌجضائش، ، ٌخعش،باتٕة، اٌحاج .جاِعة  اٌشش٠عة،



ــ أ لأنب الــبالهلــاافاييــ هل بلةهتــلزــ الهلــافالإيــ ه النااقــ ل يــةتهاالاٌ 
هملـاا لىـاالابٍـ فةىهلـب310باأيـهالبمـآآىـذاك3991هلافإي ه مااقـ ةللهيـعمـام

  مــمايقةلــا الــ طى مبــااييــةتهاا الهشــااللالهيةمفــبضــهنةنــاه تةة ازــقهــلأحكــام
.الشالنب

لا ةــــم3991 ليــــهبا39للإيــــةتهاا الةىهلــــبزــــ ةللهيــــعالهلــــافالنااقــــ الإيــــ ه 
ايـــةكهالالإجـــااءاتالقاى ىلـــبلةنـــ للاأعالهـــال ةـــمإقـــاااالزلـــا علللـــبحاأعالهـــالالحـــال 

ـــــــــــــــــــاال 150لمهلـــــــــــــــــــاف  5/1/1034(هملـــــــــــــــــــاا لىـــــــــــــــــــاامااقـــــــــــــــــــ امةبـــــــــــــــــــاااهـــــــــــــــــــنة
.3991زباالــا11 بــ أهزا لــبىشــاطًبكاهــللــ حلاةًهــنقبــلالبىــكالهاكــزيالنااقــ لــ م

 مهـــــــــــلالهلـــــــــــافممـــــــــــنهشـــــــــــااكبمجمـــــــــــبالةىهلـــــــــــبايقةلـــــــــــا لب الىهـــــــــــ زـــــــــــ الـــــــــــب  .
لقــــ  الهلــــافالنااقــــ الإيــــ ه طملنــــبالهلــــاافاييــــا زــــ النــــااقك ىــــًأ لهلــــاف
اي ه لالنهلمنطالـقابةكـاا ةطـ لاالهنـاه تالهلـازلبال ااجـبزـ النـااق يالـبزـ 

.(04 قةلــــــا يالــــــااٌنلا زقـــــا ىظهــــــب أحكـــــامالشــــــالنبالإيــــــ هلبظـــــلالإطــــــاااليلايـــــ  الإ
ب أالهلـافالنااقـ الإيـ ه هـنيـ لزامـًالائليـ لابهشـااكبالهلـاافالحك هلـبالناهمـب
آىذاكز ةقـ لماليـ هاتالهاللـبلازـاا  الشـاكاتلا بـ أألضـاالإيـةتهاازـ هيةمـفالقطامـات

ــــــــــــــــــــــــــــــــــا حكــــــــــــــــــــــــــــــــــام أىظهــــــــــــــــــــــــــــــــــب الشــــــــــــــــــــــــــــــــــالنبالإيــــــــــــــــــــــــــــــــــ هلب.الإيــــــــــــــــــــــــــــــــــةتهاالب زق
هىــذالةللهيــلعيــننالهلــافالنااقــ الإيــ ه لةايــل  ةللهكلــ القــلمالإيــ هلبزــ الةنــاه ت

الهاللب الهلازلب.


 الي هاتالة لق هٍاالهلافالنااق الإي ه هنىاحلبة ا لا يٍمز الب البالنااقلب

يـلزـ ةقـ لمأزضـل أليـااليـ هاتلجهٍـ الللهة ضهنيلاقاليطـبالإيـةااةلجلبلمشـاكبلمة 
ـــبالةناهـــل نأٌهل الهةنـــاهملنزـــ قطـــاعا يـــٍم اليـــى اتالهة ازقـــبهـــلالشـــالنبالإيـــ هلبلا ا 
لشاكاتال ياطبالإي هلبهٍم نشالحبكبلـاعهـنالهيـةتهالنةابـلبالةناهـلهـلالشـاكات

لنا هــاالــذيهــنشــللهىًلازــلهــنالإيــ هلبيــ اءكاىــتلم يــاطبأ هلــاافأ شــاكاتةــللهه
ــ هــالنطــ  زلــا عايــةقطالاؤ عا هــ ال ةشــجلنٍاللإيــةتهاازــ اليــ قالهاللــبالهىةظــاعٌ 

 .الي قىشاطًا مهقًا

                                                           

(اىظاةايلعالهلافايي ه ل يةتهاا الةىهلبهةاحبممناله قلايلكةا ى 19 
https://www.iraqiislamicb.com38/7/1037ةاال الزلااع 





 هنضهني هاتالهلاف: 
ةح لثي هبال ياطبلة ا لاييٍمبحم ل طاقح لتبهبىلبممـنق امـ الشـالنبالإيـ هلب  

  .لةاكلزالكبلاممني هبالنه ءلةحقلقى اءههلزعز ٌذيالي هببلىهالك نا
  ة زلاهجه مب اينبهنالي هاتلمنه ء  
  .ةق لمالحم لا كتاه ءهبهني لالةاكلزممناحةلاجاتالنه ء  
افإلجـــا الحمـــ لالهاللـــبلةحقلـــقأيٌـــ   هةابنـــباليـــ ق ةحـــ لثالبلاىـــات أيطـــااالنهـــ ء   

  .الشيللبلمنه ء
الحفــاظممــنزالــقهــنذ يالهٍــاااتالناللــب الحهــاعهــنالهٍىلــلن بايــةهااااييــةتهاازــ   

 .ةىهلةٍا
 زٍ :اهاي هاتحياباتالشاكات ا زاا 

 ةق لمي هبزةحالحياباتالجاالبشاكات أزاا بكازبالنه ت.-
 بكازبالنه ت.ةق لمي هبزةححياباتالة زلالازاا -
ةق لمي هبزةححياباتال  ائل اييةتهاا(لمشاكات ا زاا  بكازـبالنهـ ت حيـلزةـاات-

الإل اع.
ال اااللك كايي هلب ايةتهاا(.-
ال االك كاليفةجب بكازبالنه ت.-
ال اااللك كالهل قب بكازبالنه ت.-
بالنه ت.ال اا ايةقبالالح ايت بكاز-
(.ACHايةقبال ااياللك كالهقالبمباىظامالهقالبايلكةا ىلب -
ايــةقبال اايــالالحــ ايتال ايملــب لكازــبالهلــاافالهحملــبب ايــطبالبىــكالهاكــزيالنااقــ -
 RTGS.)
(.Inter-Branchةق لمي هبالةناهللحيالالزب نهنجهللزا مىا -
ازاا  الشاكات.ةه للالهاابحاتل-
القاضالحينلازاا .-
ةه للالهشااكاتلمهشاالل.-
ةه للالإجااعالةه لملب.-
ةه للاييةلىاع.-



.(3 ةه للالهزاامب-
 لىـاازـ  هملـاا (301.4  الـن1007زـ يـىب هملـاا (15.6هن  اايهالً بزلا ع الهلاف  قام
اية :الج  ل حيلهال ضحً 1033يىب
 (لبلناأيهالالهلافالنااق ايي ه ل يةتهاا الةىهلب1 ل ج 
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  لىاا (301.184.000.000الهلافايي ه النااق ٌ   اايهال ان ى حظ
 حيابات ز  الفائض ي ل هن الهياٌهلن حق ق ممن الجاب  لاةغلةحقق  ق  بالكاهل ه ز ع
 الغلا  اياباح الهةحققب  اياباحالىةلجب  الىه  ىيبب البحت حلث 2011 مام ه زمب(

(32 %(33615ل اباحٌ  
 لهكــنحلــاأٌــماللــن باتالةــ ة اجٍٍــاالهلــاافالإيــ هلبزــ هلــالازــ هجــالةىهلــب

 (3 ه االةاللب:اله اا الهاللبز ا 
زـنةحقلـقاييـةقاااايقةلـا يلـ  شـالحبكبلـاعضنفال م الهلـاز الإيـ ه  (1

هـــنالهجةهـــللا لـــ  ازةـــا يايـــهلببشـــاملبهنـــاه تالهلـــاافالةقمل لـــبلاههـــالنـــ 

                                                           
لاالن  1035 الةط ااتالهةياامب(لاإةحا الهلاافالنابلبلازباالامم ب اانلا الهلاافالإي هلب(3 

 .13لاص193
   21، ص 2111المادر : التقرير السنوي لبيانات المارف العراتي الاسلامي  لسنة (32)

إقباللاهى الاهحه لاأ لافلاابيانلاطااقلا الةح لاتالة ة اجًالنهلالهلاز الإي ه (لا اقب(3 
لاص1033لمهنٍ الإي ه لمبح ث الة اللالةابللمبىكالإي ه لمةىهلبلاالطبنبالتاىلب1ايباتاقمهى
17. 

 



أةجاٌاهضا اًلمهلزعالةىازيلبل  الهلاافالإي هلبلا الة ةنهل زقاًلق ام  أحكـام
 لإي هلب.الشالنبا

ةقـ لمالهلــاافالةجاالــبالةقمل لــب  ملــبإ ياالـبهة يــطب ط لمــبا جــل بنائــ تابــت (0
هاةفللجذلشالحبكبلاعهناله يالنالذلنيلمةفة نإلنه  شاملبٌذاالنائ هن
اال  لــب م هــًلا كــذلك جــ  أ  اتأ يــااحك هلــبةةهتــلزــ شــٍا اتإيــةتهااةلــ اٌ

 ةحظنبتقبكبلاعهناله يالن.بنائ ههلز 
يلطاعم  هحـ   هـنبىـ كالقطـاعالنـامممـناليـ قالهلـازلبليـى اتم لـ عيـام  (3

ممنإيةح اذةمكالهلاافممنالىلللا كبـاهـنالةناهـلبحكـمالإىةشـااالجغاازـ 
لفــا عٌــذيالهلــاافزــ أىحــاءالــب  لا ةــللهتلااللــ اعالذٌىلــبلــ  جهٍــ االهةنــاهملن
بــللهنبىــ كالقطــاعالنــامٌــ بىــ كحك هلـــبههــالجنــلالحك هــبضــاهىبلٍــازــ حالـــب

 ح  ثأيحا ثمااضل اجٍٍا.
ةنــاى الهلــاافالإيــ هلبزــنةحقلــقاييــةقاااايقةلــا يهــنمــ مةــ ازاالكــ ا ا (4

 النىالاالبشالبالهؤتاع الهةفٍهبلطبلنبىشاطالهلافالإي ه لاحلثةحةـاجٌـذي
لاافإلنكفـاءاتبشـالبه ابـبممـنالنهـلالهلـاز هـنىاحلـبلا هـز  يبهـالمـزماله

 هنالهنازببالق ام الشاملبهنىاحلبأيا .
حاجـــبالهلـــاافالإيـــ هلبزنةحقلـــقاييـــةقاااايقةلـــا يإلـــن جـــ  يـــ قهاللــــب (5

لنةطـ لاأ  اتهاللـبإيـ هلبههـاليـام ممـنه اجٍـبهةطمبـاتا ليـل لبلاإي هلبلا ا 
يالــبقلــلاعا جــللا كــذلكالحاجــبإلــنةطــ لاأ  اتهاللــبهة يــطب ط لمــبا جــل

ذالقملهنا مةها ممنللغبالهاابحبز الةه لل.  ٌ 
ايـةتهاااتالهلـافلغالـب بمغـت اذ  الهضـاابات الهشـااكات زـ  الهلـاف ايـةتهااات  ةاكـزت

(همل ن لىاا ق بمآهيلصٌبـ ط116(هملاا لىاا بمغتالن ائ  6.4 13/31/1033
ـ 376 1033اييـةتهاااتالهاللـبلنـام  النـام هـن الهـ  ا الالـل  ىفـع (هملـ ن لىـااٌ 

 هـللهج اليـ ق يـنا هـن اقـل لمهحفظـب الكمـفايجهاللـب ين  ذلـك زلا ةـً ةـةم لـم اذ الهاضـ 
الهحفظب حيلهال ضحًالج  لاية :

اااتز الهلافالنااق ايي ه ل يةتهاا الةىهلب(لبلنحجماييةته4ج  ل 
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 لشهلٌذاالهجالةقللمىشاطالهلافالإي ه  كفاءةًز ةجهللالهـ اا  أيـةي اهاةٍالاأي - أ
 أىًلةضهنهالللهة :

لإي ه ز ةجهللا ه ال: لةمةقللمكفاءعالهلافز ٌذاالهجالهنةقلمكفاءعالهلافا -1
ي لالهناللاالةاللب:

ه  قلامالهلافب ممه اا يالذاةلبي لاليىبهحلالةقللم. -
ه  هياٌهبالهلافز ةجهللال  ائلالة ةشكلأٌماله اا . -
 ه  هياٌهبالهلافز ةجهلله يااتا زاا . -

 ىشاطالهلافز ىشاال م ا  يااي أجةذالمه ءج  هـلالهحازظـبممـنه  -
اله يالنالحالللن ممنه  ا ىةظامز ا  ياا.

ةقللمكفاءعالهلـافالإيـ ه زـ أيـةي اما هـ ال: لـةمالحكـمممـنكفـاءعالهلـافزـ ٌـذا -0
الهجالهني لالهناللاالآةلب:

الة ةهتلايةي اهات ة ظلفا ه الز الهلاف.ه  الةغلاز البى   -
ىيببكلى عهنا ىشطبالهلازلبإلنهجه عأىشطبالهلاف. -
ه  كفاءعالهلافز ةحقلقا ٌ افا يايلبهني لايـةي ام ة ظلـفا هـ ال -

:  ٌ
ةيفـلضلا الهحازظبممناليـل لبلا يـ هبالهاكـزالهـال لمهلـافلا ةحقلقأكبامائ ههكن

حجمالهياطاإلنأ ىنح ههكن.
  ذات الجاالب  هنالةقاالااليى لبلمهلافالنااق ايي ه ىج اىًبالىيببالحيابات

1033مام ىٍالب ز  لمهلاف  ال  ائل الجاالب الحيابات زق يجمت  ال  ائل الجاالب الطبلنب
 ةنكع باىٍا ل ل زذلك  لىاا (هملاا15اىت حلثك1030(هملاا لىااهقااىبهلمام390 

 بيبليلايةً ج   لزبائن كيبً من زض  الهال   ضنً  هةاىب الهلاف با اء تقبالزبائن
 اليحل از لا  هن الابم لٍمممن لق هٍا الة  الهلازلب الي هات ةكاللف  ةيفلض الةه لملب

 الجاالب الحيابات ةفاللل  ىاي ا اليالب اليىبلمظا ف هن هنلىب زةاات ز  الحيابات ممن
-: ال  ائل الجاالب الطبلنب  ذات

(لبلنالي هاتالهلازلبلمهلافالنااق ايي ه 5ج  ل 
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 اٌفصً اٌثاٌث : تح١ًٍ إٌتائج 
هؤ .3 الهلاافايي هلب اٌ افييب لٍا اجةهاملبهلازلب ةىهَلب ايةتهارلب لاهاللب

 بامهالٍا بالقلام َةحقلقبالاةً ةمةزم َأحكاهً ه زالهلرفالإي لابهبادئالإي ن
ىهٌَاز لَةَظلفٍاةَظلفاًزنايًلكفلابجذبالهَاردالىقدلبهوأزرادالهجةهللق م

دٌاممنةىهلباقةلالاليدنشنَبا هبَلنهـَبهلاإطارقَامدالشرلنبالإي هلب

الىشاطالهلرز َاييةتهاريلةندالهلارفالإي هلببهتاببهؤيياةهاللبةزاَ .1
وأوةنط ـلهكزالهلاافايي هلبي مطاءًلاأيذاًَ) الربا(ز مدنةناهمٍابالفائدب

ـزائ بادب ةةهلز َالكاهكها الةان يلةزان الح ل بقامدب بللهمهالٍال قلاهٍا مىد َالحران
َأىشطةٍا

اله .1 هنةٍ ف الن ل  الن اىشائٍا هن الغاض ةحقلق يبلل ز  ايي هلب لااف
لحلتةنداييةتهاراةركلزبالنهللاايةتهارا هَاكاٌدافالهاللبايٌ افهىٍاا

ي ا رباح لةحقلق الرئلي  َالهلدر الإي هلب الهلارف ز  أَ اء لمهَدملو
الهياٌهلو

اي .4  ةح ل  الهىظهب الهال ٌ  لفل ضل لم ل لا  اء ةجاٌاتالة ايةي هةٍا
 إللٍاهني ل اايبالهبلنات الإلاا ات اله ج  ات الهطم بات لاز التا ع

قلاعا  اء .5 انةقللمأتاأ اءالهلاافالإي هلبلةطملالقلامبنهملاتالغالبهىٍا
قاًلقلاعالجاايهلةح ل الهناللاالهطم ببلا لجلانةك نٌذيالهناللاهح  عهيب

 



ا  اءالفنم لا أيم باًلهقااىبا  اءالهحققبالٍ فالهيططلا ىًممنأياعىةائج
 .نلااالهح  لٍذاا  اءالهقااىبل جًا  اءبحلثلةفقهلالٍ فأ اله









الهلا ا
لا1000ز ححينم ايالحيلى لاهؤل مب الاحهنمب ابال  ايلا .3

البى ك مهانلاإ ااع  اا ائللمىشالا ه يلكه  ايةااةلج هنالالا
.ا ا ن

1.  لا ال اٌاي هطا ال الٌ  الج   3990مب    اايات الهشاالل ةقللم لا
ايقةلا لبلا ااالحكهبلمطبامب الىشالاجاهنببغ ا لاالنااق

لاةقللمأ اءشاكاتالقطاعالنامز ا ا ن1001حيلنمم يشااهبلا .1
 ااياتلاهن ج هجمب لا مىٍا الهيؤ لب  ا جٍزع ىظاالشاكاتىفيٍا ٍب

(لامهانلاا ا ن1(لاالن   19النم مالإ االبلاالهجم  
لاا  اءالهال لهىظهاتا مهاللاالةح لات1000الينل زاحاتجهنبلا .4

الااٌىبلا ااالهال لمىشالاالالاضلاالههمكبالنابلبالين  لب
5.  الالنزا يلاهحه  الٌ  أ اءالهلاافالةجاالب1001مب  ةق لم لاىظام

بايةي امبطاقبال اجاتالهة ازىبلاالاشل الهلاز لااليىبالتالتبلاالن  
(لاالنااق5 
للالاا يلا .6 لاإ ااعالهياطاا ي اقالهاللبلاالطبنبا  لن3999يال ٌ 

.لا ااعالهيلاعلمىشا الة زلللامهان
لاةكللفأ  اتالةحمللالهال لقلاع1000ل حمب الاحهنالطالللا .7



إلن هق هب هىش اع(  بلا  كة ااي أطا حب لا ا مهال هية  ىجاحهىشللهع
كملبالإ ااع ايقةلا لاجاهنباله لل

8.  لا ي لمم لا3998هحه   الهلاافالإي هلب الهلاافالةقمل لب إ ااع لا
 هطبنبالإشناعالفىلبلاهلاه يلهقاانلاهكةبب

لا3983هحه بناب بكاالاازيلاهيةاااللحاحلا ااالكةالالناب لايىب .9
ليان163ص بنهكاملا اب الفضلجهالال لنهحه  لا ابنهىظ الا .لا

9لابلا تلاج1001لا االا الا3النـاللاط
لا .30  " هلاز اي ه هةكاهل ىظام "ىح  لا ياه حينحه   . 

ايي ه  ا الهنٍ  لا لمةىهلب ايي ه  البىك لا اي هلب اقةلا لب ايات
م1000ٌـلا3410لمبح ث الة الللااليىباليابنبلاالن  ا  للااجل

لاهؤييب ااالكةالايي هلبلا .33 اقةلا ىا الل ا:هحه باقالا
م1001ٌـ/3411لاقملا1هطبنبايهلالاط

الهلا .31 الازام لا هحه  الحمب زا ي هىش اات ايي هلبلا اف
لا1004الحق قلبلابلا تلا

بلوالهلارفالإي هلب لاياهرهظٍرقىطقج  .31 الفرَقالجٌَرلب
 لا1007)لاحمب( يَرلب لا َالنمَندارشناعلمىشر لاَالهلارفالربَلب

 .19ص لا 3ط
 لا لمقدالهضارببَةَظلفا هَا لا برٌاوهحهدبدرالدلوالشامر .34

 .119ص لا1034)دهشق(يَرلب لا دارالغزال 
35. 

الةجربببلوالفقً لا البىَكالإي هلب لا مائشبالشرقاَيالهالق (3 
َالةطبلق النرب  لا َالقاىَو التقاز   الهركز  لا )الدارالبلضاء( الهغربلا

1000  
ببالزحلم لاالهناه تالهاللبالهنالاعلاط .36 لا ااالفكالا هشقلا4ٌ 

1007.
ق .37 ايبجنلا هحه   الفةاح مب  البىكك تا ز  الابح  ة زلل لاع

.3996الإي ه لاالهنٍ الناله لمفكاالإي ه لاالقاٌاعلا



الرزام  .38 هحهد الإي هلب لا زادي الحمب  لا الهلارف هىشَراة
 1004 لا )بلرَة( لبىاو لا الحقَقلب

  اايب لمةىهلب الهاللب اله اا  ةنبئب ز  الهلااف   ا  اباللا اشل  .39
 كملب هاجيةلالا ايالب ايي هلبلا  الهلااف لبالةقمل  الهلااف بلن هقااىب
 لا ليضالاباةىبلا الحاج .جاهنب الشالنبلا قيم  ايي هلبلا ايجةهاملب النم م

.1007 الجزائالا


مم ب اانلا الهلاافالإي هلب الةط ااتالهةياامب(لاإةحا  .10
 .193لاالن  1035الهلاافالنابلبلازباالا

افلاابيانلاطااقلا الةح لاتالة إقباللاهى الاهحه لاأ ل .13
لمهنٍ الإي ه 1ة اجًالنهلالهلاز الإي ه (لا اقبهىايباتاقم

 1033لمبح ث الة اللالةابللمبىكالإي ه لمةىهلبلاالطبنبالتاىلب
  2111التقرير السنوي لبيانات المارف العراتي الاسلامي  لسنة  .22
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