
            

 

 

 

            

           

 دٔر َظبو انًعهٕيبد فٙ انحذ يٍ انزٓرة انضرٚجٙ

 تانطبن ثّقذو رثحث 

 كبظى جٕد٘ كرٚى انًٕضٕ٘زٚذ 

فٙ  ْٕٔ جسء يٍ يزطهجبد َٛم شٓبدح انجكبنٕرٕٚش

 عهٕو انًبنٛخ ٔانًصرفٛخ

 شراف إث

 خهفو.  عهٙ فبنح 

 

 و                                            8132ـ                                              ْ 3419

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وسارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعت القادسيت

 الادارة والاقتصادكليت 

 الماليت والمصزفيتقسم 

 الذراساث المسائيت
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
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 الإهداء

 وامصبر امنجاح علمني من اإلى

 أ بي.. 

لى  ذاتها مكنون عن معبرة متخرج امكللٌت ثتسابق من واإ

 فيه أ نا ما اإلى ل صل امصعاب وعاهت علمتني من

..  أ لمي من ميخفف حنانها بحر في أ س بح الهموم تكسوني وعندما

 أ مي

م.  الاس تاذ امبحث هذا اكلٌل في امعون يد لي مد من كل والى

 علً فالح

 

 

 

 

 

 

 



 شكر وثلدير

تمام هذا امبحث وامصلاة  الحمد لله وامشكر على ما منً به علً ً من هعمة في اإ

 وامسلام على رسول الله واله امطيبين امطاهرين وصحبة المخلصين . 

عداد هذا امبحث أ ن أ كدم شكري وامتناني الى كل  لبد لي وأ نا انتهي  من اإ

نجازواس تاذي  من مد لي يد امعون هذا امعمل المتواضع وأ دعو الله ثعالى  بإ

 أ ن يوفق الجميع .
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 مقدمة

ريبية لؽىر  اناىاز التحا ىب الضىريبي ـانما يقدم نظام المعلومات الى  اددار  الضى

ريبة الدخل معنويون كىانوا ام ببيعيىون ـبالن بة لهؤدء ادشخاص الخاضعين ال  ض

لوماتي الفعىال للى  تىوفير المعلومىات الدقيقىة و الموفوقىة فىي ـلذلك يعمل النظام المع

ؤاخذات التىىي قىىد تعخىىذ للىى  نظىىام ـود مامولىىة مىىن المىىـالوقىىت المنا ىىب.  ان واىى

ؤدي الىى  ات ىىاا ممار ىىات التهىىرب ـالمعلومىىات المببىى  فىىي الهياىىة العىىام والتىىي تىى

الظريي من قبل المكلفين مفلا )تشابه ا ماء المكلفين لدم واود قالد  بيانات موحد  

تي تخص المكلفىين ابعة لها في المحافظات الـبين الهياة العامة للضرااب والفروا الت

لفين فضىلا لىن توقىؾ لاىان م ىي الميىداني فضىلا ـتوفر المعلومات لن هىؤدء المكى

 ااد  للإدار  الضريبية. ـلن لدم تفعيل دور اددارات ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الاول

 منهجية البحث



 اولا/ مشكلة البحث

ياىىة العامىىة قي  نظىىام المعلومىىات المببىى  فىىي الهـتتركىىز المشىىكلة فىىي بيىىان مىىد  تحىى

فىىرا الديوانيىىة الحىىد مىىن ظىىاهر  التهىىرب الضىىريبي مىىن خىىلال تىىوفر  –للضىىرااب 

 الخاضعين للضريبة.  كلفينـالمالمعلومات المنا بة لهؤدء 

 ثانيا/ اهمية البحث

 تكمن اهمية البحث فيما يلي: 

رب الضىىىىريبي ودور نظىىىىام ـمعرفىىىىة العلاقىىىىة بىىىىين الحىىىىد مىىىىن ظىىىىاهر  التهىىىى -1

 المعلومات. 

ومات المعمىول بهىا حاليىا فىي الهياىة العامىة ـلل  تقويم دور نظىام المعلىنركز  -2

 حد من هذه الظاهر . ـللضرااب في ال

 ثالثا/ اهداف البحث

 د من ظاهر  التهرب الضريبي.ـفي الحدور نظام المعلومات الضريبي  -1

لومات الىذي يكىون مببى  فىي الهياىة العامىة للضىرااب ـتقويم دور النظام المع -2

 قه للاهداؾ المراو . ومد  تحقي

 رابعا/ فرضيات البحث

   الحد من ظاهر  التهرب الضريبي . ـان واود نظام معلومات فعال يؤدي ال

 

 

 

 الثانيالمبحث 

 لومات المحا بية واهميتها ـمفاهيم نظم المع 

لومات والتىىي تعمىىل بشىىكل ـيمفىىل نظىىام المعلومىىات فىىي العنيىىر البشىىري وتقنيىىة المعىى

لومات اللازمىىة لممار ىىة الملهىىا وتحقيىى  ـتزويىىد المنظمىىة بالمعىىمتكامىىل مىىن ااىىل 



اهىىدافها مىىن خىىلال التعريىىؾ ادتىىي:  )وهىىي المكونىىات الماديىىة والبرمايىىات وو ىىاال 

قنيات معالاىىة المعلومىىات ادخىىر  ـيانات والتىىـادتيىىال لىىن بعىىد وادار  قوالىىد البىى

 (. 99: 2005, عتمد  لل  المحا ب )حلميـالم تخدمة في نظام المعلومات الم

 مولة من اداراءات المنظمىة التىي لنىدما يىتم تنفيىذها ـولرفت ايضا انها ما

رقابة في الوحد  ادقتيىادية ـفانها توفر المعلومات دؼرا  ينع القرار وال

 (.8:  2006)قا م ,

 امل ينفت فيه المعلومات ح ب اؼراضها فىي ـكما لرفت ايضا بان نظام ش

المعلومىىىىات وخزنهىىىىا ومعالاتهىىىىا وتوزيعهىىىىا. لة فىىىىي اميىىىىع ـانظمىىىىة متمفىىىى

(samuelson,1977:135  ) 

 ها مامولة من العنايىر المتراببىة التىي ـكما يمكن التبار نظم المعلومات ان

عالاة وتخىزين ونشىر المعلومىات, لىدلم ـتعمل معا, لل  امع وا ترااا ومى

مىىة ي  والرقابىىة والتحليىىل والملاحظىىة فىىي ادنظـلمليىىة يىىنع القىىرار والتتن ىى

راد والتاهيىىىىزات واداىىىىراءات ـولة مىىىىن ادفىىىىـوهىىىىي بىىىىنفم الوقىىىىت مامىىىى

عمل يىىدويا او ميكانيكيىىا او اليىىا ـوالبرمايىىات واديىىادت وقوالىىد البيانىىات تىى

 Loudon)تها من فىم بفهىا للم ىتفيد. ـلل  امع المعلومات وتخزينها ومعالا

& Loudon,2008:13) . 

 ه نظىام فرلىي للمعلومىات داخىل بية بانىـايضا يعرؾ نظام المعلومىات المحا ى

الشركة يتكون من مامولىة مىن امكاينىات اليىة وبشىرية م ىؤولية لىن تىوفير 

يها مىىن تشىىؽيل البيانىىات التاريخيىىة وذلىىك ـالمعلومىىات التىىي يىىتم الحيىىول للىى

التخبىىيب والرقابىىة  ر  خارايىىة فىىي لمليىىاتـلم ىىالد  اددار  والفاىىات ادخىى

 (.51:  2009)قضا ,  واتخاذ القرار

 حا بية للىى  انىىه هيكىىل متكامىىل داخىىل الوحىىد  ـيعىىرؾ نظىىام المعلومىىات المىى

تخدام المىىىوارد المتاحىىىة واداىىىزاء ادخىىىر  لتحويىىىل ـادقتيىىىادية يقىىىوم با ىىى

هدؾ اشىىىباا احتيااىىىات ـالبيانىىىات ادقتيىىىادية الىىى  المعلومىىىات المحا ىىىبية بىىى

:  2008علومات. )لبد المقود و لبد اللبيىؾ, ـالم تخدمين المختلفين من الم

31  .) 

 اولا/ مكونات نظام المعلومات وانواعها



مولة مىىن العنايىىر واداىىـزاء المتداخلىىـة التىىي ـتعتمىىد انظمىىة المعلومىىات للىى  ماىى

 .   تتفالىىل مىىع بعضىىها لتحقيىى  هىىدؾ او اهىىداؾ مشىىتركة وتتمفىىل بالشىىكل التىىـالي

   ) 1997  :,23 اليباغ(

 ومكلفىىـي وزبىىـاان ومهند ىىين ا بينـمحىى مىىن النظىىام م ىىتخدمي وهىىم ادفىىراد -1

 محللىىـي مفىىـل وادلىىـداد التشىىؽيل للىى  اامينـالقىى ادفىىراد وكىىذلك الضىىرااب

 . النظام وميممي

ومبيوتر واداهىىز  المتيىىلة والم ىىـتخدمة فىىـي ـاداهىىز  وتشىىمل ااهىىز  الكىى -2

 يانات واخراج المعلوماتـادخال البيانات وتشؽيل الب

النظىام وهىي بىرامج التشىؽيل للىـتحكم  رامج التىي ي ىتخدمهاـالبرامج تشمل البى -3

 بيوتر وبرامج التببيقات التي ت تخدم في احتيااات اددار ـفي ااهز  الكم

ؽيلها مىن ااىل امىداد اددار  ـالبيانات وهي الماد  الخام التىي يقىوم النظىام بتشى -4

 باحتياااتها من المعلومات

وتر والبىىـرامج يال بىىين ااهىىز  الكمبيىىــالشىىبكات وهىىي البياىىة اد ا ىىية للاتىى -5

 ز ال بين اداهـالم ؤولة لن ادار  ادتي

ولاء الىذي يحتىوي للى  البيانىات اد ا ىية المخزنىـة ـقالد  البيانات وهىي الى -6

للىى  و ىىاال التخىىزين المختلفىىة والتىىي دبىىد مىىن توفرهىىا حتىى  يمكىىـن القيىىـام 

 بعملية التشؽيل

مببولىىىة للىىىـ  شىىىـكل كتيبىىىـات تتضىىىـمنها  ادً  مىىىا تكونىىىةـادلىىىة التشىىىؽيل ولىىى -7

الها وكىذلك تعليمىات للعىاملين ـالتعليمات الخاية بالىداد البيانىات وكيفيىة ادخى

 (28 :  1991الذين يقومون بتشؽيل النظام ) القاضي , 

 انًعهٕيبد َظى أركبٌثانيا/ 

 ادداريىىة المعلومىىات نظىىم تازاىىة يمكىىن لومات,ـالمعىى لىىنظم الفرليىىة الأنظمىىة -1

 الأنظمىىة وهىىذه الفرليىىة الأنظمىىة مىىن مامولىىة إلىى  اً  كلىىي اً  امـنظىى بويىىفه

 .وهكذا الفانوية الأنظمة من لدد إل  الفرلية

 النظىام لناير أما اددارية وماتـالمعل نظم ويضم المعلومات, نظام لناير -2

 لمليىىات بالمىىدخلات, وتتمفىىل آخىىر ظامـنىى أي لليهىىا يشىىتمل والتىىي الأ ا ىىية

 .العك ية التؽذية المخراات المعالاة,



 بىىىين التكامىىىل يمفىىىل ولنايىىىره لوماتـالمعىىى لنظىىىام الفرليىىىة الأنظمىىىة تكامىىىل -3

 المختلفىة التفالىل بيىيػ ادداريىة المعلومىات ظامـلنى المكونة الفرلية الأنظمة

 .الفرلية الأنظمة هذه بين الحايلة

 الم ىتلزمات وهىي المعلومىات, نظىام وتشىؽيل لإدار  الضرورية الم تلزمات -4

 .التنظيمية والم تلزمات ايةـالبرم البشرية والم تلزمات

 تحتااهىىا التىىي الضىىرورية المعلومىىات رـتوفيىى هىىو للنظىىام, الأ ا ىىي الهىىدؾ -5

 لوظىااؾ اناازهىا لنىد أو اتخاذها لند القرارات نعـي في المختلفة الإدارات

 والكميىىة والتكلفىىة والموفوقيىىة والوقىىت والرقابىىة هـوالتوايىى والتنظىىيم التخبىىيب

 ويىور  الماضىي أحىداث لوماتـالمعى هىذه تعكىم أن للى  المنا ب, والنوا

 الأ ا ىىي المعيىىار فىى ن ولليىىه. نظمةـالمىى لنشىىاب الم ىىتقبل وتوقعىىات الحاضىىر

 مىد  فىم ومىن الأويىاؾ بهذه المعلومات توفير مد  هو النظام فعالية لتقرير

 فىىي النظىىام يوفرهىىا التىىي معلوماتـالىى مىىن القىىرارات يىىانعي المىىدراء انتفىىاا

 القىرارات يىنع فىي المعلومات هذه توظيؾ خلال من للمنظمة النااح تحقي 

 (25:  2005البااي,) النااح بهذا ت هم التي

 ثالثا/ وظائف نظام المعلومات المحاسبية 

 يلي بما تتلخص الوظااؾ من ولةـمام المحا بي النظام يؤدي

 ذلىك للـ  ومفال والمالية ادقتيادية شبةـبالأن المتعلقة البيانات وتخزين امع -1

 الخدمات وتقديم ال لع بيع

 والتلخيص والتينيؾ الفرز لملية برـل البيانات معالاة -2

 للم تفيدين وفيرهاـوت القرار دتخاذ مفيد  لوماتـمع توليد -3

 بعنشىىـبة المتعلقىىة البيانىىات ومعالاىىة ايلـت ىى تؤكىىد التىىي الكافيىىة الرقابىىة تىىعمين -4

 الفىاني الاـزء امـا , وكاملة يحيحة البيانات هذه ان من عكدـوالت بدقة ادلمال

 تؽذيىىـة رااعىىة لمىىـل يىىتم حيىىث ياناتـالبىى هىىذه معالاىىة لمليىىة مراقبىىة فيتضىىمن

:  2006)ياحب, معالاتها وكيفية ليةـالعم هذه في الضعؾ نقاب لل  للعرؾ

38  ) 

 رابعا/ خصائص جودة المعلومات المحاسبية



 القىىواام فىىي المقدمىىة المحا ىىبية معلوماتـالىى فىىي توافرهىىا الوااىىب باليىىفات وتتمفىىل

 إذ. اود  ذات محا بية معلومات تيبي أو القرار لمتخذي مفيد  تيبي حت  .المالية

 المعلومىات فااىد  مىنهج بي ـتبى في البداية نقبة هو. المالية التقارير أهداؾ تحديد إن

 المعلومىىات أن أي. الراي ىىين الخىىارايين تفيدينـالم ىى قىىرارات ترشىىيد فىىي المحا ىىبية

 بمفىاهيم ويقيىد. القىرارات ترشىيد ماىال في فااد  فرـالأك المعلومات تلك هي الايد 

 المحا ىىبية المعلومىىات بهىىا  مـتتىى أن ياىىب التىىي الخيىىااص تلىىك المعلومىىات اىىود 

 المالية التقارير إلداد لن للم ؤولين ير ـكب فااد  ذات تكون الخيااص هذه. المفيد 

 المحا ىىبية والأ ىىاليب البىىر  بي ـتبىى لىىن تنىىتج التىىي. المعلومىىات نوليىىة تقيىىيم فىىي

 .(194: 2010. شيرازي) البديلة

 

 

 اضزخذاو انزقُٛبد انحذٚثخ فٙ عًم َظى انًعهٕيبد انًحبضجٛخ خبيطب/

ظم المعلومات المحا بية المعاير  , حيث ـتشكل الو اال التقنية ركيز  ا ا ية لن : 

ت الد في تاميع المدخلات وتدفع لناير البيانات وترببها معـاً وتشكلها في  انها

خراات التابعة وتويلها ال  الم تخدمين ـنماذج محدد  , كذلك تنتج وتبث الم

اهم فـي ت ـيير وتشؽيل كل الركااز ـوت الد في الرقابة لل  النظام وييانته كما ت 

ـتمل للـ  فلافة اتااهات راي ية تتمفل ـادخر  ب رلة ودقة وكفاء  لالية وهي تش

وتشمل لل  تنوا ) Hardwares) عداتـالم):-  38:  2006,في كل من ) ياحب 

اند  لركااز او مكونات النظام المختلفة أي هي ـكبير من الو اال التي تقدم الم 

والبابعات ولوحة المفاتيي  اشاتـتمفـل اداـزاء الملمو ـة مـن الحا وب مفل الش

  . وؼيرها من ادازاء

 

 

 

 



 

 

 

 الثالثالمبحث 

 التهرب الضريبي

 اولا/ مفهوم التهرب الضريبي 

 نقرر وأن , التهرب لفظ مضمون نحدد ان لنا بد د ريبيـالض التهرب نفهم لكي

 المعام في ااء وقد هرب الفلافي الفعل من ت ـمش اللؽوي فالمعن  له الدقي  المعن 

 اعله فلاناً  هرب ويقال هروبا, هربا, , ,هرب يلي ما ربـه كلمة تحت الو يب

 ب دخال يقوم من والمهرب ية,ـخف بلد ال  بلد من الممنولة البضالة وهرب , يهرب

 باللؽة الضريبي التهرب هومـمف أما البلاد من إخرااها أو الممنولة ادشياء

"  لليه أبل  فقد , وتعددها يادرـبالم واختلاؾ تباين هناك الواضي فمن ادنكليزية

Tax  Evasion  "اما الضريبي, التانب أو , ضريبيـال الؽش وتعني "Tax 

Avoision   "و , ريبةـالض تفادي فتعني  "Tax Dodging "من ادفلات وتعني 

 .الضريبة

 وإنمىىا الضىىريبي للتهىىرب تعريفىىاً  تقىىدم لىىم اير ـالمعىى الضىىريبية التشىىريعات أن للمىىاً 

 أي لأن وذلىىك للفقهىىاء التعريىىؾ أمىىر تاركىىة وأشىىكاله يىىوره تعىىداد للىى  اقتيىىرت

 التهىرب ان للى  الفقهىاء بعى  أامىع ولكن افة,ـك أ اليب يشمل أن يمكن د تعريؾ

 الى  لباهىا نقىل دون , الضىريبة أداء من ازاياً  أو كليا   كلؾـالم تخلص هو الضريبي

 فالتهرب حقها لليها ويضيع الضريبة من الدولة ييلةـح في يؤفر مما ؼيره,

 الخدمات لل  ينعكم بدوره وهذا , وارداتـال من العام القباا تحرم أفة الضريبي

 مما بالوبن انتمااه وتضعؾ كرامته فتهدد وابنـللم الدولة تقدمها التي العامة

 , اداتمالي واليعم بالإحباب عوراـش ويولد والتنمية العدل م تو  لل  ينعكم

 ويقارنون الأفة هذه تتعاظم فعندما , الضريبة بدفع الملتزمين للمكلفين بالن بة خاية

 ميحوباً  يكون ان دبد ضريبي هربـت وكل ضراابه دفع من يتهرب بمن أنف هم



 لملية لأاراء م بقاً  مدروم بتدبير احبـومي , المتهرب المكلؾ من نية ب وء

 يمكن كان أيراد من الخزانة حرمان ال  تاااهاـبن تؤدي تهرب لملية فكل , التهرب

 ويفت وقد.  وادقتيادية التنموية شاريعهاـم تمويل في الدولة منه ت تفيد أن

 أمتناا أو فعل لأنها ,( الضريبية الاراام) أنواا دـأح بعنها الضريبي التهرب ظاهر 

( المالية الاراام) فاات من فاة وهي , الضريبي شريعـالت في لليه يعاقب فعل لن

 الاراام) ضمن تدخل الأؼلب في وهي , النقد راامـوا , الكمركية كالاراام

 ألباء كل تحمل بوااب ادلتزام دمـل ال  الأفراد بع  يلاع فقد( ادقتيادية

 وؼير المشرولة الو اال ال  اللاوء ري ـب لن وذلك , منها ازء او الضريبة

 التهرب لن وينام , ازاية أو كلية بيور  ريبةـالض دفع من للتخلص المشرولة

  ياة وأفار , الضرااب ييلةـح يقلل كونه , العامة للخزانة  ياة أفار الضريبي

 الضريبة لبء فيتحملون , لونهـيقب د او التعرب ي تبيعون د الذين المكلفين لل 

 : كالآتي وهي ريبيـالض للتهرب لد  تعاريؾ وردت وقد ,

 خِظ الاكشاد ٖٓ الاُزضاّ ثذكغ اُؾش٣جخـثأٗٚ دٝهذ ػشف اُزٜشة اُؾش٣ج٢ 

  ( 25:  2002)اُؾبط, 

ٝهذ ػشف اُزٜشة اُؾش٣ج٢ :ـ رخِظ الأكشاد ٖٓ الاُزضاّ ثذكغ اُؾش٣جخ ثؼذ 

(112 : 2002ب )اُ٘غبس, رؾون اُٞاهؼخ أُ٘ضأح ُٜ
  

 

٣ٝوغذ ثٚ أ٣ؾبً رخِظ أٌُِق ٖٓ دكغ اُؾش٣جخ أُزٞعٚ ػ٤ِٚ ٤ًِبً أٝ عضئ٤بً 

 لاُٜب ثبعزخذاّ ٝعبئَ ٓؼ٤٘خ ؿ٤ش ٓضشٝػخـاُزٜشة هجَ ثذء كزشح اُذكغ أٝ خ ٣ٝزْ

(12: 2010, ١)ؽجش, اُؼضاٝ
 

  

 الضريبي التهرب ثانيا/ ماهية

 اريمة خاص بشكل الدخل ضريبة من والتهرب لام بشكل الضريبي التهرب يعد

 في انتشرت والتي وال يا ية واداتمالية ادقتيادية الماادت كل في أفارها لها

 لن الحال بببيعة العرا  يختلؾ تقدمها ود م تو  كان مهما المـالع دول اميع

 .تعفيرها حيث ومن الاريمة هذه واود يثـح من الدول باقي

 بع ره الماتمع إل  يتعداه لوحده,وإنما الفرد لل  ريبيـالض التهرب أفر وديقتير

 وبناء الضرورية الخدمات لتقديم الدولة بها تقوم التي قاتـالنف لل  يعتمد الذي

 من النفقات هذه تؽبية ويتم.وأزدهاره تمعـالما لرفاهة اللازمة الحيوية المراف 



 يتناقص الأيراد هذه أن الأيرادات,أد هذه أهم أحد هي ريبةـوالض مختلفة أيرادات

 الأمر هذا مفل حدوث ولمنع لذلك ونتياة.الماتمع في هربـالت ظاهر  أنتشرت كلما

 نيت والتي الضريبية, التشريعات  تو ـم لل  الظاهر   واء بهذه الأهتمام ظهر

 بذلوا الذين الكتاب م تو  لل  ريبة,أمـالض دفع من يتهرب شخص كل معاقبة لل 

. أ بابها الاوهرية وبيان ا ية وملامحهاـالأ  تحديدمعالمها في امة اهوداً 

)النيراوي,  لمكافحتها تتبع التي والو اال ياةـ  أفار من لليها وأنوالها,ومايترتب

1982  :13 . ) 

 ثالثا/ انواع التهرب الضريبي 

 دولي وتهرب داخلي تهرب أل  إقليميته امـأ  لل  الضريبي التهرب الفقهاء ق م

   كلي وتهرب ازاي تهرب أل  ريبةـالض من التخلص مقدار أ ام أولل 

 الدولي والتهرب الداخلي التهرب ـ1

 دفع من للتهرب ادحتيالية البر  المكلؾ مالـا تع ـ: الداخلي بالتهرب يراد

 حيث شيولاً  التهرب أنواا أكفر عدـوي.  للدولة الإقليمية الحدود داخل الضريبة

 المكلؾ يقدم كعن , تخلفها أو تقدمها دراة اختلفت مهما الدول اميع منه تعاني

 يظهر أو البلد داخل التااري نشابه من لليها يلـح التي أرباحه من يقلل أقراراً 

 . منها خ ار  لحقته بل النشاب هذا من يـرب أي يحق  لم أنه

 أليها يلاع التي التيرفات أو الو اال من مامولة به رادـفي ـ: الدولي التهرب أما

 أموال لل  لها الم تحقة الضريبة في الدولة ح  يااـض ت تهدؾ والتي المكلؾ

 النبا  من التهرب من نواـال هذا في المكلؾ وي تفيد.  الخارج في رلاياها

 الدولة حدود دتتعد  ال ياد  هذه أن حيث الضريبة فر  في الدولة ل ياد  الإقليمي

 الحدود هذه خارج ومحدود  يد ـمق  لبتها وتكون الضريبة فر  في ال يا ية

 . أخر  دولة ب ياد  ديبدامها

 الكلي والتهرب الازاي التهرب ـ2

 وذلك الضريبي العبء من ازاية ور ـبي المكلؾ تهرب ـ: الازاي بالتهرب يراد

 متعدد  ويور بو اال التهرب هذا ق ـويتح.  وادحتيال الؽش و اال با تعماله



 لن منه المتبقي الازء ديعبر بحيث ابهـنش لناير لبع  المكلؾ إ قاب منها

 , تقدر ياب كان مما بعقل لليه الضريبة تقدير أل  ؤديـي مما الفعلي نشابه حقيقة

 اليور ومن.الدولة لحدود والخاراي الداخلي النبا  في زايـالا التهرب ويحدث

 التي أرباحه مقدار لن كاذباً  أقراراً  المكلؾ تقديم الدولي الازاي للتهرب الشااعة

 . الخارج في له تحققت

 بيور  لليه الم تحقة الضريبة من المكلؾ لصـتخ به فيقيد ـ: الكلي التهرب أما

 وو اال يور وهناك.  وادحتيال الؽش االـو  بمختلؾ باد تعانة وذلك كلية

 أخفاء منها كلية بيور  الضريبي العبء من لصـللتخ المكلؾ أليها يلاع متعدد 

 تقوم أن أو , ضريبيةـال الإدار  لن معينة  نة في له تحق  الذي الدخل اميع

 تعخروا الذين لملااها قبل من يهاـلل حيلت التي التعخير فوااد اميع ب خفاء المنشع 

  واء التعخير هذا مقابل الفوااد هذه دفعوا والذين يهمـلل الم تحقة الديون  داد لن

 ( . 100:  2012)رااد نااي احمد, . اتفاقية أم ونيةـقان الفوااد هذه أكانت

 . قواعدها  أهدافها  / الضريبةرابعا

 فيما الموازنة تحقي  في وإيراداتها الدولة نفقات يـف يبحث العامة المالية للم أن

 الموارد ان ناد لذلك حاااتها بلبهـتت ما بقدر ايراداتها تزيد ان الدولة ولل  بينها

 هذه اهم من تعتبر الضرااب ان هو ليهـل المتف  ان ؼير اخر  ال  دولة من تختلؾ

 المرنة اددا  فهي الحديث العير في الدول تلؾـمخ في ادلزامية اديرادات الموارد

 بالن بة اليدار  مركز الضريبة احتلت فقد , مواردها اد ـلزي الدولة ت تعملها التي

 وتعريفها مفهومها تحديد بؽيـين لذلك ,  يادياً  مورداً  كونها للدولة العامة للإيرادات

  : تنظمها التي والقوالد اهدافها وبيان

 المكلفين لل  الدولة تفرضه المال من لػـمب الضريبة ـ: الضريبة مفهوم ـ: أولاا 

 تعمين بهدؾ الدولة هي مشتركة  يا ية مةـمنظ في متضامنين الضاء بالتبارهم

 تعد المتبور  الدول ففي.  وادقتيادي ماليـادات واديلاح العامة الخدمات

 ويتنا ب , واداتمالية وادقتيادية اليةـالم يا اتـال  تنفيذ في فعالة ادا  الضريبة

 ايضاً  وتعد , الفردية للدخول لال  تو ـوم متبور انتااي اهاز واود مع ذلك

 وميادره الدخل مخييات تعديل خلال من و ـال  الية في الحكومة لتدخل و يلة

 والمشاريع ادقتيادية النشابات وتوزيع ادنتاج ومكونات المواد ا عار في والتعفير



 وفقاً  والمشاريع المناب  لبع  فاءاتـال مني بري  لن المناب  ح ب الينالية

 اال من مهماً  تمويل ميدر الضريبة فتعد النامية الدول في اما.  التنمية لخبب

 الخزينة تمويل في مهماً  دورها يكون فم نـوم للاقتياد التحتية البن  وانشاء اقامة

 ادقتيادية ال يا ات في عفيرـالت وفي للتنمية اللازم بالمال للدولة العامة

 الحييلة ضعؾ هي النامية البلدان في راابـالض به تتميز ما وأهم.  واداتمالية

 توازن واود ولدم , ا ا ي بشكل ادفراد ولـدخ م تو  انخفا  ب بب الضريبية

 ادقتيادية بالظروؾ الضرااب تتعفر ثـحي المببقة الضريبية النظم في

 البياة لن معزودً  حدفاً  ليم الضريبي الحدث ان ببـوب  بها المحيبة واداتمالية

 التي البياة من تشكل و يا ية وااتمالية اديةـاقتي ظاهر  يمفل وانما به المحيبة

 ادقتيادي والهيكل الضريبي يانـالك بين المتبادلة العلاقة فان ولذلك فيها بب 

 النظم  مات خلال من حةـواض أفارها ياعل الذي ادمر , وبيد  وال يا ي

 الؽالب في لكنها لفظاً  ريبةـالض تعريفات تعددت ولقد الدول في المببقة الضريبية

 : أدناه في ينـمب وكما لها واحد معن  لللا تنبوي

 سؽهٚ اُذُٝهخ ػِه٠ الأصهخبط, ٣غزؾغهَ ـكوذ ػشكذ ثأٜٗب ٓجِؾ ٖٓ اُ٘وٞد رق

ٜٗبئ٤خ,ثههذٕٝ ٓوبثههَ ٓؼهه٤ٖ ٝرُههي ُـههشػ ٣ـههخ ـىىٓههْٜ٘ ثغههٞسح أعجبس٣ههخ ٝثههظ

 ( . 8: 2001)العمري,  آخـأعزخذآٚ ك٢ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ع

  َٝهههذ ػشكههذ اُؾههش٣جخ :ههـ كش٣ؾههخ ٓب٤ُههخ ٣ههذكؼٜب الأكههشاد أُهه٠ اُذُٝههخ دٕٝ ٓوبثهه

 ( .65: 1985, )يلاح العمري لأؿشاػ أُغِؾخ اُؼبٓخ

 ٗوذ١ عجش١ رلشؽٚ اُذُٝخ  ٜب ػجبسح ػٖ أهزطبعٝهذ ػشكذ اُؾش٣جخ :ـ ثأٗـ

ٜبئ٤خ ٝثلا ٓوبثَ ٝرُي ُزـط٤خ الأػجبء ـػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ٝكوبً ُوذسارْٜ , ثطش٣وخ ٗ

 (25, : 2002بٓخ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُذُٝخ أُخزِلخ )اُؾبط, اُؼ

 خبيطب/ اْذاف انضرٚجخ

 :زًش أٜٛٔب ـرٞعذ ػذح أٛذاف ُِؾش٣جخ ٗ

ٞاٍ )اُؾشائت ًٔغذس ُلأ٣شاداد ــ أٛذاف ٓب٤ُخ :ـ ثٔؼ٠٘ اُؾغٍٞ ػ٠ِ الأ1ٓ 

 ض٣٘خ اُذُٝخ ثبُٔبٍ .ـاُؼبٓخ( ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ثؼذ سكذ خ

ـ أٛذاف اعزٔبػ٤خ :ـ كل٢ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ رغزط٤غ اُذُٝخ إٔ رغزخذّ اُؾش٣جخ ًأداح 2

 ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ : الاعزٔبػ٤خبًَ ـُٔؼبُغخ اٌُض٤ش ٖٓ أُض

 أ ـ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘غَ



 غ رٌزَ اُضشٝاد ث٤ذ كئخ ه٤ِِخ ٖٓ أُغزٔغـرٞص٣غ اُذخَ ٝاُضشٝح ٝٓ٘ ة ـ أػبدح

 ط ـ اُؾذ ٖٓ اُظٞاٛش الأعزٔبػ٤خ اُغ٤ئخ

 د ـ ؽَ ٓضٌِخ أُغبًٖ

غبد٣خ اُز٢ رشًض اُذٍٝ ُزؾو٤وٜب, كٜٔ٘ب ــ أٛذاف اهزغبد٣خ :ـ رز٘ٞع الأٛذاف الأهز3

أُشرجطخ ثبلأصٓبد غبد٣خ ٜٝٓ٘ب الأٛذاف ـالأٛذاف أُزؼِوخ ثبُوطبػبد الأهز

 ( .28:  2002..اُخ )اُؾبط,غبد١ ـالأهزغبد٣خ أٝ الأعزضٔبس الأهز

 

 

 

 

 :ـ ضبدضب/ :ـ قٕاعذ انضرٚجخ

٢ ٣ٌٖٔ ث٤بٗبٛب ًب٥ر٢ :ـرزٌٕٞ اُؾش٣جخ ٖٓ ػذح هٞاػذ ٝاُز 
 

 

٣غت إٔ رٌٕٞ اُؾشائت ػبدُخ ٖٓ ؽ٤ش ٓغبٛٔخ أٌُِل٤ٖ ك٢ دكغ  ـ انعذانخ :ـ3

٘بعت ٓغ ؽغْ دخِٚ . كٖٔ ٣ؾغَ ػ٠ِ دخَ ـاُؾشائت ًَ ؽغت ٓوذسرٚ ٝثٔب ٣ز

ذخَ . أٓب أعؾبة اُذخٍٞ الأهَ ك٤غبٕٛٔٞ ـٓشرلغ ٣غبْٛ ث٘غجخ رزلائْ ٓغ ٛزا اُ

 ث٘غ٤خ أهَ ٝهذ ٣زغْ أػلبء أُؼذ٤ٖٓ ْٜٓ٘ .

ش٣جخ ٝاؽؾخ ٖٓ ؽ٤ش أُوذاس ٝٓٞػذ اُذكغ ـإٔ رٌٕٞ اُؾ :ـ ثٔؼ٠٘ ـ انٛق8ٍٛ 

ٕٞ أٌُِق ٓـ٤ت ػٖ ًَ ٓبرًش, ثَ ٣غت إٔ ٣طِغ ـ٤ًٝل٤خ اُذكغ . كلا ٣غؼ إٔ ٣ٌ

شٛب أٝ ٓوذاسٛب أٝ ٝهذ رٞس٣ذٛب ... ـػ٠ِ ًَ الأٓٞس أُزؼِوخ ثبُؾش٣جخ عٞاء عؼ

 أُخ.

اُز٢ رلائْ أٌُِق . ٢ اُٞهذ ٝاُطش٣وخ ــ ٣غت إٔ رغج٠ اُؾش٣جخ كـ انًلائًخ:1 

 ٝػٌظ رُي هذ ٣ؤد١ أ٠ُ اُزٜشة اُؾش٣ج٢ .

بد عجب٣خ اُؾشائت ٓضَ ٗلوبد أعٞس أُٞظل٤ٖ ـ:ـ ٣ؼ٢٘ اُزٞك٤ش ك٢ ٗلو ـ الاقزصبد4 

 ( . 105:  2002)اُؾبط, بئـ اُ٘وَ ... أُخ.ـأٝ ٝعبئَ الارغبٍ أٝ ٝع

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 انراثعانًجحث 

 نزٓرة انضرٚجٙدٔر َظبو انًعهٕيبد فٙ انحذ يٍ 

ذف ٖٓ أٛذاف الإداسح اُؾش٣جخ ٝثٔب إٔ ٗظبّ ـإٔ اُؾغ٤ِخ اُؾش٣جخ ٢ٛ ٛ 

ـٞ ثٔضبثخ أُشرٌـض الأعبع٢ ـأُؼِٞٓبد أداح ٓـٖ أدٝاد الإداسح اُؾش٣ج٤خ ٝٛ

بؽؼ٤ٖ ُِؾش٣جخ ٝاُز٢ رغبػذ الإداسح ـُِؾغٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓـبد ػـٖ أٌُِل٤ٖ اُخ

ٌِل٤ٖ ثبُغٞسح اُٞاؽـؾخ ٖٝٓ صْ ـٍٞ أُاُؾش٣جخ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغبدس دخ

كشػ اُؾشائت ثبُضٌَ أُطِٞة أ١ أٗٚ ًِٔب ًبٗذ أُؼِٞٓـبد عؾ٤ؾخ ٝده٤وخ 

شائت ٝثبُزب٢ُ عـٞف ٣ؤد١ إ٠ُ ص٣بدح ك٢ ـعبػذد الإداسح اُؾش٣جخ ػِـ٠ كشػ اُؾ

ش٣جخ ٢ٛ أُغؤ٤ُٝخ ػٖ ػ٤ِٔخ رؾغ٤َ ـاُؾغ٤ِخ ُِؾش٣ج٤خ ٝثٔب إٔ الإداسح اُؾ

ؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ الإداسح اُؾش٣جخ ٓـٖ اعَ ـؾش٣جخ ُزُي لاثـذ ٓـٖ اُزٝعجب٣خ اُ

ٓب٤ٛخ الإداسح اُؾش٣ج٤خ ُزؾذ٣ذ  : غ٤َ اُؾش٣جخ ًٝٔب ٢ِ٣ـٓؼشكخ دٝسٛب ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ

ٓب٤ٛخ الاداسح اُؾش٣ج٤خ ٣ِضّ ر٘بٍٝ أُؼ٠٘ اُز١ ٣زؾٔ٘ٚ ٛزا أُغطِؼ ٝٓب ٣زذاخَ 

ٌٔبٍ ٛزا اُـشػ ٝعت ـ, ٝلاعزٖٓ ٓلب٤ْٛ اخشٟ رؾز٣ٞٚ اٝ رضٌَ عضءاً ٓ٘ٚ 

ش٣ج٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ اصش ك٢ رؾذ٣ذ ـاعزظٜبس اُخغبئظ اُز٢ رٔزبص ثٜب الاداسح اُؾ

اُزؼش٣ق  : ْٜ , ٝرُي ك٢ ٓطِج٤ٖ ٓٔب ٣بر٢ـاُزؼبَٓ اُوب٢ٗٞٗ ُٜزا اُز٣ٌٖٞ الاداس١ أُ

بٕٗٞ اُؾش٣ج٢ ك٢ اُؼشام ٓغطِؼ الاداسح ـُْ ٣غزخذّ اُو : ثبلاداسح اُؾش٣ج٤خ

٣ج٤خ ٝاٗٔب اػزٔذ ٓغطِؼ اُغِطخ أُب٤ُخ ػ٘ذ ر٘بُٝٚ ُِغٜخ الاداس٣خ أُ٘لزح اُؾش

خذاّ ٓؤصش ػ٠ِ الاؿبس اُؼبّ اُز١ اػزٔذٙ ـُِوبٕٗٞ اُؾش٣ج٢ , ٝك٢ ٛزا الاعز

طِؾبد أُؼزٔذح ٝرشى ػ٤ِٔخ ـأُضشع اُؾش٣ج٢ ٖٓ خلاٍ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ أُغ

دٕٝ  –ًٔب ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ  –اؽ٤بٕ اُزؾذ٣ذ اُزلغ٢ِ٤ ُِزؼ٤ِٔبد أُلغشح ُِوبٕٗٞ ٝك٢ 



ؾش ك٢ ٛزٙ اُزلغ٤لاد أُٜٔخ , ُٝزا ٣ٌٖٔ اػزجبس ـرلغ٤ش ٤ُز٠ُٞ اُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ اُج

الاٍٝ : أُلّٜٞ اُؼبّ ,  . ذاخِخـاُغِطخ أُب٤ُخ ٓؤصشح ا٠ُ ٓل٤ٜٖٓٞ ُٜٔب دلالاد ٓز

طخ اُؼبٓخ ك٢ أ١ وبثَ ُِٞعٚ اُغ٤بع٢ ُِغِـاُز١ ٣ؼزجش اُغِطخ أُب٤ُخ اُٞعٚ أُب٢ُ أُ

ثبٜٗب )اُغِطخ أُبد٣خ  ( jose juan ferriro  ) ثِذ ٝك٢ رُي ٣غلٜب اُلو٤ٚ الاعجب٢ٗ

٤ئخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓ٘طوخ رشاث٤خ ٓؼ٤٘خ ٝػ٠ِ ـٝاُوب٤ٗٞٗخ أُغزؼِٔخ ٖٓ هجَ اُذُٝخ اٝ اُٜ

٢ رٔبسط اػٔبلاً ع٤بد٣خ رزؼِن ثلشػ اٝ ـالاصخبط ٝالاص٤بء أُٞعٞدح ك٤ٜب ٝاُز

) اُطؼبٕ   ب٤ُخ ؿجوبً ُِ٘غٞط اُذعزٞس٣خ اُ٘بكزح(ـٝ رٞع٤ٚ ٓغِؾخ اُذُٝخ أُرؼ٤٤ٖ ا

ب٤ُت الإداسح اُؾذ٣ضخ ك٢ أُ٘ظٔخ الإٗغبص ٜٓبٜٓب ٢ٛ ـإٕ ٖٓ أْٛ أع (33 :1220

بدح ٝاُشهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ الأػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝإٔ الإداسح ـاُزخط٤ـ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُو٤

ذاف أُشعٞح ٖٓ اُغ٤بعخ ـاُؾش٣ج٤خ ٢ٛ الإداسح اُز٢ رغؼ٠ إ٠ُ رؾو٤ن الأٛ

خط٤ـ ُجِٞؽ رِي الأٛذاف ٝر٘ظ٤ْ اُطبهبد ـاُؾش٣ج٤خ ك٢ اُذُٝخ ػٖ ؿش٣ن اُز

٣وّٞ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢  اُجضش٣خ ٝأُبد٣خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ك٤ٜب ٝاُشهبثخ ػ٠ِ الأػٔبٍ اُز٢

 )151: 1222,غ٤َ ٝروذ٣ش اُؾش٣جخ ٝعجب٣زٜب)دساص ـرِي الإداسح ٖٓ سثـ ٝرؾ

ٚ الاداسح اُؾش٣ج٤خ ٢ٛٝ ٛ٘ب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ـ: أُلّٜٞ اُخبط , ٝأُوغٞد ث اُضب٢ٗ

شع ا٤ُٚ ٖٓ ٓذ٣ش٣بد ٝٓب رؾٔٚ ٖٓ كشٝع اداس٣خ رضٌَ ـُِؾشائت ك٢ اُؼشام ٝٓب رزل

الاداس٣خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ رطج٤ن اُوبٕٗٞ اُؾش٣ج٢ , ُٝ٘خِظ ٖٓ ٛزا  غِٜٔب ا٤ُٜئخـثٔ

ِطخ أُب٤ُخ ٝالاداسح اُؾش٣ج٤خ ٝكن ـاُزؾذ٣ذ أُجغـ ا٠ُ اُزٞاكن ث٤ٖ ٓغطِؾ٢ اُغ

الا إ ٓغطِؼ اُغِطخ أُب٤ُخ ٝثٔؼ٠٘ اخش  (42:1225,أُلّٜٞ اُخبط)ػغ٤٘خ 

٤ش ا٤ُٚ ٓغطِؼ الاداسح ذٍُٞ اُز١ ٣ضـالاداسح أُب٤ُخ ٛٞ اٝعغ ٝاصَٔ ٖٓ أُ

ٜبد الاداس٣خ اُز٢ رز٠ُٞ اُؼ٤ِٔبد اُٜبدكخ ُزٞك٤ش ـأُب٤ُخ ٢ٛ اُغ كبلإداسحاُؾش٣ج٤خ 

جوبً ُٔب ر٘ظ ػ٤ِٚ اُوٞا٤ٖٗ ـأُٞاسد اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝرب٤ٖٓ اعزؼٔبٍ ٛزٙ اُٞاسداد ؿ

أُخزغخ , ٤ُٝذخَ ك٢ رُي رؾؾ٤ش ٝر٘ل٤ز أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝرب٤ٖٓ رؾغ٤َ 

٢ٌٓٞ ٝٓشاهجخ اُغجب٣خ ٝالاٗلبم ـالا٣شاداد اُؼبٓخ ُِذُٝخ اُلاصٓخ ُز٣َٞٔ الاٗلبم اُؾ

بٓخ , آب الاداسح اُؾش٣ج٤خ ك٢ٜ اُغٜخ اُز٢ ٓ٘ؼ ـٝاػذاد اُؾغبة اُخزب٢ٓ ُِٔٞاصٗخ اُؼ

غ٤َ أُٞاسد اُؾش٣ج٤خ, ٝرب٤ٖٓ رؾو٤ن اؿشاػ ـُٜب اُوبٕٗٞ اُغِطخ اُلاصٓخ ُزؾ

 : 1220 ,بٕٗٞ اُؾش٣ج٢ ) اُطؼبٕ ـب٣خ الآ٘خ ك٢ ؽذٝد اُواُغِطخ أُب٤ُخ ك٢ اُغج

شام رزؼذد ا٠ُ اًضش ٖٓ عٜخ رٔبسط ـٝالاداسح اُؾش٣ج٤خ ثٜزا اُٞعق ك٢ اُؼ (32

ٛزٙ اُٞظ٤لخ أُٜٔخ , كب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؾشائت اهشة ٓب رٌٕٞ ا٠ُ الاداسح أُشًض٣خ 



ؿِت اُؾشائت أُجبصشح ٢ رؤٖٓ رؾغ٤َ اـاُز٢ رؾْ عِٔخ ٖٓ الاداساد اُلشػ٤خ اُز

زبط ٝؿ٤شٛب( ثبُذسعخ الاعبط , ك٤ٔب ـٖٓ هج٤َ )اُذخَ ٝاُؼوبس , ٝاُؾشائت ػ٠ِ الاٗ

زا اُزؼذد لا ٣ِـ٢ اُذٝس ـرز٠ُٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٌُِٔبسى عجب٣خ اُشعّٞ أٌُش٤ًخ , إ ٛ

ح ؼشام , ثبػزجبسٛب اُغٜخ أُ٘لزـأُشًض١ اُز١ رٔبسعٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؾشائت ك٢ اُ

ضٌَ د٤َُ ػَٔ ٌَُ ـُِوبٕٗٞ اُؾش٣ج٢ ٝأُخُٞخ ثبعذاس اُزؼ٤ِٔبد الاداس٣خ اُز٢ ر

الاداساد اُؾش٣ج٤خ ك٢ اداء ٜٓبٜٓب أُ٘غٞط ػ٤ِٜب هبٗٞٗبً , ٝك٢ رُي اُزٞؽ٤ؼ 

اُجبسص ُِذٝس أُْٜ ٝاُخط٤ش اُز١ روّٞ ثٚ ٛزٙ الاداسح ك٢ٜ الاداح أُ٘لزح ُِزضش٣غ 

غبػ ٛزا اُزضش٣غ , كو٤بّ اُذُٝخ ـئ٤ظ ُلبػ٤ِخ ٝٗاُؾش٣ج٢ ٝأُؤصش اُلؼ٢ِ ٝاُش

٤ٗٞخ ٝارجبع اُغ٤بعبد أُب٤ُخ أُغذ٣خ ُٖ ٣ؾون اُ٘ز٤غخ ـاكؾَ اُزضش٣ؼبد اُوبٗ ثئعذاس

ضح ػٖ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب ثٔب ٣زلن ـأُطِٞثخ ارا ًبٗذ الاداح أُ٘لزح ُٜزٙ اُغ٤بعخ ػبع

٣ٜزْ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ) (02 : 1222ٝدسعخ رطٞس اُزضش٣غ اُؾش٣ج٢ رارٚ)ؿشث٤خ : 

ك٢ أ٣خ ٝؽذح اهزغبد٣خ ك٢ إٗزبط ٝروذ٣ْ )رٞع٤َ( أُؼِٞٓبد ٌَُ اُغٜبد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

زٙ اُغٜبد ٖٓ داخَ اُٞؽذح الاهزغبد٣خ أٝ ـزل٤ذ ٜٓ٘ب, عٞاءٌ ًبٗذ ٛـإٔ رغزخذٜٓب ٝرغ

ٖٓ خبسعٜب, ٝعٞاءٌ ًبٗذ ػلاهخ ٛزٙ اُغٜبد ثبُٞؽذح الاهزغبد٣خ ٓجبصشح أٝ ؿ٤ش 

ح. ٝٓب ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ك٢ ٛزا اُغذد, إٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢ ثذا٣برٜب ًبٗذ ٓجبصش

هب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ  لاػزجبسادرشًض ثبُذسعخ الأعبط ػ٠ِ اُغٜبد اُخبسع٤خ ـ ٗز٤غخ 

الأًضشـ, ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ اُؾبؽش كئٕ اُزش٤ًض هذ اصداد ٗؾٞ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ُخذٓخ 

ٗظشاً ُزؼذد ٛزٙ اُغٜبد ٝرضؼت  -كؾلاً ػٖ اُغٜبد اُخبسع٤خ  -اُغٜبد اُذاخ٤ِخ 

اُؼلاهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ضأ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب, ًٝزُي ؽبعزٜب الأًضش إ٠ُ اُزوبس٣ش )اُذٝس٣خ 

خ( ٝاعزخذآبرٜب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوشاساد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزخز ك٢ داخَ ٝؿ٤ش اُذٝس٣

إ ػَٔ ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ أ٣خ ٝؽذح اهزغبد٣خ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  .اُٞؽذح الاهزغبد٣خ

ٓغٔٞػخ ٓزشاثطخ ٖٓ الأعضاء اُجضش٣خ ٝأُبد٣خ )ا٤ُ٥خ ٝؿ٤ش ا٤ُ٥خ(, ٓغ ٓلاؽظخ إٔ 

ؼ٘غش اُجضش١ ك٢ اُؾغٍٞ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد ك٢ ثذا٣برٜب ًبٗذ رشًض ػ٠ِ اُ

اُج٤بٗبد ٝرضـ٤ِٜب ٝاعزخذآٜب, صْ اصدادد اُؾبعخ إ٠ُ اعزخذاّ ثؼؼ اُٞعبئَ ا٤ُ٥خ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ك٢ إعشاء اُؼ٤ِٔبد اُزضـ٤ِ٤خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد, ٝأخ٤شاً اصدادد 

اُؾبعخ إ٠ُ اعزخذاّ اُٞعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ )ٝلا ع٤ٔب اُؾٞاع٤ت( ٗظشاً ٤ُِٔٔضاد 

ؼذ٣ذح اُز٢ رزٞاكش ك٤ٜب ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح كبػ٤ِخ ٗظْ أُؼِٞٓبد ػ٘ذٓب اُ

ٗظبّ أُؼِٞٓبد ٝاُؾذ ٖٓ  (50-42:  ٣1223زْ اعزخذآٜب ك٢ ػِٜٔب)اُٜبد١ , 



اُزٜشة اُؾش٣ج٢ إ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ أُطجن ٝأُغزخذّ ك٢ ٓغِؾخ 

ٝأُؾبعج٤خ ٝاُؾش٣ج٤خ ٝاُز٢ رغْٜ ٝرؾذ اُؾشائت لا ٣ٞكش ٓزطِجبد اُشهبثخ الإداس٣خ 

ٖٓ ظبٛشح اُزٜشة اُؾش٣ج٢ ثذسعخ ًج٤شح ٝإٕ ًبٗذ دسعخ رٞكشٛب ُٔضَ ٛزٙ 

إٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ أُطجن ٝأُغزخذّ ك٢ ٓغِؾخ  .أُزطِجبد ٓزٞعطخ

اُؾشائت لا ٣أخز ثبُٔؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓب٤ُخ ٝاُز٢ رؼزجش أعبع٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؾذ ٖٓ 

شة اُؾش٣ج٢ ثذسعخ ًج٤شح ثَ ثذسعخ ٓزٞعطخ, ٝثبُزب٢ُ لا رغْٜ ٓضَ ظبٛشح اُزٜ

إ ؽٞعجخ ٗظبّ  (51: 1224ٛزٙ أُؼِٞٓبد ثبُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؾش٣ج٢)ػشكخ , 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ أُطجوخ ٝأُغزخذٓخ ك٢ ٓغِؾخ اُؾشائت لا رغبْٛ ك٢ اُؾذ 

ذ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ٖٓ ظبٛشح اُزٜشة اُؾش٣ج٢, إر رج٤ٖ ٖٓ اُذساعخ اٗٚ لا ٣ٞع

ٝٓؾٞعت ٝكن الأعظ اُؼ٤ِٔخ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٜب ٝإٕ ًبٗذ ٓغِؾخ اُؾشائت 

رغزخذّ اُؾٞاع٤ت ٝالاٗزشٗذ ك٢ أػٔبُٜب إلا إٔ رُي لا ٣شه٢ إ٠ُ اُ٘ظبّ أُؾٞعت 

اُذه٤ن.ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ٛزٙ اُؾٞعجخ لا رغْٜ ثضٌَ ًج٤ش ك٢ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؾش٣ج٢) 

ٗظشح ٓغزضأح ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٗظبّ  ػذّ اُ٘ظش (34 :1222,هبعْ 

أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أؽذٛٔب دٕٝ الأخش, ٝالأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس أُلب٤ْٛ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ ٗظْ أُؼِٞٓبد, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رأع٤ظ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ 

اُزٌب٤ُق ٝإداس٣خ ٓزطٞس ٝٓؾٞعت ثٔب ٣ٌلَ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؾش٣ج٢, ػِٔب ثبٕ 

أُزشرجخ ػ٠ِ إهبٓخ ٓضَ ٛزا اُ٘ظبّ روَ ثٌض٤ش ػٖ ه٤ٔخ اُزٜشة اُؾش٣ج٢ ٗز٤غخ 

إٕ ٗغبػ ػَٔ اُ٘ظبّ أُزٌبَٓ  (23: 2002, اعزخذاّ اُ٘ظبّ اُؾب٢ُ)اُؼ٢ِ 

ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝالإداس٣خ ٣ؼزٔذ ثذسعخ أعبع٤خ ػ٠ِ الأكشاد اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ٝإٔ 

٤ٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ رز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد ػَٔ اُ٘ظبّ ٝإٌٓب٤ٗخ رز٘بعت دسعخ ٖٓ أُؼشكخ اُؼِ

رؾو٤ن أٛذاكٚ, ٝٛزا ٣غزِضّ ؽشٝسح رط٣ٞش ٜٓبساد الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٗظبّ 

 .أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ ٓغِؾخ اُؾشائت ثغٞسح ٓغزٔشح

 

 

 

 انًجحث انخبيص

 انجبَت انعًهٙ

 ٔاقع َظبو انًعهٕيبد



 (3جذٔل )

  

 

 

 

 

 1 2 3 4 5   

الاَحراف  الارجبِ

 انًعٛبر٘

انًزٕضظ 

 انًرجح

 

لا أٔافق 

 رًبيب

أٔا أٔافق  يحبٚذ لا أٔافق 

فق 

رًبي

 ا  

 د انًحٕر ٔانفقرح

 انزكرار

                      %انزكرار انُطجٙ   

ًٚزهك يٕظفٙ انذٔائر انضرٚجٛخ  9 8 5 5 3 3.5 1.91 يٕافقخ

انخجرح انعًهٛخ فٙ يجبل اضزخذاو 

 َظى انًعهٕيبد انًحبضجٛخ

1 

10 16.7 16.

7 

26.6 30 

ٕٚجذ نذٖ انذائرح انضرٚجٛخ َظبو  6 3 1 17 3 2.7 1.76 يحبٚذ

يحبضجٙ يصًى ثطرٚقخ رطبعذ 

انًطزخذو عهٗ ثُبء يعهٕيبد يٍ 

 انحطبثبد ثشكم دقٛق

2 

10 56.7 3.3 10 20 

انًحبضجٛخ ٚزى رطجٛم انجرايج  6 4 12 7 1 3.2 1.74 يحبٚذ

انًطزخذيخ ٔانزفبصٛم انًزعهقخ ثٓب 

 نذٖ دائرح انضرٚجخ

3 

3.3 23.3 40 13.3 20 

انًعهٕيبد انزٙ رٕفرْب انجرايج  5 4 2 13 6 2.8 1.54 يحبٚذ

ٔانُظى انًحبضجٛخ رغطٙ كبفخ 

اَشطخ انًكهف انزجبرٚخ انخبضعخ 

 نهضرٚجخ

4 

20 43.3 6.7 13.3 16.7 

عذو 

 انًٕافقخ

جًٛع انًطزُذاد ٔانًطجٕعبد يٍ  2 5 2 19 2 2.5 1.98

انُظبو انًحبضجٙ ركٌٕ يطجٕعب 

عهٛٓب اضى انًكهف ٔرقى انًشزغم 

 ٔعُٕاَّ َٔشبطّ ٔضًعزّ انزجبرٚخ

5 

6.7 63.3 6.7 16.7 6.7 

انجٛبَبد انُبرجخ يٍ َظبو انًعهٕيبد  1 8 3 15 3 2.6 1.09 يحبٚذ

انٕاقع ٔانجرايج انًحبضجٛخ رطبثق 

 انفعهٙ ثُشبط انًكهف دائًب

6 

10 50 10 26.7 3.3 

انجرايج انًحبضجٛخ رٕفر ثٛبَبد  4 12 4 7 3 3.2 1.21 يحبٚذ 7 



10 23.3 13.

3 

رزٕافق يع يزطهجبد انذٔائر  13.3 40

 انضرٚجٛخ

 1.75 يٕافقخ

 

 

 

 

 

رًزهك انٓٛئخ اجٓسح حبضٕة  9 2 12 5 2 3.6

اَجبز اعًبنٓب ٔثريجٛبد رًكُٓب يٍ  

 8 

6.7 16.7 40 6.7 30 

 

 2.8 1.12 يحبٚذ

نذٖ انذائرح انضرٚجٛخ يٕظفٙ  4 5 6 12 3

ًٚزهكٌٕ انخجرح نهعًم عهٗ 

 انحبضٕة ٔانجريجٛبد
9 

10 40 20 16.7 13.3 

 3.1 يحبٚذ
رًزهك انٓٛئخ انضرٚجٛخ شجكبد  6 4 9 9 2 

ارصبل رطٓم عًم َظى انًعهٕيبد 

 انًحبضجٛخ
10 

 6.7 30 30 13.3 20 

رٔزِههي ا٤ُٜئههخ اعٜههضح ( والخايىىة بىىـ )8تبىىين مىىن خىىلال الاىىدول الىىلاه ان الفقىىر  )

فقىىد حيىىلت للىى  اللىى  متو ىىب ( ؽبعههٞة ٝثشٓغ٤ههبد رٌٜٔ٘ههب ٓههٖ اٗغههبص اػٔبُٜههب

( فيمىا حيىلت الفقىىر  1,75( وبىانحراؾ معيىاري بلىػ )3,6ح ىابي مىراي قىد بلىػ )

اُج٤بٗهبد اُ٘برغهخ ٓهٖ ٗظهبّ أُؼِٞٓهبد ٝاُجهشآظ أُؾبعهج٤خ رطهبثن )( والخاية بىـ 6)

( وبىانحراؾ 2.6( لل  ادن  متو ىب ح ىابي بلىػ )اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ث٘ضبؿ أٌُِق دائٔب

 (.  1.09ميعاري قد بلػ )

رٔزِههي ا٤ُٜئههخ اعٜههضح وهىىذا يعنىىي ان دااىىر  الضىىريبة تحىىرص للىى  ان تمتلىىك الهياىىة )

 (ٗغبص اػٔبُٜبؽبعٞة ٝثشٓغ٤بد رٌٜٔ٘ب ٖٓ ا

 

 

 

 انًعهٕيبد فٙ انحذ يٍ انزٓرة انضرٚجٙ َظىدٔر 

 (8جذٔل )

  

 

 

 

 

 1 2 3 4 5   

الاَحراف  الارجبِ

 انًعٛبر٘

انًزٕضظ 

 انًرجح

لا أٔافق 

 رًبيب

أٔافق  أٔافق  يحبٚذ لا أٔافق 

 رًبيب  

 د انًحٕر ٔانفقرح



 انزكرار 

                     %انزكرار انُطجٙ   

 يٕافقخ

 ربيخ

اٌ ٔجٕد َظبو يحبضجٙ  17 8 3 1 1 4.3 1.09

فعبل ٔكفٕء ٚأد٘ انٗ 

 انحذ يٍ انزٓرة انضرٚجٙ

1 

3.3 3.3 

 

10 26.7 56.7 

ٌ اعزًبد انذائرح ا 11 11 3 2 3 3.8 1.23 يٕافقخ

انضرٚجٛخ عهٗ اجٓسح 

انحبضٕة ٔانجرايج فٙ 

عًهٓب ٚطبعذ عهٗ انحذ 

 يٍ انزٓرة انضرٚجٙ

2 

10 6.6 10 36.7 36.7 

اٌ ٔجٕد قبعذح ثٛبَبد  9 12 6 3 - 3.9 1.98 يٕافقخ

يحٕضجخ رطبعذ نهٕصٕل 

انٗ كبفخ انًعهٕيبد عٍ 

انًكهف يًب ٚؤد٘ انٗ 

 انحذ يٍ انزٓرة انضرٚجٙ

3 

 10 20 40 30 

يٕافقخ 

 ربيخ

ٌ ٔجٕد شجكبد ارصبل ) ا 9 9 8 3 1 4.3 1.08

 الاَزرَٛذ ( ثٍٛ اقطبو

انذائرح انضرٚجٛخ ٔيٍ 

يعهٕيبد يحبضجٛخ عٍ 

انًكهف يًب ٚؤد٘ انٗ 

 انحذ يٍ انزٓرة انضرٚجٙ

4 

3.3 10 26.7 30 30 

ٚعزجر حرص الادارح  12 9 4 - 5 3.8 1.74  يٕافقخ

انضرٚجٛخ فٙ رحذٚث 

ثرايجٓب انًحبضجٛخ دٔر 

فٙ انحذ يٍ انزٓرة 

 انضرٚجٙ

5 

16.7 - 13.3 30 40 

رطبعذ انجرايج انًحبضجٛخ  12 11 3 4 - 4.03 1.34  يٕافقخ

انًٕثقخ ٔانخبنٛخ يٍ 

انثغراد فٙ انحذ يٍ 

6 



 انزٓرة انضرٚجٙ 40 36.7 10 13.3 -

إ ٝعهٞد ٗظهبّ ٓؾبعهج٢ كؼهبٍ ًٝلهٞء ( )1تبين من خىلال الاىدول الىلاه ان الفقىر  )

إ ٝعههٞد صههجٌبد )( الخايىىة بىىـ 4( والفقىىر  )٣ههأد١ اُهه٠ اُؾههذ ٓههٖ اُزٜههشة اُؾههش٣ج٢

( ثه٤ٖ اهغهبّ اُهذائشح اُؾهش٣ج٤خ ارغبٍ ) الاٗزش٤ٗذ ( ث٤ٖ اهغبّ اُذائشح اُؾهش٣ج٤خ ٝٓهٖ

ٓههٖ ٓؼِٞٓههبد ٓؾبعههج٤خ ػههٖ آههبًٖ ٓٔههب ٣ههؤد١ اُهه٠ اُؾههذ ٓههٖ اُزٜههشة اُؾههش٣ج٢, هههذ 

( ٌُههلا 1,02( ٝثههبٗؾشاف ٓؼ٤ههبس١ )4,3ؽغههِذ ػِهه٠ اػِهه٠ ٝعههـ ٓشعههغ هههذ ثِههؾ )

إ اػزٔبد اُذائشح اُؾش٣ج٤خ ػ٠ِ اعٜضح اُؾبعهٞة ) (2اُلوشر٤ٖ, ك٤ٔب ؽغِذ اُلوشح )

٣ؼزجههش ( )5( ٝاُلوههشح )ٝاُجههشآظ كهه٢ ػِٜٔههب ٣غههبػذ ػِهه٠ اُؾههذ ٓههٖ اُزٜههشة اُؾههش٣ج٢

ؽهشط الاداسح اُؾههش٣ج٤خ كه٢ رؾههذ٣ش ثشآغٜهب أُؾبعههج٤خ دٝس كه٢ اُؾههذ ٓهٖ اُزٜههشة 

( ٌُههَ 1,23( ٝثههبٗؾشاف ٓؼ٤ههبس١ )3.2( ػِهه٠ ادٗهه٠ ٓزٞعههـ ٓشعههغ ثِههؾ )اُؾههش٣ج٢

 لوشر٤ٖ. اُ

إ ٝعٞد ٗظبّ ٓؾبعهج٢ كؼهبٍ ( )1ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ دائشح اُؾش٣جخ رؾشط ػ٠ِ اُلوشح )

إ ٝعٞد صجٌبد ارغهبٍ ) ( )4( ٝاُلوشح )ًٝلٞء ٣أد١ ا٠ُ اُؾذ ٖٓ اُزٜشة اُؾش٣ج٢

 الاٗزش٤ٗذ ( ث٤ٖ اهغبّ اُذائشح اُؾش٣ج٤خ ٖٝٓ( 

 

 

 أُجؾش اُغبدط

 الاضزُزبجبد ٔانزٕصٛبد

 ألا/ الاضزُزبجبد

 ِٓهضّ سعه٢ٔ إؿهبس كهـ٢ ٝٓٞؽهٞػخ ٝدائٔهـخ ٝاؽهؾخ اعهزشار٤غ٤خ ٝعهٞد ػهذّ -1

 الارغهبٙ ثٜهزا عشد اُزـ٢ اُجغ٤طخ ٝأُؾبٝلاد,  ٓؼِٞٓـبد إػذاد أٗظٔـخ ُزج٢٘

 أُخزِلههخ ُهدداساد أُ٘لههشدح أُؾهبٝلاد أٝ ثبُجغههـٔبد اُضخغه٤خ أصهجٚ ًبٗهذ

 اُؾهش٣ج٤خ أُؼِٞٓهبد عٔهغ ؿشم رُي ك٢ أٗؼٌظ ٝهذ,  ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ٓشد اُز٢

 .الإعشاءاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ث٤ٖ رضزذ ؽ٤ش

 عهغلاد كه٢ ؽلظٜب ٣زْ أُؼِٞٓبد ؿبُج٤خ صاُذ ٓب ؽ٤ش اُج٤بٗبد رخض٣ٖ ؿشم -2

 ٓغههبٍ كه٢ أٌُ٘٘هخ اعهزخذاّ ػهذّ ثغههجت ٝاُؾه٤بع ُِزِهق ٓهب ٣ؼشؽهٜب,  ٝسه٤هخ

 اُزغهشف عهٞء اُه٠ ٣هؤد١ ٓٔهب ثهبٌُِٔق ٝأُغهز٘ذاد أُزؼِوهخ اُؾشائت ؽلع



 اإُهذاسح كه٢ أُهٞظل٤ٖ ثؼهؼ ٓهٖ هجهَ أٌُِله٤ٖ ُغبُؼ اُج٤بٗبد ثٜزٙ ٝاُزلاػت

 .اُؾش٣ج٤خ

 خطهههٞسح إدساى ٗبؽ٤هههخ ٓهههٖ عهههٞاء اُؾهههش٣ج٤خ الإداسح كههه٢ اُؾب٤ُهههخ اُؼٔهههَ ث٤ئهههخ -3

 أٗظٔههـخ آ٤ُههبد رضههـ٤َ ُوجههٍٞ اُ٘لغهه٢ الاعههزؼذاد أٝ أٗظٔههخ أُؼِٞٓههـبد ٝأ٤ٔٛههخ

 اُظههبٛشح ظٜههٞس ٣ٝزٞهههغ أُطِههٞة ٤ُغههذ ثبُٔغههزٟٞ أُزطههـٞسح أُؼِٞٓههـبد

 .الأٗظٔخ ٛزٙ ٓضَ اُجذء ثزطج٤ن ػ٘ـذ اُزـ٤٤ش( )ٓوبٝٓـخ أُؼشٝكخ الإداس٣خ

 الإٌُزش٤ٗٝهخ اُزطج٤وهبد ٓهـغ اُزؼبٓهَ ػِهـ٠ اُوبدس اُؾش٣ج٢ اُٞظ٤ل٢ اٌُبدس هِخ -4

 أُغهبٍ ٛهزا كه٢ اُؼبِٓهخ اُزو٤٘هـخ اُضٜبداد ؽِٔخ ؿ٤بة ظَ ك٢ ٝاُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ

 ػجههش صب٤ٗههخ عٜههخ ٓههٖ اُؾههش٣جخ كهه٢ اُؼههب٤ِٖٓ هبث٤ِههبد ٝػههذّ رطهه٣ٞش,  عٜههخ ٓههٖ

 ٛزا أُغبٍ. ؽٖٔ رذس٣ج٤خ ثذٝساد إصشاًْٜ

 رؼهب٢ٗ اُذُٝهخ ٛهزٙ ٓبصاُهذ ؽ٤هش,  اُؼهشام ك٢ ُلارغبلاد اُزؾز٤خ اُج٤٘خ رشد١ -5

 ٝثههـء اُزههشدد ُٔٞعههبد ٗغههج٤ب أُشرلههغ اُههضٖٔ ؽ٤ههش ٓههٖ عِٔههخ ٓضههٌلاد ٓههٖ

 ثؼهههؼ كههه٢ أُطِهههٞة ثبُضهههٌَ ٝ خطهههٞؿ اُضهههجٌخ رهههٞاكش ٝػهههذّ,  الأٗزشٗهههذ

 أُؾبكظبد. 

 كهـ٢ أُهؤصشح اُؼٞآهَ ٖٓ ٣ؼذ اُؾش٣ج٤خ ثبلإ٣شاداد اُؾٌٞٓخ رغشف ٤ًل٤خ إٕ -6

 ٣هشرجـ اُؾهش٣ج٢ اُزٜهشة أعهجبة اؽهذ ٝإٔ ء اُؾهش٣جخ إُه٠ ٗظشح ا٣غبث٤خ خِن

 أٌُِهق ُذٟ اٌُبك٤خ اُو٘بػخ رخِن اٍ هذ اُز٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأٝعٜٚ الأٗلبم ثغ٤بعخ

 ع٣ٞ٘ب.  ؽش٣جخ ٖٓ ػ٤ِٚ ٓب ُزغذ٣ذ

 ثبَٛب/ انزٕصٛبد

 اُؾههش٣جخ الإداسح هجههَ ٓههٖ أُؼههبُْ ٝاؽههؾخ اعههزشار٤غ٤خ ثشعههْ اُجههذء ؽههشٝسح -1

 ٤ُِٜئههخ أُطِٞثههخ أُؼِٞٓههـبد أٗظٔههـخ ك٤ٜههـب رٞؽههؼ ص٤٘ٓههخ ُِ٘غههـبص دثٔزبثؼههب

 ٝٓزطِجهبد أُؤٛهَ اُجضهش١ ٝاٌُهبدس الأعٜضح ٝأُؼهذاد ٝرٞك٤ش اُز٘ل٤ز ٝآ٤ُبد

 .ٝأُؼِٞٓبد ُِضجٌبد الأٓبٕ

 إٔ ؽ٤هش اُؾهشائت اُؼبٓهـخ ا٤ُٜئهخ كه٢ ٓهب" ٗٞػهب رو٤ِهذ٣ب اُج٤بٗبد رخض٣ٖ ؿشم -2

 الإٌُزش٤ٗٝهخ اُؾبعهجخ ػِه٠ سئ٤غه٢ ثضهٌَ رؼزٔهذ ٝاُز٢ اُؾذ٣ضخ اعزخذاّ أٌُ٘٘خ

 ػِههـ٠ ٣غههبػذ اُؾههش٣جخ ثههذاكغ أُزؼِوههخ الأؽههبث٤ش ٝأُغههز٘ذاد ؽلههع ٓغههبٍ كهه٢

 ٝهذ.  أ١ ك٢ إ٤ُٜب ٝاُؼٞدح ٝاُزلاػتاُؾ٤بع  ٓـٖ اُج٤بٗبد رِي ػِـ٠ اُؾلبظ



 اُلٌهش١ الإؿهبس كه٢ خغٞعهب اُؾهش٣ج٢ اُؼَٔ ث٤ئخ ك٢ عٞٛش١ رـ٤٤ش إؽذاس -3

 إؽهلاٍ ثبرغــبٙ اُزـ٤٤ـش رزوجـَ ٝٗلغ٤خ كٌش٣خ هبػذح رٞك٤ش الأٓش ؽ٤ش ٣وزؾ٢ ء

 )ٝاُزههـ٢ اٌُلاعهه٤ٌ٤خ اُؼٔههَ أعههب٤ُت ٓههـٖ ثههذاٍ أُؼِٞٓههـبد أُزطههٞسح أٗظٔههـخ

 اُه٠ اُزـ٤٤هش ٓوبٝٓهخ ظهبٛشح ًجهـشٟ( ٝروِه٤ظ ٗغهجخ ا٤ُهذ١ٝ اُؼٔهَ ك٤ٜهب ٣ضٌَ

 اُؼٔهَ ػِه٠ ثغهٞسح ع٤هذح أُهٞظل٤ٖ خر٤ٜئه خلاٍ ٖٓ رُي ٣ٝزْ ٌٖٓٔ ؽذ أد٠ٗ

 اُؾذ٣ضخ.  ثبُطشم

 ٝاُزٌههه٣ٖٞ اُؾ٤ٔهههذح ٝاُغههه٤ًِٞبد ٝاُخهههلام ٝأُضهههَ اُوههه٤ْ ر٤ٔ٘هههخ ػِههه٠ اُؼٔهههَ -4

 ٝاُهز١ اُغذ٣هذح اُزؼ٤ِٔــهـبد ًبكهخ روجهَ ك٢ اُؾشائت اُغ٤ِْ ُٔٞظل٢ اُضخغ٢

 اُؼَٔ اُؾش٣ج٢.  ك٢ عًِٞٚ ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ

 الإداسح ػِههه٠ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤هههب الإداس٣هههخ ٝاُههه٘ظْ الأعهههب٤ُت أؽهههذس رطج٤هههن ـههه ٝ -5

 ٜٓههبساد ٝرطهه٣ٞش اُؾههش٣ج٢ اُؼٔههَ ًلههبءح سكههغ رغههبْٛ كهه٢ ٝاُزهه٢ اُؾههش٣ج٤خ

 اُخغٞط.  ٝعٚ ػ٠ِ ٗظـبّ أُؼِٞٓبد ػَٔ ٓغبٍ ك٢ ع٤ٔب اٍ أُٞظل٤ٖ

 اعهههزخذاّ ثبرغهههبٙ ٝاُؼ٤ِٔهههخ أُبد٣هههخ الإٌٓب٤ٗهههبد ٝؽغهههت اُزهههذس٣غ٢ الاٗزوهههبٍ -6

 رُهي أُهٖ ء ٌُِِٔله٤ٖ اُؾهش٣ج٢ اُزؾبعهـت ثؼ٤ِٔهخ اُو٤هبّ اُؾذ٣ضخ ػ٘هـذ الأعب٤ُت

 أُب٤ُخ.  اُغِطخ ٓٔضَ اُضخظ اعزٜبد ؽغـْ  رو٤ِظ كـ٢ ٣غْٜ عٞف
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 موافق الاسئلة ت
 بدرجة
 كبيرة

 اا  جد

 موافق
 بدرجة
 كبيرة

 موافق
 بدرجة

 متوسطة

 موافق
 بدرجة
 قليلة

 موافق
 بدرجة
 قليلة
 اا  جد

يمتلك موظفي الدواار الضريبية الخبر  العملية في ماال  1
 ا تخدام نظم المعلومات المحا بية

     

يواد لد  الداار  الضريبية نظام محا بي ميمم ببري  ت الد  2
 من الح ابات بشكل دقي الم تخدم لل  بناء معلومات 

     

يتم ت ايل البرامج المحا بية الم تخدمة والتفاييل المتعلقة بها  3
 لد  داار  الضريبة

     

المعلومات التي توفرها البرامج والنظام المحا بية تؽبي كافة  4
 انشبة المكلؾ التاارية الخاضعة للضريبة

     

المحا بي تكون  اميع الم تندات والمببولات من النظام 5
مببولا لليها ا م المكلؾ ورقم المشتؽل ولنوانه ونشابه 

 و معته التاارية

     

البيانات الناتاة من النظام المعلومات والبرامج المحا بية تباب   6
 الواقع الفعلي بنشاب المكلؾ دااما

     

البرامج المحا بية توفر بيانات تتواف  مع متبلبات الدواار  7
 الضريبية

     

      تمتلك الهياة ااهز  حا وب وبرمايات تمكنها من انااز المالها 8

لد  الداار  الضريبية موظفي يمتلكون الخبر  للعمل لل   9
 الحا وب والبرمايات

     

تمتلك الهياة الضريبية شبكات اتيال ت هل لمل نظم  10
 المعلومات المحا بية

     



 انثبَٙاضئهخ انًحٕر 
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كبيرة 

 جد اا 

 موافق

 بدرجة

 كبيرة

 موافق

 بدرجة

 متوسطة

 موافق

 بدرجة

 قليلة

موافق 

 بدرجة

قليلة 

 جد اا 

ان واود نظام محا بي فعال وكفوء يعدي ال  الحد من التهرب  1

 الضريبي

     

ان التماد الداار  الضريبية لل  ااهز  الحا وب والبرامج في  2

 ي الد لل  الحد من التهرب الضريبي لملها

     

ان واود قالد  بيانات محو بة ت الد للويول ال  كافة  3

 المعلومات لن المكلؾ مما يعدي ال  الحد من التهرب الضريبي

     

ان واود شبكات اتيال )ادنترنيت( بين اق ام الداار   4

الضريبية ومن معلومات محا بية لن المكلؾ مما يادي ال  

 الحد من التهرب الضريبي 

     

يعتبر حرص اددار  الضريبية في تحديث براماها المحا بية  5

 دور في الحد من التهرب الضريبي

     

الموفقة والخالية من الفؽرات في الحد ت الد البرامج المحا بية  6

 من التهرب الضريبي

     


