
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 كفبءة ٔفبػهٍت انشلببت انذاخهٍت في حمٍٍى أداء المصبسف انخجبسٌت
 

   اٌرجارَحؼُٕح ِٓ اٌّصارف دراطح ذحٍٍُُح ٌ

 ِجٍض لظُ اٌؼٍىَ اٌّاٌُح واٌّصزفُح  إًٌتحس ِمذَ 

 وجشء ِٓ ِرطٍثاخ ًُٔ شهادج اٌثىاٌىرَىص 

 فٍ اٌذراطاخ اٌّاٌُح واٌّصزفُح 

 

 يمذو يٍ لبم انطبنب

 حيدر عزيز نور () 

  الأعخبر بإششاف

 شاكر() علي غانم 
 

 7102  /  7102  

 عبٍعخ اىقبكٍٞخ

 ميٞخ الإكاهح ٗالاقزٖبك

 قٌَ اىعيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَٖوفٞخ

 اىََبئٞخ اىلهاٍخ

 
 



 

 

 تظُ الله اٌزحّٓ اٌزحُُ 

 

 ُُ ٌْحَىُِ ُُ ا ٌْؼٍَُِ رَٕاَ ۖ إِٔاهَ أَٔدَ ا ّْ ا ػٍَا َِ َُ ٌَٕاَ إلَِا  ٍْ  لاٌَىُا طُثْحَأهََ لََ ػِ

 

 صذق الله اٌؼظُُ 

 

  

 

 (32)اٌثمزج اَِح                                                                                          
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 الإْذاء
 كم يٍ أضبء بؼهًّ ػمم غيرِ فأظٓش بغًبحخّ حٕاضغ انؼهًبء ٔبشحببخّ سمبحت انؼبسفينإلى 

 نٍمذو نُب  أَبيهّيٍ كهج  إلىفبسغب نٍغمًٍُ لطشة حب  انكأطيٍ جشع  إلى

 ً ٔفخشي ٔاػخضاصي يُك حؼهًج انخضحٍت نبهٕؽ الهذف .لحظت عؼبدة يثه

 ٔانذي انؼضٌض

 انمهب انُبصغ ببنبٍبض . إلىالحب ٔالحُبٌ ٔبهغى انشفبء  أسضؼخًُيٍ  إلى

 . ٌٔب يٍ ػهًخًُ انصًٕد يًٓب حبذنج انظشٔفَبغ الحُبٌ ٔانؼطبء 

 بٍبتٔانذحً الح

 ٍ حمٕلٓى إلى يٍ كبَٕا ٌضٍئٌٕ لي انطشٌك ٌٔغبَذًَٔ ٌٔخُبصنٌٕ ػ

 لإسضبئً ٔانؼٍش في ُْبء 

 أخٕحً

 إلى صْشة ػًشي انخً آثشحًُ ػهى ٔلخٓب ٔيُحخًُ المضٌذ يٍ الجٕ المُبعب 

 نهًزاكشة ٔالاعخزكبس 

 صٔجخً الحبٍبت

 اْذي ْزا انبحث المخٕاضغ ساجٍبً يٍ المٕلى ػض ٔجم أٌ يجذ انمبٕل ٔانُجبح
 

 

 

 ) ة (



 

 انشكش ٔانخمذٌش

 

 اخخبس...!!! أٌٓبرًُْ انكهًبث ... فأحترث  إلىانؼببساث ... ٔحغببمج حضاحمج في مخٍهخً 

 ٌكخب يب بذاخم انٕجذاٌ ... أٌٌؼجض انمهى  أعبحزحً

 يٍ انشكش ٔانخمذٌش ٔالايخُبٌ ...

 فهمذ كُخى كبنشًظ انخً أضبءث طشٌمً المظهى ...

  الأخلاق ٔأسمىانؼهٕو  أحهىنمذ َٓهج يُكى 

 الحٍبةفي  الأػهىٔيثهً  أعبحزحً

 ٌب سيض انٕفبء ٔيُبغ انؼطبء 

 اَخى رنك المكبٌ المُير انزي يٍ َٕسِ اعخُشث ٔيٍ خيرِ َٓهج..

 نكى بٕافش انشكش ٔانخمذٌش ٔالايخُبٌ ػهى مجٕٓدكى المخٕاصم  أحمذو

 كهم. أٔ) ػهً غبلً شبكش( لمب لذيّ لي يٍ ػهى ٔػطبء دٌٔ يهم  انفبضم الأعخبرٔاخص ببنزكش 
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 لائّح ِحرىَاخ اٌثحس

 اىٖفؾخ اىَ٘ٙ٘ع

 أ اٟٝخ

 ة الإلاء

 ط اىْنو ٗاىزقلٝو

 1 اىََزقئ

 2 اىَقلٍخ

 4 - 3 اىَجؾش الاٗه: ٍْٖغٞخ اىجؾش

 11 - 5 اىَجؾش اىضبّٜ: اىَطيت الاٗه: ٍفًٖ٘ ٗرعوٝف ٗفٖبئٔ اىوقبثخ اىلافيٞخ

 15 - 11 اىَجؾش اىضبّٜ: اىَطيت اىضبّٜ: اىَٖبهف اىزغبهٝخ 

 11 – 16 اىَجؾش اىضبّٜ: اىَطيت اىضبىش: اىوقبثخ اىَٖوفٞخ

 25 – 21 اىَجؾش اىضبىش: اىَطيت الاٗه: ٍقلٍخ ربهٝقٞخ عِ اىَٖبهف

 31 – 26 اىَجؾش اىضبىش: اىَطيت اىضبّٜ: عوٗ ّزبئظ الاٍزجبّخ ٗرؾيٞيٖب

 31 الاٍزْزبعبد 

 32 اىزٕ٘ٞبد

 33 اىَٖبكه
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 رخٍصاٌّظ

 

 َٝضقققو ّ قققبً اىوقبثقققخ اىلافيٞقققخ ٍغَ٘عقققخ اىطوائقققل ٗااٍقققبىٞت اىزقققٜ رزجْبٕقققب ْٝطيقققل اىجؾقققش ٍقققِ ٍْقققنيخ ٍفبكٕقققب ) .1

 إكاهح اىجْققققققل ىؾَبٝققققققخ ٍ٘ع٘كارٖققققققب ٗاىؾققققققل ٍققققققِ ٗققققققق٘ع اافطققققققبء ٗامزْققققققبفٖب فقققققق٘ه ٗق٘عٖققققققب ىٞزَققققققْٚ 

 ٍعبىغزٖققققققققققب ٗاٍققققققققققزعَبه ٍ٘اهكٕققققققققققب ثنفققققققققققبءح ٗاىز مققققققققققل ٍققققققققققِ ااّ َققققققققققخ ٗاىزعيَٞققققققققققبد ٗاىَٞبٍققققققققققبد 

 ىزقققققققٜ رزجْبٕقققققققب ىزؾقٞقققققققل إٔقققققققلافٖب ثفبعيٞقققققققٔ ٍٗقققققققِ اعقققققققو مىقققققققل فققققققق كاهح اىجْقققققققل ثؾبعقققققققخ إىقققققققٚ رٖقققققققٌَٞ ا

( َٗٝقعٚ اىجؾقش إىقٚ رؾقٞقل عَيقخ ٍقِ ٗإرجبع ّ بً هقبثقخ كافيٞقخ هٕقِٞ ٍٗؾنقٌ ٍقِ اعقو رؾقٞقل ٕقنٓ اإقلاف.

ٞققو اىَٖققبهف ٍؾبٗىققخ اىزعققوف عيققٚ اىققلٗه اىوئَٞققٜ اىققنٛ ريعجققٔ اىوقبثققخ اىلافيٞققخ فققٜ رفعاإققلاف ٗاىزققٜ ٍْٖققب )

ر٘ٙققٞؼ الإٛققبه اىعققبً ىيوقبثققخ اىلافيٞققخ اىققنٛ رَبهٍققٔ اىَققيطبد ( َٗٝققزَل اىجؾققش إَٔٞزققٔ ٍققِ )ٗٙققَبُ ٍققاٍزٖب

الإّوافٞخ عيٚ عَو اىجْ٘ك ٍٗؾبٗىخ فٖقٌ رقلفو اىجْق٘ك اىَوميٝقخ فقٜ ٍواقجقخ اىْْقبٛ اىَٖقوفٜ ٍٗزبثعقخ ٍقزيقف 

ب )أُ ٗع٘ك ّ بً هقبثخ كافيٞخ مف٘ء ٗفبعو ٝقدكٛ إىقٚ اىجؾش ٗاىزٜ ٍفبكٕ ( ٗرٌ افزجبه فوٙٞخع٘اّت أكاء اىجْ٘ك

رعزجقو ٗرٕ٘قو اىجؾقش اىقٚ عقلك ٍقِ الاٍقزْزبعبد ٍْٖقب )رقٌٞٞ أكاء اىَٖبهف ثْنو أمضقو مفقبءح ٗفبعيٞقخ ( 

 اىوقبثققققققققخ اىلافيٞققققققققخ ّ ققققققققبً فعققققققققبه فققققققققٜ رْقققققققققٞٔ عَيٞققققققققبد اىقيققققققققو فققققققققٜ عَققققققققو الإكاهح ٗفبٕققققققققخ 

ىٝقبكح الإزَقبً ث عقلاك ٗرْ قٌٞ كٗهاد إٌٔ اىزٕ٘ٞبد فنبّقذ ) ( أٍبفَٞب ٝزعيل ثباٍ٘ه اىَبىٞخ ٗكٗه ٍقبٛوٕب

ٗثواٍظ رلهٝجٞقخ ٍقزٖقخ فقٜ ٍغقبه اىزقٞقٌٞ ٗاىوقبثقخ ٍقِ اعقو رَْٞقخ ٗر ٕٞقو اىعَقو اىوققبثٜ ٗاىزعبٍقو ٍعقٔ ثنفقبءح 

 ( .ٗفبعيٞخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

((1)) 

 



 

 

 اٌّمذِح 
 

 

 الاّٖٞققبهاد اىزققٜ عققبّٚ ٗٝعققبّٜ ٍْٖققب اىقطققبع اىَٖققوفٜ إُ ٍ٘ٙقق٘ع اىوقبثققخ اىلافيٞققخ ىققٔ إَٔٞققخ مجٞققوح فبٕققخ فققٜ إعقققبة 

فٜ اىعبىٌ ٗثبافٔ أٍبً ااىٍبد اىَبىٞخ , ؽٞش رَضو اىوقبثخ اىَٖقوفٞخ عقيءم ٍقِ إٔقلاف إكاهح ٍٗقٞو اىغٖقبى اىَٖقوفٜ 

 ٕٗقققٜ اىؾفقققبا عيقققٚ اٍقققزَواه اىْ قققبً اىَقققبىٜ ٗاىَٖقققوفٜ , ٍٗقققِ اعقققو رافقققٜ ااىٍقققبد ٗاىَْقققبمو اىزقققٜ أفقققند رقققدصو 

 ىققققْ ٌ اىَٖققققوفٞخ ٗاىَبىٞققققخ رققققلع٘ا ّ ققققٌ اىوقبثققققخ اىَٖققققوفٞخ ٗاىَبىٞققققخ فققققٜ رؾيٞققققو اىَقققققبٛو ٗرغْققققت ااىٍققققبد عيقققٚ ا

اىزٜ رعزَل مَدّواد ىلأكاء اىَٖوفٜ ٗٙجٜ اىَٞبٍبد اىَٖوفٞخ , إمُ ىيوقبثخ اىلافيٞخ اىَٖوفٞخ كٗه ٍٖقٌ فقٜ اىؾفقبا 

فيققل عٖققبى ٍٖققوفٜ ٍققيٌٞ ٗققق٘ٛ ىٞؾققبف  عيققٚ ؽققق٘  عيققٚ ٍققاٍخ اىَوامققي اىَبىٞققخ ىيَٖققبهف أٗ اىجْقق٘ك , ٍٗققِ اىْزققبئظ 

اىَ٘كعِٞ ٗاىََزضَوِٝ َِٗٝٚ ٍاٍخ رْفٞن اىَٞبٍخ اىْقلٝقخ ىيلٗىقخ ثْقنو قق٘ٛ ٍٗقيٌٞ , ٗأٝٚقب َٝقٌٖ فقٜ رَْٞقخ ٗرطق٘ٝو 

 اىقطبعقققبد الاقزٖقققبكٝخ اىَقزيفقققخ ىيز مقققل ٍقققِ ٗعققق٘ك ّ قققبً ٍٖقققوفٜ ٍقققيٌٞ ىقققٌ ٝنقققِ اىؾقققو أٍقققبً اىَدٍَقققبد اىوقبثٞقققخ 

 ٍٗٞيخ ٍائَخ ىيزقٌٞٞ ٍٗواععخ أكاء اى٘ؽلاد اىزبثعخ ىٖب ٍَب ٝعنٌ اىزط٘هاد فٜ اىعَو اىَٖوفٜ.إىٚ اىجؾش عِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

((2)) 



 اٌّثحس الأوي

 

 

 -ِٕهجُح اٌثحس : ذّصً ِٕهجُح اٌثحس ِا ٍٍَ :

   ِشىٍح اٌثحس :  -أولًَ :

 ب َٝضقققققققققققققققو ّ قققققققققققققققبً اىوقبثقققققققققققققققخ اىلافيٞقققققققققققققققخ ٍغَ٘عقققققققققققققققخ اىطوائقققققققققققققققل ٗااٍقققققققققققققققبىٞت اىزقققققققققققققققٜ رزجْبٕققققققققققققققق

 إكاهح اىجْققققققققل ىؾَبٝققققققققخ ٍ٘ع٘كارٖققققققققب ٗاىؾققققققققل ٍققققققققِ ٗققققققققق٘ع اافطققققققققبء ٗامزْققققققققبفٖب فقققققققق٘ه ٗق٘عٖققققققققب ىٞزَققققققققْٚ 

 ٍعبىغزٖققققققققققققب ٗاٍققققققققققققزعَبه ٍ٘اهكٕققققققققققققب ثنفققققققققققققبءح ٗاىز مققققققققققققل ٍققققققققققققِ ااّ َققققققققققققخ ٗاىزعيَٞققققققققققققبد ٗاىَٞبٍققققققققققققبد 

 اىزققققققققٜ رزجْبٕققققققققب ىزؾقٞققققققققل إٔققققققققلافٖب ثفبعيٞققققققققٔ ٍٗققققققققِ اعققققققققو مىققققققققل فقققققققق كاهح اىجْققققققققل ثؾبعققققققققخ إىققققققققٚ رٖققققققققٌَٞ 

 يٞخ هِٕٞ ٍٗؾنٌ ٍِ اعو رؾقٞل ٕنٓ اإلاف.ٗإرجبع ّ بً هقبثخ كاف

 

 

 أهذاف اٌثحس  -شأُاً :

 إىقبء اىٚ٘ء عيٚ ٍفًٖ٘ ٗفٖبئٔ اىوقبثخ اىلافيٞخ ٗٗابئفٖب. .1

 ٍؾبٗىخ اىزعوف عيٚ اىلٗه اىوئَٜٞ اىنٛ ريعجٔ اىوقبثخ اىلافيٞخ فٜ رفعٞو اىَٖبهف َٗٙبُ ٍاٍزٖب. .2

 اهح اىَٖوفٞخ ىيَٖبهف اىزغبهٝخ.إثواى كٗه اىوقبثخ ٗاىزلقٞل اىلافيٜ فٜ الإك .3

 

 

 أهُّح اٌثحس  -شاٌصاً :

 -رجوى إَٞخ اىجؾش ٍِ فاه ٍب ٝ رٜ :

ٗع٘ك ّ بً هقبثخ كافيٞخ مف٘ء ٗفبعو ىلٙ اىَٖبهف ٝنُ٘ أكاح أٍبٍٞخ فٜ عَيٞخ اىزقطٜٞ ٗالإّواف عيٚ  إَٞخ .1

 عَيٞخ اىَ٘اعٖخ ٗامزْبف ٍقزيف اىَزغٞواد الإكاهٝخ ٗاىَؾبٍجٞخ .  

ٙقٞؼ الإٛققبه اىعقبً ىيوقبثققخ اىلافيٞقخ اىققنٛ رَبهٍقٔ اىَققيطبد الإّقوافٞخ عيققٚ عَقو اىجْقق٘ك ٍٗؾبٗىقخ فٖققٌ رققلفو ر٘ .2

 اىجْ٘ك اىَوميٝخ فٜ ٍواقجخ اىْْبٛ اىَٖوفٜ ٍٗزبثعخ ٍقزيف ع٘اّت أكاء اىجْ٘ك.

 

 

 

 

 

 

((3)) 



 

 

 -اىجؾش عيٚ اىْؾ٘ اارٜ : خَٝنِ ٕٞبغخ فوٙٞاٌثحس :  فزضُح -راتؼاً :

 ك ّ بً هقبثخ كافيٞخ مف٘ء ٗفبعو ٝدكٛ إىٚ رقٌٞٞ أكاء اىَٖبهف ثْنو أمضو مفبءح ٗفبعيٞخ.إُ ٗع٘ -

 

 

 

 

 

 -طزَمح اٌثحس :

ٝعزَل اىجؾش عيٚ ٍٖبكه أٍبٍٞخ ٗاىَزَضيقخ ثبىنزقت ٗاىقلٗهٝبد ٗاىَققبلاد ٗاىلهاٍقبد ٗاىوٍقبئو اىغبٍعٞقخ 

 اه اٍققققزجبّٔ رققققٌ أعققققلاكٕب ى٘ٙققققط الإٛققققبه اىْ ققققوٛ ىيَ٘ٙقققق٘ع فٚققققام عققققِ اىلهاٍققققخ اىَٞلاّٞققققخ ٍققققِ فقققق

 ٗر٘ىٝعٖقققققققب عيقققققققٚ اىَقزٖقققققققِٞ فقققققققٜ اىَٖقققققققوف ىي٘قققققققق٘ف عيقققققققٚ ٍقققققققلٙ مفقققققققبءح ٗفبعيٞقققققققخ ٗقققققققق٘ح 

 ّ بً اىوقبثخ اىلافيٞخ فٜ رقٌٞٞ اىَٖبهف اىزغبهٝخ.

 

 

 

 -حذود اٌثحس :

 515اىؾلٗك اىَنبّٞخ / رٌ افزٞبه ٍٖوف اىوّٞل فوع اىفواد /  - أ
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((4)) 



 اٌصأٍاٌّثحس 

 )  الَطار إٌظزٌ ٌٍثحس (

 اٌّطٍة الَوي 

 ِفهىَ وذؼزَف وخصائص اٌزلاتح اٌذاخٍُح

 -ِفهىَ اٌزلاتح اٌذاخٍُح : -

 ٝعققققققققققل ٍفٖققققققققققً٘ اىوقبثققققققققققخ ٍققققققققققِ اىَفققققققققققبٌٕٞ اىٚققققققققققٞقخ  اىزققققققققققٜ رٖققققققققققلف فقققققققققققٜ إىققققققققققٚ اىؾَبٝققققققققققخ اىْقلٝققققققققققخ 

أمضو إٔ٘ه اىَدٍَخ رلاٗلام ٗىنىل رٌ ٗٙط ٍغَ٘عخ ٍِ الإعواءاد ٗاىٚ٘اثٜ ىيَواقجقخ اىْقلٝقخ ٗؽومقخ  ثبعزجبهٕب ٕٜ

 رققققققلاٗىٖب رٍ٘ققققققط ّطققققققب  ٕققققققنٓ الإعققققققواءاد فَٞققققققب ثعققققققل ىزنققققققُ٘ فققققققٜ ٍغَ٘عٖققققققب ىَققققققب مققققققبُ ٝطيققققققل عيٖٞققققققب 

 بع ) اىٚقققجٜ اىقققلافيٜ ( اىقققنٛ ٖٝقققلف ثٖقققفخ هئَٞقققخ إىقققٚ ؽَبٝقققخ أٍققق٘اه اىَدٍَقققخ ٗإٔققق٘ىٖب ٍقققِ اىَقققوقخ ٗاىٚقققٞ

ٗاىزقيٞو ٍِ اؽزَبه اافطبء ٗاىغِ . صٌ رٍ٘ط اىَفًٖ٘ ثعل مىقل إٔقجؾذ إٔقلاف اىوقبثقخ اىلافيٞقخ رْقَو مقو ٍقِ ؽَبٝقخ 

 إٔققققققققق٘ه اىَدٍَقققققققققخ ٗاىز مقققققققققل ٍقققققققققِ كققققققققققخ اىجٞبّقققققققققبد اىَؾبٍقققققققققجٞخ ٍٗقققققققققلٙ إٍنبّٞقققققققققخ الاعزَقققققققققبك عيٖٞقققققققققب 

ٗرط٘ه ٍفٖقً٘ اىوقبثقخ اىلافيٞقخ لا رعْقٜ  1ٗرَْٞخ اىنفبءح الإّزبعٞخ َٗٙبُ رْفٞن اىَٞبٍبد الإكاهٝخ ٗاىقطٜ اىَ٘ٙ٘عخ

فقٜ اىٚجٜ اىلافيٜ ٗاىَواععخ اىلافيٞخ ٗىنِ اىْ بً اىْبٍو ىنو اىَواقجبد اىَبىٞخ ٗغٞوٕب اىَ٘ٙ٘عٞخ ث٘اٍقطخ الإكاهح 

ىزَققٞٞو أعَققبه اىَْْقق ح فققٜ ٛوٝققل ٍققْ ٌ ىيؾفققبا عيققٚ إٔقق٘ىٖب ٗىٚققَبُ كقققخ ٍققغارٖب ٗإٍنبّٞققخ الاعزَققبك عيٖٞققب قققله 

 ( 21,  2113ٗعيٚ مىل ّغل إُ اىوقبثخ اىلافيٞخ رزعلٙ اىََبئو اىَبىٞخ ٗاىَؾبٍجٞخ ٗؽَبٝخ إٔ٘ىٖب )ٝبغٜ , اىََزطبع 

 -ذؼزَف اٌزلاتح اٌذاخٍُح : -

( اىوقبثققخ اىلافيٞققخ ث ّٖققب ٍغَ٘عققخ الإعققواءاد ٗاىقطقق٘اد اىزققٜ ٝقققً٘ ثٖققب ّقققٔ ٍدٕققو  31,  2111عققوف ) اىؾققلٝضٜ , 

 قٞل ثَٖققققققققققققله اىؾٖقققققققققققق٘ه عيققققققققققققٚ هأٛ فْققققققققققققٜ ٍؾبٝققققققققققققل ٍٗغققققققققققققبى فققققققققققققٜ ٍغققققققققققققبه اىَؾبٍققققققققققققجخ ٗاىزققققققققققققل

 ثبى٘ٙققققققققط اىَققققققققبىٜ ّٗزٞغققققققققخ اىْْققققققققبٛ ىي٘ؽققققققققلح الاقزٖققققققققبكٝخ ٗفقققققققققبم ىق٘اعققققققققل ٍٗعققققققققبٝٞو ٍْٖغٞققققققققخ ٍٗقج٘ىققققققققخ 

 1ٍِ قجو عَٞط ااٛواف ماد اىعاقخ ثْْبٛ اى٘ؽلح 

 ثقققققبُ اىوقبثقققققخ فؾقققققٔ ٗافزجقققققبه ٍَقققققز٘ٙ ااكاء ٗاىنفقققققبءح ٍٗقبهّقققققخ اىْزقققققبئظ اىَزؾقققققققخ  فُدددددذٌز رَظدددددثزقٗٝقققققوٙ 

 ٍقققققط اىْزقققققبئظ اىَقططقققققخ فقققققٜ ٙققققق٘ء اىع٘اٍقققققو الاقزٖقققققبكٝخ ٗاىفْٞقققققخ اىققققق٘اهكح فقققققٜ كهاٍقققققخ اىغقققققلٗٙ الاقزٖقققققبكٝخ 

 ٗاىفْٞققققققققققخ ىيَْققققققققققوٗع ىزؾلٝققققققققققل قَٞققققققققققٔ ٗمَٞققققققققققٔ الاّؾوافققققققققققبد ٗارقققققققققققبم اىقققققققققققواهاد اىاىٍققققققققققخ ىزغبٗىٕققققققققققب 

 ( 31, 2111أٗ مزؾلٝش ىيلهاٍخ اىَْبه إىٖٞب. )اىؾلٝضٜ , 

 بثقققققققخ اىلافيٞقققققققخ ٍقققققققط عقققققققل اىٚقققققققجٜ اىقققققققلافيٜ إؽقققققققلٙ ؽيقبرٖقققققققب ثقققققققلأد اىزعقققققققبهٝف رزغقققققققٔ ىزٍ٘قققققققط ٍعْقققققققٚ اىوق

 ٖققب اىقطققخ اىزْ َٞٞققخ إّ عيققٚ  ىيَؾبٍققجِٞ اىقققبِّّ٘ٞٞ ااٍوٝنققٜٛوائققل اىزققلقٞل اىَْجضقققخ عققِ اىَعٖققل  عوفزٖققب ىغْققخ فقققل

 ٖب ٗٙققجٜ ٗرققلقٞل اىجٞبّققبد اىَؾبٍققجٞخ إٔقق٘ىقزٖققبكٝخ ثٖققلف ؽَبٝققخ لااىزَْققٞل ٗاىَقققبٌٝٞ اىَزجعققخ فققٜ اى٘ؽققلح ا ٍٗٗققبئو

 الإكاهٝققخٗرْققغٞط اىعققبٍيِٞ عيققٚ اىزََققل ثبىَٞبٍققبد  الإّزبعٞققخعزَققبك عيٖٞققب ٗىٝققبكح اىنفبٝققخ لاكقزٖققب ٍٗققلٙ ا ٍققِ ٗاىز مققل

 ( 163, 1112)عجل الله , 1 اىَ٘ٙ٘عخ

((5)) 



 -خصائص اٌزلاتح اٌذاخٍُح : -

 -( ثبُ ْٕبىل علح فٖبئٔ ىيوقبثخ اىلافيٞخ ٍْٖب : 14,  2115ٗٝوٙ )اىقجبّٜ , 

ٍع ٌ اىَْقوٗعبد اىزقٜ رزعبٍقو ٍقط اىعَيٞقبد اىؾبىٞقخ ثبٍقزقلاً ثعق٘ أّقنبه اىوقبثقخ ٗمَضقبه : رٖقوف  رَزقلً .1

 اىنضٞو ٍِ اىَْزوٝبد اىوٗارت ثْٞنبد رؾزبط إىٚ ر٘قٞعِٞ قجو ٕوف ٕنٓ اىْقٞنبد ٍقِ اىَٖقوف ٍٗضقبه أفقو :

اىفعيقٜ اىََقزْفن فقٜ ر كٝقخ ىيوقبثخ عيٚ اىوٗارت ٝؾلس عْلٍب ٝؾٖو اىَ٘افِٞ عيقٚ اىوٗارقت عيقٚ أٍقبً اى٘ققذ 

اىعَو ؽٞش ٝزٌ اعزَبك اى٘قذ عِ ٛوٝل ٍْقوف ٍعقِٞ ٝققً٘ ثبىَ٘افققخ عيقٚ قٞق٘ك اىعَيٞقبد قجقو اىَقلاك أٗ اىْفقبم . 

ٗٝوُٗ ٍضو ٕنٓ ااّنبه اىوقبثٞخ ٖٝعت عيٚ اىَْوٗعبد أُ رؾَقٜ إٔق٘ىٖب ٗاُ ٝعزَقل عيقٚ اىقٞق٘ك ٗاىَقغاد 

 . اىزٜ ىلٖٝب أٗ عٍَ٘بم أُ رعَو ثنفبءح

 ٝعزَقققققل ٍقققققلٙ اىزٍ٘قققققط فقققققٜ فؾقققققٔ ّ قققققبً اىوقبثقققققخ ثبىَْقققققوٗع عيقققققٚ ٍقققققلٙ رعققققققل عَيٞقققققخ فطقققققٜ اىقٞققققق٘ك  .2

 ٗرنيفخ ٗعٖ٘ك إعلاك ٕنٓ اىعْبٕو اىوقبثٞخ ٗاىْزبئظ اىَز٘قعخ ٍِ اٍزجعبكٕب .

أٍب اىََدٗىٞخ ىيز مل ٍِ اىٖٞنو اىَْبٍت ىيوقبثخ ٝدكٛ إىٚ رقيٞو فقوٓ اافطقبء اىَقٖق٘كح ٗاىغٞقو ٍقٖق٘كح فزققط  .3

  يٚ عبرل الإكاهح ٗىَٞذ َِٙ ٍَدٗىٞخ اىَواعط .ع

 

 -أهذاف اٌزلاتح وفىائذها :

 
 -(:32,  2111ىيوقبثخ إٔلاف ٗف٘ائل علٝلح ٍْٖب )اىؾلٝضٜ , 

 ٍْط أٗ رقيٞو فوٓ اى٘ق٘ع ثبىقط  فٜ ّزٚ ٍواؽو ثْبء اىَْوٗع ٗرْغٞئ . .1

ؽقلح الإكاهٝقخ أٗ الاقزٖقبكٝخ أٗ إٍقبءح مْف ؽقبلاد اىزاعقت ٗالافقزاً فقٜ ااٍق٘اه اىَ٘ٙق٘عخ رؾقذ رعقوف اى٘ .2

 اىزٖوف ثَ٘ع٘كارٖب اىَقزيفخ ٗرقيٞو فوٓ مىل اىزاعت ٗالافزاً .

 اىزٕ٘و إىٚ اىوثؼ اىؾقٞقٜ أٗ اىقَبهح اىؾقٞقٞخ ىي٘ؽلح ىغوٗ رؾلٝل اىٚوائت ٗر٘ىٝط ااهثبػ. .3

اىزقطٜٞ ٗاىَزبثعخ ٗالاقزواٗ  ر٘فٞو ٍعيٍ٘بد ٗثٞبّبد ٍٗدّواد كقٞقخ ىْزٚ ااغواٗ ٗفبٕخ ٍب رزطيجٔ عَيٞزٜ .4

 ٍِ اىجْ٘ك ٗكٍظ اىَْْبد .

 هفط مفبءح ااكاء الإكاهٛ ٗاىَبىٜ ٗالاقزٖبكٛ ٗاىفْٜ ىزْنٞاد اى٘ؽلح ٍْٗزَجٖٞب . .5

 اىزٕ٘و إىٚ اىقَبئو اىؾقٞقٞخ اغواٗ اىزع٘ٝ٘ ٍِ قجو ّومبد اىز ٍِٞ . .6

 ّخ.رؾِٖٞ اىَ٘اف ٙل اهرنبة اىزاعت أٗ الإقلاً عيٚ فٞبّخ ااٍب .2

إعطقبء اىضققخ ثجٞبّقبد اى٘ؽقلح ىْقزٚ ااغققواٗ ٍٗقِ مىقل رَنقِٞ اىَزعقبٍيِٞ ثزققلاٗه ااٍقٌٖ ٍقِ اىزٕ٘قو إىقٚ اىقَٞققخ  .2

 اىؾقٞقٞخ ىلأٌٍٖ اىَعوٗٙخ فٜ أٍ٘ا  اىَبه.

 إعطبء هأٛ فْٜ ٍٗؾبٝل ثبىَومي اىَبىٜ ىي٘ؽلح ّٗزٞغخ ّْبٖٛب . .1

 ٗىْزٚ ااغواٗ . اىََبعلح فٜ ؽٖو ٗرؾلٝل اىََدٗىٞخ اىزقٖٞوٝخ ٍٗورنجٖٞب .11

 اّغبى ااعَبه أٗه  ث ٗه ٗاى٘فبء ثبلاىزياٍبد ٗاىؾٖ٘ه عيٚ اىؾق٘  فٜ اى٘قذ اىَْبٍت . .11

 اىََبعلح فٜ رْفٞن اىقطٜ ٗاىجواٍظ ٗرط٘ٝوٕب أٗ رعلٝيٖب فٜ اى٘قذ اىَْبٍت . .12

ٗاىعيَٞقخ اٖ٘ه اىؾبعخ إىٚ اىَِٖ اىَزقٖٖقخ اىزقٜ ثقلٗهٕب ٍقبَٕذ فقٜ رنقِ٘ٝ اىَدٍَقبد ٗاىَْ َقبد اىَْٖٞقخ  .13

                     ٗثبىزبىٜ اعزَبك ق٘اعل اىَْٖٜ ىيَي٘ك .

 

 

((6)) 



   -وظائف اٌزلاتح وِظرٍشِاذها :

 

 ٕققققققققٜ إؽققققققققلٙ ٗاققققققققبئف اىَققققققققلٝو اىزققققققققٜ ٖٝققققققققزٌ ثٖققققققققب ٍققققققققِ فاىٖققققققققب ثَزبثعققققققققخ ااكاء ىزنققققققققِ٘ٝ رٖقققققققق٘هاد 

 عقققققققققققِ ٍقققققققققققلٙ اىزطقققققققققققبثل أٗ الاّؾقققققققققققواف عقققققققققققِ اإقققققققققققلاف اىَقططقققققققققققخ ٕٗقققققققققققٜ عَيٞقققققققققققخ ٍَقققققققققققزَوح 

 قٞقققققققبً ثبافعقققققققبه اىٖقققققققؾٞؾخ اىزقققققققٜ رٚقققققققَِ اىزؾَقققققققت اىََقققققققجل ىَْقققققققط ؽقققققققلٗس اافطقققققققبء رٖقققققققلف إىقققققققٚ اى

 أٗ ٍعبىغزٖب ٗرعيٝي الاٝغبثٞبد أَْٝب مبّذ ؽبعخ ىنىل .

 ٍٗقققققققِ فقققققققاه عَيٞقققققققخ اىوقبثقققققققخ فقققققققبُ اىَقققققققلٝو ٝؾققققققققل اىزقققققققواثٜ ٗالاَّقققققققغبً ثقققققققِٞ اىْْقققققققبٛ اىَطيققققققق٘ة أكاءٓ 

 ىزققققققققققققققبهٝو ٗاإقققققققققققققلاف اىزقققققققققققققٜ ْٝجغقققققققققققققٜ رؾقٞقٖقققققققققققققب عجقققققققققققققو ٍٗقققققققققققققبئو ٍزعقققققققققققققلكح ٍضقققققققققققققو ّ قققققققققققققبً ا

 أٗ اىَاؽ قققققققققققققخ اىَجبّقققققققققققققوح ٗعَقققققققققققققط اىَعيٍ٘قققققققققققققبد ٗرؾيٞيٖقققققققققققققب , فبىَْ َقققققققققققققبد أٗ الإكاهاد اىَقزيفقققققققققققققخ 

 رؾزققققققققبط أٛ ٍعوفققققققققخ مٞققققققققف ٝققققققققزٌ اّغققققققققبى اإققققققققلاف ٗمٞققققققققف اىَققققققققجٞو ىٚققققققققَبُ أفٚققققققققو أٍققققققققبىٞت ااكاء 

 اىزٜ رؾقل ريل اإلاف ثنفبءح عبىٞخ.

 بهّققققققخ ثققققققِٞ ّزققققققبئظ ااكاء اىفعيققققققٜ ىققققققنىل فقققققققل عققققققلد اىوقبثققققققخ ٍؾقققققق٘هام هئَٞققققققٞبم ٙققققققَِ ٗاققققققبئف اىَققققققلٝو ىيَق

 ٍٗقققققققب ْٝجغقققققققٜ رؾقٞققققققققٔ اىزقققققققٜ روغقققققققت اىَْ َقققققققخ فقققققققٜ اىٕ٘ققققققق٘ه إىٖٞقققققققب , ٕٗقققققققٜ رققققققققٌٞ ثبٍقققققققزَواه اىزققققققققلً 

 ( 111, 2113)ٝبغٜ , ٗاىزط٘ه فٜ ااكاء. 

 

 

 -ِظرٍشِاخ ٌٍزلاتح ِٕها: ( تاْ هٕان ػذج36,  2009)اٌحذَصٍ , َزي

 

 

 ء اىفعيٜ .ٗع٘ك ٍعبٝٞو هقبثٞخ رزقن مَقٞبً ىلهعخ ااكا .1

 رؾلٝل اإلاف اىَواك ثي٘غٖب ىنو ٍومي ٍِ ٍوامي اىََدٗىٞخ . .2

 رؾلٝل اىَ٘اهك اى٘اعت اٍزقلاٍٖب اكاء ٍب ٕ٘ ٍطي٘ة . .3

 اىوثٜ ثِٞ اإلاف اىَؾلكح ٗاىْزبئظ اىَؾققخ ٗاىَ٘اهك اىََزقلٍخ . .4

ىزؾقل ٍِ ٕؾخ اىْبؽٞخ اىؾَبثٞخ فٜ اىلفبرو ف ُ ىيوقبثخ ٍٗبئيٖب ٗإٔلافٖب ٗأّ٘اعٖب ٍٗجبكئٖب ٗإّٖب لا رقزٖو عيٚ ٍغوك ا

 .ٗاىََزْلاد ثو رنٕت إىٚ اثعل ٍِ مىل 
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 خطىاخ اٌزلاتح : 

 

إُ ّغبػ عَيٞخ اىوقبثخ رزطيت ٗع٘ك ّ بً إكاهٛ ٍزنبٍو ىيزؾقل ٍِ اّغبى ٍزطيجبد اىوقبثخ ٗفل فط٘اد ٍزَيَيخ َٝنِ 

 (152, 2113ٝبغٜ , ) -إٝغبىٕب ثَب ٝيٜ :

 ٍعققققققققبٝٞو ااكاء : ٕققققققققٜ عجققققققققبهح عققققققققِ عَيٞققققققققخ ٗٙققققققققط ٗإقققققققققواه ٍغَ٘عققققققققخ ٍققققققققِ اىَدّققققققققواد رؾلٝققققققققل  .1

 اىزقققققٜ ْٝجغقققققٜ أُ رنقققققُ٘ قبثيقققققخ ىيقٞقققققبً ٗرَقققققزَل عقققققبكح ٍقققققِ اإقققققلاف اىَقططقققققخ اىزقققققٜ َٝقققققعٚ مقققققو ٍقققققلٝو 

 ٍْٗ َخ إىٚ رؾقٞقٖب .

ىَطج٘عقخ فقاه فزقوح قٞبً ااكاء اىفعيٜ : أٛ قٞبً اىْزبئظ اىَزؾققخ فعام ٍضو عقلك اى٘ؽقلاد اىَْزغقخ ٗعقلك اىنزقت ا .2

 ىٍْٞخ ٍؾلكح ) ًٝ٘ , أٍج٘ع , ّٖو , ....اىـ( .

 اىَقبهّخ ثِٞ ااكاء اىفعيٜ ٗاىَعبٝٞو ) ااكاء اىَقطٜ (. .3

 رْقٞٔ الاّؾوافبد ٗالاٝغبثٞبد ٗرؾلٝل أٍجبة مو ٍْٖب . .4

 ء ٗاىزط٘ه ٍَزقجا. ارقبم الإعواءاد اىزٖؾٞؾٞخ . ٗرزَِٚ ٍعبىغخ اافطبء ٗالاّؾوافبد ٍٗب ٝعيى اٝغبثٞبد ااكا .5

 

 

 

                     (1)                                                       (4) (5) 

                                                 (3) 

 

                    (2)   

   

  خ اىَورلحاىزغنٝ                                           

       Feed Back     

 

 

 (157, 2013)َاغٍ , ( َىضح خطىاخ اٌزلاتح وىظُفح إدارَح 1اٌشىً )
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 ارقبم 

 

 الإعواءاد 

 

 اىزغَٞعٞخ 

 

 عبىغخ ()اىَ

 رْقٞٔ  

 

 الاّؾوافبد

 

 ٗالاٝغبثٞبد

 قٞبً ّزبئظ 

 الاكاء اىفعيٜ

 رؾلٝل ٍعبٝٞو

 الاكاء
 ٍقبهّخ

رؾقٞل 

اإلاف 

 اىوقبثٞخ



 أٔىاع اٌزلاتح :

 

 ىنققققققققٜ ٝققققققققزَنِ اىَققققققققلٝو ٍققققققققِ ٍَبهٍققققققققخ ٗاٞفققققققققخ اىوقبثققققققققخ فققققققققٜ أفٚققققققققو ٛوٝقققققققققخ ٍَنْققققققققخ ٝز٘عققققققققت عيٞققققققققخ 

 اء ٙققققققققَِ ؽققققققققلٗك ٍقج٘ىققققققققخ أُ ٖٝققققققققزٌ ثبٍققققققققزَواهٝخ أكاء ّْققققققققبٛبد اىوقبثققققققققخ ثٖققققققققلف ٙققققققققجٜ ٍَققققققققز٘ٝبد ااك

 ٗاىَققققققٞطوح عيققققققٚ ٍغَققققققو اىفعبىٞققققققبد اىزققققققٜ ٝدكٖٝققققققب اافققققققواك ) اىَو ٍٗققققققِٞ ( فققققققٜ اىَْ َققققققخ أٗ الإكاهح ٗاىقَققققققٌ 

 ( 21,  2113اىنٛ ْٝوف عيٞٔ . ٗرْٖف أّ٘اع اىوقبثخ ٗفل اارٜ )ٝبغٜ , 

 

 ِٓ حُس ذظٍظً ِراتؼح إٌشاط : ذمظُ اٌزلاتح إًٌ : -

 

 ٕقققققنا اىْققققق٘ع ٍقققققِ اىوقبثقققققخ ٍغَ٘عقققققخ إعقققققواءاد رَقققققجل اىجقققققلء ثََبهٍقققققخ اىْْقققققبٛ . ٝزٚقققققَِ رلاتدددددح ِرمذِدددددح :  –أ 

 ٕٗققققققققققققٜ رٖققققققققققققلف إىققققققققققققٚ اىزؾقققققققققققققل ٍققققققققققققِ إُ اىز٘عٖٞققققققققققققبد اىَ٘ٙقققققققققققق٘عخ فققققققققققققٜ اىقطققققققققققققخ اىٖققققققققققققؾٞؾخ 

 ٗاىز مققققققققل ٍققققققققِ إُ اىعَققققققققو ٍققققققققٞغيٛ عيققققققققٚ ٗفققققققققل اىَطيقققققققق٘ة ) ٍضققققققققو فؾققققققققٔ اىَبمْققققققققخ قجققققققققو رْققققققققغٞيٖب ( 

فٜ ٗق٘عٔ ٗرغْت اافطبء ٗالاّؾوافبد اىَؾزَيخ ىقنىل ٝطيقل ٗٝزَٞي ٕنا اىْ٘ع ٍِ اىوقبثخ ثنّ٘ٔ َٝجل اىؾلس ىَٚبُ را

 عيٖٞب أؽٞبّبم )اىوقبثخ اى٘قبئٞخ أٗ اىوقبثخ اىَزقلٍخ ( .

 

 

ٕٜٗ هقبثخ ٍاىٍخ أٗ ٍزياٍْخ ٍقط اىْْقبٛ إم ٝقزٌ ثَ٘عجٖقب ٍ٘امجقخ ؽقلٗس اافطقبء ٗالاّؾوافقبد أٗ رلاتح ِزافمح :  –ة 

 ٍْٖب ٍٗعبىغزٖب أٗه ث ٗه .اىؾبلاد الاٝغبثٞخ لإٍنبّٞخ ر ّٞو مو 

 

 

 رٖققققزٌ ثزٖققققؾٞؼ اىَْققققبمو ٗاىعٞقققق٘ة ثعققققل ؽققققلٗصٖب ٗرَققققَٚ أؽٞبّققققبم اىوقبثققققخ اىعاعٞققققخ . رلاتددددح ِزذجؼددددح :  -عقققق  

إم ٝزٌ إعوا ٕب ثعل امزْبف اافطبء ٗالاّؾوافبد ثٖقلف اىَعبىغقخ ٗاىزٖقؾٞؼ فقٜ اى٘ققذ اىَْبٍقت ٗثبىطوٝققخ اىَْبٍقجخ 

 .ٞوارٔ اىَيجٞخ َٙبّب ىعلً ارَبع الاّؾواف ٗر ص
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 -اٌؼىاًِ اٌرٍ طاػذخ ػًٍ ذطىر اٌزلاتح اٌذاخٍُح :

 

 ْٕبىققققققققل اىعلٝققققققققل ٍققققققققِ اىع٘اٍققققققققو اىزققققققققٜ أكد ٍٗققققققققبعلد عيققققققققٚ رطقققققققق٘ه ٗارَققققققققبع ّطققققققققب  اىوقبثققققققققخ اىلافيٞققققققققخ 

 ( 111,  1112)عجل الله ,  -ٗعيٚ اىْؾ٘ اارٜ:

 مبد ٗرْقققققق٘ع أعَبىٖققققققب مجققققققو ؽغققققققٌ اىَْْققققققبد ٗرعققققققلك عَيٞبرٖققققققب : إُ َّقققققق٘ اىٚقققققققٌ فققققققٜ ؽغققققققٌ اىْققققققو .1

 ٍققققِ فققققاه الاّققققلٍبط ٗاىزفققققوع ٗاىَْقققق٘ اىطجٞعققققٜ ععققققو ٍققققِ اىٖققققع٘ثخ الاعزَققققبك عيققققٚ الارٖققققبه اىْقٖققققٜ 

 فقققققٜ إكاهح اىَْقققققوٗعبد ٗأكٙ إىقققققٚ الاعزَقققققبك عيقققققٚ ٍٗقققققبئو ٕقققققٜ فقققققٜ ٕقققققٌَٞ أّ َقققققخ اىوقبثقققققخ اىلافيٞقققققخ 

 ٍضو اىنْ٘ف اىزعيٞيٞخ , ٗاىَ٘اىّبد ٗرقٌَٞ اىعَو ٗغٞوٕب.

 ىقققققققٚ رفققققققق٘ٝ٘ اىَقققققققيطبد ٗاىََقققققققدٗىٞبد إىقققققققٚ الإكاهاد اىفوعٞقققققققخ فقققققققٜ اىَْقققققققوٗع : اٙقققققققطواه الإكاهح إ .2

ٕٗنا ٗاٙؼ رَبٍبم فٜ اىْومبد اىََقبَٕخ ؽٞقش اّفٖقبه إٔقؾبة ه ًٗ ااٍق٘اه عْقل الإكاهح اىفعيٞقخ ىٖقب ثَقجت 

زقت ٍقٌْٖ مضوح علكٌٕ ٗرجبعلٌٕ ٗىنىل ّوإٌ ) ٍَبصيِٞ فٜ اىٖٞئخ اىعبٍخ ىيََبَِٕٞ ( َْٝلُٗ الإكاهح إىٚ علك ٍْ

) ٍغيققٌ الإكاهح ( ٍٗغيققٌ الإكاهح ؽٞققش لا َٝنْققٔ إكاهح عَٞققط أعَققبه اىْققومخ ثَفققوكٓ ىققنىل ٝفقق٘ٗ اىَققيطبد 

ٗاىََدٗىٞبد إىٚ إكاهح اىْومخ اىَقزيفخ. ٍِٗ اعو إفاء ٍَدٗىٞزٔ أٍقبً اىََقبَِٕٞ ٝققً٘ ٍغيقٌ الإكاهح ثزؾقٞقل 

و ٍٗقبٌٝٞ ٗإعواءاد اىوقبثخ اىلافيٞقخ اىزقٜ رقدكٛ إىقٚ اىوقبثخ عيٚ أعَبه ٕنٓ الإكاهاد اىَقزيفخ عِ ٛوٝل ٍٗبئ

 اَٛئْبُ ٍغيٌ الإكاهح ٗاىٚ ٍاٍخ اىعَو فٜ اىْومخ .

ؽبعخ الإكاهح إىٚ ثٞبّبد كٗهٝخ كقٞقخ : لاثل لإكاهح اىَْقوٗع ٍقِ اىؾٖق٘ه عيقٚ عقلح رققبهٝو كٗهٝقخ عقِ ااٗعقٔ  .3

ىزٖقؾٞؼ الاّؾوافقبد ٗهٍقٌ ٍٞبٍقخ اىْقومخ فقٜ اىَقزيفخ ىْْبٛٔ ٍِ اعقو ارققبم اىَْبٍقت ٗاىقاىً ٍقِ اىققواهاد 

اىََزقجو فاثل ٍِ ٗع٘ك ّ ٌ هقبثٞخ ٍيَٞخ ٍٗزْٞقخ رطَق ُ الإكاهح إىقٚ ٕقؾخ ريقل اىزققبهٝو اىزقٜ رققً٘ ىٖقب ٗرعزَقل 

 عيٖٞب فٜ ارقبم قواهارٖب .

يٌٞ ؽزٚ رقيقٜ ؽبعخ إكاهح اىَْوٗع إىٚ ؽَبٝخ ٕٗٞبّخ أٍ٘اه اىَْوٗع : عيٚ الإكاهح ر٘فٞو ّ بً هقبثخ كافيٜ ٍ .4

 ّفَٖب ٍِ اىََدٗىٞخ اىَزورجخ عيٖٞب فٜ ٍْط اافطبء ٗاىغِ أٗ رقيٞو اؽزَبه اهرنبثٖب.

ؽبعخ اىغٖقبد اىؾنٍ٘ٞقخ ٗغٞوٕقب إىقٚ ثٞبّقبد كقٞققخ : رؾزقبط اىغٖقبد اىؾنٍ٘ٞقخ إىقٚ ثٞبّقبد كقٞققخ ؽق٘ه اىَْْقبد  .5

قبثقخ اىؾنٍ٘ٞقخ ٗاىزَقعٞو ٗؽٖقو اىنفقبءاد اىَقزيفخ اىعبٍيقخ كافقو اىجيقل رَقزعَيٖب فقٜ اىزقطقٜٞ الاقزٖقبكٛ . ٗاىو

اىعيَٞخ ٍٗب ّبثٔ . ف ما ٍب ٛيجذ ٕقنٓ اىَعيٍ٘قبد ٍقِ ٍْْقبد ٍقب عيٖٞقب رؾٚقٞوٕب ثَقوعخ ٗكققخ . ْٕٗقب ٕق٘ ااٍقو 

 اىنٛ لا ٝزَْٚ ىٖب ٍب ىٌ ٝنِ ّ بً اىوقبثخ اىلافيٞخ اىََزعَو ق٘ٝبم ٍٗزَبٍنبم .
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 اٌصأٍ اٌّطٍة

 اٌّصارف اٌرجارٌ

 

 -: اٌّصارف اٌرجارَح زَف وطّاخذؼ

 رعققققققققققل اىَٖققققققققققبهف اىزغبهٝققققققققققخ ّقققققققققق٘ع ٍققققققققققِ أّقققققققققق٘اع اىَدٍَققققققققققبد اىَبىٞققققققققققخ اىزققققققققققٜ ٝزومققققققققققي ّْققققققققققبٖٛب 

 فققققققققٜ قجقققققققق٘ه اى٘كائققققققققط ٍٗققققققققْؼ الائزَققققققققبُ ٗثققققققققنىل فققققققققبُ اىجْققققققققل اىزغققققققققبهٛ ٝعزجققققققققو ٍٗققققققققٜٞ ثققققققققِٞ ٛققققققققوفِٞ 

 َٕقققققققققققققققققب اىغٖقققققققققققققققققبد ماد اىفقققققققققققققققققبئ٘ )اىَقوٙقققققققققققققققققِٞ( ٗاىغٖقققققققققققققققققبد ماد اىعغقققققققققققققققققي )اىَقزوٙقققققققققققققققققِٞ( 

 (. 11,  2112اىجْل ث ّٔ ٍدٍَخ رزبعو ثبىلُٝ٘ ) ٍٍ٘ٚ , مَب َٗٝنِ رعوٝف 

 

   -اٌظّاخ اٌُّّشج ٌٍّصارف اٌرجارَح :

رقٌَ اىجْ٘ك اىزغبهٝخ ثضاس ٍَبد ٕبٍخ رَٞيٕب عِ غٞوٕب ٍِ ٍْْبد ااعَبه ٗرزعيل ٕنٓ اىََبد ثبىوثؾٞخ , ٗاىَٞ٘ىخ , 

رْقَو فقٜ قجق٘ه اى٘كائقط ٗرققلٌٝ اىققوٗٗ ٗالاٍقزضَبه فقٜ  ٗااٍبُ ٗروعط إَٔٞخ ريل اىََبد إىٚ ر صٞوٕقب اىَيَقً٘ ٗاىزقٜ

 -(: 13,  2111) مٝت , ااٗها  اىَبىٞخ 

: ٝزنُ٘ اىغبّت اامجو ٍِ ٍٖوٗفبد اىجْل ٍِ رنبىٞف صبثزخ رزَضو فٜ اىف٘ائل عيقٚ اى٘كائقط . ٗاُ أهثقبػ  اٌزتحُح .1

افوٙ . ٗىَبما ؟ لاُ إٝواكاد اىجْل مَب قيْقب اىجْ٘ك رز صو ثبىزغٞٞو فٜ إٝواكارٖب ثٖ٘هح امجو ٍِ ٍْْبد ااعَبه ا

ّبرغخ عِ اىَزبعوح ث ٍ٘اه اىغٞو ثبٍزقلاً اىلفط اىؾبىٜ . ٕٗ٘ ٍاػ مٗ ؽلِٝ ف ما ٍقب ىاكد إٝقواكاد اىجْقل ثَْقجخ 

 ٍعْٞخ رورت عيٚ مىل ىٝبكح ثبلإهثبػ ثَْجخ امجو ٍِ َّجخ اىيٝبكح فٜ الإٝواكاد ٗاىعنٌ ٕؾٞؼ .

بّت اامجو ٍِ ٍ٘اهك اىجْل اىَبىٞخ ٍِ ٗكائط رَقزؾل عْقل اىطيقت ىقنىل ْٝجغقٜ اُ ٝنقُ٘ اىجْقل : ٝزَٞي اىغ اٌظُىٌح .2

ٗرققبً اىَقٞ٘ىخ ثققلهح  ٍَزعلام ىي٘فبء ثٖب فٜ أٛ ىؾ خ ٕٜٗ ٍِ إٌٔ اىََبد اىزقٜ رزَٞقي ثٖقب اىَٖقبهف اىزغبهٝقخ.

عيقٚ إٍنبّٞقخ رؾ٘ٝقو عقيء ٍقِ إٔق٘ه اىجْل عيٚ اى٘فبء ثبىزياٍبرٔ اىَبىٞخ فقٜ اى٘ققذ اىَْبٍقت فقبُ اىَقٞ٘ىخ رعزَقل 

 اىجْل إىٚ ّقلٝخ ٗثَوعخ ٗثبىطجط ر رٜ ااٗها  اىَبىٞخ قٖٞوح ااعو .

%( ٕٗقنا ٝعْقٜ 15: ٝزٌَ هأً ٍبه اىجْل اىزغبهٛ ثبىٖغٞو إم لا ريٝل َّقجزٔ إىقٚ ٕقبفٜ اإق٘ه عقِ )  الأِاْ .3

َٖققله ىاٍققزضَبه فبىجْققل لا َٝققزطٞط أُ ٕققغو ؽبفققخ ااٍققبُ ثبىَْققجخ ىيَقق٘كعِٞ اىققنٛ ٝعزَققل اىجْققل عيققٚ أٍقق٘اىٌٖ م

َٝققز٘عت فَققبئو ريٝققل عققِ قَٞققخ هأً اىَققبه فقق ما ىاكد اىقَققبئو عققِ مىققل قققل ريققزٌٖ عققيء ٍققِ أٍقق٘اه اىَقق٘كعِٞ 

 ٗاىْزٞغخ ٕٜ إعاُ إفاً اىجْل.
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 وظائف اٌّصارف اٌرجارَح :

 -: ( 15,  2111) اىٖوفٜ,  ىيَٖبهف اىزغبهٝخ ٗابئف علح ٍْٖب 

 ف اىناٍٞنٞخ :اى٘ابئ -1

 قج٘ه اى٘كائط ث ّ٘اعٖب . -      

 رْغٞو ٍ٘اهك اىجْل عيٚ ّنو قوٗٗ ٗاٍزضَبهاد ٍزْ٘عخ . -      

 اى٘ابئف اىؾلٝضخ : -2

 رقلٌٝ الاٍزْبهاد الاقزٖبكٝخ ٗاىَبىٞخ ىيعَاء. -

 إكاهح أعَبه ٍَٗزينبد اىعَاء. -

 فلٍبد اىجطبقبد الائزَبّٞخ ٗرؾٖٞو ااٗها  اىزغبهٝخ. -

 َٕخ فٜ اىقطٜ اىزَْ٘ٝٞخ.اىََب -

 إٕلاه فطبثبد اىَٚبُ. -

 ر عٞو اىقيائِ اىؾلٝلٝخ  -

  رؾ٘ٝو اىعَيخ ىيقبهط ٗثٞط ّٗواء اىْقل ااعْجٜ. -

 ِصادر الأِىاي ٌٍّصارف

 اٌىدائغ ٌٍّصارف اٌرجارَح ػذج ِصادر وأهّها 

  %(11 -% 21رعزجققققققو اى٘كائققققققط ٍققققققِ إٔققققققٌ ٍٖققققققبكه ااٍقققققق٘اه ىققققققلٙ اىَٖققققققوف ٗرْققققققنو َّققققققجٔ ٍققققققب ثققققققِٞ )

ٍِ ٍٖبكه أٍ٘اه اىَٖوف  مَب رعزجو ٕقنٓ اى٘كائقط كْٝقبم عيقٚ اىَٖقوف,ٗم ّٖب ّقق٘ك َٝنقِ اٍقزقلاٍٖب لإثقواء اىقنٌٍ 

ٕٜٗ رزَضو فٜ ٍجيغ ٍِ اىَبه ٝ٘كع ىلٙ اىجْل ٗٝنُ٘ هٕبٕخ اىؾل فٜ اٍزوكاكٓ فٜ ربهٝـ لاؽل َٗٝنِ اىزَٞٞي ثِٞ 

 -(: 111,  2111اى٘كائط ثنبٍو أّ٘اعٖب ) مٝت , 

ائط اىغبهٝخ : رزطيت ٍِ اىَٖوف أُ ٝنُ٘ ىلٝٔ اىَٞ٘ىخ اىَبىٞخ اىاىٍقخ ىزغطٞقخ ٍزطيجقبد اىَقؾت اىَقزيفقخ , اى٘ك .1

ٗإؽلٙ ٍنّ٘بد اىعوٗ اىْقل مَب إُ اىَٖوف لا َٝزطٞط اىزٍ٘ط فٜ ٍْط الائزَبُ أٗ الاٍزضَبه إم مبّقذ اإَٞقخ 

ٗلا ٝؾٖو ٍ٘كعٖٞب عيٚ ف٘ائل مَب رعنٌ اىطيت عيٚ اىَْجٞخ ىٖنٓ اى٘كائط عبىٞخ ثبىَْجخ لإعَبىٜ ٗكائط اىَٖوف 

 اىْق٘ك اغواٗ اىَجبكىخ ٗرَ٘ٝخ اىَلف٘عبد ٗإثواء اىنٌٍ.

اى٘كائط أاعئ : ٝؾٖو ٍ٘كعٖٞب عيٚ ف٘ائل ٗاهرفبع ؽغٌ ٕنٓ اى٘كائط ثبىَْجخ لإعَبىٜ اى٘كائط َٝبعل عيٚ اىزٍ٘ط  .2

فزقوح ىٍْٞقخ ٛ٘ٝيقخ َٝقزطٞط اىَٖقوف عيقٚ أٍبٍقٖب هٍققٌ فقٜ ٍقْؼ الائزَقبُ ٗالاٍقزضَبه ٗٝقزٌ إٝقلاع ٕقنٓ اى٘كائقط ى

 ٍٞبٍزٔ الائزَبّٞخ مَب رَضو اىطيت عيٚ اىْق٘ك لإغواٗ الاكفبه ٗاىزقيِٝ. 
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 ِىارد اٌّصارف اٌرجارَح واطرخذاِاذها : 

ّٞققخ ٗاقققط اىَطي٘ثققبد ( ؽٞققش رجققِٞ اىَٞيا –رزنققُ٘ ٍٞياّٞققخ اىَٖققوف ٍققِ ٛققوٝقِٞ اىَقق٘اهك ٗالاٍققزقلاٍبد ) اىَ٘عقق٘كاد 

اىَومي اىؾبىٜ ىيَٖوف فٜ ىؾ خ ىٍْٞخ ٍؾلكح مَب رجِٞ اىَٞياّٞخ ّْبٛ اىَٖقوف ٗمىقل ثٖقلف رؾقٞقل امجقو ققله ٍَنقِ 

 ٍققققققققققققققِ الإٝققققققققققققققواكاد . ٗفققققققققققققققٜ ٍققققققققققققققب ٝيققققققققققققققٜ رفٖققققققققققققققٞو إققققققققققققققٌ ثْقققققققققققققق٘ك اىَٞياّٞققققققققققققققخ ثغبّجٖٞققققققققققققققب 

 ( 111,  2111اىَطي٘ثبد ( ٍِ فاه اىزؾيٞو اىؾبىٜ : ) اىواٍْٜٞ ,  –) اىَ٘ع٘كاد 

 : اىقًٖ٘ ) اىَطي٘ثبد ( ) اىزياٍبد ٗؽَبثبد هأً اىَبه ( أٗلام 

 . هأً اىَبه اىَلف٘ع ٗالاؽزٞب1ٜٛ

 هأً اىَبه : َٝضو اىَجبىغ اىَلف٘عخ ٍِ اىَبىنِٞ ٗاىََبَِٕٞ فٜ رنِ٘ٝ هأً ٍبه اىَٖوف . –أ 

 الاؽزٞبٜٛ : ٝقٌَ إىٚ قََِٞ : –ة 

% ٍقِ  11اىنٛ ٖٝلهٓ اىجْل اىَوميٛ الإىياٍٜ ٗٝزٖله اىققبُّ٘ .  الاؽزٞبٜٛ اىقبّّٜ٘ ثنّ٘ٔ اىَٖوف ىؾنٌ اىقبُّ٘ 1

 ااهثبػ .

. الاؽزٞبٜٛ اىققبٓ ٝقزٌ رنْ٘ٝقٔ افزٞبهٝقبم ىزقلعٌٞ ٍومقي اىَٖقوف اىَقبىٜ ٗمىقل ىزعيٝقي صققخ اىَق٘كعِٞ ٗاىَزعقبٍيِٞ ٍقط 2

ٖقو ٙقَِ ؽَقبثبد اىَٖوف ) ٗىزغْت أٛ فَبهح ( ااهثبػ غٞو اىَ٘ىعقخ اقزطقبع عقيء ٍقِ ااهثقبػ اىٖقبفٞخ ؽٞقش ر 

هأً اىَققبه ٗالاؽزٞبٛٞققبد ىزعيٝققي قققلهح اىجْققل ٍٗقققلاهٓ ؽَققت اىَٖققوف اٗ اىْققومخ ٗىققٌٞ ثَْققجخ ٍؾققلكح مَققب ٕقق٘ فققٜ 

 الاؽزٞبٜٛ اىقبّّٜ٘ .

 اىَقٖٖبد : ٕٜ ٍجبىغ ٍبىٞخ ٝزٌ اٍزقطبعٖب ٍِ ااهثبػ ٗرنُ٘ عيٚ أّنبه ٍْٖب : –ط 

 . اىلُٝ٘ اىَْن٘ك فٜ رؾٖٞيٖب 1

 . ٍقٖٔ ااٍاك2

 . ٍقٖٔ ٕج٘ٛ ٍبىٞخ ٕٜٗ ٍورجطخ ثبإ٘ه فٜ اىغبّت اافو ٍِ اىَٞياّٞخ ىزلعٌٞ اىَومي اىَبىٜ .3

 ؽَبة هأً اىَبه ٗالاؽزٞبٛٞبد ) ؽق٘  اىَينٞخ ( ٖٝلف اىَٖوف ٍِ فاه رنْٖ٘ٝب اىٚ ٍبٝيٜ : –ك 

 . رعيٝي صقخ اىَ٘كعِٞ ٗاىَقبٗىِٞ ثبىَٖوف 1

 إُ ؽلصذ . رفٞٔ اىقَبئو اىَز٘قعخ ىلٙ اىَٖوف2

 . . رعيٝي اىَومي اىَبىٜ ىيَٖوف فٜ اىَ٘  اىَٖوفٜ فبٕخ فٜ ٍب ٝزعيل ثَزطيجبد ىغْخ ثبىه3
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 اٌّىجىداخ ( –اطرخذاِاخ الأِىاي ) الأصىي 

َٝضو عبّت اىَ٘ع٘كاد فٜ ٍٞياّٞخ اىَٖبهف اىزغبهٝخ ااٗعٔ اىزٜ ٝزٌ اٍزقلاً اىَٖبهف ىيَ٘اهك اىَزق٘فوح ىقلٖٝب ثٖقلف 

 : ( 115,  2112ٞل الإٝواكاد ىزغطٞخ ّفقبرٖب ٗأهثبؽبم ٕبفٞٔ . فَٞب ٝيٜ إٌٔ ٍنّ٘بد ٍ٘ع٘كاد اىَٖبهف )ٍٍ٘ٚ , رؾق

 

ااهٕلح اىْقلٝخ : رعزجو الاؽزٞبعبد فٜ اىلفبع ااٗه فٜ اىَٖبهف ىَ٘اعٖقخ اىَقؾ٘ثبد اىزقٜ رقزٌ مقو ٝقً٘ عَقو  .1

 -ٗاىزٜ رزنُ٘ ٍَب ٝيٜ :

 ْقلٝخ اىزٜ ٝؾزف  ثٖب اىَٖوف فٜ ْٕبكٝقٔ ٗمىل ىَ٘اعٖخ اىَؾ٘ثبد اىٍٞ٘ٞخ .اىْقل فٜ اىْٖلٗ  : ااٗها  اى - أ

أهٕققلح ىققلٙ اىجْققل اىَومققيٛ ) الاؽزٞققبٜٛ اىقققبّّٜ٘ ( : ٕققٜ ٍغَ٘عققخ ٗكائققط ٝؾققزف  فٖٞققب اىَٖققوف ىققلٙ اىجْققل  - ة

 جبد اىَؾت.اىَوميٛ ثَ٘عت اىقبُّ٘ ٗاىٖلف ٍْٖب اىؾفبا عيٚ ؽق٘  اىَ٘كعِٞ ٗر٘فٞو اىَٞ٘ىخ اىاىٍخ ىَ٘اعٖخ ٛي

أهٕلح ىلٙ اىَٖبهف اافوٙ : رزَضو قَٞخ ااهٕلح اىزٜ ٝؾزف  فٖٞب اىَٖوف ىلٙ اىَٖقبهف اافقوٙ ثٖقلف  - د

اىََزْلٝخ ٗرؾزف  اىَٖبكه  ادرَٖٞو فلٍبد اىَٖوف ّفَٔ ٗفبٕخ فَٞب ٝزعيل ثبىعَيٞبد اىقبهعٞخ ٗثبافٔ الاعزَبك

 ؾيٞخ .ثٖنٓ ااهٕلح ىزغطٞخ قَٞخ اىَلف٘عبد اىقبهعٞخ ٗاىَ

إُ ٍع ٌ اىَٖبهف لا رؾزف  ثَجبىغ مجٞوح م هٕلح ّقلٝخ ىَب مىل اصو ٍجبّو فٜ ؽغٌ الائزَبُ ٗميَب اّقفٚقذ اىَقٞ٘ىخ  -

 اّقفٚذ قلهح اىَٖوف عيٚ ٍْؼ الائزَبُ .

 :   الَطرصّاراخ .2

 اىَْلاد اىؾنٍ٘ٞخ : ٍْلاد ٍَّٚ٘ٔ ٍِ اىؾنٍ٘خ 

ً٘ اىجْ٘ك ثبٍزضَبه ٕنٓ ااٌٍٖ مّٖ٘ب ٍِ اىَ٘اهك اىَبىٞقخ اىزقٜ عيٖٞقب ااٌٍٖ : عجبهح عِ أٗها  ٍبىٞخ ٝزٌ ّوائٖب , ٗرق

 عبئل عٞل ٗرعزجو فٜ اؽزٞبٜٛ صبّٜ ىَ٘اعٖخ أٛ ٛيت ٍِ اىطيجبد عيٚ اىَٞ٘ىخ.

اىؾقق٘الاد اىَقٖققٍ٘خ : عجققبهح عققِ امّٗققبد ىقيْٝققخ ٕققبكهح ٍققِ اىؾنٍ٘ققخ اىَوميٝققخ ٗإققٌ ٍققب َٝٞيٕققب ٍققٞ٘ىزٖب  .3

 اىَْلاد .اىَورفعخ ٍقبهّخ ٍط ااٌٍٖ ٗ

اىزَٖٞاد ) اىقوٗٗ ( : ٕٜٗ ٍِ إٌٔ اٍزقلاٍبد ااٍ٘اه ىلٙ اىَٖبهف مَب رَْؼ اىَٖبهف ثع٘ اىزَٖٞاد  .4

 -اىقٖٞوح ٗٛ٘ٝيخ ااعو ٍِٗ إٌٔ أّ٘اع اىزَٖٞاد :

اىغقبهٛ اىَقلِٝ : ٕقق٘ عجقبهح عققِ ٍققف ٝؾٖقو عيٞققٔ اىعَٞقو ثْققنو ْٗٝقغئ ٗرؾَقت اىفبئققلح عيقٚ اىَجيققغ  -

 ٝبم .اىََزغو ٗٝغلك ٍْ٘

 -اىقوٗٗ ٗاىَيف : إُ اىقوٗٗ ؽَت اىَٚبُ رقٌَ إىٚ : -

 . َٙبّبد عْٞٞخ 

  . َٙبّبد ّقٖٞخ 
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 -( : 86,  2008) د. طفز ,  ٌٍّصارف الأشىاي اٌرٕظُُّح 

: ٕقٜ ريقل اىجْق٘ك اىزقٜ ىقٌٞ ىٖقب فقوٗع ٗرقٖقل ثقبىفوٗع ْٕقب اى٘ؽقلح    unit Bank. اىَٖقبهف ماد اى٘ؽقلح اى٘اؽقلح 1

 ؽزٚ ى٘ اّْ  ٗؽلاد رقً٘ ثغَٞط اىقلٍبد اىَٖوفٞخ علٙ قج٘ه اى٘كائط . اى٘اؽلح

: اىجْققل ماد اى٘ؽققلح اىَزعققلكح اىزققٜ رققلاه ٍققِ ٍومققي هئَٞققٜ ٗاؽققل ىٖققب   Branch Bank. اىَٖققبهف ماد اىفققوٗع 2

 ٍغيٌ إكاهح ٗاؽل ّٗفٌ اىَغَ٘عخ ٍِ اىََبَِٕٞ . 

 

 -( :10612011)اٌزإٍُِ,إٌشاط الَئرّأٍ ٌٍّصارف اٌرجارَح 

 أٗلام : اىَٖبهف اىزغبهٝخ ٗفيل الائزَبُ اىَٖوفٜ 

اىَٖبهف اىزغبهٝخ ٕٜ اىَٖبهف اى٘ؽٞلح اىزٜ رؾزف  ث٘كائط عبهٝخ ٝزٌ اىَقؾت عْقلٕب ثَ٘عقت ّقٞنبد  -

 .عْل اىطيت

 ٜ ّْبٖٛب الائزَبّٜ ٗالاٍزضَبهٛ اىَٖبهف اىزغبهٝخ رَزقلً ٍ٘اهكٕب اىَبىٞخ )اى٘كائط( مَٖله أٍبٍٜ ف -

اىعَو اىَٖوفٜ ٍِ فقاه فزقوح ىٍْٞقخ ٛ٘ٝيقخ فقاه اىزطق٘ه اىزقبهٝقٜ ى ّْقبئٞخ ٗمىقل ٍقِ إٝقلاع  رط٘ه -

 ااٍ٘اه ىلٙ اىٖٞبهفخ ٗاىٖبغخ .

اىٖٞبهفخ فاه رط٘ه أعَبىٌٖ فٜ عَيٞبد الإقواٗ مبّ٘ا ٝقٖٖقُ٘ عقيء ٍقِ اى٘كائقط اىَزق٘فوح ىقلٌٖٝ  -

 َ٘كعِٞ .موٕٞل ّقلٛ ىَ٘اعٖخ اىطيت عيٚ اى٘كائط ىلٌٖٝ ٍِ قجو اى

الاؽزٞققبٜٛ اىْقققلٛ ) الإىياٍققٜ ( : ٍٗققٞيخ ّقلٝققخ َٝققزقلٍٖب اىجْققل اىَومققيٛ فققٜ اىوقبثققخ عيققٚ الائزَققبُ  -

 اىَٖوفٜ .

 رعزَل اىَٖبهف ٕنٓ اىعَيٞخ اٍزْبكام إىٚ ٍب ٝيٜ : 

 صقخ اىَ٘كعِٞ فٜ اىَٖبهف اىزغبهٝخ رغعيٌٖ لا ٝقٍُ٘٘ ثَؾت ٗكائعٌٖ إلا عْل اىؾبعخ. .1

 ٞنبد ٍِ قجو اىَ٘كعِٞ فٜ رَ٘ٝخ ٍجبكلارٌٖ ٍط اٟفوِٝ.اىكٝبك اٍزقلاً اىْ .2

ٍؾ٘ثبد اىَ٘كعِٞ لا رزغبٗى ىؾغٌ الإٝلاعبد اىغلٝلح فقٜ رَق٘ٝخ ٍجقبكلارٌٖ ٍقط اٟفقوِٝ ٗعيٞقٔ رققً٘ اىَٖقبهف  .3

 ثبٍزقلاً اى٘كائط اىَزبؽخ فٜ الإقواٗ ٗالاٍزضَبه ىغوٗ رؾقٞل ٍٞبٍخ اىَٖوف.

 

((15)) 



 اٌصاٌس اٌّطٍة

 زفُحاٌزلاتح اٌّص

 أهذافها  –أهُّرها  –ذؼزَف اٌزلاتح اٌّصزفُح 

 / ٕققققققققٜ ٍغَ٘عققققققققخ ٍققققققققِ اىق٘اعققققققققل ٗالإعققققققققواءاد ٗااٍققققققققبىٞت  اٌفددددددددزع الأوي : ذؼزَددددددددف اٌزلاتددددددددح اٌّصددددددددزفُح

 اىزقققققققققققققٜ رَقققققققققققققٞو عيٖٞقققققققققققققب أٗ رزققققققققققققققنٕب اىَقققققققققققققيطبد اىْقلٝقققققققققققققخ ٗاىجْققققققققققققق٘ك اىَوميٝقققققققققققققخ ٗاىَٖقققققققققققققبهف 

 رنققققققِ٘ٝ عٖققققققبى ٍٖققققققوفٜ ٍققققققيٌٞ  ثٖققققققلف اىؾفققققققبا عيققققققٚ ٍققققققاٍخ اىَوامققققققي اىَبىٞققققققخ ىيَٖققققققبهف رٕ٘ققققققام إىققققققٚ

 َٝققققققققققققققبٌٕ فققققققققققققققٜ اىزَْٞققققققققققققققخ الاقزٖققققققققققققققبكٝخ ٗٝؾققققققققققققققبف  عيققققققققققققققٚ ؽققققققققققققققق٘  اىَقققققققققققققق٘كعِٞ ٗاىََققققققققققققققزضَوِٝ 

 ٗثبىزقققققققبىٜ عيقققققققٚ اىققققققققلهح ٗاىضققققققققخ ث كائٖقققققققب ٕٗقققققققٜ عَيٞقققققققخ ٝقققققققزٌ ٍَبهٍقققققققزٖب اىَقققققققيطبد اىْقلٝقققققققخ فقققققققٜ اىقققققققجاك 

 ( 31,  2113ىيزؾقل ٍِ ٍاٍخ اىْ ٌ اىَٖوفٞخ ٗاىْقلٝخ اىَطجقخ . )عجل اىوىا  , 

 : أهُّح اٌزلاتح اٌّصزفُح اٌصأٍ: اٌفزع

 اىؾوٓ عيٚ ؽق٘  اىَ٘كعِٞ ٗإٍنبّٞخ رَلٝل الاىزياٍبد ثَ٘اعٞلٕب . -

اىعَو عيٚ ر٘عٞٔ الاٍزضَبهاد اىزٜ رقً٘ ثٖب اىجْ٘ك ّ وام إَٞزٖب فٜ رَ٘ٝو ٍْبهٝط اىزَْٞقخ الاقزٖقبكٝخ  -

 اىزٜ رقً٘ ثٖب اىجْ٘ك ٍ٘اء ٛ٘ٝيخ أٗ ٍزٍ٘طخ أٗ قٖٞوح ااعو.

جو هقبثخ اىقطبع اىَٖوفٜ ٕبٍخ ّ وام ىيلٗه اىؾٞ٘ٛ اىنٛ ٝقً٘ ثٔ فٜ عَيٞٔ اىَقلف٘عبد ٗفيقل اىْقق٘ك رعز -

 ٗقلهرٔ فٜ اىز صٞو عيٚ اىق٘ح اىْوائٞخ ىيعَيخ اىْ٘ٛٞخ .

 إٍنبّٞقققققققخ اى٘قققققققق٘ف عيقققققققٚ ّ٘عٞقققققققخ ٍ٘عققققققق٘كاد اىجْقققققققل ٗرقَقققققققَٖٞب ٍٗعوفقققققققخ كهعقققققققخ اىَققققققققبٛو  -

 ( 24,  2112اىزٜ رزؾَيٖب. )ٍؾَل , 

 -: ( 24,  2116)اؽَل ,  إٔلاف اىوقبثخ اىَٖوفٞخ ٌصاٌس : اٌفزع ا

اىؾفبا عيٚ اٍزقواه اىْ بً اىَبىٜ ٗاىَٖوفٜ: إٔجؼ اىؾفبا عيٚ الاٍزقواه اىَقبىٜ عيقٚ ٍقلٙ اىعققل اىَبٙقٜ ٕقلفبم : أولًَ 

 -اىزبىٞخ : ٍزياٝل اإَٞخ فٜ ٍٞب  اىَٞبٍبد الاقزٖبكٝخ فبىْ بً اىَبىٜ ٝنُ٘ ٍَزقوام أما رَٞي ثبلإٍنبّٞبد

 .مفبءح ر٘ىٝط اىَ٘اهك ؽَت اىَْبٛل 

 . رقٌٞٞ اىَقبٛو اىَبىٞخ ٗرَعٞوٕب ٗرؾلٝلٕب ٗإكاهرٖب 

 . اٍزَواه اىقلهح عيٚ أكاء اى٘ابئف ااٍبٍٞخ ؽزٚ ٍط اىزعوٗ ىيٖلٍبد اىقبهعٞخ 

((16)) 



 :  دػُ اٌّصارف وِظاػذذها:  شأُاً 

ٞو اىزٜ رْزغٖب اىقق٘اِّٞ ٗاىزْقوٝعبد اىَٖقوفٞخ رغعيقٔ َٝزيقل قبعقلح إُ اٛاع اىجْل اىَوميٛ عيٚ أٗٙبع اىجْ٘ك ثبىزفٖ

 ٍعيٍ٘بد ٍٖوفٞخ عِ مبفخ اىجْ٘ك اىعبٍيخ فٜ اىغٖبى اىَٖوفٜ .

 : ضّاْ وفاءج اٌجهاس اٌّصزفٍ:  شاٌصاً 

ٗٝزٌ مىل ٍِ فاه فؾٔ اىؾَقبثبد ٗاىََقزْلاد اىقبٕقخ ثقبىجْ٘ك ىيز مقل ٍقِ عق٘كح اإق٘ه ٗرغْقت رعوٙقٖب ىيَققبٛو 

 ٗرقٌَٞ اىعَيٞبد اىلافيٞخ ٗرؾيٞو اىعْبٕو اىَبىٞخ اىوئَٞخ.

 : حّاَح اٌّىدػُٓ:  راتؼاً 

ٝنقُ٘ مىقل عقِ ٛوٝقل رقلفو اىَققيطبد اىوقبثٞقخ ىغقوٗ ٍقٞطورٖب ٗارققبم الإعققواءاد ىزفقبكٛ اىَققبٛو اىَؾزَيقخ اىزقٜ قققل 

 اىَ٘كعِٞ ٗفبٕخ اىَزعيقخ ثَاٍخ اإ٘ه .  رزعوٗ ىٖب ااٍ٘اه فٜ ؽبىخ علً رْفٞن اىَدٍَبد الائزَبّٞخ اىزياٍبرٖب ارغبٓ

 اٌّثادئ الأطاطُح اٌّصزفُح اٌفؼاٌح :

  1112رْققققققَو اىَجققققققبكر ااٍبٍققققققٞخ ىيوقبثققققققخ اىَٖققققققوفٞخ اىفعبىققققققخ اىٖققققققبكهح عققققققِ ) ىغْققققققخ ثققققققبىه ( فققققققٜ ٍققققققجزَجو 

 -( : 121/1131,  211( ٍجلأ ٗرْلهط ٕنٓ اىَجبكر فٜ اىْقبٛ اىوئَٞخ ٕٜٗ مَب ٝيٜ )ّغٌ , 25عيٚ)

 ولًَ : اٌّرطٍثاخ واٌشزوط اٌّظثمح ٌٍزلاتح اٌّصزفُح ) اٌّثذأ الأوي (أ

 ٝغقققققققققققققت أُ ٝزٚقققققققققققققَِ ّ قققققققققققققبً اىوقبثقققققققققققققخ اىَٖقققققققققققققوفٞخ اىفعقققققققققققققبه ٍَقققققققققققققدٗىٞبد ٗإٔقققققققققققققلاف ٗاٙقققققققققققققؾخ   

 ٍؾقققققققلك ىنقققققققو ٕٞئقققققققخ رْقققققققبهك فقققققققٜ اىوقبثقققققققخ عيقققققققٚ اىجْققققققق٘ك ْٗٝجغقققققققٜ أُ رَيقققققققل ٕقققققققنٓ اىٖٞئقققققققبد اٍقققققققزقاىٞخ 

 به قققققققققققققبّّٜ٘ ٍْبٍققققققققققققت ٝزٚققققققققققققَِ اىعَققققققققققققو ٗاىَقققققققققققق٘اهك اىنبفٞققققققققققققخ ٍٗققققققققققققِ اىٚققققققققققققوٗهٛ ٗعقققققققققققق٘ك إٛقققققققققققق

 رعيَٞقققققققققققققققبد رْفٞنٝقققققققققققققققخ رزعيقققققققققققققققل ثزقققققققققققققققوافٞٔ ىيَدٍَقققققققققققققققبد اىَٖقققققققققققققققوفٞخ ٗهقبثزٖقققققققققققققققب اىََقققققققققققققققزَوح 

 ٗإعطقققققققققققبء اىغٖقققققققققققخ اىوقبثٞقققققققققققخ ٕقققققققققققاؽٞبد فقققققققققققوٗ الاىزقققققققققققياً ثبىزعيَٞقققققققققققبد اىوقبثٞقققققققققققخ ماد اىعاققققققققققققخ 

 ثبىَاٍخ ٗاىؾَبٝخ اىَبىٞخ ٗؽَبٝخ ٍوٝخ ريل اىجٞبّبد .
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   شأُاً : اٌرزخُص وهُىٍح اٌثٕىن :

  ٜٝغققت رؾلٝققل اىْْققبٛبد اىََققَ٘ػ ثٖققب ىيَدٍَققبد اىَوفٖققخ ٗاىقبٙققعخ ىيوقبثققخ اىَٖققوفٞخ ثنققو ٗٙقق٘ػ ٗٙققج

اٍزعَبه ميَخ ) ٍٖوف ( إىٚ أقٖٚ ؽل ٍَنِ عيٚ أُ رْٔ اىق٘اِّٞ اىَٖوفٞخ عيٚ عقلً اىَقَبػ اٛ ٍدٍَقخ 

 ٍِ اىغَٖ٘ه.لإعَبه ٕفخ اىَٖوف أٗ ثْل ٍِ ريقٜ اى٘كائط 

  ْٝجغققٜ أُ ٝنققُ٘ ىَققيطخ اىزققوفٞٔ اىؾققل فققٜ ٗٙققط اىَعققبٝٞو ٗهفقق٘ ٛيجققبد اىَدٍَققبد اىزققٜ لا ريجققٜ اىَعققبٝٞو

اىَ٘ٙقق٘عخ ْٗٝجغققٜ أُ رْققَو عَيٞققخ اىزققوفٞٔ مؾققل أكّققٚ رقَققٌٞ ٕٞنيٞققخ ٍينٞققخ اىَدٍَققبد اىَٖققوفٞخ ٗأعٚققبء 

 ٍغبىٌ الإكاهح ٗمجبه ٍ٘افٜ الإكاهح .

 ٞخ اىؾل فٜ كهاٍخ اىطيجبد ٗاىَ٘افقخ عيٚ مىل أٗ اىوف٘ .ٝغت أُ ٝنُ٘ ىيَيطخ اىوقبث 

  ْٗٝجغققٜ أُ ٝنققُ٘ ىققلٙ اىَققيطخ اىوقبثٞققخ ٕققاؽٞخ ٗٙققط اىَعققبٝٞو اىَْبٍققجخ ىَواععققخ عَيٞققبد اىزَيققل اىنجٞققوح أ

الاٍزْققبهاد اىزققٜ ٝقققً٘ ثٖققب اىجْققل ٗاىز مققل ٍققِ إُ اىَدٍَققبد ٗاىَْْققبد اىَْزَققجخ ىيجْققل لا رعوٙققٔ إىققٚ أفطققبء 

 رعٞل اىوقبثخ اىفعبىخ . ٙوٗهٝخ أٗ 

  شاٌصاً : اٌّؼاَُز والأٔظّح الَحرزاسَح واٌّرطٍثاخ الأطاطُح ٌٍزلاتح :

.ْٝجغٜ عيقٚ اىَقيطخ اىوقبثٞقخ ٗٙقط ؽقل أكّقٚ ىَزطيجقبد هأً اىَقبه ثَقب ٝعنقٌ اافطقبه ٗاىزقٜ ٝزعقوٗ ىٖقب اىجْقل 1

 ٗرؾلٝل ٍنّ٘بد هأً ٍبه اىجْل ٗقلهح اىجْل عيٚ اؽز٘اء اىقَبئو .

أٍبٍٜ ٍِ ّ بً اىَواقجخ ٝغت اىقٞبً ثبىزقٌٞٞ اىََزقو ىَٞبٍبد ٍَٗبهٍقبد ٗإعقواءاد اىجْقل اىَزعيققخ ثَْقط  مغيء .2

 اىقوٗٗ ٗرقٌٞٞ الإعواءاد اىزٜ ٝزجعٖب اىجْل لإكاهح ٍقبٛو الائزَبُ ٗاىَؾبف  الاٍزضَبهٝخ .

علح ٍائَخ ىزقٌٞٞ ّ٘عٞقخ اإق٘ه ٝزعِٞ عيٚ اىَيطخ اىوقبثٞخ أُ رز مل ٍِ إُ اىجْ٘ك رٚط ٍٞبٍبد ٗإعواءاد ٗقب .3

 ٗاؽزٞبعبد فَبئو اىقوٗٗ .

 ٝغت أُ رقزْط اىَيطخ اىوقبثٞخ إُ ىيجْ٘ك أّ َخ ٍعيٍ٘بد رَنِ الإكاهح ٍِ رؾلٝل رومياد فٜ اىَؾبف  الائزَبّٞخ . .4

واٗ ٝزعِٞ عيٚ اىَيطخ اىوقبثٞخ ىَْط إٍبءح اٍزعَبه اىقوٗ اىَورجٜ ثَٖبهف ٕغٞوح أٗ رْزوٛ عيٚ اىجْ٘ك إق .5

 اىْومبد عيٚ أٍبً ؽو ّٗيٝٔ .

ٝغققت أُ رقزْققط اىَققيطخ اىوقبثٞققخ ثققبُ ىققلٙ اىجْقق٘ك ٍٞبٍققبد ٗإعققواءاد ٍْبٍققجخ ىزؾلٝققل ٍٗزبثعققخ ٗٙققجٜ اىَقققبٛو  .6

 اىَؾيٞخ ٍٗقبٛو رؾ٘ٝو ااٍ٘اه فٜ عَيٞبد الإقواٗ اىقبهعٞخ .

 ّ٘ل ثلقخ ٗرٚجطَٖب ثْنو ٍْبٍت اىعيٚ اىَيطخ اىوقبثٞخ أُ رز مل ٍِ إُ ىلٙ اىجْ٘ك أّ َخ رقٌٞ ٗروٕل ٍقبٛو  .2

 عيٚ اىَيطبد اىوقبثٞخ أُ رز مل ٍِ إُ اىجْ٘ك رٚط ٙ٘اثٜ هقبثخ كافيٞخ فبعيخ رزْبٍت ٍط ٛجٞعخ ؽغٌ ّْبٛبرٖب. .2

 عيقققققققققققققٚ اىَقققققققققققققيطخ اىوقبثٞقققققققققققققخ أُ رز مقققققققققققققل ٍقققققققققققققِ إُ اىجْققققققققققققق٘ك ىقققققققققققققلٖٝب ٍٞبٍقققققققققققققبد ٗأٍقققققققققققققبىٞت  .1

 ٗإعواءاد فبعيخ. 

 

((18)) 



 

   ٍزلاتح :راتؼاً : ذحذَذ الأطاٌُة اٌّظرّزج ٌ

  ( ٗفقبهط اىَ٘ققط ) ٜٝغت أُ ٝنُ٘ أٛ ّ بً هقبثٜ ٍِ ثع٘ أّنبه اىوقبثخ فٜ اىَ٘قط ) اىفؾقٔ اىقلافي

 اىفؾٔ اىقبهعٜ أٗ اىَٞلاّٜ (.

  ٝغت أُ ٝنُ٘ ْٕبىل ارٖبه ٍْ ٌ ثِٞ اىَواقجِٞ اىَٖقوفِٞٞ ٗإكاهح اىَٖقوف فقٜ إٛقبه فَٖٖقٌ ىعَيٞقبد

 ريل اىَدٍَخ اىَٖوفٞخ.

 اىَٖوف ٍٗبئو لاىٍخ ىزغَٞط ٍٗواععخ اىؾٖٞيخ ٗاىْزبئظ اى٘اهكح .ٝغت أُ ٝز٘افو ىل ٙ 

  اؽققل إٔققٌ عْبٕققو اىوقبثققخ اىَٖققوفٞخ ٕقق٘ أُ ٝنققُ٘ اىَواقجققُ٘ ٍققدٕيِٞ ٗقققبكهِٝ عيققٚ ٍواقجققخ ٍغَ٘عققخ

 ااعَبه اىَٖوفٞخ 

 

 

 خاِظاً : اٌّرطٍثاخ الأطاطُح ٌرىفز اٌّؼٍىِاخ اٌخاصح تاٌزلاتح 

 ٞخ ٍِ إُ مو ثْل ٝؾزف  ثَغاد ٕؾٞؾخ َٝنْٖب ٍِ رنِ٘ٝ هأٛ ؽقٞقٜ ٕٗؾٞؼ عِ ٝغت أُ رز مل اىَيطخ اىوقبث

اىَبىٞخ ثٖ٘هح ٕقؾٞؾخ رعنقٌ ٍومقيٓ  ٔاى٘ٙط اىَبىٜ ىيجْل ٗهثؾٞخ ّْبٛٔ ٗاىز مل ٍِ إُ اىجْل ٝقً٘ ثْْو ثٞبّبر

  اىَبىٜ .

 

 

 طادطاً : اٌصلاحُاخ اٌّؼطاج ٌٍظٍطح اٌزلاتُح 

  اىوقبثٞقخ رقلاثٞو مبفٞقخ لارققبم الإعقواءاد اىزٖقؾٞؾٞخ فقٜ اى٘ققذ اىَْبٍقت ْٝجغٜ أُ ٝنقُ٘ رؾقذ رٖقوف اىَقيطخ

عْلٍب رفْو اىجْ٘ك فٜ ريجٞخ اىْوٗٛ اىْ بٍٞخ ٗعْل ؽلٗس ٍقبىفبد ّ بٍٞخ أٗ عْقلٍب رنقُ٘ ٗكائقط اىَق٘كعِٞ فقٜ 

 فطو .  
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 اٌصاٌساٌّثحس 

 ٍ ٌٍثحس()اٌجأة اٌؼٍّ

 اٌّطٍة الأوي

 اٌّصارف ِمذِح ذارَخُح ػٓ 

 . ِصزف اٌشزق الأوطظ اٌؼزالٍ ٌلاطرصّار1

 -:ذأطُظه -

( ٍيُٞ٘ كْٝبه عواققٜ 211أٌٍ ٍٖوف اىْو  ااٍٜٗ اىعواقٜ ىاٍزضَبه مْومخ ٍَبَٕخ ثوأٍَبه اٍَٜ ٍقوه قلهٓ )

اىٖقبكهح عقِ كائقوح رَقغٞو اىْقومبد ثَ٘عقت  2/2/1113ٗاىَدهفقخ فقٜ  5211ثَ٘عت ّٖبكح اىز ٌٍٞ اىَوقَقخ ً.ُ/

 ( ٍيٞققققُ٘ كْٝققققبه. 111% أٛ )25اىَعققققله ٍققققلف٘عبم ٍْققققٔ  1123( ىَققققْخ 36ُّ٘ اىْققققومبد اىْبفققققن ؽْٞققققناك اىَققققوقٌ )قققققب

 1113/أٝيق٘ه/22ثزقبهٝـ  4/411ٗثعل اىؾٖ٘ه عيٚ إعبىح اىٖٞوفخ اىٖبكهح عِ اىجْل اىَوميٛ ثنزبثٔ اىَوقٌ ٓ.أ/ك/

 ف عَيققٔ ٗفققزؼ أثقق٘اة فوعققٔ اىوئَٞققٜ ىيغَٖقق٘ه , ثبّققو اىَٖققو1126( ىَققْخ 64ٗفقققبم اؽنققبً قبّّ٘ققٔ اىَققبثل اىَققوقٌ )

 ً٘ٝ2/5/1114. 

 ( ٍيٞقققبه كْٝققققبه 11ققققوهد ٕٞئزققققٔ إٙقققبفخ ٍجيققققغ ) 2112( ٍيٞقققُ٘ كْٝققققبه. ٗفقققٜ اىعققققبً 411ثيقققغ هأٍقققَبه اىَٖققققوف )

 ( ٍيٞبه كْٝبه.42ٍِ ااهثبػ اىَزؾققخ إىٚ هأٍَبه اىَٖوف اىَلف٘ع ىٞنُ٘ )

ٍقبه اىَٖقوف  هأًهأً ٍبه اىَٖوف ىٖٞجؼ  إىٚاىََزؾقخ  ااهثبػٍِ ( ٍيٞبه 13ٍجيغ ) إٙبفخ( رٌ 2111ٗفٜ عبً )

 ( ٍيٞبه كْٝبه.55)

 

 -:ػذد وِىالغ فزوع اٌّصزف -

 ( فوعبم عبٍام كافو اىقطو, صَبّٞخ ٍْٖب كافو ٍلْٝخ ثغلاك ٗأؽل عْو فبهعٖب.11ىيَٖوف )

 -:أهذاف اٌّصزف اٌزئُظح -

بلاد الاٍزضَبهٝخ اىَقزيفخ, ٗاىََبَٕخ فٜ رعيٝي ٍَٞوح اىزَْٞخ الاقزٖقبكٝخ رعجئخ اىَلفواد اىْ٘ٛٞخ ٗر٘اٞفٖب فٜ اىَغ. 1

ٗفققل إٛققبه اىَٞبٍققخ اىعبٍققخ ىيلٗىققخ ٗثَققب ٝؾقققل إٔققلاف اىَٖققوف فققٜ اىزطقق٘ه ٗاىَْقق٘ ٗىلٝققٔ عقققل ٍققط ّققومخ )ٝ٘هّٗٞققذ( 

(Euronet ىزقق٘فٞو اىقققلٍبد اىقبٕققخ )ثققٜ اىَْ ٍ٘ققخ ٗفققلٍبد ه اٟىققٍٜنققبئِ اىٖققواف  ٗإكاهحثطبقققبد اىقٖققٌ  ثقق كاهح

 ( ىزقق٘فٞو فققلٍبد F.A.Sاىجؾققوِٝ ) –ثبىْققجنبد اىَؾيٞققخ ٗاىعبىَٞققخ ٗىلٝققٔ عقققل ٍققط ّققومخ اىقققلٍبد اىَبىٞققخ اىَٖققوفٞخ 

 ( ٗثطبقبد اىقٌٖ.Mastercardثطبقخ )

عقبىٜ ٗمفقبءاد  أكاءثبؽزفبأ ٗاٍزقطبثٔ اىنفبءاد اىجْقوٝخ اىَدٕيقخ ٗاىَزقٖٖقخ ماد  ااٍٜٗٝزَٞي ٍٖوف اىْو  . 2

اىَٖوف اىعيٞب عيٚ رط٘ٝو ٍ٘اهكٓ اىجْوٝخ ثزَْٞخ قبثيٞبرٌٖ ٗرٍ٘ٞط ٍق٘إجٌٖ ٗققلهارٌٖ  إكاهحٍْٖٞخ هاقٞخ ٗرؾوٓ  عيَٞخ

هفقط ٍَقز٘ٙ  إىقٚ إٙقبفخكٗهاد رلهٝجٞخ اىزقٜ ىٖقب  ٗإقبٍخٍْبقْبد  ٗإصبهحد اٗٗاىَٖوفٞخ ث٘ٙط ثواٍظ ٗعقل ّل الإكاهٝخ

 اىيثبئِ. إىٚٗاىقلٍبد اىَقلٍخ  ااعَبه أكاءقبد ٗرط٘ٝو ٍَز٘ٙ ٗروّٞل اىْف الإّزبعٞخرؾَِٞ  إىٚاىعبٍيِٞ ردكٛ 

 

 

((20)) 



 . ِصزف اٌثلاد الإطلاٍِ ٌلاطرصّار واٌرّى2ًَ

 ٔثذج ِخرصزج ػٓ اٌّصزف

ٍٗقققبهً أعَبىقققٔ فعقققام ثزقققبهٝـ  6/2/2116ر ٍقققٌ ٍٖقققوف اىقققجاك الإٍقققاٍٜ ىاٍقققزضَبه ٗاىزَ٘ٝقققو )ُ.ً.ؿ( ثزقققبهٝـ 

( ٍيٞقبه كْٝقبه ثَ٘عقت 25ٍجيقغ ) 31/12/2112( ٍيٞبه كْٝبه اىَلف٘ع ٍْٔ ىغبٝخ 51) ثوأٍَبه ٍقوه قلهٓ 2/11/2116

ثَ٘عت مزبة اىجْل ا ىَوميٛ  الإٍاٍٞخٗقل أعٞي ٍَبهٍخ اىٖٞوفخ  6/2/2116ٗاىَدهؿ فٜ  423عقل اىز ٌٍٞ اىَوقٌ 

اصقخ فقوٗع( فقٜ عقبً . مَقب اهرفقط عقلك فقوٗع اىَٖقوف ٍقِ )ص16/11/2116ٗاىَقدهؿ فقٜ  1/3/2321اىعواقٜ اىَوقٌ 

 ٕٜٗ : 2112. ؽٞش رٌ افززبػ أهثعخ فوٗع + ٍنزت ٗاؽل فاه عبً 2112إىٚ )صَبّٞخ فوٗع( فٜ عبً  2112

 فوع اىْبٕوٝخ فٜ ٍؾبف خ مٛ قبه. .1

 فٜ ثْبٝخ ٗىاهح اىَ٘اهك اىَبئٞخ. –ٍنزت اىَ٘اهك اىَبئٞخ  .2

 ٍبؽخ اىفوكًٗ. –فٜ ثغلاك  –فوع الإَّبء  .3

 خ ثغلاك ىيَْوٗثبد اىغبىٝخ ّبهع ّومبد اىقطبع اىَقزيٜ اىْٖبعٞخ.ّوم –فوع اىيعفواّٞخ  .4

 ّبهع م٘هِّٞ اىجٖوح عيٚ ّٜ اىعوة. –فوع اىجٖوح  .5

 فقققوٗع كافقققو اىعقققوا  ٗٗاؽقققل فقققبهط اىعقققوا    1فقققزؼ )عْقققوح فقققوٗع( ٍْٖقققب  2111ٗٙقققَِ فطقققخ اىَٖقققوف ىعقققبً 

 فٜ ثٞوٗد )ىجْبُ(.

 أٗافقو( ٍيٞقبه كْٝقبه عْقل الافززقبػ فقٜ 25ً ٍقبه اىَٖقوف ٍقِ ٍجيقغ )ىقل ٍبعل ٕنا اىزٍ٘ط اىنجٞقو ٗاىَقوٝط ٕق٘ َّق٘ هأ

فقٜ  ( ٍيٞبه كْٝبه ٍٗ٘ف َْٝ٘ ىٖٞقجؼ111ثيغ ) 2111( ٍيٞبه كْٝبه ٗفٜ عبً 51ٍجيغ ) 2112ىٖٞجؼ عبً  2116ٍْخ  

 11/3/2111 فٜ 1/3/1211ْٝبه ٗمىل اٍزْبكام ىزعيَٞبد اىجْل اىَوميٛ اىعواقٜ اىَوقٌ ( ٍيٞبه ك151ٍجيغ ) 2111عبً 

 ( ٍيٞبه ٗمىل فاه فزوح صاس ٍْ٘اد.251) إىٚاىَٖبهف  أٍ٘اهؽ٘ه قواه ىٝبكح ه ًٗ 

 أهذاف ِصزف اٌثلاد الإطلاٍِ 

اىَعٜ ىزقلٌٝ أفٚو اىقلٍبد ىيثبئْٔ ىفقزؼ اىؾَقبثبد ث ّ٘اعٖقب ٗرؾ٘ٝقو أٍق٘اه اافقواك ٗاىْقومبد عيقٚ أٍقٌ إٍقاٍٞخ . 1

 ٍزْٖبع ٗالاٍزيهاع ٗغٞوٕب.مبىَْبهمخ ٗاىَواثؾخ ٗاىَٚبهثخ ٗالا

 ( CREDET BANK OF IRAQ. ٍٖوف الائزَبُ اىعواقٜ ّومخ ٍَبَٕخ فبٕخ )2

 اٌّظاهّىْ:

 %.25( NATIONAL BANK OF KUWAITثْل اىن٘ٝذ اىْٜ٘ٛ ) .1

 %.11( INTER NATIONAL FINANCE CORBRATIONٍدٍَخ اىزَ٘ٝو اىلٗىٞخ ) .2

  %.15( GROUP OF IRAQI INVESTORSّقجخ ٍِ اىََزضَوِٝ اىعواقِٞٞ ) .3
 

 -:أولًَ. ذأطُظه

( ٍيُٞ٘ كْٝبه عواقٜ ثَ٘عت إعبىح اىز ٌٍٞ اىَوقٌ 211ثوأٍَبه قلهٓ ) 1112ر ٌٍ ٍٖوف الائزَبُ اىعواقٜ فٜ عبً 

ٗرَنقِ ٍقِ فقزؼ أث٘اثقٔ ىيعَقو اىَٖقوفٜ فقٜ  6/11/1112ٗإعبىح ٍَبهٍخ اىٖٞوفخ فٜ   25/2/1112فٜ  6615ً/ُ/

إىقٚ  2112إكاهح اىَٖقوف ٍقِ ىٝقبكح هأٍقَبىٔ ثعقل مىقل ٍقواد علٝقلح ىٖٞقو فقٜ ّٖبٝقخ عقبً ٗقل رَنْذ  14/11/1112

( ٍيٞققبه كْٝققبه 24( ٍيٞققبه كْٝققبه , ٗىاك ٍغَقق٘ع رقٖٖٞققبرٔ عققِ )23( ٍيٞققبه كْٝققبه عواقققٜ ٗاؽزٞبٛٞبرققٔ اىقبّّ٘ٞققخ )21)

 2111ىَٖوف اىَلف٘ع ّٖبٝقخ ٍقْخ ( ٍيٞبه كْٝبه أهثبػ قبثيخ ىيز٘ىٝط ؽٞش ثيغ هأً ٍبه ا13.2عواقٜ ْٕٗبك أمضو ٍِ )

( ٍيٞبه كْٝبه اؽزٞبٜٛ هأً اىَبه اىَققوه 11( ٍيٞبه كْٝبه ٗرزنُ٘ ٍِ )22الاؽزٞبٛٞبد فقل ثيغذ ) أٍب( ٍيٞبه كْٝبه 25)

 غٞو ٍ٘ىعخ عيٚ اىََبَِٕٞ . أهثبػ( ٍيٞبه رَضو 16ثَ٘عت قبُّ٘ اىجْل اىَوميٛ اىعواقٜ ٗ )

 

((21)) 



 -:شأُا. أهذافه

ٖوف إىٚ اىََبَٕخ فٜ اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ ٗرْْٜٞ فعبىٞزٖب فٜ ثْبء اىعوا  فٜ إٛبه اىَٞبٍقخ اىعبٍقخ ىيلٗىقخ عقِ ٖٝلف اىَ

ٛوٝل ٍَبهٍخ أعَبه اىٖٞوفخ اىْبٍيخ فٜ مبفخ اىَغبلاد الاٍزضَبهٝخ ٗاىزَ٘ٝيٞقخ ٗىغَٞقط اىقطبعقبد اىقبٕقخ ٍٗدٍَقبد 

ٞو ااٍق٘اه ٗااّْقطخ اىزَْ٘ٝقخ اافقوٙ ٗاىعَقو ٗفقل أؽنقبً ققبُّ٘ اىلٗىخ الاقزٖبكٝخ ٗاىزغبهٝخ ٗاىْٖبعٞخ ٍٗنبفؾقخ غَق

%( 25اىجْل اىَوميٛ اىعواقٜ ٗرعيَٞبرٔ ٗمقنىل ققبُّ٘ اىْقومبد اىْبفقن ؽٞقش ٍْقن ٍْقبهمخ ثْقل اىن٘ٝقذ اىقْٜ٘ٛ ثَْقجخ )

ىَبىٞقخ اىَٖوف فٜ رعيٝي ٍ٘اهكٓ ا اٍزَو 2115% ٍِ هأً ٍبه اىَٖوف فٜ عبً  11ٍٗدٍَخ اىزَ٘ٝو اىلٗىٜ ثَْجخ 

اىَٖقوفٞخ  ااّْقطخٍْٔ فٜ رط٘ٝو الاقزٖبك اىعواقٜ ٍِ فاه رقلٌٝ اىققلٍبد اىَزَٞقيح ٗىَقزيقف  إٍٖبٍبٗرط٘ٝو فلٍبرٔ 

, مَقب اٍقزَو اىَٖقوف فقاه  2114( ىَقْخ 14ققبُّ٘ اىَٖقبهف هققٌ ) أؽنقبًٗاىزغبهٝخ ٗالاٍزضَبهٝخ اىزٜ رلفو رؾقذ 

ثَققب ٝزفققل ٍققط اىَٞبٍققبد  ٗأّْققطزٔ أقَققبٍٔفققٜ عَٞققط  الإكاهٛاىٚققجٜ ٗ ااٍْٞققخفققٜ رطقق٘ٝو اىَققاٍخ  وِٝاٟفققاىعققبٍِٞ 

 ٗاىق٘اِّٞ ٗاىزعيَٞبد اىْبفنح. ٗالإعواءاد

 2009 – 2005أجاساخ اٌّصزف خلاي اٌفرزج  أهُ

 .2111ٍيٞبه كْٝبه عواقٜ فاه عبً  25 إىٚرْبٍٜ هأً اىَبه عيٚ علح ٍواؽو ٍْ٘ٝخ ىٖٞو . 1

 ٞبه كْٝبه عواقٜ علا ّزبئظ ٕنا اىعبً.ٍي 22. ثْبء اؽزٞبٜٛ هِٕٞ ثيغ 2

 الاىنزوّٗٞخ ٗرعيٝي قََٜ اىزلقٞل ٗاىوقبثخ اىَبىٞخ. ٗااهّفخٗؽلاد فبٕخ ثبلاٍزضبه  إّْبء. 3

 اىَقبٛو ىلٙ اىجْل اىن٘ٝزٜ اىْٜ٘ٛ. ث كاهحاىَٖوفٞخ ٗاىزغبهٝخ ٗالاٍزضَبهٝخ  ااّْطخ. هثٜ 4
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 . رط٘ٝو اىفوٗع ٗاىزٍ٘ط كافو ثغلاك ٗفبهعٖب.11

 فٜ اىفوٗع. ااٍبُ ٗأّ َخ إعواءاد. رعيٝي 11

 . رلهٝت اىنبكه اىَٖوفٜ فٜ عَٞط اىَغبلاد.12

 ( فٜ علك ٍِ اىفوٗع.ATMs) اٟىٜاىٖواف  أعٖيح. اىَجبّوح ثبٍزقلاً 13

ثققوأً ٍققبه قققلهٓ  12/5/2112اىَبىٞققخ ثزققبهٝـ  ااٗها اىَؾققلٗكح ىيٍ٘ققبٛخ فققٜ ثٞققط ّٗققواء . ر ٍققٌٞ ّققومخ الائزَققبُ 14

 ( ٍيُٞ٘ كْٝبه ٍَي٘مخ ثنبٍيٖب ىَٖوف الائزَبُ اىعواقٜ.111)
 

 فٍ ِجاي اٌخذِاخ اٌّصزفُح اٌشخصُح وفٍ ِجاي اٌؼٍُّاخ واٌثًٕ اٌرحرُح: 2010خطح اٌّصزف ٌؼاَ 
ٗاىَْ٘اد اىَبثقخ اَّغبٍبم ٍط ر٘عٖٞبد اىجْل  2111بهط ثغلاك فاه ٍْخ اعزَبك فطخ فزؼ فوٗع علٝلح كافو ٗف .1

 اىَْبٛل اىْفطٞخ ٗاىْٖبعٞخ لاٍزقطبة اىْومبد مٗاد اىَزبّخ اىَبىٞخ. إٌٔاىَوميٛ اىعواقٜ ىيزٍ٘ط فٜ 

 ( فٜ ٍغبه الاعزَبكاد اىََزْلٝخ اىقبٕخ ثبىقطبع اىقبٓ.TBIرعيٝي اىزعبُٗ ٍط ٍٖوف اىعوا  ىيزغبهح ) .2

اعٖقيح م٘عجقخ  4فٜ اىَ٘اقط اىََٖخ ىفوٗعْقب كافقو ٗفقبهط ثغقلاك ؽٞقش رقٌ اٍقزٞواك  اٟىٜاىٖواف  أعٖيحّٖت  .3

 فٜ فوعٜ اهثٞو ٗموثاء. ٗاٟفواُاصْبُ ٍَْٖب ىفوعِٞ كافو ثغلاك اىفوع اىوئَٜٞ ٗفوع اىنواكح  أٗىٚ

 ثطبقبد الائزَبُ. لإٕلاهاعزَبك فطخ  .4

 ٙ اى٘كائط ٗاىقوٗٗ ىييثبئِ.رط٘ٝو اىَْزغبد اىَٖوفٞخ عيٚ ٍَز٘ .5

فٚقام عقِ  ااٍق٘اهرعيٝي فبعيٞخ اى٘ؽلاد اىقبٕخ ثبىزقلقٞل اىَقبىٜ ٗاىوقبثقخ اىلافيٞقخ ٗالاٍزضقبه ٍٗنبفؾقخ غَقٞو  .6

 الاىنزوّٗٞخ ٗاىَ٘اهك اىجْوٝخ. ااهّفخ

 فٖٞب. ٗالإٍواع الإعواءاد( ىزؾَِٞ Cashir systemاىْٖلٗ  ) أٍِٞرطجٞل ّ بً اىٖوف ث٘اٍطخ  .2

بك ٍْ ٍ٘ققخ ارٖققبلاد ؽلٝضققخ ٗهثققٜ عَٞققط اىفققوٗع ثْققجنخ ارٖققبه ٍزطقق٘هح ىزَققٖٞو عَٞققط عَيٞققبد اىَققؾت اعزَقق .2

 ٗرجبكه اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىوقَٞخ ثْنو ٍوٝط. ٗالإٝلاع

 ّٖت ٍْ ٍ٘بد مبٍواد ريفيّٝ٘ٞخ ىيَواقجخ. .1

 اىَجنو ٍِ اىؾوٝل ٗالاقزؾبٍبد ٗاىَوقخ. ى ّناهّٖت ٍْ ٍ٘بد  .11

 

((22)) 



 -:ء ٌلاطرصّار واٌرّىًَِصزف اٌىروا

, رٌ ر ٌٍٞ ّقومخ ٍٖقوف اى٘همقبء ىاٍقزضَبه ٗاىزَ٘ٝقو ُ.ً.ؿ ثوأٍقَبه ققلهٓ 21/11/1111ر ٌٍ اىَٖوف ثزبهٝـ 

اىٖبكه ٍِ كائوح رَغٞو اىْومبد  11/1111/ 21فٜ  2113( ٍيُٞ٘ كْٝبه ثَ٘عت ّٖبكح اىز ٌٍٞ اىَوقَخ ً.ُ/511)

ٗثبّقود  13/1/2111فقٜ  1/3/32مزبة اىجْقل اىَومقيٛ اىَقوقٌ ٓ.أ/ٍَبهٍخ اىٖٞوفخ ثَ٘عت  إعبىحٗؽٖيذ عيٚ 

ٍيُٞ٘  511ٗأُ مبفخ اىََبَِٕٞ ٌٕ ٍِ اىعواقِٞٞ رٌ ٍٚبعفخ هأً اىَبه ٗىٝبكرٔ ٍِ  22/1/2112ثعَيٖب اىفعيٜ ثزبهٝـ 

رقٌ  2115بً ٍيٞبه كْٝبه( ٗفٜ ٍْزٖف عق 2.5ىٖٞجؼ ) 2113ٗمَب رٌ ىٝبكرٔ فٜ ٍْخ  2111ٍيٞبه كْٝبه فاه ٍْخ  إىٚ

رٌ ىٝبكح  2111فاه عبً  أٍب( ٍيٞبه كْٝبه 51) إىٚرٌ ىٝبكرٔ  2112( ٍيٞبه كْٝبه ٗفاه عبً 31) إىٚىٝبكح هأً اىَبه 

 ( ٍيٞبه كْٝبه.25) إىٚهأً اىَبه 

 

 أهُ اٌفزوع ٌٍّصزف:

. اىْغقف ااّقوف  11اّجقبه  . ا1. كٝقبىٚ  2. ٕقاػ اىقلِٝ  2. مومق٘ك  5. اىَقيَٞبّٞخ  4. كٕ٘ك  3. أهثٞو  2. ثغلاك  1

. 15. فققوع مٛ قققبه  14. ٍَٞققبُ  13. اىَضْققٚ  12اىلٝ٘اّٞققخ  ٍنزققت اىٖققْبعبد اىغنائٞققخ   –. اىلٝ٘اّٞققخ  فققوع اىجومققخ 11

 . فوعبم ٍٗنزجبم كافو اىعوا  121اىجٖوح ٕٗٗو علكٕب 

 

 -:. ِصزف اٌرؼاوْ الإلٍٍُّ الإطلاٍِ ٌٍرُّٕح والَطرصّار5

( ٍيٞققبه كْٝققبه عواقققٜ ثزققبهٝـ 51) إىققٍٚيٞققبه كْٝققبه عواقققٜ ٗىٝققل  25ثوأٍققَبه قققلهٓ  5/3/2112ر ٍققٌ اىَٖققوف فققٜ 

. ٗٝقققلً فققلٍبد 2/4/2112, ٗثعققل ؽٖقق٘ىٔ اىَ٘افقققخ ٍققِ اىجْققل اىَومققيٛ اىعواقققٜ ىاٗه أعَبىققٔ ثزققبهٝـ 31/6/2112

ّ بً اىَ٘ٝفذ ٗاىٖواف اٟىقٜ  ٍٖوفٞخ ىيثبئْٔ ٗفل اىْوٝعخ الإٍاٍٞخ ٍعزَلام عيٚ أّ َخ اىعَو اىَٖوفٜ اىؾلٝش ٍْٖب

MTM  إىٚ ىثبئْٔ ّٗزٞغخ ىزٍ٘ط ّجنبد فوٗعخ فقٜ اّؾقبء اىقطقو ٗرعقلك ٗرْق٘ع  الائزَبُٗقل ّوع ٍدفوام ثزَ٘ٝل ثطبقخ

ىٝقبكح  إىقٚ أكٙاىَٖقوفٞخ ٍَقب  ااعَقبهمبىَواثؾقخ ٍٗقبئو  الإٍاٍٜاىعَيٞبد ماد اىَْؾٚ  ٗثبافٔاىعَيٞبد اىَٖوفٞخ 

 ( ٍيٞبه كْٝبه عواقٜ.111) إىٚ 2111فٜ عبً  هأٍَبىٔ

 -:أهذافه

رعجئخ اىَلفواد ٗر٘اٞفٖب فٜ ٍغبلاد اٍزضَبهٝخ ٗفل اىْوٝعخ الإٍاٍٞخ رْفٞنا ىقطخ اىَٖقوف فقٜ اعزَقبك ٍنْْقخ مبٍيقخ  

( اىعبئققلح ىجٞققذ اىزَ٘ٝققو اىنقق٘ٝزٜ ٗرققٌ رققلهٝت عققلكا ٍققِ ٍقق٘افٜ ITSىعَيٞبرقٔ فقققل قققبً ثْققواء ّ بٍققبم اىنزوّٗٞققب ٍققِ ّققومخ )

ٗٛجقل ٍقط اىعَقو  12/3/2111ىَٖوف فٜ مو ٍقِ ٍق٘هٝب ٗاىن٘ٝقذ اعقلاكٌٕ ىيعَقو عيقٚ رطجٞققٔ ٗاىقنٛ فعقو ثزقبهٝـ ا

قل قبً قٌَ اىْ ٌ ثوثٜ اىفوٗع ٍجبّوح ٗرقلهٝت مق٘اكهٓ عيقٚ رْفٞقنٓ ٗفقٜ ٗققذ قٞبٍقٜ اٍقزطبع 2111اىٞلٗٛ, ثْٖبٝخ عبً 

الاىنزوّٗٞخ ٗث عيٚ  ااعَبهٍزٞعبثٞخ ىيْ بً ىغوٗ ر٘عٞٔ ٍٞو اىقٌَ اىَنم٘ه اؽواى رقلٍبم ٍيؾ٘اب فٜ اٍزغاه اىطبقخ الا

 كهعخ ٍِ اىفعبىٞخ .

 -:أهُ اٌفزوع

اىفوع اىوئَٜٞ ٗالإكاهح اىعبٍخ  , فوع موثاء , فقوع اىْغقف , فقوع اىَقيَٞبّٞخ , فقوع اىجٖقوح , ّقومخ اىزعقبُٗ الإقيَٞقٜ 

 ٗقققل ارقققند اىْققومخ ٍقققوا ٍدقزققب ىٖققب فققٜ ثْبٝققخ اىَٖققوف  ىيزٍ٘ققٜ ثجٞققط ّٗققواء ااٗها  اىَبىٞققخ,  ّققومخ اىزعققبُٗ ى عققبهح

 .فٜ ثغلاك 

 

 

((23)) 



 -:.ِصزف اٌشّاي ٌٍرّىًَ والَطرصّار6

( فقققٜ 1123ٗثَ٘عقققت ّقققٖبكح اىز ٍقققٌٞ اىَوقَقققخ )ً.ُ/ 2114ر ٍقققٌ اىَٖقققوف )مْقققومخ ٍَقققبَٕخ فبٕقققخ( فقققٜ عقققبً 

اُ ٗفََقَبئخ ٍيٞقُ٘ كْٝقبه عواققٜ ٍقلف٘ع ( ٍيٞقبه2.5اىٖبكه ٍِ كائوح رَغٞو اىْومبد ثوأٍقَبه ققلهٓ ) 2/11/2113

ٗؽٖقيذ ٍ٘افققخ اىجْقل اىَومقيٛ  31/12/2114( ٍيٞقبه ٍٗبئزقبُ ٗفََقُ٘ ٍيٞقُ٘ كْٝقبه عواققٜ ىغبٝقخ 1.25ٍْٔ ٍجيغ )

اىوئَٞقٜ ّْقبٛٔ  فوعقٔاىٖقٞوفخ ٗثبّقو  إعقبىحعيقٚ ٍقْؼ اىَٖقوف  1/3/2114( فقٜ 1/3/314اىعواقٜ مزبثقٔ اىَقوقٌ )

 . 1/4/2114ىييثبئِ ثزبهٝـ ثزقلٌٝ اىقلٍبد اىَٖوفٞخ 

 

 -:رأص ِاي اٌّصزف

مَب رٌ ىٝبكح  12/11/2115( ٍيٞبه كْٝبه ثزبهٝـ 11) إىٚ( ٍيٞبه كْٝبه عواقٜ 2,5ٍبه اىَٖوف ٍِ ) هأًعوٙ ىٝبكح 

 . 16/2/2116( ٍيٞبه كْٝبه عواقٜ ثزبهٝـ 25) إىٚ( ٍيٞبه كْٝبه عواقٜ 11ٍبه اىَٖوف ٍِ ) هأً

( ٍيٞقبه كْٝقبه 111) إىقٚ( ٍيٞقبه كْٝقبه 25اىَقبه ٍقِ ) هأً٘افقخ اىٖٞئخ اىعبٍخ عيٚ ىٝقبكح ؽٖيذ ٍ 24/12/2116ٗفٜ 

( ٍيٞقبه كْٝقبه عواققٜ رْفٞقنا ىَقب عقبء ثنزقبة اىجْقل اىَومقيٛ 125) إىقٚ( ٍيٞبه 111اىَبه ٍِ ) هأًعواقٜ صٌ اقو ىٝبكح 

 . أٍ٘اىًٌٖ اىَٖبهف ثوفط ه ٗ إىياًاىَزَِٚ  11/3/2111فٜ  1/3/1211اىعواقٜ اىَوقٌ 

 

 -:ِىٕٕح اٌّصزف

(  اىفوَّققٜ Orion Financeّٚققبً اٗهٝققُ٘ ) ثبٍققزقلاًمققبُ ىيزنْ٘ى٘عٞققخ اىََققزقلٍخ فققٜ اىَٖققوف ٗكٗهٕققب اى٘اٙققؼ 

قققبً اىَٖققوف ٍْققبهمخ  اٟىققٜاىعققبىَٜ فققٜ هفققل اىعَققو اىَٖققوفٜ ٗاىَزبثعققخ اىزقْٞققخ اىؾلٝضققخ ٍضققو اىفٞققيح مققبهد ٗاىٖققواف 

 اىقطو ىجلأ اىعَو ثٖب فٜ اىَٖوف.  ثلٗهاد فبٕخ كافو ٗفبهط ٍ٘افٞٔ

 

 -:فزوع اٌّصزف

اىفوع اىوئَٜٞ فٜ ثغلاك  ,  فوع فٜ ٍلْٝخ اىَيَٞبّٞخ ,  فوع فٜ ٍلْٝخ أهثٞو , فوع فٜ ٍلْٝخ كٕ٘ك , فوع آفو فٜ ٍلْٝقخ 

 ٞخ فوٗع.صَبّ 2111ثغلاك ثَْطقخ اىؾبهصٞخ , فوع ٍلْٝخ اىوٍبكٛ ٗاىَٕ٘و ٗموثاء ىٞجيغ علك فوٗعخ اىعبٍيخ عبً 

 -:.ِصزف الَلرصاد ٌلاطرصّار واٌرّىًَ 7

ٗاىٖقبكهح ٍقِ  2/1/1111( فقٜ 6526اىَوقَخ )ً.ُ/ اىز ٌٍٞاىَٖوف مْومخ ٍَبَٕخ فبٕخ ثَ٘عت ّٖبكح  ر ٌٍ 

ٍَبهٍققخ اىٖققٞوفخ ٍققِ قجققو اىجْققل  إعققبىح( ٍيٞققُ٘ كْٝققبه ٗؽٖققو عيققٚ 211ٍققبه قققلهٓ ) ثققوأًٍَققغو اىْققومبد اىْ٘ٛٞققخ 

 . 31/12/2111( ٍيٞبه كْٝبه ثزبهٝـ 21) إىٍٚبىٔ  هأًرٌ ىٝبكح  22/2/1111ّو ّْبٛٔ ثزبهٝـ اىَوميٛ اىعواقٜ ٗثب

 -:اٌّصزف أهذاف

رعيٝي ٍَٞوح اىزَْٞخ فٜ الاقزٖبك اىْٜ٘ٛ ىزلعٌٞ عغيزٔ ٗفيققخ ٍْقبفط اعزَبعٞقخ ٗاقزٖقبكٝخ ٗرؾ٘ٝقو  إىٖٚٝلف اىَٖوف 

اىَٖقوفٞخ  ااعَقبهاىنزيخ اىْقلٝخ ّؾ٘ الاٍزضَبه ٍِ فاه ٍَبهٍخ اكفبه ٗاىََبَٕخ ثٖ٘هح فعبىخ فٜ ر٘عٞٔ  إىٚالامزْبى 

 ثبىَْجخ ىيعبٍيِٞ ٗاىََبَِٕٞ فٞٔ. إٙبفٞخىؾَبثٔ ٗىؾَبة اىغٞو ٗٗفقب ىيق٘اِّٞ اىْبفنح ٗفيقخ قَٞخ ّقلٝخ ٍبكٝخ 

 

 ((24)) 

 



 ِصزف اٌخٍُج اٌرجارٌ:

 21/11/1111اىَدهفققخ فققٜ  2112-.ُاىَٖققوف مْققومخ ٍَققبَٕخ فبٕققخ ثَ٘عققت ّققٖبكح اىز ٍققٌٞ اىَوقَققخ ً أٍققٌ

( ٍيٞقُ٘ 611اىَعقله ثقوأً ٍقبه ققلهٓ ) 1123ىَقْخ  36اىٖبكهح ٍِ كائوح رَغٞو اىْومبد ٗفقل ققبُّ٘ اىْقومبد هققٌ 

ىيغَٖ٘ه ثٖقنا اىزقبهٝـ ثعقل  أث٘اثٔفزؼ اىفوع اىوئَٜٞ  1/4/2111كْٝبه عواقٜ ٍلف٘ع ثبىنبٍو ثبّو ّْبٛٔ اىفعيٜ ثزبهٝـ 

 2/2/2111فقٜ  1/3/115َبهٍقخ اىٖقٞوفخ اىٖقبكهح ٍقِ اىجْقل اىَومقيٛ اىعواققٜ اىَوقَقخ ٓ.أ/ٍ إعقبىحؽٖ٘ىٔ عيٚ 

اىٖٞوفخ اىْبٍيخ ٗقل رقٌ رعقلٝو  أعَبهاىَيغٜ ىَٞبهً اىَٖوف  1126ىَْخ  64قبُّ٘ اىجْل اىَوميٛ هقٌ  لإؽنبًٗٗفقبم 

 اقٜ.( ٍيٞبه كْٝبه عو51) إىٕٚٗو  أُ إىٚعقل ر ٍَٞٔ ثيٝبكح هأً ٍبىٔ علح ٍواد 

 

 فزوع اٌّصزف:

 ٍنزت اىوافلِٝ ٗصاصخ عْو فوعب فٜ اىَؾبف بد. إىٚ ثبلإٙبفخٍْٖب فٜ ثغلاك  4فوعب عبٍيخ كافو اىجاك  12ىيَٖوف 

 

 اٌّصزف: أهذاف
اىَٖقوفٞخ اىزغبهٝقخ  ٗااعَقبهاىْ٘ٛٞخ ثٖفخ )ٗكائقط( ٗر٘اٞفٖقب فقٜ ٍقزيقف اىَغقبلاد الاٍقزضَبهٝخ  ااٍ٘اهرعجئخ  .1

ٗاىلٗىٞخ( ٗفل اىق٘اِّٞ اىْبفنح ٍَبَٕخ ٍقٌْٖ فقٜ رعيٝقي ٍَقٞوح اىزَْٞقخ الاقزٖقبكٝخ ىيقجاك ٗٗفقل  )اىَؾيٞخ اافوٙ

 اىَٖوف فٜ اىزط٘ه ٗاىَْ٘. إٔلافاىَٞبٍخ اىعبٍخ ىيلٗىخ ٍَب ٝؾقل  إٛبه

 ىيََبَِٕٞ. ااهثبػ أعيٚرؾقٞل  .2

 رط٘ٝو ٗر ٕٞو ٗرَْٞخ اىَٖبهاد اىَٖوفٞخ ىيعبٍيِٞ. .3

 اىزَْٞخ الاقزٖبكٝخ ٗ اىقجواد ٗكعٌ الاقزٖبك اىْٜ٘ٛ. اىََبَٕخ فٜ كعٌ ٍَٞوح .4

اىقلٍبد  أفٚواىعبٍيخ فٜ اىعوا  فٜ رقلٌٝ  اافوٙاىؾفبا عيٚ اىَ٘قط اىوٝبكٛ ىيَٖوف ثِٞ اىَٖبهف اىقبٕخ  .5

 ىييثبئِ.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

((25)) 



 اٌّطٍة اٌصأٍ

 

 ػزض ٔرائج الَطرثأح وذحٍٍُها

 

 -وصف ِفصً ٌلاطرثأح : .1

 

خ اىزؾيٞيٞخ ىيجؾش ثعلح ٍواؽو اثزلاءم ٍِ ٍوؽيخ رٖقٌَٞ اٍقزَبهح الاٍقزجٞبُ , ٗافزٞقبه اىعْٞقخ , ٗعَقط اىجٞبّقبد  ٍود اىعَيٞ

ٍٗققِ صققٌ رفوٝغٖققب فققٜ اىغققلاٗه اىَزقٖٖققخ اىنزوّٗٞققبم ام رققٌ اعزَققبك الاٍققبىٞت الاؽٖققبئٞخ اىٕ٘ققفٞخ , ٗاىزؾيٞيٞققخ ىغققوٗ 

 ٝزْبٍققققت ٍققققط فققققوٗٗ , ٍْٗققققنيخ , ٗإققققلاف اىجؾققققش. اٍققققزقواط اىَدّققققواد اىوقَٞققققخ , ٗرفَققققٞوٕب ثبىْققققنو اىققققنٛ 

َٗٝعٚ ٕنا اىغيء اىٚ عوٗ اكاح اىلهاٍخ , ٕٜٗ الاٍزجبّخ , ٗمٞفٞخ رََٖٖٞب , ٕٗٗقف فقوارٖقب , ام رَؾق٘هد اٍقزَبهح 

 الاٍزجٞبُ فٜ صاصخ ٍؾبٗه عوٗ اىَؾ٘ه الاٗه اىَعيٍ٘بد اىعبٍخ , اٍب اىَؾق٘ه اىضقبّٜ فققل رطقو  اىقٚ اىوقبثقخ اىلافيٞقخ ,

ٗكهً اىضبىش. ٗثعل مىل ٝزٌ اىزطو  اىٚ ٕٗقف اىَٖقبهف اىزغبهٝقخ , ٗرْققٞٔ ٍغزَقط اىجؾقش , ٍٗقِ صقٌ الاّزققبه اىقٚ 

 1رؾيٞو اىْزبئظ الاؽٖبئٞخ ىيََزغٞجِٞ

 

 -ػزض إٌرائج وِٕالشرها واخرثار اٌفزضُاخ : .2

زَبهاد الاٍققزجٞبُ , ٍْٗبقْققزٖب , ٖٝققف ٕققنا اىغققيء ّزققبئظ اىلهاٍققخ اىَٞلاّٞققخ اىََزقيٖققخ ٍققِ اىجٞبّققبد اىزققٜ ااٖورٖققب اٍقق

ٗرؾيٞيٖب , ٗمىل ثبلاعزَبك عيٚ اىز٘ىٝعبد اىزنواهٝخ لإعبثبد افواك عْٞخ اىلهاٍخ , ٗاىَْت اىَئ٘ٝقخ ىٖقب , ٕٗق٘لام ىيٍ٘قٜ 

 1اىؾَبثٜ , ٗالاّؾواف اىَعٞبهٛ , ٍٗعبٍو الافزاف , َّٗجخ الارفب  ىنو فقوح ٍِ فقواد الاٍزجبّخ 

 

 

 

 

 

 

((26)) 



 -خُص والغ اٌّرغُز اٌّظرمً ) اٌزلاتح اٌذاخٍُح ( :ذش –أ 

 -( اهاء اىَغٞجِٞ عْٞخ اىجؾش ثْ ُ اىَؾ٘ه اىضبّٜ ٍِ الاٍزجٞبُ اىَزعيل ٕٜٗ مبلارٜ :1ٝ٘ٙؼ اىغلٗه )

 أراء اٌّجُثُٓ ػُٕح اٌثحس تشأْ اٌّرغُز اٌّظرمً )اٌزلاتح اٌذاخٍُح( (1جذوي )

 

 اٌفمزاخ

 اذفك ذّاِاً 

(5) 

 اذفك

(4) 

 ذفكلَ ا

(3) 

 لَ اذفك ذّاِاً 

(2) 

 ِحاَذ

(1) 

ٍ
ات
ظ

ح
اٌ
ظ 

ط
ى
اٌ

 ٌ
ار

ؼُ
ٌّ

 ا
ف

زا
ح

لَٔ
ا

 

ف
لا

خر
لَ
 ا
ً
ؼّ

ِ
 إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد 

1 

َؼًّ ٔظاَ اٌزلاتح 

اٌذاخٍُح واٌرذفك اٌذاخٍٍ 

فٍ اٌثٕه اطرٕادا ػًٍ 

خطظ ٌرمُُُ اٌّخاطز 

ٍح تشىً الَئرّأُح اٌّحرّ

 دورٌ

15 

 

60% 7 28% 1 4% -- -- 2 8% 4132 0187 0120 

2 

اْ صلاحُاخ اٌّىظف 

ٌٍزلاتح اٌذاخٍُح وافُح 

 لإٔجاس ِهاِها 

5 20% 14 56% 3 12% 1 4% 2 8% 3176 1193 0151 

3 

اْ اٌرمارَز اٌّاٌُح 

خاضؼح ٌٍزلاتح لثً 

 الزارها

18 72% 7 28% -- -- -- -- -- -- 4172 0172 0115 

4 

اٌزلاتح اٌذاخٍُح ضزورج 

ذؼرّذ فٍ اٌهُىً اٌرٕظٍُّ 

 ٌٍّٕظّح اٌّاٌُح 

10 40% 9 36% 1 4% -- -- 5 20% 3176 1194 0152 

5 

اطلاع اٌؼآٍُِ ػًٍ ِا 

 0119 0182 4128 %8 2 -- -- %4 1 %32 8 %56 14 اٌزلاتح اٌذاخٍُح هذؼُٕ

6 

ٔظاَ اٌزلاتح اٌذاخٍُح 

ِهّا فٍ ذحمُك هذف 

 اٌرجارَحاٌّصارف 

10 40% 11 44% -- -- -- -- 4 16% 3192 0197 0124 

7 

اٌحصىي ػًٍ اٌّؼٍىِاخ 

واٌثُأاخ ِهُ ٌٍزلاتح 

اٌذاخٍُح ٌرحمُك الَهذاف 

 إٌّاطح ته

12 48% 6 24% -- -- -- -- 7 28% 3164 1190 0152 

8 

َرىًٌ ٔظاَ اٌزلاتح 

اٌذاخٍُح فٍ اٌثٕه اٌراوذ 

ِٓ وجىد ِمُاص وٍّ 

 اٌمزوض اٌّرؼصزج ٌّراتؼح 

9 36% 12 48% 2 8% -- -- 2 8% 4104 0177 0119 

9 

ذىجذ رلاتح ػًٍ اٌرىطغ 

والَٔرشار غُز اٌّذروص 

ٌٍؼًُّ ِغ وصزج اٌرحفظاخ 

 فٍ ذمزَز اٌحظاتاخ

6 24% 10 40% 1 4% 2 8% 6 24% 3132 0195 0128 

1

0 

ذىجذ رلاتح ػًٍ تُأاخ 

اٌؼًُّ اٌّاٌُح ٌذي اٌثٕه 

ح اٌمزض خاصح تؼذ ِٕ

واٌرزوُش ػًٍ ذذفماذه 

إٌمذَح ولُّح اٌضّاْ 

 اٌماتٍح ٌٍرحىًَ

4 16% 16 64% 2 8% 2 8% 1 4% 318 0196 0125 

 3105 11183 39156 اٌّجّىع

 

((27)) 



 

 ( ٗثققبّؾواف ٍعٞقققبهٛ 4,22( ٕٗققنا ٍققب ٝدمققلٓ اىٍ٘قققٜ اىؾَققبثٜ اىققنٛ ثيغققذ قَٞزققٔ )3ٝزفققل اىَغٞجققُ٘ ىيفقققوح ) .1

 1( اىنٛ َٝضو َّجخ رْزذ قيٞيخ1,15و افزاف )( ٍٗعب1,22ٍٍقلاهٓ )

 ( ٗثققبّؾواف ٍعٞقققبهٛ 4,32( ٕٗققنا ٍققب ٝدمققلٓ اىٍ٘قققٜ اىؾَققبثٜ اىققنٛ ثيغققذ قَٞزققٔ )1ٝزفققل اىَغٞجققُ٘ ىيفقققوح ) .2

  1( اىنٛ َٝضو َّجخ رْزذ قيٞيخ1,21( ٍٗعبٍو افزاف )1,22ٍقلاهٓ )

 ( ٗثققبّؾواف ٍعٞقققبهٛ 4,22ثيغققذ قَٞزققٔ ) ( ٕٗققنا ٍققب ٝدمققلٓ اىٍ٘قققٜ اىؾَققبثٜ اىققن5ٛٝزفققل اىَغٞجققُ٘ ىيفقققوح ) .3

 1( اىنٛ َٝضو َّجخ رْزذ قيٞيخ1,11( ٍٗعبٍو افزاف )1,22ٍقلاهٓ )

 اىؾَققققققققبثٞخ  الاٍٗققققققققبٛ( ٕٗققققققققنا ٍققققققققب ردمققققققققلٓ 11,  1,  2,  4,  2,  6,  2ٝزفققققققققل اىَغٞجققققققققُ٘ ىيفقققققققققواد ) .4

 ( 3,2 – 3,32 – 3,64 – 3,26 – 3,26 – 3,12 – 4,14اىزققققققققققققققققققققققققققققٜ رجيققققققققققققققققققققققققققققغ قَٞزٖققققققققققققققققققققققققققققب ) 

 ( 1,16 – 1,15 – 1,11 – 1,14 – 1,13 – 1,12 – 1,22بد ٍعٞبهٝققققققققققققققققخ ٍقققققققققققققققققلاهٕب ) ٗثبّؾوافققققققققققققققق

 ( اىزٜ رَضو َّجخ رْزذ قيٞيخ.1,25 – 1,22 – 1,52 – 1,52 – 1,51 – 1,24  - 1,11ٍٗعبٍو افزاف )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

((28)) 



 -ذشخُص والغ اٌّرغُز اٌراتغ ) اٌّصارف اٌرجارَح ( : –ب 

 -هاء اىَغٞجِٞ عْٞخ اىجؾش ثْ ُ اىَؾ٘ه اىضبىش ٍِ الاٍزجٞبُ اىَزعيل ٕٜٗ مبلارٜ :( ا2ٝ٘ٙؼ اىغلٗه )

 أراء اٌّجُثُٓ ػُٕح اٌثحس تشأْ اٌّرغُز اٌراتغ )اٌّصارف اٌرجارَح( (2جذوي )

 

 اٌفمزاخ

 اذفك ذّاِاً 

(5) 

 اذفك

(4) 

 لَ اذفك

(3) 

 لَ اذفك ذّاِاً 

(2) 

 ِحاَذ

(1) 

ٍ
ات
ظ

ح
اٌ
ظ 

ط
ى
اٌ

 

ار
ؼُ

ٌّ
 ا
ف

زا
ح

لَٔ
ا

ٌ
 

ف
لا

خر
لَ
 ا
ً
ؼّ

ِ
 إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد إٌظثح اٌؼذد 

1 

ِراتؼح ظزوف اٌؼًُّ 

اٌّّىي واٌراوذ اٌّظرّز 

ػًٍ لذرذه ػًٍ اٌظذاد 

تاجزاء ذحٍُلاخ شاٍِح 

 لَرصذج حظاتره فٍ اٌثٕه

11 44% 9 36% -- -- -- -- 5 20% 3184 0196 0125 

2 

دورَح ػٓ  وجىد ذمارَز

وضؼُح اٌمزوض 

إٌّّىحح وذىارَخ 

 اطرحماق الظاطها

10 40% 8 32% -- -- -- -- 7 28% 3156 1188 0152 

3 

ذىجذ ِؼاِلاخ ِرثادٌح 

وِشرزوح فٍ ذىصًُ 

اٌّؼٍىِح حىي ِخاطز 

الَئرّاْ فٍ اٌىلد 

إٌّاطة تُٓ ِخرٍف 

 الَداراخ فٍ اٌثٕه

6 24% 14 56% 2 8% -- -- 3 12% 318 0197 0125 

4 

اْ ذطىَز تًٕ ذحرُح 

ؤظاَ لَدخاي ػٍُّح ادارج 

اٌّخاطز ضّٓ شمافح 

اٌثٕه َضّٓ لُاَ جُّغ 

اٌّىظفُٓ تاٌرزوُش ػًٍ 

ذحذَذ وذىلغ اٌّخاطز 

 اٌّحرٍّح

13 52% 5 20% -- -- -- -- 7 28% 3168 0191 0124 

5 

َمىَ اٌثٕه تذراطح حىي 

ذحذَذ وذحًٍُ اٌّخاطز 

اٌّحرٍّح اٌحذوز 

اٌّصزفُح  ٌٍخذِاخ

 اٌجذَذج لثً ذفؼٍُها

9 36% 6 24% 1 4% -- -- 9 36% 3124 0189 0127 

6 

وجىد خطح ذٕظُُّح 

وادارَح ٌٍزلاتح اٌذاخٍُح 

ِهّح ٌٍهذف اٌرٍ ذظؼً 

 اٌُه اٌّصارف اٌرجارَح

8 32% 7 28% 2 8% 1 4% 7 28% 3132 1182 0154 

7 

ذىجذ رلاتح ػًٍ اٌطٍثاخ 

اٌّرىزرج ٌٍؼًُّ تاػادج 

 جذوٌحاٌ

6 24% 12 48% 2 8% -- -- 5 20% 3156 0189 0125 

8 

ذىجذ رلاتح ػًٍ اٌراخز 

فٍ ذحصًُ اٌذَىْ 

 وارذفاع اٌذَىْ اٌّؼذوِح

8 32% 9 36% 2 8% 1 4% 5 20% 3156 1186 0152 

9 

ذىجذ رلاتح ػًٍ اطرملاي 

طمىف اٌمزوض ٌٍؼًُّ 

وضؼف اٌّذي اٌذٌ 

 َرحزن فُه

4 16% 12 48% 7 28% -- -- 2 8% 3164 0191 0125 

1

0 

ذىجذ رلاتح ػًٍ ذذٍٔ 

رتحُح اٌؼًُّ ٌؼذج فرزاخ 

واٌراخز فٍ دفغ 

 الٌَرشاِاخ ٌٍّىردَٓ

9 36% 6 24% 4 16% 2 8% 4 16% 3156 0184 0123 

 3132 11193 35176 اٌّجّىع

((29)) 



 ٗثققبّؾواف ٍعٞقققبهٛ ( 3,24( ٕٗققنا ٍققب ٝدمققلٓ اىٍ٘قققٜ اىؾَققبثٜ اىققنٛ ثيغققذ قَٞزققٔ )1ٝزفققل اىَغٞجققُ٘ ىيفقققوح ) .1

 1( اىنٛ َٝضو َّجخ رْزذ قيٞيخ1,25( ٍٗعبٍو افزاف )1,16ٍقلاهٓ )

 ( ٗثققبّؾواف ٍعٞقققبهٛ 3,62( ٕٗققنا ٍققب ٝدمققلٓ اىٍ٘قققٜ اىؾَققبثٜ اىققنٛ ثيغققذ قَٞزققٔ )4ٝزفققل اىَغٞجققُ٘ ىيفقققوح ) .2

 1( اىنٛ َٝضو َّجخ رْزذ قيٞيخ1,24( ٍٗعبٍو افزاف )1,11ٍقلاهٓ )

 ( ٗثققبّؾواف ٍعٞقققبهٛ 3,64( ٕٗققنا ٍققب ٝدمققلٓ اىٍ٘قققٜ اىؾَققبثٜ اىققنٛ ثيغققذ قَٞزققٔ )1ٝزفققل اىَغٞجققُ٘ ىيفقققوح ) .3

 1( اىنٛ َٝضو َّجخ رْزذ قيٞيخ1,25( ٍٗعبٍو افزاف )1,11ٍقلاهٓ )

 اىؾَققققققققبثٞخ  ٍققققققققبٛٗالا( ٕٗققققققققنا ٍققققققققب ردمققققققققلٓ 3,  5,  6,  11,  2,  2,  2ٝزفققققققققل اىَغٞجققققققققُ٘ ىيفقققققققققواد ) .4

 ( 3,2 – 3,24 – 3,32 – 3,56 – 3,56 – 3,56 – 3,56اىزققققققققققققققققققققققققققققٜ رجيققققققققققققققققققققققققققققغ قَٞزٖققققققققققققققققققققققققققققب ) 

 ( 1,12 – 1,21 – 1,22 – 1,24 – 1,26 – 1,21 – 1,22ٗثبّؾوافقققققققققققققققبد ٍعٞبهٝققققققققققققققققخ ٍقققققققققققققققققلاهٕب ) 

 ( اىزٜ رَضو َّجخ رْزذ قيٞيخ.1,25 – 1,22 – 1,54 – 1,23 – 1,52 – 1,25  - 1,52ٍٗعبٍو افزاف )

 

 -اخرثار فزضُاخ اٌثحس : -3

زعيققل ثققبىَزغٞو اىََققزقو , ٗاىَزغٞققو اىزققبثط , ٕٗققٜ فوٙققٞخ الاهرجققبٛ . ٗثعققل عَققط ىقققل رققٌ افزققواٗ فوٙققٞخ هئَٞققخ ىيجؾققش ر

 -اىجٞبّبد الاؽٖبئٞخ ثٍ٘بٛخ اٍزَبهح الاٍزجٞبُ , ٗرؾيٞيٖب , فَٞب ٝبرٜ ٕٗفبم رفٖٞام ىٖنٓ اىْزبئظ :

 

 ذحًٍُ فزضُح الَرذثاط

ٞخ مف٘ء ٗفبعقو ٝقدكٛ اىقٚ رقٞقٌٞ اكاء اىَٖقبهف افزوٗ اىجؾش اىفوٙٞخ اىوئَٞخ ٗاىزٜ ٍفبكٕب )اُ ٗع٘ك ّ بً هقبثخ كافي

 -ثْنو امضو مفبءح ٗفبعيٞخ ( ٗفَٞب ٝ رٜ رفٖٞا لإصجبد ٕنٓ اىفوٙٞخ :

ثعل رؾيٞو فوٙٞخ اىجؾش رجِٞ ٗع٘ك عاقخ اهرجبٛ اٝغبثٞخ ٍعْ٘ٝخ ثِٞ اىوقبثخ اىلافيٞخ ٗثِٞ اىَٖبهف اىزغبهٝقخ , ٗثيغقذ 

ْزٞغخ رق٘كّب اىٚ قج٘ه فوٙٞخ اىجؾش اىزٜ ٍفبكٕقب ) اُ ٗعق٘ك ّ قبً هقبثقخ كافيٞقخ ( . ٕٗنٓ اى1,126قَٞخ ٍعبٍو الاهرجبٛ )

 1مف٘ء ٗفبعو ٝدكٛ اىٚ رقٌٞٞ اكاء اىَٖبهف ثْنو امضو مفبءح ٗفبعيٞخ( 

 

 

 

((30)) 



 

 الَطرٕراجاخ

 

 (. 3,2ٝعزجو رفعٞو كٗه أكاء اىوقبثخ اىلافيٞخ ىلٙ الإكاهح اىَْ َخ اىنٛ ٝجِٞ إُ اقو ٍٜٗ ؽَبثٜ ٕ٘)   .1

 إُ ٍائَقققققققخ عَقققققققو اىَْ َقققققققٜ اىقققققققنٛ ٝقققققققاءً ّقققققققفبفٞخ اىَْ َقققققققخ ٗٝجقققققققِٞ ٍقققققققِ فقققققققاه اٖققققققق٘ه ّزقققققققبئظ  .2

 (. 4,22فٜ رؾقٞل أعيٚ ٍٜٗ ؽَبثٜ ) 

 رعزجققققققو اىوقبثققققققخ اىلافيٞققققققخ ّ ققققققبً فعققققققبه فققققققٜ رْقققققققٞٔ عَيٞققققققبد اىقيققققققو فققققققٜ عَققققققو الإكاهح ٗفبٕققققققخ  .3

 فَٞب ٝزعيل ثباٍ٘ه اىَبىٞخ ٗكٗه ٍقبٛوٕب .

 عَيقققققٜ ىَققققق٘افٜ اىوقبثقققققخ اىلافيٞقققققخ ٍنَقققققام فقققققٜ رعيٝقققققي أكاء اىعَقققققو ىققققق٘اٞفزٜ ٝعزجقققققو اىز ٕٞقققققو اىعيَقققققٜ ٗاى .4

 اىزلقٞل اىلافيٜ ٗاىزلقٞل اىقبهعٜ .

 ْٕبىققققققل اىعلٝققققققل ٍققققققِ اىع٘اٍققققققو اىزققققققٜ رققققققدصو عيققققققٚ ٍ٘ٙقققققق٘عٞخ اىوقبثققققققخ اىلافيٞققققققخ فققققققٜ ر كٝققققققخ عَيٖققققققب  .5

 ٍْٖٗب ثع٘ اىَؾلكاد ماد ٛجٞعخ إكاهٝخ .

 ٖب ماد ر صٞو فٜ إٝغبك قواهاد ٍفٞلح ى كاهح.رعزجو ٛجٞعخ عَو اىوقبثخ ٗفٖٕ٘ٞزٖب ٗرْ٘ع .6
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 اٌرىصُاخ

 

ٙوٗهح رفعٞو اىعْبٕو ااٍبٍٞخ اىزٜ ٝزٌَ ثٖب ّ بً اىزقٌٞٞ فٜ اىنْف عِ ّقبٛ اىٚعف فٜ مو عْٖقو ٗرؾقٞقل  .1

 الاٍزفبكح فٜ اىزعبٍو ٍعٖب ٗقبئٞبم ٗعاعٞبم ثلهعخ عبىٞخ ٍِ اىنفبءح ٗاىفبعيٞخ .

ىعَو عيٚ رَِٚٞ رقوٝو اىزفزِٞ اىْٖبئٜ اىنٛ رعلٓ اىوقبثخ اىَٖوفٞخ مبفخ اىعْبٕو الاٝغبثٞخ ٗاىَيجٞخ اىزٜ َٝفو ا .2

 عْٖب رطجٞل ّ بً اىزقٌٞٞ ٗر ّٞوٕب عيٚ ّزبئظ اىعَيٞبد ٗاىوقبثخ .

رَْٞقخ ٗر ٕٞقو  ىٝبكح الإزَبً ث علاك ٗرْ ٌٞ كٗهاد ٗثواٍظ رلهٝجٞقخ ٍقزٖقخ فقٜ ٍغقبه اىزقٞقٌٞ ٗاىوقبثقخ ٍقِ اعقو .3

 اىعَو اىوقبثٜ ٗاىزعبٍو ٍعٔ ثنفبءح ٗفبعيٞخ .

اىَعْٚ قلٍبم فٜ رطجٞل ارفبقٞخ ثبىه عيٚ ٍَز٘ٙ اىجْ٘ك ٗٙوٗهح رعلٝو اىزْوٝعبد اىزٜ رؾنٌ عيٚ ٕنٓ ااعٖقيح  .4

 اىوقبثٞخ ثؾٞش روفط ٍِ أكاءٕب ٗرط٘ٝو عَيٖب اىوقبثٜ ّؾ٘ اافٚو ٗثَب ٝزاءً ٍط اىزط٘هاد اىؾلٝضخ.

 َو عيٚ هفل ااعٖيح اىوقبثٞخ ٍٗ٘افِٞ ٍدٕيِٞ ىيعَو فٜ ٍغبه اىوقبثخ ٍ٘اء فٜ الإكاهح أٗ اىَبىٞخ .اىع .5

 اىزَْٞل ثِٞ أعٖيح اىوقبثخ الإكاهٝخ ثؾش ٝياه اىزلافو ثِٞ ٕنٓ ااعٖيح فٜ الافزٖبٕبد ٗالاىكٗاط فٜ اىعَو. .6
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 اٌّصادر

 

, كٗه ٗإَٞخ اىؾ٘مَخ فٜ اٍزقواه اىْ قبً اىَٖقوفٜ , اىَيزققٚ اىعيَقٜ اىقلٗىٜ ؽق٘ه  (2116اؽَل , ّوٝقٜ عَو ) .1

 الاىٍخ اىَبىٞخ ٗالاقزٖبكٝخ اىلٗىٞخ ٗاىؾ٘مَخ اىعبىَٞخ عبٍعخ ٍطٞف .

(, هقبثققخ ٗرقٞققٌٞ ااكاء اىؾنققٍٜ٘ ٗكهاٍققخ رؾيٞيٞققخ ٗرطجٞقٞققخ  ى٘اقققط ااّ َققخ 2111اىؾققلٝضٜ , عبٍققٌ ٍؾَققل فيققف ) .2

 1ٞخ ٗالاقزٖبكٝخ , اإيٞخ ىيْْو ٗاىز٘ىٝط , اىطجعخ ااٗىٚ , اىََينخ ااهكّٞخ الإكاهٝخ ٗاىَبى

( , اىَدٍَققبد اىَبىٞققخ اىَؾيٞققخ ٗاىلٗىٞققخ , كاه اىََققٞوح ىيْْققو ٗاىز٘ىٝققط ٗاىطجبعققخ , 2111مٝققت , ٍقق٘ىاُ ٍققَٞو) .3

 اىطجعخ اىضبّٞخ , عَبُ.

لٗىٞققخ, كاه اىََققٞوح ىيْْققو ٗاىز٘ىٝققط ٗاىطجبعققخ , ( اىَدٍَققبد اىَبىٞققخ اىَؾيٞققخ ٗاى2111اىواٍْٞققٜ , اْٝققبً اققبفو ) .4

 اىطجعخ اىضبّٞخ , عَبُ.

 ( , اىزعبُٗ اىَٖوفٜ اىعوثٜ ٗاىزٍ٘ط ٗاىزنبٍو , ٍدٍَخ اىؾلٝضخ ىينزبة , ٛواثيٌ.2112ٍفو , اؽَل ٍفو ) .5

 ( , اكاهح اىَٖبهف , كاه اى٘فبء ىيطجبعخ ٗاىْْو ٗاىز٘ىٝط , اىطجعخ الاٗىٚ.2111اىٖوفٜ , ٍؾَل ) .6

( , ٍزطيجققبد اىوقبثققخ اىَٖققوفٞخ فققٜ اىْ ققبً اىَٖققوفٜ اىغيائققوٛ , الامبكَٝٞققخ 2113عجققل اىققوىا  , عجققبه هىا  ) .2

 ٗالاَّبّٞخ , اىطجعخ اىزبٍعخ , اىغيائو . خىيلهاٍبد الاعزَبعٞ

يْْقو ى ,ٍعٖقل اىلهاٍقبد اىَٖقوفٞخ , كاه ٗائقو 1اىزقلقٞل ٗاىوقبثقخ فقٜ اىجْق٘ك  , ٛ/ (,1112)عجلالله , فبىل اٍِٞ , .2

 . ااهكُٗاىز٘ىٝط , عَبُ , 

, اىطجعققخ  24(, اىوقبثققخ اىَؾبٍققجٞخ فققٜ اىزٚققبٍِ اىٞققلٗٛ ٗالاىنزوّٗققٜ , كاه اىغبٍعققخ 2115اىقجققبّٜ , صْققبء عيققٜ ) .1

 1ااٗىٚ  , ٍٖو 

 ( , ٍزطيجبد رنٞف اىوقبثخ اىَٖوفٞخ , عبٍعخ ٗكقيخ , اىغيائو.2112ٍؾَل , ىٝلاُ ٍؾَل ) .11

, اكاهح اىَققبٛو , كاه اىََقٞوح ىيْْقو ٗاىز٘ىٝقط ٗاىطجبعقخ , اىطجعقخ الاٗىقٚ ,  (2112ٍٍ٘ٚ , ّقٞوٛ ّق٘هٍٜ ) .11

 الاهكُ.

( اىعَيٞققبد اىَٖققوفٞخ غٞققو اىقبّّ٘ٞققخ ٗكٗه اىوقبثققخ ٗاىزققلقٞل ثققبىه , ٍومققي كهاٍققبد 2112ّغققٌ , ثققبد ر٘فٞققل ) .12

 اىجٖوح , اىطجعخ الاٗىٚ.

 ز٘ىٝط , اىطجعخ اىضبّٞخ  , عَبُ خ , كاه ٗائو ىيْْو ٗاى(, اىوقبثخ فٜ الإكاهح اىعب2113ٍٝبغٜ , ٍؾَل عجل اىفزبػ ) .13
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