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 الشكر والعرفان 

 
لا يسعني في هذا المقام إلا أن أتقدمم جزييدا الشدكر 

 المشددرع ى دد  هددذا الج دد  الددمكتورلدد  والعرفددان إ

لمددا جذلدد  مددن ز ددم معددي فددي ( م . ىقيددا الشددر  ) 

إتمددام الج دد  المتوا ددئ ي سددال ين الع ددي القددمير أن 

 يمن ى ي  جالص ة والأمان ...

كمددا أتقددمم جالشددكر والعرفددان أي دداذ إلدد  أسدداتذ   سددم 

 الع وم المالية والمصرفية زميعاذ .....

 ر والتقدددددمير لكدددددا مدددددن أسددددد م فدددددي إن دددددا والشدددددك

 هذا الج   ...

 ال مم لله رب العالمين ..أن هذا وآخر مىوانا 
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 إهداء
 بكبكرو ولا يطيب  الرهب ر * إلهي لا يطيب  الميبإ إلا 

إلا بط عتببو ولا تطيبب  المحظبب ذ إلا بببتكرو ولا تطيبب  
 الآخرة إلا بعفوو ولا تطي  الجرة إلا برؤية وجهو *

 
إلببم مببن كممببا ا﵀ ب لهيبببة والولبب ر أأ إلببم مببن  حمببإ 

 إسما بكإ إفتخ ر أأ والدي الغ لي أأ
 

إلبببم بسبببمة الحيببب ة وسبببر الوجبببود أأ إلبببم مبببن كببب ن 
 رج حي أأ  مي الحبيبة أأدع ؤه  سر 

 
 

 -: الهقدنة

بٌز٠ًّٛ اٌٙبِخ ٌٍخزضانٓ اٌعبِزخ ٠ٚززُ رؾصز١ٍٙب ِزٓ ا  زشاد رعذ اٌضش٠جخ أؽذ ِصبدس ث

 ِغبّ٘خ ٚسغُ اٌّبي اٌلاصِخ ٌلإٔفبق .
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ٚرعزجش عٕصشاً ٘بِبً ِٓ عٕبصزش ي٠زشاداد اٌذٌٚزخ  زٟ ؽزبي ادلزصزبد اٌؾزش أِزب يرا     

اٌزززٞ ٠زؾمززك ٘ززٛ اٌّصززذس  وبٔززذ اٌذٌٚززخ رّزٍززه أٚ رٛعززٗ ٚعززبنً ادٔزززبط  زز ْ اٌززشثؼ

اٌشن١غززٟ  ززٟ ر٠ّٛززً اٌخض٠ٕززخ ٚسغززُ رٌززه ٠جمززٝ ٌٍضززش٠جخ دٚس أعبعززٟ وّصززذس ِززٓ 

 .ِصبدس اٌز٠ًّٛ 

 

أٞ أٔٙززب وبٔززذ ِمبثززً لذِززخ ٌّٕٚفعززخ ِبد٠ززخ ثّعٕززٝ أْ ٌٙززب ِبٙززشاً رعم١ززذ٠بً ٠جزز١ٓ       

ٌه طش ٟ ُ٘ دا ع اٌضش٠جخ ) اٌّىٍف ( ِٚٓ ٠زٍمٝ اٌضش٠جخ أٚ اٌؾبوُ ٚثمٟ ا ِزش وزز

ٚظٙززشد اٌؾىِٛززبد ٚرضا٠ززذد ؽزززٝ اٌمززشْ اٌزبعززع عسززش ٚرٛعززعذ سلعززخ اٌّغزّعززبد 

اٌخذِبد اٌزٟ رؤد٠ٙب ٚثزشصد اٌؾبعزخ يٌزٝ اٌز٠ّٛزً  بٙزشد ا٢ساي اٌززٟ رفزش  ِجزذأ 

اٌزعبلذ ث١ٓ اٌّىٍف ٚاٌؾبوُ ٚأصجؾذ اٌضش٠جخ أِشاً يٌضا١ِبً رجشسٖ ؽبعخ اٌذٌٚزخ ؽ١زش 

ا ِزٛاي اٌلاصِزخ ٌلإٔفزبق عٍزٝ اٌخزذِبد اٌعبِزخ رزّزع اٌذٌٚخ ثغٍطخ ع١بع١خ  ٟ رزذث١ش 

 اٌزٟ رؤد٠ٙب ثٙذف رؾم١ك اٌش ب١٘خ ٌٍّغزّع .

 

٠ٚزززُ رمززذ٠ش اد٠ززشاداد اٌلاصِززخ ٌزفط١ززخ إٌفمززبد اٌعبِززخ ٚرمززَٛ اٌغززٍطخ اٌزٕف١ز٠ززخ      

ثزؾص١ً رٍه اد٠شاداد ثؾىُ اٌمزبْٔٛ ِّزب ٠ؤوزذ ِجزذأ اٌغزٍطخ ٚاٌغز١بدح ٌٍذٌٚزخ وّزب لزذ 

س اد٠زشاداد ٚادعززضّبساد ٚرزؾمزك ِزٓ للاٌٙزب ا سثزبػ اٌززٟ رعزجزش رىْٛ أؽذ ِصبد

ِصززذساً ِززٓ ِصززبدس اٌز٠ّٛززً اٌخض٠ٕززخ اٌعبِززخ و ؽ١ززش أْ اٌذٌٚززخ رٍغزز  ٌٍزٕجززؤ ثبٌٕفمززبد 

 اٌعبِخ ٌٍغٕخ اٌمبدِخ ٚعٍٝ أعبط رٌه ثزمذ٠ش اد٠شاداد اٌّٛاعٙخ ٌزٍه إٌفمبد .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .............................................................................................. 6  

 -هٍكلٍة الرحث :

 -مغُ اٌجؾش يٌٝ صلاصخ ِجبؽش ٚرصٕف وب٢رٟ :٠ٕ

عززبي اٌّجؾززش ا ٚي ثعٕززٛاْ إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ ) اٌّفٙززَٛ إٌبززشٞ ( و ٚعززبي اٌّجؾززش 

اٌضبٟٔ ٚدٚس٘ب  ٟ ر٠ًّٛ إٌسبط ادلزصبدٞ و ٚرضّٓ اٌّجؾش اٌضبٌش دٚس اٌضزشانت 

 . 2005 – 1995 ٟ دعُ ٚر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ٌٍغٕٛاد 

 

 -نشكلة الرحث :

رىّززٓ ِسززىٍخ اٌجؾززش  ززٟ ِززب ِززش ثززٗ اٌعززشاق ِززٓ ظززشٚف أ١ِٕززخ ٚيلزصززبد٠خ ٚع١بعزز١خ 

صعجخ عذاً ِٕز اٌزغع١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبضٟ ٌٚؾزذ ا٢ْ و ِّزب أدد يٌزٝ عزذَ ٚضزٛػ 

يرغب٘بد إٌببَ اٌضزش٠جٟ ٚاٌغزؤاي ٕ٘زب ٘زً يْ رف١١زش يرغب٘زبد إٌبزبَ اٌضزش٠جٟ  زٟ 

 اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ؟ اٌعشاق ٠ؤدٞ يٌٝ ص٠بدح دٚس اٌضش٠جخ  ٟ ر٠ًّٛ

 

 -أههٍة الرحث :

رىّٓ أ١ّ٘زخ اٌجؾزش  زٟ دساعزخ اٌضزش٠جخ ٚوٛٔٙزب أداح ٌز٠ّٛزً إٌفمزبد اٌعبِزخ ٚرٛع١زٗ 

ادعزززضّبس ٚثٙزززا رجززشص أ١ّ٘ززخ اٌضززش٠جخ ثّززب رسززىٍٗ ِززٓ أداح ِّٙززخ ِززٓ أدٚاد ر٠ّٛززً 

 اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ .

 

 - دضٍة الرحث :

 خ اٌعبِخ ٌٍعشاق . ٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔ ٕ٘بٌه دٚس ضع١ف ٌٍضش٠جخ

 

 -أهداف الرحث : 

 -رزٍخص أ٘ذاف اٌجؾش  ٟ إٌمبط ا٢ر١خ :

 ث١بْ أ١ّ٘خ اٌضش٠جخ  ٟ ر٠ًّٛ ادلزصبد اٌٛطٕٟ . -1

ث١زززبْ دٚس اٌّٛاصٔزززخ اٌعبِزززخ  زززٟ ر٠ّٛزززً إٌسزززبط ادلزصزززبدٞ ٚرؾغززز١ٓ ا ٚضزززب   -2

 ادلزصبد٠خ .

 . اٌعبِخ اٌعشال١خ دساعخ أ١ّ٘خ ٚدٚس إٌببَ اٌضش٠جٟ  ٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ -3

 -اٌّجؾش ا ٚي :
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 ا ٘ذاف (اٌغ١بعخ اٌضش٠ج١خ و إٌببَ اٌضش٠جٟ ) اٌّفَٙٛ و اٌخصبنص و 

 

 ِفَٙٛ إٌببَ اٌضش٠جٟ -

 يْ ِفَٙٛ إٌببَ اٌضش٠جٟ ٠زشاٚػ ث١ٓ ِفَٙٛ ٚاعع ِٚفَٙٛ ض١ك .

٘ززٛ ِغّٛعززخ اٌعٕبصززش ا٠٢ذ٠ٌٛٛع١ززخ ٚادلزصززبد٠خ ٚاٌف١ٕززخ ٚاٌزززٟ  -اٌّفٙززَٛ اٌٛاعززع :

و١ززبْ ضززش٠جٟ ِعزز١ٓ و ٚرٌززه اٌى١ززبْ اٌزززٞ ٠ّضززً اٌٛاعٙززخ اٌؾغزز١خ  ٠ززؤدٞ رشاوجٙززب يٌززٝ

ٌٍٕببَ ٚاٌزٞ رخزٍف ِلاِؾٗ ثبٌضشٚسح  ٟ اٌّغزّع ِزمذِبً يلزصبد٠بً ِٓ صٛسرٗ  زٟ 

 ِغزّع ِخزٍف .

ِغّٛعززخ اٌمٛاعززذ اٌمب١ٔٛٔززخ ٚاٌف١ٕززخ اٌزززٟ رّىززٓ ِززٓ  -أَ اٌّفٙززَٛ اٌضزز١ك  ٙززٛ ٠عٕززٟ :

 . (1)ِٓ اٌزسش٠ع يٌٝ اٌشثظ ٚاٌزؾص١ً ادعزمطب  اٌضش٠جٟ  ٟ ِشاؽً ِززب١ٌخ 

ِفَٙٛ إٌببَ اٌضش٠جٟ  ٟ رعش٠ف ٘ٛ ١٘ىً ضش٠جٟ رٞ ِلاِؼ ٚطش٠مخ عًّ ِؾزذدح 

ِٚلانّززخ ٌٍٕٙززٛ  ثززذٚسٖ  ززٟ رؾم١ززك أ٘ززذاف اٌّغزّززع اٌزززٟ ٔصززٛغٙب ِضٍززٗ ٚظشٚ ٙززب 

 وّزززب ٠شا٘زززب (2)اٌّخزٍفزززخ ٚاٌززززٟ رسزززًّ ثزززذٚس٘ب ادطزززبس اٌززززٞ رعّزززً  ١زززٗ اٌضزززشانت 

اص ( عٍزززٝ أْ إٌبزززبَ اٌضزززش٠جٟ ٘زززٛ : ِغّٛعزززخ اٌضزززشانت اٌززززٟ ثزززذأٚا ) د.ؽبِزززذ دس

ذاف اٌغ١بعززخ ث لز١بس٘ززب ٚرطج١مٙززب  ززٟ ِغزّززع ِعزز١ٓ ٚصِززٓ ِعزز١ٓ ِؾززذد رؾم١ززك أ٘زز

 ٘ب رٌه اٌّغزّع .اٌضش٠ج١خ اٌزٟ يسرضب

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بَ اٌضززش٠جٟ و اٌززذاس اٌغبِع١ززخ و ادعززىٕذس٠خ و ٠ززٛٔظ أؽّززذ اٌجطش٠ززك و د . عٍززٟ عجززبط عجززبد و إٌبزز -1

 . 30و ص  1993

عززع١ذ عجززذ اٌعض٠ززض عضّززبْ و إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ ٚأ٘ززذاف اٌّغزّززع و ِززذلً رؾ١ٍٍززٟ ِعبصززش و اٌززذاس د .  -2

 . 13-12و ص  2009اٌغبِع١خ و ث١شٚد و 
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 -خصائص النظال البدٌرً :

١ك ٔزعزشف  زٟ ِزب ٠ٍزٟ عٍزٝ ثعذ رعش ٕب ِفَٙٛ إٌبزبَ اٌضزش٠جٟ ِزٓ اٌٛاعزع يٌزٝ اٌضز

اٌخصززبنص اٌٛاعززت رٛ ش٘ززب  ززٟ إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ ِززٓ أعززً رؾم١ززك ا ٘ززذاف ِخزٍززف 

 (1) -اٌّشغٛثخ و ٚرسًّ ٘زٖ اٌخصبنص  ١ّب ٠ٍٟ :

أْ ٠ّزبص إٌببَ اٌضش٠جٟ ثمشرٗ عٍٝ رؾم١ك اٌٙذف ٚثّخزٍف اٌّىٛٔزبد اٌّغزبعذح  -1

٠جٟ ؽغززت ٔززٛ  إٌبززبَ عٍززٝ ثٍززٛا ٘زززا اٌٙززذف و ؽزز١ٓ ٠خزٍززف ٘ززذف إٌبززبَ اٌضززش

ٌىزً ِزٓ ادلزصبدٞ أٞ ِٓ ٔبزبَ يلزصزبدٞ يٌزٝ  لزش و  ٙزذف إٌبزبَ اٌضزش٠جٟ ٚ مزبً 

إٌبب١ِٓ اٌشأعّبٌٟ ٚادشزشاوٟ  ٟ اٌصفش اٌّٛاٌٟ و وّزب أْ ٘زذف إٌبزبَ اٌضزش٠جٟ 

  ٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٠خزٍف عٕٗ  ٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ .

عٍزٝ اٌزذ ع و ٚأي ٠ضمزً عٍز١ُٙ ثعززتي أْ ٠شاعزٟ إٌبزبَ اٌضزش٠جٟ ِمزذسح اٌّىٍفز١ٓ  -2

اٌضزززش٠جخ ٚث عزززعبس٘ب اٌّشرفعزززخ و ٚعزززذَ ادوضزززبس ِزززٓ  شضزززٙب ِٚشاعزززبح اٌؾزززبيد 

اٌسخصزز١خ ٌر ززشاد اٌّىٍفزز١ٓ ثبٌضززش٠جخ و ِٚززٓ ضززشانت رّبشززٝ ٚيِىبٔززبرُٙ و ٌزفززبدٞ 

اٌٛلٛ   ٟ ِسىٍخ اٌزٙشة ِٓ د ع اٌضش٠جخ و ٚ ْ يس٘زبق اٌّىٍفز١ٓ ثفزش  ضزشانت 

٠ززؤدٞ يٌززٝ اٌززز ص١ش عٍززٝ سأعززّبٌٗ اٌّىٍززف ٚثبٌزززبٌٟ ٔفززبرٖ عبس ِشرفعززخ وج١ززشح ٚراد أعزز

رذس٠غ١بً و يٌٝ أْ ٠ؤصش رٌه عٍزٝ ٔسزبط اٌّىٍزف و ٚلزذ ٠ٕززظ عزٓ رٌزه ئٙزبي اٌّسزشٚ  

 ٚثبٌزبٌٟ عشلٍخ إٌّٛ ادلزصبدٞ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ش٠جٟ ثبٌٕبزبَ ادلزصزبدٞ ٚادعزّزبعٟ ٚاٌغ١بعزٟ  زٟ  ٍغزط١ٓ و ١ِبٌخ و علالخ إٌببَ اٌض ِؤ٠ذ ع١ًّ -1

 . 14-13و ص 2006ِزوشح ِبعغز١ش و و١ٍخ اٌزغبسح و عبِعخ إٌغبػ اٌٛط١ٕخ و  ٍغط١ٓ و 
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أْ ٠زصف إٌببَ اٌضش٠جٟ ثبٌٛضزٛػ ِزٓ أعزً يعزز١عبة ِعبٌّزٗ و ٚعزٌٙٛخ  ّٙزٗ  -3

يعزززفلاي ِخزٍززف  ِززٓ طززشف اٌّززٛظف١ٓ اٌغززذد ٚرخصزز١ص ٔغززجخ اٌزٙززشة إٌبرغززخ عززٓ

 اٌضفشاد  ١ٗ .

أْ ٠ىززْٛ إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ ِشٔززبً ٚلززبثلاً دلضززب  ٔسززبط عذ٠ززذ ٌٍضززش٠جخ أٚ يعفززبي  -4

ادلزصززبد٠خ اٌغززبنذح ٌفزززشح ِع١ٕززخ و ٌٚىززٓ دْٚ أْ ٔسززبط  لززش ِٕٙززب و ؽغززت اٌبززشٚف 

 ٠ؤصش ٘زا اٌزف١ش عٍٝ عٛ٘ش إٌببَ اٌضش٠جٟ ثؾ١ش ٠جمٝ أعبعٗ لبنّبً .

١ٓ اٌّىٍزف ثبٌضزش٠جخ ٚاٌخزضانٓ اٌعبِزخ ِؾبٌٚزخ اٌزم١ٍزً ِزٓ اٌززٛرش رٛص١ك اٌصزٍخ ثز -5

 ٚاٌخلاف ث١ٕٙب ثٙذف اٌغعٟ يٌٝ رؾم١ك اٌّصٍؾخ اٌعبِخ .

 -العلاقة بٍن النظال البدٌرً فالنظال الإقتصايي :

٠عزجش إٌببَ اٌضش٠جٟ عزضياً ِزٓ إٌبزبَ اٌّزبٌٟ ٚ٘ززا ا ل١زش ٠عزجزش عزضي ِزٓ إٌبزبَ 

لززخ إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ ثبٌٕبززبَ ادلزصززبدٞ ٚيعزّززبعٟ ِعزز١ٓ ادلزصززبدٞ و أٞ أْ علا

 -٠ٚمزضٝ رٌه ِب ٠ٍٟ :

 ٠زفك إٌببَ اٌضش٠جٟ ِع إٌببَ ادلزصبدٞ ٚادعزّبعٟ اٌزٞ ٠مَٛ  ١ٗ . -1

٠خزٍف إٌببَ اٌضش٠جٟ ِٓ دٌٚخ يٌٝ ألزشٜ رجعزبً ٌٍٕبزبَ ادلزصزبدٞ ٌٍذٌٚزخ و وّزب  -2

 (1)بد٠خ . ٠خزٍف عجش اٌضِٓ رجعبً ٌٍزف١شاد ادلزص
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 -أهداف النظال البدٌرً :

 -رغعٝ إٌبُ اٌضش٠ج١خ ِٓ ٚساي  ش  اٌضش٠جخ يٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ِخزٍفخ أّ٘ٙب :

ِّىٓ ٚرٌه ِزٓ أعزً رفط١زخ ٔفمزبد اٌذٌٚزخ  ص٠بدح اد٠شاداد اٌّؾ١ٍخ يٌٝ ألصٝ ؽذ -1

اٌّزضا٠زززذح ٚإٌبعّزززخ ِزززٓ رضا٠زززذ اٌخزززذِبد اٌززززٟ رمزززذِٙب ٌٍّغزّزززع ٚرٛعزززعٙب  زززٟ دعزززُ 

 ادّٔبن١خ اٌٍّؾخ ) ٚ شح اٌؾص١ٍخ ( .اٌّسبس٠ع 

يعبدح رٛص٠ع اٌذلً اٌفزشدٞ عزٓ طش٠زك  زش  اٌضزشانت اٌّزصزبعذح اٌززٟ رزؤدٞ  -2

ِب١ٌبً ٚئفبلزٗ ٌّٕفعزخ  ئزبد ألزشٜ لزذس٘ب ألزً خ يٌٝ يلزطب  عضي ِٓ ٘زا اٌذلً ِٓ اٌفئ

 رؾم١مبً  غشا  يعزّبع١خ يصلاؽ١خ أّ٘ٙب .

 -) ٘ذف يعزّبعٟ ( :

 عذَ رشوض اٌضشٚح  ٟ ٠ذ  ئخ ِؾذدح ِٓ أ شاد اٌّغزّع . -أ

 رض١١ك ؽذح اٌزفبٚد ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌذلً اٌّخزٍفخ . -ة

دّٔبن١زخ ٚثخبصزخ اٌصزٕبع١خ رسغ١ع اٌمطب  اٌخبص عٍٝ ادعزضّبس  ٟ اٌّسزبس٠ع ا -3

 ٚاٌضساع١خ ٚاٌفٕذل١خ ٚاٌصؾ١خ ٚأعّبي إٌمً اٌجؾشٞ .

 عٓ طش٠ك ) ٘ذف يلزصبدٞ ( .

ِٕؼ يعفبياد ضش٠ج١خ وبٍِخ أٚ عضن١خ رخفف ِٓ اٌىٍفخ ادٔزبع١خ ٚرض٠ذ ِٓ يِىب١ٔزخ  -أ

 ا سثبػ ادعزضّبس٠خ .

ز١شاد اٌغزٍع ٚاٌجضزبنع رٛ ١ش اٌؾبعخ اٌىب ١خ ٌٍصٕبعخ اٌّؾ١ٍزخ عزٓ طش٠زك ِٕزع يعز -ة

 اٌّّبصٍخ ٌٙب ِٓ اٌخبسط أٚ  ش  ضشانت ِب١ٌخ ع١ٍٙب .

 (1) يعفبي اٌصبدساد يٌٝ اٌخبسط ِٓ اٌضش٠جخ ثسىً وٍٟ أٚ عضنٟ . -ط
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اٌزززذلً اٌّؾبعزززجخ اٌضزززش٠ج١خ و ؽزززبيد ٚرطج١مزززبد دؽزغزززبة ضزززش٠جخ د . ل١ٍزززً عزززٛاد أثزززٛ ؽسززز١  و  -1

 . 34-33و ص  2009اٌّغزؾمخ و ِىزجخ اٌغبِعخ و عّبْ و داس أصشاي ٌٍٕسش ٚاٌزٛص٠ع و 
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 -نفهول السٍاسة البدٌرٍة :

٠ّىززٓ رعش٠ززف اٌغ١بعززخ اٌضززش٠ج١خ ث ٔٙززب : ِغّٛعززخ اٌجززشاِظ اٌضززش٠ج١خ اٌّزىبٍِززخ اٌزززٟ 

خ رخططٙززب ٚرٕفززز٘ب اٌذٌٚززخ و ِغزززخذِخ وب ززخ ِصززبدس٘ب اٌضززش٠ج١خ اٌفع١ٍززخ ٚاٌّؾزٍّزز

دؽززذاس  صززبس يلزصززبد٠خ ٚيعزّبع١ززخ ٚع١بعزز١خ ِشغٛثززخ و ٚثزعززت  صززبس غ١ززش ِشغٛثززخ 

 . (1)ٌٍّغبّ٘خ  ٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّغزّع 

 -ٚثبٌٕبش يٌٝ ٘زا اٌّفَٙٛ ٔبشح  بؽصخ ٠زضؼ ِب ٠ رٟ :

أْ اٌغ١بعخ اٌضش٠ج١خ ٠ٕبش ي١ٌٙب عٍٝ أٔٙزب ِغّٛعزخ ِزىبٍِزخ ِزٓ اٌجزشاِظ ١ٌٚغزذ  -1

عززشاياد و ٚثبٌزززبٌٟ  زز ْ اٌّفٙززَٛ اٌصززؾ١ؼ ٠غززّؼ ثٛضززع ِغّٛعززخ ِزٕززبصشح ِززٓ اد

ٚرص١ُّ ِىٛٔبد اٌغ١بعخ اٌضش٠ج١خ  ٟ ضٛي علالبد اٌزٕبعك ٚاٌززشاثظ ثز١ٓ أعضانٙزب 

عٍٝ أٔزٗ عزضي ِزٓ ِىٛٔزبد  و ؽ١ش ي ٠زُ إٌبش يٌٝ وً ِىْٛ عٍٝ ؽذح ثً ٠ٕبش ي١ٌٗ

 ززٟ رؾم١ززك اٌغ١بعززخ اٌضززش٠ج١خ ثصززفخ لبصززخ ٚاٌغ١بعززخ اٌّب١ٌززخ ثصززفخ عبِززخ ٠غززبُ٘ 

 أ٘ذاف اٌّغزّع .

٠ّزززذ ٔطبلٙززب ١ٌسززًّ اد٠زززشاداد  ٠ْغززّؼ اٌّفٙززَٛ اٌغززبثك ٌٍغ١بعززخ اٌضززش٠ج١خ ثزز  -2

ٚثززٌه ٠ّىزٓ أْ ٠ّززذ  اٌضش٠ج١خ اٌفع١ٍخ ٚاٌّؾزٍّخ ٚاٌجزشاِظ اٌّزىبٍِزخ اٌّشرجطزخ ثٙزب و

ٔطززبق اٌغ١بعززخ اٌضززش٠ج١خ ١ٌسززًّ اٌؾززٛا ض اٌضززش٠ج١خ اٌزززٟ رّٕؾٙززب اٌذٌٚززخ  ٔسزززطخ 

رشغت اٌذٌٚخ  ٟ رسعجٙب ٚرٌه ث عزجبس أْ ٘ززٖ اٌؾزٛا ض ٘زٟ ي٠زشاداد ِع١ٕخ  يلزصبد٠خ

 . ٙب  ٟ اٌفزشح اٌط٠ٍٛخثٙب  ٟ اٌفزشح اٌمص١شح ِؾزًّ رٛضؾضش٠ج١خ ِؾزٍّخ ِضؾٝ 

يْ اٌّفٙززَٛ اٌغزززبثك ٌٍغ١بعزززخ اٌضززش٠ج١خ ٠ٛضزززؼ ٌٕزززب ثصززٛسح ِؾزززذدح ٚلبطعزززخ أْ  -3

أدٚاد اٌغ١بعززخ ادلزصززبد٠خ اٌزززٟ اٌغ١بعززخ اٌضززش٠ج١خ ِززب ٘ززٟ  ززٟ اٌٛالززع يي أداح ِززٓ 

رغززبُ٘  ززٟ رؾم١ززك أ٘ززذاف اٌّغزّززع . وّززب أْ ا ٘ززذاف اٌزززٟ ٠ّىززٓ أْ رضززعٙب اٌذٌٚززخ 

رٕجضززك ِززٓ ا ٘ززذاف اٌعبِززخ ٌغ١بعززخ اٌضززش٠جخ ِززب ٘ززٟ  ززٟ اٌٛالززع يي أ٘ززذاف  شع١ززخ 

 ٌٍّغزّع ٚرغبُ٘  ٟ رؾم١مٙب  ٟ ٔفظ اٌٛلذ .
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 -اٌّجؾش اٌضبٟٔ :

 -الهوازنة العانة :

 -ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ : 

٠عش ٙززب اٌىض١ززش ِززٓ اٌىزززبة اٌّعبصززش٠ٓ عٍززٝ أٔٙززب ٔبززبَ ِٛؽززذ ٠ّضززً اٌجشٔززبِظ اٌّززبٌٟ 

ٌّب١ٌزخ اٌززٟ ٘زٟ عزضي ِزٓ اٌخطزخ ادلزصزبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٌغٕخ ِب١ٌخ لبدِخ ٚرعىظ اٌخطخ ا

 . (1)ٚادعزّبع١خ ٚاٌغ١بع١خ ٌٍذٌٚخ 

أِب اٌزٞ عبٌظ رعش٠ف اٌّٛاصٔخ ِعبٌغخ دل١مخ  ٙٛ  سْٚ ٠ٍٚذا غىٟ  زٟ ِؤٌفزٗ اٌسز١ٙش 

رغ١١ظ ع١ٍّخ اٌّٛاصٔخ ) ٚ ١ٗ أعطٝ رغعخ رعبس٠ف عٍٝ ا لً ٌٙزٖ اٌىٍّخ ِٕٙب ٠عزّزذ 

١زٗ  مزذ ٠ٕبزش يٌزٝ اٌّٛاصٔزخ وٛص١مزخ ) رؾززٛٞ وٍّزبد عٍٝ اٌفش  ِٓ اٌّٛاصٔزخ و ٚعٍ

ٚأسلززبَ و ٚرفزززش  ٔفمززبد  غززشا  ٚثٕززٛد ِع١ٕززخ ( أٚ وغززٍٛن ِمصززٛد أٚ وزجززشي ) 

رصجؼ ٚع١ٍخ يسرجبط ث١ٓ اٌّصبدس اٌّب١ٌخ ٚاٌغٍٛن ادٔغبٟٔ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٚع١بعبد 

ح ٌلإلز١زبس ِع١ٕخ ( و أٚ وغٍغزٍخ ِزٓ اي٘زذاف وزً ٌزٗ رىزب١ٌف ِؾزذدح و أٚ وغٙزبص ٚأدا

ِززٓ ثزز١ٓ ثززذانً ٌلإٔفززبق أٚ وخطززخ عٕززذِب ٠زززُ اٌزٕغزز١ك ثزز١ٓ عززذح ل١ززبساد أٚ وعمززذ ثزز١ٓ 

 . (2)اٌجشٌّبْ ٚاٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ و أٚ وّغّٛعخ يٌزضاِبد ِزذاٌٚخ ٚسلبث١خ ِزجبدٌخ 
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ِزخ و اٌمزب٘شح و ِطجعززخ عبِعزخ اٌمززب٘شح ٚاٌىززت اٌغبِع١ززخ و صوش٠زب ِؾّزٛد ث١ززِٟٛ و ِجزبدا اٌّب١ٌززخ اٌعب -1

 . 596و ص 1979

sky , the polities of the Budgetary process (Boton : Little vAarom wilda-2

Brown and Co.1964 ) P P .1.5  
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أِب اٌذوزٛس ش١شٚد ٚ٘ٛ أؽذ اٌّخزص١ٓ  ٟ وزبثبد اٌّٛاصٔزخ  ١عش ٙزب ) وخطزخ شزبٍِخ 

ث سلبَ ٠زُ رؾذ٠ذ ثشٔبِظ وبًِ ٌفزشح ِؾذٚدح ٟٚ٘ رزضزّٓ رمزذ٠شاً ٌٍخزذِبد و و ِزّضٍخ 

٠ٚزززشرجظ ٘ززززا  (1)ٚإٌسزززبطبد ٚاٌّسزززبس٠ع و ٚٔفمزززبد ِٚصزززبدس ضزززشٚس٠خ ٌلإٔفزززبق ( 

 . 1934( عٕخ  Buckاٌزعش٠ف ثه ) 

 اٌّٛاصٔخ لطزخ رعزش  اٌّزطٍجزبد إٌمذ٠زخ ٌٍؾىِٛزخ ٌفززشح ص١ِٕزخ ِؾزذدح  زٟ اٌّغززمجً

ٚثٙزززا  ٙززٟ رّضززً علالززخ ِزٛاصٔززخ ثزز١ٓ إٌفمززبد اٌّمززذسح ٚاٌززذلً  –ٕخ عززبدح ٌّززذح عزز -

 (2)اٌّزٛلع . 

١ٌٚغززذ اٌّٛاصٔززخ ِغززشد أسلززبَ و ير وّززب لززبي ) علادعزززْٛ ( ١ٌغززذ اٌّٛاصٔززخ أسلززبَ 

ؽغزززبث١خ و ٌٚىزززٓ ثٛعزززبنً ِزعزززذدح رعزززٛ  يٌزززٝ أعّزززبق أٚ عززززٚس س ب١٘زززخ ا  زززشاد و 

ٌززٌه  ز ْ اٌّٛاصٔزخ ثسزىٍٙب اٌّزىبِزً  ٚعلالبد اٌطجمبد ٚعبّخ اٌّّبٌه و ٚثبدضب خ

 (3)رمع  ٟ لٍت اٌع١ٍّخ اٌغ١بع١خ . 
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Frank Sherwood , the management Approach to Budyting ( Brussels : -1

122International Insitie for Administrative seiences , 1959 P.g) 

A.E Buck ,the Budgeet in Governments for yoday ( New york : the  -2

Macmillan Co.,1954) P.153 
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 -الهوازنة العانة فالهوازنة الخاصة ) التقدٌدٌة ( : 

٠عٕززٟ ِصززطٍؼ اٌّٛاصٔززبد اٌخبصززخ و اٌّٛاصٔززبد اٌزمذ٠ش٠ززخ ٌٍّٕسزز د أٚ اٌّؤعغززبد 

صٔزخ اٌخبصزخ ث ٔٙزب عجزبسح عزٓ لطزخ اٌخبصخ أٚ ٌٍسزشوبد أٚ ٌر زشاد . ٠ٚمصزذ ثبٌّٛا

رزٕبٚي اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ٌٚفزشح ص١ِٕخ ِمذاس٘ب عزٕخ و ٚرؾززٛٞ عٍزٝ إٌفمزبد 

ٚاد٠زززشاداد لزززلاي رٍزززه اٌفززززشح . ٠ٚسزززًّ إٌسزززبطبد ٚا ٘زززذاف ادعّب١ٌزززخ اٌّخزٍفزززخ 

 ٌٍّسشٚ  و ٚوزٌه ثشٔبِظ اٌعًّ ٚاٌفبنض اٌّزٛلع علاٚح عٍٝ صٛسح رمذ٠شٖ ٌٍّشوزض

 اٌّبٌٟ ٌٍسشوخ  ٟ ٔٙب٠خ  زشح اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ .

 ٚلززذ يلزززشْ إٌبززبَ اٌّؾبعززج١ٓ اٌّٛؽززذ ٌٍذٌٚززخ اٌضززش٠جخ يلزززشاػ يعزززخذاَ يصززطلاػ

) اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ( ثزذيً ِزٓ اٌّٛاصٔزخ اٌزمذ٠ش٠زخ اٌخبصزخ ٚرٌزه ِزٓ أعزً ر١ّض٘زب 

ٚإٌّسزز د ومبنّززخ عززٓ يصززطلاػ ) ا١ٌّضا١ٔززخ اٌع١ِّٛززخ اٌزززٟ رمززَٛ ث عززذاد٘ب اٌسززشوبد 

ِب١ٌخ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد  ٟ رزبس٠  ِؾزذد و ٚرزسزبثٗ اٌّٛاصٔزخ اٌعبِزخ ٌٍذٌٚزخ ِزع 

اٌّٛاصٔززخ اٌخبصززخ ) اٌزخط١ط١ززخ ٌٍسززشوبد (  ززٟ أْ عززذاٚي اد٠ززشاداد ٚإٌفمززبد ٘ززٟ 

رمذ٠ش٠خ ِزٛلعخ ٌفزشح ص١ِٕخ لبدِخ ٚأْ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ رعذ ٌٍذٌٚزخ ٚاٌّٛاصٔزخ اٌخبصزخ 

خ ( رعززذ ٌّؤعغززخ أٚ ِٕسزز ح رغبس٠ززخ و ٚيْ اٌّٛاصٔززخ اٌعبِززخ ِعمززذح ٚألززً ) اٌزخط١ط١زز

 (1)ِشٚٔخ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌخبصخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 59صوش٠ب ِؾّٛد ث١ِٟٛ و ِجبدا اٌّب١ٌخ اٌعبِخ و ِصذس عبثك و ص  -1
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 -قواعد الهوازنة العانة :

خ اٌعبِخ ثٛضع عذد ِٓ اٌمٛاعذ ٌّٛاصٔخ اٌذٌٚخ و ٚوبْ اٌٙذف ِزٓ رٌزه لبَ اٌجبؽض١ٓ  ٟ اٌّب١ٌ

رٕب١ُ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ و اٌزعشف عٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚرجغ١ظ يعشاياد اٌشلبثخ ِٓ لجزً 

 اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌزسش٠ع١خ ٌٍذٌٚخ و ٚاٌؾذ ِٓ اٌزجز٠ش ٚاٌٙذس  ٟ اٌّبي اٌعبَ .

 -أهم قواعد الهوازنة العانة : 

 لبعزززززذح عززززز٠ٕٛخ اٌّٛاصٔزززززخ اٌعبِزززززخ و ٚاٌّمصزززززٛد ثززززززٌه أْ رعزززززذ اٌّٛاصٔزززززخ ٌفززززززشح -أٚيً :

 ص١ِٕزززززخ ِمزززززذاس٘ب عزززززبَ و ٚأْ رىزززززْٛ ِٛا مزززززخ اٌغزززززٍطخ اٌزسزززززش٠ع١خ ع١ٍٙزززززب عززززز٠ٕٛبً ٚرٌزززززه

 -ٌرعجبة اٌزب١ٌخ :

رغبعذ عٍٝ يعشاي اٌّمبسٔبد ث١ٓ ِخزٍف ثٕٛد اٌّٛاصٔخ ث١ٓ عٕخ ٚألشٜ و ِّب ٠غبُ٘  زٟ  -1

 ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌز٠ّٕٛخ .سعُ اٌغ

ٌززُ رززُ عززذ اٌّٛاصٔززخ ٌّغززذح أطززٛي ِززٓ عززٕخ و ٌغززٕز١ٓ أٚ صززلاس عززٕٛاد ِززضلاً و ٌىززبْ ِززٓ  -2

اٌصعت رمش٠ش اد٠شاداد ٚإٌفمبد ٔبشاً ٌٍبشٚف ٚاٌّزف١شاد غ١ش اٌّزٛلعخ و ث١ّٕب ٌُ رُ عزذ 

د ثز١ٓ إٌفمزبد اٌّٛاصٔخ ث لزً ِزٓ عزٕخ و ٌّزذح أسثعزخ أٚ عززخ أشزٙش  ز ْ رٌزه ٠زؤدٞ يٌزٝ رفزبٚ

ٚاد٠ززشاداد و  بٌغززٕخ ِىٛٔززخ ِززٓ أسثعززخ  صززٛي و ِٚٛاعززُ عزز١بؽ١خ ٚيلزصززبد٠خ ٚئزبع١ززخ ِّززب 

٠ؤدٞ يٌٝ يسرفب  اد٠شاداد يسرفبعبً وض١شاً  ٟ ثعض اٌفصٛي ِضً  صزً اٌصز١ف  زٟ  صزٛي 

 ألشٜ .

زّبد٘ب يْ ع١ٍّخ يعذاد ٚرؾض١ش اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ِٕٚبلسزٙب ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌزسش٠ع١خ ٚيع -3

ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌزسش٠ع١خ ٠زطٍت ٚلزبً ٚعٙذاً ١ٌظ ِزٓ اٌغزًٙ أْ ٠زىزشس  زٟ  ززشاد رمزً عزٓ 

عززٕخ . ٌٚزززا  زز ْ رمصزز١ش اٌغززٕخ اٌّب١ٌززخ يٌززٝ ِززذح ألززً ِززٓ اٌغززٕخ عزز١ؤدٞ يٌززٝ يشززفبي اٌغززٍطخ 

 اٌزٕف١ز٠خ و ٚي ٠عطٙب اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍم١بَ ثبٌٛاعجبد اٌّٛوٍخ ٌٙب .

ذح عززٕخ رغززبعذ عٍززٝ رجغزز١ظ يعززشاياد اٌشلبثززخ ِززٓ لجززً اٌغززٍطخ يْ يعززذاد اٌّٛاصٔززخ ٌّزز -4

اٌزسش٠ع١خ عٍٝ أعّبي اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ و أٚ ٌٛ وبٔذ اٌّٛاصٔزخ  وضزش ِزٓ عزٕخ ٌىبٔزذ اٌشلبثزخ 

ضززع١فخ أِززب يرا سضززعذ اٌّٛاصٔززخ اٌعبِززخ ٌّززذح ألصززش ِززٓ عززٕخ  زز ْ اٌشلبثززخ رصززجؼ ِش٘مززخ 

 . (1)عٓ اٌم١بَ ث ٔغبص ا عّبي اٌّغؤٌٚخ عٕٙب ٚشذ٠ذح و ٚرؤدٞ يٌٝ رعط١ً اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .  29-7( و ص1965) ث١شٚد و ٚ.ْ و لطبس شٍجٟ و اٌعٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاصٔخ و  -1
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ٚرٕص ٘زٖ اٌمبعذح أْ رىْٛ اٌّٛاصٔزخ شزبٍِخ ٌغ١ّزع  -لبعذح ش١ٌّٛخ اٌّٛاصٔخ : -صب١ٔبً :

اد اٌذٌٚخ و وّب ٠غت أْ رٕذسط  زٟ اٌّٛاصٔزخ وب زخ اد٠زشاداد ِّٙزب وزبْ ٔفمبد ٚي٠شاد

 -ِصذس٘ب ٚٔٛعٙب ِٚمذاس٘ب . ٚرغبعذ ٘زٖ اٌمبعذح عٍٝ :

اٌزخف١ف ِٓ ادعشاف ٚاٌزجز٠ش ٌٍّبي اٌعزبَ و ٔبزشاً ٌىزْٛ ادعزّزبداد اٌّخصصزخ  -1

 ٌلإٔفبق ِؾذدح ٚي ٠غٛص رغبٚص٘ب عٕذ اٌصشف .

 ٚا ٚضب  اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ  ع١ٍبً . ٠زغٕٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ -2

رغززبُ٘  ززٟ  بع١ٍززخ اٌشلبثززخ عززٛايً ِززٓ لجززً اٌغززٍطخ اٌزٕف١ز٠ززخ أٚ اٌغززٍطخ اٌزسززش٠ع١خ  -3

ٕٚ٘بٌه يعزضٕبياد ٌٙزٖ اٌمبعذح ِضً اٌّٛاصٔبد اٌّغززمٍخ ٌٍّؤعغزبد اٌعبِزخ ٚاٌززٟ ٌٙزب 

عزً رّى١ٕٙزب شخص١خ ِع٠ٕٛخ يعز١بد٠خ ٌٚٙب ٔٛعبً ِزٓ ادعززملاي اٌّزبٌٟ ٚادداسٞ ِزٓ أ

ِٓ اٌم١زبَ ث عّبٌٙزب اٌزغبس٠زخ أٚ اٌصزٕبع١خ أٚ ادعزّبع١زخ أٚ اٌزع١ّ١ٍزخ ِضزبي عٍزٝ رٌزه 

 اٌغبِعبد اٌؾى١ِٛخ .

لبعززذح ٚؽززذح اٌّٛاصٔززخ ٚاٌّمصززٛد ثززٗ اٌمبعززذح ٠ىززْٛ ٌٍؾىِٛززخ ِٛاصٔززخ ٚاؽززذح  -صبٌضززبً :

ٚثبٌززبٌٟ  رؾزٛٞ عٍٝ وب خ اد٠شاداد ٚإٌفمبد و  بٌؾىِٛخ رّضً ٚؽزذح يداس٠زخ ِزىبٍِزخ

 زز ْ اٌّٛاصٔززخ ربززش  ززٟ ٚص١مززخ أٚ ِغٍززذ ٚاؽززذ . ٚيْ رطجززك ٘زززا اٌّجززذأ ٠عٕززٟ عززذَ رعززذد 

 اٌّٛاصٔبد اٌذٌٚخ .

 -لبعذح عذَ رخف١ض اد٠شاداد : -ساثعبً :

ٚاٌّمصٛد  ٕ٘ب أي ٠خصص ي٠شاد ِع١ٓ ٌزفط١خ ٔفمبد ِع١ٕزخ و ير أْ ع١ّزع اد٠زشاداد 

صززُ ٠عززبد رٛص٠ززع اد٠ززشاداد ثزز١ٓ اٌززٛصاساد رغّززع ٚرشعززً يٌززٝ اٌخض٠ٕززخ اٌعبِززخ ٌٍذٌٚززخ 

ٚاٌززذٚانش ٚاٌّؤعغززبد ٠ٚطٍززك عٍززٝ ٘زززا اٌمبعززذح  ززٟ ثعززض اٌؾززبيد لبعززذح شزز١ٛ  

 . (1)اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( و  2197عجززذ اٌىززش٠ُ ثشوززبْ ٚؽبِززذ دساص و عٍززُ اٌّب١ٌززخ و ) ادعززىٕذس٠خ و ِؤرززخ شززجبة اٌغبِعززخ و  -1

 .  60-59ص



 .............................................................................................. 17  

 

 -لبعذح رٛاصْ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ : -لبِغبً :

ٚاٌّمصٛد ٕ٘ب أْ رىْٛ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ  ٟ ؽذٚد اد٠زشاداد و ٠ٚطٍزك ع١ٍٙزب ثعزض 

ا ٚلززبد ِجززذأ اٌزززٛاصْ اٌىٍززٟ ٌٍّٛاصٔززخ ٚلززذ ٔززبدٜ ثٙزززا اٌّجززذأ اٌّذسعززخ ادلزصززبد٠خ 

صبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ أصجؼ ٘ززا اٌّجزذأ غ١زش ٚاٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ . يي أٗ ٔبشاً ٌرصِبد ادلز

عٍّٟ ٌٍذٌٚخ ٚي ٠ذعٝ  ً ٘ززٖ اٌّسزبوً ِزٓ ثطبٌزخ ٚيسرفزب  أعزعبس ٚوغزبد يلزصزبدٞ 

عٓ طش٠ك ص٠بدح ادٔفبق  اٌؾىِٟٛ أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌز٠ًّٛ ثبٌّٛاصٔخ عٓ طش٠زك اٌعغزض 

جزً و ٚاٌزٞ ٠زُ رؾ٠ٍٛٗ ثٛاعطخ اٌمشٚ  اٌذال١ٍزخ ٚاٌخبسع١زخ ٚادصزذاس إٌمزذٞ ِزٓ ل

 . (1)اٌؾىِٛخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ع١ٍّبْ أؽّذ اٌٍٛصٞ ٚ د .  ١صً ِشاد ٚا عزبر ٚانً اٌعىبشخ و يداسح اٌّٛاصٔبد اٌعبِزخ ثز١ٓ إٌبش٠زخ  -1

 .   25( و ص 1979داس اٌّغ١شح و  –ٚاٌزطج١ك و ) عّبْ 
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 -نفهول الإٌدايات العانة :

ألزد اٌذٌٚزخ اٌؾذ٠ضزخ ثّجزذأ اٌززذلً عزعذ يٌزٝ ص٠زبدح ؽصز١ٍخ ي٠شادارٙزب اٌعبِزخ ِٕز أْ 

ثٙذف رفط١خ ٔفمبرٙب إٌبعّخ ِٓ ر د٠زخ اٌخزذِبد اٌعبِزخ ٚ٘ززٖ اٌخزذِبد اٌززٟ رمزَٛ ثٙزب 

 -اٌذٌٚخ رٕمغُ يٌٝ لغ١ّٓ :

لذِبد لبثٍخ ٌٍزغضنخ و ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّىٓ رمذ٠ش ل١ّخ ِب ٠ؾصً ع١ٍٗ اٌفزشد ِٕٙزب ِضزً  -أ

 اصلاد ٚاٌخذِبد اٌزع١ّ١ٍخ ..... يٌ  .اٌّٛ

لذِبد غ١ش لبثٍخ ٌٍزغضنخ و ٟٚ٘ اٌزٟ ٠ّىزٓ رؾذ٠زذ ٔصز١ت وزً  زشد ِزٓ لزذِبد  -ة

 . (1)اٌذ ب  اٌخبسعٟ ٚا ِٓ اٌذالٍٟ 

ٚاد٠شاداد اٌعبِخ ) ٟٚ٘ عجبسح عٓ ِغّٛعخ ا ِٛاي اٌزٟ رؾصزً ع١ٍٙزب اٌؾىِٛزبد 

 . (2)ٚٚضع ع١بعزٙب ِٛضع اٌزٕف١ز ٌلإٔفبق عٍٝ اٌّشا ك ٚاٌّسشٚعبد اٌعبِخ و 

ٚرعذد رعبس٠ف اد٠شاداد اٌعبِخ ِٕٙب : ٟ٘ اٌّصبدس اٌزٟ رغززّذ اٌذٌٚزخ ِٕٙزب ا ِزٛاي 

اٌلاصِخ دٔفبلٙب ٚ٘زٖ اد٠شاداد ِزعذدح أّ٘ٙب ي٠زشاداد اٌذٌٚزخ ِزٓ أِلاوٙزب اٌخبصزخ و 

 . (3)ٚاٌضشانت ٚاٌشعَٛ ٚاٌمشٚ  ٚاٌٛعبنً إٌمذ٠خ 

داد اٌعبِززخ : ث ٔٙززب ع١ّززع ا ِززٛاي إٌمذ٠ززخ ٚاٌع١ٕ١ززخ ٚإٌّمٌٛززخ ٚأ٠ضززبً عززشف اد٠ززشا

ٚاٌعمبس٠ززخ ٚاٌزززٟ رززشد يٌززٝ اٌخض٠ٕززخ اٌعبِززخ ٌٍذٌٚززخ ٚرفطززٟ ثٕززٛد اد٠ززشاداد اٌعبِززخ  ززٟ 

 . (4)اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . 219و ص  1996داس اٌّصبسف و  عجذ اٌٍّه أععذ و يلزصبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌعبِخ و ِصش و -1

 1979-1979صىٍٝ اٌسش٠ف س١ِظ و ا عظ اٌؾذ٠ضخ ٌعٍُ ِب١ٌخ اٌذٌٚخ و ِصش و داس اٌفىش اٌعشثزٟ و  -2

 . 214و ص

 . 395و ص 1979عٛضٗ ؽغٓ و اٌّب١ٌخ اٌعبِخ و ث١شٚد و داس إٌٙضخ اٌعشث١خ و  -3

 . 49و ص 1999عّبْ و داس اٌج١بسق و عٕب٠خ غبصٞ و اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ٚاٌزسش٠ع اٌضش٠جٟ و  -4



 .............................................................................................. 19  

 

 -النفقات العانة :

إٌفمبد اٌعبِخ : ٟ٘ اٌّجبٌغ ِٓ اٌّبي ٠خشط ِٓ اٌزِخ اٌعبِخ ٌٍذٌٚزخ ) لض٠ٕزخ اٌذٌٚزخ ( 

 . (1)أٚ يؽذٜ اٌّؤعغبد اٌزبثعخ ٌٙب ثٙذف يشجب  ؽبعخ عبِخ 

اٌزِزخ ٌسزٟي وّب ٠ز٘ت اٌجعض ا٢لش ِٓ عٍّبي اٌّب١ٌخ يٌٝ أٔٙب ِجٍغ ٔمذٞ ٠خشط ِزٓ 

 . (2)ِع١ٓ عبَ ثمصذ يشجب  ؽبعخ عبِخ 

  (3)ٟ٘ ِجبٌغ ِٓ اٌّبي ٠خشط ِٓ لضأخ اٌذٌٚخ ٌغذاد اٌؾبعخ اٌعبِزخ )إٌفمبد اٌعبِخ : 

إٌفمبد اٌعبِخ : ٟ٘ رٍزه اٌّجزبٌغ اٌّب١ٌزخ اٌززٟ رمزَٛ ثصزش ٙب اٌغزٍطخ اٌع١ِّٛزخ أٚ ئٙزب 

وّزب ٠ّىزٓ رعش٠فٙزب  "عزخ عبِزخ ِجٍغ ٔمذٞ ٠مزَٛ ث ٔفبلٙزب شزخص عزبَ ثمصزذ رؾم١زك ِٕف

 . (4)ث ٔٙب يعزخذاَ ِجٍغ ٔمذٞ ِٓ لجً ١٘ئخ عبِخ ثٙذف يشجب  ؽبعخ عبِخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

َٚ أٔزٛس اٌعغزبس و ِجزذأ اٌّب١ٌزخ اٌعبِزخ و داس اٌصزفبي ٌٍطجبعزخ ٚإٌسزش ٚاٌزٛص٠زع و  -1 يثشا١ُ٘ عٍٟ عجذ الله 

 . 1ص

  11و ص ١1995ٓ ِصطفٝ ؽغ١ٓ و اٌّب١ٌخ اٌعبِخ و د٠ٛاْ اٌّطجٛعبد اٌغبِع١خ و اٌغضانش و ط ؽغ -2

و  1971عجذ إٌّعُ  ٛصٞ و اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ و داس إٌٙضزخ اٌعشث١زخ ٌٍطجبعزخ ٚإٌسزش و  -3

 . 41ص

و  2003-11ِع١ززخ و ِؾّززذ عجززبط ؽّززٛصٞ و يلزصززبد٠بد اٌّب١ٌززخ اٌعبِززخ و د٠ززٛاْ اٌّطجٛعززبد اٌغب -4

 .  65اٌغبؽخ اٌّشوض٠خ و ثٓ عىْٕٛ و اٌغضانش و ص



 .............................................................................................. 20  

 

 -الهرحث الثالث :

 -يف  البدائب  ً يعم فتهوٌل الهوازنة العانة العداقٍة :

 

يْ اٌذٌٚخ ٟ٘  ٟ يطبس ِٛاعٙخ ادؽز١بعبد اٌعبِزخ ٌٍّغزّزع ِزٓ ٔفمزبد ِب١ٌزخ ٠زٛعزت 

ش٠زك رؾذ٠زذ ِصزبدس اد٠زشاداد ع١ٍٙزب ِعش زخ لزذسرٙب عٍزٝ رٕف١زز لطزظ ادٔفزبق عزٓ ط

اٌلاصِززخ ٌزززٌه ٚأْ رؾذ٠ززذ رٍززه اٌّصززبدس ٠زززُ ؽغززت  ٍغززفخ ٚرٛع١ززٗ اٌذٌٚززخ ِٚززٓ أ٘ززُ 

ِصبدس اد٠شاداد ٟ٘ اد٠شاداد اٌضش٠ج١خ ؽ١ش رعزجش ِٓ أ٘زُ اٌّصزبدس اٌّّٙزخ  زٟ 

ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ  ٟ ِعبُ دٚي اٌعبٌُ  ضلاً عٓ يعزخذاِبرٙب  زٟ رؾم١زك أ٘زذاف 

 عزّبع١خ ٚيلزصبد٠خ .ع١بع١خ ٚي

ٚيرا ِب يعزمشأٔب ٚالع اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ  ٟ اٌعشاق ِٚذٜ ِغزبّ٘خ اد٠زشاداد اٌضزش٠ج١خ 

ِٓ للاي اٌّصبدس اٌززٟ يعززخذِٙب ٚيعزّزذ ع١ٍٙزب  زٟ اٌجؾزش ٔزشٜ أْ اٌضزشانت  زٟ 

اٌعشاق لذ ر١ّضد ثضعف ر ص١ش٘ب  زٟ ر٠ّٛزً اٌّٛاصٔزخ ثغزجت يعزّزبد اٌّٛاصٔزخ ثسزىً 

اداد إٌفط١خ ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب ير ٔشٜ ٔغجخ ِغزبّ٘خ اد٠زشاداد إٌفط١زخ أعبط عٍٝ اد٠ش

%  ٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ ٚع١ٍٗ   ْ أٞ ِزف١ش لزبسعٟ و ٔخفزب  أعزعبس 90ي رمً عٓ 

إٌفظ اٌخبسعٟ أٚ أٞ ِزف١زشاد ع١بعز١خ ألزشٜ ٠زٕعىظ عزٍجبً عٍزٝ ادلزصزبد اٌعشالزٟ 

 ث عزجبسٖ اٌّصذس اٌشن١غٟ ٌٍز٠ًّٛ .

ٕبزبَ اٌضزش٠جٟ اٌؾزبٌٟ ٔلاؽزع أْ ادلزصزبد اٌزذالٍٟ وزبْ ِغز١طشاً ع١ٍزٗ ٚعٕذ رم١١ُ اٌ

ِشوض٠ززززبً ث عزجززززبس اٌعززززشاق ثٍززززذ غٕززززٟ ثززززبٌٕفظ و ٚأْ إٌبززززبَ اٌضززززش٠جٟ أٚ اٌمززززٛا١ٔٓ 

ٚاٌزسش٠عبد اٌضش٠ج١خ ٌُ رىٓ ٌٙب رٌزه اد٘زّزبَ ثزبٌّغزّع ِٚؤعغزبد اٌذٌٚزخ اٌعشال١زخ 

اٌضزش٠ج١خ ٌزُ رسزش  ِزطٍجزبد ادٌززضاَ ٚوزٌه   ْ اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ اٌززٟ رشعزُ ادداسح 

ثززبٌمٛا١ٔٓ ثسززىً ٚاضززؼ  ضززلاً عززٓ رعززذد اٌمززٛا١ٔٓ اٌزززٟ رفززش  عٍززٝ ِصززبدس اٌززذلً 

اٌّخزٍفزخ ا ِزش اٌزززٞ ٠زؤدٞ يٌززٝ رعم١زذ  زٟ ادعززشاياد اٌززٟ رعبصززٟ ع١ٍّزخ اٌزؾبعززت 

اٌضش٠جٟ و ٚ٘زا ٠ؤدٞ ثذٚسٖ يٌىعضٚف اٌّىٍف١ٓ عٕٙزب ِٚؾبٌٚزخ اٌزٙزشة ِزٓ د عٙزب و 

أْ ضعف اٌزٛعٟ اٌضزش٠جٟ ٌزذٜ أ زشاد اٌّغزّزع يرغزبٖ  ٙزُ دٚس اٌضزش٠جخ  زٟ ٚوزٌه 

 رؾم١ك ا ٘ذاف ادلزصبد٠خ ٚادعزّبع١خ .
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ٚلذ ر١ّضد ث ٌفبي اٌؾصبس ادلزصبدٞ ٚس ع اٌم١ٛد عزٓ اٌصزبدساد  2003ٚثعذ عبَ 

إٌفط١ززخ ٔلاؽززع ئخفززب  وج١ززش  ززٟ ٔغززجخ ِغززبّ٘خ اد٠ززشاداد اٌضززش٠ج١خ  ززٟ ر٠ّٛززً 

ٌعبِزخ ٚ٘زٟ ٔغزجخ ِٕخفضزخ عزذاً يرا ِزب لٛسٔزذ  زٟ وزً ِزٓ اٌزذٚي اٌّزمذِزخ اٌّٛاصٔخ ا

ٚإٌب١ِزززخ ٚ٘ززززا ٠ضزززع أِزززبَ اٌعزززشاق ضزززشٚسح اٌم١زززبَ ث صزززلاؽبد ؽم١م١زززخ  زززٟ إٌبزززبَ 

اٌضززش٠جٟ ثززٗ  ززٟ اٌّغزززٜٛ اٌزززٞ ٠ؾمززك ا ٘ززذاف اٌّطٍٛثززخ ٚ ززٟ ِمززذِزٙب اٌصززشف 

 اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّٛاصٔخ .

انت  زٟ ر٠ّٛزً اٌّٛاصٔزخ اٌعبِزخ ٌٍذٌٚزخ ِزٓ أٞ ي ثذ ِٓ اٌعًّ عٍٝ رفع١زً دٚس اٌضزش

للاي اٌم١بَ ث صلاؽبد عذ٠ذح  ٟ إٌببَ اٌضش٠جٟ ِٓ لزلاي يعزبدح إٌبزش  زٟ لزٛا١ٔٓ 

اٌضززشانت ضززّٓ ا١ٌٙىززً اٌضززش٠جٟ  ضززلاً عززٓ ٚضززع اٌّغزززٜٛ اٌززٛعٟ اٌضززش٠جٟ 

ٚرشع١  وزْٛ اٌضزش٠جخ أداح ِب١ٌزخ ٚيلزصزبد٠خ ٚيعزّبع١زخ ِّٙزخ  زٟ ر٘زٓ اٌّزٛاطٓ  و 

ثذ ِٓ ادٔفزبػ عٍٝ رغبسة ٚا ٔبّخ اٌضش٠ج١خ اٌّزمذِخ ٚادعزفبدح ِٕٙب  زٟ ٚوزٌه ي

 ِغبيد اٌعًّ اٌّخزٍفخ .
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 ( 1عذٚي )

 (  2005 – ٠1995ج١ٓ أُ٘ اد٠شاداد اٌضش٠ج١خ  ٟ اٌعشاق ٌٍّذح ) 

 السنوات 
 البدائب الهراشدة 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

 البدائب غٍد الهراشدة 

 بس ()١ٍِْٛ د٠ٕ

 الإٌدايات البدٌرٍة  

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

1995 12197 441329.6 37445.5 

1996 16645.5 57744.2 74399.7 

1997 32549.3 26523.6 59071.9 

1999 55640.2 50916.2 196556.22 

1999 102976 94712.93 197799.93 

2000 290.1500 360.55 650.7 

2001 270.6601 337.22 607.99 

2002 290.9911 395.99 696.99 

2003 300.2522 555.4000 955.65 

2004 330.490 599.600 919.09 

2005 240.725 491.54 722.265 

 

و اٌعشاق و ٚصاسح اٌزخط١ظ و اٌؾغبثبد  ادؽصبياٌّصذس : ٚصاسح اٌّب١ٌخ : دانشح ٌّٛاصٔخ : لغُ اٌجؾٛس ٚ 

 ّؤششاد اٌؾغبثبد اٌمِٟٛ ٌٍغٕٛاد اٌّخبٌفخ .  اٌخزب١ِخ و لبعذح ث١بٔبد ٚ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٌ

ؽ١ش  2005-1995اٌضش٠ج١خ  ٟ اٌعشاق ٌٍفزشح ِٓ  اد٠شاداد أُ٘( 1) ٠ج١ٓ اٌغذٚي

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ  12197اٌضشانت اٌّجبششح  1995ثٍفذ اٌضشانت اٌّجبششح  ٟ عبَ 

٠ج١خ اٌضش اد٠شاداد١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ وبٔذ  441329.6ثٍفذ اٌضشانت غ١ش اٌّجبششح 

 ٟ عبَ  أصجؾذٔخفب  ؽزٝ زٖ اٌّزف١شاد ثبد٘ ألزد١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ  37445.5

جبششح ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ اٌضشانت غ١ش اٌّ 240.725اٌضشانت اٌّجبششح  2005

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ ٘زا د١ًٌ  722.265شاداد اٌضش٠ج١خ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ اد٠ 491.545

ٌضشانت اٌّجبششح ٚ غ١ش عٍٝ أخفب  اٌّجبٌغ اٌزٟ ؽصٍذ ع١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ ا

شاداد اٌضش٠ج١خ ٚ رٌه ٔز١غخ أخفب  اٌٛعٟ اٌضش٠جٟ ٚ أخفب  اد٠اٌّجبششح ٚ 

 أخفب  لبث١ٍخ اٌغٙبص اٌضش٠جٟ ٚ رخٍفٗ  ٟ اٌعشاق .
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 ( 2عذٚي )

 (  2005 – 1995أُ٘ اٌّؤششاد ايلزصبد٠خ  ٟ اٌعشاق ٌٍّذح ) 

 السنوات 
 الأٌدايات العانة  

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

 لإنفاق العالا

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

 الناتج الهحلً الإجهالً 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

1995 106995.7 506102 27742.5 

1996 153577 506102 27742.5 

1997 4069.53750 53095 32549.3 

1999 5249.0754 924705 46366.933 

1999 6965.0666 931592 64360 

2000 21.197 39.177631 145.075 

2001 21.999 27.06601 169.16256 

2002 22.2345 29.52953 242.49259 

2003 223456 29.97043 197.6576 

2004 23.5697 31.475239 165.245 

2005 19.2590 22.299351 150.45312 

اٌّصذس : ٚصاسح اٌّب١ٌخ و دانشح اٌّٛاصٔخ و لغُ اٌجؾٛس ٚ ادؽصبي و اٌعشاق ٚصاسح اٌزخط١ظ و اٌؾغبثبد 

 زب١ِخ و لبعذح اٌج١بٔبد ٚ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٌّؤششاد اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ و ٌغٕٛاد ِخزٍفخ و     اٌخ

٠شاداد اٌعبِخ ٚ إٌفمبد اٌعبِخ ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ادعّبٌٟ  ٟ ( اد٠2ج١ٓ اٌغذٚي )

( ٠1995شاداد اٌعبِخ  ٟ عبَ )ير ثٍفذ اد 2005-1995اٌعشاق ٌٍّذح 

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚوبْ  506102إٌفمبد اٌعبِخ   ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ وبٔذ 106995.7

سرفب  ٚ ٘زٖ اٌّؤششاد ثبد ألزد١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ  27742.5إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌغّبٌٟ 

لزصبد٠خ ٚ اٌغ١بع١خ ّج١ٕخ  ٟ اٌغذٚي ٔز١غخ اٌبشٚف ادائخفب  عٍٝ طٛي اٌّذح اٌ

ْٛ د٠ٕبس ٚ ١ٍِ ٠192590شاداد اٌعبِخ ع١خ اٌّخزٍفخ  ٟ اٌعشاق ٌزصجؼ ادعزّبٚ اد

عّبٌٟ ْٛ د٠ٕبس و وبْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اد١ٍِ 22299.351ثٍفذ إٌفمبد اٌعبِخ 

١ٍِْٛ د٠ٕبس  150453عّبٌٟ د٠ٕبس و ٚ وبْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اد ١ٍِْٛ 1520453

 . 2005عبَ 
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 (3عذٚي )

         (      2005-1995عّبٌٟ إٌفبق اٌعبَ  ٟ اٌعشاق ٌٍّذح )ي يٌٝا ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍضشانت 

 ثب ععبس اٌغبس٠خ)%(

 اٌغٕخ
اٌضشانت اٌّجبششح اٌٝ                   

 اعّبٌٟ ا ٔفبق )%(

 اٌضشانت غ١ش اٌّجبششح 

 اٌٝ اعّبٌٟ ا ٔفبق )%(

1995 3 6 

1996 5.4 2.5 

1997 6 6.6 

1999 10.4 9 

1999 10.3 11.9 

2000 7.6 11.6 

2001 10 11 

2002 10.2 17 

2003 10.4 17.5 

2004 10.5 17.6 

2005 10.9 17 

 ( 2( ٚ )1اٌّصذس: اٌغذٚي ِٓ عًّ اٌجبؽش ثبيعزّبد عٍٝ اٌغذٚي )

 العال : الإنفاق إجهالً إلىالأههٍة النسرٍة للبدائب 

وً ِٓ اٌضشانت اٌّجبششح ٚ غ١ش اٌّجبششح  ٟ  أ١ّ٘خ٠عىظ ٘زا اٌّؤشش دٚس ٚ 

( اٌزٞ ٠س١ش ٠3زضؼ ِٓ للاي اٌغذٚي ) ر٠ًّٛ ا ٔفبق اٌعبَ للاي ِذح اٌذساعخ وّب

 اٌضشانت اٌّجبششح  ٟ ر٠ًّٛ . يعٙبَ أْ يٌٝ

اصدادد للاي اٌفزشاد ا ل١شح  ئٙبإٌفبق اٌعبَ وبٔذ ِٕخفضخ ثصٛسح عبِخ أي 

ٌٍجؾش و أِب دٚس اٌضشانت غ١ش اٌّجبششح  ٟ ر٠ًّٛ إٌفبق اٌعبَ  ىبٔذ ِٕخفضخ 

٠شاداد إٌفط١خ ٚ ثغجت ظشٚف ّبد عٍٝ ادعزللاي عٕٛاد اٌذساعخ ٔز١غخ اد ضبأ٠

 اٌؾشة ٚ اٌؾصبس . 
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 ( 4عذٚي )

 (2005-1995اٌّزف١شاد اٌّزضّٕخ  ٟ ؽغبة اٌطبلخ اٌضش٠ج١خ  ٟ اٌعشاق ٌٍّذح )

 اٌغٕخ
 اعّبٌٟ اٌضشانت 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

 اٌذلً اٌمِٟٛ  

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس (

1995 37445.5 2177.64 

1996 74399.7 4299.9927 

1997 59071.9 3454.4971 

1999 197699.93 31995.311 

1999 197699.93 31995.311 

2000 650.7 46.912 

2001 607.99 36.941 

2002 696.99 3406956 

2003 955.65 52.917901 

2004 919.09 71.247 

2005 722.265 56.971 

اٌعشاق و ٚصاسح اٌزخط١ظ و اٌؾغبثبد  – بيادؽصاٌّصذس : ٚصاسح اٌّب١ٌخ و دانشح اٌّٛاصٔخ و لغُ اٌجؾٛس ٚ 

 م١ِٛخ ٌغٕٛاد ِخزٍفخ . بد ٚ اٌشعَٛ ٌّؤششاد اٌؾغبثبد اٌاٌخزب١ِخ و لبعذح اٌج١بٔ

 2005-1995اٌضشانت ٚ اٌذلً اٌمِٟٛ  ٟ اٌعشاق ٌٍّذح  يعّبٌٟ( ٠5ج١ٓ اٌغذٚي )

 ١ٍِ2177.64ْٛ د٠ٕبس ٚ اٌذلً اٌمِٟٛ  37445.5اٌضشانت  يعّبٌٟؽ١ش ثٍغ 

٘زٖ اٌّؤششاد ثبٌزضا٠ذ ٚ ائخفب  للاي  ألزدٚ  ١1995ْٛ د٠ٕبس عبَ           ٍِ

اٌضشانت  يعّبٌِٟذح اٌذساعخ ٔز١غخ ٌٍبشٚف اٌّخزٍفخ اٌزٟ ِش ثٙب اٌعشاق ٌزصجؼ 

١ٍِْٛ  ١ٍِ56.971ْٛ د٠ٕبس ٚ وبْ اٌذلً اٌمِٟٛ  722.265و  2005 ٟ عبَ 

 ٕبس . ١ٍِْٛ د٠ 56.971د٠ٕبس . ٚ وبْ اٌذلً اٌمِٟٛ 
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 ( 5عذٚي )

 ( 2005-1995اٌطبلخ اٌضش٠ج١خ  ٟ اٌعشاق ٌٍّذح )

 الطاقة البدٌرٍة السنة 

1995 17.2 

1996 17.3 

1997 17.1 

1999 7.0 

1999 6.2 

2000 13.9 

2001 16.5 

2002 19.9 

2003 16.2 

2004 13.9 

2005 12.7 

 

 (  2( ٚ )1غذ١ٌٚٓ )اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ عًّ اٌجبؽش ثبيعزّبد عٍٝ اٌ

 

 نعاٌٍد كفاءة الأياء البدٌرً  ً العداق 

 اٌطبلخ اٌضش٠ج١خ 

( ٔلاؽع أخفب  اٌطبلخ اٌضش٠ج١خ  ٟ اٌعشاق 5ِٓ للاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي )

لزصبد اٌعشالٟ جت اٌبشٚف اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٚاعٙذ اد( ثغ2005-1995ط١ٍخ اٌّذح )

ٚ عٛد اٌطبلخ اٌضش٠جخ اٌّزذ١ٔخ ٚ ظشٚف  اٌزٟ رّضٍذ ثبٌعغض  ٟ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ و

اٌؾشة ٚ اٌؾصبس ٚ ِذح اٌغمٛط رؾزُ ص٠بد ايعزّبد عٍٝ اٌّصبدس غ١ش إٌفط١خ  ٟ 

 ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ . 
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 الأستنتاجات  :  

  ٍٟرعذ اٌضشانت ٟ٘ اؽذ اٌعٕبصش اٌّّٙخ  ٟ اعزمطبة ايعزضّبس اٌّؾ

 ٚا عٕجٟ. 

 ْأعٍٝعّبٌٟ وبٔذ ادشش  ٟ إٌزبنظ اٌّؾٍٟ دٚس اٌضشانت غ١ش اٌّجب ي  ِٓ

 دٚس اٌضشانت اٌّجبششح . 

  يْ دٚس اٌضشانت  ٟ ادٔفبق اٌعبَ وبٔذ ِزجب٠ٕخ  مذ ثٍفذ  ٟ اٌعشاق

اٌزٞ ِبسعزٗ ِغّٛ   سٕٚ٘بن رجب٠ٓ  ٟ ِغزٜٛ اٌذ يْ% ؽ١ش 10.12

 اٌضشانت  ٟ ر٠ًّٛ ا ٔفبق اٌعبَ . 

 ٌعشاق  ٟ رى٠ٛٓ ٚ رعجئخ اٌفبنض ضعف  عب١ٌخ إٌببَ اٌضش٠جٟ  ٟ ا

( ؽ١ش ثٍغ ا ١ّ٘خ إٌغج١خ  عّبٌٟ 2005-1995ايلزصبدٞ للاي اٌّذح )

 % للاي ِذح اٌذساعخ . 6.15اٌفبنض ايلزصبدٞ يعّبٌٟ يٌٝاٌضشانت 

 لزصبدٞ ٚر٠ًّٛ عزمشاس ادب١ٌخ إٌببَ اٌضش٠جٟ  ٟ رؾم١ك ادضعف  ع

 ( . 2005-1995اٌذساع١خ ) اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ  ٟ اٌعشاق للاي اٌفزشح 

  ٠لاؽع ئخفب  ِعذي اٌضشانت  ٟ رى٠ٛٓ اد٠شاداد ثز٠ًّٛ إٌفمبد اٌعبِخ

 ٟٙ ِٕخفضخ يٌٝ ؽذٚد ِزذ١ٔخ عذاً سغُ يْ اٌعبٌُ ٠عزّذ ثذسعخ وج١شح عٍٝ 

 ٘زا اٌّصذس  ٟ ر٠ًّٛ ٔفمبرٙب .
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 التوصٍات 

 زصبدٞ ايعزّبعٟ ٚ اٌؾذ ؽزٝ ٠زّىٓ إٌببَ اٌضش٠جٟ ِٓ رؾم١ك ايعزمشاس ادل

ِٓ اٌزفبٚد  ٟ رٛص٠ع اٌذلً  بٔٗ ٠غت رؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚ اٌزفبعً ث١ٓ ِخزٍف 

اٌضشانت ٚ ضشٚسح رؾم١ك اٌزٛا ك ٚ ائغغبَ ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ ٌٍضش٠جخ  أٔٛا 

 يٌٝرفع١ً دٚس اٌضشانت  ٟ اٌٛصٛي  ي٠ٌٝؤدٞ  أْٚادٔفبل١خ ٚاٌزٞ ِٓ شبٔٗ 

 . ٌٍذلً ٚ اٌضشٚح  أ ضًرٛص٠ع 

 ٔطبق اٌضشانت غ١ش اٌّجبشش عٍٝ اٌعًّ عٍٝ  ش  ضش٠جخ اٌم١ّخ اٌّضب خ ٟ 

ٟ اٌّعبٍِخ اٌضش٠ج١خ ث١ٓ اٌغٍع رجذأ ٘زٖ اٌضشانت ث ععبس ِعزذٌخ ٚ اٌز١١ّض   أْ

  مب ٌر٘ذاف  ايلزصبد٠خ ٚ ايعزّبع١خ .ٚ

٠شاداد ٛع١ع اٌمبعذح اٌضش٠ج١خ ٌز٠ٕٛع ادٚعٛة س ع وفبيح اٌغٙبص اٌضش٠جٟ ٚر

 اٌعبِخ . 

اً ِؾٛس٠بً  ٟ ٠شاداد اٌضش٠ج١خ ثسم١ٗ اٌّجبشش ٚ غ١ش اٌّجبشش دٚسععً اد

 اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ .
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 الهصاي  فالهداجع

 -الهصاي  العدبٍة :

٠ززٛٔظ أؽّززذ اٌجطش٠ززك و د . عٍززٟ عجززبط عجززبد و إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ و اٌززذاس اٌغبِع١ززخ و ادعززىٕذس٠خ و  -1

 . 30و ص  1993

عززع١ذ عجززذ اٌعض٠ززض عضّززبْ و إٌبززبَ اٌضززش٠جٟ ٚأ٘ززذاف اٌّغزّززع و ِززذلً رؾ١ٍٍززٟ ِعبصززش و اٌززذاس د .  -2

 . 13-12و ص  2009اٌغبِع١خ و ث١شٚد و 

ِؤ٠ذ ع١ًّ ١ِبٌخ و علالخ إٌببَ اٌضش٠جٟ ثبٌٕبزبَ ادلزصزبدٞ ٚادعزّزبعٟ ٚاٌغ١بعزٟ  زٟ  ٍغزط١ٓ و  -3

 . 14-13و ص 2006ٛط١ٕخ و  ٍغط١ٓ و ِزوشح ِبعغز١ش و و١ٍخ اٌزغبسح و عبِعخ إٌغبػ اٌ

د . ل١ٍزززً عزززٛاد أثزززٛ ؽسززز١  و اٌّؾبعزززجخ اٌضزززش٠ج١خ و ؽزززبيد ٚرطج١مزززبد دؽزغزززبة ضزززش٠جخ اٌزززذلً  -4

 . 34-33و ص  2009اٌّغزؾمخ و ِىزجخ اٌغبِعخ و عّبْ و داس أصشاي ٌٍٕسش ٚاٌزٛص٠ع و 

 23.ِصذس عبثك و ص  د . عع١ذ عجذ اٌعض٠ض عضّبْ و إٌببَ اٌضش٠جٟ ٚأ٘ذاف اٌّغزّع و -5

صوش٠زب ِؾّزٛد ث١ززِٟٛ و ِجزبدا اٌّب١ٌززخ اٌعبِزخ و اٌمزب٘شح و ِطجعززخ عبِعزخ اٌمززب٘شح ٚاٌىززت اٌغبِع١ززخ و  -6

 . 596و ص 1979

 .  29-7( و ص1965لطبس شٍجٟ و اٌعٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاصٔخ و ) ث١شٚد و ٚ.ْ و  -7

( و  1972ٕذس٠خ و ِؤرززخ شززجبة اٌغبِعززخ و عجززذ اٌىززش٠ُ ثشوززبْ ٚؽبِززذ دساص و عٍززُ اٌّب١ٌززخ و ) ادعززى -9

 .  60-59ص

ع١ٍّبْ أؽّذ اٌٍٛصٞ ٚ د .  ١صً ِشاد ٚا عزبر ٚانً اٌعىبشخ و يداسح اٌّٛاصٔبد اٌعبِزخ ثز١ٓ إٌبش٠زخ  -9

 .   25( و ص 1979داس اٌّغ١شح و  –ٚاٌزطج١ك و ) عّبْ 

 . 219و ص  1996صبسف و عجذ اٌٍّه أععذ و يلزصبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌعبِخ و ِصش و داس اٌّ -10

-1979صىٍززٝ اٌسززش٠ف سِزز١ظ و ا عززظ اٌؾذ٠ضززخ ٌعٍززُ ِب١ٌززخ اٌذٌٚززخ و ِصززش و داس اٌفىززش اٌعشثززٟ و  -11

 . 214و ص 1979

 . 395و ص 1979عٛضٗ ؽغٓ و اٌّب١ٌخ اٌعبِخ و ث١شٚد و داس إٌٙضخ اٌعشث١خ و  -12

 . 49و ص 1999داس اٌج١بسق و عٕب٠خ غبصٞ و اٌّب١ٌخ اٌعبِخ ٚاٌزسش٠ع اٌضش٠جٟ و عّبْ و  -13

َٚ أٔٛس اٌعغبس و ِجذأ اٌّب١ٌخ اٌعبِزخ و داس اٌصزفبي ٌٍطجبعزخ ٚإٌسزش ٚاٌزٛص٠زع و  -14 يثشا١ُ٘ عٍٟ عجذ الله 

 . 1ص

و  1995ؽغزز١ٓ ِصززطفٝ ؽغزز١ٓ و اٌّب١ٌززخ اٌعبِززخ و د٠ززٛاْ اٌّطجٛعززبد اٌغبِع١ززخ و اٌغضانززش و ط  -15

  11ص

 1971بِخ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌزخ و داس إٌٙضزخ اٌعشث١زخ ٌٍطجبعزخ ٚإٌسزش و عجذ إٌّعُ  ٛصٞ و اٌّب١ٌخ اٌع -16

 . 41و ص

و  2003-11ِؾّززذ عجززبط ؽّززٛصٞ و يلزصززبد٠بد اٌّب١ٌززخ اٌعبِززخ و د٠ززٛاْ اٌّطجٛعززبد اٌغبِع١ززخ و  -17

 .  65اٌغبؽخ اٌّشوض٠خ و ثٓ عىْٕٛ و اٌغضانش و ص
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 -الهصاي  الأجنرٍة :

s of the Budgetary process (Boton : Little sky , the politievAarom wilda-1

Brown and Co.1964 ) P P .1.5  

Frank Sherwood , the management Approach to Budyting ( Brussels : -2

International Insitie for Administrative seiences , 1959 P.g)122 

( New york : the A.E Buck ,the Budgeet in Governments for yoday  -3

Macmillan Co.,1954) P.153 
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 5.................................................................-ِفَٙٛ اٌغ١بعخ اٌضش٠ج١خ :

 -اٌّجؾش اٌضبٟٔ :

 6.............................................................................اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ :

 9.......................................اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ٚاٌّٛاصٔخ اٌخبصخ ) اٌزمذ٠ش٠خ ( 

 9...................................................................-لٛاعذ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ :

 12.................. .............................................-ِفَٙٛ اد٠شاداد اٌعبِخ :

 13..........................................................................-إٌفمبد اٌعبِخ :

 -اٌّجؾش اٌضبٌش :

 14.............................دٚس اٌضشانت  ٟ دعُ ٚر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ اٌعشال١خ

 19..............................اٌعبَ .... ادٔفبق يعّبٌٟ يٌٝا ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍضشانت 
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