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 أُجؾش الأٍٝ
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 أُؾٞس الأٍٝ 
 الإؽبس اُ٘ظش١ ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ 
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 ….ا٠ُ أث٢ اُؾٕ٘ٞ 

 اُز١ اعزٔذ ٖٓ ع٘ب سٝؽٚ ٣٘بث٤غ الأَٓ ٝػٞء اُٞكبء
 ....ا٠ُ أ٢ٓ اُؾج٤جخ

 ا٤ُ٘جٞع اُز١ ٤َُٔ اُؼطبء ا٠ُ ٖٓ ؽبًذ عؼبدر٢ ثخطٞؽ ٓ٘غٞعخ ٖٓ هِجٜب 
 ……ا٠ُ اخٞا٢ٗ ٝأخٞار٢

 ا٠ُ ٖٓ ؽجْٜ ٣غش١ ك٢ ػشٝه٢ ٣ِٜٝظ ثزًشاْٛ كئاد١ 
 ا٠ُ أطذهبئ٢ ٝصٓلائ٢ 

ا٠ُ ٖٓ عشٗب ع٣ٞب ٝٗؾٖ ٗشن اُطش٣ن ٓؼب ٗؾٞ اُ٘غبػ ٝلإثذاع ا٠ُ ٖٓ رٌبرل٘ب ٣ذا ث٤ذ ٝٗؾٖ 

 ٗوطق صٛشٙ ٝرؼِٔ٘ب 
 

 انشكش ٔ انزمذٚش
 سة اُؼب٤ُٖٔ ٝاُظلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ ٓؼِْ اُجشش٣خ ٝٛبد١ لإٗغب٤ٗٚ اُؾٔذ لله

 .ٚ أعٔؼ٤ٖ ٖٝٓ رجؼْٜ ثؤؽغبُ٘ب ٣ّٞ اُذ٣ٖٝػ٠ِ اُٚ ٝطؾج
ًَ ٖٓ ًبٕ عججب  ٠اُ ,أرٞعٚ ثبُشٌش اُغض٣َ ٌَُ ٖٓ عبْٛ ك٢ اخشاط ٛزا اُجؾش ا٠ُ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز

 .ك٢ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرٞع٢ٜ٤ ٝٓغبػذر٢
 أعٞاد ذٛ٘ .د:ا٠ُ لأعزبرٙ أُششكخ 

 .ؽ٤ش ُْ ربٍ عٜذا ك٢ اسشبد١ ٝرٞع٢ٜ٤ اص٘بء ػ٢ِٔ ك٢ اُجؾش
 أروذّ ثؤع٠ٔ آ٣بد اُشٌش ٝلآز٘بٕ ٝاُزوذ٣ش ٝأُؾجخٝهجَ إ ٗٔؼ٢ 

 ……ا٠ُ اُز٣ٖ ؽِٔٞا أهذط سعبُخ ك٢ اُؾ٤بح
 ….ا٠ُ اُز٣ٖ ٜٓذٝا ُ٘ب ؽش٣ن اُؼِْ ٝأُؼشكخ

 ا٠ُ ع٤ٔغ أعبرزر٘ب لأكبػَ
 

 
 
 



 

 

 

 انًمذيخ

 

ُِٔؾبعجخ الإداس٣خ ٝظبئق رطٞسد ٝارغؼذ أٛذاكٜب ثزضا٣ذ أٗشبؽ لاهزظبد١, ٝرؼذ ٖٓ اُٞظبئق 

لأعبع٢ ٛٞ رِج٤ٚ ؽِجبد لأداسٙ أُزٔضِخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ُزُي ػِٜٔب ك٢ اأُٜٔخ .إ اُٜذف 

اُ٘طبم اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ,ٝأُؾبعجخ الإداس٣خ ػِٜٔب ٤ُ٘ؾظش ػٖٔ لأعب٤ُت أُؾبعجخ ٝاٗٔب  

٣زؼٖٔ ٓلب٤ْٛ اهزظبد٣ٚ, أعب٤ُت اؽظبئ٤خ ٝٓب٤ُٚ ٤ًٔٝٚ رغَٜ أُٜٔخ اُزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد 

اُؼشٝس٣خ ُلإداسح .ٖٝٓ أٗٔبؽ اُغ٤بؽخ أُٜٔخ ك٢ اُغ٤بؽخ ٢ٛ اُغ٤بؽخ اُذ٤٘٣خ ٣ٝغت رٜزْ ثٜزا 

ُ٘ٔؾ لأ٤ٔٛزٚ اُجبُـخ أُزٔضَ ثبُٔضاساد, أُشاهذ, ٝأُوبٓبد ٖٓ هجَ اُضائش٣ٖ ُِؼزجبد أُوذعخ ا

,ٝإ اُغ٤بؽخ اُذ٤٘٣خ ُٜب ٓشدٝد ٓب٢ُ ًج٤ش ك٤ؼذ دٝس ا٣غبث٢ ,ثبلإػبكخ ا٠ُ اُغِج٤بد ٝأُؼٞهبد 

٤خ لأكؼَ اُز٢ رٞاعٚ اُغ٤بؽخ لإعلا٤ٓٚ ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ رغبٝصٛب ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ

 ٓغزٟٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًجذث الأٔل                              

 انًُٓجٛخ انؼهًٛخ نهجذث                        

 

               

               



 

 

                                            

 

 



 

 

                

 :يُٓجّٛ انجذث
 

 .لأعب٤ُت أُؾبعج٤خ لأداس٣ٚ ػلاهخ رشثطٜب ٓغ رطٞس أداء اُغ٤بؽخ اُذ٤٘٣خ :كشػ٤ٚ اُجؾش 
 :أًّْٛ انجذث

٣غت إ ٣زٞكش ٓلّٜٞ ٣غبػذ ك٢ ث٘بء ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤ٚ شبِٓٚ ؽ٤ش رضا٣ذ لاٛزٔبّ ثبُغ٤بؽخ 

 .اُذ٤٘٣خ ػ٠ِ ؽغبة ثبه٢ لأٗٞاع لأخشٟ ُِغ٤بؽخ 
 :أٛذاف اُجؾش

 ؽذاد اُلشػ٤خ ٣زْ ه٤بط ٝرو٤ْ أدائْٜأُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُٞ .1

 أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ رض٣ذ داكؼ٤ٚ اُؼَٔ ُْٜ ُزؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ  .2

 لارخبر اُوشاساد ٝاُزخط٤ؾ ٣غت إ رض٣ذ لأداسٙ ثبُٔؼِٞٓبد  .3

 سإ٣خ اُغ٤بؽخ اُذ٤٘٣خ رزٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ رغ٣ٞن ٓ٘زظ اُغ٤بؽخ ػٖٔ اؽبس ٓؾذد .4

 

 اعز٘بٗٚثبعزخذاّ اعزٔبسح  ٓزٔضِخأُغزخذٓخ ك٢ ٛزا اُجؾش  ُؼ٤٘ٚ :اُجؾشػ٤٘ٚ 

 كبسؿخ (2)اعزٔبسح طؾ٤ؾخ ٝ(22)اعزٔبسح رْ رٞص٣ؼٜب ثبُٔغزٔغ ٝعذٗب(33)ػذدٛب

 

 

 

 

 

 

 

                                               

 لأٍٝأُجؾش 

 لإداسٚخ نهًذبعجخ انُضش٘انجبَت 
  ًبلار٢ لإداس٣خ أُؾبعجخ رؼشف:أٝلا

 أداءرؾذ٣ذ ٝه٤بط ٝرغ٤ٔغ ٝرؾ٤َِ ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد ك٢  ا٠ُ ٝظبئلٜب أداءك٢  لأداسٙرؾزبط 

اُظؾ٤ؼ ٝأُ٘بعت ُِٔٞاسد ك٢ ارخبر اُوشاساد ُؼٔبٕ لاعزخذاّ  ٝاُشهبثخٖٓ اُزخط٤ؾ  ٝظبئلٜب

 14( عٜخٛزا ٖٓ  اُخبسع٤خُِغٜبد  أُب٤ُخاُزوبس٣ش  اػذادك٢  أُغبٛٔخ ًٝزأُي ُِٔ٘شؤح أُزبؽخ
) ,(17) 



 

 

 :صب٤ٗٚ ػشكذ  عٜخٖٝٓ 
اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُذساء ُزؾذ٣ذ ٤ًل٤ٚ  أُطِٞثخ٣ؼط٢ أُؼِٞٓبد  أُؾبعجخ٢ٛ كشع ٖٓ كشٝع 

 (4) ٝاٌُج٤شح اُظـ٤شح أُ٘شآداُؾظٍٞ ػ٠ِ أُظبدس ٤ًٝل٤ٚ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ 
 :صبُضٚ عٜخٝػشكذ ٖٓ 

ػ٠ِ ٗظبّ  أُغئ٤ُٖٞاُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب  ثبُٔ٘ظٔخ اُخبطخ لإداس٣خأُؼِٞٓبد ٢ٛ عضء ٖٓ ٗظبّ 

 (3) اُؼٔخك٢ ٓٔبسعٚ ٜٓبّ رخط٤ؾ ٝسهبثٚ ػ٤ِٔبد  لإداس٣خ أُؾبعج٤خأُؼِٞٓبد 
    : انذذٚثخ الإداسٚخ انًذبعجخانزطٕساد فٙ :ثبَٛب

ٓ٘بكغٚ  أؽذس  سٝٛزا اُزطٞك٢ شز٠ أُغبلاد ٝك٢ ٓخزِق اُؼظٞس  اُؾ٤بحُوذ رزطٞس ٓغبلاد 

ك٢ ٓغبلاد لارظبلاد ٝاٌُزشٝٗبد  ٝخبط٤ٚك٢ اُؼظٞس أُبػ٢  أُخزِلخ أُ٘شؤحث٤ٖ  شذ٣ذح

 عذ٣ذحٝؽشم  أعب٤ُتٝاُجؾش ػٖ  اُغبثوخ بٜٓ٘بع٤زٜرـ٤ش ٖٓ  أُشبح أداسٙٓٔب رزطِت ٖٓ 

ٓؼِٞٓبد  ا٠ُ لأداءٛزا  لإرٔبّ لإداس٤٣ٖٝهذ اؽزبط أُؾبعج٤ٖ  ػب٤ُخ ثٌلبءحٓ٘شؤرْٜ  لأداسٙ

          اُوذ٣ٔخعٞدٙ ٖٓ أُؼِٞٓبد  أًضش أُطِٞثخ اُغذ٣ذحػٖ أُؼِٞٓبد  ٓخزِلخ

أُؼِٞٓبد أُطِٞة ٖٓ أُؾبعج٤ٖ  رـ٤٤ش ٗٞػ٤ٚ أُ٘شآد أداسٖٙٝٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ اعزذػذ 

 : ٢ٌٓب٣ِ اُذاس٣ٖ

 

 

  ٖلأكؼَسؿجٚ اُؼٔلاء ك٢ اُجؾش ػ  

  ػ٠ِ ثؼؼٜب ػ٠ِ اُجؼغ  اُؼب٤ُٔخ لأعٞاماٗلزبػ 

  خلاٍ أ١ ٌٓبٕ ك٢  لأٗزش٤ٗذؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُزٞاطَ ػٖ ؽش٣ن  اُزو٤٘خاُزـ٤ش ك٢ ٖٓ

  أُ٘زغبدرغ٣ٞن ٝششاء 

  أُب٤ُخ لأعٞامك٢  اُغٞه٤خاُزـ٤ش  

  َُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼٞائذ  أُ٘شؤح أداسٙػ٠ِ  أُ٘شؤح أطؾبةاُطِت أُزضا٣ذ ٖٓ هج

 ٓغض٣ٚ

  ٝاُ٘ٞػ٤خ اُغٞدحاُزش٤ًض ػ٠ِ  

 ّطٚلأٗشػ٠ِ اثشص  لاٛزٔب  

عٞدٙ  أًضشثٔؼِٞٓبد  أُ٘شؤح أداسٙؽِت  أػلاُِٙؼٞآَ اُز٢ رْ رًشٛب  ٝٗز٤غخ

٢ٌُ ٣ز٘بعت ٓغ سؿجٚ  لأداس١ػٖ اُغبثن رزطِت ثزـ٤ش دٝس أُؾبعت  ٝٓخزِلخ

ك٢ ؽبُٚ ٓ٘بكغٚ  أُ٘شؤحٝثوبء  أُ٘بعجخ٤ُزخز اُوشاساد  اُغذ٣ذحثبُٔؼِٞٓبد  لأداسٙ

 (11) لأخشٟ أُ٘شآدٓغ 

 :لإداسٚخ نهًذبعجخ انشأعٙانٓذاف :ثبنثب

  اُلاصٓخٝارخبر اُوشاساد  اُؾأُذساء. 

  أُ٘ظٔخٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُذساء ك٢ رِي  اُلشػ٤خاُٞؽذاد  أداءرو٤٤ْ ٝه٤بط  



 

 

  (3) أُ٘ؼٔخ لأٛذافرؾل٤ض أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ُِؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

  ػ٘ذ  لأداسٙثبُٔؼِٞٓبد لارخبر اُوشاساد ٝاُزخط٤ؾ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب  لأداسٙرض٣ٝذ

 اػطبءُزخط٤ؾ  اٌُبك٤خأُؼِٞٓبد  أ٤ٖٓارخبرٛب اُن 

 لإداس٣خ دششاسا  

  ًٝزُي  أُشبحك٢  اُزشـ٤ِ٤خ لأٗشطٚك٢ رٞع٤ٚ ٝسهبثٚ  لأداسٙ لإداس٣خ أُؾبعجخرغبػذ

 . أُ٘شؤحك٢  اُزشـ٤ِ٤خ لأٗشطٚك٢ رٞع٤ٚ ٝرظش٣ق  أُ٘شآد أداسٙ

 ك٢  اُخبطخ لأٛذافٝاُزؼشف ػ٠ِ  أُ٘شؤحك٢  أٛذاكْٜأُٞظل٤ٖ ٝأُذساء ُزؾو٤ن  رؾل٤ض

 أُ٘شؤحاُز٢ ٣غؼ٠  لأٛذافٓغ  رخبُقؽز٠ ٝإ ًبٗذ  أُ٘شؤحٝأُذساء داخَ  أُٞظل٤ٖ 

              .ا٤ُٜب

 

  ٖٓ أُ٘شؤح أٛذاف ا٠ُٝٓٞظل٤ٜب ُِٞطٍٞ  ٝأهغبٜٓب أُ٘شؤح أداسٙ ٝأداء ًلبءحاُزؤًذ 

  ػب٤ُخ ثذه٢

  (2) لأخشٟ لإداسادٓغ ثو٤ٚ  ُِٔ٘شؤحع٤ذ  ٢أُشًض ر٘بكغاُؾلبظ ػ٠ِ 

 
 : لإداسٚخ انًذبعجخخظبئض  أْى:ساثؼب

  ػَٔ أُؾبعج٤ٖ اُز٢ ٖٓ  أعبط أُؾذدح شٝأُؼب٤٣اُوشاساد لاهزظبد٣ٚ  اُ٘ظش٣خرؼزجش

  ُِٔ٘شؤح اُ٘وذ٣خٝاُزذكوبد  ٝلإ٣شادادخلاُٜب اُزؼشف ػ٠ِ ػ٘بطش اُزٌب٤ُق 

  ٢ٛ  ا٤ٓٞ٤ُخٝارخبر اُوشاساد  ٝاُشهبثخ٣ؼزجش رٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد لاصٓٚ ُِزخط٤ؾ

  أُ٘شؤحٝر٘ش٤ؾ راًشرٜب داخَ  لأداسٙاُز٢ رغبػذ  اُؼٞاثؾٖٓ 

 ػشػٜب ك٢ أُبػ٢ اٝ  أٝ ٣ؾٜٔٔب لأداس١أُؾبعت  ءثٜباُج٤بد اُز٢ ٣وّٞ  دساعخ

 ٝاُغ٤بعبد  ؾثبُخطاُزشـ٤َ ٝلاسرجبؽ  ًلبءحاُؾبػش اٝ أُغزوجَ ُزؾو٤ن 

  أُٔزٌِبد  ٝؽٔب٣خ 

  

 (3) أُ٘شؤح 

  أُ٘شٞدحلاهزظبد٣ٚ  فلا ٛذاٝا٠ُ رؾو٤ن  اُؾذ٣ضخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُل٤٘خ لأعب٤ُتاػزٔبد 

لا  أُب٤ُخٛزٙ الاعب٤ُت ك٢ ًبكٚ اُؼِّٞ  ٝدساعخ  أُزبؽخُِٔٞاسد  َلا ٓضٝلاعزـلاٍ 

 . ٝلإؽظبءٝاُش٣بػ٤بد  اُؼ٤ِٔخًبُجؾٞس  لأخشٟٝلاهزظبد٣ٚ ٝثبه٢ اُؼِّٞ  ٚداس٣

  ّ٣ٌٕٞ ػبدٙ ك٢ لاعزخذاّ  لأداس٣ٚ أُؾبعجخإ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب ٗظب

 صلا شخب٠ِ ػ اُلبئذحاُخبسع٢ ٛبر ٗبدسا ٓب رْٜ   ُلأؽشاف٤ُٝظ  ُِٔ٘شؤحاُذاخ٢ِ 

 (6) أُ٘شؤحخبسط 



 

 

 : ْٙ الإداسٚخ انًؼهٕيبد انخظبئض ْٙ:خبيغب

  ّرغبػذ ػ٠ِ ه٤بٓٚ ثٜٔبّ  بلا ٣ٜٗغت إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ هشاس أُغزخذ

ُزُي  أُلائٔخار اُْ ٣ٌٖ ُِٔؼِٞٓبد أ١ رؤص٤ش ػ٠ِ اُوشاس ٓزـ٤ش أُؼِٞٓبد اُـ٤ش  ٗبعؾخ

                          ٓٞصٞهخٖٝٓ ٓظبدس  اُغ٤ذح٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؼشكٚ أُؼِٞٓبد 

                                            

  َػب٤ُخػ٠ِ دسعٚ  لأداس٣ٚ أُؾبعجخ٣غت إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٖٓ هج  ٖٓ

                    اُوشاساد  أُغزخذٓخٖٓ ٓلائٔٚ أُؼِٞٓبد  رض٣ذ ا٤ُٔضحلإ ٛزٙ  اُذهخ

        

  لا اُزؤخ٤ش  ٝلأرؾ٣َٔغت إ رظَ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أُغزخذّ أُطِٞة ك٢ اُٞهذ أُؾذد

 .رلوذ ٖٓ ا٤ٔٛزٜب ٝٓلائٔٚ ُِوشاس اٌُض٤ش  بٜٗ

  اُظٞسح٢ٌُ رؼط٢ ُٔزخز اُوشاس  ٓ٘وٞطخٝؿ٤ش  اٌُبِٓخ٣غت إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد 

 .وشاس ُٔٞػٞع اُ اُشبِٓخ

  ك٢ ثؼغ اُؾ٤بٕ  ٣ٞػؼُِٔغزخذ٤ٖٓ ٓلٜٞٓٚ ٜٓٔب  أُوذٓخلاثذ إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد

 .اُز٢ ٣ظؼت كٜٜٔٔب ٖٓ اُجؼغ الاخش ُـخًزبثٚ اُزوبس٣ش ك٢ اثغؾ 

  ٓٔب ٣غَٜ ػ٤ِْٜ ٝثبُزب٢ُ اُ٘ظش ػ٠ِ اٝعٚ الاخزلاف  أُزؼبهجخ٣غت إ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد

 .ٝاُزـ٤ش ٖٓ ٝهذ  ا٠ُ اخش 

 ٌٝاُخطؤ ٝلاثزؼبد ػٖ اُزؾ٤ض ُزظجؼ  شًبُزض٣ٕٝٞ أُؼِٞٓبد خب٤ُٚ ٖٓ أ١ خَِ لاثذ إ ر

 (2)اًضش ٓٞػٞػ٤ٚ ُٔغزخذ٤ٜٓب ٝلاؽٔئ٘بٕ ٖٓ طؾزٜب ُِٞصٞم ثٜب 

 :لأداسّٚ انًذبعجخغشع :عبدعب

  رؼزٔذ  أُ٘شؤحاُزخطؾ ٝارخبر اُوشاساد كؤٕ اداسٙ  دساعخ٣ؾزبط أُذساء أُؼِٞٓبد ك٢

 . أُ٘شؤحٝثشٌَ ٝاعغ ك٢ ارخبر اُوشاساد اعبع٤ٚ داخَ  لأداس٣ٚ أُؾبعجخػ٠ِ 

  ٚٓغزٔشحاُز٢ رزطِت سهبثٚ  اُزشـ٤ِ٤خ ٚلا ٗشطػ٠ِ  ٝاُشهبثخ٣ؾزبط أُذساء ثبُزٞع٤ 

ُِؼ٤ِٔبد ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ك٢ٜ رٞع٤ٚ اٗزجبٙ ُِٔذساء ا٠ُ ًبكٚ أُٞاػ٤غ اُز٢ رزطِت 

 .اعزخذاّ ٜٓبسارْٜ ك٢ ارخبر اُوشاساد 

  أُ٘شؤح أٛذافرؾل٤ض أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ  لأداس٣ٚ أُؾبعجخٖٓ  لأعبع٢اُـشع 

 . اُزخط٤ط٤خأُزٔضَ ثبُٔٞاصٗبد   لأٛذافٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ رؾو٤ن 

 اُطشم اُزؾلض اُزؾو٤ن ٛذف  اؽذٟٝاُؼب٤ِٖٓ اُز٢ رؼذ  اُلشػ٤خاُٞؽذاد  ء٣وبعب دا

 لإداء اٌُلبءح أعبع٢زجش ٝطق رؼ لأٛذافٛزٙ  لأٛذافأُزٔضَ ثؤدائْٜ ُزؾو٤ن     أُ٘شؤح

ُٔ٘ؼ ػلاٝاد ٌٝٓبكئبد ٝرشك٤ؼبد  خالإ٣غبث٤ اُؼٌغ٤خ اُزـز٣خأُ٘غض ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

ًٔب ٛٞٙ  اُلشػ٤خ٣و٤غٕٞ اداء اُٞؽذاد   ٖلا داس٣كؼلا ػٖ ه٤بط ادائْٜ ُزُي أُؾبعج٤ٖ 



 

 

اُؼ٤ِب ك٢ رو٤ْ  لأداسٙٝٛزا ًِٜب رغبػذ  اُغـشاك٤خٝأُ٘بؽن  ٝلأهغبّ لإٗزبطك٢ خطٞؽ 

 لا أّٗغبػ لاعزضٔبس لاهزظبد١  ٗبؽ٤خٖٓ  اُلشػ٤خاُٞؽذاد 

 

 لأعبع٤ٖٚٓ اُشًبئض  لإداس٣ٖ٤٣ؼزجش أُؾبعج٤ٖ  اُذاس٣ُِٖٔؾبعج٤ٖ  لأخلاه٢ٓؼ٤بس : عبثؼب

 ُِٔؾبعجخ أُٜٔخالاداس٣ٚ  أُـب٣ش لأٓش٢ٌ٣ أطذسٝهذ  ءثٜباُز٢ ٣ؼِٕٔٞ  دٝأُ٘شئبُِششًبد 

 أُؾبعجٕٞ   ءثٜب٣زغ٠ِ  إاُز٢ ٣غت  لإداس٤٣ٖ
 اُغش٣خ 

 أُٞػٞػ٤خ  

 ٚٗلأٓب 

 اٌُلبءح 

لا ٣غت ٣ز٤ٔض ثزِي اُظلبد  ٤ٌُٕٞ هبدسا  لأداس١كبٕ أُؾبعت  أُـب٣شٝه٤بعب ُٜزٙ 

 ٓخزظخرِي أُؼِٞٓبد ػ٘ذ ٗوِٜب ثغٜبد  اُغش٣خػ٠ِ  أُؾبكظخػِٔٚ ٣ٝغت ػ٤ِٚ  صٗغب

 . لأهغبّٝسإعبء   اُششًخداخَ 

 

 : لأداس٣ٚ ُِٔؾبعجخسئ٤غٚ  أٛذافٛ٘بُي 

  رٞك٤ش أُؼِٞٓبد لاصٓٚ ُِٔذساء ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝاُزخط٤ؾ 

  ْثبُٔ٘ظٔخ اُلشػ٤خأُذساء اُؼب٤ِٖٓ ٝاُٞؽذاد  أداءه٤بط ٝرو٤  

  َٔلأٛذافداكؼ٤ٚ ك٢ رؾو٤ن  أًضشرؾل٤ض أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ُِؼ  

 أعبع٤باُوشاساد ٝاُز٢ رؼزٔذ اػزٔبدا  رخزدلااُز٢ رؾزبعٜب ك٢  دثبُٔؼِٞٓب لأداسٙ ص٣بدح 

   لأداس٣ٚ أُؾبعجخٖٓ هجَ  أُوذٓخػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

 لأداسُٙٔغبػذٙ  أُ٘شؤح٤ٓٞ٣ب ك٢  اُزشـ٤ِ٤خ ُٚلإ شطٝاُزٞع٤ٚ  اُشهبثخ  

  عٜٞد طبدهٚ ٢ٌُ رظَ  تٝاُز٢ رزطِ أُ٘شبح أٛذافُزؾو٤ن  ٝأُٞطل٤ٖرؾل٤ض أُذساء

  أُشعٞٓخُِٜذاف  أُ٘شؤح

  ٚاُٜذاف  ا٠ُٝأُٞظل٤ٖ ُِٞطٍٞ  لأهغبًٓٚٝبكٚ  أُ٘شؤح لإداسادٝاٗغبص  أداءٓؼشك

 .ثبلأداءٖٓ خلاٍ اُزؤًذ ٖٓ ًلبءٙ أُٞظل٤ٖ  ثبُٔ٘شؤح اُخبطخ

  ُِؾلبظ ػ٠ِ أُشًض  لأخشٟ لإداسادٝاُؼَٔ ٓغ  ُِٔ٘شبحرشر٤ت اُٞػغ اُز٘بكغ٢

 اُز٘بكغ٢ اُغ٤ذ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ

 فٙ رغٛش نذٔس   لأداسّٚ انًذبعجخ:ثبيُب
رـ٤ش ك٢  ٝٗز٤غخٝلاٗلزبػ اُز١ ٣غؼَ ٓغ ثؼؼٜب  اُؼب٤ُٔخ الأعٞاماُزطٞس اُؾبطَ ك٢  ٗز٤غخ

 أُزطٞسحاُضثبئٖ  أرٝام ا٠ُ ُلاعزغبثخ اُغٞدحرش٤ًض ػ٠ِ  ا٠ُ أدٟأُغز٤ٌِٜٖ ًَ رُي  أرٝام

 اػطبء٤ُظ كوؾ   لأداس١اُذٝس اُزو٤ِذ١ ُِٔؾبعت ُزُي اُزـ٤ش  ٝٗز٤غخثبعزٔشاس  ٝأُزـ٤شح

عضء ٖٓ  ٛٞح أطجؼ٣َ  ٓخزِلخك٢ ٓغبلاد  لأداس٣ٚأُؼِٞٓبد ك٢ ارخبر اُوشاساد    لأداسٙ



 

 

ٝٛزا ٓب   ػُلأسثبُزؾو٤ن  أُ٘بعجخأُزٌبَٓ اُز١ ٣غؼ٠ ُزخط٤ؾ ٝارخبر ُوشاساد  لأداس١اُلش٣ن 

 ٝٗز٤غخ ُِٔ٘شؤح لأداس٣ٚ أُؾبعجخدٛب ٗظبّ ظٜش ع٤ِب ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤ٚ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ضٝ

رض٣ٝذ  لأداس١ٖٓ أُؾبعت  ٣زطِت ُِٔ٘شؤحاُزـ٤ش أُزضا٣ذ ٝأُغزٔش ك٢ أُؾ٤ؾ اُخبسع٢ 

ك٢  الإداس١أُؾبعت  أطجؼُٝزُي  أُ٘شؤحك٢  لأداس١ُِطبهْ  أًضشٝدهٚ  ثغشػخأُؼِٞٓبد 

 ( 3)هذ أُ٘بعتاُٞعضء ك٢ ارخبر اُوشاس ك٢ ٝ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انًجذث انثبَٙ                 

 انذُٚٛخ نهغٛبدخ انُضش٘ الإطبس        

 انغٛبدخ:أٔلا



 

 

ثؤٜٗب ٓغٔٞع اُ٘شبؽبد ) 1963ػبّ  ُِغ٤بؽخؽغت ٓلّٜٞ أُئرٔش اُؼب٢ُٔ  اُغ٤بؽخرؼشف 

ك٤ٜب ػٖ  ٝأهبٓزْٜثِذ ؿ٤ش ثِذْٛ   ٍثبٗلظبالأشخبص س١ ٝالاهزظبد١ اُخبص ثبٗزوبٍ باُؾؼ

 (1()ٖٓ داخَ اُجِذ أُضاس أعشٙهظذ اُؼَٔ اُز١ ٣ذكغ ٣ؤر٢ هظذ ػذا  عبػخ 24 لأروَ ػٖ ٓذٙ 
  :٢ثزٔب٣ِٝاٌُزبة  ٖٝاُظؾل٤٤اُذ٢ُٝ  اُؾِل٢ػشكٜب  ًٝزأُي

ٝهذ  ٖٓ ٓغز٘وؼبٔؾ٤ؾ اُز١ اػزبدٙ ػ٤ِٚ ؿشع خبسع٢ اُ لأ١الاٗزوب٢ُ  ثؤٜٗب اُغ٤بؽخرؼشف )

 (اٌُزب٢ٗ)( ٝالاعزغٔبّ ٝاُشاؽخك٢ الاعزطلاع  الإشٌبٍشٌَ ٖٓ  ثؤ١سؿجزٚ  لإشجبعكشاؿٚ 

 :٢ِ٣ ثٔب اُغ٤بؽ٤خ خاُجش٣طب٤ٗ اُغٔؼ٤خ ػشكذ ًزأُي
 اُز٢ رزْ خبسط أُ٘ضٍ اُز١ ٣زٔضَ ٝأُخزبسحاُخٔظ  الأٗشطخثؤٜٗب ٓغٔٞػٚ  اُغ٤بؽخرؼشف )

 ( خبسط أُ٘ضٍ ثؼ٤ذاٝاُجوبء   أهبٓٚ
٢ٛٝ   رشك٤ٜ٤خرؼج٤ش ٣طِن ػ٠ِ سؽلاد ثؤٜٗب  1961ػبّ  ُِغ٤بؽخ اُذ٤ُٝخ الأًبد٤ٔ٣خٝػشكذ 

 اُظ٘بػخاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشؽلاد ٢ٛٝ  الإٗغب٤ٗخ الأٗشطخٓغٔٞػٚ ٖٓ 

 (5)سؿجبد اُغبئؼ   اشجبعاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ 
 اهبٓزْٜسط ك٢ ٌٓبٕ خب أُزٞعٜٕٞ ٝأُو٤ٕٔٞ الأشخبص أٗشطٚ أٜٗبرْ رؼش٣لٜب ػ٠ِ  ًٝزأُي

 (6) أخشٟ الأؿشاعاٝ  الإػٔبٍاٝ  أُزؼخٜٓ٘ٚ ثٜذف  اُغ٘ٚ  صرزغبٝلا ٓذٙ  ُؼزبدٙ
 

 

 

 

        

 

 

 

 انغٛبدخ أًّْٛ: انثبَٛخ

 

  ٌٕٞأُخزِلخ ُلأهب٤ُْٝؽؼبس٣ٚ  ػٔشا٤ٗخ ٜٗؼخًج٤شٙ ك٢ رؾو٤ن  أ٤ٔٛٚراد  اُغ٤بؽخر 

أُو٤ٔ٤ٖ ٖٓ  لأهب٤ُْعٌبٕ   اُٜ٘ؼخٝرشَٔ ٛزٙ  ٝاُو٤ٓٞخ اُزؾز٤خاُج٢٘  أهبٖٓٚٓ خلاٍ 

 . اُظؾ٤خٝاُخذٓبد  ءٝأُبء ٝاٌُٜشثبخلاٍ شجٌبد ٝاُطشم ٝاُغغٞس 

  رؾبكع اُذٍٝ ػ٠ِ  اُغ٤بؽخكٖٔ خلاٍ ٗشبؽ  لأْٓرشاس  ٝاُزبس٣خ٤خ لأصش٣ٚرؼزجش أُٞاهغ

ًٜٞٗب  لأداسٖٙٓ اُزذ٤ٓش ٝلاٗذصبس ٝرُي ػٖ ؽش٣ن اعزٔشاس  ٝاُزبس٣خ٤خ لأصش٣ٚ أُٞاهغ

 ؽج٤ؼ٢ش اُغزة اُغ٤بؽ٢ ٖٓ اُؼ٘بط بًؼ٘ظشٗرٔضَ 



 

 

  ًَٔٔب رْ خِوٜب ٖٓ هجَ  الله عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ  اُطج٤ؼ٤خ  اُج٤ئخػ٠ِ  ُِٔؾبكظخ اُغ٤بؽخرؼ

ٝاعزـلاُٜب  ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُ٘جبر٤خ اُطج٤ؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔبدٖٓ خلاٍ ر٘ٞع  لإٗغبٕثؼ٤ذا ػٖ رذخَ 

 ًؼ٘ظش عزة ع٤بؽ٢ ؽج٤ؼ٢ 

  ُِذٍٝ ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس أُؾ٢ِ  اُلٞه٤خ اُج٢٘ أهبٓٚػ٘ظش ٜٓٔب ك٢  اُغ٤بؽخرؼزجش

  ٝاُزشك٤ٚ ٝأُطبػْ  أُزغ٤ِٚ ٝأٓبًٖاُل٘بدم  اٗشبءٓضَ  ٝالأع٘ج٢

  رؼزٔذ ػ٠ِ اُغٜذ  اُؼٔبُخًٜٞٗب هطبػب ًشق  اُؼبِٓخ الأ٣ذ١كشص اُؼَٔ  اُغ٤بؽخرٞكش

 (8) الأعبع٤خ ُذسعٚاُجشش١ 

  ٝٛزا ثذٝسٛب ٣غبػذ ػ٠ِ ٗٔٞ  اُظؼجخ اُؼِٔخك٢ رٞك٤ش  أعبع٤بٓٞسدا  اُغ٤بؽخرؼزجش

 .ٓٞاسد اُذخَ اُو٢ٓٞ 

 اُز٢ ٣زٞعٚ اُغ٤بػ ػ٠ِ اخز٤بسٛب  ٝاُزو٤ِذ٣خ اُشؼج٤خك٢ ٜٗٞع اُظ٘بػبد  أُغبٛٔخ

 .ُِٔ٘بؽن اُز٢ رْ ص٣بسرٜب  ًزًش٣بد

 خلاٍ ٓب رٞكشٙ ٖٓ كشص  لأشخبصٗٔؾ ؽ٤بٙ  رؤخز٣ٞٓب ثؼذ ٣ّٞ  اُغ٤بؽخ أطؾجذ ٖٓ

 اُشاؽخك٢ٜ رغبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش  ا٤ٓٞ٤ُخ اُؾ٤بر٤خذاد ُِزخِض ٖٓ اُؼـٞؽبد ٝاُزؼو٤

 .عذ٣ذح اُج٤ئخٓخزِق  دشؤخِن  ٌٝٓب٤ٗٚ

  دائشحاُغ٤بؽ٢ ٖٓ خلاٍ رٞع٤غ  لإٗلبمأُؼبػق ك٢  لأصشك٢ ٝعٞد  اُغ٤بؽخرغبػذ 

 رؤص٤شع٤ٔغ ٝ اُطِت اُز١ ٓؼشكٚ  لإٗلبم  ص٣بسحاٗزوبٍ اُ٘وٞد ك٢ لاهزظبد أُؾ٢ِ ك٤غجت 

 (68) اُؼبِٓخاُوٟٞ  ا٠ُٝلاؽز٤بط  ُِٔ٘طوخلاهزظبد٣ٚ  اُز٤ٔ٘خك٢ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ 

 
 

    دافغ انغٛبدٙ :ثبنثب
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  ّدٝاكغ اعزغٔب

 دٝاكغ اهزظبد٣ٚ 

 دٝاكغ د٤ٗٚ  دٝاكغ ػشه٤ٚ  دٝاكغ صوبك٤ٚ 

 دٝاكغ أخش١  ٝاُغلش  اُغ٤بؽخ

 دٝاكغ طؾ٤خ  دٝاكغ س٣بػ٤ٚ 



 

 

 انذُٚخ انغٛبدخ:ساثؼب
 :اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخٓؼ٠٘ :1

ك٢ ٓخزِق اُ٘شبؽبد ٣ٝوّٞ ٖٓ خلاُٜب ٝهق  لأشخبص ءثٜباُز٢ ٣وّٞ  أُٔبسعخ٢ٛٝ 

 أٌُشٓخ ٌٓخٓضَ  اُذ٤٘٣خك٢ أُ٘بؽن اُز٢ ٣زٞاعذ ك٤ٜب الأٓبًٖ  اُلو٤ٜخ اُذ٤٘٣خاُزؼب٤ُْ 

 اُغشاػك٢ عزة  أ٤ٔٛزٜبٌُٜٞٗب راد ثؼذ ربس٣خ٢ هذ٣ْ ٝٛ٘ب رٌٖ  ثبلإػبكخٝث٤ذ اُوذط 

 (12(اُؼبُْ  اٗؾبءٖٓ ع٤ٔغ 

 

 ُِزؼشف ػ٠ِ لأٓبًٖ اُوبد٤ٖٓ ٖٓ اُخبسط اٝ اُذاخَ  اُغشاػاُزذكن أُ٘ظْ ٖٓ  ٛٞح

 (19)ٝربس٣خٜب  أُوذعخ

  ٖأخشٟٓ٘بؽن  ا٠ُ اهبٓزْٜ أٓبًٖٖٓ  ثز٘وِْٜاُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ أُوذّ ٖٓ هجَ اُغبئؾ٤ 

 (7)ص٤٘ٓٚ  ُلزشحُلشع اُو٤بّ ثض٣بساد ٝسؽلاد د٤٘٣ٚ خبسط ٝداخَ اُذٍٝ 

 خلاٍ اُزٞعٚ  لإشجبػٜب ٝاُشؿجخاُطِت اُشٝؽ٢ ٝاُذ٢٘٣  لإشجبع٢ٛ  اُغ٤بؽ٤خ أٗٔبؽ ٖٓ

ٖٓ  ٗبك٤ٜبُٔب  اُذ٤٘٣خ لأٓٞسُز٘ل٤ز ٓشاع٤ْ  لأخشٟ اُذ٤٘٣خٝأُضاساد  لأػشؽٚلآبًٖ 

 (16)اُلشد  ٝساؽخػ٠ِ ٗلغ٤ٚ  أصبسٙرش٣ٝؼ ٗلغ٢ ًج٤ش ر٘ؼٌظ 

 سٝؽ٤ٚ  ع٤بؽخُِغبئؾ٤ٖ ك٢ٜ  ٝاُشٝؽ٤خ اُذ٤٘٣خرشًض ػ٠ِ اُذٝاكغ  اُزو٤ِذ٣خ أٗٔبؽ اُغ٤بؽخ

ك٤ٚ ُٔضا٣ب  ُغبثو٤ٚ رزؼٖٔ ٖٓ سثؼ ٓزلشدا ٖٓ اُزؤَٓ اُذ٢٘٣ ٝاُزشك٢ٜ٤ ٝاُزشاص٢ ٝرٌٕٞ

 (8.) ٝلأعؼبس ثبُزٌِلخ ٝأُوبسٗخ اُغٞدح

  
  انذُٚٛخ نهغٛبدخ أًّْٛ:2

  ا٠ُٝع٤ِٚ ٖٓ اُٞعبئَ اُزؼبسف ٖٓ ث٤ٖ اُشؼٞة ٝاُز١ ٣ئد١ ثذٝسٙ  اُغ٤بؽخرؼزجش 

بد١ اُزجبدٍ اُضوبك٢ ٝلاهزظ أعبطٝاُز٢ رؼزجش  أُؾجخ أٝاطشروبسة ٝاُزلاه٢ ٝرو٣ٞٚ 

 .ٝاُضوبك٢

  َاٗزؼبػ اُغٞم ٝك٢ ًَ  ا٠ُٝثبُزب٢ُ رئد١  لأٓٞاٍُغزة  أعبع٤بٓظذسا  اُغ٤بؽخرٔض

 ا٠ُٛذا٣ب  أٝلإ اُغبئؼ ٣ؾزبط ٤ُزضٝد ثززًبساد  اُزو٤ِذ٣خأُغبلاد ٜٝٓ٘ب اُظ٘بػبد 

 .ػ٘ذ سعٞػٚ ٖٓ اُغلش  أهبسثٚ

  ٝاُز١ ثذٝسٙ  اُغشاػٝسؿجبد  اؽز٤بعبدر٘لز  لأٜٗبٝرُي  اُزؾز٤خ ُج٠٘رغبػذ ػ٠ِ رطٞس

 . اُغذ٣ذح اُزؾز٤خ ُج٣٠٘زطِت رطٞس 

 ٕاُضوخ ٝأػبدٙ  اُؾ٤بحرؼ٤ذ رغذ٣ذ  ءثٜب أُؾ٤طخٝأُٞاهغ  اُذ٤٘٣خأُٞاهغ ٝاسدرٜب ٖٓ  أ 

 . اُذ٤٘٣خٝاُزشع٤خ أُؼزوذاد 



 

 

  ٍٞاُؼَٔ ٖٓ ك٢ رٔض٤َ اُلشص  اُؼبِٓخرؼزجش ٓظشا ُِوٟٞ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ ا٣ٌٕٖٔ اُو

ٝاُز٢ رشبثي خذٓبرٜب ٓغ  اُذ٤٘٣خ ك٢ هطبع اُغ٤بؽخ أُجبششحخلاٍ روذ٣ْ اُخذٓبد 

 (8)ك٢ رٞكش كشص  لأخشٟاُوطبػبد 

 

 : ٔيشركض انذُٚٛخ انغٛبدخَجبح : 3

  ثؼشٝسحراد ه٤ٔٚ د٤٘٣ٚ  ٛٞح اُذ٤٘٣خ ثبُغ٤بؽخأُٜز٤ٖٔ  اُغشاػٝاػزشاف  شٜبدحرؼزجش 

 . اُذ٤٘٣خأُٞاهغ  ٣زِي ص٣بدح

 رزوجَ  لأٜٗباُذائْ  ٝاػذادٛب أُغزٔشحثٜذف ط٤بٗزٜب  اُذ٤٘٣خ ٝأُجشٓغخ أُغزٔشح اُؼ٘ب٣خ

 .ثزُي  خبطخرٌٕٞ ُٜب ٓٞاصٗبد ٓب٤ُٚ  إاُذ٤٤٘٣ٖ ٝثبُزب٢ُ ٣غت  اُغشاػ

  ُٝشٝؽ٤ٚ اُذ٤٘٣خ لأ٤ٔٛزٜبٓئ٤ٖ٘ٓ ثزُي  أشخبص اُذ٤٘٣خُٔٞاهغ  ثبدسا٣ِٙزضّ  ا٣ٕغت 

 اُزبس٣خ٢ ُٜب أُٞاهغ  ٓؼب ُٔؼ٣ٕٞٔز٘بعت  اػذادْٛ ا٠ُ ثبلإػبكخ

  رٌٕٞ ٛ٘بى شجٌبد راد ٓغزٟٞ ػب٢ُ ث٤ٖ ٛزٙ أُٞاهغ ٖٓ لارظبلاد  إلاثذ

 .ٝأُٞاطلاد ٝخذٓبد ًبُٔطبػْ ٝاُل٘بدم

 اُغ٤بؽ٤خُِٔٞاهغ  اُشٝؽ٤خ أُو٤ٔٚٓؼجشٙ ػٖ  ع٤بؽ٤خرٌٕٞ ٛ٘بى ٓ٘زغبد  إٖٓ أُغزؾغٖ 

 إاُز٢ ٣غت ٝػؼٜب لاثذ  أُلظِخرظٜش أُؼبُْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ ًٝزُي اُجشآظ  رغ٣ٞو٤خ

  .     اُذ٤٘٣ٖ ُِغشاػ اُ٘لغ٤خاُخظبئض  ٝٓشاػبحٌَُ أُٞاهغ  اُذ٤٘٣خ اُخظٞط٤خرشاػ٢ 

 ػُبطش جزة نهضثٌٕ  انذُٚٛخ انغٛبدخ:4
 ػ٘بطش اُغزة اُشٝؽ٢ :أ

 ٝاُؼو٤ذحأُزٛت اُذ٢٘٣  :1

 ( اُض٣بسحًٝزت .اُزشثخ. اُغجؾخ) اُذ٤٘٣خأُغزِضٓبد : :2

 .ٝلأٓبٕلاعزوشاس اُ٘و٢ :3

  اُوذ٣ٔخ اُزشاص٤خػ٠ِ أُٞاهغ ٝلاث٤٘ٚ  لاؽلاع:4

 . ٝاُ٘شبؽ اُزبس٣خ٢  خاُؾذاصك٢ رٞػ٤ؼ  أُشبسًخ:5

 . ٝاُلٌِِٞس٣خ اُشؼج٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزشاس :6

 (ٝاُخٔظ  ًبُضًبح) اُششػ٤خك٢ لاُزضآبد  ٝلأداء اُذ٤٘٣خاُزٞاطَ ٓغ اُشٓٞص :7

  اُشخظ٤خ خٞع٤ك٤غِػ٘بطش عزة :ة

 . اُزشاص٤خ اُو٤ٓٞخ لأًلاد:1

 اُز٢ ٣غزوش ك٤ٚ اُغبئؼ  أُٔبًٖ:2

 .اُخؼشاء أُ٘بظش اُطج٤ؼ٤خاُغزة اُغـشاك٢ ٝأٌُب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش أُ٘بؽن ٝ :3

 

 .اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخرطٞس :5

 اُؾشًخث٤ٖ اُشؼٞة ك٢  ٝأُؾجخاُٞد  ٝأٝاطشرٌٕٞ  ػلاهبد رؼبسف  إلاثذ :1

 .ُضوبك٢اُزجبدٍ اُشٝؽ٢ ٝا أعبطٝاُزلاه٢ ٝرؼبَٓ ٝاُز٢ رٌٕٞ 



 

 

ٖٓ اُغ٤ًِٞبد كبٕ عزٝس  ٚٝٓبد كشػ اُؼظش٣خ اُؾ٤بحػ٠ِ سؿْ ٖٓ أُزطِجبد :2

ك٢ اُ٘لٞط ٝٛزا ٣ذكغ ُِؼَٔ ٖٓ اعَ اُزٞك٤ش لاؽز٤بعبد ٝاُز٢  ساعخخرجو٠  لإ٣ٔبٕ

 . ٝا٣ٔبٜٗبٓغ ٓؼزوذارٜب  رزلاءّ

 
 

 
 انًجذث انثبنث

 انجبَت انؼًهٙ نهجذث
 ػُّٛ انجذث ٔخظبئض انًجزًغ*

 فمشاد انجذثرذهٛم *
 يُبلشّ فشٚضخ انجذث*

 ثٍٛ يزغٛشٍٚ ٔرذهٛهّ انزأثٛشلخ اخزجبس ػلا*
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انًمذيخ



 

 

ٝاٌُشق ػٖ ٓوذاس ػلاهبد  لاعزج٤٘ٚهٞٙ كوشاد  ػٖ ٣شًض ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ اٌُشق

 ًٝزأُي ءثٜباُز٢ ٣زْ اُو٤بّ  ُلإعشاءادٝطلب  ًٝزأُي اُلشػ٤خث٤ٖ أُزـ٤شاد لاسرجبؽ 

اُز٢ اػزٔذ اُجبؽش ػ٤ِٜب ك٢ رؾ٤َِ ٓٞػٞع اُجؾش ؽ٤ش  لإؽظبئ٤خٝطق أُؼبُغبد 

ٖٝٓ صْ رلش٣ـٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٣ذ٣ٝب اُجؾش  لأؿشاعرْ اُؾظش ٝرغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد الاصٓٚ 

ثٜذف اُٞطٍٞ ُِذلالاد راد ه٤ٔٚ ٝٓئششاد  أُ٘بعجخ لإؽظبئ٤خٝاعزخذاّ لاخزجبساد 

 رذػْ ٓٞػٞع اُجؾش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ػُّٛ انجذث ٔخظبئض انًجزًغ 
 :أُئَٛ اُؼ٢ِٔ:أٝلا

ٖٓ ؽِٔٚ شٜبداد اُذًزٞساٙ  10,ٖٓ ؽِٔٚ اُشٜبداد أُبعغز٤ش  ٣00ٔضَ  (1)عذٍٝ سهْ

لإ  ا٣غبث٢  دشؤاكشاد ٛزا أُغزٔغ ٖٓ ؽِٔٚ اُشٜبداد اُؼ٤ِب ٝٛزا  إ ؽ٤ش ٗلاؽع



 

 

ده٤وٚ  ٚلا عبثك٢ اُجؾش ٝعٞم ٗؾظَ ػ٠ِ  أُطشٝؽخ لأعئِخرغبػذٗب ك٢  كْٜ  اُؼ٤٘خ

  هش٣جٚ ُِٞاهغ  

 

  

 ( 1)عذٍٝ سهْ              

 ٣ج٤ٖ ػ٤٘ٚ اُجؾش ؽغت اُزؾظ٤َ اُذساع٢ 

  اُ٘غج٤خ لأ٤ٔٛخ اُزٌشاس أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 دًزٞساٙ
2 10 

 ٓبعغز٤ش
11 00 

 / / ثٌبُٞس٣ٞط

 20 أُغٔٞع
100 

 
 شانؼً :ثبَٛب

ٝإ ٗغجٚ ,(ع31ٚ٘-21)٣زشاٝػ ػٔشْٛ اُؼ٤٘خاد ٖٓ اكش%٣11ج٤ٖ إ ٗغجٚ (2)عذٍٝ سهْ 

 اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد %5ٝإ ٗغجٚ  ,(ع41ٚ٘-31)٣زشاٝػ ػٔشْٛ ٖٓ  اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد % 51

ع٘ٚ 51)٣زشاٝػ ػٔشْٛ  اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد % 35ٝإ ٗغجٚ ,( ع51ٚ٘-41)٣زشاٝػ ػٔشْٛ ٖٓ 

 ( كؤًضش
 
 
 
 

 ٣ج٤ٖ ػ٤٘ٚ اُجؾش ؽغت ػٔش اكشاد أُغزٔغ  2عذٍٝ سهْ                        
 اُ٘غج٤خ الأ٤ٔٛخ اُزٌشاس اُؼٔش



 

 

 %11 2 ع21-31ٚ٘

 %51 11 ع31-41ٚ٘

 %5 1 ع41-51ٚ٘

 %35 7 كبًضش51

 %111 21 أُغٔٞع

  
 انؼهًٛخ والألغب :ثبنثب

% 5ٝإ ٗغجٚ , ٝأُظشك٤خ أُب٤ُخْٛ ٖٓ هغْ  اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد % ٣5ج٤ٖ ٗغجٚ  3عذٍٝ سهْ 
ْٛ ٖٓ هغْ اداسٙ  اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد % 35ٝإ ٗغجٚ ,ْٛ ٖٓ هغْ الاهزظبد  اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد 

  أُؾبعجخْٛ ٖٓ هغْ  اُؼ٤٘خٖٓ اكشاد % 55ٝإ ٗغجٚ ,الاػٔبٍ 
                        

 ت اُزخظض اُؼ٢ِٔ رٞص٣غ ٓغزٔغ اُجؾش ؽغ 3عذٍٝ سهْ                     
 اُ٘غج٤خ الأ٤ٔٛخ اُزٌشاس اُزخظض اُؼ٢ِٔ 

 %5 1 ٓب٤ُٚ ٝٓظشك٤ٚ 

 %5 1 اهزظبد

 %35 7 اداسٙ اػٔبٍ 

 %55 11 ٓؾبعجٚ 

 %111 21 أُغٔٞع

 
ٝأُؾٞس اُضب٢ٗ ٣ذسط ٗظبّ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ٣ذسط  لأٍٝػ٠ِ ٓؾٞس٣ٖ  ٚلا عزجبٗٝرؾز١ٞ 

 .ًٝلاٛٔب ٣زٌٕٞ ٖٓ عجغ كوشاد . ٚلا داس٣ أُؾبعجخ
 اُو٤بع٢ لإعبثبد ثبُلوشاد ػٖٔ ٓو٤بط د٣ٌبسدٝرزٔضَ 



 

 

  
 رٔبٓب نلاارل لا ارلن ارلن ا٠ُ ؽذ ٓب ارلن ارلن رٔبٓب اُزظ٤٘ق

 1 2 3 4 5 اُذسعخ

 رذهٛم فمشاد انجذث
 رؾَِ كوشارٚ ًٔب ٢ِ٣ (لإداس٣خ أُؾبعجخٗظبّ ) :أُؾٞس الأٍٝ 

  ٝٛزا اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 55/3ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٢ٛ  ثبُ٘غجخ ٠لا ُٝ اُلوشحٗزبئظ

 ٚلا داس٣ أُؾبعجخُزو٤٘ٚ  اُؾذ٣ضخُلارغبٛبد  رطٞس٠ ْٓ ٝٛزا ٣ذٍ ػ3ِلاكزشاػ٢ أُوذس 

 %٢ٛ15  اُج٤ئ٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ ,لإػٔبٍ ث٤ئخك٢  أُؾذدحُِٔزـ٤شاد  اعزغبثخٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٛ٘بى 

  اُٞعؾ اُؾغبث٢  اػ٢ِٝٛزا  55/3ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٢ٛ  ثبُ٘غجخ اُضب٤ٗخٗزبئظ كوشاد ٖٓ

رزطِت رـ٤شاد ُزو٤٘بد  اُؼشاه٤خ لإػٔبٍ ُج٤ئخلاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد رـ٤ش ًج٤ش 

 %٢ٛ13  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ ,اُؾبػشك٢ اُٞهذ  أُغزخذٓخ ٚلا داس٣ أُؾبعجخ

  اُٞعؾ اُؾغبث٢  اػ٢ِٝٛزا  35/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢  ثبُ٘غجخ اُضبُضخٗزبئظ كوشاد ٖٓ

 اُغذ٣ذح لإداس٣خا أُؾبعجخادٟ ا٠ُ ر٤ٔض رو٤٘بد  اُخذٓخٝعٞد ششًٚ  ٝثغجتلاكزشاػ٢ 

٢ٛ  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ ,اُوطبعلاخزلاف ؽو٤وٚ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب ُٜزا  ٗز٤غخ

55% 

  اُٞعؾ اُؾغبث٢  اػ٢ِٝٛزا  15/3ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٢ٛ  ثبُ٘غجخ اُشاثؼخ اُلوشحٗزبئظ ٖٓ

رٞاعذٛب ٣ٞكش ( ٝاٌُِلخ ٝأُب٤ُخ لإداس٣خا)أُؾبعجخلاكزشاػ٢ ٣ذٍ ػ٠ِ اعظ ٝه٤بط 

 %٢ٛ15  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ,ُغ٤ٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ  َلا كؼأُؼِٞٓبد 

  اُٞعؾ اُؾغبث٢  اػ٢ِٝٛزا 4/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٢ٛ  ثبُ٘غجخ اُخبٓغخ اُلوشحٗزبئظ ٖٓ

 أُؾبعجخػ٠ِ دٝس  أُؼِٞٓبد  أُؾبعجخلاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ًٞذ ثظٞسٙ اعبع٤ٚ رؼش٣ق 

 %.٢ٛ53  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛك٢ ارخبر اُوشاساد 

  اُٞعؾ اُؾغبث٢  اػ٢ِٝٛزا 4ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٢ٛ  ثبُ٘غجخ اُغبدعخٝٗزبئظ اُلوش

 ٝاٌُِلخ ٝأُب٤ُخ لإداس٣خا ُِٔؾبعجخٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد هبػذٙ ث٤بٗبد ٓٞؽذٙ لاكزشاػ٢ 

 ُٚٝلب٤ٔٛ, ٓخزِلخ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٝعٞد ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ًبَٓ ٤ُٝظ هبػذٙ ث٤بٗبد ث٤بٗبد 

 %٢ٛ53  اُ٘غج٤خ

  اُٞعؾ اُؾغبث٢  اػ٢ِٝٛزا 35/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٢ٛ  ثبُ٘غجخ  اُغبثؼخ اُلوشحٗزبئظ ٖٓ

ارا  أُ٘شؤحُٚ دٝس ك٢ رطٞس  لإداس٣خا أُؾبعجخلاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ رؼش٣ق 

ٖٓ ؽ٤ش  أُ٘شؤحًٜٞٗب رؼ٤ق ه٤ٔٚ  لإداس٣خا أُؾبعجخٖٓ هجَ  أُوذٓخ٣ٜزْ ثبُٔؼِٞٓبد 

 %13 اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ,رؾذ٣ذ اعزـلاٍ اٌُِق ُِٔٞاسد 

 



 

 

ؽظَ ػ٠ِ سػب ٖٓ هجَ  لإداس٣خا أُؾبعجخٖٝٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُ٘ظبّ 

 لأداس٣ٚ أُؾبعجخلاداسٙ ٝلاهزظبد ؽ٤ش ٣زٔضَ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُ٘ظبّ ك٢ ٤ًِٚ  ٤ٖلاًبد٤ٔ٣

 ٝٛ٘بُي ٣ٞعذ رـ٤ش ًج٤ش, لأداس٣ٚ أُؾبعجخٝٛزا ٝعٞد ارغبٛبد عذ٣ذٙ ُزو٤٘ٚ %979/3ة

 اُغذ٣ذح لإداس٣خا أُؾبعجخا٠ُ ر٤ٔض رو٤٘ٚ  أدٟ اُششًخٝٝعٞد خذٓٚ , اُؼشاه٤خ لإػٔبٍ ُج٤ئخ

  أُؾبعجخه٤بط ك٢  أعظٝرٞعذ ,
ػ٠ِ دٝس أُؼِٞٓبد  أُؾبعجخ٣ٝئًذ ثظٞسٙ اعبع٤ٚ رؼش٣ق (,ٝاٌُِلخ ٝأُب٤ُخ لإداس٣خا)

 أُؾبعجخٝإ رؼش٣ق ,ٝٛ٘بُي هبػذٙ ث٤بٗبد ٓٞؽذٙ ُِٔؾبعجٚ,ك٢ ارخبر اُوشاساد  أُؾبعج٤خ

 %٢ٛ71/81  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ, أُ٘شؤحُٚ دٝس ك٢ رطٞس  لإداس٣خا
 اؽزغبثٚاُوبٕٗٞ ادٗبٙ ٣ٔضَ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ اُز١ رْ 

  Xw=i=1nwi=1nwi 
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57

% 

775/

0 

77/5  - - 5 35 6   

     

      

رطٕس لارجبْبد نذذٚثّ نزمُّٛ 

لا داسّٚ ْٔزا ٚؼُٙ ا       انًذبعجخ 

ُْبنك اعزجبثخ نهًزغٛشاد انًذذدح 

 فٙ ثٛئخ لإػًبل

3 

50

% 

674/

0 

57/5 ٔجذ انزغٛش كجٛش نجٛئخ لإػًبل  6 33 7 - - 

انؼشالٛخ رطهت رغٛش نزمُٛبد انًذبعجخ 

لا داسّٚ انًغزخذيخ فٙ انٕلذ 

 انذبضش

4 

77

% 

755/

0 

07/5 ثغجت ٔجٕد ششكّ انخذيخ ادٖ انٗ  8 5 7 - - 

رًٛض رمُٛبد انًذبعجخ لا داسّٚ 

انجذٚذح َزٛجخ لاخزلاف دمٛمخ 

انًؼهٕيبد انزٙ ٚجت رٕافشْب نٓزا 

 انمطبع

5 

57

% 

876/

0 

57/5 اعظ لٛبط انًذبعجخ )لا داسّٚ  5 33 8 - - 

ٔانًبنٛخ ٔانكهفخ( ٔرٕاجذْب ٕٚفش 

6 



 

 

انًغزفٛذٍٚانًؼهٕيبد أفضم نجًٛغ   

50

% 

886/

0 

6/6 ٚؤكذ ثظٕسِ اعبعّٛ رؼشٚف  30 5 4 -  - 

انًذبعجخ ػهٗ دٔس انًؼهٕيبد 

 انًذبعجٛخ فٙ ارخبر انمشاس

7 

70

% 

556/

0 

ٔجٕد لبػذِ ثٛبَبد يٕدذِ نهًذبعجخ  7 7 7 - - 6

)لا داسِ ٔانًبنٛخ ٔانكهفخ( ٚؼزًذ ػهٗ 

ٔجٕد َظبو يؼهٕيبد يزكبيم ٔنٛظ 

يخزهفخلبػذِ ثٛبَبد  . 

8 

50

% 

055 /

 0  

07/6 اٌ رؼشٚف انًذبعجخ الإداسٚخ نٕٓ  7 33 6 - - 

دٔس فٙ رطٕس انًُشأح ار ٚٓزى 

ثًؼهٕيبد انًمذيخ يٍ لجم انًذبعجخ 

لإداسٚخ كَٕٓب رضٛف لًّٛ نهًُشأ يٍ 

 دٛث رذذٚذ اعزغلال انكفء

 نهًٕاسد

7 

 
 
 
 

   اؽزغبثٚاُوبٕٗٞ ادٗبٙ ٣ٔضَ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ اُز١ رْ 

       

 .آب اُوبٕٗٞ اُزب٢ُ ٣ٔضَ لاٗؾشاف أُٞصٕٝ اُز١ رْ اؽزغبثٚ 

 
 :٢ٓب ٣ؤررؾَِ كوشارٜب ا٠ُ ( اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ):أُؾٞس اُضب٢ٗ 

  ٝٛزا  35/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞٙ ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢ٓغزخذٓب اُزؾ٤َِ  ٠لا ُٝٗزبئظ كوشاد

خذٓبد رز٘بظش  اُذ٤٘٣خٝٛزا ٣ؼ٢٘ ُغ٤بؽٚ 3ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ أُوذس اػ٢ِ

٢ٛ  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ,ٝأُؼب٣ش ك٢ ثو٤ٚ اُذٍٝ  ٝاُؼب٢ُٔ لإه٤ٔ٤ِٚٝرٞاص١ أُٞاطلبد 

55% 

  ٝٛزا  55/3ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞ  ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢ٓغزخذٓب اُزؾ٤َِ  اُضب٤ٗخ اُلوشحٗزبئظ

خذٓبد طٔٔذ  اُذ٤٘٣خ ُِغ٤بؽخٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ  اػ٢ِ

 %٢ٛ55  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ,ٝؽذ٣ضٚ ٝشبِٓٚ ٝٓشٗٚ  ٓزطٞسحؽغت رو٤٘بد 



 

 

  ٝٛزا  1/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞ  ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢اُزؾ٤َِ  أُغزخذٓخ اُضبُضخ اُلوشحٗزبئظ

ٓ٘بكغ رؾووٜب ٝٓزؼٚ  اُذ٤٘٣خ ُغ٤بؽخآٖ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ  اػ٢ِ

 %٢ٛ15  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ, ػب٤ُخٝه٤ٔٚ سٝؽ٤ٚ 

  اػ٢ِٝٛزا 4/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢  ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢ٓغزخذٓب اُزؾ٤َِ  اُشاثؼخ اُلوشحٗزبئظ 

ُذ٣ْٜ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ أُ٘ؼٔخٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 %٢ٛ15  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ, ُذٟ اُضائش٣ٖ ٝاُغبئؾ٤ٖ  أُغبػذحًبَٓ لاعزؼذاد ُزوذ٣ْ 

  ٝٛزا 25/4ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞ  ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢ٓغزخذٓب رؾ٤َِ  اُخبٓغخ اُلوشحٗزبئظ

رؾبكع ػ٠ِ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ أُ٘ظٔخٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ  اػ٢ِ

 %٢ٛ15  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ,ؾ٤ٖ ٖٓ خلاٍ ؽ٤برْٜ ؽغت اُوبٕٗٞ اُضائش٣ٖ ٝاُغبئ

  ٝٛزا 53/3ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞ ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢ٓغزخذٓب اُزؾ٤َِ  اُغبدعخ اُلوشحٗزبئظ

 اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ أُ٘ظٔخٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اػ٢ِ

 ُٚٝلب٣,٤ٔٛؾشطٕٞ ًَ اُؾشص ػ٠ِ كْٜ اؽز٤بعبرْٜ ٝسؿجبد اُضائش٣ٖ ٝاُغبئؾ٤ٖ 

 %٢ٛ53  اُ٘غج٤خ

  ٝٛزا  55/3ُِٞعؾ اُؾغبث٢ ٛٞ  ثبُ٘غجخ لإؽظبئ٢ٓغزخذٓب اُزؾ٤َِ  اُغبثؼخ اُلوشحٗزبئظ

 اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ أُ٘ظٔخٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكزشاػ٢ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  أػ٠ِ

٢ٛ  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ, اُخذٓخ صلا ٗغبٝأُٜبساد  ٝأُؼشكخ اُؼب٤ُخ٣زٔزؼٕٞ ثبُوذساد 

55% 

 

ؽظَ ػ٠ِ هجٍٞ ٖٓ هجَ  اُذ٤٘٣خ ُِغ٤بؽخ لإؽظبئ٢ٖٝٓ خلاٍ اعزخذاّ اُزؾ٤َِ 

 اُذ٤٘٣خ ُِغ٤بؽخاُؾغبث٢ ٝلاهزظبد ؽ٤ش ٣زٔضَ اُٞعؾ  ٙ داسلاك٢ ٤ًِٚ  ٤ٖاًبد٤ٔ٣

 لإه٤ٔ٤ِٚخذٓبد ر٘بظش ٝرٞاص١ أُٞاطلبد  اُذ٤٘٣خ ُِغ٤بؽخ٣ؼ٢٘ إ  ٝٛزا 86/6ة

خذٓبد طٔٔذ ؽغت رو٤٘بد  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخٝأُؼب٣ش ك٢ ثو٤ٚ اُذٍٝ ,ٝإ  ٝاُؼب٤ُٔخ

 أُ٘ظٔخٓ٘بكغ رؾووٜب ٝٓزؼٚ .ٝإ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اُذ٤٘٣خ ُِغ٤بؽخ,ًٝزُي  ٝٓزطٞسحؽذ٣ضٚ 

 اُغ٤بؽخا٠ُ إ ٓ٘ظٔٚ  ثبلإػبكخ, أُغبػذحُذ٣ْٜ ًبَٓ اعزؼذاد ُزوذ٣ْ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ

 أُ٘ظٔخٖٓ خلاٍ ؽٔب٣زْٜ ,ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٖاُضائش٣ٖ ٝاُغبئؾ٤رؾبكع ػ٠ِ  اُذ٤٘٣خ

٣ؾشطٕٞ ًَ اُؾشص ػ٠ِ كْٜ اؽز٤بعبد ٝسؿجبد اُضائش٣ٖ ٝاُغبئؾ٤ٖ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ

اُخذٓبد دائٔب  صلا ٗغب ٝأُٜبسح ٝأُؼشكخ اُؼب٤ُخ,ًٝزُي اُؼب٤ِٖٓ ٣زٔزؼٕٞ ثبُوذساد 

 %٢ٛ88,87  اُ٘غج٤خ ُٚٝلب٤ٔٛ,

 رذهٛم انفمشاد نهغٛبدخ انذُٚٛخ

ارفك  انفمشاد           د

 رًبيب

ارفك  ارفك

انٗ 

دذ 

 يب

لا 

 ارفك

لا 

 كارف

 رًبيب

انٕعظ 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

انًؼٛبس٘ 

 س

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ



 

 

انغٛبدخ انذُٚٛخ خذيبد رُبظش ٔرٕاص٘  3

ٔانؼبنًٛخ ٔانًؼبٚش فٙ انًٕاطفبد لإلهًّٛٛ 

 ثمٛخ انذٔل.

5 7 7 - - 07/6 587/0 77% 

نهغٛبدخ انذُٚٛخ خذيبد طًًذ دغت رمُٛبد  4

 يزطٕسح ٔدذٚثّ ٔشبيهّ ٔيشَّ

7 5 8 - - 57/5 057/0 77% 

نهغٛبدخ انذُٚٛخ يُبفغ رذممٓب ٔيزؼٓب ٔلًّٛ  5

 سٔدّٛ ػبنٛخ

7 34 5 - - 3/6 053/0 57% 

انغٛبدخ انذُٚٛخ نذٚٓى  انؼبيهٍٛ فٙ انًُظًخ 6

كبيم لاعزؼذاد نزمذٚى انًغبػذح نذٖ انضائشٍٚ 

 ٔانغبئذٍٛ

34 7 4 3 - 6/6 065/0 57% 

يُظًّ انغٛبدخ انذُٚٛخ رذبفع ػهٗ انضائشٍٚ  7

 ٔانغبئذٍٛ يٍ خلال دًبٚزٓى دغت انمبٌَٕ

5 5 5 - - 47/6 655/0 57% 

انؼبيهٍٛ فٙ يُظًّ انغٛبدخ انذُٚٛخ ٚذظٌٕ  8

انذشص ػهٗ فٓى ادزٛبجبد ٔسغجبد كم 

 انضائشٍٚ ٔانغبئذٍٛ

8 7 7 - - 57/5 060/0 70% 

انؼبيهٍٛ فٙ يُظًّ انغٛبدخ انذُٚٛخ ٚزًزؼٌٕ  7

 ثبنمذساد انجبنّٛ 

6 5 7 3 - 77/5 855/0 77% 

 
 :اسرجبط ثٍٛ انًذٕسٍٚ  ػلالخرٕجذ .

ٝٛزا ٓؼبَٓ  974/1ٗزبئظ ٓؼبَٓ لاسرجبؽ ٛٞ ظٜشدٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ كوشاد ًلا أُؾٞس٣ٖ 

رْ ا٣غبد ٓؼبَٓ لاسرجبؽ  اُلوشاد ًلا أُؾٞس٣ٖ ثبُ٘غجخ ػب٤ُخػب٢ُ ٣ؼٌظ ُ٘ب دسعٚ ارغبم 

 :ثبعزخذاّ اُوبٕٗٞ ادٗبٙ
 :َمبػ فشٚضّ انجذث *

 اُلشػ٤خرذٍ رِي  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ٣ئد١ ا٠ُ رطٞس ٓ٘ظٔبد  ٚلا داس٣ أُؾبعجخاعِٞة ٗظبّ 

 ( اُذ٤٘٣خ ٝاُغ٤بؽخ الإداس٣خ أُؾبعجخػلاهٚ اسرجبؽ ثذلاُٚ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ث٤ٖ ٗظبّ ُٞعٞد )
 :ًٔب ٢ِ٣ اُلشػ٤خٝع٤طجن اخزجبس رِي 

رِي  ظٜشدثؼذٓب رْ سثؾ اُلوشاد اُز٢ رخض ًلا أُؾٞس٣ٖ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ لاسرجبؽ 

 (6)ك٢ اُغذٍٝ سهْ أُج٤٘خأُئششاد 

 

  اُؾشاسحدسعٚ  لاسرجبؽ

     F=n- 

 اُزبئٚ اُو٤ٔخ

 أُؾغٞثخ

 اُغذ٤ُٝخ اُو٤ٔخ



 

 

455/3 15 112/11 525/1 

 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ %(5)ثٔغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  أُغذُٝخاًجش ٖٓ  أُؾغٞثخ اُو٤ٔخٗلاؽع ٖٓ عذٍٝ إ 

ُٞعٞد اسرجبؽ ٓؼ١ٞ٘  hi:v≠0)ٍ .)اُلشػ٤خهجِذ ٛزا  ُٝزُيهٞٙ ػلاهٚ ث٤ٖ أُؾٞس٣ٖ 

 iH:r=0)                          )ٝسكؼذ كش٣ؼٚ اُؼذّ 

رْ    t=ٛزا اُوبٕٗٞ  ّثبعزخذاُؼذّ ٝعٞد اسرجبؽ راد دلاُٚ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ث٤ٖ أُؾٞس٣ٖ 

 t(n)ـ (1 5/رئخز ٖٓ عذٍٝ اُز٣ٞغ    tأُغذٍٝ ه٤ٔٚ tه٤ٔذ  ةاؽزغب
(61) 

 ػلاهٚ رؤص٤ش ث٤ٖ أُؾٞس٣ٖ رْ اخز٤بسٛب ٝرؾ٤ِِٜب ث٤ٖ أُؾٞس٣ٖ   
 اُؼلاهخٝع٤زْ ًشق ػٖ ٛزٙ  ثبُلشػ٤خ٣لزشع اُجبؽش ثٞعٞد ػلاهٚ  د أص٤ش ٝهذ عش١ رٔض٤ِٜب 

 ٝرؾ٤ِِٜب ًٔب ٢ِ٣  
 رزٕفش ػلالّ اسرجبط ثٍٛ كم انًذٕسٍٚ 

 الإداس٣خ أُؾبعجخراد دلاُٚ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ث٤ٖ اُ٘ظبّ  رؤصشدػ٠ِ ٝعٞد ػلاهٚ  اُلشػ٤خاُؾذس ٛزا 

ُشٓض ٖٝٓ خلاٍ رِي رزٔضَ ٓؼبدُٚ ٣ٝشٓض ُٜب ثب((y اُذ٤ٗخ ٝاُغ٤بؽخ( x)٤ٔ٣ٝض ُٚ ثشٓض 

 اُزؤص٤شٝٛزا  اُذ٤ٗخ اُغ٤بؽخُٜب اصش ػ٠ِ  الاداس٣خ أُؾبعجخا٢ُ إ اُ٘ظبّ  ؾالاٗؾذاس اُجغ٤

ٝرظبؽ ك٢  اُذ٤ٗخ ٝاُغ٤بؽخ الإداس٣خ ُِٔؾبعجخ اُؾو٤و٤خ اُو٤ٔخث٤ٖ  دا٤ُخ٣لزشع ُٞ عٞد ػلاهٚ 

     iy=a+xibٓؼبدُٚ الاٗؾذاس أُزؼذد ٢ٛ    اُزب٤ُخ: اُؼلاهخػٖٔ 
آب روذ٣شاد  الإداس٣خ أُؾبعجخُ٘ؼبّ   اُؾو٤و٤خ ُِو٤ٔخ٢ٛ داُٚ   اُذ٤ٗخ اُغ٤بؽخرٔضَ  اُؼلاهخرِي  

شخض ( 21)/ػٖٔ ػ٤٘ذ اُجؾش أُزٔضَ ٛج٢   باؽزغبثٜكزْ  خالإؽظبئ٤اُو٤ْ ٝٓئششارٜب 

-= lyث٤ٖ أُؾٞس٣ٖ ٤ٛٚ  ُِؼلاهخ سالاٗؾذاٝع٤زْ رؾ٤َِ ػلاهٚ ث٤ٖ أُؾٞس٣ٖ ٓؼبدح 

1/166+1/313Xi             
 أُؾبعجخاعب٤ُت )ُِٔزـ٤ش  أُوذسح اُو٤ٔخ xi(   اُذ٤ٗخ اُغ٤بؽخ)ُِٔـ٤ش  أُوذسح اُو٤ٔخ   yiؽ٤ش  

٣ٔضَ الاٗؾذاس ٣ٝزْ  aاُوبٕٗٞ  ؽ٤ش  ّثبعزخذا ٣ٚزْ اؽزغبثٛٞ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ٝهذ  b(  الإداس٣خ

 اُوبٕٗٞ اُزب٢ُ  ّثبعزخذااؽزغبثٚ 
 a=y-bx 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 انًجذث انشاثغ
 لاعزُزبجبد ٔانزٕطٛبد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاعزُزبجبد :
رطِت ك٢ أُبػ٢ اُجؾش أُزـ٤شاد ك٢  اُؼشاه٤خ لإػٔبٍ ث٤ئخرٞعذ اُزطٞساد ًج٤شٙ ك٢ -1

اػٔبٍ  اُج٤ئخرشرجؾ ثشٌَ سئ٤ظ ثؾبعٚ  اُؾذ٣ضخاُزو٤٘بد ارٕ ٛزٙ  الإداس٣خ أُؾبعجخرو٤٘بد 

ُْ ٣ؾون راد اُ٘زبئظ ٝسثٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٗزبئظ  اُؼشاه٤خ لإػٔبٍ ث٤ئخٓـب٣شٙ ار إ رطج٤وٜب ك٢ 

 .ٓـب٣شٙ ٌُٖٝ ٛ٘بى ؽبعٚ ٓبعٚ ُِزطٞس ٛزٙ اُزو٤٘بد ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُؾ٢ِ
ُٜٝزا رؼ٤ق ه٤ٔٚ  ٘شؤحأُاُز١ روّٞ ك٢  الإداس٣خ أُؾبعجخإ ٣ؾزبط ا٠ُ رط٣ٞش ٓلّٜٞ .2

 ٖٓ رؾذ٣ذ لاعزـلاٍ ٌُلبء ُِٔٞاسد ُِٔ٘شؤح
 لاعزشار٤غ٤خٝاُزخط٤ؾ ثغجت اٗؼذاّ اُشإٟ  ىلا سثبثؾبُٚ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخرزظق  ٓ٘ظٞٓٚإ .3

ثزغبٙ رؾو٤ن  ُِظ٘بػخ لاعزشار٤غ٤خأُغبساد  ُزٞؽ٤ذ ٝػشٝس٣خ اُٞاػؾخٝاُخطؾ ٝاُجشآظ 

 لأٛذاكٜب



 

 

ْٓ٘ ٝعٚ ٗؼش  اُغ٤بؽ٤خاُز١ روذّ أُ٘ظٔبد  اُذ٤٘٣خٓ٘زظ ع٤بؽٚ  اُغٞدحػؼق ٓغز٣ٞبد .4

ثزِي أُ٘ؼٔبد ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ ٝعٞد كغٞٙ  ثٔ٘ظٞسٓوبسٗٚ ث٘لظ أُ٘زظ (ٓغزٔؼٚ ثؤثؼبد)اُضثٕٞ 

ٖٓ رظٞساد  اُغ٤بؽخرٌِٔٚ أُ٘ظٔبد  ؽو٤وٚ ث٤ٖ رٞهؼبد ٝؽبعبد اُضثٕٞ اُغ٤بؽ٢ ٝٓب

 .ٝٓذسًبد ؽٍٞ رِي اُزٞهؼبد ٝاُؾبعبد 
ُذ٤٘٣ٚ ثبُشؿْ ٖٓ ؽبُٚ لاٗلزبػ اُزو٢٘  اُغ٤بؽخػؼق ٓ٘ظٔٚ اُزٞص٣غ ٝاُزش٣ٝظ ك٢ هطبع .5

ثزو٤٘بد اُزٞص٣غ ار إ ٛ٘بى  ؽبعٚ ٓبعٚ ُلاسروبء  لإه٤ٔ٤ِٚ ملا عٞاٝالاهزظبد١ ٝاُؼب٢ُٔ ػ٠ِ 

ُِزٞطَ ٝٗوَ  أُزبؽخ اُزو٤٘خٝاُزش٣ٝظ ٝا٣ظبٍ أُ٘زظ اُغ٤بؽ٢ ا٠ُ اثؼذ ثوبع اُؼبُْ ٝثبُٞعبئَ 

 .ا٠ُ آبًٖ ٝعٞد اُضثبئٖ ٖٓ اعَ خِن اعٞام عذ٣ذٙ  اُغ٤بؽخخذٓبر٘ب 
 ُِغ٤بؽٚ ا٤ٔٛٚ اهزظبد٣ٚ ًج٤شٙ ػٖ ؽش٣ن ٝطٍٞ اُغبئؼ ا٠ُ أٌُبٕ أُوظٞد .6
ٝاصدٛشد ثغشػٚ  دٝاُزطٞسآٖ اؽذس اُظ٘بػبد اُز٢ ثذاد رـضٝ اُؼبُْ  اُغ٤بؽخرؼذ .7

      ًج٤ش ُِجِذ  ًج٤شٙ ُٔب ُٜب ٖٓ ٓشدٝد اهزظبد١ 
 
 
  

 :انزٕطٛبد

 أُؾبعجخًَ رو٤٘ٚ ٖٓ رو٤٘بد  دساعخ٣زْ  أُؾبعجخك٢ اُذساعخ الاداس٣خ ُزو٤٘بد  اُش٤ُٞٔخ -1

ُٔؼشكٚ اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ػ٘ذ ًَ رو٤٘ٚ ٝآٌب٤ٗٚ رطج٤وٜب ٝٓذ١  ٝرأُي اُؾب٤ُخ الإداس٣خ

 ٓلآزٜب ٓغ ظشٝف اُزطج٤ن 

 اُغ٤بؽخك٢ رؾغ٤ٖ ر٘بكغ٤ٚ ٓ٘زظ  سئ٤غ٤بثٞطق ػبٓلا  اُذ٤ٗخ اُغ٤بؽخاُزش٤ًض ػ٠ِ ٓ٘زظ  -2

 ٝٓئشش سػب اُضثٕٞ  اُذ٤٘٣خ

ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ رط٣ٞش رو٤٘بد  أُؼبطشح٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ ث٤ئخ الاػٔبٍ أُضاُجؾش ك٢  -3

الاػٔبٍ ٝاصشٛب ػ٠ِ ٓب  ث٤ئخك٢  أُؾزِٔخُٔؼشكٚ اُزـ٤شاد  ٝرأُي الإداس٣خ أُؾبعجخ

  اٌُ٘شح ُِٔؾبعجخ الإداس٣خعزئد١ ا٤ُٚ اُ٘لوبد 

 اُغٞه٤خِٓضٓٚ ك٤ٜب ث٤ٜ٘ب اُزؾذ٣ذ ٗغت اُؾظض  اُغ٤بؽ٤خ٣غت إ رٌٕٞ اداسد اُل٘بدم  -4

  اُذ٤ٗخ اُغ٤بؽخأُ٘زظ اُغٞدح ٝثٔب ٣زؼٖٔ رؾغ٤ٖ 

 ٓٔبسعخػ٠ِ اُزطٞس ك٢  اُؼشاه٤خالاػٔبٍ  ث٤ئخاُزؤًذ ػ٠ِ الاصش أُزٞهغ ُزـ٤شاد  -5

 لاداس٣خ ا أُؾبعجخ

أٝرضج٤زؤؽٍٞ صوبكٚ  ُزٌٕٞ اًضش رطٞس خاُذ٤٘٣ اُغ٤بؽخ٘ظ٤ْ ٝرشع٤خ ٓ٘ظٔٚ ٝػغ خطخ ُز -6

ًبكٚ  ُٜب ٝٗٔب ثٔ٘ظٞس اُز٘ل٤ز٣خ٤ُظ ثٔزطٞس الاداساد  ُلإداءٝرؾغ٤ٖ أُغزٔش  اُغٞدح

 ك٢ ٓخزِق الاثؼبد ٝأُغبلاد  اُغ٤بؽخ ثبلأداءأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ الاسروبء 



 

 

ٝاطٞلا  اُلٌش٣خٝاُشٝاثؾ ٝالاخزلاف  الإداس٣خ ُِٔؾبعجخُٔلّٜٞ  أُخزِلخدساعخ الاؽش  -5

٣ٝغبْٛ ك٢ رٞؽ٤ذ  ٝأُغزوج٤ِخ اُؾب٤ُخا٠ُ اؽبس ٓلّٜٞ  ٣غبػذ ك٢ رشش٤ذ أُٔبسعبد 

 اُو٤بط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انًظبدس
-الأسد٤ٗخ اُغبٓؼخ– لإػٔب٤ًٍِٚ  الإداس٣خ أُٔؾبعجٚ,ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ اثٞٗظبس, اثٞٗظبس .1

 ,2331 اُضبُضخ اُطجؼخ الأسدٕػٔبٕ 

 2331,لا٠ُٝ ا اُطجؼخ ٚلا داس٣ أُؾبعجخ,ٓؾغٖ  ْهبع ,ٛبشْ دص٣ب ,عٔؼٚ .2

, اُزٌِلخ-اُٞهذ أداسٙ/اُؾذ٣ش لإػٔبٍ ث٤ئخك٢  الإداس٣خ ُٔؾبعجٚ ,اُغٔبٍ ذسش٤ ,اُغٔبٍ .3

 2335-2336,لاعٌ٘ذس,لاثشا٤ٔ٤ٛٚ,شبسع صًش٣ب ؿ٤ْ٘ 14اُذاس اُغبٓؼٚ,اُغٞدٙ

ٝاُ٘شش  ُِطجبػخ اُغبٓؼ٤خاُذاس ,لإداس٣ٚ ُٔؾبعجٚ ,ؽ٢اُؾج٢  ْهبع ,ؽ٢اُؾج٢  .4

 2332,كشع أُٞطَ ,ٝاُزشعٔٚ

ك٢ اُششًبد  الإداس٣خ أُؾبعجخ تالأعب٤ُٝاهغ اعزخذاّ ,ٗبس٣ٔبٕ اثشا٤ْٛ طجبػ , طجبػ  .5

 2331,ك٢ هطبع ؿضٙ اُظ٘بػ٤خ

 2331,اُضب٤ٗخ اُطجؼخ,لإداس٣ٚ ُٔؾبعجٚ ,طبٛشؽغٖ  ذاؽٔ ,ػبٛش .6

 
 انشعبئم ٔالأطبسٚخ

ٓطجؼٚ ,اُؼ٢ِٔ اُغذ٣ذ  ؾاُزخط٤ ,اُؼشامك٢  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ,اُذ٣ٖػلاء ,اُجٌش١.1

 1972,ثـذاد,ع٤٘بٕ

 1997,ػٔبٕ,داس صٛشاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ(اُغ٤بؽخط٘بػٚ )ٓبٛش ػجذ اُؼض٣ض,رٞك٤ن.2
ٝؿ٤ش  أُجبششحك٢ ًشثلاء ٝاصبسٛب لاهزظبد٣ٚ  اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ نأك ,ؽ٤ٔذُطل٢ ,عٞدٙ .3

 2116,اُؼذد اُشاثغ(,ػ٤ِْٜ اُغلاّ)اُج٤ذٓغِٚ عبٓؼٚ اَٛ ,ٓجبششٙ 
ٓئعغٚ اُٞسام ُِ٘شش ,اُغلش ٝاُغ٤بؽٚ ئٓجبد ,ٓؾٔذ َاعٔبػ٤ ,اُذثبؽ, ٓض٠٘ ؽٚ,اُؾٞس١ .4

 2111,لا٠ُٝ اُطجؼخ,ػٔبٕ ,ٝاُزٞص٣غ  
 2112,دٓشن,ٝاُ٘شش ُِطجبػخؽبصّ  سدا ,اُؼظشط٘بػٚ  اُغ٤بؽخ,اُذ٣ٖطلاػ ,اُخشثٞؽ٢ِ.5
 2117,اُغ٤بؽخ ٚأ٤ٔٛ ,ٓظطل٠ص٣٘ت طبدم ,ص٣٘ت.6
 اُطجؼخ,ٝاُ٘شش اُوبٛشٙ ُِطجبػخا٤َُ٘  ٚٓغٔٞػ ,اُغ٤بؽخٓجبدئ ,ٓبٛش ػجذ اُخبُن,اُغ٤غ٢.7

 2116,لا٠ُٝ
 اُشبِٓخ اُغٞدح الإداسح اُؾشعخاُؼٞآَ اُ٘غبػ  شاص ,اُؾغ٤ٖ ذشبًش ػجثششٟ ,اُشٌش١.8

 .2111ّ,اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخٝاُزغ٣ٞن اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٗؾغ٤ٖ عٞدٙ ٓ٘زظ 
ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ  أُغ٤شح سدا ,اُغ٤بؽخٓجبدئ ,عشاة ,ا٤ُبط,ٗؼ٤ْ ,اُؼبٛش.9

 2111,لا٠ُٝ اُطجؼخ,ػٔبٕ,ٝاُطجبػٚ
 2111,ػٔبٕ,ُِ٘شش َٝائ سدا ,ع٢ًِٞ َٓذخ :اُغ٤بؽ٢ ناُزغ٣ٞ ,ٓؾٔذ, ػج٤ذاد.11



 

 

 ,ٝٓزٌبَٓاُزخط٤ؾ اُغ٤بؽ٢ ك٢ عج٤َ رخط٤ؾ ٓضب٢ُ شبَٓ ,ث٘زبث٤َ٘,عؼذ,ؿ٤ْ٘ ػضٔبٕ ٓؾٔذ.11
 1999,ػٔبٕ,داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ,لا٠ُٝ خاُطجؼ
 1991,ثـذاد,ٝاُ٘شش  ُِطجبػخ اُؾٌٔخ سدا ,ٝأُ٘زضٛبد اُغ٤بؽخػِْ ,ٓغؼٞد,اٌُزب٢ٗ.12
 ٚسعبُ ,ًشثلاءك٢ ٓذ٣٘ٚ  اُغ٤بؽ٤خرط٣ٞش أُٞاهغ  اُزؾؼش١اصش ,خ٤َِ اثشا٤ْٛ,أُشٜذا٢ٗ .13

 1982,عبٓؼٚ ثـذاد,ٓبعغز٤ش ٓوذٓٚ ا٠ُ ٓشًض اُزخط٤ؾ اُؾؼش١ ٝلاه٢ٔ٤ِ
ٓبعغز٤ش ٓوذٓٚ  ٚسعبُ ,عبٓشاءػلاء ًش٣ْ ٓوبٝٓبد اُغزة اُغ٤بؽ٢ اُذ٢٘٣ ُٔذ٣٘ٚ ,ٓطِي.14

 2114,ثـذاد,أُغز٘ظش٣ٚ اُغبٓؼخ,ٝلاهزظبد  الإداسحا٠ُ ٓغِظ ٤ًِٚ 
 :أُغلاد ٝاُذٝس٣بد

اُزبعغ  ٢أُئرٔش اُؼِٔٓوذّ ا٠ُ  شثؾ ,اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخ شػ٘بط ,اُؾغ٤ٖٓئ٣ذ ػجذ ,اُلؼَ.1

 2119,لأسد٤ٗٚ اُض٣زٞٗخُغبٓؼٚ 
 
 
 
 
 

              
                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هبئٔٚ أُلاؽن                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 

 

 

 
 
 



 

 

 ثغٔٚ رؼب٠ُ                            
  اُوبدع٤خعبٓؼٚ 

  ٝلاهزظبد لأداس٤ًِٙٚ 
 ٝأُظشك٤خ أُب٤ُخهغْ اُؼِّٞ 

 اعزج٤بٕ اعزٔبسح/ّ                                      
 ......أُؾزشٓخ اُلبػِخ لأعزبرٙ

 ....رؾ٤ٚ ؽ٤جٚ
 أداءك٢ رطٞس  الإداس٣خ أُؾبعجخ أعِٞةرطج٤ن ))أُٞع٤ٔخ دساعخلاعزج٤بٕ لاخز٤بس ٓزـ٤شاد  اعزٔبسحث٤ٖ ٣ذ٣ي  أػغ

 .أُؾبعجخاُجٌبُٞس٣ٞط ك٢  شٜبدحعضء ٖٓ أُزطِجبد ٤َٗ  ٝٛٞح(( اُذ٤٘٣خ اُغ٤بؽخٓغزِضٓبد 
 ٓغ اُزؤًذ  أكؼَاُ٘برظ  ا٠ُُِٞطٍٞ  لأعبثٚك٢  اُذهخٓغ رٞخ٢  لاعزٔبسحك٢  اُٞاسدحػ٠ِ اُزغبإلاد  لأعبثٚساع٤ب ٓغبػذرٌْ ك٢ 

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوؾ عُلأؿشاإ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ع٤زْ اعزخذآٜب 
                                   

 ....رلؼِٞا ثوجٍٞ كبئن لاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش                   
ٛ٘ذ .ّ                                                                                                                                       أُششف

                                             اُجبؽضخ                                                                           ًبظْ اُجذ٣ش٣خ  أعٞاد
 

                                                                                                                       اُٜبّ ؽغٖ ؽبرْ

 هغْ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ
 

 ٓؼِٞٓبد ػبٓٚ 

          33ا٠ُ  23اُؼٔش          ٖٓ  -1

 ع٘ٚ كؤًضش 51ع٘ٚ         ٖٓ  53ا٠ُ 41ع٘ٚ          ٖٓ  43ا٠ُ  31ٖٓ 

 دكزٕساِ يبجغزٛش   طثكبنٕسٕٚ انًؤْم انؼهًٙ -0
 اهزظبد ٓظشك٤ٚٓب٤ُٚ  ٓؾبعجٚ  اُزخظض اُؼ٢ِٔ  -3

 (سعبء رًشٛب)أخش١  أداسٙ اػٔبٍ 
 ع٘ٞاد 6-4ٖٓ  ع٘ٞاد 3أهَ ٖٓ  اُخجشح ك٢ اُغٞم الأٝسام أُب٤ُخ -4

 ع٘ٞاد 6أًضش ٖٓ 
 :اُز٢ رزلن ٓؼٜب   الإعبثخأٓبّ (  )٣شع٠ ٝػغ اشبسٙ 

 :  الإداس٣خأُؾبعجخ :أُجؾش الأٍٝ 
 

   الاعزغبثخ             اُلوشاد                    
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ارلن  ارلن

ا٢ُ 

ؽذ 

 ٓب 

لا 

  نارل
لا 

 نارل

 رٔبٓب  



 

 

ٛٞ  الإداسحظٜٞس ارغبٛبد ؽذ٣ضٚ ُزو٤٘بد  -1

 اعزغبثخ ُٔزـ٤شاد ٓؾذدٙ ك٢ ث٤ئخ الإػٔبٍ 

 

     

 اُؼشاه٤خالاػٔبٍ  ث٤ئخٛ٘بى رـ٤شاد ًج٤شٙ ك٢ -1

 الإداس٣خ أُؾبعجخ رو٤٘بدرغز٘ذ اُو٤بّ ثزـ٤شاد ك٢ 

 ؽب٤ُب أُغزؼِٔخ

     

 رو٤٘بداد١ ظٜٞس ششًٚ اُخذٓخ ا٠ُ ثشٝص -3

اخزلاف ؽج٤ؼخ  ٗز٤غخعذ٣ذٙ  اداس٣خٓؾبعجٚ 

 أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٛزا اُوطبع

     

 أُب٤ُخ) أُؾبعجخرٞعذ اعظ اُو٤بط ك٢ -6

 اكؼ٣َئد١ ا٢ُ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ( ٝاٌُِلخ ٝالإداسح

 ٌَُ أُغزل٤ذ٣ٖ  

     

ػ٠ِ  ٚسئ٤غ٣٤ئًذ ثظٞسٙ  أُؾبعجخإ رؼش٣ق -7

 ك٢ ػ٤ِٔٚ ارخبر اُوشاس أُؾبعجخدٝس أُؼِٞٓبد 
     

٣ؼزٔذ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُزٌبَٓ ػ٠ِ هبػذٙ --6

 ٝالإداس٣خ أُب٤ُخ) أُؾبعجخث٤بٗبد ٝاؽذٙ ٌَُ ٖٓ 

 ٓخزِلخ٤ُٝظ هٞاػذ ث٤بٗبد ( ٝاٌُِلخ

     

٣ؼٌظ  الإداس٣خ أُؾبعجخإ اُزطٞس رؼش٣ق -7

 ا٣٢ُ٘ظش  اُزؼش٣ق ك٢ دٝسٛب ك٢ أُ٘شؤ أر

  ثؤٜٗب الإداس٣خ أُؾبعجخأُؼِٞٓبد اُز٢ روذٜٓب 

     

 
  انذُٚٛخ انغٛبدخ:انثبَٙ  انًجذث

   الاعزغبثخ                              
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 اُلوشاد                    
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 رٞص٣ٞر٘بظش  اُذ٤ٗخخذٓبد اُغ٤بؽخ 

  خٝالإه٤ٔ٤ِ اُؼب٤ُٔخأُؼب٤٣ش ٝ أُٞاطلبد 

 الأخشٟك٢ اُذٍٝ 

     

خذٓبد اُغ٤بؽخ اُذ٤ٗخ ٓظٔٔٚ ػ٠ِ ٝكن  -1

رظب٤ْٓ ٓشٗٚ ٝٓؾذصٚ ٝشبِٓٚ ٝرو٤٘بد 

 ٓوذٓٚ

     

ُذ١ ه٘بػٚ ثؤٕ خذٓبد اُغ٤بؽخ اُذ٤ٗخ  -3

 أُ٘لؼخ ٝاُو٤ٔخ اُشٝؽ٤خ اُؼب٤ُٔخرؾون ٢ُ 
     

ُذٟ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُغ٤بؽخ   -6

اُذ٤ٗخ الاعزؼذاد ُٔغبػذٙ اُغبئؾ٤ٖ 

 ٝاُضائش٣ٖ   

     

رؾبكع ٓ٘ظٔبد اُغ٤بؽخ اُذ٤ٗخ ػ٠ِ  -7

 هٞا٤ٖٗ  ؽٔب٣خ ؽوٞم اُغبئؾ٤ٖ ٝاُضائش٣ٖ
     

٣ؾشص اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُغ٤بؽخ  -6

كْٜ ؽبعبد ٝرٞهؼبد  اُذ٤ٗخ ػ٠ِ

 اُغبئؾ٤ٖ ٝ اُضائش٣ٖ

     

٣زٔزغ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُغ٤بؽخ   -7

اُذ٤ٗخ ثبُٔؼشكخ ٝ أُٜبساد ٝ اُوذساد 

 اٌُبك٤خ لا ٗغبص اُخذٓخ ثشٌَ دائْ  

     

 
 


