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 المقدمة

 

المختلفة اهمٌة بالؽة فً اقتصادٌات المجتمعات كافه بؽض النظر عن درجة  بأنواعهاتحتل المشارٌع الصؽٌرة 

 تطورها واختلاؾ انظمتها ومفاهٌمها الاقتصادٌة وتباٌن مراحل تحولاتها الاجتماعٌة.

المالٌة الكبٌرة اضافة الى  وعادة تعطى مسؤولٌة اقامة المشارٌع الكبٌرة للحكومة نظرا لحجم الاحتٌاجات

تاركة للقطاع الخاص مهمة انشاء  تأمٌنهاالمستلزمات  والمتطلبات الاخرى والتً ٌصعب على المستثمر الفرد 

 المشروعات الصؽٌرة .

تً تعد المجال الاساسً عات الصؽٌرة الوولقد اهتمت العدٌد من دول العالم المتقدمة والنامٌة باقامة ودعم المشر

ستٌعاب الكثٌر من منتجات المشروعات الكبٌرة بما ٌحقق نوعا من التشابك المتبادل بٌن النوعٌن من لاوالمهم 

المشروعات الصؽٌرة وخاصة الصناعٌة منها باهتمام واضعً السٌاسات الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً مختلؾ دول 

 العالم 

سواء كان التموٌل قصٌر الاجل ام متوسط الاجل ان المشروعات الصؽٌرة بشتى انواعها تحتاج الى انواع التموٌل 

 كٌنونٌتها ومتابعة اعمالها .على ام طوٌل الاجل للحفاظ 

لفة المتمثلة بشكل خاص بالتك كفاءتهامال من التركٌز على عناصر ستمرارٌة فً عالم الاعلالها من اجل ا بدولا

 عمالها.الانتاجٌة وتعظٌم الربحٌة لا زٌادةر الامكان واٌضا التركٌز على الجودة وومحاولة تقلٌلها قد

فً تحقٌق الاهداؾ الاقتصادٌة  مساهمةالمهم الذي ٌمكن لهذه المشروعات ان تلعبه فً  وانطلاقا من الدور

 والاجتماعٌة .

فٌجب على الدول توفٌر اسالٌب التموٌل المناسبة والملائمة لهذه المشروعات وبفوائد بسٌطة من اجل تشجٌعها على 

نمو بشكل ٌخدم مصالحها وٌساهم فً زٌادة كفاءة هذه المشروعات فً العملٌة الانتاجٌة والتنموٌة الارٌة وستمرلاا

 .فً هذه البلاد

  

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الاول
 

 منهجية البحث



 

 

 

 _ اهمٌة البحث:4

ٌة المجتمعات تحتل المشارٌع الصؽٌرة نسبة كبٌرة من اجمالً عدد المنشأت العاملة فً الاقتصاد الوطنً لؽالب

,وٌؤكد ارتفاع نسبة المنشأت الاعمال الصؽٌرة بٌن اجمالً المنشات العاملة فً الاقتصاد الوطنً تعظم دورها فً 

النشاط الاقتصادي ,وفً العراق تشكل المشارٌع الصؽٌر ة نسبة كبٌرة من اجمالً المشروعات العاملة وبالرؼم 

 بالاهتمام المطلوب ومن هنا تاتً اهمٌة هذه الدراسة .هذا النوع من المشروعات لم ٌحظ من ذلك فأن 

 _ اهداف البحث :8

 تهدؾ هذه الدراسة الى تحقٌق الاهداؾ التالٌة: 

 أ.محاولة التعرؾ على المشكلات التموٌلٌة التً تواجة المشروعات الصؽٌرة  فً العراق .

حل مشكلات المشروعات ب.محاولة اٌجاد بعض الصٌػ التموٌلٌة اوالاستثمارٌة التً تسهم فً 

 ها.من بقائها واستمرارلصؽٌرة بما ٌضا

 _ مشكلة البحث :9

_ عدم كفاٌة رأس المال المقدم من قبل مؤسسً المشارٌع الصؽٌرة لتموٌل عملٌاتها اللازمة لبقائها أ

 واستمرارها.

على اداء  ب_ عزوؾ مؤسسات التموٌل عن تزوٌد هذه المشروعات باحتٌاجاتها المالٌة مما ٌؤثر سلبا

 ستثمار فً هذا النوع من المشروعات .لاهذه المشروعات ,الشًء الذي ٌحفز المستثمرٌن على ا

 _فرضٌة البحث ::

 قة ذات دلالة معنوٌة بٌن التموٌل وكفاءة المشروعات الصؽٌرة .لاتوجد علا

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثانً

 

 الجانب النضري

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المطلب الاول

 

 

 ات الصؽٌرةمفهوم المشروع

  

 ( 4: 2004خلؾ :)        

 

خطوة صعوبة تحدٌد تعرٌؾ محدد للمشروعات الصؽٌرة ,ٌمثل تحدٌد تعرٌؾ شامل ودقٌق لهذه المشروعات 

 رئٌسة فً طرٌق معالجة هذا الموضوع 

ك خاصة مع العلم ان تحدٌد هذا التعرٌؾ ٌشكل عائقا كبٌرا امام مختلؾ الاطراؾ المهتمة بهذا القطاع وذل

بأعتراؾ الكثٌر من المؤلفٌن والباحثٌن وكذلك بأعتراؾ الهٌئات والمنضمات الدولٌة المهتمة بالتنمٌة الاقتصادٌة 

وترقٌة وانماء المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة وهذا كله راجع الى الاختلاؾ الموجود فً النشاط الاقتصادي من 

نمو الاقتصادي ومكانة هذه المشروعات فً السٌاسات مؤسسة الى اخرى والاختلاؾ الموجود كذلك بٌن درجة ال

 التنموٌة من دولة الى اخرى .

 :تحدٌد تعرٌؾ مناسب هً  الاسباب المؤدٌة الى الاختلاؾ فً

اختلاؾ درجة النمو الاقتصادي :ٌتمثل التفاوت فً درجة النمو الاقتصادي بٌن الدول حٌث تنقسم هذه الدول الى -1

اخرى متخلفة اقتصادٌا  اعٌا وتكنلوجٌا وتتمتع بنمو اقتصادي كبٌر ومستمره  ودول دول متقدمة اقتصادٌا وصن

او سالكة طرٌق النمو ذات نمو اقتصادي بطًء فالمشروعات الصؽٌرة  فً بلد متقدم كالولاٌات 

 بلد نامً كالجزائر مثلا .المتحدة الامرٌكٌة او الٌابان ٌمكن اعتبارها مؤسسة كبٌرة اومتوسطة فً اي 



 
  

 

 

 

اختلاؾ طبٌعة النشاط الاقتصادي :ان اختلاؾ طبٌعة النشاط الاقتصادي من مؤسسة الى اخرى -2

مشروعات تستخدم الطبٌعة كعنصر اساسً فالمشروعات الفلاحٌة مثل  وتنوعه من مؤسسات او

 تربٌة المواشً (ومؤسسات الاستخراجٌة  الصٌد, )الزراعة,

ة وانتاج السلع الصناعٌة ومؤسسات تعمل على تقدٌم ومؤسسات تعمل على تحوٌل المواد الاولٌ

اد تعرٌؾ دقٌق للمشروعات خدمات للؽٌر كالمؤسسات النقل والمؤسسات المالٌة ادى الى صعوبة اٌج

 الصؽٌرة

  

اختلاؾ فروع النشاط الاقتصادي :ٌتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبٌعته الى عدد كبٌر من الفروع -3

تجارة داخلٌة او خارجٌة (وتنقسم اط تجاري مثلا   )تجارة بالجملة ,وتجارة فً التجزئة ,ٌنقسم الى نشالاقتصادٌة ف

الى  وا تلؾ حسب النشاط الذي تنتمً الٌه بقٌة الانشطة فً دورها الى عدد من الفروع ولذلك ان كل مؤسسة تخ

الصؽٌرة فً مجال صناعة احد فروعه من حٌث كثافة الٌد العاملة ورأس المال الموجه للاستثمار فالمشروعات 

 التؽذٌة قد تكون كبٌرة فً الصناعات الؽذائٌة .

 

 ( 8_5: 2012)رقانً,نرٌمان:       

   تعرٌؾ المشروعات الصؽٌرة 

م (الذي نظم ادارة هذه المؤسسات فأن 1953الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة )حسب قانون المؤسسات الصؽٌرة لعام-1

وع من المؤسسات التً ٌتم امتلاكها وادارتها بطرٌقة مستقرة حٌث لاتسٌطر المشروعات الصؽٌرة هً ذلك الن

 على مجال العمل الذي تنشط فً نطاقه وقد حدد على عدد من المعاٌٌر وقد حددها القانون بالاتً :

 ( ملٌون دولار كمبٌعات سنوٌة .6-1مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئه من )-أ

 ( ملٌون دولار كمبٌعات سنوٌة . 15-5من )مؤسسات التجارة بالجمله : -ب



 
 (عامل او اقل . 250مؤسسات الصناعٌة :عدد العمال )-ج

 

 

 

 

 

 

 تعارٌف دولٌة للمشروعات الصغٌرة  

 

( فرد ولاٌزٌد رأس  15انكلترا :توصؾ الصناعه الصؽٌرة عندما لاٌتجاوز عدد العاملٌن فٌها عن )-1 

شروعات تتخصص فً مجال محدد بانتاج منتج محدد او خدمة محددة المال عن نصؾ جنٌه استرلٌنً ومعظمها م

. 

(ملٌون ٌن ولاٌزٌد عدد 100الٌابان :تعتبر الصناعات الصؽٌرة هً الصناعات التً لا ٌتجاوز رأس مالها )-2

(عامل وتعمل فً مجالات تصنٌعٌة كذلك تعرؾ بأنها مشارٌع ؼٌر تصنٌعٌة التً 300العاملٌن الدائمٌن فٌها عن )

(عامل بأسثناء المشارٌع الخدمٌة فلابد 100(ملٌون ٌن ولاٌزٌد عدد العاملٌن فٌها عن )30لاٌتجاوز رأس مالها )

  ( عامل .50ان ٌزٌد عدد العاملٌن فٌها عن )

 

 

الصٌن :حٌث تعتمد فً تعرٌفها على المواصفات الكمٌة والنوعٌة  فالصناعات التً تعرؾ على اساس  -3

ً تلك الصناعات ذات معدل انتاجً والتشؽٌل على مجال صؽٌر نسبٌا اما الصناعات التً المواصفات النوعٌة ه

الكمٌة فتتخذ من الدول الؽربٌة معٌار رأس المال نتٌجة لمبٌعات وحجم رأس المال تعتمد على المواصفات 

 المستخدم قٌاسا قبل اعداد العمالة المستخدمة .

لاستثمار فً المصانع او الماكنات او الاصول الاخرى سواء  ماكان الهند :حٌث تتبنى التعرٌؾ على مقدار ا-4

منها نتٌجة للملكٌة او الاٌجار وذلك تضع باعتبارها البٌئة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً الهند التً تتصؾ بندرة 

  رأس المال ووفرة قوة العمل .

   
 

 ( 131-130: 2013)فزع:         



 
تلك المفاهٌم المعبرة عن هوما محددا للمشروعات الصؽٌر ة بل تعددت من الفكر الاقتصادي مفلم ٌتض 

اختلاؾ وجهات النظر بٌن الكتاب والمؤلفٌن والهٌئات والمنظمات الدولٌة فً تناول هذا الموضوع وكلمة صؽٌرة 

 بحد ذاتها لها مفهوم نسبً مختلؾ باختلاؾ المعاٌر المستخدمة لتحدٌد حجم هذه المشروعات .

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

معاٌر تصنٌؾ المشروعات الصؽٌرة :بالنظر لاختلاؾ وتداخل مفهوم المشروعات الاعمال الصؽٌرة مع من -أ

ؼٌرة من الانشطة فقد دأب الاقتصادٌن الى وضع جملة من المعاٌٌر التً تمثل النقاط الدالة لهذه المشروعات 

 ٌمكن تحدٌد هذه المعاٌٌر بالاتً :و

هذا المعٌار معٌارا اساسٌا فً العدٌد من الدول للتمٌز بٌن المشروعات الصؽٌرة معٌار حجم الاستثمار :ٌعتبر -1

والمتوسطة والكبٌرة على اعتبار ان حجم الاستثمار ٌعطً صورة عن حجم النشاط كمٌا الى أن من عٌوبه اختلاؾ 

 .اسعار الصرؾ بٌن الدول مما ٌصعب عملٌة المقارنة 

فة اهمٌتها ة فً تصنٌؾ المشروعات الصؽٌرة ومعرعٌار من المعاٌٌر المهممعٌار حجم المبٌعات :ٌعتبر هذا الم-2

من حٌث حجمها وٌقٌس هذا المعٌار مستوى نشاط المشروع وقدرته التنافسٌة وٌستخدم هذا المعٌار بصورة كبٌرة 

قل ضمن فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة واوربا حٌث تصنؾ المشروعات التً تبلػ مبٌعاتها ملٌون دولار او ا

 المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة .

معٌار نوعٌة التكنلوجٌا المستخدمة :هذا المعٌار من المعاٌٌر المستخدمة فً تحدٌد المشروعات الصؽٌرة وٌقٌس -3

للمشروعات الصؽٌرة وهذا المعٌار ٌتناسب مع بعض دمة فً العملٌات الانتاجٌة لمعٌار نوع التكنلوجٌا المستخهذا ا

صؽٌرة ولكن لاٌتناسب مع الجزء الاكبر منها على اعتبار ان المشروعات الصؽٌرة هً مشروعات المشروعات ال

 كثٌفة العمل .

 

 (1: 1999)الحموي :         



 
معٌار عدد العاملٌن فً المشروع من ابسط المعاٌٌر المتبعة واكثرها شٌوعا فً تعرٌؾ معٌار عدد العمال :ٌعد -4

فً الاحصاءات الصناعٌة وٌمتاز هذا المعٌار بسهولة عملٌة ٌاس والمقارنة المشروعات الصؽٌرة لسهولة الق

 ة جمع المعلومات عن هذا المعٌارالمقارنة بٌن القطاعات والدول وٌعد مقٌاس ثابت وموحد اضافة الى سهول

 

 ( 131-130: 2013)فزع:         

 ب_المعاٌٌر النوعٌة :

الى ان هناك من ٌقر بعدم كفاٌتها للفصل بٌن المشروعات الصؽٌرة  الكمٌة السابقة على الرؼم من اهمٌة معاٌٌر

حثون الى اعتماد معاٌٌر طر الباالكبٌرة لما تتضمن من عٌوب لذا اضعن ؼٌرها من المشروعات المتوسطة و

 اخرى هً :

لمعٌار لشخص او معاٌٌر الادارة والملكٌة :وٌعتمد على الادارة والملكٌة للمشروع التً ٌجب ان تكون وفقا لهذا ا-1

 اشخاص قله وٌتمٌز المشروع بأدارة نمطٌة بسٌطة .

 معٌار تنظٌمً :من خلال الخصائص التً تمٌزه مثل قلة رأس المال وصؽر حجم الانتاج.-2

المعٌار القانونً :ٌتمثل هذا المعٌار بالشكل القانونً للمشروع مثل المشروعات العائلٌة والتضامنٌة وشركات -3

 طة .التوطٌن البسٌ
 

 ( 20: 2008)عنبة :         

 اهمٌة المشروعات الصؽٌرة :

تعتبر المشارٌع الصؽٌرة المصدر الرئٌسً لتؽطٌة حاجات الافراد من السلع والخدمات وتمد المشارٌع الكبٌرة -1

 بما تحتاجه من مستلزمات وقطع ؼٌار .

المشارٌع الكبٌرة من المواد الوسٌطة والمواد  تنتجه تعتبر المشارٌع الصؽٌرة القنوات الاساسٌة فً استهلاك ما-2

 الخام.

تساهم فً علاج الاختلالات الهٌكلٌة لموازٌن المدفوعات فً الدول النامٌة وذلك من خلال احلال الواردات -3

 وبالتالً رفع مستوى المعٌشه الاقتصادٌة . ستثمارلاوهذا ٌؤدي الى تحقٌق فائض ٌساعد فً توسٌع قاعدة ا

المشارٌع على توظٌؾ عدد كبٌر من العمال العاطلة وتحوٌلها الى عمالة منتجة مع توفر فرص  تعمل هذه-4

  تدرٌب والابتكارات مما ٌسهم فً الحد او القضاء على البطالة .

 



 
تساعد فً توزٌع الثروة وتحقٌق العدالة الاجتماعٌة وذلك بتوظٌفها للعمالة الفقٌرة على اختلاؾ مستوٌاتها من -5

 هارة .حٌث الم

تسهم فً توطٌن المشارٌع فً المناطق الرٌفٌة وما ٌدفع ذلك من تطوٌر فً مستوٌات الوعً والفهم والخدمات -6

 وبالتالً تحقٌق الاستقرار من خلال التوزٌع الجؽرافً السلٌم للسكان .

 

 د الدولة .تحقٌق الاكتفاء الذاتً فً الكثٌر من السلع والخدمات والحد من العجز التجاري فً اقتصا-7

 تعتبر فرصة عمل لمحدودي الدخل وحدٌثً التخرج الجامعً وخاصة اصحاب التخصصات التقنٌة والفنٌة .-8

عامل اساسً للاستقرار الاجتماعً والسٌاسً لاسٌما انها تعطً فرصة لجمٌع الفئات الاجتماعٌة للتفاعل فً -9

 العملٌة الانتاجٌة .

الاقتصادٌة والاجتماعٌة المختلفة وخصوصا لتوفر لدٌها مدخرات بسٌطة  احد الٌات دمج المرأة فً الانشطة-10

 ومهارات متواضعه فً حال عدم اعتماد تعلٌمها بما ٌعزز من دورها فً التنمٌة الاقتصادٌة .

 

 ( 22-20: 2003)فرحان :        

 خصائص المشروعات الصؽٌرة  

 

 الادارة والتنظٌم :-أ

 .مالك المشروع هو المدٌر-1

 .وضوح الهٌكل التنظٌمً -2

 .مشروعات الصؽٌرة برة الادارٌة والتسوٌقة لاؼلب الضعؾ الخ-3

 .لاتمتلك فً الؽالب بٌانات مالٌة او سجلات محاسبٌة-4

 .سهولة انشاء مثل هذه المشروعات -5

 .اللازمة لمثل هذه المشروعات  داد الدراسات سهولة اع-6

 .سرعة البدء فً التشؽٌل -7

 .حها فً الؽالب على كفاءة اصحاب المشروع ومهارتهم الشخصٌة وعلاقتة التنظٌمٌة ٌعتمد نجا-8

 .هدؾ الادارة ٌقتصر على تلبٌة الاحتٌاجات المادٌة الضرورٌة للملاك -9



 
 .بساطة الاجراءات القانونٌة -10

 

 

 .طبٌعة النشاط -ب

 .حدودة مشارٌع متنوعة جدا واحٌانا تكون مشارٌع م-1

 .كٌة ذات فعالٌة وكفاءة اكبر لانها قادرة على استخدام عوامل الانتاج بكفاءة اكبر مشارٌع دٌنامٌ-2

 .مشارٌع لدٌها القدرة على التكٌؾ مع المتؽٌرات البٌئٌة بشكل افضل من المنشات الكبرى -3

روعات مشارٌع تشجع على الابتكار والتطوٌر من  خلال تنمٌة القدرات الفردٌة خاصة ان نسبة كبٌرة من المش-4

 .الصؽٌرة تعتمد على عمالة اصحاب العمل نفسهم 

 

 السوق والمنافسة-ج

 تخدم فً الؽالب الســوق المحلٌة -1

 .اعتمادها على الخامات المحلٌة بشكل اساس -2

 .تنتشر فً الؽالب فً المدن والمجتمعات السكنٌة على العكس فً المشروعات الكبٌرة والمتوسطة -3

 .أة الكبٌرة ولاتعد منافسة لها لاتشكل اهتمام للمنش-4

 .ضعؾ الجودة وبالتالً صعوبة الدخول بمنتجاتها الى الاسواق العالمٌة -5

 .ضعؾ المعلومة التسوٌقٌة -6

 

 رأس المال وكلفة الاستثمار  -د

 .رأس المال فٌها اصؽر من رأس المال فً المشروعات الكبٌرة والمتوسطة -1

 سرعة دوران رأس المال . -2

 .حجم متطلبات الاستثمار وذلك بسبب بساطة المعدات والالات ومستلزمات الانتاج التابعة لها  صؽر-3

 

 

 مصادر التموٌل والضمانات -هـ



 
 .قلة البدائل المتاحة للتموٌل -1

  .والعائلً بشكل كبٌرالاعتماد على التموٌل الذاتً -2

 .ى من عمر المشروع صعوبة توفٌر ضمانات كافٌة للبنوك وخاصة فً المراحل الاول-3

 

 :ش(2010)الدماغ :          

 المشروعات الصؽٌرة تواجهالمشاكل والمعوقات التً 

 

المشاكل التموٌلٌة :وهً التً تتمثل فً عدم كفاٌة رأس المال لتوفٌر المعدات اللازمة ومستلزمات التشؽٌل -1

انشائها اذ تعتمد انها تعتمد على الامكانٌات حٌث تواجه المشارٌع مشاكل تموٌلٌة فً بداٌة بصفة دورٌة للمشروع 

الذاتٌة لمؤسس المشروع وكذلك اعتمادها البسٌط على مؤسسات تموٌلٌة وبالاخص مصرفٌة والتً ؼالبا تعزؾ 

 عن تموٌل المشارٌع الصؽٌرة او تفرض شروطا قاسٌة مما تتوقعه ارتفاع درجة المخاطرة .

افة ضائقا كبٌرا امام المنتجٌن على التوسع فً الانتاج وتطوٌره بالامشاكل تسوٌقٌة :تمثل صعوبات التسوٌق ع-2

الى ضعؾ امكانٌات التموٌلٌة للمنتج لتضعؾ من قدرته على تأمٌن منافذه التسوٌقٌة مما ٌضطر فً معظم الاموال 

التسوٌقٌة الى نقص الخبرة  الى اعتماد على الوسطاء فً التسوٌق مقابل جزء كبٌر من عوائد التسوٌق بالاضافة 

نشاط التسوٌقً فً النطاق الجؽرافً الوافتقاد الى المعلومات الخاصة بالاسواق المحلٌة والخارجٌة وانحصار 

الخاص بالمنتج وبالتالً ضعؾ القدرة التنافسٌة مع البضائع المحلٌة والاجنبٌة مما ٌقلل من فرص استثمارها 

 للتصدٌر خارجا .

ن الدول تفتقر الى سٌاسات وقوانٌن تشرٌعٌة تكفل مهمة تشجٌع المشارٌع مشاكل تشرٌعٌة :هنالك الكثٌر م -3

ٌة جٌدة ومتمٌزه لجذب فرص نمالٌة واجرائٌة تؤهل المشارٌع الصؽٌرة لبٌئة قانوالصؽٌرة وتتبنى ستراتجٌات 

تموٌل  الضرٌبٌة وفقا لجهة الإعفاءاتاستثمارٌة داخل السوق المحلً ومن المشاكل التشرٌعٌة هً التفرقة فً 

والاعفاء المرحلً من الضرٌبة لمدة معٌنة ثم فرص الضرائب كبٌرة على الانتاج بعد الانتهاء من هذه المدة كما 

 لاٌتوفر دلٌل خاص لجمع كافة القوانٌن الواجبة التطبٌق فً المشارٌع الصؽٌرة 

 

 معوقات قانونٌة -4 

 .وحماٌة المشروعات الصؽٌرة  ؼٌاب القوانٌن والتشرٌعات والمؤسسات التً تعمل على دعم-أ



 
 .ؼٌاب اتحادات والنقابات التً تدعم المشروعات الصؽٌرة وتوفر التكامل بٌنهما وبٌن المشروعات الكبٌرة -ب

 

 معوقات ادارٌة وفنٌة -5

 .عدم مسك دفاتر وسجلات محاسبٌة -أ

 .ضعؾ الخبرات الادارٌة وانعدام ثقافة الرٌادة والابداعٌة -ب

 .توى التكنلوجً انخفاض المس -ج

 .عدم وجود مراكز تثقٌفٌة -د

عدم توفر مؤسسات خدمات تطوٌر الاعمال والتً تعمل على رفع مستوى المشروع الصؽٌر ادارٌا ومادٌا -هـ

 وتسوٌقٌا وبالتالً زٌادة الانتاج 

 نقص خدمات الماء والكهرباء فً بعض البلدان -و

 

 معوقات مالٌة -6

 .ارتفاع تكلفة التموٌل -أ

 .صعوبة الحصول على ضمانات  -ب

 .عدم توافر الاموال الذاتٌة لدى الحرفٌن واصحاب المهن -ج

الجزافً والمشاكل التً تواجه المشروعات الصؽٌرة والناتجة عن عدم مسك ارتفاع الضرائب بسبب التقدٌر -د

  الدفاتر 

تً تساعدها من الاستفادة من عدم وجود صنادٌق ضمانات القروض التً تحتاجها المشروعات الصؽٌرة وال-هـ

 .الخدمات البنوك والمصارؾ 

 

  

 

 ( 31:  2003)ذٌاب :

 متطلبات نجاح ادارة المشروعات الصغٌرة 

 



 
 .الدعم الحكومً :سواء كان هذا الدعم عن طرٌق التشرٌعات او الدعم المادي او المعنوي-أ

طرٌق مركز التثقٌؾ والتدرٌب والمعاهد الفنٌة توفر المعلومات الادارٌة والتسوٌقٌة والفنٌة :وٌكون هذا عن -ب

 .والمؤسسات الخدمٌة لتطوٌر الاعمال 

قابة :وتكون عن طرٌق مسك السجلات التً توضح نفقات المشروع واٌراداته والرقابه على الانتاج لضمان الر-ج

 .كفاءة رأس المال 

ج التموٌلٌة الكافٌة لدى المصارؾ الدعم المصرفً :وٌكون عن طرٌق نشر الوعً المصرفً وتوفٌر البرام-د

  .ومؤسسات التموٌل فً دعم المشروعات الصؽٌرة 

 صائص الرٌادة فً الاتً :ب المشروعات الصؽٌرة وتتمثل اهم ختوفر الرٌادة والابداع لدى اصحا -هـ

 

 الانتباه للفرص -1

 المجازفة  -2

 تحدٌد الهدؾ -3

 التخطٌط المنتظم -4

 ومات السعً للحصول على المعل-5

 الثقه بالنفس  -6

 الالتزام بالعمل -7

 المواظبه -8

 الاهتمام بالجوده والكفاءة -9

 القدرة على الاقناع وخلق الصلات -10

 

 

 

 



 

 الثانيالمطلب 

   

 التموٌل للمشروعات الصغٌرة

 

 (12: 1992حسن :)         

 ان للتموٌل تعارٌؾ عدٌدة اهمها:

 

 .هو تدبٌر الاموال فً المشروع -1

وٌمكن ان ٌكون بوسائل الدفع فً اي وقت ٌكون هنالك حاجه الٌها هو مجموعة الاعمال والتصرفات التً تمدنا -2

 .هذا التموٌل قصٌر الاجل او متوسط الاجل او طوٌل الاجل 

 

 ( 13:ط 1986)خطاطبة :         

 .اوقات الحاجة الٌها ( ان التعرٌؾ الاول للتموٌل من وجة النظر الاقتصادٌة هو )الامداد للاصول فً-3

 

  ( 46-33: 2017)الحسناوي :       اهمٌة التموٌل :

ومن هنا نستطٌع ان نقول ان التموٌل له دور رئٌسً وفعال فً تحقٌق ٌعد التموٌل بمثابة الدم الجاري للمشروعات 

 -سٌاسة البلاد التنموٌة وذلك عن طرٌق :

 .ع توفٌر روؤس الاموال اللازمه لانجاز المشارٌ-1

 .توفٌر مناصب شؽل جدٌده تؤدي الى القضاء على البطالة -2

 

 

 

 

 .تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة -3

 .تحقٌق الاهداؾ المخطط لها من جهة الدولة -4



 
 .تحقٌق الرفاهٌة للافراد والمجتمع وذلك عن طرٌق تحسٌن الوضعٌة المعٌشٌة لهم مثل )توفٌر السكن ,العمل (-5

 

 -مخاطر التموٌل :  

 

قد تواجه المشارٌع بعض المؤسسات اثناء عملٌة تموٌلها عدة مخاطر تكون سببا تعطٌلها اوسببا فً زٌادة تكالٌؾ 

 الانتاج التً تتبناها المؤسسة من قبل وتنقسم هذه المخاطر عموما الى الاتً :

الاختلاس او الاتلاؾ  من ناحٌة السلع الموجودة فً المخازن او المواد الاولٌة فهً معرضه بطبٌعة الحال الى-1

المخزن كل هذا ٌعد بمثابة اخطار  ائن او بسبب وقوع حرٌق داخلبسبب طول مدة تخزٌنها وعدم طلبها من الزب

المالٌة للمؤسسة وبالتالً تنخفض هذه الاٌرادات جراء هذه الاخطار مادٌة تؤثر بشكل كبٌر على الاٌرادات 

 .المذكورة 

سعى لتحقٌق الاهداؾ المتوقعه مستقبلا حتى الوصول الى نتائج افضل وبالتالً ان الادارة الجٌدة للمؤسسات ت-2

فأن سوء الادارة من طرؾ مدٌري المشروع ٌتسبب فً اطالة مدة انجازه وتحمل المؤسسة تكالٌؾ اضافٌة ؼٌر 

 .مرؼوب فٌها وتعد اخطاء الادارة بمثابة الاخطار الفنٌة 

 -المخاطر الاقتصادٌة تنقسم الى : -3

خطر عدم كفاٌة الموارد اللازمة لاتمام المشروع والتً تسبب فً توقؾ العمل وفً نفس الوقت ارتفاع التكالٌؾ -أ

 .الانجاز فً تسدٌد اجور العمال المتوقفٌن عن العمل 

خطر تدهور حجم الطلب على المنتج النهائً اي انخفاض رقم الطلبٌات على الانتاج التام الصنع للمؤسسة من -ب

 -اخل المؤسسة الى وحدة اخرى فً نفس المؤسسة اننخفض بها الطلب وٌعود ذلك الى عدة اسباب :وحدة د

 سوء التقدٌر لرؼبات واحتٌاجات المستهلكٌن بسبب نقص الخبرة وقلة المعلومات -1

 المنافسه الكبٌرة فً السوق -2

 ة لها وجود نقص فً السلع المنتجة لاتعمل ولاتكون صالحة الا بوجود سلفة مكمل-3

 

 -وبالمقابل هنالك عدة طرق تساعد المؤسسة فً تقلٌل او تفادي هذه المخاطر منها :  

 .وضع احتٌاطات ومخصصات من المٌزانٌة لمواجة اي خطر محتمل -1



 
ن بامكان مواجهتها عن طرٌق الانفاق على البحوث فً ما ٌخص سوء تقدٌر الرؼبات ومتطلبات المستهلكٌن فأ -2

 . ودراسة التسوٌق

 .التأمٌن ضد اخطار السرقة والحرٌق وؼٌرها من المخاطر لمؤسسة التأمٌن -3

 

 -مصادر التموٌل :

 مصادر داخلٌة -1

وٌقصد بالتموٌل الداخلً للمؤسسة هو مجموعة الموارد التً ٌمكن للمؤسسة الحصول علٌها بطرق ذاتٌة دون 

 وتتمثل اساسا فً التموٌل الذاتً تؽلال للمؤسسة الحصول علٌها من الخارج اي مصدرها ٌكون ناتج عن دورة الاس

 

بنفسها من خلال نشاطها وهذه العملٌة لاتتم الا بالحصول على  نفسهاهو امكانٌة المؤسسة لتموٌل :التموٌل الذاتً 

 .نتٌجة الدورة هذه النتٌجة ٌضاؾ الٌها عنصرٌن هامٌن ٌعتبران موردا داخلٌا للمؤسسة هما الاهتلاكات والمؤنات 

 

ان مبلػ النتٌجة الصافٌة المحصل علٌها فً نهاٌة الدورة المالٌة والتً تكون احد عناصر التدفق النقدي الصافً 

لٌست نهائٌة او تحت تصرؾ المؤسسة النهائً لانها سوؾ توزع على الشركاء ولهذا فالمقدار التً تسطٌع 

نتٌجة الصافٌة الؽٌر موزعه اضافة الى ة الالمؤسسة ان تتصرؾ فٌه فعلا بعد نهاٌة الدورة ٌتكون من قٌم

 الاهتلاكات اذا فهذه القٌمه تعبر عن قدرة المؤسسة على تموٌل نفسها بنفسها .

 مصادر التموٌل الذاتً 

 

 

 

 

هً عبارة عن ذلك الجزء الفائض القابل للتوزٌع الذي حققته الشركة من ممارسة نشاطها :الارباح المحتجزة -1 

السنوات السابقة (ولم  ٌدفع فً شكل توزٌعات وٌظهر فً المٌزانٌة العمومٌة للشركة ضمن )خلال السنة الجارٌة و

 .عناصر حقوق الملكٌة 

 



 
 المحتجزة فً ماٌلً :وتتمثل عناصر الارباح 

 

% من 5الاحتٌاط القانونً :وهو الحد الادنى من الاحتٌاطً الذي لابد للشركة من تكوٌنه )حددها القانون بنسبة -أ

% من رأس مال الشركة (وٌستخدم فً تؽطٌة الشركة وفً زٌادة رأس مالها  10رباح على ان لاٌتعدى صافً الا

. 

الاحتٌاط النظامً :ٌتم تكوٌن هذا الاحتٌاطً طبقا للنظام الاساسً للشركة اذ ٌشترط هذا الاخٌر وجوب نسبة -ب

 .معٌنه من الارباح السنوٌة لاؼراض معٌنه وهو ؼٌر اجباري 

ٌنص قانون الشركات على انه ٌجوز للجمعٌة العامه بعد تحدٌد نصٌب الاسهم من الارباح :طات الاخرى الاحتٌا-ج

الصافٌة ان تقوم بتكوٌن احتٌاطات اخرى وذلك بالقدر الذي تحققه دوام ازدهار الشركة اوٌكفل توزٌع ارباح ثابتة 

 .بقدر الامكان من على المساهمٌن 

المبلػ المتبقً بعد عملٌة توزٌع الارباح السنوٌة والذي ٌقترح مجلس الادارة الارباح المرحلة :وٌقصد بها -د

ترحٌلة الى السنة التالٌة وٌستخدم هذا الفائض كاحتٌاطً لمواجهة اي انخفاض فً الارباح المحققه فً السنوات 

 سهم .المقبله والتً قد تؤدي الى عدم قدرة الشركة على اجراء التوزٌعات المناسبة على حملة الا

الاهتلاك :انه طرٌقة للتجدٌد الاستثمارات اي انه الهدؾ من حساب الاهتلاكات هو ضمان لتجدٌد الاستثمارات -2

عند نهاٌة عمرها الانتاجً كما ٌعرؾ على انه التسجٌل المحاسبً للخسارة التً تعرض لها الاستثمارات التً 

 .بقٌمتها الصافٌة تدهور قٌمتها مع الزمن ٌهدؾ فً اظهارها فً المٌزانٌة 

 اء والخسائر المحتملة او الاكٌدةانها انخفاض من نتٌجة الدورة المالٌة وتكون مخصصه لمواجة الاعبالمؤونات :-3

 .انخفاض ؼٌر عادي فً قٌمة الاصول الوقوع كما تعرؾ على انها

 

 

 مصادر التموٌل متوسطة الاجل 

وض الذي ٌتم سداده خلال فترة تزٌد عن سنة وتقل عن عشر ٌعرؾ التموٌل متوسط الاجل بانه ذلك النوع من القر

 سنوات وٌنقسم هذا النوع من القروض الى:

القروض المباشرة المتوسطة الاجل :ٌستعمل هذا النوع من القروض فً تموٌل الاصول الثابتة التً لاٌتجاوز -أ

 .عمرها الاقتصادي المحدد 



 
 

 

والمعدات عن طرٌق المؤسسة كان ممكنا فقط عن طرٌق الامتلاك تموٌل بالاستئجار :ان استخدام العقارات -ب

 .لكن فً هذه السنوات الاخٌرة ظهر اتجاه نحو الاستئجار هذه العقارات والتجهٌزات بدلا من شرائها 

 

 مصادر التموٌل طوٌلة الاجل  

 

 الاسهم ٌمكن تصنٌفها الى نوعٌن هما :-1

 .ة اي انه ٌملك حصه فً رأس مال الشركة الاسهم العادٌة :تمثل مستند ملكٌة لحامل-أ

الاسهم الممتازة :هذا المصدر الهام من مصادر التموٌل طوٌلة الاجل بجمعه لصفات اموال الملكٌة او افتراض -ب

وتعرؾ الاسهم الممتازه بأنها شكل من اشكال رأس مال المستثمر فً الشركة وٌحصل مالكً الاسهم الممتازة على 

 .مٌزة المركز الممٌز اتجاه حملة الاسهم العادٌة د وتٌن مٌزة العائمٌز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 المبحث الثالث
 

 الجانب العملي



 
 

 

وكٌفة الحد من هذه المشاكل من خلال الدراسة المٌدانٌة لواقع المشروعات الصؽٌرة وماهً المشاكل التً تواجهها 

ئق العلمٌة ففً الجدول ادناه الاسئلة التً طرحت فقد تم توزٌع استمارات استبٌان على المستبٌنٌن للتوصل للحقا

 -علٌهم واجابتهم علٌها :

 

 %كلا %نعم الاسئلة ت

 % 90 % 10 ان حجم المال لٌس له تأثٌر على كفاءة المشروع  -1

 %20 %80 ان عدد العمال ٌؤثر على مبٌعات المشروع  -2

 %40 %60 ان للبٌئة الاجتماعٌة ثأثٌر على جودة المشروع  -3

 %10 %90 ان النشاط الاقتصادي له تأثٌر على حجم رأس مال المشروع  -4

 %15 %85 ان السٌاسات الحكومٌة ثؤثر على المشروع بشكل مباشر  -5

 %30 %70 ان الاستقرار السٌاسً له تأثٌر على المشروع  -6

 %20 %80 ان السٌاسة الكمركٌة ثؤثر على المشروع  -7

 %30 %70 فراد ٌؤثر على المشروع ان مستوى دخول الا -8

  

 النسبة العامة 

 

90% 

 

10% 

 

 تشٌر نتائج الجدول ان الفئات المستهدفة من المجتمع الخاضع للدراسة قد اجابت ب) نعم (بنسة عالٌة على مجمل   

كانت %( حٌث 10%(اما نسبة عدم الموافقة قد بلؽت ) 90اسئلة الاستمارة حٌث بلػ اجمالً نسبة الموافقة )

%( فً حٌن كان 90(حصل على اعلى نسبة قبول وهً )4ونلاحظ ان السؤال رقم )الاستجابة اٌجابٌة بشكل عام 

 %(. 10( قد حصل على اقل نسبة قبول وهً )1السؤال رقم )

 



 
 

 

لقد تم اجراء دراسة مٌدانٌة لمجتمع الدراسة وهم اصحاب المشروعات الصؽٌرة وتم طرح علٌهم عدد من الاسئلة 

صوص الدراسة ومن خلال اجاباتهم على اسئلة الاستبٌان قد توصلنا الى بعض النتائج عن الواقع او الوسط بخ

 الذي ٌنشطون فٌه سوؾ نتناول الاسئلة التً طرحت وماهً اجاباتهم والنتائج التً توصلنا الٌها .

 :ان حجم المال لٌس له تأثٌر على كفاءة المشروع -1

كان  (مستبٌن% 90ب )كلا(الاؼلبٌة الكبرى حٌث ان ) ذا السؤال فقد كان الجوابفقد تباٌنت الاجوبة حول ه

كان جوابهم )نعم(,فتبٌن ان حجم المال له تأثٌر كبٌر فً اقامة او انشاء  (مستبٌنٌن% 10جوابهم )كلا(و)

ولة تقدٌم المشروعات الصؽٌرة فهو ٌساعد على تنمٌة الطاقات وتشؽٌل العمالة والعاطلٌن عن العمل فعلى الد

 القروض المٌسرة لهم وتوفٌر مؤسسة لحماٌة مصالحهم .

 

 ان عدد العمال ٌؤثر على مبٌعات المشروع : -2

اجابوا ب )كلا( ,حٌث كلما كان عدد  (مستبٌنٌن% 20قد اجابوا ب)نعم(و ) مستبٌنٌن% 80حٌث كان هناك )

 ً سوؾ ٌرتفع اٌرادات المشروع .العمال كبٌر كان هناك انتاج اكبر وبالتالً مبٌعات اكبر وبالتال

 

 ان للبٌئة الاجتماعٌة تأثٌر على جودة المشروع :-3

,كلما كان  (مستبٌن%40فقد كان جوابهم ب)كلا( وهم )اما الباقً  ( مستبٌن% 60كان الجواب ب)نعم( ل)

تطور اعد على ٌفة وؼٌر ملوثة كلها عوامل تسنفتحا ومحافظ على بٌئة المجتمع نظالمجتمع مثقفا او واعٌا وم

 المشروع وارتفاع جودته .
 

 ان للنشاط الاقتصادي تأثٌر على حجم رأس مال المشروع :-4

 (امستبٌنٌن% 10اما الباقً بكلا وهم ) (مستبٌن%90كانت النسبة الاكبر فً هذا السؤال هو الجواب ب)نعم(و ب)

ة من المجتمع الذي فٌه فسوؾ ٌكون هناك ,فان النشاط الاقتصادي كلما كان فً المجتمع مرؼوبا به او ٌلاقً رؼب

 طلب علٌة كبٌر وهذا كله ٌساعد على زٌادة رأس المال للمشروع .

 

 



 
 ان السٌاسات الحكومٌة تؤثر على المشروع بشكل مباشر :-5

 

لم ٌجب عن  (مستبٌنٌن وكان هناك مستبٌن%15(فقد اجابوا ب)نعم ( والباقً كانوا ب)كلا(وهم )% 85هنا كان )

ن الحكومات كلما كانت تدعم الصناعه الوطنٌة وتشجع الصناعات ومن حلال الاجابة اعلاه تبٌن ا ,ا السؤال

الوطنٌة على الظهور او النمو من خلال تقدٌم التسهٌلات المصرفٌة والقروض والدعم المعنوي والثقافً فهذا كلة 

 هور .ٌساعد على تنمٌة القدرات فهذا سوؾ ٌساعد المشروعات الصؽٌرة على الظ

 

 الاستقرار السٌاسً له تأثٌر على المشروع :-6

,وهذا ان ندل على شًء فهو كلما كان (مستبٌن% 30اجابوا ب)نعم (والباقً ب)كلا(وهم ) (مستبٌن% 70ان )

بلد مستقرا سٌاسٌا وبعٌد عن الحروب والنزاعات السٌاسٌة كله ٌساعد المجتمع على التوجه نحو العمل والاشتؽال ال

 ات توفر لهم سبل العٌش الكرٌم .فً مشروع

 

 السٌاسة الكمركٌة تؤثر على المشروع :-7

قد اجابوا ب)كلا(,كلما كانت السٌاسة الكمركٌة  (اخرون% 20فقد كانت اجابتهم ب)نعم(و ) (مستبٌن% 80)

على متساهلة ولاٌوجد فٌها فساد مالً او اداري من خلال وضع القوانٌن والتشرٌعات التً تسهم فً الحفاظ 

 الثروات الوطنٌة وتشجٌع التصدٌر للخارج ووضع قٌود على الاستٌرادات لتشجٌع  الصناعات المحلٌة .

 

 ان مستوى دخول الافراد ٌؤثر على المشروع :-8

قد اجابوا ب)كلا(,فكلما كان دخول  (مستبٌن% 30اجابوا ب)نعم( والاخرون وهم ) (مستبٌن% 70فكان هنالك )

هذا سوؾ ذا ٌساعد الافراد على التوجه نحو الشراء واقتناء الحاجات اللازمه لهم فكل الافراد عالً وكبٌر فه

 ٌساعد على تحرٌك الاموال بٌن افراد المجتمع وتوزٌعها مما ٌساعد على نمو المشروعات بشكل كبٌر .

 

 

 



 
 استمارة استبٌان

 كلا% نعم % الاسئلة ت

   ان حجم المال لٌس له تأثٌر على كفاءة المشروع  1

   ان عدد العمال ٌؤثر على مبٌعات المشروع  2

   ان للبٌئة الاجتماعٌة تأثٌر على جودة المشروع  3

   ان النشاط الاقتصادي له تأثٌر على حجم رأس مال المشروع  4

   ان السٌاسات الحكومٌة تؤثر على المشروع بشكل مباشر  5

   الاستقرار السٌاسً له تأثٌر على المشروع  6

   السٌاسة الكمركٌة تؤثر على المشروع  7

   ان مستوى دخول الافراد ٌؤثر على المشروع  8

   

 النسبة العامة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 المبحث الرابع



 
 الاستنتاجات

 

تالً ,وذلك لصعوبة الفصل بٌنهما وبالعات الفقٌرة على المستوى العالمًهناك اختلافات كثٌرة فً تحدٌد مفهوم المشرو-1

 وم المشروعات الصؽٌرة على معاٌٌركمٌة ونوعٌة مختلفة.لجئت خصائصها وطبٌعة اقتصادها الى تحدٌد مفه

اهمٌة المشروعات الصؽٌرة ودورها على الصعٌد الاقتصادي فً زٌادة الناتج القومً وتوفٌر فرص عمل لاعداد  تتضح-2

وتنمٌة الاقالٌم وزٌادة تنمٌة لمواهب ودعم الصناعات الكبٌرة متزاٌده من الناس وتنوٌع مصادر الدخل للمواطنٌن وتنمٌة ا

الصادرات اما على الصعٌد الاجتماعً فتتجسد اهمٌتها فً رفع المستوى المعٌشً للمستوٌات الاشد فقرا والمحافظة على 

 .روح المبادرة وتحقٌق الترابط الاجتماعً عن طرٌق المشروعات العائلٌة 

المشروعات الصؽٌرة تجعلها الاكثر ملائمة للبٌئة الاقتصادٌة فً الدول النامٌة اذ ٌتناسب هنالك خصائص تتمتع بها -3

انخفاض تكلفة رأس المال المطلوب للمشروع مع ندرة روؤس الاموال فً الدول النامٌة ,كذلك تتناسب فً انها كثٌفة 

 .الدول النامٌة العمل وتحتاج الى اٌدي عاملة ماهرة مع واقع البطالة ومهارة العمالة فً 

 -تبٌن ان هناك عدد من المعوقات التً تواجه المشروعات الصؽٌرة اهمها :-4

ٌل رأس المال اللازم لانشائها وتطوٌرها ومتضعؾ الادخار المحلً لدى الافراد للصعوبات التموٌلٌة وعدم القدرة على -أ

. 

 ى حساب تموٌل المشروعات الصؽٌرة .تركٌز البنوك على تفضٌل تقدٌم البنوك الشخصٌة الاستهلاكٌة عل-ب

ضعؾ الكفاءات الادارٌة والتسوٌقٌة اللازمة فً التسوٌق والتروٌج لهذه المشروعات ,مما ٌصعب من تسوٌقها محلٌا  -ج

 وخارجٌا .

 المنافسات الكبٌرة التً تتعرض لها من قبل الجنسٌات الاخرى المحتكرة لهذه المشروعات .-د

المشروعات الصؽٌرة على مختلؾ المحافظات الامر الذي نتج عنه انتشار ظاهرة البطالة  هناك اختلاؾ فً انتشار-5

بشكل اكبر فً المحافظات التً ٌقل وجود المشروعات الصؽٌرة فٌها فمن خلال توزٌع المشروعات الصؽٌرة على 

روعات مما ٌدعم قدرتها على عن العمل مع التوزٌع العددي للمشمستوى المحافظات نلاحظ تناسب توزٌع اعداد العاطلٌن 

 توفٌر فرص العمل للعاطلٌن فً تلك المحافظات .

 

 



 
ان المشروعات الصؽٌرة تعمل على تموٌل النمو الاقتصادي والحد من البطالة من خلال خلق انماط انتاجٌة -6

فرص عمل  تتمتع بالتنوع والمرونة ,اي تسهٌل التحرك من قطاع اقتصادي الى اخر ومن فرع الى اخر ,وتوفٌر

 عن طرٌق توفٌر فرص عمل مختلفة ومتنوعة حسب امكانٌات العمالة .

قلة الاهتمام بالمشروعات الصؽٌرة وعدم توفٌر اموال كافٌة لها ونقص فً تقدٌم القروض المٌسرة وعدم وجود  -7

تحتٌة كلها وضعؾ البنى الموسسة تنعى بشؤنها وعدم وجود مراكز تثقٌفٌة وعدم وجود بٌئة اجتماعٌة ملائمة 

 عوامل تقؾ بوجة المشروعات الصؽٌرة . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 التوصٌات

 

سن القوانٌن والتشرٌعات التً تنظم وتعظم دور المشارٌع الصؽٌرة ,كذلك اٌجاد مؤسسة حكومٌة متخصصة فً -1

 دولٌا .والاهتمام بالبحوث التسوٌقٌة وتروٌج منتجاتها محلٌا وشؤنها ,اي تعنً بتنمٌة صادراتها 

اٌجاد نوافذ تموٌلٌة استثمارٌة للمشارٌع فً تقدٌم المساعدات المالٌة والقروض المٌسرة لتوفٌر الدعم المالً فً -2

 المشروعات الصؽٌرة .

التوجه نحو تشجٌع اقامة الصناعات الصؽٌرة فً العراق ولاسٌما فً مجال المشروعات الزراعٌة ,وذلك لتوفٌر -3

 لعراق فضلا عن استحدام الٌد العاملة والاستفادة من خبراتها فً هذا المجال .مستلزمات انتاجها فً ا

على الجانب الحكومً تشرٌع القوانٌن الضامنه للنهوض بالمنتج المحلً وحماٌته وتطبٌق فرض الرسوم -4

 الكمركٌة على المنتج المستورد وتشجٌع الصناعات الوطنٌة وتثقٌؾ المجتمع علٌها .

والعمل الحر فً المجتمع لتمثل جمٌع الراؼبٌن فً اقامة مشروعاتهم الخاصة ,والذٌن لمبادرة تشجٌع ثقافة ا-5

ٌملكون افكارا خاصة وامكانٌات تؤهلهم لٌصبحوا اصحاب مشارٌع ناجحٌن ,حٌث ان ثقافة العمل لدى القطاع 

ة عموما وتشجٌع دور ٌعربالحكومً من حٌث الامان والاحترام الاجتماعً هً الثقافة السائدة فً مجتمعاتنا ال

 لاعلام فً حملات التوعٌة العامة .ا

ضرورة تظافر الجهود جمٌعا من اجل تخفٌض معدل البطالة فً العراق عبر تبنً حل استراتٌجً طوٌل المدى -6

من شأنه زٌادة معدل النمو الاقتصادي بأستؽلال كل ثرواتنا الطبٌعٌة ومواردنا المتاحة والتً تشكل مشروعات 

 رة جزء هام من الٌة عمل استؽلال هذه الموارد .صؽٌ
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