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 الرحيمبسم الله الرحمن 
 

  ْإِنْ أَحْسَنننُْْ أْ أَحْسَنننُْْ أْ فَِِنْم سِننن  أ
نننننننَ انَننننننِ َ   َ نننننننََ  وَْ ننننننن    َِ ََ وَإِنْ أَسَنننننننْ ل ْ انَ
َ و   نننولَ  أْ وََُِنَننْ خ   لَْْخِنننَِلِ ََُِس نننو  و  و   
ََخََ نننننننننو   أَو َ  َ نننننننننِ ل   مَنننننننننَ  ََ  َْمَسْننننننننناَِ  

ِ و  َ َ َ ََوْ  تنَْْبِيرً    وََُِ َْبنِّ
  َعظُأص ق  لله  َعَي 

 
ِ   ))  لْية   (( 7سورل  لاس

 أ
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 ءالإهدا
 إلى 

 وطني الحبيب  و شهداء العراق والواجب 

 والى 

 كل من ضحى من اجل امن وامان هذا الوطن الحبيب 

 وإلى

 كل من ساعدنا في العلم والمعرفة 

 الى 

 والدي الحبيب ووالدتي الحبيبة 

 والى 

 (نهى عادي عبدعلي) ةالمشرف  ةوبالخصوص الأستاذأساتذة كلية الإدارة والاقتصاد كافة  

 ه من جهد في توجيهي وله الشكر والتقديرتلما بذل

 .. لكم منا التحية أوجه لهم تحياتي وجهدي المتواضع 

 

 الباحث

 ب
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 شكر وامتنان
  

أقدم شكري وتقدديري الى كدل مدن سداهم     

الددكتور  في انتاج هذا الجهد المتواضع واخص بالذكر الأستاذ  

والى  العلوم المالية والمصدرفية  ( رئيس قسم حسن الشمري)

كافدددددة الأسددددداتذة في كليدددددة الإدارة والاقتصددددداد وبدددددالأخص 

واخدواني الللبدة    العلوم الماليدة والمصدرفية   تدريسي قسم 

 والى شعب العراق الحبيب. 

 
 الباحث

 
 
 
 
 
 ج 
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 المقدمة
يعتبررررررع الخررررررلد المومورررررره اةررررررد الالخررررررلقى  ال ىارررررره  رررررر  الرررررردل  ال ىايرررررره تب رررررر   رررررر  

الاعتررررررعا اورررررردعاخ ل اررررررلاعد المررررررى  لعررررررل ى ل ا تلررررررى  الاورررررر عه لارررررر  اعى ررررررى  الرررررردل  ال ىايرررررره ارررررر  

اارررررى اىرررررع ق ررررر  ال ارررررل العلرررررا  ررررر  الالاا رررررى  العىاررررره لترررررعا   الرررررديل  المىعليررررره لتاايرررررد الب ىلررررره 

ى  الا توررررررىديه لخررررررلد البةرررررري  ررررررعي لرررررر  ا ايرررررره ق رررررر  الةيررررررالا توررررررىد  لق ررررررد ال  ررررررع بعارررررر  لا

 .للا ب ى بش   قى ل 

دل  العرررررىل  مرررررل  ال ورررررق الىرررررى   اررررر  الع رررررد التىعررررر    ررررر اللررررره الموموررررره  برررررد  ق رررررد

ارررر  ال ررررع  العشررررعي  ن ل ررررد  ى رررر  و ل تررررعا ارررر   لاثرررر  الرررردل  الترررر  عررررب   ولرررر   لرررران ىرررر  تبعت ررررى 

ي ىليرررررى  عررررربى يىدل  ات داررررره  مرررررعي اىررررر   ع عرررررى لا  ل  ررررردا ل.يع رررررى. لا ت  ررررر  اللررررره الموموررررره  لا 

ولررررر  الررررردل  ال ىايررررره اىررررر  ايعل تررررري  لالبعاايررررر  لشررررري   لبررررر للد  ن لبى عرررررتى  لتع يرررررى ل يليعيرررررى 

اورررررع ل.يع رررررى .  ارررررى برررررد   الررررردل  الاشرررررتعا يه عرررررىب ىخ  ررررر  تب ررررر  برررررعاا  الموموررررره العرررررعا  ل ل 

ل ررررردا لالالرررررع ل.يع رررررى . لل رررررد   رررررع العرررررل يت  للا رررررلعيت  التشررررريا لالعررررر ل ىا لبل  الاتةرررررىداىررررر  

 يررررد  رررر ا الاتلررررىل  تيلرررره ل شررررعل  الترررر  لخررررع ى ورررر دل  ال  ررررد الرررردلل  لالب ررررا الرررردلل   ى ررررى  التا

 . ب ىخ ل  لاقد الاععل ه ل ىد  بىعيس ل ىد  ل د "لعا يه وقىد  لدلله ديل  ى "
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 المبحث الأول
 منهجية البحث

 :: أهمية البحث لااو 

اررررر   دلا  العيىعررررره الا تورررررىديه   رررررهدا ترررررهت    ايررررره البةررررري ل تععيرررررق قررررر  الموموررررره 

الدللررررررره لتة يررررررر  الا ى عررررررره ال  رررررررى   الا تورررررررىديه  ويرررررررعادا لاىل رررررررى اررررررر  ااايرررررررى ت اررررررر   ررررررر  ايرررررررىد  

 الا ىعرررررربهالرررررر  التععيررررررق باى يرررررره البيثرررررره ل  بىلإخررررررى هالرررررر  ا توررررررىد العررررررل   لالاعررررررعاد بررررررىلتةل 

 .ل لىح بع ىا  الموموه به   الت ىليق الاا  ه

 : مشكلة البحث : ثانيا

 رررررررىد  لرررررررد  ل اشرررررررى   الالتاررررررر  الا تورررررررىديه ل.يرررررررع الا تورررررررىديه الررررررر  ترررررررد لع ال  علررررررر ت

الاشرررررررررى  . ايارررررررررع الررررررررر   د ررررررررر  ال ىيرررررررررع الررررررررر  الا تارررررررررى  بالخرررررررررلد  شررررررررر  ه  ررررررررر  ت رررررررررىل   ررررررررر ل 

الا تورررررررررىديه  الالتاررررررررر   ى ررررررررر  الرررررررررتم   اررررررررر  اشررررررررر   ىلةرررررررررهالموموررررررررره بىقتبرررررررررىعل لعررررررررري   

 لالالتاىقيه.

 : ثالثا: فرضية البحث

   الموموررررررره  ررررررر  اةررررررردي ال رررررررع  الا ىعررررررربه لتةعررررررري   دا  الا تورررررررىد لت يثررررررره البيثررررررره 

 الا توىديه لالالتاىقيه لالت  يايه لال ى ل يه لالاىليه لخاى   لىح   ا البع ىا .
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 المبحث الثاني
 ماهية الخصخصة

 :نشأة الخصخصة: أولا

لعيرررررر  تىتشررررررع  رررررر  بعي ى يررررررى  رررررر   لرررررره ايللرررررر  ل مومورررررره  ررررررد بررررررد    رررررر  اررررررىل الاا  
ةيرررررررررري ا  ن   بةلا ررررررررررى ال بيرررررررررع لالررررررررررام  الاقلاررررررررر  ةلل ررررررررررى لالورررررررررعاد 9191-9191 ال ترررررررررع 

تلتررررررىح دل  العررررررىل  مررررررل  ال وررررررق الىررررررى   ارررررر  الع ررررررد التىعرررررر  ارررررر  بررررررد   اللرررررره المومورررررره 
ال ررررع  العشررررعي  ن ل ررررد  ى رررر  و ل تررررعا ارررر   لاثرررر  الرررردل  الترررر  عررررب   ولرررر   لرررران ىرررر  تبعت ررررى دل  

ي ىليى ل عبى يى ل  دا ل.يع ى.  (  81:  0222)ا  لا  ن  ات داه  معي اى   ع عى لا 
 ررررررررررر  ا تورررررررررررىديى  الررررررررررردل  بارررررررررررى    الاةععرررررررررررى  العىاررررررررررره تشررررررررررر   العارررررررررررلد ال  رررررررررررع  لاع

ال ىايررررررررررهن  ارررررررررر  الا   رررررررررر     تتلرررررررررر  اي  ررررررررررىع لإوررررررررررلح الاةععررررررررررى  العىارررررررررره  لررررررررررا  ارررررررررر  
ل رررررررررررد اعررررررررررتمدا  الررررررررررردل  ال ىايرررررررررره  عرررررررررررىلي  امت  ررررررررررره  .بع ررررررررررىا  وورررررررررررلح ا توررررررررررىد  شرررررررررررىا 

 رررررررررل  لإورررررررررلح اةععرررررررررى  ال  رررررررررىد العرررررررررى ن لاررررررررر    ررررررررر  ت رررررررررا ايعرررررررررىلي  ل  ىع رررررررررى اعرررررررررتمدااىخ 
 ب رررررررررررررره العاررررررررررررررى   ي ررررررررررررررى لبررررررررررررررىلع.  ارررررررررررررر  الاعيررررررررررررررع لالاررررررررررررررةىع ارررررررررررررر    عرررررررررررررر ل  المومورررررررررررررره

الاعىعخرررررررررررره العىلايرررررررررررره لتىتشرررررررررررررع الا ا  ررررررررررررى لبرررررررررررررهعادل ةديديرررررررررررره اعرررررررررررررت ىق     تاخرررررررررررر   ررررررررررررر  
ت بيرررررررررررررر  عيىعررررررررررررررت ى الا توررررررررررررررىديه ل ى رررررررررررررر  المومورررررررررررررره اةرررررررررررررردي الادلا  ال ىارررررررررررررره الترررررررررررررر  
اتمررررررررررر ت ىن  لرررررررررررا بى  رررررررررررى ا ارررررررررررى تاررررررررررر   ررررررررررر  ا رررررررررررىع تللررررررررررر    رررررررررررع  ل  عررررررررررر   يتب ررررررررررر  ا  رررررررررررىع 

لررررررررررررداقي  الرررررررررررر  ا توررررررررررررىد العررررررررررررل  لا عررررررررررررىح الالررررررررررررى  الا توررررررررررررىديي  ال لعرررررررررررري يي  اللرررررررررررردد ا
 اررررررررررى  ال  ررررررررررىد المررررررررررى  بىلرررررررررردلع ايعىعرررررررررر   رررررررررر  الا  تررررررررررىح لالااد ررررررررررىع الا توررررررررررىد  لبرررررررررر لا 
عرررررررررررع  ة لاررررررررررره تىتشرررررررررررع  ررررررررررر  اةررررررررررردي ا  ارررررررررررى  دلع الدللررررررررررره  ررررررررررر  ال  ىقرررررررررررى  الا تىليررررررررررره 
لالمدايرررررررررررره لالمدارررررررررررره التع رررررررررررري  العررررررررررررى  ل  برررررررررررر  ارررررررررررر  اللىاعررررررررررررى  تاليرررررررررررر    عرررررررررررر ى ل رررررررررررر لا 

 (  82:  0222ن ىىب  )لالعقىيه الالتاىقيه. م       ى  الوةه
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 -: مفهوم الخصخصة ثانيا:

((  رررررر  الاا  رررررره الاتةررررررد   رررررر  بدايرررررره Privatization)) بررررررد  اعررررررتمدا    ارررررره المومورررررره

 رررررررل يللرررررررد تععيرررررررق اةررررررردد ل رررررررى  ررررررر   ل عررررررربه لةداىررررررره ا  رررررررل  المومورررررررهن. ق رررررررد الىاى ي رررررررى 

 ررررررررلاايس ال يرررررررره الإ   يايررررررررهن لعررررررررعقى  اررررررررى ا ت رررررررر  ا  ررررررررل  المومورررررررره ولرررررررر  الرررررررردل  الات دارررررررره 

 (  02:  8992ن  الدعل  ) .ل موموهلال ىايه لالت   ب    عىلي  ل ع  امت  ه 

ل لا   د تعدد تععيق ا  ل  الموموه ليشرا  قرد   عرىلي   لاعرتليى   ب ر   ر   ل ب ىخ 

  Effective   ىلرا قردد ار  ال ترى  يتةردىل  قر  الموموره الارةىع  )). الدل  الات داره لال ىايره

Privatizationل رر ل تشررا  بىل عرربه ل رر   ى رره  عررىلي  للعررىث  المومورره الترر  ت  رر  ا  يرره  ((ن

ل   ىد المى ن ةيي يةدي     ر ل ايعرىلي    ل لاثيىخ  لتةل  ايول    يىخ  ثيىخ  ل لا  الدلله   يىخ 

تةررل  الا  يرره ل  ررىا قرردد لمررع ارر  ال تررى  يخرريق يعررىلي  المومورره الترر  تررةىع  رر  الا  يرره 

لالر    رد لا . ((Transfer of Control)) عىلي   معي تةد  ول  تةرل   ر   داع  اةععرى  ال  رىد العرى  

 ارررى الاعرررتلي الىىلررري لا  رررل  الموموررره  يتورررق . بىلخرررعلع  تةرررل   ررر  ا  يررره الدللرررهتعرررتدق  

بىلشالليه ليخيق للأعىلي  الت  تةىع    الا  يه  ل الإداع   عىلي   معي ت دق  ر  الا  رى ولر  

   ل ررررر ا التععيرررررق يع ررررر   ودمرررررى   عرررررىلي  وداع  ال  رررررىد المرررررى  لإداع  اةععرررررى  ال  رررررىد العرررررى ن

 (  02: 0222ندعد ى . )  بىلخعلع     تيييع    الا  يه  ل الإداع الموموه لا تعتدق

  رررررىا قررررردد  ىثررررر  اررررر  التععي رررررى  التررررر  تررررر   عة رررررى ل موموررررره تلرررررىلا ةررررردلد ا  رررررل  ل 

ايرررررررىد   ي ررررررر   تععيرررررررق الب رررررررا الررررررردلل : عيىعررررررره الموموررررررره  ات رررررررى لاررررررر   ررررررر ل التععي رررررررى  ارررررررى

تعررررري ع ق ي ررررررى الة لارررررره  اشرررررىع ه ال  ررررررىد المرررررى   رررررر  اداع  ا  يررررره اي شرررررر ه لايورررررل  الترررررر 



5 
 

اعة رررررررررر  ارررررررررر  عيىعررررررررررى  التةعيررررررررررع بى  ررررررررررى عيىعرررررررررريه ل رررررررررر   تا   ررررررررررى. ) تععيررررررررررق بىدلعاشرررررررررريبى ال

الا توررررررىد  تعارررررر  ق رررررر  تةليرررررر  الاشررررررعلقى  العىارررررره الرررررر  الاشررررررعلقى  المىورررررره عررررررلا   رررررر  

ن  قىاعيرررررررره) .الررررررررى  الا  يرررررررره ال الاداع  بىعررررررررتمدا  العديررررررررد ارررررررر  ايعررررررررىلي  الاتىةرررررررره لالالثارررررررره

0221  :26  ) 

 اما تعريف الخصخصة: 

ى  رررررى عيىعررررره تةليررررر  الا  يررررره العىاررررره )الدللررررره( الررررر  ا  يررررره مرررررى  )اي رررررعاد  ارررررى قع ررررر  ب

 ( خا  خلاب  ل لا ي  الدلله به لاق ى ل الشع ى  

 -: ثالثا: العوامل التي ادت الى انتشار الخصخصة

 .العلاا  الدام يه .8

 .العلاا  المىعليه .0

 -:رابعا : المتطلبات الواجب توفرها لتطبيق سياسة الخصخصة 

 .تةعيع ايععىع لعل  العا  -8

 .ايىد  دق  الا ى عه    العل  -0

 .تةعيع ال  ى  ال  د  لالاىل  -2

 .تةعيع ال  ىد المىعل  -2
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  رررررل الاقتارررررىد ق ررررر  الاعع ررررره اللاع يررررره الاتدعلررررره لالات لقررررره ةعررررر   رررررلد العررررر عه ل ررررر ل يةترررررى  

 .ال   تعا  اا يه  لي ه ةت  لا ية   الخعع    الإ تى  

: ق رررر  اىررررع ام ررررى  الا  يرررره العىارررره  رررر  تة يرررر  ا ررررداق ا شررررلع  لا  ررررىع قررررد  العوامللللل الداخليللللة

 رررر  الع ررررس ارررر  ال  ررررىد المررررى  الرررر   اىبرررر  ال  ررررى   ل رررر ا ال  ررررىد العررررى   رررر  ال ررررى  اتبىي رررره ق

اررررر  مرررررل  الااىععررررره الع ايررررره اارررررى د ررررر  ال  رررررع الا تورررررىد  بىلا تارررررى  ب ررررر ل ال خررررريهن ل  رررررع  

   (62:  8911ن  ال لىع) ق   اىع  لا  خىيى   ا ى:

   عيررررررره ة رررررررل  الا  يررررررره التررررررر  تشررررررريع الررررررر  ا  الة لاررررررره تلالررررررر  اورررررررىق   ررررررر  ت ررررررردي  

الةرررررلا ا الا ىعررررربه ل ب ررررره الارررررديعي   ررررر  ال  رررررىد العرررررى  ل ررررر  اعا بررررره اداث ررررر  لاررررر  ىررررر  ا  ةعيررررره 

 اياع خثي ه لدي ادع  ال  ىد العى  بىلا ىع ه ب  عات      ال  ىد المى . 

 (8:  3002)خضر ،  :الخارجية العوامل 

تاى رررر   رررر ل العلاارررر   رررر  الررررعب  برررري  اع لاررررى  الرررردل  الات دارررره ل رررردل  ال ىايرررره بررررى  ت ررررل  

الرررررردل  ال ىايرررررره بىتبررررررىد عيىعررررررى  ا توررررررىديه تعت ررررررا ق رررررر  الإوررررررلةى  ال ي  يرررررره  رررررر  ا توررررررىد ى 

بعرررررررررد  للررررررررر   تعشررررررررريد الا  رررررررررى  لتةعيرررررررررع الا تورررررررررىد لاقتارررررررررىد اليرررررررررى  العرررررررررل  لدقررررررررر  اي ع ررررررررره 

داع  الا تورررررررررىديه لالررررررررر    ال ى ل يررررررررره لالموموررررررررره لل  ررررررررره الاةععررررررررريه للعرررررررررتىاىع لاورررررررررلح الا

ييرررررد ل ت بيررررر  قا يرررررى  التةرررررل  ه ىاررررر   ررررر ل الاةععرررررى  الدلليررررره بىلت المبرررررع   ررررر  الررررردل  ال ىايررررره

ال  ررررررع  الرررررر  لا رررررر  قا رررررر   رررررر  ال وررررررق الىررررررى   ارررررر  العرررررربعي ى  ا  ررررررى الالقرررررره الب ررررررا الرررررردلل  

 :لال  يه ا  مل  عىقد الالقه الب ا الدلل  الاىديه 
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 .عتعاتيليه لا    الت بي  ل موموهاقداد ا .1

 .وموه ا  تل ع الدعاعى  لالبيى ى امتيىع الاةععى  الاعشةه ل م .3

 .لخ  لدال  اا يه لت  ي  م ه الموموه .2

وهلللاا الجلللدول يبللليا خمليلللات الخصخصلللة التلللي تملللت فلللي اللللدول الناميلللة حتلللى اكتلللوبر خلللام 
 م . 1111

 خمليات الخصخصة في الدول النامية(  3)جدول رقم 
 النسبة الى الاجمالي % عدد المشروعات المناطق

 3772 503 شرق اوربا

 3677 791 امريكا اللاتينية

 1775 351 افريقيا

 376 122 اسيا

 277 39 الشرق الاوسط

 %100 2161 الاجمالي

 
 (  61:   0222ن ابعا ي  ) :بنظرية الاختيار العام -ب

ل ررر  ع  ررر ل ال  عيررره ق ررر  ا  ارررديع  ال  رررىد العرررى  يا ررر    الاعرررتةلا  ق ررر  ارررى  لعررر  ه 

لب ررى    رر  ال  ررىد المررى  ىرر  بتةررىل    ارر  الررلااعا  الاشررعا ي  برره عا   لا ى رره التاىقيرره بىلا ىع رره 

لاىقررى  اوررىلذ ل رر ا برردلع  يررةد  الرر  تخررم  الاياا يررى  الرر   اورربذ  ررد ى ل رر  الا ررداق تعارر  

ا  ال    ا ال دق ل  ع   ا بش   لاع     العتي ى  لال ورق ايل  ار  العربعي ى  ل ر   لرا 

 (  20:   0222ن ابعا ي  )لع  الا توىديى  قىلا  ق  الت يق ا  الاععىع العىلايه. 
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اررررررر  العلااررررررر  الدام يررررررره التررررررر  اد  الررررررر  اتعرررررررىد   رررررررى  ت بيررررررر  الموموررررررره  رررررررل ل ررررررر لا  - 

ع.برررره الة لاررررى   رررر  الرررردل  الاعررررى اه  رررر  تعشرررريد الا  ررررى  الة ررررلا  ارررر  مررررل  الررررتم   ارررر  

 قبرررررى  الررررردق  الارررررىد  الررررر   تتةا ررررر  الة لارررررى  الا تلرررررى  لمرررررداى  الاعا ررررر  الشرررررع ى  العىاررررره 

يا رررررر     تعررررررى    رررررر  دقرررررر  الالاا ررررررى  لتي يرررررره العلررررررا لق رررررر   للأاررررررلا لتررررررل يع اورررررردع اارررررر  

د رررر  ال  ررررىد المررررى  لتررررلل  الاعررررتىاىعا   رررر   رررر ل اي شرررر ه برررردلا ارررر  ال  ررررىد الة ررررلا  الرررر   

يعررررررى   ارررررر  تعالرررررر  الاعررررررتىاىعا  لالرررررر   يةررررررل  دل  التلعرررررر   رررررر  ت رررررردي  المررررررداى  لالا تلررررررى  

  الوررررررررررالد اارررررررررى  ال ررررررررررلي يعرررررررررت ي لاالاتاايررررررررررد ق ي رررررررررىن ل  ررررررررررىد الة رررررررررلا   لالال ررررررررره ال  ررررررررر 

الا توررررررررىديه العىلايرررررررره برررررررر  يعتبررررررررع اعررررررررةللا قرررررررر   ىيررررررررع ارررررررر  اا ى يررررررررى  الت ايرررررررره الا توررررررررىديه 

لالبشررررررعيه. لاللررررررردل  الترررررررىل  يبررررررري  ال رررررررع  بررررررري  ال  رررررررىد المرررررررى  لال  رررررررىد العرررررررى   ررررررر  التعىاررررررر  

 رررر  الرررردل  ال ىايرررره  رررره    ررررداق عيىعرررره المومورررره تمت ررررق لةررررد  بيررررع قرررر    يعت ررررى  الا توررررىد

  الات دارررررررهن و     ال ررررررردق ايعىعررررررر  اررررررر  ت بيررررررر  برررررررعاا  الموموررررررره  ررررررر  الررررررردل   ررررررر  الررررررردل 

ال ىايرررررررره  ررررررررل اةىللرررررررره قررررررررل  اياارررررررره الا توررررررررىديه ارررررررر  مررررررررل  بررررررررعاا  التىبيرررررررر  الا توررررررررىد  

 (  22:  8992ن  الدعل  ) لالت يق ال ي   .

ق يررر   ررره  العديرررد اررر  الررردل  ال ىايررره  رررد اخررر ع  تةررر  خررري  اةععرررى  التاليررر  الدلليررره  

ه الب ررا الرردلل  لورر دل  ال  ررد الررردلل  لتب رر  بررعاا  التىبيرر  الا توررىد  لالت يررق ال ي  ررر  لبمىورر

نل لرررا لعرررل  ايااررره الا تورررىديه التررر  التىةررر  اع ررر  ت رررا الررردل   ررر  بدايررره الىاى ي رررى . لبرررعاا  

(( عيىعررى  ا توررىديه  ررد تمت ررق بعرر  Packageالت يررق ال ي  رر   رر ل  رر  قبررىع  قرر  ةاارره ))

تشا  عة  الدق  الة لا  قر  العر   لالمرداى  لاةععرى   يمعي لل   ى قىد خ  الش   ا  دلله
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لتم ررري   ياررره  ((نPrice Liberalizationلتةعيرررع  عرررعىع العررر   لالمرررداى  )) ال  رررىد العرررى ن

لتم ررررررررررررررررري  اي  رررررررررررررررررى  الة رررررررررررررررررلا   ((ن Currency Devaluationالعا ررررررررررررررررره الل  يررررررررررررررررره ))

((GovtExpenditureن  خررى   ولررر  ت  يرر  الع ى))  بررره ق رر  ال  رررد ايل برر ن لتةعيرررع  عررعىع ال ىثرررد

 ر ا ولر  لى ر  و  رى  الةاىيره .يرع ال اع ير  التر  تتاتر  ب رى الور ىقه الاة يره  ةت  ت رل  ة ي يرهن

((Trade Liberalization ة ررررى  الع ىبرررره ق رررر  الاثتاررررى ن لتشررررلي  ال  ررررىد المررررى  لي ررررلد ((ن لا 

لاةععرى  ال  رىد     ال  ىقى  التر   ى ر  ة رعاخ  الت ايه الا توىديهن ل لا بإ عىح الالى  ل    

 (62  :0222نالعبيع ) .العى  ل  ا يععق بىلموموه

ليع رررررر   رررررر ا    المومورررررره  رررررر  لررررررا  ا ارررررر  لعيىعررررررى  بررررررعاا  الإوررررررلح الا توررررررىد        

لالت يرررررررق ال ي  رررررررر ن لت رررررررردق بوررررررررلع   عىعرررررررريه ولرررررررر  قررررررررل  اياارررررررره الا توررررررررىديه قرررررررر   عيرررررررر  

توررررررررةيذ ايىررررررررع العررررررررىل  لررررررررلأدا  الاررررررررىل  لاةععررررررررى  ال  ررررررررىد العررررررررى  ق رررررررر  الالاا رررررررره العىارررررررره 

بت  يرررررررررررر  الرررررررررررردق  الاررررررررررررىل  ل ررررررررررررى لايررررررررررررىد   ن ل لررررررررررراPublic Financial Balance))ل دللررررررررررره))

برررررررى تعا     ال  رررررررىد المرررررررى    خرررررررى   ولررررررر  ع ررررررر    رررررررى   الاةععرررررررى  الاموورررررررهن ويعادات رررررررىن

  ىررررررع   ررررررى   ارررررر    يررررررعل العررررررى ن  لبىلتررررررىل  عرررررريةد   لررررررا ولرررررر  ايررررررىد  اعررررررد  ال اررررررل الا توررررررىد  

 .ل دلله

ال ررررررع  برررررري  ال  ررررررىد العررررررى  لالمررررررى (    رررررره الا ىع رررررره ال  ررررررىد المررررررى  ال  ررررررىد  8لرررررردل  ع رررررر  

 تيه    الاو ةه الة لايه الالعى  اعل ه التيييع   ىد لدي  ةعيه  ا

الةع رررررره ل ررررررل الب ررررررا ا ىررررررع  رررررردع  البيعل عا يرررررره الإداعيرررررره ل دللرررررره ق رررررر  التعىارررررر  ارررررر  البيثرررررره ت  ررررررد 

الةعيررررره ال اتيررررره  ررررر  الةع ررررره الا تورررررىديه لالالتاىقيررررره بىلتبعيررررره الابىشرررررع  لل رررررىا الدللررررره تة يررررر  
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ع ايللرررررر  لا اررررررى لاعررررررتاعاعيه ل اررررررل لااد ررررررى الاللرررررر  ولرررررر  الررررررعبذ بىلدعلرررررره قدال ررررررىب ررررررى  الاشررررررعلد 

ت رررردي  مدارررره  ى عرررره قرررر   عيرررر  مدارررره  ى عرررره ل التارررر  لتةورررر  ق رررر  اعبررررىح الثارررره يتة رررر  ب ررررى 

الاشرررررعلد ال رررررلاثذ التررررر  تة ررررر  العاررررر  ال رررررلاثذ لال يرررررلد الدام يررررره ليعررررر  ال رررررلاثذ ا علخررررره   ررررردق

 .ا علخه ا  المىع  الا الالتاا  ب ى ةع يى ليل 

تاى ر   رر ل العلاار   رر  الررعب  بري  اع لاررى  الرردل  الات داره ل رردل  ال ىايرره  العوامللل الخارجيللة - 1

بررى  ت ررل  الرردل  ال ىايرره بىتبررىد عيىعررى  ا توررىديه تعت ررا ق رر  الإوررلةى  ال ي  يرره  رر  ا توررىد ى 

لتةعيررررع الا توررررىد لاقتاررررىد اليررررى  العررررل  لدقرررر  الا ع رررره الاةععرررريه  بعررررد اللرررر   تعشرررريد الا  ررررى 

للعتىاىع لاولح الاداع  الا توىديه لال    ال ى ل يره لالموموره لل  ره المبرع   ر  الردل  ال ىايره 

لت بي  قا يرى  التةرل  ال  رع  الر  لا ر  قا ر   ر  ال ورق  بىلتهييد ىا    ل الاةععى  الدلليه 

ا  ى الالقره الب را الردلل   عرىقد الالقره الب را الردلل  الاىديره لال  يره ار   الىى   ا  العبعي ى 

 (9:  1۰۰۲ ن مخع ةعى ) مل .

 .اقداد اعتعاتيليه لا    الت بي  ل موموه -1

 .امتيىع الاةععى  الاعشةه ل موموه ا  تل ع الدعاعى  لالبيى ى  -3

 .لخ  لدال  اا يه لت  ي  م ه الموموه -2

 :لخصخصةالوخاء التنظيمي ل

اللا :  عررررررىلي  المومورررررره   ررررررىا اعررررررىلي  ات لقرررررره يا رررررر  ارررررر  ملل ررررررى ت بيرررررر  المومورررررره  

ليا ررررر  ل دللررررره امتيرررررىع اررررر  بررررري   ررررر ل ايعرررررىلي  الات لقررررره بارررررى يت ىعررررر  اررررر   رررررعلق الا تورررررىدن 
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ل بيعرررررررره ال شررررررررى  ل ررررررررعلق الاشررررررررعلد الرررررررر   يمخرررررررر  لعا يرررررررره المومورررررررره ليا رررررررر  ةوررررررررعا   

 :ي   ىايعىلي  العثيعيه لت بي  الموموه با

 .ال عح العى  للع   -8

 .ال عح المى  للع   -1

 .بي  ايول  -2

 .اتىةه  ع  ال ال للعتىاىعا  المىوه دام  الاشعلقى  الاشتع ه - 2

 .البي  ال  العىا ي  بىلاشعلقى  -6

 .ق لد الايلىع لالاداع  -2

 ي ررررررر  قرررررررع  ارررررررللا ل ررررررر    رررررررى  ال لبل رررررررى  الاشرررررررىع ه ل ب رررررررى  اةررررررردلد  الررررررردم  ل يارررررررى -9

 (۲ : 8996ن  الدعل  ) :اع ل  ق   ةدل

ال ررعح العررى  للعرر    رررى ةيرري ت ررل  الة لاررره ب ررعح اعرر   ل اشررعلد العرررى  ل بيرر   رر  البلعوررره  (1

ليا ررر  ا  ت رررعح الة لاررره  ررر  اعررر   الاشرررعلد ل بيررر  ل ررر   ررر ل الةىلررره يتةرررل  الاشرررعلد اررر  

اشرعلد قررى  ولر  اشررعلد مرى  ليا رر     ت رعح لررا  ار  اعرر   الاشرعلد العررى  لبر لا يتةررل  

د ولرر  اشررعلد اشررتعا ل رر ا ايعرر ل  ارر  ا خرر  اعررىلي  المومورره ي رر  يعارر  ق رر  الاشررعل 

تلعررري   ىقرررد  الا  يررره ي رررعاد الالتاررر  ليعاررر  ق ررر  ت شررري  لت رررليع عرررل  عاس الارررى  لقرررد  

اةت ررىع اعررتىاع ال الالقرره ارر  الاعررتىاعي  ل اشررعلقى  العىارره المىخررعه ل مومورره ل رر ا 

 .ل بيعايع ل  ي ىع  الاشعلقى   ا  الةل  ا
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ال ررررعح المررررى  للعرررر   يررررت    ررررى  ررررعح الاشررررعلد ل بيرررر  لوررررىلذ الالقرررره ارررر  الاعررررتىاعي  ال  (3

ادا  ال الع رى ا  ليا ر  ل ة لاره بير  اةععى  مىوه ليرت   لرا ار  مرل  اتبرىد   رى  الارا 

 ىار  الاشررعلد ال لررا  ا رر  ل  ررى ل وررىلذ العررى . ل ر ل ال عي رره اتبعرر   رر   ع عررى. ل رر  ا ىعرربه 

 .ل شع ى  الةل  الوييع بىل عبه ل  عح العى 

 رر  اررااد ق  رر  ال ارر    وررلل بيرر  الاوررل  ةيرري ت ررل  الة لارره بتورر يه الاشررعلد العررى  لبيرر   (2

   تعررتمد   رر ل ايوررل  للعرر    رر  ا شررى  شررع ى    يخررى رر  ل ة لارره مررل  ق ررى ا  ليا

ق ر  اعرر    ر  الاشرعلد اللديرد لت لررى  لديرد  لاةت ى  رى بلرا  ار  الا  يرره ار  مرل  ةورلل ى

الة لارره الرر   رر ل ايعرر ل   رر  ةىلرره للررلد اديل يرره  بيررع   ىثارره ق رر  الاشررعلد العررى  ال قررد  

 .. ل  ل ايع ل  ي تشع    الدل  ال ىايهلللد اعتىاعي  ل اشعلد المى  ل موموه

  ررى ت لررى الة لارره الرر   اتىةرره  ررع  ل اررل الاعررتىاىعا  المىورره دامرر  الاشررعلقى  الاشررتع ه (4

اتىةه ال ع  لعاس الاى  المى     الاعى اه    عاس الاى  الشرع ه العىاره لبىلترىل  تتةرل  

الشرع ه ولر  شررع ه اشرتع ه ل لرا دل     تررتم   الة لاره ار  اعرر ا ى ايور يه لخرا   رر ل 

 ايع ل  يتلث  ا  الشع ى  الت  تا   اشى   ى    التالي  بو ه اعىعيه(

البيرر  الرر  العررىا ي  بىلاشررعلد تةليرر  الشررع ه العىارره ولرر  شررع ه مىورره ارر  مررل  تا ي  ررى الرر   (5

العىا ي  بىلشع ه ل  ى يتةا  قرد   ردع  العرىا ي  ق ر  شرعا  اعر   الشرع ه لاارى يت  ر   شرع  

تاررى  ارر  خررعلع     تتررلا ع ل عررىا ي  الاداعيرري   ررع  الةوررل  ق رر  الاثتاررى  ل ررد ي ررل  الاث

اورررىدع ات لقررره اىررر  ب رررا ال اعرررتىاعي  يررردم ل   اععخررري   ل خرررىا ي  ل عاىلررره ل ررر    رررس 

 .الل   يات  ل  لا  امع ا   ع   الشع ه. لالاىى  ق     ل الشع ه 
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ا  اع ا ى بيع  اخال  ار  عرته  %62 . العىا ل   ي ى 9199    ع عى الت  اات ا    قى  

البى يره ليررتلث   ر ا ايعر ل  ارر  الردل  التر  تلالرر  ورعلبه  ر  ت بيرر   %62اعرتىاعي  تا  رلا ا  

 الموموهن بعب  اعىعخه اتةىدا  العاى  لتمل    ا    دا  العاى  لل ىث   

ق رررررررد الايلرررررررىع لالاداع  يعرررررررت د  ررررررر ا ايعررررررر ل  الررررررر    رررررررع  ا  الاورررررررل  الىىبتررررررره اررررررر  ابرررررررى    (6

  رررررر  بىاتل  ررررررى دل  اعررررررتمدا  لي ررررررل   تة رررررر  عبةررررررى الا ق ررررررد اعررررررتمداا ى للرررررريسلاعرررررردا  ال

 ررررر ا ايعررررر ل  ق ررررر  اعرررررىس   رررررع   وررررر  الا  يررررره قررررر  الاداع  ةيررررري ت ررررر  الا  يررررره العىاررررره 

ل اشرررررعلد المىخررررر  ل موموررررره  ىثاررررره لل ررررر  تتعى رررررد الة لاررررره اررررر  شرررررع ه تعرررررتهلع الشرررررع ه 

العىاررررره ا ىبررررر  اب ررررر    رررررد  ل ررررر  شرررررعل  اعي ررررره ال  رررررد تتعى رررررد الة لاررررره اررررر  شرررررع ه الاداع  

ه العىاررررررره لتتع رررررررد شرررررررع ه الاداع  بتة يررررررر    رررررررداق اعي ررررررره لتةوررررررر  الشرررررررع ه ال ىثاررررررره الشرررررررع 

ق رررر  اب رررر  عرررر ل  ل رررر ا ايعرررر ل  يعررررتمد  ةترررر  تتة رررر  الاعبررررىح ل شررررع ه ليتةعرررر   بررررىلإداع 

 (06:  1۰۰۲ن  قبدالةايدىىب  ) اع ا ى الاىل  ى  تتب  اع ل  امع ل موموه.

  ررررررى  ا ىيخرررررره الررررررديل  بىعرررررر    رررررر  الاشررررررعلقى  العىارررررره ي ررررررل   رررررر ا ايعرررررر ل  ق رررررر    ررررررع   (7

اعررررررررررتبدا  الررررررررررداث ي  لارررررررررردي ي   بةورررررررررر  ا  يرررررررررره  رررررررررر  بعرررررررررر  الاشررررررررررعلقى  الترررررررررر  يررررررررررت  

برررري  الارررردي  لالررررداث  ال ارررر  مررررل   ررررعق  تمويورررر ى ل ررررد ت ررررل  الا ىيخرررره بشرررر   ابىشررررع

ىىلرررررري ارررررر  مررررررل   يررررررى  الدللرررررره ال الب ررررررا الرررررردي  ببيرررررر  ال ررررررع  ال ررررررىث  ق رررررر  الدللرررررره الادي رررررره 

ي رررررررل  شرررررررع ه اتعرررررررردد   % الررررررر  اعرررررررتىاعن ل.ىلبررررررررى ارررررررى26بموررررررر   رررررررد يوررررررر  اررررررررىل الررررررر  

الل عررررررريى  تةوررررررر  ق ررررررر   ياررررررره الررررررردي  اررررررر  الب رررررررا الاع رررررررا  ب ياررررررره الاعرررررررايه ال بموررررررر  

ه الاة يرررررره لبعررررررعع الوررررررعق العررررررىثد  رررررر  العررررررل ن ىرررررر  تةورررررر  الشررررررع ه  ل اتلاخرررررر  بىلعا رررررر
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الاعرررررتىاع بىعرررررتمدا   ررررر ل العا ررررره الاة يررررره ق ررررر  اعررررر    ررررر  الدللررررره الادي رررررهن لي ىعررررر   ررررر ل 

 ايع ل  الدلله الت  تعى   ا  ق   الاديل يه لتع.     ة خ ى.

لاشررررررررىع ه ال ب ررررررررى  اةرررررررردلد  الرررررررردم .  رررررررردق  رررررررر ل ايعرررررررر ل  تلعرررررررري     ررررررررى  ال لبل ررررررررى  (8

اشرررررررىع ه الالتاررررررر   ررررررر  ا  يررررررره ايورررررررل  الابىقررررررره اررررررر  مرررررررل   لايررررررر  وررررررر لا ال اعررررررر   

الشررررع ه الابىقررررهن ل رررر ا ايعرررر ل  ي ىعرررر  ا توررررىديى  الرررردل  ال ىايرررره لاررررى يتعرررر  برررر  ارررر   ىررررع  

 قبدالةايررررردىىبررررر  ) . يرررررع ال  رررررع  لةىلررررره الررررردل  لتلعررررري   ىقرررررد  الا  ررررره لاعرررررىقد  ال ب رررررى  ال 

   (06:  1۰۰۲ن 

  ررررررى  ا ىيخرررررره الررررررديل  بىعرررررر    رررررر  الاشررررررعلقى  العىارررررره ي ررررررل   رررررر ا ايعرررررر ل  ق رررررر    ررررررع   (1

اعررررررررررتبدا  الررررررررررداث ي  لارررررررررردي ي   بةورررررررررر  ا  يرررررررررره  رررررررررر  بعرررررررررر  الاشررررررررررعلقى  الترررررررررر  يررررررررررت  

تمويورررر ى ل ررررد ت ررررل  الا ىيخرررره بشرررر   ابىشررررع برررري  الارررردي  لالررررداث  ال ارررر  مررررل   ررررعق 

لرررررري ارررررر  مررررررل   يررررررى  الدللرررررره ال الب ررررررا الرررررردي  ببيرررررر  ال ررررررع  ال ررررررىث  ق رررررر  الدللرررررره الادي رررررره ىى

ي رررررررل  شرررررررع ه اتعرررررررردد   % الررررررر  اعرررررررتىاعن ل.ىلبررررررررى ارررررررى26بموررررررر   رررررررد يوررررررر  اررررررررىل الررررررر  

الل عررررررريى  تةوررررررر  ق ررررررر   ياررررررره الررررررردي  اررررررر  الب رررررررا الاع رررررررا  ب ياررررررره الاعرررررررايه ال بموررررررر  

ن ىرررررر  تةورررررر  الشررررررع ه  ل اتلاخرررررر  بىلعا رررررره الاة يرررررره لبعررررررعع الوررررررعق العررررررىثد  رررررر  العررررررل 

                   الاعررررررررررررتىاع بىعررررررررررررتمدا   رررررررررررر ل العا رررررررررررره الاة يرررررررررررره ق رررررررررررر  اعرررررررررررر    رررررررررررر  الدللرررررررررررره الادي ررررررررررررهن

 لي ىعررررر   ررررر ل ايعررررر ل  الدللررررره التررررر  تعرررررى   اررررر  قررررر   الاديل يررررره لتع.ررررر   ررررر  ة خررررر ى.

 (06:  1۰۰۲ن  قبدالةايدىىب  )
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  رررررررى  ال لبل رررررررى  لاشرررررررىع ه ال ب رررررررى  اةررررررردلد  الررررررردم .  ررررررردق  ررررررر ل ايعررررررر ل  تلعررررررري   (10

لايررررررر  وررررررر لا ال اعررررررر   تالابىقررررررره اررررررر  مرررررررل   ل اشرررررررىع ه الالتاررررررر   ررررررر  ا  يررررررره ايوررررررر

الشررررع ه الابىقررررهن ل رررر ا ايعرررر ل  ي ىعرررر  ا توررررىديى  الرررردل  ال ىايرررره لاررررى يتعرررر  برررر  ارررر   ىررررع  

 قبدالةايررررردىىبررررر  ) .ال  رررررع  لةىلررررره الررررردل  لتلعررررري   ىقرررررد  الا  ررررره لاعرررررىقد  ال ب رررررى  ال  يرررررع 

 (06:  1۰۰۲ن 

 :ثانيا: الأهداف الاقتصادية للخصخصة هي الاهداف الموجودة قبل تطبيق الخصخصة

  رر ل اي ررداق تررةىع  رر   اررل   التةررل  لاعررىلي  المومورره ل رر  التل يرر  الاا رر  ل ت  يرر . 

تررررد  اع رررر  التلررررىع  ق رررر  تع يررررا الا ررررداق الا توررررىديه الترررر  تعيررررد ى الدللرررره ارررر  لررررعا  ت بيرررر  

عه لتةعي  ايدا  ال ال  رى   الا تورىديه  ايرىد  ال  رى   يعرت د ولر  الموموه      الايىد  الا ى 

قىا ي   اى: ايىد  الا ى عره لتيييرع  ار  الا  يره لالا ى عره.  ر لا ت ترع  بعلاار   مرعي تعار  ق ر  

 اى . ل ا شآ ايىد  ال  ى   الا توىديه 

 .  الا شى اتخىة  التدام  الاداع  ا   ب      عاع  -أ 

  لخررلاب  قارر  العررل   رر  ترردبيع ى ل تةررل  لايعادات ررى ارر  عبرر  ايلررلع بىلايررىد  ا بررى  الا شررى -ب 

 .   الا تىليه

 .الا ى عه لةاىيه الدلله تل عل ت  يا  ا ىع لللد -ج 

   مللر ت شي  لت ليع اعرلا  الارى  عرل  الارى  يت رل  ار  عرل ي   ارى: عرل  ال  رد تتردال  ار 

ال  ررلد لالعرر دا   ورريع  ايلرر  .لعررل  عاس الاررى  تترردال   يرر  ايلقيرره  لي رره ايلرر  لايعرر   
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لالع دا ن  ىلعل ه بي  الموموه لاعلا  عاس الاى  قل ه اادلله     تل ع الاى  ل ا شرى  

  ل موموهن ى  تعىقد عاس الارى   ر  قا يره ت يري  الا شرى  ار  مرل  تةديرد  ياره الت  تمخ

 الاع   الا علةه ل  ى ل عع  لال       البلعوه

  الشررع  ارر   لإ رعادتلعري   ىقررد  الا  يره يا رر  ل موموره    تررةد  ولر  تلعرري   ىقرد  الا  يرره

الاعرررتىاعي  ق ررر  شرررعا  مرررل   رررعح اعررر   الا تترررى  العرررى   ررر  البلعورررهن ل ررر ا يشرررل  وررريىع 

 ايع   لالت  تايد الدم  لالىعل  لت ىل  بىلموموه

   م   العلا الاىل  ل ة لاه. ا  عب  العلا الاىل   ل ال  ىد الر   تترلل  اارعل الدللره التر

ت لى لاوىدع امت  ه لعد   ا العلان  ت بي  الموموه يع   تل ق الة لاه قر  تةار     

المىعع  ايىد  ةوري ه الخرعاث  بر  س ايرىد  ةلر  الشرع ى  العابةره معىثع  تيله بي  الشع ى  

المىخرررعه ل خرررعيبهن لالموموررره ترررةىع ق ررر  ايررراا  الارررد لقى  اررر  مرررل  شرررعا  اعرررتىاعي  

اة يررررره ل ررررر ا تةليررررر  ارررررلاعد اىليررررره مىعليررررره لررررردام  الدللررررره لاا ى يررررره تةعررررري   يورررررل الى ررررر  

ه ايىد  الالاعد الاىليه الاتد  ه لردام  الدللره الوىدعا  ل دلله لتل يع العال  ايل بيه ل ى  تيل

 لبىلتىل  تةعي  اياا  الاد لقى 
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 المبررات الاقتصادية:

العرررررررى  لال  رررررررىد المرررررررى   ررررررر  لتعتبرررررررع  خررررررريه الموموررررررره  ل دلع  ررررررر  اررررررر  ال  رررررررىد  

ال  رررررررىد الاعاقررررررر   رررررررر  الررررررردل  ال ىايررررررره ارررررررر  ال خرررررررىيى الا اررررررره الترررررررر   ىىعت رررررررى تلعبررررررره التةعيررررررررع 

لترررررررردلع الا ى شررررررررى   رررررررر   رررررررر ا الموررررررررل  ةررررررررل  اةررررررررلعي   عىعرررررررريي  ن  لالتعررررررررديل  ال ي  يرررررررره

ق رررر   عررررىس  يتاررررىل   رررر  ابررررععا  المومورررره ق رررر   عررررىس م رررر  اي  ررررى  الة ررررلا  ل يخررررىخ 

 (  68:  0221ن  قىاعيه) . توىديهع   ال  ى   الا

 خفض الأنفاق الحكومي:: أولاا 

يعرررررررررد ال ررررررررردق اررررررررر  م ررررررررر  اي  رررررررررى  الة رررررررررلا   ةرررررررررد الات  برررررررررى  ايعىعررررررررريه ل ي  ررررررررره  

لت بررررر    ايررررره م ررررر  الإ  رررررى  الة رررررلا  اررررر     اع ررررر  الررررردل   . الا تورررررىد  ررررر  الاررررردي البعيرررررد

اررررد لقىت ىن ااررررى  دي ولرررر  ت ررررى   الررررديل   رررر  اياا  ررررى التلررررىع  ل رررر  ايرررراا   ال ىايرررره تعررررى   قلررررااخ 

 رررررره  تبعيررررررع قا يرررررره المومورررررره بم رررررر   ل رررررر  اىرررررر   رررررر ل الةىلررررررهن .المىعليرررررره بررررررلتيع  اتاايررررررد 

   الإيرررررررعادا  العىاررررررره  ررررررر  الررررررردل  ا م خررررررره  يعت رررررررد  يخرررررررىخ . اي  رررررررى  الة رررررررلا  يعتبرررررررع ا برررررررللاخ 

اورررررىدع التاليررررر  الررررردم  .يرررررع ا ىعررررربه اررررر   ىةيررررره  ي  يررررره لا ىب ررررره اةتيىلرررررى  الت ايرررررهن لبارررررى    

 ه رررررر  ق رررررر  الدللرررررره لخرررررر   المىعليرررررره  ررررررد ل رررررر  ل ورررررربذ العلررررررا  رررررر  الاياا يرررررره .يررررررع اةتارررررر ن

 للليىت رررررى بورررررلع  ورررررةيةه لالةرررررد اررررر  اي  رررررى  ق ررررر  الالرررررىلا  التررررر  لا يعتبرررررع لللد رررررى  ي رررررى 

اررررر   دا  قرررررد   شررررريى  ب  رررررى   ا م خررررره  إ ررررر  ق ررررر  الدللررررره الاتلرررررىل  ةرررررل قاررررر   لبررررردلاخ  .خرررررعلعيىخ 

   . ى   قىليه  ش  اةدلد ب 
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لااررررى تلرررردع الإشررررىع  وليرررر     بعرررر  ايدبيررررى  تشرررريع ولرررر  ا رررر   رررر  اليىلرررر  ق رررر  الارررردي  

تررررر    الل رررررلعا  التررررر  تة   رررررى  الررررردل  ال ىايررررره  ررررر  و  ى  رررررى العرررررى  لمداررررره  الرررررديل  للا  ال وررررريعن

يتل رررررررر  و  تررررررررةد  قىثرررررررردا  قا يرررررررره المومورررررررره ولرررررررر  ايررررررررىد  اي  ررررررررى  ق رررررررر  الالررررررررىلا   ا  

 .دي ال عي ايللليه    الا

 (76:  3008،  خامرية) :زيادة الكفاءة الاقتصادية  :ثانياا 

يعتبرررررررع ع ررررررر  ال  رررررررى   الا تورررررررىديه قررررررر   عيررررررر  موموررررررره اةععرررررررى  ال  رررررررىد العرررررررى  ن  

 رررررررر ا لا  ال  ررررررررى   الا توررررررررىديه تت ررررررررل  ارررررررر  ال  ررررررررى   . ال رررررررردق ايعىعرررررررر   لبررررررررعاا  الإوررررررررلح

لتتة رررررررر    ررررررررى   تمورررررررري  الاررررررررلاعد ق ررررررررداى تع ررررررررس  .الإ تىليرررررررره ل  ررررررررى   قا يرررررررره المومورررررررره

ايعرررررررعىع ال عررررررربيه ل ارررررررلاعد  يات رررررررى الة ي يررررررره  ل  ياررررررره ال ررررررردع  لت رررررررا الارررررررلاعد  ل  ياررررررره ال رررررررع  

  ررررس ال ايرررر   و تررررى ليعتاررررد  رررردق ال  ررررى   الإ تىليرررره ق رررر  ا رررردع  الاةععررررى  ق رررر  . البدي رررره ل ررررى

ق ررررر   لاعرررررت ىداخ .  س الت رررررىليقبرررررهد   ةرررررد اررررر  الت رررررىليق  ل بإ ترررررى   ايررررره ا برررررع اررررر  الا رررررت  بررررر 

 لرررررررران  رررررررره   رررررررردق ع رررررررر  ال  ررررررررى   الا توررررررررىديه يعتاررررررررد ق رررررررر  الا تعرررررررربى  الاتع  رررررررره بىل  ررررررررى   

 (  66:  0221ن  قىاعيه) التلايعيه ل يخى ق   الا تعبى  الاتع  ه  بىل  ى   الإ تىليه.

يعت ررررررررد اةيرررررررردل المومورررررررره برررررررره  الاةععررررررررى  العىارررررررره تتايررررررررا بعررررررررد    ررررررررى     بررررررررع  رررررررر   

ل لرررررا يعلررررر  ولررررر  قرررررد   عررررربى  ا  رررررى . ى الدام يررررره و ا ارررررى  لع ررررر  بىلاةععرررررى  المىورررررهقا يىت ررررر

ااررررررررى يررررررررةد  ولرررررررر  اعررررررررتمدا   اررررررررى ت ررررررررل  اةايرررررررره ارررررررر  الا ى عررررررررهن    الاةععرررررررره العىارررررررره .ىلبررررررررىخ 

 ليعت رررررد الاةيررررردل   يخرررررىخ الإ ترررررى . الاررررردمل  بورررررلع  لا ترررررةد  ولررررر  تة يررررر  الةرررررد ايق ررررر  اررررر  

اارررررى يرررررةد  ولررررر     ق ررررر  ع س الارررررى  بورررررلع  ادقلارررررهنارررررى تتةوررررر بررررره  الاةععررررره العىاررررره .ىلبرررررىخ 
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لتررررررعي ادععرررررره ة ررررررل  الا  يرررررره    ةررررررى ا الإداع   .اعررررررتمداا  بوررررررلع  لا تع ررررررس ت   ترررررر  الة ي يرررررره

ل لرررررررررا ي    ررررررررر  ةىلررررررررره الا  يررررررررره العىارررررررررهن لتع ررررررررري  العبةيررررررررره لت  يررررررررر  الت   ررررررررره ي رررررررررل  خرررررررررعي ىخ 

ع رررررري  ايعبررررررىح ني  رررررر  البيعل عا يرررررره ل.يررررررى  ةا رررررره ايعرررررر   الرررررر ي  ي ررررررل  لرررررردي   اورررررر ةه  رررررر  ت

 .الخي  ق   الإداع     العع  لتة ي    ى   ايدا  لتة ي  الةد ايق   ا  العبةيه

   قرررررررد    رررررررى   ال  رررررررىد العرررررررى   لت ررررررل  لل ررررررره   رررررررع  مرررررررعي  ررررررر   دبيرررررررى  المومورررررررهن 

  ارررررى  رررررل اع رررررل   .يعلررررر   ررررر  الة ي ررررره ولررررر  قرررررد   عررررربى  لا قل ررررره ل رررررى بىلاعرررررببى  الا تورررررىديه

ارررررررى يتخرررررررىع  تة ي  رررررررى اررررررر    رررررررداق ال  رررررررى    التاىقيررررررره .ىلبرررررررىخ  عىاررررررره   ررررررردا ىخ    ل اةععرررررررى  ال

 رررررر  اليىلرررررر  اررررررى يتخررررررم   ي رررررر  الاةععررررررى  العىارررررره ب رررررردق م رررررر   ررررررع    اررررررىلخ  الا توررررررىديهن

ل ررررر   ررررر ل الةىلررررره   ررررر  تعرررررى    ررررر   قرررررىدل تلايررررر  الررررردم  بورررررلع    خررررر  ل ررررر  تة يررررر  . ل عاىلررررره

ايعررررربى   ررررره  الاةععرررررى  العىاررررره لا تعتارررررد اعرررررتلي   خررررر  اررررر  الع ى يررررره الالتاىقيرررررهن للررررر  س 

ايعررررررس التلىعيرررررره  رررررر  قا  ررررررى برررررر  ت ررررررل  بت رررررردي  المدارررررره  ل العرررررر عه بهىاررررررى  لا تع ررررررس ت ىلي  ررررررى 

 رررررر لا     داع  اةععررررررى  ال  ررررررىد العررررررى  تعررررررى   ارررررر  الررررررعلتي  لالبيعل عا يرررررره ااررررررى  ررررررد 2ال ع يرررررره

 (  12:  0221ن  قىاعيه) .    ى ت ىي ل  العب  الة ي   لعا  قد
         

 التلايعيررررره رررررإ  ل موموررررره اررررردلللا   ىاررررره  يارررررى يتع ررررر  بىل  رررررى    ل ارررررى ت رررررل  ايدبيرررررى ن

ل ارررررلاعدن لالتررررر  يا ررررر  تة ي  رررررى ةي ارررررى تع رررررس ايعرررررعىع ال عررررربيه ل ارررررلاعد  يات رررررى الة ي يررررره. .يرررررع 

   الرررررررررربع  يررررررررررعي    الشررررررررررع  ايعىعرررررررررر  لتة يرررررررررر  التلايرررررررررر  اياىرررررررررر  ل اررررررررررلاعد تةرررررررررر  خرررررررررر  

خرررررعيق بةيررررري تمرررررع  اررررر  ال  ىقرررررى   ا  العىثرررررد ال الموموررررره  رررررل ةعيررررره ةع ررررره الا شرررررآ ن

  ايدبيررررى  وررررعلبه  رررر  ت برررر  الاقت ررررىد العررررىثد برررره  لتلررررد بعرررر ولرررر  ال  ىقررررى  اي ىررررع عبةيرررره.
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ةيرررررري تعتبررررررع ال  ررررررى   التلايعيرررررره    ررررررى   تلايرررررر   الاررررررلاعد عررررررلق تتةعرررررر  بت بيرررررر  الموموررررررهن

 .  (5 ةد ا ى   ي   العل  لليس ش   الا  يه )

ليرررررررعي  رررررررةلا     دعلررررررره الت رررررررى س  ررررررر  ال  رررررررىد الاع ررررررر  ل رررررررى ل ررررررر  ويلرررررررىب    ىرررررررع اررررررر  

  دعلررررره الت رررررى س بىلت  يررررر  اررررر  الاةععرررررى  الاةت ىعيررررره يوررررربذ لبىلترررررىل   ررررره  ايرررررىد المومورررررهن

 رررره  تةليررررر   لب عي ررررره   ىررررع لخررررلةى"ن2 رررر  عرررربي  تة يررررر  ا تعرررربى  ال  ررررى   ال  يرررره  ىاررررىخ   ررررد ىخ 

الاةععرررررى  الاةت ىعيررررره العىاررررره ولررررر  اةععرررررى  اةت ىعيررررره مىوررررره عرررررلق لررررر  يرررررةد  ولررررر  تةعررررر  

 (  09:  8992ن   د .)   ال  ى   التلايعيه

 الفرق بيا القطاع العام والخاص( 1)جدول رقم 

 القطاع العام القطاع الخاص نقطة المقارنة

 مرونة التغيير

قطاع لديه حرية ذاتية في 

الحركة وهو البنك اكثر قدرة 

على التعامل مع البيئة 

 الاقتصادية والاجتماعية

المصلحة الحكومية او 

البيروقراطية الإدارية للدولة 

الحركة تفقد الحرية الذاتية في 

 بالتبعية المباشرة لجهاز الدولة

 الهدف

تحقيق بقاء المشروع واستمرارية 

ونمو وازدهار عن طريق خدمة 

نافعة للمجتمع لتحصل على أرباح 

 ملائمة يتحقق بها هدف المشروع

لا تهدف الى الربح بالدرجة 

الأولى وانما تقديم خدمة نافعة 

 للمجتمع

 اللوائح التي تحكم العمل

والقيود الداخلية ليست  اللوائح

مفروضة من الخارج الا 

 القليل لذلك يمكن تغيرها

اللوائح مفروضة ويجب 

الالتزام بها حرفيا ومن 

 الصعب تغييرها
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العلااررررر  المىعليررررره تاى ررررر   ررررر ل العلااررررر   ررررر  الرررررعب  بررررري  اع لارررررى  الررررردل  الات داررررره ل ررررردل   - 1

ىديه تعت ررررا ق رررر  الإوررررلةى  ال ي  يرررره ال ىايرررره بررررى  ت ررررل  الرررردل  ال ىايرررره بىتبررررىد عيىعررررى  ا تورررر

 رررررر  ا توررررررىد ى بعررررررد اللرررررر   تعشرررررريد الا  ررررررى  لتةعيررررررع الا توررررررىد لاقتاررررررىد اليررررررى  العررررررل  لدقرررررر  

الا ع رررررررره الاةععرررررررريه للعررررررررتىاىع لاوررررررررلح الاداع  الا توررررررررىديه لالرررررررر    ال ى ل يرررررررره لالمومورررررررره 

ت بيرررررر  قا يررررررى  ل  بىلتهييرررررردلل  رررررره المبررررررع   رررررر  الرررررردل  ال ىايرررررره  ىارررررر   رررررر ل الاةععررررررى  الدلليرررررره 

التةرررررل  ال  رررررع  الررررر  لا ررررر  قا ررررر   ررررر  ال ورررررق الىرررررى   اررررر  العررررربعي ى  ا  رررررى الالقررررره الب رررررا 

 الدلل   عىقد الالقه الب ا الدلل  الاىديه لال  يه ا  مل . 

 .اقداد اعتعاتيليه لا    الت بي  ل موموه -8

 .امتيىع الاةععى  الاعشةه ل موموه ا  تل ع الدعاعى  لالبيى ى  -1 

 .لخ  لدال  اا يه لت  ي  م ه الموموه -2 

 . 9111ل  ا اللدل  يبي  قا يى  الموموه الت  تا     الدل  ال ىايه ةت  ا تلبع قى  

 خمليات الخصخصة في الدول النامية ( 3)جدول رقم 

 النسبة الى الإجمالي % عدد المشروعات المناطق

 3773 503 شرق اوربا

 3677 791 أمريكا اللاتينية

 1775 351 افريقيا

 376 122 اسيا

 277 39 الشرق الأوسط

 %100 2161 الإجمالي
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 المبحث الثالث
 الجانب العملي
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 المبحث الرابع

 :اولا: الاستنتاجات

تبررررري  ل رررررى اررررر  مرررررل  بةى رررررى ل الخرررررلد بررررره  الموموررررره تع ررررر  التةرررررل  ال  ررررر  ال اللاثررررر   -8

تا   ررررررى الرررررردل  الرررررر  ال  ررررررىد المررررررى   ررررررى   رررررر  ا  يرررررره لاداع  ال عىليررررررى  الا توررررررىديه الترررررر  

 . لا اللخ  ي تخ  بىلخعلع 

      ع  بي  ا  ل  الا  يه العىاه لالا  يه المىوه . -0

ل ررررد  عرررر   ال  ررررىد العررررى   عرررر ىاى  بيررررعا  رررر  الررررى  الت ايرررره الا توررررىديه لالالتاررررىق  بررررىلبلد  -2

 ال ىايه ا   الماعي ى  

ا  اعررررربى  تعىرررررع  ررررر ا ال  رررررىد  ررررر   ىيرررررع ا  رررررى يعلررررر  الررررر  الة لاررررره التررررر  الررررر  بررررر   ررررر   -2

 .تة ي  ا داق اتعدد   ى    عوه عى ةه       ى 

   عرررررى   الاداع  لاوررررربذ ي  رررررع الررررر   ررررر ا ال  رررررىد به ررررر  قلرررررا قررررر  تة يررررر  الت ايررررره ل رررررل  -6

 .العى   اى    دل  ل ل  شع  اعيى ا تعا  تلىع  امعي  ىلةه ل   ىد

ال  ررررررررىد العررررررررى  لال  ررررررررىد المررررررررى  عرررررررري ل  يعاررررررررل   رررررررر  الالاعررررررررى  ال ىايرررررررره بوررررررررلع    -2

ت ىا يرررررررررره لت ى عررررررررررريه عرررررررررررعيى لعا  تةعررررررررررري ى   ررررررررررر  ايدا  لاللرررررررررررلد   ررررررررررر  الا ترررررررررررى   العررررررررررر   

 لالمداى .
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 : ثانيا: التوصيات

ا   يررررررى  الب رررررردا  ال ىايرررررره  رررررر  ت  يرررررر  البررررررعاا  الل  يرررررره ل مومورررررره يلرررررر  ا  ي تررررررع  قا يررررررى  -8

اخرررررررررى ه الررررررررر  م ررررررررر  الا رررررررررى  الا تورررررررررىد  بىلإورررررررررلةى  الا تورررررررررىديه لالاىليررررررررره لالاداعيررررررررره 

 .لالتشعيع  الا ىع  باى يتل   ا    ع ه الدلله ليتاىش  الخلقيى

 ي  لتعررررررلد بررررررىل    الرررررر  اللايرررررر  لتة يرررررر  اي ررررررداق لاليىيررررررى  الترررررر  تة رررررر  اورررررر ةه الاررررررلا  -0

 .لق   اعتلي شعاثذ الالتا   ى ه

تعت ررررررد بررررررى  ق رررررر  الدللرررررره ال ىايرررررره بخررررررعلع  الابتعررررررىد قرررررر  اللورررررر ى  الا توررررررىديه اللررررررى ال  -2

اى ارررررى  رررررل الةرررررى   ررررر  ال ارررررى   الاعت عرررررمه اررررر  وررررر دل  ال  رررررد لالب رررررا الررررردلليي  ل لرررررا لا  

وررررىث  لالعرررراى  قرررر  الب رررردا  لمالالخررررىد الدام يرررره ل رررر  دللرررره  ىايرررره تمت ررررق ارررر  ةيرررري ا

 .ايمعي 

ا  تلةرررررررد   ررررررر  العالايرررررررى  لل ررررررر  تخرررررررا  الدللررررررره  لرررررررىح   رررررررى  الموموررررررره لديالاتررررررره  -2

لتة ي ررررررر  لاورررررررىلذ الشرررررررع  يلررررررر  ا  تعاقررررررر  بررررررر لا مولوررررررريى  اللخررررررر  الررررررردام   اررررررر  

ةيرررررري الارررررررلاعد البشرررررررعيه لالاررررررلاعد ال بيعيررررررره لالىرررررررعلا  الا توررررررىديه ايمرررررررعي لالتررررررر  دل     

  د ول   مع.شا تمت ق ا  ب

خرررررعلع  ترررررل ع ال ررررردع  لال رررررل  لررررردي الدللررررره  ررررر  لخررررر  العيىعرررررى  العىاررررره الا ىعررررربه لتللي رررررى   -6

اللديرررررررد  لخررررررراى  ت  يررررررر  ت رررررررا اررررررر  ال ىةيررررررره ال  عيررررررره لا  الاارررررررع يعرررررررت ا   يىا رررررررى بىلررررررردمل  

قا يرررررررررى   ررررررررر  اعترررررررررعا   رررررررررى  الموموررررررررره ل ررررررررر ا ي تخررررررررر  للرررررررررلد تشرررررررررعيعى  ا تورررررررررىديه 
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دللررررره لاررررر  ىررررر  ترررررل ع الاداع  العىاررررره ق ررررر  ت  يررررر   ررررر ل ل ى ل يررررره ترررررتل   اررررر   رررررعلق  ررررر ل ال

التشررررررعيعى  لالابررررررىدب ال ى ل يرررررره باررررررى ية رررررر  ا ررررررداق لت  عررررررى  عيىعرررررريه الدللرررررره الا توررررررىديه 

 .بلل  قى  يةا  ةاىيه ا عاق الاعىدله الا توىديه ل اى )الا ت  لالاعت  ا(

لالاةععرررررى  الاععلخررررره العرررررع  لترررررل يع اعرررررلا  عاس الارررررى  بارررررى يرررررةا  اعرررررتيعى  الا شرررررى     -2

ل مومورررررررره ارررررررر  خرررررررراى  بيرررررررر   عرررررررر   لعرررررررر دا  ت ررررررررا الا شررررررررى   ل الشررررررررع ى  الاعررررررررى اه 

لشرررررر ى يه باررررررى يررررررل ع الى رررررره لالا اث ررررررى  ليل رررررر  اررررررلا    الب ررررررد الل ررررررلد  رررررر  ايررررررد   بعرررررر لله

اوررررررةى  ال  ررررررلس الخررررررعي ه لالات   ررررررري  ق رررررر  الا توررررررىد الررررررر ي  يعررررررعل  ل ةوررررررل  ق ررررررر  

ليررررررره لا  ا عرررررررىل    ررررررر ل  ا   ترررررررىث  ق ياررررررره لارررررررعدلدا  ايعبرررررررىح .يرررررررع ال ى ل يررررررره ب رررررررع  ا ت

   ع بيه ق   الا توىد لالب د.

التعىارررررر  ارررررر  الاعررررررتىاىعا  ايل بيرررررره بىل عي رررررره تتخررررررا  الاعررررررت ىد  ا  ررررررى الرررررر  ا ورررررر  ةررررررد  -6

اا ررررر  ليتل ررررر  الب رررررد اررررر   يا ررررره الاةت رررررىعا  ايل بيررررره ل لرررررا قررررر   عيررررر  تشرررررعي  ال رررررلا ي  

 دد بولع  لاخةه ا   يه ت ا الاعتىاىعا .لايلىد الخلاب  الا توىديه الت  تتة
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 والمراجع المصادر
 -اولاا: الكتب العربية :

ن تةرررررررل  الا  يررررررره العىاررررررره ولررررررر  ال  رررررررىد المرررررررى ن داع الشرررررررعل ن ال رررررررى ع ن  اعرررررررتيق  رررررررى    (1
911۰ . 

ا  ررررررررلا  ال ىشررررررررقن الموموررررررررهن التمورررررررري  ا  ررررررررل  لديررررررررد   ررررررررع  الدللرررررررره لدلع ررررررررى  رررررررر   (3
   .بيعل  لب ى ن  1۰۰۰ن 8الاعا   العىاهن 

اي ررررررى  الدعررررررل  ن التمويورررررريهن لالاوررررررلح الا توررررررىديه  رررررر  الرررررردل  ال ىايرررررره ارررررر  دعاعرررررره  (2
 . 911۰التلعبه الاوعيهن داع ال  خه الععبيهن ال ى ع ن 

ىىبررررررر   ةاررررررردل قبرررررررد الةايررررررردن ترررررررعلي   خرررررررىيى الموموررررررره تلرررررررىع  قىلايررررررره( بةررررررري ا رررررررد   (4
  1۰۰۲هن لىاعه ا  ال عین ل اةتاع العىلا  الىىلي لل توىد الاعلا  ا ه الا عا

دعد ررررررى  عيرررررررى ن لالةرررررررى  ةعررررررر ن ةرررررررل   رررررررع  المومورررررررهن الاع رررررررد الععبررررررر  ل تم ررررررري ن  (5
 ال لي  

مخرررررررررع اةعرررررررررى ن موموررررررررره الب يررررررررره التةتيرررررررررهن ع عررررررررر ه لعرررررررررع الت ايررررررررره الاع رررررررررد الععبررررررررر   (6
 . 1۰۰۲ل تم ي  بىل لي ن العدد الىىا  قشعن ةايعا ن 

 .8911ععيد ال لىعن التمويويه لالتوةيةى  ال ي  يهن و دل  ال  د الدلل ن   (7
العررررررعيد  عةررررررى  لاعررررررهن ايدا  الاررررررىل  لا  اررررررى  ايقاررررررى ن داع الاررررررعي ن الاا  رررررره الععبيرررررره  (8

 . 1۰۰۰الععلديهن 
قبرررررررد الرررررررعةي  الرررررررعيذن اعرررررررتعاتيليه الموموررررررره  ررررررر  العرررررررىل ن ال ررررررره ابرررررررل ب  الا تورررررررىديهن  (9

د الععبيررررره الاتةرررررد ن العرررررد التلرررررىع  لالوررررر ىقهن  برررررل ب ن الإارررررىعا ال ررررره توررررردع قررررر  .ع ررررره 
 . 1۰92ن  1192

ال ىايرررررهن ا تبررررره  قبررررردل اةارررررد  ىخررررر  العبيعررررر ن الموموررررره ل ىع رررررى ق ررررر  الت ايررررره بىلررررردل  (10
 .  1۰۰2ن قاع 8ادبلل ن  

 . نقاى 1۰۰9ن 8 ىلذ ابل قىاعيهن الموموه لتهىيعات ى الا توىديهن  (11
   .0222 ن8ملوه التلىع  العىلايهن وموه ا يع ابعا ي  ن الم  (13
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  رررررررد  ا يرررررررعن )التلعبررررررره الاورررررررعيه  ررررررر  الموموررررررره( التةرررررررل  ولررررررر  ال  رررررررىد المرررررررى ن  (12
الععبيررررررره ل ع رررررررل  الإداعيررررررره  تلرررررررىع  قعبيررررررره  ررررررر  موموررررررره الاشرررررررعلقى  العىارررررررهن الا  اررررررره

8992. 
 

 -مواقع النت : -ثانياً: 

 رررررعي   يرررررى ن الموموررررره ابععات رررررى  ررررر  الا تورررررىد الععا ررررر  لشرررررعل  وررررر دل  ال  رررررد الررررردلل ن  (1
 : ق  الال   1۰۰2لعيد  الوبىحن ا ى  اعتعاتيليهن 

http://www.alsbaah.com/paper.php. 
 الا توررررررررىديه قرررررررر  الال رررررررر التلررررررررىع  الةررررررررع ن الموموررررررررهن الا  ررررررررل  لاي ررررررررداق لالابررررررررععا   (3

http : / / iraq iamerbcci . Org. 
 

 -: والمديريات والمنظمات الوزاراتثالثاً: 

 . 9199الب ا الدلل ن ت عيع الت ايه    العىل  ع ه  -8
 

 -: الكتب الاجنبيةرابعاا: 
1) Stein, H. (1992).De- industrialization, Adjustment, The World 

Bank and the Africa, World Dev. Vol.20, No.1. Ap. 83- 95.Great 

Britain. 

2) Vickers , J . And Yamow , G.(1985),Privatization  and the 

National        Monopolies , Public   Policy Center ,London. 
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 جامعة القادسية 
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 المحترم  ..........................................................................................................  الاستاذ الفاضل

 تحية طيبة ...
( الخصخصللة واثارهللا خلللى الللدول الناميللةال يررى  بدعاعرره ت رردق الرر  التعررعق )البىةرري يررعل   

تلايررر  الاعرررتبى ه ق ررر   مبررره اررر  ال رررعاد لالاةععرررى  الالتاعيررره لاعع ررره لبةررري يلررر  اللتة يررر   ررر ا 
  تىث    ا الاعتبى ه.
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 مع فائق الشكر والامتنان
 
 
 
 
 
 

 لباحث ا 
 فاضل حسانيبراهيم ا

 
 
 
 
 
 

 الفقرات ت
موافق 
 بشدة

 وافقم
ير غ

 موافق
 موافقير غ

 بشدة
 محايد

9.  

ان خصخصدددددددددددددة عتقدددددددددددددد ا
الشددددركة سدددداهمت فددددي رفددددع 

      . مسدددتول الددددخل لددددل الفدددرد
. 

   

  

 

 

 

 


