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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي      
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  الادارة والاقتصاد كلية               
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 بسم الله الرحــمن الرحيم                     
يرفع الله الذين امنوا منكم 

والذين اوتوا العلم درجات والله بما 

 . تعملون خبير

 العظيمصدق الله العلي 
 

 (11)المجادلة :
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الى من كان لها الفضل بعد الله تعالى في كل جميل في 

 حياتي..

 حفضها الله وامدها الله بالصحة والعافية  اميحبيبتي وغاليتي 

 العزيز اطال الله بعمره  والديالى سبب وجودي وسندي 

 ابو غسانعمي الى عزيز قلبي 

 الى الصوابالى جميع من ساندني وارشدني 

  اهدي هذا الجهد المتواضع
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 {الشكر والتقدير} 

 اقدم شكري الى من وقف بجانبي خلال مراحلي الدراسية

 كما اقدم خالص شكري  وامتناني الى 

 (أ.م. رونق كاظم حسين الاستاذة الفاضلة ) 

 الى اصدقائي الاربعة 

 (محمد رزاق  ،علي محمد خضر ،محمد كامل ،محمد نعمة ) 

 الى من ساندتني في دراستي الجامعية
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 قائمة المحتويات 

 
 الموضوع

 

رقم 
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 2 ية الرريمةالآ

 3 الاهداء

 4 الشرر والتقدير 

 5    قائمة المحتويات 

  قائمة محتويات المبحث الاول 

  قائمة محتويات المبحث الثاني

  ئمة محتويات المبحث الثالث قا

  قائمة محتويات البحث الرابع
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 قائمة الاشرال 

 
 رقم الشرل

 

 
 اسم الشرل 

 
 رقم الصفحة

 11 القيادة عملية مستمرة  1

 33 انماط القيادة الاستراتيجية 2

 32 ممارسات القيادة الاستراتيجية 3
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 قائمة الجداول

 
 رقم الجدول

 
 اسم الجدول

 
 رقم الصفحة

 11 عينة البحث 1

 12 ادوات الدراسة 2

 23-11 مداخل ونظريات القيادة 3

 22-21 الادارة والقيادة فروقات بين 4

فروقات بين القائد التقليدي والقائد  5
 الاستراتيجي

22 

 33 بعد الرؤيا 1

 32 بعد الترريز 3

 31 بعد التنفيذ 2
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 المبحث الاول: منهجية البحث

 

 

  مشرلة الدراسة 

 اهداف الدراسة 

 اهمية الدراسة 

 مجتمع الدراسة 

  ادوات الدراسة 
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 :الخلاصة 

يهدف البحث الى  دااةىا اةشافىمف رهىمااق الةيىمدت اتةىشااشيبيا باب مد ىم 

الشنفيىى( . و ل(لىى  رىىا تىى)م اةىىشتدا  اتدلاق  الىىث)ثا الاةيىىا ت الشاايىى  ت

اللةط الحةمبي لاتنحااف الر يما لرةشلى الشطبيق و ا( طبق اتحصمئيا 

ت لاتقشصىمد يىي بمر ىا . قىمدت يىي اليىا اتداا 8البحث على  عينىا بل ىق ا

الةمدةيا ت لقد ش  اةشتدا  اتةشبمنا اادات لبرع البيمنمق ت لش  الشلصم الى  

 ربرلعا را اتةشنشمبمق ا رهم 

 

 المقدمة :

بمق لاضحمً را ت)م الدااةمق لالبحلث الشي شطاقق للةيمدت الدلا 

ا(  الحيلي لهم يي الرنظرمق لان امةمشهم عل  الربشرع بفش  ربمتشه و

اةهب باشمبمشهم ال ديد را الاشمب لالبمحثيا يي فش  ال لل  لا) را بمنب 

اتشصمصه حش  اصبح الشطاق اليهم ردت) لدااةشهم اشلبهمق رةشةبليا 

تبد را ات( م بنظا اتعشبما لش ايد الحمبا اليهم للرلاابا الش يااق 

 ء را حيمت اتحلام الشي اصبحق ب ء ت يشبلالشطلااق ال لريا لشةلبمق 

الف لب لشحديدا الربشرع ال ااقي لرم يش اض له را الرلاقف الطمائا 

لات رمق رالنا فش  الض لط النفةيا الشي تبد للفاد اا يلابههم 

ليشايف ر هم النهم ش د علائق ت يتشفي عل  احد آثما م بملنةبا للرلاد 

شداد البفاي لرا ث  عل  الرنظرا للربشرع و لب(ل  ي د البحث ار

للدااةمق لالبحلث الشي شطاقق لرلضلع الةيمدت  و لشحديدا عني 

 وبرهمااق الةيمدت اتةشااشيبيا 

لافشرم البحث عل  اابع ربمحث ائيةيا ت اتشص الربحث اتلم برنهبيا 

البحث لالربحث الثمني ا ش  بمتطما النضاي لبيما البمنب ال لري يي 

عا ا   اتةشنشمبمق لالشلصيمق الربحث الثملث لالربحث الاابع اتشص 

 الشي شلصم اليهم البحث و
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 المبحث الاول      
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 مشرلة الدراسة : –اولاً 

لربشرع الدااةا ي شرد  اا نبمح الرنظرمق لشحديداً اليا اتداات لاتقشصمد

عل  افمءت قيمدشهم ت لعل  رم شرشلاه را رهمااق تلايفيا شلظيفهم يي 

ت لعرلرمً يانه ررماةمق ال رم لالنبمح لي د  (ا بل ا رفالا الدااةا 

 يراا شبةيد رفالا الدااةا را ت)م الشةمةتق اتشيا : 

 ربحلثا ؟ شلايا انرمط الةيمدت اتةشااشيبيا يي ال ينا ال رم ردى -1

 رم ا ريا ام ب د را اب مد رهمااق الةيمدت اتةشااشيبيا لشاشيبه؟  -2

 :اهداف الدراسة  -ثانياً 

 شة   الدااةا ال  شحةيق ات داف اتشيا :

اللقلف عل  طبي ا رهمااق الةيمدت اتةشااشيبيا الةمئرا ل ينا  -1

 الدااةا  شلضيح انلاعهم لنرمطهم و 

ت اتةشااشيبيا لافف عا رةشلى شلضيح ا ريا ت رفهل  الةيمد -2

 رهمااق الةيمدت اتةشااشيبيا يي عينا الدااةا و

 بنمء لاثااء اتطما النظاي لرش يا الدااةا و -3

الش اف عل  اتش)ف دلا رهمااق الةيمدت اتةشااشيبيا ليةمً  -4

لتصمئص عينا الدااةا  االرة م ال لري ت ةنلاق التدرا ت البنس 

 ال را .

 الدراسة :اهمية  -ثالثاً 

را ا ريا الاليا الربحلثا الشي طبق ييهرم شنطلق ا ريا الدااةا  -1

 البحث لدلا م يي ش  ي  ةلق ال رم لرشطلبمشه و

شاشي ا ريا الدااةا را ا ريا رش يا الةيمدت اتةشااشيبيا الشي ش د  -2

 ال رلد الفةاي للرنظرا و
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 : مجتمع الدراسة وعينته -رابعاً 

يرثم ربشرع البحث اليا اتداات لاتقشصمد يي بمر ا الةمدةيا ت ا( بلغ 

لبلد رةشليمق يشرثلق بال ينا لأتشيما  الرباا.  ارم 8عدد ال ينمق ا

ه  تبات قيمديا يرثللا تيا عينا لدااةا رهمااق الةيمدت اداايا لدي

 اتةشااشيبيا و

 الشملي : .1اق  ا يراا شلتيص عينا البحث بملبدلم

              الخصائص
 اليا اتداات ل اتقشصمد                

 ال دد الاي ال دد اتنمث  ال دد ال(الا  الجنس

انحصاق ال ينا  المجموع
 عل  بنس ال(الا

 
 ــــــــ  

    
 ـــــــ  

  
 ـــــــ   

  
     2 

المؤهل 
 العلمي 

اغلبهم احصاق 
 الداشلااهعل  

 
  1 

 
 
 

 ــــــــــ     

 
 
 ــــــ    
 

 
 
 

      2  

  شليهم الرمبةشيا
 2 

    
 ـــــــــ   

انحصاق عل   مدة الخبرة
الفئا الااب ا ااثا 

 ةنا 15

 
   3 

 
 
 
 ــــــــ    

 
 
 

 ـــــــ     

 
 
 
     2 

شليهم الفئا الثملثا 
 15ال   10را 
 ةنا 

 
  1 

بري هم  احصاق  العمر 
 50ال   40را 
 ةنا  

 
 
2 

 
 
 ــــــــ    

   
 
 ـــــــــــ  

 
 

     2 
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 ادوات البحث : -خامساً 

ش  اةشتدا  بانمرج الح را اتحصمئيا لل لل  اتبشرمعيا و لاعشرد البمحث 

ال   ضمياحةمبيا لاتنحاايمق الر يمايا بمتعل  ام را رشلةطمق ال

. دابمق ل(ل  لةيمس طلم ت)يم الرةيمس  4الردت ال(ي شةملي ا 

LIKERT   1. لاقم دابا ا  5الترمةي ل ل الفاق بيا اعل  دابا ا  .

. لرا ث  قةرق عل  اابا قرا يي رةيمس ل اض  5-1حيث يةملي ا 

لرا ث  اضميا النشيبا % .  80=  5 ÷ 4الحصلم عل  طلم التليا ا 

. لشصبح الحدلد الدنيم لال ليم  1دن  يي الرةيمس ل ي ا ال  الدابا ات

 .  2ا  اق   للتليا ارم ياشي يي البدلم 

 .2بدلم اق  ا

 الردى  الحد اتدن  

 غيا رطبةا   1ت  1ت  80

 رطبةا بدابا ض يفا   2ت  60 - 1ت  81

 رطبةا بدابا رشلةطا  3ت  40 - 2ت  61

 رطبةا بدابا ابيات  4ت  20 - 3ت  41

 رطبةا بدابا ابيال بدا   5 - 4ت  21
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 الربحث الثمني   
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  : القيادة الاستراتيجية المبحث الثاني -               

 الشرهيد  -

 الرفهل  ال م  للةيمدت -الت

 ردتم لنظايمق الةيمدت  -ثمنيمً 

 الةيمدت لاتداات  -ثملثمً 

 رفهل  اتةشااشيبيا  -ااب مً 

 ا ريا الةيمدت اتةشااشيبيا  -تمرةمً 

 تصمئص الةيمدت اتةشااشيبيا  -ةمدةمً 

 الفاق بيا الةيمدت اتةشااشيبيا لالةيمدت الشةليديا  -ةمب مً 

 انرمط الةيمدت اتةشااشيبيا  -ثمرنمً 

 رهم  الةيمدت اتةشااشيبيا  -شمة مً 
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 التمهيد:

لشحفم اليل  بشااث ابيا را  ت بل ا ال رليا اتداايا تش شبا الةيمد

الش ايفمق لالرفم ي  ت بملأضميا ال  الرداتم لالردااس يي شفةيا  (ه 

الظم ات  ل ي رم  الق شحض  بمت شرم  لرحملتق الشطلا ت ليي  (ا 

الربحث يةلف يشنملم البمحث اتطما الرفم يري  للةيمدت ت لرم شفرله را 

 لةا به(ا الرفهل  ت لالرداتم لالنظايمق الةيمديا تلاتشبم مق ش ايفمق رش

الحديثا يي الةيمدت ت بمتضميا ال  ش ايف لبيما اتةشااشيبيا ت لا(ل  

اتةشااشيبيا لش ايفهم ت ارم يبيا  (ا البحث شلضيح رفهل  الةيمدت 

 شلضيحمً لتصمئص الةمئد اتةشااشيبي لررماةمشه ت لا(ل  لأنرمط الةيمدت

 اتةشااشيبيا لا دايهم و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 

 المفهوم العام للقيادة : -اولا

باغ  را ش دد الش مايف لالرفم ي  الشي قدرهم البمحثلا للةيمدت ات انه ت 

يلبد اشفمق عل  ش ايف رحدد للةيمدت و ال حش  اشفمق عم  عل  رصطلح 

الةيمدت  ي الةيمدت لرالنمشهم ت لياا  ب ض البمحثيا عل  اعشبما اا 

رحصلا الشفمعم بيا الةمئد لالراةلةيا لالرلقف ت لعل  اعشبمااق الةيمدت 

 . 2012:2ليلضح الفام الشملي  (ا الرفهل  ابمد الاب ت  عرليا رةشرات

            

. يلضح الةيمدت ا رليا رةشرات1الفام ا                  

 
بيا و رصا :داا الاشب . الةيمدت اتةشااشي 2012بمد الاب تةيد رحرد ا

 الرصايا 

ات اا البمحثيا يالا انه ليس  نم  اشفمق عل  اا الةيمدت ش ني ال رليا 

 الر ةدت النمشبا عا الشفمعم الرةشرا بيا الةمئد ت الراةلةيا ت الرلقف ت

 لياا لا يي ش ايف الةيمدت عل  بلانب عديدت رثم :
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 الفتصيا  -1

 الةرمق الطبي يا  -2

 ةلل  الةمدت  -3

ارم اا ب ض البمحثيا يهش  بدااةا الةيمدت را ت)م ال )قا الثنمئيا بيا 

الةمدت لالشمب يا لرم  م الب ض ياى اا الرلقف له شاثيا عل  بمنب الةيمدت 

ل نم  باى نةمش رةشرا لدى الط)ب لاةمش(ت اتداات لالررماةيا للةيمدت 

لشنظيري ال  الةمدت يةط تحيث حلم ارامنيا اابمع النبمح ال الففم ا

يلضح الب ض ا ريا الشاثيا الرلقف اتدااي عل  ايفيا اداء اللضمئف 

 .و3: 2012الشنظيريا ابمد الاب ت 

اا الةيمدت  ي عرليا رةشرات ل ي نشيبا عا الشفمعم بيا  ويستنتج الباحث

الرلقف لالراةلةيا لالةمئد لتبد اا شظها فتصيا الةمئد لشحدد ةللاه 

 ي ش مرله ةلاء رع الراةلةيا لالرلقف وي

 

 مفهوم القيادة:

 ي قدات الشاثيا عل  اتتايا لتلق الح الش ملا بينه  لشحةيق ا داف 

ال رليا اتداايا لالةيمدت يي عريمق اتداات اا يشصف الةمئد بملهدلء 

لضبط النفس لاتش اا لالةدات عل  الش ملا رع اتتايا لرلابها 

 .186:  2011فا ا الدياي لالتطيبتالرلاقف الرتشل

لالاد نب  ش ايف بيري بيبلا اا الةيمدت  ي عرليا الشاثيا يي البرمعا 

برلقف ر يا يي يشات ر ينا ت ليي ربرلعا ر ينا را اتحداث ت لرم 

يحف  اتيااد لياميحلا باغبا لشحةيق ا داف شنظيريا ت لاعطمئه  التبات 

 .22: 2011انب ت الرةمعدت يي اللصلم ال  ات داف الرفشااا لالاضم 

 .3: 2012لالاد  رينةلا  لاتالا الش ايفمق الشمليا للةيمدت ا بمد الابت

  ي ايبمد لتلق لشلبيه الةلت الر نليا  -
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ال )قا الفتصيا الرشبمدلا ت لالشي شح م اتتايا رطي يا ت لأنه   -

 .1994يايدلا (ل  لليس لأنه  رضطالا ل(ل  ا لاما 

الرشمحا لأيبمد   ي اتي مم لالشصايمق الشي شةثا يي الرلااد -

 .1991تcompellالفاص الراغلبا ا

بلاةطا ي ايهم النشا بانهم : الةدات عل  الشاثيا يي اتفتمص  -

 اتشصمم لشحةيق  دف ر يا و 

ارم رماي بمااا يلليق يش اف الةيمدت بةللهم : انرم رفم ي  الةيمدت  -

  ي اا شةنع النمس برشمب ش  له  ت لشدايبه  لل رم ر   و

لياى بلا ايفمنةيفا اا الةيمدت عبمات عا شل  ال رليا الشي شةدي  -

 ال  اتبداع يي بيئا ال رم را ت)م اتيااد الةمئريا ب(ل  ال رم 

لرا الش ايفمق الشي قبلق بملةيمدت :انهم قدات الفاد يي الشاثيا عل  فتص 

ال ربرلعا را اتفتمص ت لشلبيهه  ت لاافمد   ت را ابم اةب 

ت لشحفي    عل  ال رم باعل  دابا را الافميا يي ةبيم شحةيق  ش ملنه 

 . 164 -163ت  1996ات داف الرلضلعا و االر ابي ت 

. ييحدد ال نمصا اتةمةيا للبلد  107 -106: 2004ارم االف )ا ت

 الةيمدت لالشي حدد م بملشملي و

 لبلد برمعا را اتيااد  فتصيا يااثا و و1

 ظي  ادااي اةري ولبلد الةلطا الاةريا لشن و2

ررماةشه يا لعل  الشاثيا اتيبمبي را قبم الةمئد عل   و3

 الراةلةيا و

 لبلد  دف رفشا  شة   البرمعا ال الرنظرا لشحةيةهو و4

ليةشنشج البمحث اا رحلا ال رليا الةيمديا  ي الشاثيا ال(ي يالا ربنيمً عل  

 و قنمعا الراةلةيا ت لليس عل  تليه  ال ا(عمنه  لفاد ال ةلطا
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 مداخل ونظريات القيادة : -ثانياً 

الةيمدت الاثيا را النظايمق لالردااس لالرداتم يي شفةيا  (ه شرشل  

 الظم ات الشي اغ  ام ادبيمشهم ت الق شحظ  بمت شرم  لرحملتق الشطليا 

. يي دااةا رداتم الةيمدت را ت)م  76 – 50:  2006يبيا اال مردي ت

 البدلم الشملي : 

      

 . يلضح رداتم لنظايمق الةيمدت3بدلم اق  ا              

مدخل لقيادة 
 السمات 

طلا رفهل  الصفمق يي اطما ضهلا فتصيا الةمئد ت ش
لاةشراااه يي الةيمدت عل  اةمس شلايا صفمق فتصيشه 
ر ينا رلبلدت يي الفتصيا ت لبةي اتتش)ف عل  شل  
الصفمق الرفشااا الشي شةدي ال  ضهلا الةمئد قمئرمً بيا 
اصحمب  (ا الردتم ت لا(ل  عل  شاشيب اللليمشهو ارم 

ا ق عليهم الدااةمق الشي ابايق حلم  (ا الةرمق الشي ا
الردتم يامنق ترس صفمق :الفةيلللبيا ال البةريا ت 
الر ايا ال ةليا ت اتبشرمعيا ت اتنف مليات الف لايا ت 

ال  اا الةمئد يللد لت الفاليا التمابيا لي( ب  (ا الردتم 
 و  يصنع 

مدخل القيادة  
 السلورية

 د  اتشفمق عل  الةرمق لةد ظها  (ا الردتم نشيبا ل
لشلايا اتدلا را ت)م الدااةمق لالبحلث باا  نم  
صفمق راشةبا يي الةيمدت لرا  نم بدأ الشةمةم حلم 
التصمئص الةللايا للةمئد ت ل م يراننم ش لي  ال شدايب 
اتيااد اللاعيا لل(ال  اا  (ال  الردتم عل  الش ايف 

)ث ا شرمرمق : عل  ةلل  البرمعا لبا  را ت)م (ل  ث
دلاي ه  لةللاه  ت الشااي  عل  الرهرا للتص  (ا 
الردتم ال  اا الةيمدت  ي نشمج لشفمعم ات شرمرمق الةمبةا 

 رع ب ضهم الب ض و

مدخل القيادة 
 الموقفية

 
 

ليفيا  (ا الردتم عل  انه ليس  نم  ةلل  لاحد يي 
الةيمدت يصلح لام راما ل رما ارم انه ليس  نم  صفمق 
ر ينا يبب شلايا م يي ام قمئد لياا نمبح ت بم اا الرلقف 
له ا ريا يي شحديد يمعليا الةيمدت لشاا  عل  اا الرلقف ال 
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تم ال ةبمق  ي ات   يي صنمعا الةمئد ت ليفدد  (ا الرد
عل  اتش)ف الظالف اتبشرمعيا  لالشنظيريا ل  ربرلعا 
بفايا لي اف الرلقف عل  انه : رنظلرا الةي  لاتشبم مق 
الشي يش مرم ر هم اتيااد ال البرمعا اثنمء الةيم  ب رليا 
الةيمدت الشي ششضرا ال ديد را اتنفطا ت لالشي ي لد 

 ي  لاتشبم مقولشنفي( م لشةيي  انفطشهم ال  شل  الةشتطيطهم 
مدخل القيادة 

 التفاعلية 
 
 

ليطلق عليه الةيمدت الشامرليا ال الشفماايا ت لش شبا الةيمدت 
را لبها نظا الردتم الشفمعلي عبمات عا عرليا شفمعم 
ابشرمعي ت لشحدد تصمئصهم عل  اةمس اب مد ث)ث  ي : 
الةرمق الفتصيا للةمئد لعنمصا الرلقف ت لتصمئص 

لبمشهم ت ل ي شابط النبمح يي الةيمدت بةدات البرمعا لرشط
الةمئد عل  الشفمعم رع راةلةيه ت لشحةيق ا دايه  ت للفبمع 
حمبمشه  ت ليفةا ابلادا.  (ه باا الةرمق الةيمديا الشي 
شحدد نبمح الةمئد  ي الشي شرانه را الشفمعم رع راةلةيه 

 لالشاثيا ييه  برلاقف ر ينا 
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  القيادة والادارة : -ثالثاً 

لةد ش ايد النةمش حلم الفاق بيا الةيمدت لاتداات ت ل م يبب اا يالا  

 بريع الرديايا قمدت ؟ ليي الرةمبم  م يبب اا يالا بريع الةمدت رديايا؟ 

. شلضيحم للفاق بيا الةيمدت لاتداات  35 – 34:  2011لقد بيا انب  ت 

رهمااق لقدااق شري  ام رنهم ت يملةيمدت رع شاايده عل  اا الةيمدت لاتداات 

 ي الةدات عل  الشاثيا عل  ال مرليا را ت)م قلت الفتصيا لالتبات 

ال(اشيا يي حيا اا اتداات  ي الةدات عل  شلبيه اتيااد لشحفي    

 و        بمتعشرمد عل  الص)حيمق الاةريا الراشبطا براا  ادااي 

 : الفالقمق بيا اتداات لالةيمدت  . يلضح ا  4البدلم الشملي اق ا

 

 : . يلضح ا   الفالقمق بيا اتداات لالةيمدت 4بدلم اق  ا       

 الةيمدت               اتداات               

الشااي  عل  الفمعليا  ا ردى شحةق  الشااي  عل  الافمءت -1
 ات داف.

ش ييا اتيشااضمق لالر شةداق  ش ييا اتباائمق لاتدلاق  -2
 لقلاعد ال رم 

 الالح لالحدس  الشااي  : ال ةم لالافد  -3

الشلبه ال م  : الشاثيا بملةيمةا  -4
 لاتشبم مق 

الشلبه ال م  : الشاثيا بملاةيا 
 لالهمرهم لل مرليا 

ت ص)حيا الراا  اتدااي  -5
 اةريا ت الرديا رةر  را الرنظرا 

ا ت الشاثيا ال يا الرامنا الفتصي
 الاةري ت الةمئد رةر  را البرمعا 

لظمئفه : الشتطيط لالاقمبا  -6
 لشحةيق ا داف الرنظرا 

لظمئفه : اثمات ات شرم  لشحفي  
 اتيااد لأنبم  ات داف 

الرديا يةاد عل  اطمعا ال مرليا  -7
 ام قمئد يراا اا يالا رديااً  

 الةمئد ياا  عل  الشاثيا بمل مرليا
 ام رديا ليس بملضالات قمئداً 

ربمم الش مرم : ال لارم الصلبا  -8
 ا ال نمليا لالرااا  اتداايا . 

ربمم الش مرم : ال لارم النمعرا     
ا الرفمعا ل التبااق لالةي  

 الرشةمةرا .   
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الرلقف را الش يا : الرحميظا  -9
لالريم ال  الش ييا الشدايبي ا الريم 

 للحملا الةمئرا . 

الرلقف را الش يا : اتشامليا لالريم 
 ا الريم للأبشاما. للش يا الب(اي 

نطمق الشاثيا:  لاةع لي طي الةي   نطمق الشاثيا : رحدلد بمل رم  -10
 لالةللايمق 

يا را                                    الةي  : اةريا لرشاش -11
 الللائح لاتنظرا 

الةي  :رشنلعا الصمدا برم ييهم 
 الرلاقف 

الري ت : اللليا  اتيااد لرا ث   الري ت : اللليا ال رم   -12
 اتيااد 

اتداات : قلت الثلاب قلت شاثيا  -13
 ا رصمدا تمابيا . ايا لالةلت الةة

قلت الاةيا  قلت شاثيا الةيمدت :
لالتبات ت قلت الراب يا ت الةدلت 

 اتت)قيا ا رصمدا داتليا .

 الةدلت : اتلش ا  بملربمدىء اتت)قيا  الةدلت : يي الللائح اتداايا  -14

اا الةيمدت ششري  عا اتداات لالا الةيمدت شاا  لشحةيق  ويرى الباحث 

ات داف بافمءت ليمعليا لي شبا الةمئد قدلت ات)قيا ااثا ررم يالا الرديا 

قدلت يي اتنظرا  لالللائح ت لالةمئد ية   للأبداع لاتبشاما را ت)م 

 تبااشه و 

 الاستراتيجية ومفهومها : -رابعاً 

يا را الرفم ي  الشي نفاق يي احضما البيئا ي شبا رفهل  اتةشااشيب

ال ةاايا ت لشابع ال  صا شةل لاشمبه ايا الحاب. يي الةاا التمرس 

قبم الري)د ث  ريامييلي ت ث  بلييا الةليةاي يي الحالب الشي لاابق 

رةيات اتنةما عل  اتاض لعا الةمدت الرفاايا لالدااةيا لللصلم ال  

 1648لقد اةةق ر م دت لةشميمليم الفهيات عم  ربمدئ لقلانيا شحارهم و 

رااديمً اةشااشيبيا ةلريا لرا (ل  اللقق ل  ي د ر ن  لنفلء الدللا ال

للبمنب ال ةااي ارم اما ةمبةم ت ياصبح رفهل  اتةشااشيبيا رشدالتً يي 

بريع ربمتق الحيمت ال ةاايا لالةيمةيا لاتقشصمديا لاتبشرمعيا و 

يبيا للدتله عل  ااثا را ر ن  تياحيمنمً شةشتد  اة  ييةمم شةشتد  اتةشااش

اةشااشيبيا الش لي  ال اةشااشيبيا الديمع لاحيمنمً صفا ييةمم رلقع 

 . 15: 1989اةشااشيبي االةبمع ت
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ش ايد  (ا الرصطلح ب د الحاب ال ملريا الثمنيا يي ربمتق اتداايا ت 

ق اتعرمم الاائدت حيث ات( ر ن  بديد لصماق رفضلا لدى رنظرم

التمصات لشل  الشي شهش  لشحليم البيئا لشةشبيب لهم ت ششاثا ييهم ا علادت 

2012 :203 . 

اا اةشااشيبيا  ي شصلا ب يد اترد لرم شة   لهم الفااا اا شالا عليه 

يي الرةشةبم لقد شحدث  ناي رنش بياج عا ابع دتتق اةشااشيبيا 

 .134: 2011انب ت

اتةشااشيبيا  ي تطا : لش ني لةمئم اتنشةمم را  نم        و1

 ا الحملا الاا نا . ال   نم  االحملا الرةشهديا . 

اةشااشيبيا  ي نرط : را اتنفطا عبا اللقق ت حيث  و2

الرنظرا شةلق رنشلبمق رالفا بداً شةشتد  اةشااشيبيا ال ميا 

 ال ملريا و

ش اس الةااااق ت  اتةشااشيبيا  ي راا  شنميس: حيث انهم و3

 لشةدي  رنشلبمق ر ينا يي اتةلاق 

 اتةشااشيبيا  ي رنظلا حيث انهم اةيا اتنبم   و4

 تعريف الاستراتيجية:

را ش ايفمق ل)ةشااشيبيا ب ضهم ياا  عل  اتةش رمم   نمل  الاثيا

ال ةااي لالب ض اتتا عل  اتةش رمم الةيمةي ليي اتةمس ياا 

منيا رفشةا را الرا ا اةشااشيبلس. لش ني آن(ا   لفظا يلناتةشااشيبيا 

را قيمدت الةلاق ت ليرثم  (ا الفا باةشتدا  ايضم اللةمئم يي ظم 

الةلطمق الةيمةيا ت لاترامنمق ال ةاايا الرشمحا يي شحةيق ات داف 

. ويهل ش ايف ياا  عل  البلانب 9: 1970الرابلت اعبد الا اق ت 

. بانهم شصلا الاةى الرةشةبليا  202: 2012عايهم ا علاد ت لال ةاايا 

للرنظرا لاة  اةملشهم لشحديد غميمشهم عل  الردى الب يد لشحديد اب مد 

يي برم يةه  يي بيما الفاص  ال )قمق الرشلق ا بينهم لبيا بيئشهم

لالرتمطات الرحيطا بهم لنةمط الةلت لالض ف الرري ت لهم ت ل(ل  بهدف 

بيا الرةثات عل  الردى الب يد لرااب شهم اشتم( الةااااق اتةشااشي
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لشةليرهم الةيمدت اتةشااشيبيا ظهاق الحمبا لرفهل  الةيمدت اتةشااشيبيا 

بدم را الةيمدت الشةليديا ت تصلصمً رع ش يا رحيط اتعرمم الرةشةا ال  

را رنميةا عمليا ت لظالف رحيطيا  الرحيط ةايع الش يا لرم شضرا 

ةشبمبا لرش يااق الرلاقف الرحيطا الشي غيا رةادت لضالات ات

شلابهم م الرنظرا ل(ا ةنحملم شةليط الضلء عل  رفهل  الةيمدت 

اتةشااشيبيا ت لا ريشهم ت لر مييا الشري  بيا الةمئد اتةشااشيبي لالةمئد 

 الشةليدي 

 

 

 مفهوم القيادة الاستراتيجية

ق بفام رةشرا ت اا الةيمدت اتةشااشيبيا عنصا ي مم يي شطليا الرنظرم

ارم اا الش يااق الةاي ا يي البيئا التمابيا ت ياض الحمبا ال  الةيمداق 

اتةشااشيبيا ت شرل  اةيا اةشااشيبيا يي الرةشةبم ت لشلااب الرنظرمق 

اترنيا لالردنيا  (ه الش يااق الرشةماعا ت لششاقل  ر هم ت حش  ت يالا 

ت اا شالا اعرملنم يي الرةشةبم اداق الرةشةبم قد ياض علينم را قبم احد 

ي م ردالةا  ت لرا  (ه الرش يااق الرشةماعا شضمعف حب  الر ايا 

ام ترس ةنلاق ت لابرم اقم را (ل  ت لب د اا امنق شحشمج ةمبةمً عدت 

عةلد ؛ بم عدت قالا ت ل(ل  اتشبمه الةمئد يي ال صا الحمضا ش ليد 

ااء ل)ةشفمدت رنه  يي ياق ال رم الرنظرمق بةمدت اةشااشيبيا لليس برد

لالشاثيا يي الشمب يا ت لشحفي    ت لشنريا رهمااشه  ت لشفبي ه  عل  

اتبداع لاتبشاما ت ل يمدت قدات الرنضرمق عل  البةمء لالشايف لالنرل يي 

 . و 15: 2008االرابع ت  ظم  (ه الرش يااق الرشةماعا

رفشااا البفايا لالرمديا لشحةيق لش اف بانهم الةدات عل  اداات الرلااد ال

   )  137:  2011ب يدت اترد وانب  ت  ا داف الفااا

. عل  اا الةيمدت tampoe and macmilanت1:2000لعايهم ا

اتةشااشيبيا  ي عرليا ششصم بشحةيق الري ت الشنميةيا قيمةمً للرنميةيا ت 
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 ي يي اللقق ارم انهم نشمج عرليا اتداات اتةشااشيبيا ت بديم عنهم ل

 نفةه حملا ااثا را النهم لةيلا اداايا 

 ي ارش)  الةدات عل  شلقع احداث الرةشةبم رع رالنا امييا  رأي الباحث

يي الش مرم رع الراةلةيا ررم يةدي ال  ايع ادائه  لشحفي    ل(ل  

 لشحةيق غاض الرنظرا و

 

 اهمية القيادة الاستراتيجية  -خامساً 

شة   ام رنظرا بملاغ  را اتش)ف حبرهم لانظرشهم لا دايهم لطبي ا 

عرلهم ال  البةمء لاتةشرااا لالنرل  (ه ات داف ت شحةق بر  م عا 

لبلد قيمدت اةشااشيبيا عل  شحةيق طرلحمق الرنظرا يملرنظرمق  النمبحا 

ت عل   ي الشي ش شرد عل  الةيمدت اتةشااشيبيا الشي ششري  بملاةيا لالةدا

قااءت ات داف لالرةشبداق برم يافم اتةشرااا لالنرل للرنظرا لشارا 

 . 21:  2014ا ريا الةيمدت اتةشااشيبيا يي النهم : اعليما ت 

 حلةا اللصم بيا ال مرليا لبيا تطط الرنظرا لشصلا م و و1

 البلشةا الشي ششصها داتلهم اميا رفم ي  اتةشااشيبيا لالةيمةمق و و2

 اتيبمبيا للرنظرا لشةليص البلانب الةلبيا قدا اتراما وشدع  الةلت  و3

 الةيطات عل  رفا)ق ال رم لحلهم و و4

 شنريا لشدايب اتيااد باعشبما   ا   رلاد يي الرنظرا و و5

 رلاابا الش يااق الرحيطا لشلظيفهم لصملح الرنظرا و و6

            الةيمدت اتةشااشيبيا شةهم للرنظرا شحةيق ات داف الراةلرا و و7
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 خصائص القادة الاستراتيجيين -سادسا 

ت شفيا الةيمدت اتةشااشيبيا ال  الةدات عل  شلضيح اةشااشيبيا الرنظرا 

رع شحفي  اتتايا عل  ال رم يي ضم  (ه الاةيا ت ليراا اباا  ا   

 . 36: 2001التصمئص الائيةيا للةمدت الرشري يا بملشملي : ابلن ت يم ت

 والفصاحة ورابطة الجأش:بعد النظر  -1

يبب عل  الةمدت اتقليمء اا يرشلُ  الةدات عل  اةيا اتشبمه ال(ي يبب 

اا شةيا ييه الرنظرا ت  (ا يض)ً عا يصمحشه  لرم يافي لشلصيم شل  

الاةيا للأتايا يي ش  الرنظرا ت ل(ل  باةللب يةدي ال  شفبيع 

 اتتايا لبث الحرمس ييه  و

 

 الالتزام :  -2

ل (ل  الفتص ال(ي يبا ا الش ارهُ اشبمه اةيشه مئد الةلي  اا الة

 التمصا ت ردعرمً (ل  بملرثم لالةدلت و

 الالمام الجيد والاحاطة الراملة في شؤن العمل : -3

الةمدت الرشري يا ت ي رللا را يااغ ت يه  يةلرلا بانفمء لشطليا 

فباا را الرصمدا الاةريا لال يا اةريا للر للرمق الشي شةرا له  

اتحمطا بفةلا ال رم برنظرمشه  ت ليلبا الاثيا را الةمدت ال  انفمء 

قنلاق تلفيا لأاشفمف رم يباي بنبمق الرنظرا ت ل(ل  حش  ت 

 تعشرمد عل  الر للرمق اللاادت را الةنلاق الاةرياويضطالا ال  ا

 القدرة على التفويض :-4

الرشري يا رفلضلا رم الا ل   ي لرلا اا ل  يلشبالا ي شبا الةمدت 

للشفليضت يانه  ةية لا يايةا لأعبمء لالرةةلليمق الشي شنلء بهم 

شب الا له  ارم اا عرليا الشفليض شاةب ر ن  لب د بديديا عندرم يشا

 عليهم قااااق يشلل  شنفي( م لربمفاشهم اللئ  ال(يا قد اصدال م 

 الاستخدام الذري للقوة :-5
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اا الةمدت الرشري يا يريللا ال  اةش رمم ال(امء يي اةشتدا  بلانب الةلت 

لديه  يه  يل بلا ربماات الةلت لأعشرمد عل  الرهمات يي الحصلم عل  

 ل اض شل  اتياما رلايةا البرمعا بدم اةشتدا  ةلطمق 

اا حدلث ارا طمائ يشلبب عل  الةمئد اا يشحل  بملرالنا  ويرى الباحث

 لا الشي شتص شحةيق ا داف الرنظراولتمصا اتر

 

  الفرق بين القيادة الاستراتيجية  والقيادة التقليدية -سابعاً 

.عا يلااق دقيةا شب م  beatty and hughesت  2006: 38افف ا

 الةيمدت اتةشااشيبيا رتشلفا عا الةيمدت عرلرمً شرثم ييرم يلي :

ليةصد ل يةصد باشةمع الردى :القيادة الاستراتيجية واسعة المدى   -1

باا الةيمدت اتةشااشيبيا شةثا يي ربملهم لالربمتق الرحيطا بهم ت 

رحيطهم لششاثا برم ييه اي البيئا الداتليا لالتمابيا ت حيث شةثا يي 

را قضميم لشلبهمق ت بينرم قد ت يصم ردى الةيمدت ردى الةيمدت 

 الشةليديا ال   (ا الحد و

 ملموس على فترات زمنية طويلة :تأثير القيادة الاستراتيجية  -2

اي اا اتطما ال رني للةيمدت اتةشااشيبيا ررشد را اللاقع الر مش ال  

مئد اتةشااشيبي ات داف الةايبا لالب يدت ا داف ب يدت ت حيث ي طي الة

نفس الدابا را ات شرم  ليي الةيمدت الشةليديا ابرم ت يصم  (ا الردى 

 الب يد و

 القيادة الاستراتيجية تتمثل غالباً تغيراً مؤسسياً ذات شأن : -3

حيث شةدي الةيمدت اتةشااشيبيا ال  احداث ش يااق رهرا يي الرنظرمق 

بحةلق للاببمق ال مرليا عل  ش ييا  يمام شنظيريا تيصم احيمنمً ال  

ةبيم الرثمم بينرم ت يحدث (ل  يي الةيمدت الشةليديا الشي ت ششطلب اعرملهم 

 عل  احداث ش يااق عل   (ا الرةشلى و

 :. يبيا ةللايمق الةمئد الشةليدي لالةمئد اتةشااشيبي 5لالبدلم اق  ا
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 .5م اق  ابدل                              

 رةمانا بيا الةمئد الشةليدي لالةمئد اتةشااشيبي            

 

 

 

 

 :انماط القيادة الاستراتيجية  -ثامناً 

 
 ق

          
 الةمئد الشةليدي            

 
 الةمئد اتةشااشيبي         

 يبدع  يُديا  1

 ي لم عل  الثةا  ي لم عل  الةيطات  2

ياا  عل  الفلةفا لات داف لالةي   ياا  عل  الشاني  لاتنظرا  3
 ال  بمنب اتنظرا 

 لديه اةيا ب يدت الردى  لديه اةيا قصيات الردى  4

 يشحدى اللضع الةمئ   يةبم اللضع  الةمئ   5

 ياا  عل  الرةشةبم  ياا  عل  الحمضا  6

 يلبه اتنظما نحل الرةشةبم  يلبه اتنظما نحل ال رم الحملي 7

يطلا الاةى لاتةشااشيبيمق  التطط لالبدالم الرفضلا يطلا  8
 تليفلض اتتايا للشتطيط لالبدللا 

 ية   للش ييا  ية   ال  الشةييد بملنظ  لالرحمةبا  9

 يلابه الرتمطا  يشبنب الرتمطا  10

يحق الراةلةيا عل  اتلش ا   11
 بملةلاعد

 يله  الشمب يا بملش ييا 

اللظيفيا لالشةلةم يةشتد  الةلطا  12
 الهاري

يةشتد  قلت الشاثيا يي البفا ال  
 بمنب الةلطا

الةلانيا ي رم ليق حاييا  13
 لاتبااءاق

ي رم بالح الةلانيا لاتنظرا 
 لاتبااءاق 
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اا الشبميا يي ررماةا اتدلاا بيا الةيمدت اتةشااشيبيا يتلق ال ديد را 

 .47ت  2002لالشي ششرحلا ارم يلي : ايلنس ت انرمط الةيمدت اتةشااشيبيا

: لييه يرماس اتداات ال ليم لرةمعديه   نمط القيادة المشاررة  -1

رهمره  اتةشااشيبيا عل  ايضم لبه ت ليش  صيمغا اةملا الرنظرا 

لا دايهم اتةشااشيبيا لتططهم ت ررم يفام رصدا قلت ي با عا 

ل  ال مل  لاتفيمء را  لايم قدات الةيمدت اتةشااشيبيا عل  النظا ا

رتشلفا ل(ا يفام  (ا النرط ايضم صي ا لررماةا الةيمدت 

 اتةشااشيبيا يي الرنظرا و

: ل نم يةيطا اعضمء اتداات ال ليم عل   نمط الادارة التشريعية -2

اميا اترلا يشت(لا الةااااق اتةشااشيبيا دلا الابلع ال  

لرم يشرشع به اعضمء اتداات  الرةشليمق اتتاى لالرةمعديا ت نظااً 

يفي  (ا النرط را لضع قمنلني ال لرامنشه  الرري ت يي الرنظرا ت 

اعضمء اتداات ال ليم دلا بمقي تةشااشيبيا لدى ينحصا ات شرم  بم

 اعضمء البهم  اتدااي يي الرنظرا و

: شتشلف عا اتداات الشفاي يا يي ا شرم   نمط الادارة التنفيذية -3

بهم  اتدااي الشنفي(ي لعد  ا شرم  اعضمء اتداات ال ليم اعضمء ال

بمتةشااشيبيا ت ل ل ي ني اا الائيس اتعم  ل)داات يشت( الةااااق 

اتةشااشيبيا رع رةمعديه ت ليلايق بمقي اتداات ال ليم عل  

 الةااااق الصمدات را الائيس اتعل  لأدااشه لرةمعديه 

ي)حظ عد  ا شرم  البريع را الائيس : ل نم  نمط الادارة الفوضوية -4

لرةمعديه لاعضمء اتداات ال ليم لاعضمء اتداات الشنفي(يا و ت احد 

يهش  باةشااشيبيا يي الرنظرا لا(ا لض ق شالا فاليا عل  لاق ت 

 لابرم نة)ُ عا الرنظرمق رفمبها 

 ارم يي الفام الشملي          
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رمط الةيمدت اتةشااشيبيا . ان2الفام اق  ا                    

 

. :الفاا اتةشااشيبي للةمدت : دالس 2002يلنس ت طماق فايف ا 

رةشلحمت را شبماب ال ملريا لال ابيا و الةم ات :رنظرا ال ابيا للشنريا 

 اتداايا 

 مهام القيادة الاستراتيجية  -تاسعاً 

اتةشااشيبيا ت ل ي: . ل ر)ءه الشة ا رهم  للةيمدت hitقد  ام را ا

 .23:  2013ارليقت

: اي شطليا اةيا اةشااشيبيا  تحديد التطور الاستراتيجي للمنظمة -1

طليلا اترد للهدف اتةشااشيبي ال(ي ي اس بدلاه لبهمق النظا 

الفتصيا للةمئد الرله  ت يا(ا رم اةشطمع الةمئد اتةشااشيبي شلضيح 

يانهم را تصلصيمق لبها نظا الفتصيا لافاا  راةلةيه ييهم 

 الةمئد ت ليي اللقق نفةه فيء رفشا  رفهلرمً لدى البريع و

 ارتشاف المقدرة الجوهرية والمحافظة عليها :  -2

شفيا الرةدات البل ايا لالرةدات الرري ت ال  رلااد الرنظرا ت 

لقمبليشهم الشي ش د رصدااً لري شهم الشنميةيا قيمةمً بملرنميةيا لهم يي 

ريداا الصنمعا لبه(ا ياا حصلم الرنظرا ال  فيء را الرةدات 

 البل ايا لاشتم( م ار اً للرنميةا يحةق الشري  عا رنميةيهم 

: يفيا اأس الرمم البفاي ال  ربرلعا  ل البشريتطور رأس الما  -3

اتيااد ال(يا يرشلالا رهمااق لر ماف ت لقمبليمق شةه  يي  يمدت 
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شةمقمً رع  (ه اللبه ياا اتيااد الةيرا اتقشصمديا للرةةةمق لا

ال مرليا يي رةةةمق اليل  اميه يرثللا رلاداً اأس رمليمً يحشمج 

 ال  اتةشثرما 

 لثقافة التنظيمية الفاعلة : المحافظة على ا -4

را ت)م الشااي  عل  اتب مد البل ايا لالةللايا للثةميا الشنظيريا ش  

لض هم لةيلا لشحةيق حمله انةبم  بيا الفاا لالف م ا الشصاف . ت 

 شب مً لرم ي اف بملنةيج الثةميي 

شفيا اتت)ق ال  الربمدئ  التأريد على الممارسات الاخلاقية:  -5

يااد لال مرليا را بها ا الشي شحا  عرليا الشفمعم بيا اتاتت)قي

 لالرنظرا لالبهمق التمابيا را بها و

يةصد بملاقمبا  ارساء اسس نضام متوازن للرقابة التنظيمية : -1

الشنظيريا شل  اتبااءاق الشي ي شرد عليهم الرديالا ب يا الرحميظا 

مطهم لبه(ا ياا عل  النفمطمق الشنظيريا ت ال احداث ش ييا يي انر

الاقمبا الشنظيريا شةه  يي شحةيق الشايف رع الش ييااق البيئيا 

  رم : الاقمبا الرمليالششالف الاقمبا الشنظيريا را نلعييا ائيةييا 

لالةمئد اتةشااشيبي الفمعم ت  ل ال(ي ،  تالاقمبا اتةشااشيبيا

يلا ا بيا  (يا النلعيا را الاقمبا يي ة يه لشحةيق الهدف 

اتةشااشيبي التمص بملرنظرا ليراا اباا  ررماةمق الةيمدت 

 :  بيا را ت)م الفام الشملي اتةشااشي
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. يلضح ررماةمق الةيمدت اتةشااشيبيا 3الفام اق  ا      

 

 فام ات( را عبا اتنشانيق                          

للةيمدت  لياى ر ظ  البمحثلا انه  اشفةلا عل  اا  نم  ترةا رةةلليمق

اتةشااشيبيا ت لالشي شبدل لاضحا يي الرةةةمق النمبحا :اابل حبيا 

 .21: 2014ت

 ابشاما اةيا رةةةياو -1

 شاةيس قي  بل ايا للرةةةاو -2

 شطليا اةشااشيبيمق لاداات الهيام الشنظيري و -3

 شنفئا بيئا بمعثا عل  الش ل  لالشطليا الرةةةيو -4

 ال رم الايم ال ررثم للرةةةاو -5

 

 

 

 

 



 

33 

 خصائص القيادة الاستراتيجية : -تاسعاً 

اا الةمئد اتةشااشيبي  ل ال(ي يطلع بشحديد شلبه اتةشااشيبي ت لشلظيف 

الةدااق البل ايا ت لالرحميظا عليهم ت لادارا ثةميا الرنظرا الف ملا 

ليالا ضرا ايااد اتداات   ال ليم ت ارم  ل لاضح ياا الش ايف يحدد 

 .:2011:140اتةشااشيبي ا نب  تاابع تصمئص للةمئد 

 شحديد الشلبه اتةشااشيبي و -1

 شلظيف الةدااق البل ايا و -2

 ادارا ثةميا الرنظرا الف ملا و -3

 احد ايااد اتداات ال ليم و -4

. التصمئص اتةشااشيبيا للةمئد اتةشااشيبي 141: 2011لقد بيا انب  ت

 ل ي :

ى الب يد ت ل (ا لا اا الفاامق شللد لشبة  يي الردالرؤية المتميزة : -1

يالا رراا بدلا اةيا شليا قمعدت ال رم الرةبق يي قيمدت الظالف 

لليس اتةشبمبا لهم لرا الضالاي اا شالا الاةيا (اق ب د ،

 رشةد  بر ن  اا شاشي بةدات را البد لالشريي ورةشةبلي 

لشفيا  (ه التمصيا ال  قدات الةمئد  القدرة على تحقيق التوافق : -2

بي عل  شحةيق شلايق بريع ةيمةمق لتطط الرنظرا رع اتةشااشي

 الاةيا اتةشااشيبيا ت ررم يحةق لحدت اتشبمه يي عرم الرنظرا 

اا اتبشاما اتدااي  ل اتشيما  القدرة على الابترار الاداري : -3

انه يفيا ال  الشلصم ال  رفم ي  بديدت الةمبلا اي بملبديد اتدااي 

نظيرمق لطاق بديدت شةم   يي شريي  عل  الشحلم ال  ةيمةمق لش

 الرنظرا عل  رنميةيهم 

ل (ه التمصيا شاشبط ب د   الترريز الاستراتيجي على الافراد : -4

الةدات اتبشامايا اتنبم  لااء اللله الشانللبي بطايةا شفةد الرنظرا 

 الحةيةيا الشي شرثم ب مرليا الر( ليا 

اا ات)قيمق الةيمدت اصبحق رلضلع ا شرم   القيادة الاخلاقية : -5

رش ايد ت ل (ا ح(ا بملب ض الحديث عا نرط بديد را اتعرمم ت  ل 
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الةيمدت اتت)قيا الشي شاةب را ت)م ال مرليا لال بمئا ت لالربشرع 

للةي  ال(ي ش رم ييه ارم اا الب ض شحدث عا الةيمدت الرلبها 

ب ردتم الةرمق ت الةللاي ت بلصفهم ردتم الةيمدت الاابع ال  بمن

 الرلقفي لاتياا الةيري و

فام اق  . نرل(ج الرمةا للةيمدت 18: 2002لقد قد  ابيشا ايةشينبمل  ت 

. لال(ي ينطلق را رفهل  ال ظرا الشي شبةد م الةيمدت يي اابع 4ا

 . :6: 2013تصمئص لرالنمق ت  ي ارليق ت 

الصلات لالرنظلا اا يالا الةمئد (ل اةيا لياى دائرم : الرؤية -1

 اتابا ت لالردى ال رني اتب د ت لاتاثا بدت 

اا يالا الةمئد لاق يمً ليةشبيب لللاقع ت ليشبنب  الحقيقة الواقعية: -2

 اتل م  الشي شبن  عل  اترمني لليس اللاقع و

يااد ات)قيم ليشة  بملحةمةيا ال مليا للأ اا يالا الةمئد الاخلاقيات: -3

 ولاي يةم رلا يي شحةيق ات داف بإيبمبيا ت لي رم عل  تدرشه 

ليدي  ت لليا اا يالا الةمئد فبمعم يبمدا ت ليشحرم الرةة الشجاعة: -4

ةيه الح الربمدات يي ال رم لبه(ا يةشتلص البمحث اا لراةيي 

يالا الةمئد اتةشااشيبي يشرشع بنظات ب يدت اترد لرةشةبليا لاا 

اق الرةشةبم لي رم عل  يشحل  برالنا للديه الةدات عل  اةشفا

 .شحفي  ال مرليا لشحةيق ا داف الرنضرا بابداع لابشاما
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 المبحث الثالث : الاطار العملي                      

 

 بعد الرؤيا 

  بعد الترريز 

 بعد التنفيذ 
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 الاطار العملي :

رش يا الدااةا باب مده ا الاةيم ت الشااي  ت الشنفي( . ن  لشفتيص للصف 

شحديد رةشليمق  (ه اتب مد الردالةا ليةمً لشةلةلهم يي اةشرمات اتةشبيما 

 لامتشي :

 بعد الرؤيا : -اولاً 

ب . اتلةمط الحةمبيا لاتنحااف الر يماي لالشاشي 6يلضح البدلم اق ا

 : عينا الدااةا عل  الفةااق الرتشصا بملب د اتلم ل ل الاةيم مبمقبلأ

  ق
 الفةات

 

اللةط 
 الحةمبي

اتنحااف 
 الر يماي

رةشلى  الشاشيب
 الشطبيق

اضع عل  الدلا  رةشةبم رنظرشي  1

 ارمري ا ميا اة   لللصلم لهم 

 37ت4
 

ابيات  1 97ت0
 بدا

ااغب باةشرااا يي ش ييا لضع  2

 الرنظرا الحملي

 ابيات 3 75ت0 4

احملم بم دا اا ااى رةشةبم  3

 رنظرشي لايف ةشالا عليه 

 ابيات 2 70ت0 12ت4

اة   لشحديد الفاص الرشمحا يي  4

البيئا التمابيا لشطليا رنظرشي 

 لشحةيا اةيشهم للبريع 

 ابيات 5 79ت1 5ت3

ت ا ش  بلضع اةملا ال اةيا ب يدت  5

 اترد لرنظرشي 

 رشلةطا  4 34ت1 32ت3

 ابيات  11ت1 86ت3 
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. ال  اا اا رةشلى ات ريا لب د الاةيم ابيات ا( 6نشمئج بدلم اق  اش شبا 

. لقد شبيا 11ت1ر يماي بلغ ا . لبانحااف 86ت3بلغ لةطه الحةمبي ا

باا الفةااق ششاالح بيا الراشفع لالرشلةط لبمءق الفةات ا اضع عل  

الدلا  رةشةبم رنظرشي غميا اة   لللصلم اليهم . بملراشبا اتلل  

. ت ييرم 97ت0بلغ ا. لبانحااف ر يماي 37ت4لبرشلةط حةمبي قداه ا

البيئا التمابيا لشطليا بمءق الفةات ا اة   لشحديد الفاص الرشمحا يي 

رنظرشي لشحةيا اةيشهم للربشرع . عل  الراشبا التمرةا برشلةط حةمبي 

  .79ت1. لبانحااف ر يماي بلغ ا5ت3قداه ا
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 بعد الترريز :  -ثانيا

.يلضح اتلةمط الحةمبيا لاتنحاايمق الر يمايا  7البدلم اق   ا 

ا بملب د الثمني ل ل الفةااق الرتشص لالشاشيب لأبمبمق عينا الدااةا عا

 ب د الشااي 

  ق
 الفةات
 

اللةط 
 الحةمبي

اتنحااف 
 الر يماي 

رةشلى  الشاشيب
 الشطبيق

اة   بام قدااشي لب م الراةلةيا  1
اا يةرنلا ب(اق الةي  لالر شةداق 
الشي اةرا بهم لالشي شصب يي 

 صملح الرنظرا

 

3،335 

1،23  

2 

 
 رشلةطا

اياا دائرمً يي حث الرةلةيا عل   2
 لالرشرمة   ال رم البرمعي الرفشا

ابيات  1 3،21 4،335
 بدا

اعيد شنظي  ال رم لااشب اللليمشي  3
 ة يمً را لشحةيق ا داف الرنظرا

 ابيات 4 1،15 3،35 

احةق نبمحمق رشلاصلا يي بنمء  4
ياق ال رم الرنمةبا لشنفي( تطط 

 الرنظرا لبااربهم

 

3،25 

1،23 

 

 ابيات 3

اعشةد اا النهج الفادي ال(ي  5
انشهبهُ يي ال رم ااثا باثيا 
ررم لل شلبهق نحل ال رم 

 البرمعي

 

2،35 

1،31 

 

 

5 

 

 
 رشلةطا

 ابيات    4ت1 62ت3 اللةط ال م              
  

. ال  اا رةشلى ات ريا لب د الشااي  ابيا ا( 7يشضح را نشمئج البدلم ا

. لقد 4ت1. لبانحااف ر يماي بلغ ا62ت3بلغ اللةط الحةمبي ال م  ا 

يةااق الب د ششاالح بيا راشفع لالرشلةط لبمءق الفةات ا اياا  شبيا باا

 دائرمً يي حث الراةلةيا عل  ال رم البرمعي الرفشا  لالرشرمة  .

. لبانحااف ر يماي بلغ 37ت4بملراشبا اتلل  لبلةط حةمبي قداه ا

.ت ييرم بمءق الفةات ا اعشةد اا النهج الفادي ال(ي انشهبه يي 86ت0ا
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ال رم ااثا باثيا ررم لل شلبهق نحل ال رم البرمعي . بملراشبا التمرةا 

. لبانحااف ر يماي بلغ 75ت2حيث حصلق عل  لةط حةمبي قداه ا

 .09ت1ا

  بعد التنفيذ : –الثاً ث 

ب اتلةمط الحةمبيا لاتنحاايمق الر يمايا لشاشي. يلضح 8البدلم اق  ا

 اتبمبمق ل ينا الدااةا عا الفةااق بب د الشنفي( و

 

اللةط  الفةات           ق
 الحةمبي

اتنحااف 
 الر يماي

رةشلى  الشاشيب 
 الشطبيق
 
 

ارشل  قدات شفبيع  ر)ئي  1
لال مرليا ر ي عل  لضع 
 تطط ال رم رلضع الشنفي( 

رطبق  1    854ت0 5ت3  
بدابا 
 ابيات

اةشفيا ال مرليا ر ي يي   2 
عرليا الشنفي( عند ابط ا دايه  

 با داف الرنظرا  

  
 375ت3

 رشلةطا 2     987ت0

اب(م ام رم بلة ي لأ الا  3 
ر لقمق عرليا الشنفي( حش  لل 
شطلب اترا شتليم ص)حيمشي 

 لل يا 

 رشلةطا 3    999ت0   25ت3  

اقد  رم يطلب رني را ر للرمق  4 
لآااء ل ر)ئي يي ال رم عند 
رلابها الرفا)ق لر ملبا 

 اتاشبمامق يي ال رم 

  
 875ت2

 رشلةطا 4    450ت1   

الابه عةبمق يي عرليا الشنفي(  5
 لأةبمب رش ددت

 رشلةطا 5    924ت1 625ت2

 رشلةطا  242ت1 125ت3 اللةط ال م 
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رشلةط ا( بلغ . ال  اا ات ريا النةبيا لب د الشنفي(8شفيا نشمئج بدلم ا

. لقد شبيا باا 242ت1. لبانحااف ر يماي بلغ ا125ت3لةطه الحةمبي ا

لرشلةط لبمءق الفةات ا ارشل  قدات يةااق قيمةيا ششاالح بيا راشفع 

شفبيع  ر)ئي لال مرليا ر ي عل  لضع تطط ال رم رلضع الشنفي( . 

لبانحااف  . 5ت3بملراشبا اتلل   ا( حصلق عل  لةط حةمبي قداه ا

. ت ييرم بمءق الفةات االابه عةبمق يي عينا الشنفي( 854ت0ر يماي بلغ ا

حصلق عل  لةط حةمبي قداه لأةبمب رش ددت . بملراشبا التمرةا ا( 

 .924ت1. لبانحااف ر يماي بلغ ا625ت2ا

 

. يلضح رشلةطمق ال مرا للأب مد ربشر ا بفةااق اتةشبمنا 9لبدلم ا

 بياولبانحااف الر يماي لالشاشيب لات ريا النة

  ق
 الب د
 

اللةط 
 الحةمبي 

اتنحااف 
 الر يماي 

 ردى الشاشيب
 

 الشطبيق

 ابيات 1 11ت1 86ت3 الاةيم 1

 ابيات 2 2 62ت3 الشااي  2

 رشلةطا 3 24ت1 125ت3 الشنفي( 3

 ابيات   535ت3 

 

. اع)ه ن)حظ اا ب د الاةيم قد حصلق عل  الراشبا اتلل  9را بدلم ا

اتتيات لالثملثا ليشبيا ايضمً اا اللةط ييرم بمئء ب د الشنفي( بملراشبا 

. لبرةشلى ابيا ررم 535ت3االحةمبي ال م  لألةمط الحةمبيا ال مرا  ل 

يدم عل  اا  (ه اتب مد رطبةا ارفم ي  لدى الةمئد اتةشااشيبي يي الاليا 

 ربشرع الدااةا و
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 الربحث الاابع
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 اتةشنشمبمق :  -الت 

شريم اب مد الةيمدت اتةشااشيبيا ا الاةيم ت الشااي  ت الشنفي( .ال  اا  -1

 شالا با ريا ابيات ال  رشلةطا 

الب د ال(ي حصم عل  ات ريا النةبيا اتلل   ل ب د الاةيم ارم ب د  -2

 الشنفي( يةد حصم عل  الراشبا الثملثا لاتتيات 

ن)حظ اا الةمئد يضع عل  الدلا  رةشةبم رنظرشه يي الرةدرا ا ميا  -3

لية   لللصلم اليهم ليي الرةمبم شبد اا  نمل  ا شرم  رشلةط 

 وب يدت اترد ات ريا يلضع اةملا ال اةيه 

للحظ اا الةمئد اتةشااشيبي يفاا دائرمً يي حث الراةلةيا عل   -4

ال رم البرمعي الرفشا  لالرشرمة  ت لبملرةمبم  نمل  ا ريا 

 رشلةطا للنهج الفاديا يي ال رم و 

يشبيا اا الةمئد اتةشااشيبي شرشل  الةدات عل  شفبيع  ر)ئه  -5

الشنفي( ت ل ل ت  لال مرليا ر ه عل  لضع تطط ال رم رلضع

 يلابه عةبمق يي عرليا الشنفي( و 

 الشلصيمق :  –ثمنيم 

يبب عل  الةمئد اتةشااشيبي ال رم برالنا رع ال مرليا ر ه ل(ل   -1

 لايع ر نليمشه  لشحفي    و

عل  الةمئد اتةشااشيبي ات شرم  اةملا الرنظرا لا دايهم قبم اشتم(  -2

 الةااااق و

 رم البرمعي ويلصي البمحث بانشهمج ال  -3

عل  الةمئد اتةشااشيبي شحديد الفاص الرشمحا يي البيئا التمابيا  -4

 لل مل  الرحيط بملرنظرا وايصملهم لل(ل  لشطليا اةيم الرنظرا 

عل  الةمئد اتةشااشيبي ب(م البهد يي الرلبها الص لبمق  -5

لر لقمق ال رم حش  لاا شطلب (ل  الشنم م عا ب ض ص)حيمشه 

 لرصلحا الرنظرا و اا اما (ل  يصب
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 الةيد/تووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 شحيا طيبا لب د ؛

شهدف  (ه اتةشبمنا لبرع البيمنمق ال) را لدااةا رهمااق الةيمدت 

اتةشااشيبيا يي اليا اتداات لاتقشصمد /بمر ا الةمدةيا ل(ل  اةشارمت 

لرشطلبمق رنح دابا البامللايلس يي اداات اتعرمم لقد ش  اتشيماا  

 للأبمبا عا ال بمااق اللاادت ييهم و

(ل  لرم لهم اثا ابيا يي صحا النشمئج الشي ياب  اتبمبا بدقا لار ما ل

 ششلصم اليهم الدااةاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فمااا لا  حةا ش ملنا  

                                                        البمحث                                                                 

 رحرد حةيا ببما الطمئي
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 انات الشخصية :اولاً: البي

 

 . يي الرابع ال(ي فيا لإبمبا الرنمةباو√ياب  الشفضم بلضع ع)را ا

 

 / البنس :       ا  .(اا                   ا   . انث   1

 

 / ال را :2

    

 40اقم را  -30ةنا                       ا   . را  30ا  . اقم را    

 ةنا 

 ةنا يااثا  50ةنا             ا   . را  50اقم را  -40ا  .را       

 

 /الرة م ال لري :3

 ا   . رمبةشيا                            ا   . داشلااه       

 

 /ردت التبات يي ال رم :4

     

 10اقم را  – 5ا   . اقم را ترس ةنلاق              ا   . را       

 ةنلاق 

      

 ةنا يااثا 15ةنا         ا   . را  15اقم را  -10ا   . را       
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 اتةشبمنا 

 

الابعاد 

 الفرعية

 

 

 ت

 

      

 فقرات مهارات القيادة  الاستراتيجية 

 

 

 

اوافق 

 بشدة

 

 اوافق

 

 محايد

 

 لا اوافق

 

 لا اوافق بشدة

 

 

 

 

 

 

 الرؤية

اضع عل  الدلا  رةشةبم رنظرشي ارمري  1

 ا ميا اة   لللصلم لهم 

 

     

ااغب باةشرااا يي ش ييا لضع الرنظرا  2

 الحملي

 

     

احملم بم دا اا ااى رةشةبم رنظرشي  3

 لايف ةشالا عليه 

 

     

اة   لشحديد الفاص الرشمحا يي البيئا  4

التمابيا لشطليا رنظرشي لشحةيا اةيشهم 

 للبريع 

 

     

ت ا ش  بلضع اةملا ال اةيا ب يدت اترد  5

 لرنظرشي 

 

     

 

 

 

 

 

اة   بام قدااشي لب م الراةلةيا اا  6

يةرنلا ب(اق الةي  لالر شةداق الشي اةرا 

 بهم لالشي شصب يي صملح الرنظرا 

 

     

اياا دائرم يي حث الراةلةيا عل  ال رم  7

 البرمعي الرفشا  لالرشرمة  
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 الترريز

اعيد شنظي  ال رم لااشب اللليمشه ة يم  8

 رني لشحةيق ا داف الرنظرا 

 

     

احةق نبمحمق رشلاصلا يي بنمء يي بنمء  9

ياق ال رم الرنمةبا لشنفي( تطط الرنظرا 

 لبااربهم 

 

     

اعشةد اا النهج الفادي ال(ي انشهبه يي  10

ال رم ايضم ررم لل شلبهق نحل ال رم 

 البرمعي

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 التنفيذ

ارشل  قدات شفبيع  ر)ئي لال مرليا ر ي  11

 عل  لضع تطط ال رم رلضع الشنفي( 

 

     

اةشفيا ال مرليا ر ي يي عرليا الشنفي( عند  12

 ابط ا دايه  با داف الرنظرا

 

     

اب(م ام رم بلة ي لإ الا ر لقمق عرليا  13

الشنفي( حش  لل شطلب اترا شتليم 

 ص)حيمشي لل يا 

 

     

اقد  رم يطلب رني را ر للرمق لآااء  14

ل ر)ئي يي ال رم عند رلابها الرفا)ق 

 لر ملبا اتاشبمامق يي ال رم 

 

     

الابه عةبمق يي عرليا الشنفي( تةبمب  15

 رش ددت

 

     

 

 



 

49 

 قائمة المراجع

 :المصادر  -اولا 

 *الةاآا الااي  

 المراجع العربية  -ثانيا

 ت الةيمدت اتةشااشيبيا و رصا :  2012بمد الاب ت ةيد رحرد ا .

 داا الاشب الرصايا 

  اتداات  2001بلن  ت بمايث ت  يم ت فمال  م  : ا .

ت لرحرد عبد اتةشااشيبيا ردتم رشامرم شابرا ت ايمعي  ايمعي 

 الرش مم والايمض : داا الرايخ و

  اتةشااشيبيا   . 1970حليرا ت ص)ح عبد الا اق اباا ي  ا

الةلييشيا لالبحا الرشلةط ت الةم ات : ر هد الدااةمق الدبللرمةيا 

 بل اات التمابيا و رطب ا اامديريا نمصا 

  الةيمداق لاداات اترمق ت الايمض .  2004الف )ا ت يهد احرد ا :

 : ربلس الش ملا لدلم التليج ال ابي اترمنا ال مرا 

  ت اتعرمم للظمئف الرديا يي . اداا 2012علاد ت يشحي و ا

. اتادا و عرما : داا صفمء للطبمعا  1رةةةمق الر مصات و اط

 لالنفا ل الشل يع 

  اتةشااشيبيا اتداايا ت الايمض  1989الةبمع ت عبدالله ة لد و ا .

 : بمر ا الرل  ة لد و اليا ال لل  اتداايا 

  1ات و ا ط . اةمةيمق يي اتدا 1995الر ابي ت امرم لاتالا ا .

 داا الفاا للنفا لالشل يع و

  الةيمدت اتداايا يي الةاا اللاحد  2011نب  ت عبلد نب  ا .

 . اتادا : داا الصفمء للطبمعا لالنفا لالشل يع و1لال فايا و اط

  : يل  و ايشفماد ت بيشي ت امشايا التايللي ت ا نةله لل ابيا 

اةشااشيبيم ت الايمض ت  ايف شصبح قلئدا.  2006اترم  ت ر يا . ا

 راشبا ال ايبما 
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 الفاا اتةشااشيبي للةمدت :  2002يلنس ت طماق الفايف ا .

دالس رةشلحمت را شبماب ال ملريا لال ابيا ت الةم ات : الرنظرا 

 ال ابيا للشنريا اتداايا و

 

 الرسائل العلمية والدراسات :  -ثالثاً 

  دابا ررماةا عرداء الاليمق يي البمر مق  2013ثمبق ت اائد ا .

للةيمدت اتةشااشيبيا لع)قشهم بشطليا اداء اعضمء الهيئا الشدايةا ت 

 اةملا رمبةشيا ا غيا رنفلات . 

  الةيمدت اتةشااشيبيا لدلا م يي شطليا  2008الرابع ت صملح ا .

ةميا الشنظيريا يي اتبه ت اترنيا ت اةملا رمبةشيا ا غيا الث

 رنفلات . 

 رةم را الةيمدت اتةشااشيبيا يي شحةيق (  2313سهام )رليق ت :

ت اةملا رمبةشيا ا رنفلات . بمر ا الري ت الشنميةيا للرةةةا 

 رحرد تضيا ت ةاات ت البرهلايا الب ائايا الديرةااطيا الف بيا 


