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 داء اٌج١ئٟدػُ الأ اعزؼّبي ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ

 دساعخ رطج١م١خ فٟ ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ

Use of environmental management accounting information in 

support of environmental performance/ Applied Study in AL 

Kufa Cement Plant 

 ٌّٛعٛٞ الاداسح ٚالالزصبد/ عبِؼخ ٚاعػأ.د ػجبط ٔٛاس وؾ١ػ ا     

غبٌت اٌّبعغز١ش.اثشا١ُ٘ أٛس اثشا١ُ٘ اٌخضسعٟ/ عبِؼخ اٌمبدع١خ    
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 اٌّغزٍخض

١ّ٘زٙب فٟ لأ داء اٌج١ئٟ ٔظشا  ِبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ وأداح دػُ الأاعزؼّبي ِؼٍٛرم١١ُ ٌٝ اٌذساعخ ئ ٘ذفذ ٘زٖ       

رُ اػزّبد  فمذ رخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ اٌّلائّخ, ٌٙزا اٌغشع, ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ ئٌّبدٞ ٚاٌّبٌٟرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ ثشم١ٙب ا

ٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ػٍٝ ئٌزم١١ُ لذسح اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ  (إٌغف ) ؾبٌخ فٟ ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ فٟاٌاعٍٛة دساعخ 

ْ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ بعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ, أُ٘ الاعزٕزِٓ أٚ خ ٚاٌّب١ٌخ ٚأعزؼّبٌٙب فٟ دػُ الأداء اٌج١ئٟ.اٌّبد٠

ِ  اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّغزؼًّ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش لا ٠ٕزظ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ  ٠مذَ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ صُ لا ٠ّىٓ أْ  ٓ  ٚ

عزؼّبي ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ رخبر اٌمشاساد فٟ ِغبي ٔظُ الإداسح اٌج١ئ١خ, ٌزا فاْ از١بعبد ئؽشبٍِخ رٍجٟ ئ

ِ  اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ؽً ِشىٍخ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ  ئٌٝ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ داء اٌج١ئٟ, وّب ث١ٕذ إٌزبئظ صُ لذسرٙب ػٍٝ دػُ الأ ٓ  ٚ

داء اٌج١ئٟ ٟ دػُ الأخ اٌؼشال١خ اٌزٞ ٠غبػذ فِىب١ٔخ رمذ٠ُ أّٔٛرط ِمزشػ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠ئ

 ٌزٍه اٌٛؽذاد. 

Abstract 

    This study aimed to evaluate the use of environmental management accounting information 

as an environmental performance support tool Given their importance Provide environmental 

information, both Physical and financial, which helps in making appropriate environmental 

decisions, For this purpose, a case study was adopted at Kufa Cement Plant in Najaf To assess 

the capacity of environmental management accounting Submit Physical and financial 

environmental information and their use in supporting environmental performance, One of the 

most important conclusions of the study, The accounting system used in the economic unit is 

the sample of the research Do not provide environmental information, both material and 

financial, And therefore can not provide comprehensive environmental information to meet 

decision-making needs in the area of environmental management systems, Therefore, the use 

of environmental management accounting information can solve the problem of providing 

environmental information both physically and financially and thus its ability to support 
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environmental performance, The results also indicated the possibility of presenting a proposed 

model for environmental management accounting in the Iraqi economic units, which helps in 

supporting the environmental performance of these units. 

 اٌّمذِخ

ِ  ِّب لاشه ف١ٗ أ      ٚالالزظبدٞ ٌّّبسعخ اٌٛؽذاد  ,اٌزطٛس الاعزّبػٟ ٓ  ْ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ إٌبعّخ 

اٌزىب١ٌف ٚ ,اٌزأص١شاد ٓ  ػ  زٛف١ش ِؼٍِٛبد عذ٠خ ٌؽبعخ ٚعٛد  ٌٝالالزظبد٠خ لإٔشطزٙب الالزظبد٠خ أدٜ ئ

ِ  لإرخبر اٌ داء اٌج١ئٟأعً ل١بط ٚرم١١ُ الأ ٓ  ِ   اٌج١ئ١خ خطش  ٓ  مشاسد اٌّلائّخ اٌّزؼٍمخ ثأٔشطخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

ِ  ئر اٌزٍٛس,  داسح اٌزىب١ٌف أعً ئ ٓ  رمغ ػٍٝ ػبرك اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِغإ١ٌٚخ ٚػغ اٌخطؾ اٌج١ئ١خ 

ِ  ٚسلبثخ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ  ,اٌج١ئ١خ داء اٌج١ئٟ خلاي اعزؼّبي ِإششاد الأ ٓ  خلاي ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ 

اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ وٕظبَ ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش  ظٙشد٘زا إٌّطٍك  ٓ  ِ   .١ٌٚخاٌّؼزّذح ػٍٝ ِمب١٠ظ د  

ٓ  اٌّؼٍِٛبد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ  ِ  اٌزأص١شاد ػ   ٚاٌطبلخ ,ٖٚا١ٌّب ,سفغ وفبءح اعزؼّبي اٌّٛاد عًأ ٓ  ا١١ٌئ١خ 

 ١ئٟ ٚالالزظبدٞ.دائٙب اٌج, ٚسفغ وفبءرٙب ٚرؾغ١ٓ أداسح فٟ رؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌج١ئ١خِغبػذح الإٚ

ٖ  عبء فمذ ِب رمذَػٍٝ  ثٕبء        داح دػُ وأاعزؼّبي ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٌزم١١ُ  اٌذساعخ د ٘ز

 (إٌغف)دساعخ ؽبٌخ فٟ ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ فٟ  خلاي ٓ  ِ   داء اٌج١ئٟ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خالأ

 ثٙذف رٛف١ش ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ ِبد٠خ ِٚب١ٌخ ِف١ذح فٟ رشش١ذ اٌمشاساد فٟ ِغبي ٔظُ الإداسح اٌج١ئ١خ.

 عبثمخاٌّجؾش الاٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚدساعبد 

 ِشىٍخ اٌجؾش: اٚلاا 

ِزّضٍخ فٟ ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ ثىٛٔٙب الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ّشىٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛؽذاد ا٠ٌّىٓ ط١بغخ     

ف اٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ٚاٌزىب١ٌ ,اٌزأص١شاد ػزجبسٌزم١ٍذ٠خ لإداسح اٌزىب١ٌف دْٚ الأخز ثبلإٕظُ ااٌرؼزّذ ػٍٝ 

 .رشش١ذ اٌمشاساد الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلإداسح اٌج١ئ١خفٟ  ٔزبع١خ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجب  ثبٌؼ١ٍّبد الإ

ا   رغبؤلاد اٌجؾش: صب١ٔب

 اٌجبؽش ٠غؼٝ اٌغ١بق ٘زا فٟ رضبس أْ ٠ّىٓ رغبؤلاد ّخ  ْ ص  ػٍٝ ِب رمذَ ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش, فا ثٕبء      

 : وب٢رٟ ٟٚ٘ اٌجؾش, ٘زا خلاي ٓ  ِ   ٙبػٕ الاعبثخ  

 ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ؟ .1

 ؟داء اٌج١ئ٠ٟخ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الأو١ف رغبُ٘ اٌّؾبعجخ الإداس .2

ٚاعزؼّبي ِؼٍِٛبرٙب  ,١ّ٘خ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خلزظبد٠خ اٌؼشال١خ لأن اٌٛؽذاد الادساِب ِغزٜٛ ئ .3

 ؟داء اٌج١ئٟدػُ الأفٟ 
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ٚاعزؼّبي  ,فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ِىب١ٔخ رطج١ك اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خِب ِذٜ ئ .4

 ؟داء اٌج١ئٟدػُ الأفٟ ِؼٍِٛبرٙب 

ا   ف اٌجؾشا٘ذ: أصبٌضب

 اٌٛؽذاد رطج١ك ِذٜ ٌزؾذ٠ذ اعبعب   ٠ٙذف اٌجؾش فاْ اٌّطشٚؽخ, ٚاٌزغبؤلاد اٌجؾش ِشىٍخ ػٛء فٟ     

دائٙب أدػُ اٌّلائّخ فٟ  اٌّؼٍِٛبد رٛف١ش   فٟ ِٕٙب فبدحٚالإ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٌٍّؾبعجخ   اٌؼشال١خ الالزظبد٠خ

 :ا٢ر١خ ٘ذافالأ ٌزؾم١ك اٌغؼٟ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا   ,اٌج١ئٟ

 داس٠خ اٌج١ئ١خ.اٌّؾبعجخ الإدساعخ ٚرؾ١ًٍ ؽج١ؼخ  .1

 .داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الأاٌّؾدساعخ ٚرؾ١ًٍ ِغبّ٘خ  .2

 ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ.ن اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ لأدسائدساعخ ٚرؾ١ًٍ ِغزٜٛ  .3

بد٠خ ّٔٛرط ِمزشػ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذاد الالزظأِذٜ ئِىب١ٔخ ٚػغ دساعخ  .4

 اٌؼشال١خ.

داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد داس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الأِىب١ٔخ رٛظ١ف ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإدساعخ ِذٜ ا .5

 .الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ

ا   فشظ١خ اٌجؾش: ساثؼب

 :ا٢ر١خ عبطالأ فشػ١بد ئٌٝ اٌجؾش ٠غزٕذ    

 د٠خ اٌؼشال١خ.فٟ اٌٛؽذاد الالزظب ِمزشػ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ طأّٔٛررمذ٠ُ ِىب١ٔخ ئ .1

داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ بعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الأِىب١ٔخ رٛظ١ف ِؼٍِٛبد اٌّؾئ .2

 اٌؼشال١خ.

ا   ١ّ٘خ اٌجؾشأ: خبِغب

داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد ثزم١١ُ الأ ٘زّبَٚالإ اٌج١ئ١خ داس٠خالإ اٌّؾبعجخ ِٛػٛع ؽذاصخ ٓ  ِ   اٌجؾش ١ّ٘خأ رٕجغ     

  ِ ِضاٌٚخ اٌٛؽذاد  ٓ  ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ اٌزٟ رٕزظ ػ   ,ؽّب٠خعً أ ٓ  الالزظبد٠خ 

ُ٘ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ أ ٓ  ِ   الالزظبد٠خ لإٔشطزٙب الالزظبد٠خ, ٚرٌه  

١خ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ َّ٘ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ لأ٘زّبرٌه  ِؼشفخ ِذٜ ئ ٓ  ػ   اٌج١ئ١خ, فؼلا  

 . اٌج١ئٟدائٙب دػُ ألإعزؼّبي ِؼٍِٛبرٙب فٟ 

ا   ِٕٙظ اٌجؾش: عبدعب

 شٌٍجؾ شٞإٌظ تاٌغبٔ شاعئعزؼ فـٟ ٟالاعزمشائإٌّٙظ  ػٍٝ ػزّبدلإا ع١زُ اٌجؾش أ٘ذاف ٌزؾم١ك     

 اعزٕزبعـبد ئٌٝ طًاٌزٛ ثغ١ـخ اٌجؾـش ثّٛػـٛع اٌؼلالخ راد بدٚالأدث١ ,اٌّظبدس شاءاعزم خلاي ٓ  ِ  
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 اٌزٟ ِٚؼبٌغزٙب اٌج١بٔبد فٌٛط اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ظإٌّٙػزّبد ا٠ؼب ػٍٝ ٚالإ, شاٌجؾ بسأفى رذػُ خٔظش٠

عً أ ٓ  ِ   – اٌجؾـش ِؾً - الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ اٌٛؽـذح ٓ  ػ   خا١ٌّذا١ٔ خاٌذساع ِٓ ػ١ٍٙب ٛياٌؾظ ع١زـُ

ٓ  رٌه   , فؼلا  خٌج١ئ١ا الإداس٠خ ٍّؾبعجخٌ اٌؼشال١خ الالزظبد٠ـخ اٌٛؽـذاد اعزؼّـبي ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشف  ػ 

 خاٌج١ئ فـٟ خاٌج١ئ١ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ٌزطج١ـك ِمزـشػ أّٔـٛرط رمذ٠ـُ ثٙـذف ٟاٌزغش٠ج ظإٌّٙػزّبد ػٍٝ الإ

 .خاٌؼشال١ خاٌظٕبػ١ خالالزظبد٠

ا   عبثمخدساعبد : عبثؼب

 الإداس٠خ اٌّؾبعجخ أعزؼّبي ِٛاػ١غ رٕبٌٚذ زٟاٌ اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌّؾبعج١خ دث١بدالأ ذِذل       

 ٌٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وب٢رٟ:ٖ اٌفمشح ثؼشع ٔزبئظ اٌذساعبد الألشة ئٌزا عٕىزفٟ فٟ ٘ز, اٌج١ئ١خ

 (UNDSD: 2001) دساعخ .1

 "Environmental Management Accounting Procedures and Principles" 

ٖ   ٘ذفذ      , ُِ اٌّزؾذحاٌج١ئ١خ اٌزٟ ٚػؼزٙب الأ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ِٚجبدب عشاءادئٌٝ ث١بْ ئ اٌذساعخ ٘ز

 اٌّخشعبد رىٍفخ ٠زؼّٓ ّٔٛرطالأ ٘زا, اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ٌزؾذ٠ذ أّٔٛرط ٚػغ ػٍٝ اٌذساعخ سوضد ئر

 رىب١ٌف رٌه  رؾذ٠ذ ٓ  ػ   فؼلا   ,اٌج١ئ١خ ٚاٌٛلب٠خ الإداسح ٚرىب١ٌف( ّٛاداٌ خغبئش) ّٕزغخاٌ غ١ش ٌٍٛؽذاد

 ٚفٛساد خ٠ٚأ ٠شاداد اٌج١ئ١خالإ ِٕٙب ِطشٚؽب   ٚاٌزط٠ٛش اٌجؾش ٚرىب١ٌف ,ٚالأجؼبصبد اٌّخٍفبد ِؼبٌغخ

 اٌزىب١ٌف ِٚؾبعجخ اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ ؽشائك ئْ :اٌذساعخ ١ٌٙبئ رٛطٍذ اٌزٟ بعبدزالاعزٕ ُ٘أ ٓ  ِ  ٚ .ث١ئ١خ

 فٟ ٚاٌؼشٚس٠خ ,اٌلاصِخ ثبٌّؼٍِٛبد الالزظبد٠خ اٌٛؽذح ئداسح رض٠ٚذ ػٍٝ لذسرٙب فٟ لبطشح اٌزم١ٍذ٠خ

 ٠ؼًّ اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ٌزؾذ٠ذ أّٔٛرط ػًّ ْأ ٓ  ػ  ٔب١٘ه  , ػّبيالأ ٕظّخِ   عزذاِخثا اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد رخبرئ

 ث١ئ١خ ِإششاد رٛف١ش, ٚاٌج١ئ١خ ثبٌمؼب٠باٌزٟ رزؼٍك  اٌلاصِخ اٌمشاساد رخبرئ فٟرغبػذ  ِؼٍِٛبد رٛف١ش ػٍٝ

 .الالزظبد٠خ ٌٛؽذادا فٟ اٌّشعؼ١خ بسٔخٚاٌّم ,ٌٍشلبثخ ػشٚس٠خ رؼذ اٌزٟ

 الإداس٠خ اٌّؾبعجخ رم١ٕبد ثبعزخذاَ اٌج١ئ١خ اٌىٍف ٌزؾذ٠ذ أّٔٛرط ٚظغ"(  2009 ,الله ػجذ) دساعخ .2

 "اٌذٚسح ِصفٝ – اٌٛعػ ٌّصبفٟ اٌؼبِخ اٌششوخ فٟ رطج١مٟ ثؾش/   اٌج١ئ١خ

ٖ  اٌذساعخ ٘ٛ  اٌج١ئ١خ اٌزىٍفخ ٚرؾذ٠ذ , ػبَ ثشىً اٌج١ئ١خ داس٠خالإ اٌّؾبعجخ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ئْ ٘ذف ٘ز

ِؼبٌغخ اٌّخٍفبد  رىٍفخٚ اٌج١ئ١خ, اٌٛلب٠خ رىٍفخِضً رؾذ٠ذ  ثأعزؼّبي ِٕٙغ١خ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ

ٖ   دٚسح رزجغ خلاي ٓ  ِ   ٌٍّٕزغبد خاٌج١ئ١اد اٌزأص١ش رم٠ُٛ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا   ٚغ١ش٘ب.  ؽ١برٙب, ئر سوضد ٘ز

 رزجغ خلاي ٓ  ِ   ٌٍّٕزغبد اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٚرم١١ُ ,ٌزم٠ُٛ اٌؾ١بح دٚسح رىٍفخاٌذساعخ ػٍٝ اعزؼّبي رم١ٕخ 

 ِٓ ٚؽذح وً فٟاٌّخٍفبد  ٌزؾذ٠ذ اٌّخشعبدٚ اٌّذخلاد رؾ١ًٍ ٚاعزؼّبي رم١ٕخ ,ؽ١برٙب دٚسح

 اٌّؾبعجخ اٌٝ اٌؾبعخ ظٙشد زبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ:ُ٘ الاعزِٕٚٓ أ الإٔزبع١خ. اٌٛؽذاد

 ٠زُ ٚاٌزٟ اٌج١ئ١خ, اٌزىب١ٌف ٓ  ػ   اٌزؾبعت فٟ اٌزم١ٍذ٠خ داس٠خالإ اٌّؾبعجخ خفبقئ ثغجت اٌج١ئ١خ الإداس٠خ
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 اٌؼ١ٍّبد, ٌٝئ ِجبششح رخظ١ظٙب ِٓ ثذلا   اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌّظبس٠ف فٟ ؽغبة رخظ١ظٙب

فٟ  اٌج١ئ١خ اس٠خدالإ غزؼًّ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخاٌزىب١ٌف, ئر ر   رٍه   ٌذدٚ   اٌزٟ الأٔشطخ أٚ إٌّزغبدٚ

 ٔظُ ٚأداِخ رٕف١زٚ رط٠ٛش, ,ِضً اٌّّٙخ اٌج١ئ١خ ثبٌزأص١شاد ٚاٌؼٛالتاٌّزؼٍمخ الإداس٠خ  رخبر اٌمشاسادئ

 ئر ئْ اٌّؾبعجخ ,ٚغ١ش٘ب ٚاٌخذِبد ,إٌّزغبدٚ ٌٍؼ١ٍّبد, اٌج١ئٟ الأداء رم٠ُٛٚ اٌج١ئ١خ, داسحالإ

ٓ  اٌزىب١ٌف  ث١بٔبد فمؾ لا رٛفش اٌج١ئ١خ داس٠خالإ  ٠ؼب  أ رٛفش ٌٚىٕٙب داس٠خالإ الأٔشطخ رٍه   زم٠ٌُٛػ 

 طبلخ,ٚاٌ اٌزشغ١ٍ١خ, اٌّٛادٚ اٌّغبػذح, اٌّٛادٚ اٌّغزؼٍّخ, الأ١ٌٚخ ٌٍّٛاد) اٌّبدٞ اٌزذفك ٓ  ػ   ِؼٍِٛبد

 ِظبفٟ ششوخ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا   اٌٙذس. ِٛاؽٓ ٚرؾذ٠ذ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ, رم٠ُٛ فٟ غبػذر   ٚاٌزٟ( ١ّبٖٚاٌ

 ِغزمً ثشىً اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ِغ رزؼبًِ لا اٌؼشال١خ اٌششوبد ثم١خ شأْ شأٔٙب اٌذٚسح ِظفٝ/  اٌٛعؾ

ٖ   أ١ّ٘خ ِٓ ٠مًٍ ِّـب , اٌّجبششح غ١ش اٌظٕبػ١خ اٌّظبس٠فرذسعٙب ػّٓ  ثً ِ   اٌزىب١ٌف, ٘ز ٚ  ٓ   ُ  ص 

ٕزظ. رغؼ١ش ِغبي فٟ ٚلا ع١ّب , اٌششوخ لشاساد ػٍٝ ٠إصش  ّ  اٌ

 ((VinayagamoorthIi et al., 2012 دساعخ .3

 "Environmental manaement accounting – A Decision making tools:" 

       ٖ ٚاٌزٟ  ,ٔشطخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ إٌٙذاٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ الأ ٘ذفذ ٘ز

رم١ٕبد اٌّؾبعجخ ُ٘ رٌه  ث١بْ أ ٓ  ػ   رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌخف١خ فٟ ؽغبة اٌّظبس٠ف اٌؼبِخ, فؼلا  

 ّٙخ لإرخبر اٌمشاساد فٟ ِٕظّخ الأػّبي.ؼذ ِغزؼًّ ٌزم١١ُ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ ر  الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌزٟ ر  

 ٕذ,ؼذ أداح عذ٠ذح ٔغج١ب  فٟ اٌٙاٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ر   زبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ:ُ٘ الاعزٕأ ٓ  ِ  ٚ

ٔز١غخ ػغؾ  ٚسثب ٚرٌه  عجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ أٔزششد فٟ أَٙٛ اٌّؾبْ ِفئٌٝ أوّب اعزٕزغذ اٌذساعخ 

ٚاٌزٟ  ,اٌزٍٛس, وّب ٌُ رؼذ ثٕذ اٌزىب١ٌف ث١ئ١خ ِٓ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌضب٠ٛٔخ ٓ  ِ   ٌٍٛلب٠خ اٌذفغ اٌؾىِٛبد ٚثشاِظ

رؾزبط  ؽذاد الالزظبد٠خ فٟ إٌٙذْ اٌٛوّب اعزٕزغذ اٌذساعخ ئٌٝ أ٠ّىٓ رغ١ّؼٙب ِغ ثٕٛد رىب١ٌف اخشٜ, 

 ٌٝ اٌّغبػذح اٌخبسع١خ فٟ ئ٠غبد ٚرؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ.ئ

 ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ اعب١ٌت رطج١ك ِذٜ"  (2016عبف ٚاخشْٚ,  دساعخ ):  .4

 "اٌؼشاق وشدعزبْ ال١ٍُ فٟ اٌغّٕذ ششوبد فٟ ١ِذا١ٔخ دساعخ –اٌج١ئٟ ٌٍزؾغٓ اٌج١ئ١خ

       ٖ )ال١ٍُ وشدعزبْ(  فٟ عّٕذالإ ششوخ رطج١ك ِذٜ ػٍٝ اٌؼٛءاٌذساعخ ٘ٛ رغ١ٍؾ  ئْ ٘ذف ٘ز

ٖ   ِغب٠شح ِىب١ٔخئ ِذٜرٌه  ِؼشفخ  ٓ  ػ   فؼلا  , اٌج١ئ١خ داس٠خالإ اٌّؾبعجخ لأعب١ٌت  ٌٍزطٛساد اٌششوبد ٘ز

 ػٕٙب ٌّؾبعجخٚا ,اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ٚرؾذ٠ذ ,ثم١بط اٌششوبد ل١بَ ِٚذٜ, اٌج١ئخ ِغبي فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٍٕٛع١ب

 اٌج١بٔبد ٌغّغ وٛع١ٍخ عزجبٔخالإ اعزؼّبي ػٍٝ اٌذساعخ سوضدئر , اٌششوخ فٟ اٌذاخٍٟالاعزؼّبي  لأغشاع

 اٌّزذسط اٌخّبعٟ( Likert) ِم١بطاعزؼًّ  ٚلذ ,اٌذساعخ فشػ١بد اخزجبس ٌغشع ٌٍذساعخ اٌلاصِخ

 ػ١ٕخ اٌششوخ ٌذٜ لا رٛعذ اٌذساعخ: ١ٌٙبا رٛطٍذ اٌزٟ بعبدزالاعزٕ ُ٘أ ٓ  ِ  ٚ .اٌؼ١ٕخ فشادأ عبثبدئ ٌزؾذ٠ذ

 ٔظبَ لظٛس ٌٝئ ِّب ٠إدٞ اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ِزخظظخ ئداساد اٌجؾش
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ٓ  صُ  اٌششوخ فٟ اٌّؾبعجخ ِؼٍِٛبد  ِ  الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ٚاٌج١بٔبد ,اٌّؼٍِٛبد ٔزبئظ رزجغ ِىب١ٔخئ ػذَٚ

 أْ اٌذساعخ أعزٕزغذوّب اٌظذد,  ثٙزا إٌّبعجخ اٌمشاساد رخبرلإ داسحالإ لجً ٓ  ِ   اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ

 رٛفش ػذَ ثغجت اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ الإداس٠خ ٍّؾبعجخٌ (وشدعزبْ ل١ٍُ)أ عّٕذالإ ششوبد رطج١ك ػذَ

 ,ل١بط ٍفخرى سرفبعئ غخؽ   ٠ؼطٟ ِّب اٌج١ئ١خ ٚاٌزىب١ٌف داس٠خالإ اٌّؾبعجخ ِغبي فٟ ِزخظظخ وٛادس

 .اٌششوخ لجً ٓ  ِ   اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ٚرؾ١ًٍ

 ْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رز١ّض وب٢رٟ:ثؼذ اعزؼشاض اٌذساعبد اٌغبثمخ فا    

 فٟ ؽذ٠ش وزٛعٗ اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ِٛػٛع رٕبٌٚذ اٌزٟ ٚاٌؼشث١خ ,اٌّؾ١ٍخ اٌذساعبدلٍخ  .1

 داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ.رم١١ُ الأ

 ِٓ ِجبشش ثشىً رزٕبٚي ػ١ٍّخ َأ وبٔذ ٔظش٠خ ػشث١خ ٚأ ِؾ١ٍخ دساعخ ٠غبدئ ِٓ اٌجبؽش ٠زّىٓ ٌُ .2

 داء اٌج١ئٟ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ.فٟ رم١١ُ الأ اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ اعزؼّبي ِؼٍِٛبد

 ٚاٌغ١بع١خ ,ٚالاعزّبػ١خ ,الالزظبد٠خ ث١ئزٙب ,ِخزٍفخ ثٍذاْ فٟ عش٠ذأ الاعٕج١خ اٌذساعبد غبٌج١خئْ  .3

 فؼ١ٍخ دساعخ عشاءئ دْٚ ِطٍك ثشىً ٔزبئغٙب ػٍٝ ػزّبدلإا ٠ّىٓ لائر , اٌؼشال١خ اٌج١ئخ ٓ  ػ   رخزٍف

 .اٌّؾٍٟ ٌٍٛالغ

 عزؼّبٌٙبا داس٠خ اٌج١ئ١خ ِٕٚبفغِذخً ئٌٝ ِفَٙٛ ٚرطٛس اٌّؾبعجخ الإ: اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 ِٙبِٚفٙٛ رطٛس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٓ  ٔظشح ػبِخ ػ  : اٚلاا 

 عزٙلانثب لإسرجبؽٙب ٔظشا  ٘زّبَ ػبٌّٟ أ خ  ِؾؾئ١أطجؾذ اٌّشىلاد اٌج١خ١ش٠ٓ فٟ اٌؼمذ٠ٓ الأ     

بس ٔجؼوبْ لإ وزٌه  ٚٚاٌطبلخ ِّب أدٜ ئٌٝ اعزٕفبد٘ب,  ,ٚا١ٌّبٖ ,اٌظٕبػ١خ ٌٍّٛاد ٌٛؽذاد الالزظبد٠خا

 إٌبرغخ ِٓ ِّبسعخ رٍه   ٚاٌزشثخ ,فٟ ا١ٌّبٖٚرٌٛذ اٌّخٍفبد اٌظٍجخ ٚاٌغبئٍخ  ,اٌغبصاد اٌغبِخ فٟ اٌٙٛاء

 .(Namakonzi & Inanga, 2014: 6)ػبسح ػٍٝ اٌج١ئخ  رأص١شاد اٌٛؽذاد لإٔشطزٙب

رأص١ش أٔشطزٙب ػٍٝ اٌج١ئخ, ئر  ِشىلاد ٚطؼٛثبد ثغجت رٛاعٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خثٕبء  ػٍٝ ِب رمذَ      

, ئر اٌزأص١شاد رٍه   ٓ  إٌبرغخ ػ  ١ٌف اٌىج١شح ٍزىبٌرٍه  اٌٛؽذاد دسان ئػذَ فٟ  اٌّشىلاد ُ٘ رٍه  رجشص أ

اٌزىب١ٌف رىْٛ  ْ رٍه  ٚرٌه  لأ ػٕذ اعزؼّبي رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خاٌزىب١ٌف  ٠ظؼت رزجغ رٍه  

( اٌزٟ رضٚد EMA٘زا إٌّطٍك عبءد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ) ٓ  ِ   ؼبِخ.ػبدح  ِخف١خ فٟ اٌؾغبثبد اٌ

ٓ  أعً ِغبػذح  ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ,اٌزأص١شاد ٓ  ١خ ٚاٌّبد٠خ ػ  ثبٌّؼٍِٛبد اٌّبٌ  ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خِ 

ٓ  ئ ِ  , ئر ٚالزظبد٠خ داسرٙب ثطش٠مخ ٠ٕزظ ػٕٙب ِٕبفغ ث١ئ١خِ  ثبلإداسح  اٌّؾبعجخ الإداس٠خ سثؾ ئِىب١ٔخ ٓ  رج١ٓ 

  ِ صدادد اٌجؾٛس ( ئ1990) فٟ ػبَ ٌزٌه   ,ئداسح اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فِٟلائّخ عً رٛف١ش ِؼٍِٛبد أ ٓ  اٌج١ئ١خ 

لبِذ ٚوبٌخ اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ , وّب داء اٌج١ئٟئداسح الأعً أ ٓ  ِ   (EMAالاوبد١ّ٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٔؾٛ اعزؼّبي )
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ثٍٛسد ئر , (EMA)ػزّبد ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٓ ئػذاد ثشٔبِظ سعّٟ ٌزشغغ الإ فٟ

فىبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ ُِ اٌّزؾذح/ شؼجخ١ٓ فٟ الأّؼ١ٕعزّبػبد ٚإٌّشٛساد ِٓ اٌخجشاء اٌالإ

ِ   رٌه   ٓ  ػ   (, فؼلا  EMAزط٠ٛش ٚرٕف١ز )اٌّزؼٍمخ ث ( دٌٚخ 30) اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اوضش ِٓ ٓ  اٌىض١ش 

ٌخ داس٠خ اٌج١ئ١خ ِٕٙب )ٚوب, ٚثذأد ثٕشش اٌٛصبئك الأسشبد٠خ ٌٍّؾبعجخ الإ(EMA)ثذأد فٟ رؼض٠ض ٚرٕف١ز 

دائشح ٚ ,1997ِٕظّخ ث١ئخ وٕذا ٚ ,1996داس٠ٓ فٟ وٕذا ٚعّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ الإ, 1995ؽّب٠خ اٌج١ئ١خ 

 ُِ اٌّزؾذح/اٌز١ّٕخِٕٚظّخ الأ, 1999اٌغٛدح اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ  ٓ  اٌم١ِٛخ ٌٍذفبع ػ  

سشبداد ِزبؽخ ٚاٌزٟ ٌٙب ذ ٕ٘بن ئوبٔ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا    ,(2003ّب١ٔخ , ٚصاسح اٌج١ئخ الأ2001ٌاٌّغزذاِخ 

  ِ ِٕٙب )ِؼٙذ اٌّؾبعج١ٓ  ,ػذاد اٌزمبس٠شأعً اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚئ ٓ  ػلالخ ثّٛاػ١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ 

ٚاٌّفٛػ١خ , 1999ِٕظّخ الاُِ اٌّزؾذح/ِإرّش اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ٚ, 1996اٌمب١ٔٛٔٓ فٟ أىٍزشا ٠ٍٚٚض 

داس٠خ ت اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؾبعجخ الإِٓ وز ا  زا ٚٔغذ ػذد٘, ٚ(2003ٚ 2001ٚسث١خ فٟ ثشٚوغً الأ

ٌٝ ؽذ وج١ش ٌفُٙ ٚاعغ, وً ٘زٖ اٌىزت ٚاٌٛصبئك الإسشبد٠خ عبّ٘ذ ئ اٌج١ئ١خ اٌّّزبصح اٌزٟ لذ أزششد ثشىً

 ; Jasch &  Savage,  2008: 321 (Chang, 2007: 33-34) );) داس٠خ اٌج١ئ١خرطج١ك اٌّؾبعجخ الإ

(Doorasamy, 2014: 36-37). 

 لجً ٓ  ِ   اٌىج١ش ٘زّبَٚاعغ ٔز١غخ الأ ثشىً رطٛسد لذ اٌج١ئ١خ داس٠خالإ اٌّؾبعجخ ْأ رج١ٓ ِّب عجك     

 غزؼًّر   اٌزٟٚ ,ِّٙخ ث١ئ١خ ِؼٍِٛبد, ٚرٌه  ثغجت لذسرٙب فٟ رٛف١ش اٌذٚي ِٓ ٚاٌؼذ٠ذ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد

 الالزظبدٞئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚفٟ ٔٙب٠خ  ٞ, وً ٘زا ع١إدٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ اٌزأص١شاد رخف١غ فٟ

 .ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ

ا   ٚأ٘ذافٙب : رؼش٠ف اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خصب١ٔب

       ِ ّٕظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌ, ٚا١١ٌّٕٙٓ ,اٌجبؽض١ٓ ٓ  ثٕبء  ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ؽشػ ػذد 

 (.1زُ رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغذٚي سلُ )( ع١EMA١ّب ٠خض)ِخزٍفخ ف ٚعٙبد ٔظش ٚرؼش٠فبد

 (1اٌغذٚي )

 رؼش٠فبد اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌج١ئ١خ

 اٌزشو١ض اٌزؼش٠ف اٌّصذس د

1  (ICAA , 2003: 10)  ٟاٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١ةخ ٘ةٟ عةضء فشػة

ِةةةٓ اٌّؾبعةةةجخ اٌج١ئ١ةةةخ, فٙةةةٟ ػةةةبدحا رةةةٛفش 

رخبر اٌمةشاساد داخةً غزؼًّ فٟ ئِؼٍِٛبد ر  

ْ رٌه  ٠ّىٓ أ ٓ  ػ   لا اٌٛؽذح الالزصبد٠خ, فع

ػةةةةذاد اٌزمةةةةبس٠ش برٙةةةةب فةةةٟ ئرغةةةزؼًّ ِؼٍِٛ

 اٌخبسع١خ.

ػذاد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ رمَٛ ثا

ؼًّ فةةٟ اٌزمةةبس٠ش اٌذاخ١ٍةةخ اٌزةةٟ رغةةز

اػةذاد  رٌةه   ٓ  ػ ة رخبر اٌمشاساد فعلا ئ

 اٌزمبس٠ش اٌخبسع١خ.
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2 (IFAC, 2005: 19) داءالأ ئداسح ٘ةةٟ اٌج١ئ١ةةخ الاداس٠ةةخ اٌّؾبعةةجخ 

ةةةة ٚالالزصةةةةبدٞ اٌج١ئةةةةٟ  رطةةةة٠ٛش خةةةةلي ٓ  ِ 

 اٌّؾبعةةةةج١خ عةةةشاءادٚالإ اٌةةةةٕظُ ٚرؾغةةة١ٓ

 ٠شةةةةًّ لةةةةذٚ ٘ةةةةزا, اٌج١ئةةةةخ فةةةةٟ ٚاٌّزؼٍمةةةةخ

 اٌٛؽةةةةذاد ثؼةةةةط فةةةةٟ ٚاٌزةةةةذل١ك اٌزمةةةةبس٠ش

 اٌّؾبعةةةةجخ رزعةةةةّٓ ٚػةةةةبدحا , الالزصةةةةبد٠خ

, اٌؾ١ةةبح دٚسح رىةب١ٌف ػٍةةٝ اٌج١ئ١ةخ الاداس٠ةخ

, إٌّةةةبفغ رم١ةةة١ُ, اٌى١ٍةةةخ رىةةةب١ٌف ِؾبعةةجخٚ

 ٌلإداسح اٌج١ئ١خ. الاعزشار١غ١خ خطػاٌ ٚػًّ

جخ الإداس٠ةخ رغزؼًّ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعة

داء اٌج١ئةةةةةةةٟ اٌج١ئ١ةةةةةةةخ فةةةةةةةٟ ئداسح الأ

 ٚالالزصبدٞ ٌٍٛؽذح الالززصبد٠خ.

5 (Alkisher, 2013: 26) ٜؽةةةةذأ ؼةةةةذر   اٌج١ئ١ةةةةخ الاداس٠ةةةةخ اٌّؾبعةةةةجخ 

 ٔزةةةبطالإ رٕف١ةةةز دػةةةُ فةةةٟ اٌفبػٍةةةخ دٚادالأ

 رطةةة٠ٛشٚ, اٌج١ئ١ةةةخ داسحالإ ٔظةةةبَٚ,  ٔظةةفالأ

 ٚاخز١بس الالزصبد٠خ ٌٍٛؽذح  اٌج١ئ١خ اٌزمبس٠ش

 اٌج١ئ١خ. ِإششاد

ّؾبعةةجخ الإداس٠ةةخ اٌج١ئ١ةةخ ِؼٍِٛةةبد اٌ

داسح الإٔظةف, ٚٔظةزُ رةذػُ الإٔزةبط الأ

 اٌج١ئ١خ ٚغ١ش٘ب.

     

ِ   ثٕبء          ٔظبَ ٟ٘ خاٌج١ئ١ داس٠خالإ اٌّؾبعجخ ئْ اٌمٛي ٠ّىٓ اٌغبثمخ اٌزؼش٠فبد دساعخ خلاي ٓ  ػٍٝ ِب رمذَ 

غزؼًّ فٟ اٌم١بط اٌّبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍزأص١شاد ٚاٌزىب١ٌف ر   ِب ػبدح   اٌزٟٚثبٌج١ئخ,  ِزؼٍمخ ِؾبعج١خ ٚئعشاءاد

ٖ   اٌمشاساد دػُ اعً ٓ  ِ   اٌج١ئ١خ,  رٕف١ز ِذ٠شٞ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ٠غزؼٍّٙب اٌمشاسد اٌذاخ١ٍخ, ٘ز

وً ٘زا ع١إدٞ ئٌٝ .اٌزأص١شاد ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ, زخف١غٌ خفشط ئ٠غبد عًأ ٓ  ِ  الأعزشار١غ١بد اٌج١ئ١خ 

ٓ  صُ رؾم١ك اٌزز١ّخ اٌّغزذاِخ,   ِ  رؼش٠ف ٠ّىٓ اٌجبؽش ٔظش ٚعٙخ ِٚٓرؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚالالزظبدٞ ٚ

 اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ ,ثزؾذ٠ذ رمَٛ اٌزٟ اٌّؾبعجخ ٓ  ِ   عضءا " ثأٔٙب (EMAاٌج١ئ١خ ) الاداس٠خ اٌّؾبعجخ

( اٌى١ّخ) اٌّبد٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ, ٠شادادٚالإ رزؼٍك ثبٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٍِٛبدثبٌّؼ ِزّضٍخ اٌج١ئ١خ

  اٌج١ئ١خ اٌزأص١شاد راد اٌذاخ١ٍخ اٌمشاساد دػُ عًأ ٓ  ِ   ٚاٌطبلخ ,ٚا١ٌّبٖ, اٌّٛاد اٌزٟ رزؼٍك ثزذفمبد

 ".اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك اٌج١ئ١خ عزشار١غ١بدالأ رٕف١ز فٟ اٌّذ٠ش٠ٓ رف١ذ ٚاٌزٟ

ِ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اعزؼّبي اٌّؾبعجخ الإِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش                خلاي ِب ٠ٍٟ ٓ  داس٠خ اٌج١ئ١خ 

(Jalil et al., 2016: 56) ;  (Doorasamy, 2014: 38 ): 

رٌه  ئػذاد اٌزمبس٠ش  ٓ  ػ   مذَ ِذٜ ٚاعغ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ػٓ أٔشطخ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ, فؼلا  ر   .1

 اٌؾبٌخ اٌج١ئ١خ. ٓ  ئداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّؼ١١ٕٓ ػ   ٌٝاٌذاخ١ٍخ ئ

اٌّزؼٍمخ ثبٌزأص١شاد اٌّؼٍِٛبد اٌّبد٠خ )اٌى١ّخ( ٚاٌّب١ٌخ  ٓ  مذَ اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ ثغٛدح ػب١ٌخ ػ  ر   .2

 .ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ئٌٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, ٚاٌزٟ ر غزؼًّ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ اٌّلائّخ

 ٚاٌطبلخ. اٌّٛاد رىب١ٌف ٚدساعخ, ٚؽغبة, ٚعّغ, رؾذ٠ذ .3
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ِذ٠شٞ ٌٝ ئ ّبد٠خاٌ ٚ ّب١ٌخاٌ ث١ئ١خ ِؼٍِٛبدِّب عجك ٠زج١ٓ أْ ٘ذف اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٘ٛ رٛف١ش    

ٓ  أعً ئرخبر اٌمشاساد اٌج١ئ١خ اٌّلائّخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  ِ. 

ا   غبس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ: ئصبٌضب

ٔز١غخ , (EMAاٌج١ئ١خ ) الإداس٠خ ثبٌّؾبعجخ اٌّزؼٍمخ ّظطٍؾبداٌ فٟ دلخ لا رٛعذ أٔٗ اٌٛاػؼ ٓ  ِ       

 اٌج١ئ١خ اٌّبد٠خ ّؼٍِٛبداٌؽبسا  ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٠ٛػؼ ف١ٗ ئ ( Schaltegger et alلذَ )  ٌزٌه  

(PEMA) ِٚؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ اٌّب١ٌخ ,(MEMA), لالخ ِغ ػبًِ اٌضِٓ ٚٔٛع ٚرم١ٕبرٙب الأعبع١خ ثبٌؼ

 (:Doorasamy, 2014: 48( )1) سلُاٌشىً  فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ِج١ٕخ

 (1) سلُاٌشىً 

 اؽبس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ

Source: Schaltegger et al., (2004), “An Integrative Framework of  Environmental Management 

Accounting Consolidating the Different Approaches  of EMA into a Common Framework and 

Terminology”, Environmental management accounting: informational and institutional developments, 

p31. 

رخبر فٟ ئ اٌّذ٠ش٠ٓ لجً ٓ  ِ   غزؼًّر   اٌزٟاٌّبد٠خ, ٚ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؼٍِٛبداٌّب١ٌخ,  اٌج١ئ١خ اٌّؼٍِٛبد .1

أٔشطخ اٌٛؽذح  ٓ  اٌج١ئ١خ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػ   اٌزأص١شاد ِٓ اٌؾذ اساد ثشأْاٌمش

 .الالزظبد٠خ
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رؼض٠ض ِىبٔخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  فٟ ١ّ٘زٙباٌمشاساد اٌّلائّخ ٔظشا لأ طٕغ أٚ اٌّبػٟ داءالأ ل١بط .2

 .ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 .زشغ١ٍ١خاٌمشاساد اٌٚ ,عزشار١غ١خٌخطؾ الأاٌزٟ رزؼٍك ثٛػغ ا مشاساداٌِضً  اٌمشاسد ث١ٓ اٌز١ّض .3

دٚسٞ  ثشىً ٔشبئٙبأ ٠زُ اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد ِٕٙب اٌّطٍٛثخ اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ِؼٍِٛبد رؼ١١ٓ .4

 ِزىشسح. غ١ش ِؾذدح غشاعلأ ّٛعٙٗ(اٌّخظظخ )اٌ ِؼٍِٛبد أٚ اٌّزىشسح ٌٍمشاساد

 

 اٌّجؾش اٌضبٌش

 داء اٌج١ئٟدػُ الأاٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ 

 داء اٌج١ئٟالأ ٚرؼش٠ف ِفَٙٛ: اٚلاا 

 اٌج١ئ١خ اٌزأص١شاد اعزؼّبي لأْ, فمؾ اٌج١ئ١خ اٌزأص١شاد ػٍٝ ٠مزظش لا ػبَ ثشىً اٌج١ئٟ الأداء ِفَٙٛ ئْ     

 ياعزؼّب ٠غت ٌزا. ٚاؽذ ثؼذ   فٟ الأثؼبد اٌّزؼذد اٌّفَٙٛ ٌزٌه إٌظشح ٠م١ذ اٌّؾبعجخ فٟ اٌج١ئٟ ٌلأداء وجذ٠ً

 اٌزٕبفغ١خ اٌم١ّخ ّٚٔٛرط, الأعزشار١غ١خ اٌذٚائش ّٚٔٛرط, إٌظُ ّٚٔٛرط, اٌٙذف وّٕٛرط اٌىفبءح ّٔبرط

 ِمبثً إٌزبئظ: ٟ٘ ثؼبدأ ػذح ػٍٝ ٠شزًّ اٌج١ئٟ الأداء فاْ إٌّبرط ٘زٖ ػٛء فٟ ئر, اٌج١ئٟ الأداء ٌزؼش٠ف

 ٌٍّّبسعبد اٌّب١ٌخ اٌزأص١شاد ٔزبئظ ٍٝػ ٠شوض اٌٙذف ّٔٛرط ئْ ئر, اٌخبسع١خ ِمبثً اٌذاخ١ٍخ, اٌؼ١ٍّبد

 ؽ١ٓ فٟ, ٚاٌؼ١ٍّبد إٌّزظ رؾغ١ٓ لشاساد فٟ اٌج١ئٟ اٌجؼذ ٚػغ ػٍٝ شوض٠   إٌظبَ ّٔٛرط ِبأ, اٌج١ئ١خ

 ئر, الالزظبد٠خ ٌٍٛؽذاد ٚاٌخبسع١خ ,اٌذاخ١ٍخ اٌم١ُ رؼىظ اٌزٕبفغ١خ ٚا١ٌّضح عزشار١غ١خالأ اٌذٚائش ّٔٛرط

 ػٍٝ اٌخبسع١خ اٌم١ّخ رشوض ث١ّٕب, اٌج١ئٟ داءٌلأ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد ٔظش عٙخٚ ػٍٝ اٌذاخ١ٍخ اٌم١ّخ رشوض

 (.322, 2011, رٙبِٟ) اٌج١ئ١خ ٚاٌؾّب٠خ عزذاِخالإ ٔظش ٚعٙخ

 ػجبسح"  ثأٔٗ اٌج١ئٟ ٌلأداء رؼش٠فب  (  IS0 14001) ٌٍزم١١ظ اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخ لذِذ رمذَ ِب ػٍٝ ثٕبء       

مب ٔزبئظ ٓ  ػ            ِؼ١بس ؽغت اٌج١ئٟ داءالأ إٌّظّخ رٍه   شفذػ   وّب", اٌج١ئ١خ ٌّظب٘ش٘ب ٌّإعغخا لإداسح عخِ 

 (ISO 14031 )ٗٔاٌج١ئخ ِغ رؼبٍِٙب خلاي ٓ  ِ   الالزظبد٠خ اٌٛؽذح ئداسح ػ١ٍٙب رزؾظً اٌزٟ إٌزبئظ " ثأ, 

 اٌّٛاسد عزغلايأ ٓ  ػ   إٌبرغخ الأػشاس ٓ  ِ   اٌج١ئخ ؽّب٠خ فٟ اٌج١ئ١خ الإداسح وفبءح ئٌٝ ٠ش١ش ثزٌه فٙٛ

 أٚ ئعجبسٞ ثشىً عٛاء إٌّظّخ ثٙب رمَٛ اٌزٟ ٚاٌؼ١ٍّبد الأٔشطخ وً اٌج١ئٟ ثبلأداء ٠مظذ وّب الالزظبد٠خ

 اٌزخف١ف   ػٍٝ ٚاٌؼًّ الإٔزبع١خ أٔشطزٙب ٓ  ػ   إٌبرغخ ٚالاعزّبػ١خ ,اٌج١ئ١خ الأػشاس ِٕغ شأٔٙب ٓ  ِ   اخز١بسٞ

 (.656, 2011, ٚد١ّٟ٘ ٚػثش) ;( 61, 2014, ٚعبً٘ ثىٛػ" )ِٕٙب

ِ   :داء اٌج١ئٟ ِّٟ٘ب عجك ٠زج١ٓ ئْ ػٍٝ الأ     عً أ ٓ  الأشطخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ِ  إِٔغ  ٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ػ١ٍّخ ثباٌّزؼٍمخ رخبر اٌمشاساد خلاي ئ ٓ  ٚ رم١ًٍ اٌزأص١شاد اٌؼبسح ػٍٝ اٌج١ئخ 

 فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚرؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ. ِّب ٠غبُ٘ بدٔزبط إٌّزغرظ١ُّ ٚئ
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ا   داء اٌج١ئٟرم١١ُ الأ ٚرؼش٠ف ِفَٙٛ: صب١ٔب

ِ  رؾزبط اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ئٌٝ رم١١ُ أ      فٟ  ١ٓ عٛاء١عً رٍج١خ اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّؼٕأ ٓ  دائٙب اٌج١ئٟ 

ِ  داء اؼذ رم١١ُ الأ٠   ٚ خبسعٙب, ٌزٌه  داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ أ عب١ٌت اٌفبػٍخ ثٙذف الأدٚاد ٚالأ ٓ  ٌج١ئٟ 

ِ  اٌّزؼٍمخ ثشأْ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الأدػُ اٌمشاساد  داء اٌفؼٍٟ ِغ اٌّؼب١٠ش ثمخ الأخلاي ِطب ٓ  داء اٌج١ئٟ 

 (.205 :2008ػٍٟ, )  ;( 45, 2013ٚاٌّإششاد اٌج١ئ١خ اٌّخططخ ) ص٘ٛأٟ, 

    ثبٔٗ اٌج١ئٟ الأداء ٌزم١١ُ رؼش٠فب   لذِذ( ISO 14031) ظٌٍزم١١ اٌؼب١ٌّخ إٌّظّخ فاْ رمذَ ِب ػٍٝ ثٕبء       

 ٚرؾ١ًٍ, ٚعّغ, ِإششاد ثبخز١بس ٌٍّإعغخ اٌج١ئٟ الأداء ثخظٛص الإداسح لشاساد ٌزغ١ًٙ ِٕٙظ" 

 ٚاٌفؾض اٌّؼٍِٛبد ٚرٛط١ً رمبس٠ش ٚئػذاد, اٌج١ئٟ الأداء ٌّمب١٠ظ ٚفمب اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ُ, ث١بٔبد

رؾذ٠ذ, "  ثبٔٗ اٌج١ئٟ داءالأ رم١١ُ رؼش٠ف رُ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا  ", إٌّٙظ رط٠ٛش اٌغٕخ ٔٙب٠خ ٚفٟ ,اٌذٚسٞ

           "دػُ ٚرشش١ذ اٌمشاساد اٌج١ئ١خ اٌّلائّخٔشطخ اٌج١ئ١خ ثٙذف ِٕبفغ الأرىب١ٌف ٚٚل١بط, ٚرؾ١ًٍ 

 (.126: 2015 ) ٌؼج١ذٞ, ;( 225: 2015 )ػٍٟ ٚع١ٍّخ,

, ئر داء اٌج١ئٟ ُِٙ فٟ طٕغ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش إٌّزظك ٠زج١ٓ أْ رم١١ُ الأِّب عج      

ٌزؼىظ ِذٜ وفبءرٙب  ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ داء اٌج١ئٟرغبػذ ِإششاد الأ

 ٚفبػ١ٍزٙب اٌج١ئ١خ.

ا   اء اٌج١ئٟدالأدػُ : ػللخ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ صبٌضب

ٓ   اٌج١ئٟ أدائٙب رم١١ُ ئٌٝ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد رؾزبط       اٌّؼ١١ٕٓ اٌّظبٌؼ أطؾبة سغجبد رٍج١خ أعً ِ 

ِ   عٛاء   اٌج١ئخ شإْٚبٌث  اٌج١ئ١خ الإداسح ٔظُ ئٌٝ رٍه  اٌٛؽذاد رغٙذا ئر خبسعٙب, أٚ اٌٛؽذح داخً ٓ  أوبٔٛا 

 اٌزٟ اٌّؼب١٠ش اعزؼّبي فٟ ثذأد وّب الأداء, ٘زا ٚرم١١ُ خٚسلبث لإداسح وأدٚاد اٌج١ئ١خ الإداس٠خ ٚاٌّؾبعجخ

 اٌّؼٍِٛبد اٌْزٌه  ف اٌج١ئٟ, الأداء ل١بط ِإششاد رؾذ٠ذ فٟ رٙبٌّغبػذ اٌؼب١ٌّخ ا١ٌّٕٙخ ا١ٌٙئبد لذِزٙب

ٓ   رغّؼ اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ٔظبَ ٠ٛفش٘ب اٌزٟ  ِ  الالزظبد٠خ اٌم١ّخ سؤ٠خٌّذ٠شٞ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

 فٟ اٌج١ئ١خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ ِؼٍِٛبد غزؼًّر   ئر, اٌغ١ذ اٌج١ئٟ ٌلأداء اٌّب١ٌخ ٚاٌم١ّخ ,اٌطج١ؼ١خ ٍّٛاسدٌ

ٓ   ٚرؾغ١ٓ ,اٌج١ئ١خ اٌىفبءح رؾغ١ٓ  أٚ الإعزشار١غ١خاٌمشاساد  ػٍٝ اٌّؼزّذح الإداس٠خ اٌمشاساد رخبرئ ػ١ٍّخ ِ 

 ِؾذدح أ٘ذاف ٚػغ اٌج١ئ١خ, اٌزىب١ٌف رم١١ُ :ِٕٙب ِزؼذدح ؽشائك خلاي ٓ  ِ   ٚرٌه   ,اٌّزغمخ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ

 رم١١ُٚ ث١ئ١ب, اٌّفؼً ٚاٌششاء إٌّزغبد رغؼ١ش ػٍٝ رغبػذ ث١بٔبد رمذ٠ُٚ ,اٌج١ئٟ الأداء رؾغ١ٓ أعً ٓ  ِ  

, اٌج١ئ١خ ٚغ١ش٘ب الأٔشطخ رؾذ٠ذ ػٍٝ رغبػذ ث١بٔبد رمذ٠ُٚ ,(ٚاٌزىٍفخ اٌؼبئذ رؾ١ًٍ) اٌج١ئ١خ الاعزضّبساد

 رٍه ث١ٓ اٌزشاثؾ رؾم١ك عًأ ٓ  ِ   اٌّزٛاصْ داءلأا ثطبلخ فٟ اٌج١ئ١خ اٌّإششاد دساطئ ٌه  ر ٓ  ػ   فؼلا  

 داءلأا ثطبلخ فٟ اٌج١ئٟ داءلأا ِإششاد دساطئ ْئ ئر, وىً الالزظبد٠خ اٌٛؽذح سعبٌخ ٚث١ٓ اٌّإششاد

 شبٍِخ ٔظشح رمذ٠ُ ًعأ ٓ  ِ   اٌّطٍٛثخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍب ٚالاداسح اٌّبٌٟ اٌّذ٠ش رغ١ٙض ػٍٝ رؼًّ اٌّزٛاصْ
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 اٌٛؽذح ػّٓ اٌج١ئٟ داءلأا ِإششاد ِمبسٔخ ئْ ئر, اٌمشاساد ِزخزٞ ٌٝئ اٌج١ئ١خ ىلادٌٍّش ٚؽٍٛي

 اٌزؾغ١ٓ اؽزّبلاد ٚرشخ١ض اٌؼؼف ٔمبؽ ػٓ ٠ىشف اخشٜ الزظبد٠خ ٚؽذح ِغ ٚأ ٔفغٙب الالزظبد٠خ

 (.155-164: 2015, ٌؼج١ذٞ)  اٌّشعؼ١خ ثبٌّمبسٔخ رغّٝ ٚاٌزٟ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌغبٔت اٌزطج١مٟ

ثّؼًّ عّٕذ ذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ِزّضٍخ ٠زّضً اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍجؾش ثذساعخ ؽبٌخ فٟ اٌٛؽ     

 دسان اٌّؼًّ لإ١ّ٘خ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ, فؼلا  ( ثٙذف اخزجبس ِذٜ ئإٌغف) اٌىٛفخ فٟ

ِٛبد ث١ئ١خ ِبد٠خ ِٚب١ٌخ رذػُ ثٙذف رمذ٠ُ ِؼٍ الإداس٠خ اٌج١ئ١خٚػغ أّٔٛرط ِمزشػ ٌٍّؾبعجخ  رٌه   ٓ  ػ  

 عجبة الار١خ:ٌلأ عبط ِٓ اخز١بس اٌجبؽش ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ ئر ئْ اٌٙذف الأ, داء اٌج١ئٟالأ

شاء ٚالاعزّبػ١خ ِٓ  ,ّغبلاد اٌج١ئ١خاٌب  ػٍٝ ئجعّٕذ فٟ ِؼًّ عّٕذ وٛفخ ػلإؼذ طٕبػخ ار   .1 ِب ع 

ِ  اٌزظ١ٕؼ١خ برٙب خلاي ِشاؽً ػ١ٍّ رٕزغٗ   الأجؼبصبد رإصش ػٍٝ اٌّغبلاد اٌج١ئ١خ  ٚ ,ّخٍفبداٌ ٓ  اٌىض١ش 

 ٚاٌٙذس ثبٌطبلخ ٚاٌّٛاد. ,ٚا١ٌّبٖ ,ٚاٌٙٛاء ,اٌّخزٍفخ ِٕٙب اٌزشثخ

لا ع١ّب ل١بِٙب  اٌزٍٛس اٌج١ئٟ بدػٛ٘زّبِبد ثّٛػلأٌذ٠ٙب ثؼغ ا (ِؾً اٌجؾش) اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .2

ِ   ٚ (2010)ػبَ  رأ١ً٘ ِشعجبد اٌغجبسثّجبدسح  ِ  أ ٓ  طشف ِجبٌغ  ٖ   ٓ  عً اٌزخٍض  ٌزشعجبد ا ٘ز

 ٚ عجش٠خ.أعٛاء أوبٔذ ثظٛسح ؽٛػ١خ 

لإػزّبد٘ب  ثم١خ اٌزىب١ٌف ٚرٌه   ٓ  لا رمَٛ ثفظً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ػ   (ِؾً اٌجؾش ) اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .3

ٚاٌّؾبعجخ ػٕٙب ٚ٘زا  ,ئ١خِىب١ٔبد ٌززجغ اٌزىب١ٌف اٌج١َ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ اٌزٞ لا ٠ٛفش ئػٍٝ إٌظب

ّٔٛرط ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ أِش اٌزٞ ٠زطٍت الزشاػ لأا, ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خاٌّزؼٍمخ مشاساد اٌػٍٝ  ٠إصش عٍجب  

 .داء اٌج١ئٟلأغ ِغزٜٛ افالإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ثٙذف س

دخٛي ثؼذ لا ع١ّب شٚف طؼجخ ؾبػش ِٕبفغخ شذ٠ذح ٚظاٌفٟ اٌٛلذ عّٕذ اٌىٛفخ ئ٠ٛاعٗ ِؼًّ  .4

غ١ذح ِّب ٠زطٍت ثزي اٌغٙٛد اٌلاصِخ فٟ ١٘ى١ٍخ إٌٛػ١خ اٌعّٕذ راد لإِٕزغبد ػشث١خ ٚ ػب١ٌّخ ِٓ ا

  ِ إٌّزظ ٠ؾبفع ػٍٝ خظبئظٗ ٚثألً رىٍفخ رغؼً دخبي رظب١ُِ ئخلاي  ٓ  ِشاؽً رظ١ُّ إٌّزظ 

      ِّىٕخ.

 اٌّبد٠خ خّٔٛرط ِمزشػ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١أ: اٚلاا 

رغبػذ فٟ رٕزظ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّبد٠خ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ ِبد٠خ ٌٕشبؽبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, ئر      

ىٛفخ ٌؼّبْ اٌعّٕذ ئرزجغ ع١ّغ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ اٌّشرجطخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ ِؼًّ 

٠غت ِؼشفخ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ اٌخبطخ  ه  , ٌزٌداء اٌج١ئٟدػُ الأعزؼّبٌٙب فٟ اخ ػٕٙب ٚاٌّؾبعج

ٖ  رئر  ,عّٕذ اٌىٛفخئثبٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ فٟ ِؼًّ  ِ   زىْٛ ٘ز ِ   ٓ  اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ   ٓ  ِغّٛػخ 

 :وب٢رٟ( 2) سلُ اٌغذٚي فٟ اٌؼٕبطش ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب
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 (2اٌغذٚي سلُ )

 اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ ػجش ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ

 اٌّخشعبد اٌغٍؼ١خ اٌّذخلد اٌّبد٠خ

 أزبط الاعّٕذ اٌؼبدٞ ٚاٌّمبَٚ ؽغش اٌىٍظ )ِٛاد ا١ٌٚخ(

 أزبط اٌىٍٕىش )ِٕزظ ػشظٟ( رشاة اٌط١ٓ )ِٛاد ا١ٌٚخ(

 اٌّخشعبد غ١ش عٍؼ١خ رشاة اٌؾذ٠ذ)ِٛاد ا١ٌٚخ(

 اٌزشعجبد )اٌّخٍفبد اٌصٍجخ( سًِ )ِٛاد ا١ٌٚخ(

 اٌغجبس عجظ )ِٛاد ا١ٌٚخ(

 صبٟٔ اٚوغ١ذ وبسثْٛ اد اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍفِٛ

 صبٟٔ اٚوغ١ذ اٌىجش٠ذ غبلخ ٔفػ اعٛد

 اٚي اٚوغ١ذ وبسثْٛ غبلخ وٙشثبئ١خ

 اٌشصبص ا١ٌّبٖ

 عّٕذ اٌىٛفخئثبلإػزّبد ػٍٝ اٌّمبثلد اٌشخص١خ ِغ اٌّخزص١ٓ فٟ ِؼًّ  بِْٓ أػذاد اٌجبؽضاٌّصذس: 

ٌّخشعبد اٌّبد٠خ ثبلإػزّبد ػٍٝ أّٔٛرط اٌزذفك اٌّبدٞ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ و١ّبد اٌّذخلاد ٚاثؼذ رٌه       

ٓ  لجً اٌجبؽضبْ اٌّمزشػ  (2014-2016) ٌٍغٕٛاد( 2-4)ِٛػؼ فٟ اٌشىً سلُ  وّب ٌّؼًّ عّٕذ وٛفخ ِ 

 :وب٢رٟ  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ

 (2اٌشىً سلُ)

 (2014) أّٔٛرط اٌزذفك اٌّبدٞ ٌّؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ ٌغٕخ

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ اٌّصذس:
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 (3اٌشىً سلُ )

 2015ٌّؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ ٌغٕخ فك اٌّبدٞ أّٛرط اٌزذ

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽضبْ اٌّصذس:

 (4اٌشىً سلُ )

 2016أّٛرط اٌزذفك اٌّبدٞ ٌّؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ ٌغٕخ 

 بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

خ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚو١ّخ إٌفؾ و١ّأؽزغبة رُ  (4( ٚاٌشىً سلُ )3ٚاٌشىً سلُ ) (2فٟ اٌشىً سلُ )     

و١ّخ  رٌه   ٓ  ػ   اٌّٛاد الا١ٌٚخ فؼلا   ١ٌّبٖ اٌذاخٍخ فٟ ِشؽٍخ ؽؾٓٔزبط ٚو١ّخ الإعٛد اٌّغزؼًّ فٟ الأا

ِ  أ .ٔزبطلإِٓ رمبس٠ش اعّٕذ إٌّزظ لإا رمبس٠ش ِؾطخ اٌىٙشثبئ١خ  ٓ  ِب و١ّخ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ رُ رؾذ٠ذ٘ب 

رؾذ٠ذ٘ب ِٓ رمبس٠ش اٌشؼجخ اٌج١ئ١خ, ٚو١ّخ ِٛاد اٌزؼئجخ  اٌخبطخ ثبٌّؼًّ, ٚثخظٛص و١ّخ اٌزشعجبد رُ

خلاي اعزؼّبي  ٓ  ِ  أؽزغبثٙب و١ّبد اٌغجبس رُ أِب  .ِٓ رمبس٠ش لغُ اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌزغ١ٍف اٌّغزٍٙىخ

ٓ  خلاي ؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّبد٠خ أؼذ اٌزٟ ر  رذفك اٌّٛاد  ِؾبعجخ ػزّبد ػٍٝ لإاِ 

 شؽٍخ وب٢رٟ:ٌىً ِ  (2014)رمبس٠ش الإٔزبط, ئر رُ اؽزغبة و١ّبد اٌغجبس ٌغٕخ 
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 ِشؽٍخ غؾٓ اٌّٛاد الا١ٌٚخ 

 0.03و١ّخ اٌغجبس = و١ّخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ فٟ اٌّشؽٍخ* 
1
 

                =1329959 *0.03 

 غٓ 39899=                

 ِشؽٍخ اٌؾشق

0.08و١ّخ اٌغجبس= و١ّخ اٌّؼغْٛ اٌذاخً اٌٝ اٌفشْ * 
2
و١ّخ اٌزشعجبد – 

3
 

               =1290060 *0.08 – 55649 

 غٓ 47556=              

 ِشؽٍخ غؾٓ ِبدح اٌغّٕذ

 0.03و١ّخ اٌغجبس = )و١ّخ وٍٕىش + و١ّخ عجظ( * 

              ( =738583 +18028  * )0.03 

 غٓ 22698=                

 ٍّشؽٍخ اٌضبٌضخِغّٛع و١ّبد اٌغجبس = و١ّخ اٌغجبس ٌٍّشؽٍخ الاٌٚٝ + و١ّخ غجبس ٌٍّشؽٍخ صب١ٔخ + و١ّخ غجبس ٌ

 غٓ 110153=  22698+  47556+  39899=  2014ِغّٛع و١ّبد اٌغجبس ٌغٕخ 

 اِب و١ّبد ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف اٌّغزٍٙىخ رُ اؽزغبثٙب وب٢رٟ:

 ِشؽٍخ اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف

لا ٠ٛعذ غجبس فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ, ٌىٓ ٠ٛعذ و١ّخ او١بط ربٌفخ رخؼغ اٌٝ ٌغٕخ ؽشق ١ٌزُ ؽشلٙب ِّب      

ِ   رٌه   ٓ  ػ   دٞ اٌٝ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ إٌبرظ ػٓ رظبػذ اٌذخبْ فؼلا  ٠إ ػ١ٍّخ  ٓ  و١ّبد اٌشِبد اٌّزخٍف 

 الاؽزشاق ثذلا  ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّبد اخشٜ.

 0.003و١ّخ ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف ربٌفخ = و١ّخ ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف * 

                                          =12799900  *0.03 

 و١ظ 38400=                                          

 

 (3اٌغذٚي سلُ )

 2014و١ّبد اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ِبد٠خ ٌغٕخ 

 اٌّخشعبد اٌغٍؼ١خ اٌّذخلد اٌّبد٠خ

 اٌى١ّبد اٌج١بْ اٌى١ّبد اٌج١بْ

 غٓ 639995 أٔزبط الاعّٕذ غٓ 1000688 ؽغش اٌىٍظ

 غٓ ِشعً ٌٍج١غ 93918 اٌىٍٕىش )ِٕزظ ػشظٟ(أزبط  غٓ 194378 رشاة اٌط١ٓ

                                                             
1

 هي نسبت مواد المفقودة في مرحلت طحن المواد الاوليت 1013نسبت  
2

 هي نسبت مواد مفقودة في مرحلت الحرق متضمنت ترسببث وغببر ذاث الاثر البيئي 0.08نسبت  
3

 تم تحديد كميت الترسببث من تقبرير الشعبت البيئيت 
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 اٌّخشعبد غ١ش عٍؼ١خ غٓ 49537 رشاة اٌؾذ٠ذ

 اٌى١ّبد اٌج١بْ غٓ 85356 سًِ

 غٓ 55649 اٌزشعجبد  غٓ 18028 عجظ

 غٓ 110153 اٌغجبس و١ظ 12799900 ِٛاد اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف

 و١ظ 38400 ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف ِغزٍٙىخ ٌزش 139290579 غبلخ ٔفػ اعٛد

لا ٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  صبٟٔ اٚوغ١ذ وبسثْٛ و١ٍٛ ٚاغ 7030000 غبلخ وٙشثبئ١خ

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا ٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  صبٟٔ اٚوغ١ذ وجش٠ذ ِزش ِىؼت 1800000 ا١ٌّبٖ

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا ٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  اٚي اٚوغ١ذ وبسثْٛ _ _

 عٙبص ٌم١بعٗ

ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش لا ٠ اٌشصبصغبص  _ _

 عٙبص ٌم١بعٗ

 (2ّٔٛرط اٌزذفك اٌّبدٞ فٟ اٌشىً سلُ )أثبلإػزّبد ػٍٝ  بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

عّٕذ لإً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ػ١ٍّخ رظ١ٕغ ارُ أؽزغبة و١ّبد اٌغجبس خلاي و (2015)اِب فٟ عٕخ      

 وب٢رٟ:

 ِشؽٍخ غؾٓ اٌّٛاد الا١ٌٚخ

 0.03ّٛاد الا١ٌٚخ فٟ اٌّشؽٍخ* و١ّخ اٌغجبس = و١ّخ اٌ

                =1616107  *0.03 

 غٓ 48483=                

 ِشؽٍخ اٌؾشق

 و١ّخ اٌزشعجبد – 0.08و١ّخ اٌغجبس = و١ّخ اٌّؼغْٛ اٌذاخً اٌٝ اٌفشْ * 

               =125410- 74950 

 غٓ 50460=               

 ِشؽٍخ غؾٓ ِبدح الاعّٕذ

 0.03= )و١ّخ وٍٕىش + و١ّخ عجظ( *  و١ّخ اٌغجبس

                =818821  *0.03 

 غٓ 24565=               

 ِغّٛع و١ّبد اٌغجبس = و١ّخ اٌغجبس ٌٍّشؽٍخ الاٌٚٝ + و١ّخ غجبس ٌٍّشؽٍخ صب١ٔخ + و١ّخ غجبس ٌٍّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 غٓ 123508=  24565+  50460+  48483=  2015ِغّٛع و١ّخ اٌغجبس ٌغٕخ 
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 ِشؽٍخ اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف

لٙب ِّب ٛعذ و١ّخ او١بط ربٌفخ رخؼغ اٌٝ ٌغٕخ ؽشق ١ٌزُ ؽشر٠ٛعذ غجبس فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ, ٌىٓ  لا     

و١ّبد اٌشِبد اٌّزخٍف ِٓ ػ١ٍّخ  رٌه   ٓ  ػ   إٌبرظ ػٓ رظبػذ اٌذخبْ فؼلا   ٠إدٞ اٌٝ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ

 شٜ ثذلا  ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّبد اخشٜ.الاؽزشاق ثذلا  ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّبد اخ

 0.003و١ّخ الاو١بط اٌزبٌفخ = و١ّخ ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف * 

                          =12378840  *0.003 

 و١ظ 37137=                          

 (4اٌغذٚي سلُ )

 (2015)و١ّبد اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ ٌّؼًّ عّٕذ وٛفخ ٌغٕخ 

 اٌّخشعبد اٌغٍؼ١خ ّذخلد اٌّبد٠خاٌ

 اٌى١ّبد اٌج١بْ اٌى١ّبد اٌج١بْ

 غٓ 618942 أٔزبط الاعّٕذ غٓ 1204763 ؽغش اٌىٍظ

 غٓ ِشعً ٌٍج١غ 175314 أزبط اٌىٍٕىش )ِٕزظ ػشظٟ( غٓ 307612 رشاة اٌط١ٓ

 اٌّخشعبد غ١ش عٍؼ١خ غٓ 53863 رشاة اٌؾذ٠ذ

 اٌى١ّبد اٌج١بْ غٓ 49869 سًِ

 غٓ 74950 اٌزشعجبد  غٓ 19820 عجظ

 غٓ 123508 اٌغجبس و١ظ 12378840 ِٛاد اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف

 و١ظ 37137 ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف ِغزٍٙىخ ٌزش 156603260 غبلخ ٔفػ اعٛد

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  صبٟٔ اٚوغ١ذ وبسثْٛ و١ٍٛ ٚاغ 5088000 غبلخ وٙشثبئ١خ

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  صبٟٔ اٚوغ١ذ وجش٠ذ ِزش ِىؼت 1800000 ا١ٌّبٖ

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  اٚي اٚوغ١ذ وبسثْٛ _ _

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  اٌشصبصغبص  _ _

 عٙبص ٌم١بعٗ

 (3شىً سلُ )اٌزذفك اٌّبدٞ فٟ أٌّٛرط أثبلإػزّبد ػٍٝ  بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض 

ً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً ػ١ٍّخ رظ١ٕغ رُ أؽزغبة و١ّبد اٌغجبس خلاي و (2016 ) فٟ عٕخ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا       

 عّٕذ وب٢رٟ:لإا
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 ِشؽٍخ غؾٓ اٌّٛاد الا١ٌٚخ

 0.03و١ّخ اٌغجبس = و١ّخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ فٟ اٌّشؽٍخ* 

                =1616107  *0.03 

 غٓ 48483=                

 ِشؽٍخ اٌؾشق

 و١ّخ اٌزشعجبد – 0.08غجبس = و١ّخ اٌّؼغْٛ اٌذاخً اٌٝ اٌفشْ * و١ّخ اٌ

               =125410- 74950 

 غٓ 50460=               

 ِشؽٍخ غؾٓ ِبدح الاعّٕذ

 0.03و١ّخ اٌغجبس =  )و١ّخ وٍٕىش + و١ّخ عجظ( * 

                =818821  *0.03 

 غٓ 24565=               

 ٌزغ١ٍفِشؽٍخ اٌزؼئجخ ٚا

لا ٠ٛعذ غجبس فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ, ٌىٓ ٠ٛعذ و١ّخ او١بط ربٌفخ رخؼغ اٌٝ ٌغٕخ ؽشق ١ٌزُ ؽشلٙب ِّب       

٠إدٞ اٌٝ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ إٌبرظ ػٓ رظبػذ اٌذخبْ فؼلا ػٓ و١ّبد اٌشِبد اٌّزخٍف ِٓ ػ١ٍّخ الاؽزشاق 

 ثذلا  ِٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّبد اخشٜ.

 0.003= و١ّخ ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف * و١ّخ الاو١بط اٌزبٌفخ 

                            =12378840  *0.003 

 و١ظ 37137=                            

 (5اٌغذٚي سلُ )

 (2016)و١ّبد اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ ٌّؼًّ عّٕذ وٛفخ ٌغٕخ 

 اٌّخشعبد اٌغٍؼ١خ اٌّذخلد اٌّبد٠خ

 بداٌى١ّ اٌج١بْ اٌى١ّبد اٌج١بْ

 غٓ 945794 أٔزبط الاعّٕذ غٓ 1427451 ؽغش اٌىٍظ

 غٓ ِشعً ٌٍج١غ 85491 أزبط اٌىٍٕىش )ِٕزظ ػشظٟ( غٓ 286211 رشاة اٌط١ٓ

 اٌّخشعبد غ١ش عٍؼ١خ غٓ 44614 رشاة اٌؾذ٠ذ

 اٌى١ّبد اٌج١بْ غٓ 110578 سًِ

 غٓ 100750 اٌزشعجبد  غٓ 31461 عجظ

 غٓ 132243 اٌغجبس ظو١ 18915880 ِٛاد اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف

 و١ظ 56748 ِٛاد رؼئجخ ٚرغ١ٍف ِغزٍٙىخ ٌزش 181963000 غبلخ ٔفػ اعٛد

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  صبٟٔ اٚوغ١ذ وبسثْٛ و١ٍٛ ٚاغ 8030000 غبلخ وٙشثبئ١خ

 عٙبص ٌم١بعٗ
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لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  صبٟٔ اٚوغ١ذ وجش٠ذ ِزش ِىؼت 1800000 ا١ٌّبٖ

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  اٚي اٚوغ١ذ وبسثْٛ _ _

 عٙبص ٌم١بعٗ

لا٠ّىٓ اؽزغبثٗ ٌؼذَ رٛفش  اٌشصبصغبص  _ _

 عٙبص ٌم١بعٗ

 (4شىً سلُ )أٌّٛرط اٌزذفك اٌّبدٞ فٟ أثبلإػزّبد ػٍٝ  بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 , ٠زُ(ِؾً اٌجؾش)لزظبد٠خ و١ّبد اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌّبد٠خ فٟ اٌٛؽذح الا أؽزغبة ثؼذ أْ رُ     

               ٌٍغٕٛاد( 6ٔزبط ٚٔغجخ اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي سلُ )لإٔغجخ ا أؽزغبة

 ٚفك اٌّؼبدٌخ الار١خ: ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(  20162014 - )

 ٔغجخ الأزبط = و١ّخ الأزبط / و١ّخ الأزبط ٚاٌّخٍفبد      

 ١ّخ اٌّخٍفبد )اٌغجبس ٚاٌزشعجبد( / و١ّخ الأزبط ٚاٌّخٍفبدٔغجخ اٌّخٍفبد = و     

 (6اٌغذٚي سلُ )

 ٔغت الإٔزبط ٚٔغت اٌّخٍفبد ٌّؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ

      و١ّخ اٌّخٍفبد و١ّخ الأزبط ثبٌطٓ اٌغٕٛاد

) اٌغجبس ٚاٌزشعجبد( 

 ثبٌطٓ

و١ّخ الأزبط 

 ٚاٌّخٍفبد ثبٌطٓ

ٔغت اٌّخٍفبد راد  ٔغجخ الإٔزبط

 ٌج١ئٟااٌزأص١ش 

2014 639995 165802 805797 79.5% 20.5% 

2015 618942 198458 817400 75.73% 24.27% 

2016 945794 232993 1178787 80.3% 19.7% 

 (4( ٚاٌشىً سلُ )3ٚاٌشىً سلُ ) ( 2شىً سلُ )أٌّٛرط اٌزذفك اٌّبدٞ فٟ أثبلإػزّبد ػٍٝ  بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 ثٙذف أؽزغبة اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٚٔغت الإٔزبط ٔغتأؽزغبة  رُ (6) غذٚي سلُاٌفٟ      

 ثبٌّشاوض اٌخبطخ إٌظبَ ٚ ,ٚا١ٌّبٖ ,اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌطبلخ ,الا١ٌٚخ اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌٍّٛاد رىب١ٌف

ٖ   ْلأ ٚرٌه  ث١ئ١خ  رىب١ٌف أفب   اٌّخٍفبد اٌّزوٛسح رىب١ٌف رؼذ ئر, الإٔزبع١خ ٚاٌخذِبد الإٔزبع١خ  اٌّخٍفبد ٘ز

  .اٌج١ئ١خ اٌّغبلاد ِٓ ٚغ١ش٘ب ٚإٌّبؿ ح,ٚاٌزشة ,ٚا١ٌّبٖ ,اٌٙٛاء ػٍٝ ث١ئٟرأص١ش  راد

ا   أّٔٛرط اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّب١ٌخ: صب١ٔب

زُ ئر ٠اٌٛؽذح الالزظبد٠خ,  طخٔشأثِزؼٍمخ رٕزظ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ ِب١ٌخ      

ِؾبعجخ رىب١ٌف رذفك رم١ٕخ اؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٕشبؽ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ)ِؾً اٌجؾش( ثلإػزّبد ػٍٝ 

 , ئر ٠زُ رؾذ٠ذ رىب١ٌف الإٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبداٌزٟ ر ؼذ اؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّٛاد

داسح اٌج١ئ١خ فٟ لإٚرىب١ٌف اٌٛلب٠خ ٚا ,زأص١ش اٌج١ئٟٚرىب١ٌف سلبثخ ِٚؼبٌغخ راد اٌ ,ٌٍّٛاد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ

 وب٢رٟ: (2014-2016) ٌٍغٕٛاد (7اٌغذٚي سلُ )
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 (7اٌغذٚي سلُ )

 (2014 -2016 اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌغٕٛاد) رىب١ٌف ٔزبط ٚالإ رىب١ٌف

 رىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ رىب١ٌف الأزبط اٌج١بْ

2014 2015 2016 2014 2015 2016 

رىب١ٌف اٌّٛاد 

الا١ٌٚخ ػذا 

 اٌغجظ

5356947416 4668033109 5733155419 1381351220 1496014308 1406515090 

 2891965 2734224 8618789 93506871 88406579 278674167 رىب١ٌف  اٌغجظ

رىب١ٌف ِٛاد 

 اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف

2276466210 3003197319 4524065214 6846939 9036702 13613035 

رىب١ٌف اٌطبلخ 

 اٌىٙشثبئ١خ

3400206216 8735959548 6720219380 876782735 2799706038 1648671504 

 2023880 897990 871250 8249620 2802010 3378750 رىب١ٌف ا١ٌّبٖ

رىب١ٌف إٌظبَ 

 ٌّشاوض الأزبط

20890295841 21659810874 27546867686 828708370 716038710 1117771327 

رىب١ٌف إٌظبَ 

ٌّشاوض خذِبد 

 الأزبط

12673007865 8376108433 9751607433 3267882531 2684380717 2392361973 

رىب١ٌف إٌفػ 

 الاعٛد

_ _ _ 13329803818 15193166544 19404481663 

رىب١ٌف سلبثخ 

ِٚؼبٌغخ الاصش 

 اٌج١ئٟ )اٌزٍٛس(

_ _ _ 946823311 1053032075 1266078720 

ب١ٌف اٌٛلب٠خ رى

 ٚالاداسح اٌج١ئ١خ

_ _ _ 911550425 868282425 976086260 

 28230495417 24823289733 21559239388 54377671623 46534317872 44878976465 الاعّبٌٟ

 اٌّبد٠خ اٌج١ئ١خ ػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خلإثب بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

رىب١ٌف الإٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌٍّٛاد الا١ٌٚخ أؽزغبة ُ ٠ز (7) فٟ اٌغذٚي سلُ     

  ِ ِب أ, (6ٚٔغت اٌّخٍفبد اٌّؾذدح فٟ اٌغذٚي سلُ ) ,ٔغت الإٔزبط ػٍٝ ػزّبدئخلاي  ٓ  ِبػذا اٌغجظ 

ٔغت اٌّخٍفبد راد ثبلإػزّبد ػٍٝ  ٙبثخظٛص رىب١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚخ اٌخبطخ ثبٌغجظ, لا ٠زُ اؽزغبث

ِ  لأ ( ٚرٌه  6فٟ اٌغذٚي سلُ ) اٌزبص١شاٌج١ئٟ اٌى١ٍخ ٌٍّؼًّ  ٓ  ْ ِبدح اٌغجظ رؼبف فٟ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ 

٠زُ اؽزغبة رىب١ٌف اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌٍغجظ ػٍٝ  عّٕذ, ٌزٌه  لإ١ٍّخ اٌزظ١ٕؼ١خ اٌخبطخ ٌظٕبػخ ااٌؼ

ب١ٌف الإٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد رى أؽزغبة رُ رٌه   ٓ  ػ   فؼلا   .اٌّشؽٍخ ٔغجخ اٌّخٍفبد رٍه  ثبلإػزّبد ػٍٝ 

  ِ ػزّبد ػٍٝ ٔغت الإٔزبط ٚٔغت اٌّخٍفبد اٌّؾذدح فٟ ئخلاي  ٓ  راد اٌزبص١شاٌج١ئٟ ٌٍطبلخ اٌىٙشثبئ١خ 

ٓ   عٛدلأرىب١ٌف ؽبلخ إٌفؾ اأِب  .(6اٌغذٚي سلُ )  ِ عٛد لأْ ؽبلخ إٌفؾ ااٌج١ئ١خ ٚرٌه  لأزىب١ٌف اٌ ر ؼذ 
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ِ  الارٌٛذ ِغإٌٚخ ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ  % 100ؼذ رىب١ٌف إٌفؾ الاعٛد ر   اٌّؼًّ, ٌزٌه   ٓ  ٔجؼبصبد اٌغبص٠خ 

رىب١ٌف الإٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزأص١شاٌج١ئٟ وّب رُ أؽزغبة  .ب١ٌف ِخٍفبد  راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟرى

  ِ  . ثخظٛص(6ػزّبد ػٍٝ ٔغت الإٔزبط ٚٔغت اٌّخٍفبد اٌّؾذدح فٟ اٌغذٚي سلُ )ئخلاي  ٓ  ١ٌٍّبٖ 

ػزّبد ئخلاي  ٓ  ِ   رُ أؽزغبثٙب ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد راد ااٌزبص١شاٌج١ئٟ ٌٕظبَ اٌّشاوض الأزبع١خ, ف الأزبطرىب١ٌ

اٌّشوض الأزبعٟ اٌخبص ثبٌّؼًّ ِؼزّذا  ػٍٝ أّٔٛرط اٌزذفك  ػٍٝ ٔغجخ الأزبط ٚٔغجخ اٌّخٍفبد رٌه  

ٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش رىب١ٌف الإفٟ ؽ١ٓ رُ أؽزغبة اٌّبدٞ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش, 

ِ   اٌج١ئٟ ٌٕظبَ ػزّبد ػٍٝ ٔغت الإٔزبط ٚٔغت اٌّخٍفبد اٌّؾذدح فٟ ئخلاي  ٓ  ِشاوض خذِبد الإٔزبط 

ٓ  رٌه   .(6اٌغذٚي سلُ ) رىب١ٌف الإٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزبص١شاٌج١ئٟ ٌٍّٛاد أؽزغبة رُ فؼلا  ػ 

  ِ ى١ّخ ِٛاد اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف اٌّؾذدح فٟ ٌد ػٍٝ ٔغجخ الأزبط ٚ اٌّخٍفبد ػزّبئخلاي  ٓ  اٌزؼئجخ ٚاٌزغ١ٍف 

ِب ثخظٛص رىب١ٌف سلبثخ ِٚؼبٌغخ اٌزبص١شاٌج١ئٟ أ .بدٞ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾشأّٔٛرط اٌزذفك اٌّ

ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش رُ اؽزغبثٙب ثبلإػزّبد ػٍٝ رمبس٠ش رىب١ٌف اٌّشوض الأزبعٟ اٌخبص 

لإٔذِبط شؼجخ اٌزشعجبد ػّٓ اٌّشوض الأزبعٟ اٌّزوٛس أفب , ئر رُ فظً رىب١ٌف شؼجخ  لافشاْ ٔظشا  ثب

ؽزغبة رىب١ٌف اٌٛلب٠خ أرُ  رٌه   ٓ  ػ   اٌزشعجبد )وٛٔٙب اٌشؼجخ اٌّؼ١ٕخ ثشلبثخ ِٚؼبٌغخ اٌزأص١ش اٌج١ئٟ(, فؼلا  

رمبس٠ش رىب١ٌف اٌّشوض الأزبعٟ اٌخذِٟ  ثبلاػزّبد ػٍٝ (ِؾً اٌجؾش)داسح اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ لإٚا

ٓ داسح ٔظشا  لإٔذِبط اٌشؼئجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌذفبع اٌّذٟٔ ٚاٌطجبثخ ػّلإٚااٌخبص ثبٌٛسػ 

ٌّؼًّ أص١ش اٌج١ئٟ ٔزبط ٚرىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزلإرؾذ٠ذ رىب١ٌف ارُ ٚثٙزا  .اٌّشاوض اٌخذ١ِخ اٌّزوٛسح أفب

٘زا ِب ٠ضجذ طؾخ , لشاسارٙبٌٝ الإداسح ٚرشش١ذ ث١ئ١خ ِب١ٌخ ئعً رٛف١ش ِؼٍِٛبد أ ٓ  ِ  ئعّٕذ اٌىٛفخ 

أّٔٛرط ِمزشػ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ اٌٛؽذاد رمذ٠ُ ِىب١ٔخ "ئرٕض اٌزٟ عبط الأ فشػ١خ

 ".الالزصبد٠خ اٌؼشال١خ

ا   ًّ عّٕذ اٌىٛفخٌّؼ : رٛظ١ف ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الإداء اٌج١ئٟصبٌضب

اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ اٌزبص١شاد ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٠ّىٓ رٛظ١ف ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ     

 ( وب٢رٟ:9( ٚاٌغذٚي سلُ )8عّٕذ اٌىٛفخ وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )ئٌّؼًّ 

 (8اٌغذٚي سلُ)

 عّٕذ اٌىٛفخرم١١ُ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّبد٠خ ٌّؼًّ 

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ  و١ّخ اٌغجبس اٌغٕٛاد

 / ثبٌطٓو١ّخ اٌغجبس

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ و١ّخ  و١ّخ اٌزشعجبد

 / ثبٌطٓاٌزشعجبد

/ و١ّخ إٌفػ الاعٛد

 ثبٌزش

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ 

 و١ّخ إٌفػ الاعٛد

2014 110153  _ 55649  _ 139290579 _ 

2015 123508 12% 74950 35% 156603260 12.4% 

2016 132243 20% 100750 81% 181963000 30.6% 

 اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽضبْ
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 (9اٌغذٚي سلُ )

 رم١١ُ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ اٌّب١ٌخ ٌّؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ

 ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ رىب١ٌف اٌّخٍفبد راد اٌزبص١ش اٌج١ئٟ اٌغٕٛاد

2014 21559239388 _ 

2015 24823289733 15% 

2016 28230495417 30.9% 

 بْاٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽض

       عٕخ ٓ  ػ  %( 12) ثٕغجخ (2015) عٕخ فٟ اصدادد لذ اٌغجبس و١ّبد ْأ( 8) سلُ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي     

 اٌّخٍفبد و١ّبد اِب, (2014) عٕخ ٓ  ػ  %( 20) ثٕغجخ (2016) عٕخ فٟ اٌغجبس و١ّخ ٚص٠بدح, (2014)

     عٕخ فٟص٠بدرٙب  رٌه   ٓ  ػ   , فؼلا  ( 2014) عٕخ ػٓ (%35) ثّؼذياصدادد   (2015) عٕخ فٟ اٌظٍجخ

عٛد ( ص٠بدح أعزٙلان و١ّخ إٌفؾ الأ8وّب ث١ٓ اٌغذٚي سلُ ), (2014) عٕخ ٓ  ػ   (%81) ثّؼذي (2016)

          عٛد فٟ عٕخد و١ّخ ٔفؾ الأ, فٟ ؽ١ٓ ئصداد(2014) عٕخ ٓ  ػ   (%12.4) ثّؼذي (2015) فٟ عٕخ

, ئر ٠ؼٛد عجت اٌض٠بدح فٟ و١ّخ اٌّخٍفبد راد اٌزبص١ش اٌج١ئٟ (2014) عٕخ ٓ  ػ   (%30.6) ثّؼذي (2016)

 اٌٛلب٠خ اعشاءاد (اٌجؾش ِؾً) الالزظبد٠خ اٌٛؽذح ارجبع ػذَ عٛد ٘ٛفٟ ئعزٙلان و١ّخ إٌفؾ الأٚاٌض٠بدح 

 ٚأ ٘ذافثغجت ػؼف الا٘زّبَ ثأدساط الأ ٚرٌه   اٌزظ١ٕؼ١خ ٙبػ١ٍّبر ٓ  ػ   خإٌبرغ اٌّخٍفبد و١ّخ رضا٠ذ ٌّٕغ

( ٠زج١ٓ ص٠بدح رىب١ٌف 9اِب فٟ اٌغذٚي سلُ ) .وىً الالزظبد٠خ اٌٛؽذح ٘ذافأ ػّٓ اٌج١ئ١خ عزشار١غ١بدالأ

فؼلا  ػٓ رٌه  , (2014) ِمبسٔخ ِغ عٕخ (%15) ثّؼذي (2015) اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ فٟ عٕخ

١ف ص٠بدح رىبٌئر ٠ؼٛد عجت , (2014) عٕخ ٓ  ػ   (%30.9) ثّؼذي (2016) اٌزىب١ٌف فٟ عٕخ بدح رٍه  ص٠

ٚاٌزٟ ِّىٓ أْ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ رٛف١ش ٌٝ ػذَ ٚعٛد ٔظبَ ِؾبعجٟ لبدس ػٍٝ اٌّخٍفبد راد اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ئ

ِىب١ٔخ رٛظ١ف " ئٟ رٕض , ٚ٘زا ِب ٠ضجذ طؾخ اٌفشػ١خ اٌزاٌج١ئ١خ اٌّلائّخ مشاساداٌرخبر ر غزؼًّ فٟ ئ

 .داء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذاد الالزصبد٠خ اٌؼشال١خ"بعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الأِؼٍِٛبد اٌّؾ

 

 بعبد ٚاٌزٛص١بدزاٌّجؾش اٌشاثغ: الاعزٕ

 : الاعزٕزبعبداٚلاا 

( ِٕٙغب لإداسح اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٌذػُ اٌمشاساد اٌذاخ١ٍخ EMAرؼذ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ) .1

 ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ.ّزؼٍمخ اٌ

بٌزأص١شاد اٌّزؼٍمخ ثِب١ٌخ ث١ئ١خ ِبد٠خ ٚ ِؼٍِٛبد( فٟ رٛف١ش EMAغبػذ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ )ر   .2

 داء اٌج١ئٟ.دػُ الأٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٕشبؽ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚاصش رٌه ػٍٝ 

ٛفخ لإٔشطزٙب اٌزظ١ٕؼ١خ ٠ٌٛذ عّٕذ اٌىئِزّضٍخ ثّؼًّ  (ِؾً اٌجؾش)اْ ِّبسعخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  .3

  .ٍفبد ٚالإٔجؼبصبد ثّخزٍف أٛاػٙباٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخ



23 
 

داء اٌج١ئٟ ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ لأدػُ ا أّٛرط ِمزشػ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟٚػغ اِىب١ٔخ  .4

 رٛف١ش ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ ثشم١ٙب اٌّبدٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ.

رٛظ١ف ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ دػُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ )ِؾً ئِىب١ٔخ  .5

( ٚ 2015اٌٙٛاء فٟ عٕزٟ ) و١ّخ اٌغجبس إٌّجؼش فٟاٌجؾش(, ئر رج١ٓ ص٠بدح و١ّخ اٌّخٍفبد اٌظٍجخ ٚ

 (.2016( ٚ )2015, فؼلا  ػٓ رٌه ص٠بدح رىب١ٌف اٌّخٍفبد راد رأص١ش اٌج١ئٟ فٟ عٕزٟ )(2016)

ا   : اٌزٛص١بدصب١ٔب

ٔشش اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؾبٌخ اٌّزؼٍك ثّٛػٛع اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ٔظشا لإ١ّ٘خ ٘زا اٌؾمً  .1

 .ٚاٌزٞ ٌُ ٠ٍك الا٘زّبَ إٌّبعت ٚلا ع١ّب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼشثٟ

١ّ٘خ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ وزٛعٗ ؽذ٠ش ُِٚٙ ٚاعزؼّبي رم١ٕبرٙب أاٌّؾبعت الإداسٞ ث خص٠بدح رٛػ١ .2

 .ٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغزؼًّ فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاسادفٟ ر

ِ  ٟ لأعزشار١غ١بد اٌج١ئ١خ اٌّزجؼخ فارط٠ٛش  .3 رأص١شارٙب ٚرىب١ٌفٙب عً رخف١غ أ ٓ  ِؼًّ ئعّٕذ اٌىٛفخ 

 اٌج١ئ١خ.

 ٓ  ِ  ٌّب ٠ٛفشٖ  ّٕذ اٌىٛفخ, ٚرٌه  عئّٔٛرط اٌّمزشػ ٌٍّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ فٟ ِؼًّ الأالاعزفبدح ِٓ  .4

 داء اٌج١ئٟ.لأفٟ دػُ ا ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ ِبد٠خ ِٚب١ٌخ ٚاعزؼّبٌٙب

 ٚاٌّشاعغ اٌّصبدس

 اٌّصبدس اٌؼشث١خاٚلا: 

 ٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخا - أ

 .2016", اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ, "ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ .1

 .2016, ""اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌعجػ اٌذاخٍٟ,  ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ .2

 .2016, شؼجخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش"ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ, "  .3

 .2016", اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ, "ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ  .4

 .2016", س٠ش شؼجخ اٌزىب١ٌفرمب, "ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ  .5

 .2016شؼجخ اٌزشعجبد, , ِؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ .6

 ٚاٌشعبئً ٚالاغبس٠ؼ اٌجؾٛس ٚاٌذٚس٠بد - ة

 ِغٍخ اٌفىش ,"١ِذا١ٔخ دساعخ ِصش فٟ اٌج١ئٟ اٌجؼذ أداء ٚرم١١ُ ٌم١بط ِمزشػ ِؾبعجٟ ِذخً" ,2008ػٍٟ,  ع١ذ طبثش أ٠ّٓ .1

 .ٌضبٟٔا اٌؼذد شّظ, ػ١ٓ عبِؼخ اٌزغبسح, و١ٍخ اٌّؾبعجٟ,

ِذٜ رطج١ك اعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ ", 2016عبف, سصوبس ػجذ الله طبثش, ػض٠ض, ث١بْ طذ٠ك, عبلاس, ع١ٛاس اؽّذ,  .2

, دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ششوبد الاعّٕذ فٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق, عبِؼخ طلاػ اٌذ٠ٓ/ الاداسح "ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍزؾغٓ اٌج١ئٟ

 (.118 -102, ص ) 1, اٌؼذد 20ٚالالزظبد, الاطذاس 

 اٌصغ١شح اٌج١ئٟ ٌٍّإعغبد الأداء ِغزٜٛ ٚرم١١ُ ل١بط فٟ اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ٚأ١ّ٘خ دٚس", 2013سػب اٌض٘ٛأٟ,  .3

 , عبِؼخ اٌٛادٞ, اٌّغٍذ الاٚي, اٌؼذد الاٚي.ٚاٌّب١ٌخ الالزظبد٠خ اٌذساعبد ِغٍخ, "ٚاٌّزٛعطخ

, دساعخ ؽبٌخ ششوخ "ٔظبَ الإداسح اٌج١ئ١خ فٟ رؾغ١ٓ الإداء اٌج١ئٟ ٌٍّإعغبددٚس  ",2011ص٠ٓ ػبثذ٠ٓ ثشٚػ, عبثش د١ّٟ٘,  .4

 , ؽجؼخ صب١ٔخ.ٚسلٍخ ثغبِؼخ اٌؾىِٛبد إٌّؼمذ ٚ ٌٍّٕظّبد اٌّز١ّض الأداء ؽٛي اٌضبٟٔ اٌذٌٟٚ اٌٍّزمٝ ِذاخلاد ِغّغالاعّٕذ, 
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َ  رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌج١ئ١خ /  ثؾش ٚظغ أّٔٛرط ٌزؾذ٠ذ  اٌىٍف اٌج١ئ١خ "(, 2009ػجذ الله, عٕبء شّظ اٌذ٠ٓ, ) .5 ثبعزخذا

, شٙبدح ِؾبعت وٍف ٚئداس٠خ, عبِؼخ ثغذاد, ِغٍظ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ "ِصفٝ اٌذٚسح –رطج١مٟ فٟ اٌششوخ  اٌؼبِخ ٌّصبفٟ اٌٛعػ 

 ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ.

عبِؼخ  اٌزغبسح, و١ٍبد ٌمطبع اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ,"١خاٌج١ئ الإداسح ِؾبعجخ ٌٕظُ اٌؼٍّٟ الإغبس" ,2011بِٟ,رٙ فىشٞ اٌذ٠ٓ ػض .6

 الاص٘ش / اٌمب٘شح, اٌؼذد اٌضبِٓ.

 خٍِغ,اٌجزشو١ٍخ ششوبدٌٍ اٌج١ئٟ الأداء ٌزط٠ٛش َاٌّغزذااٌّزٛاصْ  الأداء ثطبلخ ُرص١ّ, 2015, اٌغٛصٞؽذٚ, ع١ٍّخ,  ػٍٟ, .7

, ػذد 1اٌٛادٞ, ِغٍذ  ٌخؼش ٗؽّ ١ٙذاٌش عبِؼخ اٌزغ١١شٚػٍَٛ  اٌزغبس٠خٚ الالزظبد٠خ ٍَٛاٌؼ ١خٍو ,اٌّب١ٌخٚ الالزظبد٠خ عبداساٌذ

8. 

 ِإعغخ ؽبٌخ دساعخ ٌٍّإعغبد اٌج١ئٟ الأداء ٌزم١١ُ وأداح اٌّزٛاصْ الأداء ثطبلخ", 2014ٌط١فخ ثىٛػ, ٚع١ٍخ ثٓ عبً٘,  .8

 , عبِؼخ اٌٛادٞ., اٌؼذد اٌغبثغ, ِغٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ, اٌّغٍذ اٌضبٟٔ"ثبٌغضائش عٛٔبغشان

 دساعخ, اٌج١ئٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ فٟ ػٕٙب ٚالإفصبػ اٌج١ئ١خ ٌٍزىب١ٌف اٌّؾبعجٟ اٌم١بط, 2015, ِٙبٚد ٌؼج١ذٞ, .9

, اٌزغ١١ش ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ, أؽشٚؽخ دوزٛاساٖ ,اٌغضائش فٟ اٌظٕبػ١خ اٌّإعغبد ِٓ ِغّٛػخ ؽبٌخ
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